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Oz: Arastirmanin amaci egitim alan1 agisindan 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili
Programi ve MEB 2015- 2019 Stratejik Plani'nin uyumlulugunu incelemektir.
Veri kaynagi olarak Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB Stratejik planlar:
temel alinmistir. Aragtirma nitel arastirma deseni temelinde dokiiman inceleme
yontemi ile yapilmustir. Verilerin analizi igin icerik analizi tekniginden yararlanil-
mistir. Buna gore her bir dokiiman “Egitime erisim, Biitiinsel gelisim siireci (Ni-
telikli birey, Nitelikli is giicii ve Nitelikli 6gretmen), Alt yapa (Fiziki ve Teknolojik
altyap1), Ogretim siireci (Ogretim programlari ve araglari), Rehberlik hizmetleri,
Kurumsal yap1” temalar1 kapsaminda incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
da yer alan politika, tedbir ve stratejilerin en ¢ok “Egitime erisim” ve “Kurumsal
yap1” temalarinda uyum gosterdikleri, bunun aksine ise “Alt yap1”, “Ogretim sii-
reci” ve “Rehberlik hizmetleri” temalarinda ise yeterince uyum igerisinde olma-
diklar tespit edilmistir. Bu dogrultuda birbiriyle tutarliligi daha fazla olan plan
ve programlarin olusturulabilmesi ve uygulamalara zemin hazirlanabilmesi igin
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan izleme ve degerlendirmeye yonelik bir komisyon
kurularak esgiidiim saglanmasi 6nerilmektedir.

Anabhtar sozciikler: Egitim, Kalkinma plani, Yillik program, Stratejik plan.
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THE INVESTIGATION OF THE COMPLIANCE OF THE
TENTH DEVELOPMENT PLAN, THE 2018 ANNUAL
PROGRAM AND THE STRATEGIC PLAN OF THE
MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION (2015-2019)
IN TERMS OF THE FIELD OF EDUCATION

Abstract:

The aim of this study is to investigate the compliance of the 10* Development
Plan, the 2018 Annual Program and the Strategic Plan of the Ministry of National
Education (2015-2019) in terms of the field of education and to determine the
similarities and differences between them. The Development Plan, 2018 Annual
Program and the Ministry of National Education Strategic Plan (2015-2019) were
based as data sources. The research was carried out by document review method
which is one of the qualitative research designs. Content analysis technique was
used to analyze the data. Accordingly each document was examined according
to the themes of “Access to education, Holistic development process (Qualified
individual, Qualified workforce and Qualified teacher), Infrastructure (Physical
and Technological infrastructure), Teaching process (Curriculum and tools), Gu-
idance services, Institutional structure”. According to the results of the research,
it has been determined that the policies, measures and strategies included in the
Tenth Development Plan, 2018 Annual Program and the Strategic Plan of the
Ministry of National Education (2015-2019) are the most compatible in terms of
“Access to education” and “Institutional structure” themes. On the other hand, it
has been stated that the policies, measures and strategies included in these plans
are not in compliance with “Infrastructure”, “Teaching process” and “Guidance
services”. In this direction, it is recommended to establish a commission for mo-
nitoring and evaluation by the Ministry of Development in order to create plans
and programs that are more consistent with each other and prepare a ground for
practices.

Key words: Education, Development plan, Annual programme, Strategic
plan.

GIRIS
Kurum, bir toplumun yasama dair ihtiyaglarmi karsilamak, sorunlarimi ¢6zmek
i¢in ortaya ¢ikan; toplum tarafindan benimsenen yasa ve kurallara uygun sekilde cali-

san toplumsal iliskiler dokusudur (Uras, 2002). Toplumsal gereksinimler kapsaminda
olusturulan bu kurumlardan bir tanesi de egitim kurumudur.
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Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim
toplumsal kurumlari oldugu gibi egitim kurumunu da ¢ok yonlii olarak etkilemekte-
dir. Bu anlamda, egitim kurumunda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegi-
rilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir (Calik, 2003). Aydin’a (2005) gore bu
zorunluluk egitim kurumunun siireglerini daha akillica planlamasini gerektirmekte-
dir. Egitim planlamasi, en genis anlamda, rasyonel ve diizenli ¢6ziimleme tekniginin
egitim stirecine, egitimi 6grencilerin ve toplumun gereksinimlerini karsilamada ve
amaglarini gerceklestirmede daha etkili ve verimli kilmak amaciyla uygulanmasidir
(Toprakgt, igci, Tokat ve Yiicel, 2007).

Toplumun pozitif yonde degismesi ve kalkinmasi igin devletler plan yaparlar.
Bu planlar ve programlar icerisinde her kurum ayr1 ayri ele alinmaktadir. Bu baglam-
da en biiyiik gorev egitim kurumuna diismektedir ¢linkii degisimin ve kalkinmanin
baslangi¢c noktas1 egitim 6gretim siirecinin gerceklestigi egitim kurumudur. Egitim
alanindaki kroniklesmeye baslayan sorunlarin ¢oziimii iktisadi ve sosyal agidan bir
birine tam uyumlu ve uygulanabilir planlar hazirlamak, buna paralel olarak da uygu-
lama stirecinde kesinlikle taviz vermemektir (Tas, 2007).

Geng’e (2004) gore plan, i¢inde bulunulan nokta ile varmak istenilen nokta arasin-
daki boslugu dolduran képriidiir. Planlama ise, bu kopriiyii cevresel 6geleri de dik-
kate alarak insa etme cabasidir (Ozmantar, 2011). Sariaslan (1994) kalkinmayi, “bazi
ekonomik gostergelerdeki artis1 ifade eden ekonomik biiytime” kavramini igeren bir
cercevede “ekonomik gostergelerdeki artislarin toplumu olusturan degisik kesim ve
bireylere dengeli dagilimini kapsayan ve toplumda bazi sosyo-kiiltiirel degisimlere
yol agan” bir siireg olarak tanimlanmaktadir. Sezen’e (1999) gore ise kalkinma, hem ni-
celiksel gostergelerin artmasini hem de bireylerin yasam standartlarmin yiikselmesini
igeren bir kavramdir (Kiigiiker, 2008). Tiirkiye’de 1960 yilindan itibaren kalkinmanin
hizlandirilmasi, toplumsal ve kiiltiirel déniistimiin uyumlu olarak yonlendirilmesi
amaciyla kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi goriisii benimsenmistir
(Tas, 2007). Bu baglamda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan kalkinma planlart hazirlan-
maktadir ve uzun vadeli kalkinma amaclari belirlenerek gerceklestirilmeye ¢alisilmak-
tadir.

2014-2018 dénemini kapsayan 10. Kalkinma Plani ile Tiirkiye'nin uluslararasi de-
ger zinciri hiyerarsisinde tist basamaklara ¢ikmus, yiiksek gelir grubu {ilkeler arasina
girmis ve mutlak yoksulluk sorununu ¢6zmiis bir tilke haline gelmesi amaglanmakta-
dir. Belirlenen hedefler dogrultusunda tilkenin biiyiime performansinin daha ytiksek,
istikrarli ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giictiniin ve toplumun
refah seviyesinin arttirilmas: éngoriilmektedir (KB, 2013). 10. Kalkinma Planinin he-
defleri ve politikalar: genel anlamiyla incelendiginde; bilgi ve teknoloji kullanimi, ye-
niliklerin tiretim yapisi ile biittinlestirilmesi, nitelikli insan ve toplum igin kaliteli bir
yasam standardinin ve sosyal ortamin olusturulmasi, kurumsallagmis kamu politika-
lari, firsat esitligi, insan odakli kalkinma anlayisi, fiziki ve beseri alt yapinin saglan-
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masi, gliclii bir hukuk sistemi, nesiller aras1 hakkaniyet, bolgesel gelismislik farklarini
azaltma ve iyilestirme, gelismis bolge ve sehirlerin kiiresel ekonomi ile biitiinlesti-
rilmesi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Kalkinma plant hazirlanirken insan odaklilik,
katilimcilik, kapsayicilik, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri goz 6ntinde bulundu-
rulmustur. Kalkinma planlarina ek olarak ise programlar yapilmaktadir. Programlar,
kalkinma planlarinda yer alan amag ve hedeflerin uygulamaya yakin somut yapila-
caklarimi kapsayan bir dogrultuda hazirlanan kaynaklardir.

Program, siireleri belirlemek, ayrintili faaliyetlerin uygulanacaklar yer ve zaman-
lar1, bunlarin kimler tarafindan nasil yapilacagini saptamaktir. Program tam belirlilik
hallerini ve ¢ok kismi riskleri igermektedir. Bir olayin en ince ayrintilarini yer, zaman,
sahis ve usul gostererek belirlemektedir (Gtiglii, 2003). Bu baglamda yillik programlar
Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli Plan temel alinarak hazirlanmaktadir. Yiiksek Plan-
lama Kurulunun 6/10/2017 tarihli ve 2017/36 sayilt Raporu “2018 Y1l Programi” ile “2018
Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar’in kabulii;
641 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca
11/10/2017 tarihinde kararlagtirilmuistir. S6z konusu kararin amaci, 2018 Y1 Programinda
yer alan ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmak icin; makroekonomik politikalarimn,
sektor stratejilerinin, bolge planlarinin, bolgesel gelismeye yonelik programlarin ve
bunlarla ilgili yatirimlarin koordineli bir sekilde yiirtitiilmesidir (KB, 2018).

2018 Yili Programinin temel amaci, Orta Vadeli Plan (2018-2020) gergevesinde;
makroekonomik istikrarin korunmasi, cari dengenin iyilestirilmesi, enflasyonun
kontrol altinda tutulmasi, ileri teknoloji kullanan tiretim yapisinin yayginlastirilma-
s1, isgiicii kalitesinin ve iiretkenliginin arttirilmasi ve kamuda kurumsal kalitenin iyi-
lestirilmesi yoluyla biiyiimeyi hizlandirmak, istihdami arttirmak ve gelir dagilimini
iyilestirmektir (KB, 2018). 2018 Y1l1 Programi egitim acisindan incelendiginde egitime
erisim, okullasma, mesleki ve teknik egitimin yayginlastirilmasi, 6gretmen yetistirme,
o6grenme ortamlar: ve igerikleri, yiiksekdgretimde meydana gelen gelismeler ve var
olan sorunlar gibi konularin 6ne ¢iktig1 gériilmektedir.

Stratejik planlama ile asgari seviyedeki kaynaklarla hedeflenen sonuglara ulasil-
masi ve ihtiyaglara cevap verebilecek azami etkinin olusturulmas: amaglanmaktadir
(KB, 2018). Strateji kelimesi, eski Yunanca (stratés otpoatdg) ‘ordu’ ve eski Yunan-
ca (a4gd ayo) ‘stirmek, sevk etmek’ s6zctiklerinin bilesigidir (EtimolojiTiirkge, 2018) .
Blackerby (1994)’e gore, askeri kokenli olan stratejik planlama, 6zel sektor kurulusla-
rinin kullanimina uygun olarak ilk kez 1920’lerde Harvard Is Okulunda gelistirilmis-
tir. 1950’lere dogru stratejik planlama kurumsal politika ve yapilardan uzaklasarak
yonetim riskleri, endtistriyel biiytime ve pazar pay1 konularina odaklanmistir. 1980’le-
rin ortalarina kadar 6zel sektor tarafindan kullanilan stratejik planlama, bu tarihten
sonra kamu kuruluglarinin da kullandig1 bir yénetim aract halini almistir (Ozmantar,
2011). Tarkiye’de 2003 yilinda 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
ile kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
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temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve 6lgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultu-
sunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kati-
limc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir (KB, 2018). Bu baglamda
Milli Egitim Bakanligi'nda da 2010 yilinda 2006/55 ve 2010/14 sayili genelgelerle tiim
okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve uygulama stireci baglamistir.

Ulke diizeyinde politika ve strateji yénetimi ile kurulug diizeyinde politika ve stra-
teji yonetiminin uyumu dikkat edilmesi gereken en 6nemli hususlardan bir tanesidir.
Bu baglamda stratejik planlar; kalkinma plani, orta vadeli program, faaliyet alan ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanma-
lidir. Ayrica stratejik planlarin; diger idarelerin stratejik planlari ile uyumlu ve tutarl
olmasi gerekmektedir (Toprakgi, Olmez ve Ozozgii, 2015).

Kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, il-
gili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, perfor-
manslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir (MEB, 2015). Bu dogrultuda
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. 56z konusu plan genel hatlariyla incelen-
diginde egitime erisim; bireyin bir biitiin olarak gelisimi; kaliteli bir egitim igin begeri,
mali, fiziki ve teknolojik bir yap1 olusturma anlayis: gibi hususlar 6n plana ¢gikmakta-
dir. Bu ¢alismada 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1l Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik
Planmnin amag, hedef, politika ve stratejileri ele alinmustir.

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde sekiz yillik kesintisiz temel egitime ge-
¢isten glintimiize kalkinma planlarinn ilkgretimde okullagsma orani ve sinif mevcudu
agisindan irdelenmesi (Ay, 2010), kalkinma planlarinda 6ngoriilen egitim hedeflerinin
gerceklesme diizeyi (Korkmaz, 1995), 1963 ve 2005 yillar: arasinda hazirlanan kalkin-
ma planlar1 kapsaminda yapilan egitim planlarinin analizi (Ktigtiker, 2008), Tiirkiye’de
kalkinma planlarma gore egitimin kalkinmadaki rolii (Tas, 2007), kalkinma planlari
dogrultusunda {ilkenin ihtiya¢ duydugu insan giicti niteliklerinin belirlenmesi ve
buna uygun 6gretmen yetistirilmesi (Gokalp, 2003) gibi konular tizerinde ¢alisildig:
gortilmiistiir. Alanyazindaki yillik programlarin egitim agisindan incelendigi herhangi
bir calismaya rastlanmamustir. Buna karsin MEB stratejik planlarinin incelendigi ¢ok
sayida calisma bulunmaktadir. Yapilan bu arastirmalar daha ¢ok farkl: kademelerdeki
okullarda stratejik planlama hazirlama siireci (Kiigiiksiileymanoglu, 2007; Ozmantar,
2011), mevcut stratejik plan uygulamalarinin degerlendirilmesi (Bulut, 2014; Mem-
duhoglu ve Ugar, 2012), okul yoneticilerinin stratejik planlama ve uygulama stirecine
iliskinin gortsleri (Ayranci, 2013), stratejik plan ve orgtitsel iletisim arasindaki ilis-
kinin tespiti (Ekici, 2015), stratejik planlarin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlar
ve sorunlarmn ¢6ztimii (Yarim, 2016; Yilmaz, 2016), ilkogretim okullarindaki stratejik
planin uygulanmasindaki zayif yonlere iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri (Han,
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2013), gesitli illerdeki tiniversitelerin stratejik planlarinin karsilastirilmas: (Kaygisiz,
2017), Bakanliklar arasi stratejik planlarm uyumu (Toprakgi, Olmez Ceylan ve Oz-
gozgii, 2014), stratejik plan cergevesinde egitim hedeflerinin gerceklestirilme diizeyi-
nin degerlendirilmesi (Topcu, 2017), Yiiksekogretim stratejik plani ile {iniversitelerin
stratejik planlarmin uyumu (Toprakgi, Igci, Tokat ve Yiicel, 2007), Avrupa Birligi’nin
Tiirkiye’ye yonelik ilerleme raporlari ile stratejik planin karsilastirilmasi (Toprakei ve
Yilmaz, 2014) gibi konular iizerinde yogunlasmaktadir. Yurt diginda yapilan aragtir-
malar incelendiginde, Tkediugwu ve Chukwumah’in (2015), Anambra eyaletindeki
ortadgretim okullarindaki kaliteli egitime ve hizmet sunumuna katkida bulunmak
i¢in stratejik plan uygulamalarinin, miidiirlerin yénetim rollerini nasil gelistirdigini
inceledikleri goriilmektedir. Cheng (2011), 6z degerlendirme kapasitesi ve personel
yeterliginin ortaokullardaki stratejik planlamanin yordayicilari olup olmadigin aras-
tirmistir. Davies ve Ellison, (1998) ise geleneksel planlamaya elestiride bulunarak stra-
tejik planlamanin yararl olup olmadigini incelemistir. S6z konusu ¢alismalarda daha
¢ok orneklem olarak okul yoneticileri, arastirmalarin yapildig: okul tiirii olarak da
ilkégretim okullarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Buna ek olarak kalkinma plani,
yillik program ve stratejik planin egitim-6gretim agisindan uyumlulugunun ¢alisildig:
bir arastirmaya da rastlanmamustir. Oysaki kalkinma planin amag, hedef ve politikala-
rindan yola ¢ikilarak hazirlanan programlar ve stratejik planlarda yer alan tedbirlerin
ve stratejilerin uyumlulugunun daha derinlemesine incelenmesi kapsamlar: ve bir-
birlerini temsil etmeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin
amaci egitim alan1 acisindan 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Programi ve MEB Stratejik
Plan1’nin uyumlulugunu incelemektir. Bunun igin veri kaynagi olarak Kalkinma Plani,
2018 Yili Programi ve MEB Stratejik planlari kullanilmistir dolayisiyla veriler uygula-
mada olan kalkinma plani, yillik program ve stratejik plan ile smnirlidir. S6z konusu
yillik programlarin ve stratejik planlarin kalkinma planini ne kadar kapsadig;, dikkate
alian konularin daha ¢ok hangilerinin oldugunu belirlemek g6z ardi edilen noktala-
rin tespiti agisindan énemlidir. Bu nedenle bu arastirmanin daha sonra yapilacak diger
arastirmalara katki saglayacagi diistintilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin problemi; egitim alani ac¢isindan 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Prog-
rami ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nin uyumlulugunun tespit edilmesidir. Bu dog-
rultuda veri toplama siirecinde arastirmanin problemine uygun olarak nitel aragtirma
deseni temelinde dokiiman inceleme yontemi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi,
arastirilmasi hedeflenen olay ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin ana-
lizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013: 217). Bu yontemin uygulanmas: bes asamadan
olusmaktadir. Bunlar; dokiimanlara ulasma, dokiimanlarin orijinalligini kontrol etme,
dokiimanlari anlama, veriyi analiz etme ve kullanma (Forster, 1995: Akt. Yildirim ve
Simsek, 2013).
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Dokiimanlara ulasma asamasinda 10. Kalkinma Plani, 2018 Yillik Programi ve
MEB 2015-2019 Stratejik Plani'na internet tizerinden ulasilmistir ve s6z konusu do-
kiimanlar bu belgeleri hazirlamakla sorumlu olan Bakanliklarin resmi internet site-
lerinden elde edildigi igin orijinallikleri saglanmis olmaktadir. Dokiimanlar: anlama
asamasinda oncelikle s6z konusu belgeler sonrasinda ise bu belgelerdeki amag, hedef
ve politikalar detayli olarak incelenmistir. Egitim alani agisindan bakildiginda, 10. Kal-
kinma Plani’nin 22 amag ve hedeften, 2018 Yili Programi’nin 20 politika ve tedbirden
ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nin ise toplamda 147 stratejiden olustugu goriilmiis-
tur. Yiiksekogretim kurumu anayasal olarak farkli bir yapida olmasina ragmen soz
konusu kurum hakkindaki politika ve stratejiler de MEB ile birlikte arastirmaya dahil
edilmistir ¢linkii egitim 6gretim stireci bir biitiin olarak ele alinmstir. Verilerin analizi
asamasinda veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Igerik analizinde temelde yapilan
islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde dtizenleyerek yorumla-
maktir (Yildirim ve Simsek, 2013: 259). Yildirim ve Simsek’e (2013) gore igerik analizi;
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bul-
gularin tanimlanmasi ve yorumlanmas: asamalarindan olusmaktadir. Bundan dola-
y1 verilerin analizi asamasinda s6z konusu belgelerdeki politika, tedbir ve stratejiler
temel alinarak oncelikle kodlar; sonrasinda ise temalar tespit edilmistir. Bu temalar
“Egitime erisim, Biittinsel gelisim stireci (Nitelikli birey, Nitelik is giicti ve Nitelikli 6g-
retmen), Alt yap1 (Fiziki ve Teknolojik Altyap1), Ogretim siireci (Ogretim programlar
ve araglart), Rehberlik hizmetleri, Kurumsal yap1” olarak ortaya ¢ikmustir. Ayrica bu
temalara gore karsilastirma yapmak igin s6z konusu belgelerdeki politika ve stratejiler
nicel verilere dontistiirtilmistiir. Son olarak veriyi kullanma asamasinda belirlenen
temalara gore uygun olan ifadelerle yapilan analiz desteklenmis ve yorumlanmuistir.

Veri analiz siirecinin daha iyi anlasilmasi i¢in 10. Kalkinma Plani, 2018 Yillik Prog-
rami ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan politika ve tedbirlerden “Egitime
erisim” temasina uygun olan ifadeler 6rnek olarak asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1: 10. Kalkinma Plani, 2018 Yillik Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani
kapsaminda belirlenen tema ve agiklamalara iliskin 6rnekler

Tema Veri Kaynaklar1 Temayla iligkili ifadeler

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal
ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul
Oncesi egitim, imkanlar1 kisith hane ve
bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yaygmlastirilacaktir.

10. Kalkinma Plan1

Okul 6ncesi egitim yayginlastirilacak ve okul
2018 Yil1 Programi Oncesi egitim kurumlar: artirilacaktir.

Egitime erisim

Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet
sunum modelleri gesitlendirilecek ve okul 6n-
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 | cesi egitim imkanlar kisith hane ve bolgelerin
erisimini destekleyecek sekilde yayginlastiri-
lacaktr.

Arastirmanin verileri analiz edilirken baz1 politika ve hedeflerin birden fazla tema
ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Bundan dolay1 s6z konusu maddeler iliskili oldugu
her temanin catis1 altinda incelenmis ve her temayla ayr1 ayri nicel doniistimlere tabi
tutulmustur. Ornegin 2018 Yili Programi’'nda yer alan politika ve tedbirlerden “Okul
oncesi egitim yayginlastirilacak ve okul dncesi egitim kurumlari artirilacaktir” ifadesi her ¢o-
cugun okul 6ncesi egitimi almasinin saglanmasi ve okullasma igin gerekli olan fiziksel
kosullarin yeterli hale getirilmesi agisindan hem “Egitime erisim” temas1 hem “Fiziki
alt yap1” temasi ile iligkilidir. Bundan dolay1 s6z konusu ifade iki tema altinda ayr1 ayr
incelenmis ve nicel olarak belirtilmistir.

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik alternatif kavramlarla ifade edilmekte-
dir. Lincoln ve Guba (1985) “i¢ gegerlik” yerine “inandiricilik”, “dis gegerlik” yerine
“aktarilabilirlik”, “i¢ giivenirlik” yerine “tutarlik”, “dis giivenirlik” yerine “teyit edile-
bilirlik” kavramlarini kullanmay1 tercih etmektedirler (Erlandson, Harris, Skipper ve
Allen, 1993). Bu baglamda arastirmanin gecerlik ve giivenirligini saglamak icin aras-
tirma siiresince uzman goriisiine bagvurulmustur. Arastirmacilar arasindaki bakis agi-
st farkliliklarimi ortak bir sonug etrafinda toplamak igin cesitleme stratejisi kullanilmig
ve kavramsallastirma asamasinda tutarlilik géz éniinde bulundurulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu baslik altinda bulgular iki boliimde ayr1 ayr1 incelenmistir. ik bliimde 10. Kal-
kinma Plani, 2018 Yili Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan1’nin uyumu agisin-
dan birbirleriyle olan benzerlik ve farkliliklar: temalar bazinda ele alimustr. Ikinci
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boliimde s6z konusu veri kaynaklarmnin temalara yer verme oranlari tespit edilmis ve
kaynaklar birbiriyle karsilastirilmistir. Bulgular incelenirken tablolardan ve grafikler-
den yararlanilmigtir.

1. Temalara gore 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1l1 Programi ve MEB 2015-2019 Stra-
tejik Plan1’nin uyumu

Icerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan “Egitime erisim, Biitiinsel gelisim stireci (Ni-
telikli birey, Nitelik is giicii ve Nitelikli 6gretmen), Alt yap1 (Fiziki ve Teknolojik altya-
p1), Ogretim siireci (Ogretim programlari ve araglari), Rehberlik Hizmetleri, Kurumsal
yap1” temalar1 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan1
politika, tedbir ve stratejileri kapsaminda incelenmistir ve tespit edilen bulgular tablo-
lar esliginde asagida verilmistir.

Tablo 2: 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
daki “Egitime Erisim” Temasinin Uyumu

Veri Kaynaklar1 Egitime Erisim
10. Kalkinma Plani 7
2018 Y1l Programi 7
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 37
Toplam 51

“Egitime erisim” temas: okullasma, firsat esitligi, dezavantajli kisilerin ve grup-
larin egitim imkanlari, bolgesel farklilari olan yerlerde egitime ulasim, 6zel 6gretim
imkani gibi konulari i¢ine almaktadir. Tablo 2 incelendiginde s6z konusu {i¢ belgenin
politika, tedbir ve stratejilerinde egitime erisim temasina yer verildigi, bu agidan bel-
geler arasinda uyum oldugu goriilmektedir.

10. kalkinma planinda egitim alaru ile ilgili toplam amag ve hedeflerin sayis1 goz
oniine alindiginda (n=22) “Egitime erisim” temasinin (n=7, %32) oldukga fazla oldugu
goriilmistiir. 10. Kalkinma Plani'ndaki “IIk ve orta ogretimde basta engelliler ve kiz
gocuklar1 olmak tizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar: ve okul
terki azaltilacaktir.” ifadesi bu temaya 6rnek olarak gosterilebilir.

2018 Yili Programi'ndaki tiim politika ve tedbirler incelendiginde (n=20) “Egitime
erisim” temasina (n=7, %35) kapsamh sekilde yer verildigi tespit edilmistir. “Ilk ve
ortadgretimde Gzel egitime gereksinim duyan engelli ve 6zel yetenekli 6grenciler i¢in
yonlendirme faaliyetleri ve sosyal aktiviteler artirilacak, egitim programlari gézden
gecirilecek ve materyaller gelistirilecektir.” ifadesi bu temaya iliskin bir 6rnektir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda toplam 147 strateji bulunmaktadir ve bu stra-
tejilerin biiytik ¢ogunlugu “Egitime erisim” temasiyla (n=37, %25) iliskilidir. Bu stra-
tejilerden bir tanesi de “Okul oncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri ge-

111



Egitim Alam Agisindan 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Programi ve Meb Stratejik Planinin...

sitlendirilecek ve okul oncesi egitim imkanlar: kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek
sekilde yayginlastirilacaktir.” ifadesidir.

Alanyazindaki bulgular incelendiginde “Egitime erisim” temasmna iliskin bulgu-
lara rastlanmustir. Celik’e (2012) gore, 2000°1i yillar boyunca 6zellikle kiz ¢ocuklar ve
dezavantajli bolgelerdeki ¢ocuklarin okullasma oranlarinn artirilmasinda, Temel Egi-
tim Projesi I ve II, Temel Egitimi Destekleme Programi ve Haydi Kizlar Okula Kam-
panyast, Sartli Nakit Sistemi, {lkggretim Ogrencilerine Ucretsiz Ders Kitab1 Temini
Projesi gibi ¢alismalarin olumlu etkisi olmustur (KB, 2014). Kiiciiker (2008) 1963-2005
yillar1 arasinda hazirlanan sekiz kalkinma planinda egitimin sanayilesmeyi hizlandir-
manin bir araci olarak goriilmesinin ve bu yénde planlanmasinin egitimdeki degisimi
yonlendirdigini, sz konusu yénlendirmenin egitimin yayginlastirilmasini simirlama,
egitimsel esitsizlikleri arttirma ve egitimin ticarilestirilme egilimini gii¢glendirme yo-
niinde oldugunu belirtmistir. Ayrica Kiiciiker (2008) egitimin toplumsal ve kiiltiirel
islevlerine yonelik kriterlerin s6z konusu planlarda kullanilmamasmin “toplumun
tamaminin egitim olanaklarindan yeterince yararlanmasinin saglanmasi” gibi bir he-
defe ulasilmasini olanaksiz hale getirdigini vurgulamistir. Ay (2010) ise Tiirkiye'de
ve Antalya ilinde kalkinma planlarinda hedeflenen ytizde 100 oranunda okullasmaya
ulasilamadigy, kiz 6grencilerin okullasma oranlarinin erkek 6grencilerinkinden daha
az oldugu, diger bir deyisle ilkogretimden her bireyin esit olarak yararlanamadig1 so-
nucuna ulasmustir. Elveren ve Elveren (2011) ise 6zellikle okul 6ncesi egitimde ve ytik-
sekogretimde okullasma oranunin diisiikliigii, bazi ilk ve ortadgretimde 6gretmen ve
derslik basina diisen 6gretmen sayisinin azaltilamamasi, 6gretmen dagilimi ve yatirim
planlamasindaki yetersizlikler gibi sonuclara ulagmstir.

Toprake ve Yilmaz’a (2014) gore ise egitim kurumlarinin arttirilmasi, egitim kali-
tesinin bir giivencesi olamamaktadir ve egitimde kalite temasina AB ilerleme Raporla-
rinda olumsuz elestiriler agirhiktadir. Buna ek olarak ayni ¢alismada Tiirkiye’deki okul
terkinin oldukga énemli bir sorun oldugu, bu sorunun 6zellikle ortadgretimde yogun-
lastig1, egitimin parali hale gelmesinin ve olumsuz yasam kosullarinin diger etkenlerle
birlikte bu sorunu hizlandirdigr vurgulanmustir. Egitime erisimde esitsizliklere neden
olan bir diger konu da 6gretmen atama ve tayinleridir. Hem ilk atamalar hem de 6g-
retmen yer degistirmeleri, KPSS ve hizmet puani iistiinliigiine gore gerceklesmektedir.
Bunun sonucunda, en yiiksek puanlilar en iyi sartlara sahip okullar: tercih etmektedir.
Buna gore daha iyi kosullara sahip okullarda okuyan ¢ocuklar, daha yiiksek puanl
ya da daha tecriibeli 6gretmenler tarafindan egitilmektedir. Esitlik¢iligi amaglayan bir
egitim sistemi i¢in bu, oldukca sorunludur ve esitsizlikleri derinlestirmektedir (KB,
2014).
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Tablo 3: 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
daki “Biittinsel Gelisim Stireci” Temasinin Uyumu

Biitiinsel Gelisim Siireci

Veri Kaynaklarn Nitelikli Birey ~ Nitelikli is Nitelikli Toplam
Giicii Ogretmen
10. Kalkinma Plan 6 4 2 12
2018 Yili Programi - 3 2 5
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 19 15 10 44
Genel Toplam 25 22 14 61

“Biitiinsel gelisim siireci” temasi; begeri sermaye, insan kaynaklarmin gelisimi,
bireylerin yetilerinin arttirilmasi, hayat boyu 6grenme, nitelikli bir toplumun olustu-
rulmasi, mesleki ve teknik egitim, 6gretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi gibi
konular1 kapsamaktadir. Tablo 3’e gore “Biitiinsel gelisim siireci” temas1 (n=61) {ig alt
kategoride incelenmistir. Buna gore ilgili belgelerin tiimiinde “Nitelikli birey” alt ka-
tegorisinde 25 (%41), “Nitelikli is giicii” alt kategorisinde 22 (%36) ve “Nitelikli 6g-
retmen” alt kategorisinde 14 (%23) ifade tespit edilmistir. MEB 2015-2019 Stratejik
Plani'nda “Biitiinsel Gelisim Stireci” temasina yer veren ifadelerin diger belgelere gore
daha ¢ok oldugu (n=44); bunun aksine 10. Kalkinma Plan1 (n=12) ve 2018 Y1l1 Progra-
mi'nin politika ve hedeflerinde “Biitiinsel Gelisim Siireci” temasina ait maddelerin sa-
yisinin az oldugu (n=5) gorilmektedir. MEB 2015-2019 Stratejik Plani1'nda toplam 147
strateji oldugu icin ve egitim kurumlarina 6zgii bir plan olmasindan dolay1 daha fazla
sayida strateji (n=44, %30) yer almasi olas1 bir sonuctur. Diger taraftan 10. Kalkinma
Plani'ndan yola ¢ikilarak hazirlanan 2018 Yil1 Programi'nda s6z konusu temaya daha
¢ok yer verilmesi gerekirken ayrintili olarak ele alinmadig: tespit edilmistir.

“Blitiinsel gelisim siireci” temasimin (n=12) alt kategorisinden biri olan “Nitelikli
birey” (n=6, %50) ile ilgili 10. Kalkinma Plani’'nda yer alan amag ve hedeflere “Yabanc:
dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 63renme-
sini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.” ifadesi rnek verilebilir.

2018 Yili Programi “Nitelikli birey” alt kategorisi kapsaminda incelendiginde kal-
kinma planini temel alarak hazirlanmasina ragmen hicbir politika ve tedbire rastlan-
mamugtir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani incelendiginde, “Biitiinsel gelisim siireci” temasinin
(n=44) “Nitelikli birey” alt kategorisinde (n=19, %43) oldukca fazla ifadenin yer aldig:
gortulmustiir. “Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayist, gesidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkin saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.” ifadesi-
nin bu alt kategoriyle iliskili oldugu soylenebilir.
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Alanyazin incelendiginde “Nitelikli birey” temasina iliskin bulgulara ulasilmistir.
Han (2013) ilkogretim okullarimin stratejik planlarinda belirttikleri zayif yonleri ve
bunlarin giderilmesine iliskin yonetici ve 6gretmen gortislerini incelemistir. S6z konu-
su ¢alismada nitelikli bir bireyin yetismesi i¢in gerekli olan sosyal, kiilttirel, egitsel ve
sportif faaliyetlerin istenen seviyede olmamasinin en ¢ok vurgulanan zayif yonlerden
biri oldugunu ifade etmistir. Ulsever’e (2006) gore Tiirkiye'nin 21. yiizyilda diinyada
hak ettigi yeri alabilmesinin en 6nemli sartinin insana dogru yatirim yapmast oldugu-
nu, Tiirkiye'nin eger kiiresel diinyada yerini almak istiyorsa, insana yatirim konusun-
da diinyada nerede durdugunu dogru saptamasi ve varini yogunu egitime yatirmak
zorunda oldugunu belirtmistir.

10. Kalkinma Plani'nda yer alan amag ve hedefler incelendiginde “Biitiinsel geli-
sim siireci” temas1 (n=12) “Nitelikli is giicti” alt kategorisiyle (n=4, %33) iliskili ifade-
lere rastlanmistir. 10. Kalkinma Plani'ndaki “Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki
mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetisti-
rilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.” ifadesi bu alt kategoriyle iligkili olan
maddelerden bir tanesidir.

2018 Y11 Programi’'ndaki “Biitiinsel gelisim siireci” temasinda (n=5) “Nitelikli is
glicli” alt kategorisiyle ilgili ii¢ tane (%60) politika ve strateji tespit edilmistir. Bu alt
kategoriye “Mesleki ve teknik egitim, altyap: ve yonetimi meslek yiiksekokullarim: da igerecek
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.” ifadesi 6rnek olarak gosterilebilir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'ndaki “Bitiinsel gelisim stireci” temasinda (n=44)
tespit edilen stratejilerden “Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor
ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu 63renme kapsaminda mesleki kurslarin cesitliligi
ve katitlimct sayist artirilacaktir.” ifadesi “Nitelikli Is Giicii” alt kategorisiyle (n=15, %34)
iligkili olan maddelerden biridir.

Alanyazindaki ¢alismalarin bulgular: incelendiginde “Nitelikli isgiicti” temasina
iliskin bulgulara rastlanmistir. Bu dogrultuda Toprakgi ve Yilmaz (2014) mesleki egiti-
min, AB Ilerleme Raporlarinda yeterince iizerinde durulmayan bir konu oldugu sonu-
cuna ulagmistir. Tuncer (2006) ise Avrupa Birligi uyum siirecinde mesleki teknik orta-
ogretim kurumlarindaki 6gretmenlere teknik konularda egitim verilmesi gerektigini,
arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin ¢ogunlugunun mesleki egitim politikasindan
rahatsiz oldugunu belirtmistir.

“Biittinsel gelisim stireci” temas: 10. Kalkinma Plani'ndaki amag ve hedeflerden
(n=12) “Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; d§retmen yetistiren fakiilteler ile
okullar arasindaki etkilesim giiclendirilecek; 63retmen yetistirme ve gelistirme sistemi, ogret-
men ve 6¢renci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi stirekli tesvik eden, kariyer
gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.” ifadesi “Nitelikli 6gretmen”
alt kategorisine (n=2, %17) 6rnek gosterilebilir.
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Benzer sekilde 2018 Yili Programi'ndaki “Biitiinsel gelisim stireci” temasi kapsa-
mina giren ifadeler (n=5) incelendiginde “Nitelikli 6gretmen” alt kategorisiyle ilgili
tespit edilen politika ve tedbirlerden (n=2, %40) “Egitim fakiilteleri yeniden yapilandirila-
caktir.” maddesi bu alt kategoriye 6rnek olarak verilebilir.

Son olarak MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan “Biitiinsel gelisim siireci”
temasina iligkin biitiin ifadeler (n=44) analiz edildiginde “Ozellikle igretmenlere yinelik
gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist ve niteligi artirilacaktir.” ifadesinin “Ni-
telikli 6gretmen” alt kategorisiyle (n=10, %23) iliskili oldugu goriilmiistiir.

Alanyazin incelendiginde “Nitelikli 6gretmen” temasiyla ilgili bulgulara ulasil-
mistir. Elveren ve Elveren (2011) Avrupa Birligi entegrasyon siirecinde Tiirkiye’'de
bilim ve egitim politikalarin inceledigi ¢alismasinda dgretmenlere yonelik hizmet
egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki dayanisma yetersizligi gibi sonuglar
elde etmistir. Benzer sekilde Tuncer (2006) de dgretmenlere teknik konularda egitim
verilmesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica insan kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in okul
miidiirlerinin diinyadaki iyi 6rnekler incelenerek yetistirilmesi, secilmesi ve atanma-
s1 konusunda calismalar yapilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde okul temelli
farkl1 hizmet ici egitim modellerinin tesvik edilmesi ve egitim siireglerinde gérev alan
tiim personelin mesleki gelisime bagli performans kriterlerinin belirlenmesi gereklidir
(KB, 2014).

Tablo 4: 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
daki “Alt yap1” Temasimnin Uyumu

Alt yap1
Veri Kaynaklari Toplam
Fiziki alt yap1 Teknolojik alt yap1
10. Kalkinma Plan - 2 2
2018 Yili Programi 2 1 3
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 17 20 37
Genel Toplam 19 23 42

“Alt yap1” temas: fiziksel donanimlarin saglanmasi, etkinlik alanlarinin iyilestiril-
mesi, bahge, pansiyon, saha vb. alanlarin olusturulmasi, teknolojinin egitim 6gretim
ve Bakanlik is ve islemleri siirecine dahil edilmesi gibi konulari temel almstir. S6z ko-
nusu tema “fiziki alt yap1” ve “teknolojik alt yap1” olmak {izere iki ayr alt kategoride
incelenmistir. Tablo 4 incelendiginde “fiziki alt yap1” kategorisinde 10. Kalkinma pla-
ninda higbir ifadeye rastlanmazken; 2018 Yili Programi'nda 2, MEB 2015-2019 Stratejik
Plani'nda ise 17 madde tespit edilmistir. “Teknolojik alt yap1” kategorisinde ise 10.
Kalkinma Plani'nda 2, 2018 Y1l Programi'nda 1, MEB Stratejik Plani'nda ise 20 ifade
bulunmaktadir. Toplam 147 stratejiden olusan MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda “Alt
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yap1” temast (n=37, %25) genis sekilde ele alinmisken 10. Kalkinma Plani’'nda egitime
iliskin yer alan tiim maddelere bakildiginda (n=22) s6z konusu temaya (n=2, %9) yete-
rince deginilmemesi kurumlarin stratejik planlarina kilavuz niteliginde olan kalkinma
planlar: agisindan olasi bir sonug olarak goztikmemektedir.

2018 Y1l1 Programi'nda yer alan biitiin politika ve tedbirlerinde incelendiginde (n=
20) “fiziki alt yap1” alt kategorisine (n=2, %10) iliskin az sayida ifade yer aldig: tespit
edilmistir. 2018 Yili Programi'ndaki “Okullarin fiziki ve i¢ mekdn kalitesi artirilacaktir.”
ifadesi bu alt kategoriye 6rnek olarak gosterilebilir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan “Alt yap1” temasina iliskin ifadeler in-
celendiginde (n=37), “fiziki alt yap1” (n=17, %46) temasina genis sekilde yer verildigi
goriilmektedir. MEB 2015-2019 Stratejik Planu'ndaki “Okul, derslik, pansiyon, spor salonu
gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulagmak ve bolgesel farklilikla-
r1 en aza indirmek icin yatirim programlary ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.”
ifadesi s6z konusu alt kategoriyle iliskili maddelerden biridir.

Alanyazindaki ¢alismalarin bulgulari gézden gegirildiginde “fiziki alt yap1” tema-
sina iligkin bulgulara ulagilmistir. Han’a (2013) gore, Ilkogretim okullarinda caligan
yonetici ve 6gretmenler okul fiziki yapisinin eski olmasi ve bakima ihtiya¢ duymasi,
okul fiziki yapisinin ve bahgesinin yetersizligi, ok amagli salonun bulunmamasi, okul
kittiphanesinin yetersizligi gibi zayif yonleri bulundugunu belirtmislerdir. Ayrica fi-
ziksel alt yapinin iyilestirilmesi kapsaminda okul bina ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in
kiralama yontemi degerlendirilmeli, daha ¢agdas ve 6grencilerin ihtiyaglarini gézeten
o6grenme ortamlari ve okul binalari tasarlanmalidir (KB, 2014).

Buna ek olarak toplamda egitime iliskin 22 ifadeden olusan 10. Kalkinma Plani'n-
da “fiziki alt yap1” temasina deginilmedigi, teknolojik alt yap1 temasmin (n=2, %9) ise
az sayida hedefte yer aldig1 goriilmektedir. 10. Kalkinma Plani’'nda yer alan tekno-
lojik alt yap ile ilgili amag ve hedeflere; “Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve
iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6Srenci ve d3retmenlerin bu teknolojileri kullanma
vetkinlikleri artirilacaktir. EATIH Projesi tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu
konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir.” ifadesi
ornek gosterilebilir.

2018 Y1ili Programi’nin biitiin politika ve tedbirleri (n=20) “teknolojik alt yap1” alt
kategorisi (n=1, %5) agisindan incelendiginde “Teknolojinin egitime entegrasyonu konu-
sunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir.” ifadesinin bu
alt kategoriye uygun olan tek 6rnek oldugu goriilmiistiir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani'ndaki “Alt yap1” temasina iliskin stratejiler (n=37)
ele alindiginda teknoloji konusuna oldukga deginildigi gortilmiistiir. Bu baglamda
“teknolojik alt yap1” alt kategorisine (n=20, %54) “Teknolojik altyap: standartlar: belirle-
nerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda donatilmas: saglanacaktir. Bu kapsamda et-
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kilesimli tahta, tablet gibi materyalin dagitim tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi
ile ilgili eksiklikler giderilecektir.” ifadesi 6rnek gosterilebilir.

Alanyazindaki ¢alismalarin bulgular1 gézden gegirildiginde “teknolojik alt yap1”
temasina iliskin bulgulara rastlanmistir. Han (2013), ilkogretim okullarinda goérev ya-
pan yonetici ve 6gretmenlerin stratejik planlarinda belirttikleri zayif yonlerden biri
olarak teknolojik cihazlarin yetersizligi bulgusuna ulasmistir.

Tablo 5: 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
daki Ogretim Siireci Temasinin Uyumu

Ogretim Siireci

Veri Kaynaklar1 - " Toplam
Ogretim Programlari Ogretim araglar1
10. Kalkinma Plan 2 - 2
2018 Yil: Programi 3 1 4
MEB 2015-2019 Stratejik Plani 6 4 10
Genel Toplam 11 5 16

“Ogretim siireci” temast miifredatlarm degisen ve gelisen yagsam kosullarma uy-
gun hale getirilmesi, dezavantajli birey ve gruplara uygun programlarin ve ders arag
gereclerinin saglanmasi gibi hususlardan olusmaktadir. Ayrica, ”Ogretim stireci” te-
masi “dgretim programlar” ve “Ogretim araglar1” alt kategorisi kapsaminda analiz
edilmistir. Tablo 5 incelendiginde 10. Kalkinma Plan1 (n= 2) ve 2018 Y1l Programi'nda
(n=4) “Ogretim siireci” temasma iligkin ¢ok az sayida hedef ve tedbire yer verildigi
goriilmektedir. MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda ise toplam 10 ifadeye rastlanmuistir.

10. Kalkinma Plan1'ndaki biitiin hedefler (n=22) analiz edildiginde “Ulusal Yeterlilik
Cergevesi olusturularak egitim ve 0gretim programlar: ulusal meslek standartlarina gore giin-
cellenecek, onceki ogrenmelerin tanminmasini igeren, 6renci hareketliligini destekleyen ulusal
ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.” ifadesi “Og-
retim programlar1” alt kategorisine (n=2, %9) 6rnek olarak gosterilebilir.

2018 Yili Programi'nda yer alan biitiin politika ve tedbirler incelendiginde (n=20)
“Giincellenen miifredatin islevselligi artirilacaktir.” maddesi “6gretim programlar1” alt ka-
tegorisine (n=3, %15) 6rnek olarak verilebilir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda ise “Ogretim siireci” temasma iliskin madde-
lerde (n=10) diger belgelere gore daha ¢ok sayida ifade “Ogretim programlar” alt ka-
tegorisiyle (n=6, %60) iliskili olarak bulunmustur. MEB Stratejik Plani'ndaki “Ogretim
programlar: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinin 2, 3 ve 4 seviyelerinde tanimlanan bilgi, beceri
ve yetkinlikleri esas alinarak gelistirilecektir. Programlar yapilacak etki analizleri dikkate alina-
rak gelistirilecek ve giincellenecektir.” maddeleri bu stratejilerden biridir.
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Alanyazm incelendiginde 10. Kalkinma Plan1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporun-
da (2014) dgretim programlarmna yénelik dnerilerin oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin
kazanimlarini izleyebilmek adina simif temelli basar1 diizeylerinin/standartlarinin be-
lirlenmesi, 6grencilerin tespit edilen eksiklikleri i¢in telafi egitimlerinin diizenlenmesi,
ulusal miifredatla uyumlu smavlarin sonuglarinin 6grencilerin ve egitim sisteminin
eksikliklerinin telafisi i¢in kullanilmasi gereklidir (KB, 2014).

Kalkinma planlarinin; yillik programlar ve stratejik planlara onctiliik etmesi ge-
rekirken “Ogretim araglar1” alt kategorisi ele alindiginda 10. Kalkinma Plani’'nda sz
konusu alt kategoriye ait bir ifadeye rastlanmamustir.

2018 Yil1 Programi’ndaki biitiin politika ve tedbirler goz 6ntine alindiginda (n=20)
“Ilk ve ortaggretimde ozel egitime gereksinim duyan engelli ve dzel yetenekli Ggrenciler icin
yonlendirme faaliyetleri ve sosyal aktiviteler artirilacak, eitim programlart gozden gecirilecek
ve materyaller geligtirilecektir.” ifadesi “Ogretim araglar” (n=1, %>5) alt kategorisine 6r-
nek olarak gosterilebilecek tek maddedir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan “Ogretim siireci” temasina iligkin ifa-
delere bakildiginda (n=10), ”Ogretim araclar1” alt kategorisine ait stratejilerden (n=4,
%40) “Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiir-
lii donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmast saglanacaktir.” ifadesinin bu alt kategoriyle iliskili oldugu
gorilmiistiir.

Alanyazindaki diger calismalarin bulgulari incelendiginde “6gretim araglar1” te-
mastyla ilgili bulgular elde edilmistir. Elveren ve Elveren (2011) Avrupa Birligi enteg-
rasyon siirecinde Tiirkiye’de bilim ve egitim politikalarini incelemis, ders arag geregle-
ri yetersizligi ve etkin kullanilamamasi ile ilgili bulgulara ulasmistir.

Tablo 6: 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
daki “Rehberlik Hizmetleri” Temasinin Uyumu

Veri Kaynaklar: Rehberlik Hizmetleri
10. Kalkinma Plani 1
2018 Y1li Program1 1
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 19
Toplam 21

“Rehberlik hizmetleri” oryantasyon programlari; 6grenci, veli, 6gretmen ve perso-
nel bilgilendirme ¢alismalari; mesleki rehberlik faaliyetleri, dezavantajli bireylerin egi-
tim 6gretim stirecinde ihtiyaci olan danismanlik aktiviteleri gibi konular: icermektedir.
Tablo 6 incelendiginde rehberlik hizmetleri temasina iliskin 10. Kalkinma Plan1 ve 2018
Yil1 Programi'nda sadece bir tane ifade yer aldig1 goriilmektedir. MEB 2015-2019 Stra-
tejik Plan1'nda ise toplam 19 madde s6z konusu temada tespit edilmistir.
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10. Kalkinma Plani'nda yer alan egitime iliskin tiim ifadeler (n=22) g6z 6niine alin-
diginda, 10. Kalkinma Plani'ndaki “Ortadgretim ve yiiksekogretime gecis sistemi, 6grencile-
rin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢
odakl: bir degerlendirme yapisina kavusturulacaktir.” maddesinin “Rehberlik hizmetleri”
temasiyla (n=1, % 5) iliskili tek ifade oldugu tespit edilmistir.

2018 Yili Programi'nda yer alan tiim politika ve tedbirler (n=20) incelendiginde
benzer sekilde s6z konusu temaya (n=1, %5) iliskin sadece “Tlk ve ortadgretimde 6zel
egitime gereksinim duyan engelli ve 6zel yetenekli 6grenciler icin yonlendirme faali-
yetleri ve sosyal aktiviteler artirilacak, egitim programlar: gézden gecirilecek ve ma-
teryaller gelistirilecektir.” ifadesi bulunmustur.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1'nda yer alan tiim stratejiler incelendiginde (n=147)
rehberlik konusu oldukga 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu temaya iliskin stratejilerden
(n=19, %13) “Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri bagta olmak iizere biitiin
yaygmn egitim kurumlarmda hayat boyu rehberlik hizmeti altyapist olusturulacaktir.” ifadesi
bu temaya 6rnek gosterilebilir.

10. Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda (2014) rehberlik hizmetleri-
nin niteliginin arttirilmasi igin tistiin yeteneklilerin tanilanmasi ve egitimi igin 6zel ca-
lismalar yapilmasina, s6z konusu ¢ocuklarin yetenek ve becerilerini gelistirmeleri i¢in
imkanlarm artirllmasina, 6zel egitim hizmetlerinin tesvik edilmesine, okula devamsiz-
lig1 ve okulu terki azaltmak icin var olan 6nleyici mekanizmalarin gii¢lendirilmesine
ve miidahale programlarinin zenginlestirilmesine yonelik énerilerde bulunulmustur.

Tablo 7: 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1li Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani’n-
daki “Kurumsal Yap1” Temasmin Uyumu

Veri Kaynaklar Kurumsal Yap1
10. Kalkinma Plan1 10
2018 Y1l1 Programi 9
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 75
Toplam 94

Tablo 7 incelendiginde 10. Kalkinma Plani'nda 10, 2018 Y1l1 Programi'nda 9 ve MEB
2015-2019 Stratejik Plani'nda ise 75 madde oldugu goriilmektedir. Buna gore biitiin
plan ve programlarin kurumsal yapi temasina iliskin oldukga fazla madde igerdigi go-
riilmektedir. Bu baglamda belgeler arasi en ¢ok uyumun oldugu tema kurumsal yap1
temasidir. Kurumsal yap1 temasi egitimdeki sistemsel ve yapisal degisiklikleri, per-
sonel atamalari, kurumlarin biitceleri, mevzuat diizenlemeleri, proje ve protokoller,
yliksekogretim sistemi, performans degerlendirmesi, denetleme faaliyetleri, Bakanlik
is ve islemleri gibi kurumsal kapasiteye iliskin her tiirlti konuyu icine almaktadir. Bu
dogrultuda kapsadig: alan oldukga genistir ve sz konusu plan ve programlarda bun-
dan dolay1 bu temaya oldukga fazla yer verilmis olabilir.
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10. Kalkinma Plani’ndaki toplam amag ve hedef sayisina bakildiginda (n=22) “Ku-
rumsal yap1” temasina (n=10, %46) oldukga yer verildigi gortilmiistiir ve ilgili mad-
deler incelendiginde; “Okul idarelerinin biitceleme siireglerinde yetki ve sorumluluklar: ar-
tirilacaktir.” ifadesinin s6z konusu temayla iliskili olan maddelerden biri oldugu tespit
edilmigtir.

Benzer sekilde 2018 Yili Programi'ndaki biitiin politika ve tedbirler (n=20) analiz
edildiginde, “Egitim hizmetlerinin sunumunda Milli Eitim Bakanli$1 biinyesindeki il, ilge
ve okul yonetimlerinin yetki ve sorumluluklar: artirilacaktir.” ifadesi “Kurumsal yap1” te-
masiyla (n=9, %45) iliskili olan maddelerden biridir.

2015-2019 MEB Stratejik Plani'nda yer alan biitiin stratejiler (n=147) “Kurumsal
yap1” temasi (n=75, %51) kapsaminda incelendiginde; “Bakanliga bagl okul ve kurumla-
rin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi icin etkin bir biitce dagitim ve kont-
rol mekanizmasi olusturulacaktir.”, “Bakanlik merkez ve tasra tegkilatinda kadin caliganlarin
yonetici kademelerinde gorev almalarmi kolaylastirict ve ozendirici ¢calismalar yapilacaktir.”

ifadelerinin s6z konusu temayla iligkili oldugu goriilmiistiir.

Alanyazin incelendiginde “Kurumsal yap1” temasina iliskin bulgulara rastlan-
mustir. Elveren ve Elveren (2011) Avrupa Birligi entegrasyon siirecinde Tiirkiye’deki
tiniversite giris sisteminden kaynaklanan sorunlara, tiniversite yonetim sistemindeki
yetersizliklere, 6gretmenlerin ve 6gretim elemanlarinin mesleki, ekonomik ve yonet-
sel kosullarinin yetersizligine iliskin bulgulara ulasmistir. Buna ek olarak Toprakg: ve
Yilmaz (2014) calismalarinda egitim sisteminin hiyerarsik ve merkeziyetci bir yapida
hizmet verdigini, AB Ilerleme Raporlarindaki yorum ve analizlerin olumsuz oldugu-
nu, bu durumunda iletisimsizlige ve asir1 biirokrasiye neden oldugunu belirtmistir.
Kamuda iyi yonetisimin yayginlastirilmasi i¢cin MEB, genel egitim politikalarini belir-
leyen ve bu politikalarin uygulanmasini denetleyen bir rol almali, alternatif egitim bi-
¢imlerinin 6niinii agacak dtizenlemeler yapmali, okul yonetim kurullari olusturulmals,
yonetimde etkin katilimciligin mekanizmalar: kurulmali ve MEB’in 6rgiit ve yapisin-
da gozlenen degisikliklerin sonuglar1 izlenmelidir (KB, 2014).

2. 10. Kalkinma Plani, 2018 Y1l1 Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan1’nin
temalara yer verme oranlarina gore karsilastirilmasi

Bu boliimde verilerin analizi sonucunda 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Programi
ve MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nin politika, tedbir ve stratejilerinde ortaya ¢ikan
temalara yer verilme oranlar: tespit edilmis ve bu veriler dogrultusunda s6z konusu
kaynaklar karsilastirilmistir. Elde edilen bulgulara iliskin tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 8: 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Program: ve MEB 2015-2019 Stratejik Pla-
ni'nin temalara yer verme oranlari

Temalar Veri Kaynaklar1

MEB

10. 2018 Yili  2015-2019 Toplam

Kalkinma Programi Stratejik
Plan1
Plan1
f % f % f % f %
1.Egitime erisim 7 32 7 35 37 25 51 27
Nitelikli birey 6 27 - 0 19 13
2Biitiinsel N5k ds giici 4 18 3 15 15 10
gelisim siireci 61 323
Nitelikli 6gretmen 2 9 2 10 10 7
Toplam 12 54 5 25 44 40
Fiziki - 0 2 10 17 12
3.Alt yap1
Teknolojik 2 9 1 5 20 14 42 222
Toplam 2 9 3 15 37 26
.. . Ogretim
4.0gretim programlart 2 ? 3 15 6 4
suireci .. . 16 8.5
Ogretim araglar1 - 0 1 5 4 3
Toplam 2 9 4 20 10 7
5.Rehberlik hizmetleri 1 5 1 5 19 13 21 111
6.Kurumsal yap1 10 45 9 45 75 51 94 497

10. Kalkinma Plani'nda 22, 2018 Yili Programi’nda 20, MEB 2005-2019 Stratejik Pla-
ni'nda 147 olmak {izere toplam 189 ifade incelenmistir. Buna gore “Egitime erisim”
temasi toplam ifade sayisinin %27’sini; “Biitiinsel gelisim siireci” temas1 %32.3"tinii;
“Alt yap1” temasi %22.2’sini; “Ogretim siireci” temas1 %8.5'ini; “Rehberlik hizmetle-
ri” temast %11.1'ini ve “Kurumsal yap1” temas1 %49.7’sini olusturmaktadir. Tablo 8
incelendiginde “Egitime erisim” temasina en ¢cok MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda
(f=37, %25) yer verildigi gortilmektedir. “Biitlinsel gelisim stireci” temas1 bulgular:
ele alindiginda ise dagilimin alt kategorilere gore degistigi tespit edilmistir. Ornegin,
“Nitelikli birey” alt kategorisine 2018 Yili Programi'nda hi¢ deginilmemistir. Bunun
disinda genel olarak 10. Kalkinma Planu (f=12, %54) ve 2018 Yili Programi'nda (f=5,
%25) “Biittinsel gelisim siireci” temasina iligskin ifadeler az sayida iken, MEB Stratejik
Plani'nda (f=44, %40) daha fazla sayida ifade yer almaktadir. “Alt yap1” temasina ilis-
kin “Fiziki alt yap1” kategorisi verileri g6z 6niine alindiginda 10. Kalkinma Plani’'nda
56z konusu kategoriye ait hi¢bir ifade bulunmadig: goriilmiistiir. Buna ek olarak fiziki
ve teknolojik alt yapiya iliskin madde sayilarmin yine MEB 2015-2019 Stratejik Plani'n-
da (f=37, %26) daha ¢ok yer aldig1 goriilmektedir. “Ogretim siireci” temasi (f=16) veri
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kaynaklarini olusturan belgeler arasinda en az iliskilendirilen ifadeye sahip temadir.
Ayrica “Ogretim araglar” alt kategorisiyle ilgili veriler incelendiginde 10. Kalkinma
Plani'nda higbir ifadenin yer almadig: goriilmektedir. Diger taraftan MEB 2015-2019
Stratejik Plani diger temalarda oldugu gibi “Rehberlik hizmetleri” (=19, %13) ve “Ku-
rumsal yap1” (f=75, %51) temalarina da en ¢ok yer veren belgedir. Bunun yani sira
“Kurumsal yap1” temasmun bulgular1 géz ontine alindiginda belgeler arast en ¢ok
uyumun da bu noktada oldugu ifade edilebilir. Veri kaynaklarinda yer alan politika,
tedbir ve stratejiler yonetim ve organizasyonla iligkili bircok maddeden olustugu icin
bu belgeler “Kurumsal yap1” temasina bu derece yer vermektedir. 10. Kalkinma Plan
ve yillik programin sahip oldugu politika ve tedbirlerin toplam sayisinin az olmasmin
ve igeriginin daha genel hatlartyla olusturulmus olmasinin da bu bulgulara neden ol-
dugu soylenebilir. Ayrica Stratejik planda toplamda 147 strateji olmasinin bu belgenin
s6z konusu temalara yer verme olasiligini arttirdigini sdylemek de miimkiindiir.

SONUC VE ONERILER

Egitim alan1 agisindan 10. Kalkinma Plani ve 2018 Y1l Programui ile MEB 2015-2019
Stratejik Plani'nin incelenmesi sonucu s6z konusu belgelerin kapsamlar: ve birbirleri-
ni temsil etmeleri agisindan uyumlar: tespit edilmeye calisiimistir.

1. “Egitime erisim” temas: kapsaminda incelenen 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili
Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik plani arasinda uyum oldugu goriilmiistiir. Ozel-
likle MEB 2015-2019 Stratejik Plani s6z konusu temaya oldukga yer vermistir. Bu tema
agisinda belgeler arasinda esgiidiimiin saglandig: sdylenebilir. Okullagsmay1 arttirarak
ve bolgesel farkliliklar: azaltarak firsat esitliginin saglanmasi, hayat boyu 6grenen bi-
rey profiline iliskin farkindaligin kazandirilmasi gibi konular1 6n planda bulunduran
plan ve programlarin amag, hedef ve stratejilerinin bu hususlarla iliskili ifadelere yete-
rince sahip olmasinin pozitif yénde bir sonug oldugunu da ifade etmek miimkiindiir.

2. “Biitiinsel gelisim siireci” temas1 kapsaminda s6z konusu belgeler incelendigin-
de genel anlamda uyum oldugu gortilmiistiir fakat alt kategoriler bazinda bu belgeler
incelendiginde yeterince uyum olmadig: ortaya ¢tkmistir. Kalkinma Plani'nda sozii
gecen konularin yillik programin politika ve tedbirlerinde daha genis kapsamli yer
almasi gerekirken; 2018 Yili Programi'nda “Nitelikli birey” alt kategorisine hi¢ degi-
nilmedigi, “Nitelikli iggﬁcﬁ” ve “Nitelikli 6gretmen” alt kategorilerine iliskin ifadele-
re ise yeterince yer verilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda 2018 Yil1 Progra-
mi1'nin 10. Kalkinma planini yeterince dikkate almadig1 soylenebilir.

3. “Alt yap1” temasina gore 10. Kalkinma Plani, 2018 Yili Programi ve MEB 2015-
2019 Stratejik Planu ele alindiginda 6zellikle alt kategoriler bazinda uyumun yeterince
olmadig1 gortilmiistiir. “Fiziki ve Teknolojik alt yap1” alt kategorilerinde 10. Kalkinma
Plan1 ve 2018 Yili Programi'nda genel anlamiyla ¢ok az ifadenin oldugu dikkati ceken
diger bir husus olmustur. Kilavuz niteliginde olan 10. Kalkinma Plani’'nda “Fiziki alt
yap1” alt kategorisine iliskin hi¢bir maddenin yer almadig: tespit edilmistir. Diger yan-
dan “Alt yap1” MEB 2015-2019 Stratejik Plan1'nda énem verilen konulardan biridir.
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4. “Ogretim siireci” temast agisindan séz konusu plan ve programlar gz dniine
alindiginda ise yine belgelerde az sayida ifadeye rastlanmis ve uyum diizeyinin az
oldugu goriilmiistiir. “Ogretim araclan” alt kategorisi bazinda bakildiginda 6zellikle
10. Kalkinma Plani’'nda hicbir amag ve hedefe ulagilamamustir.

5. “Rehberlik hizmetleri” temas1 kapsaminda s6z konusu belgeler incelendiginde
uyum oraninin diisiik oldugu 6zellikle 10. Kalkinma Plan1 ve 2018 Yili Programi'nda
yok denecek kadar az ifadenin oldugu tespit edilmistir. Diger yandan MEB 2015-2019
Stratejik Plani'nda rehberlik konusunun 6n planda oldugu goriilmiistir.

6. “Kurumsal yap1” temasinin plan ve programlarin tamaminda genis sekilde yer
aldig1 bu acidan da belgeler arasinda en fazla uyumun bu temada oldugu goriilmiis-
tiir. Kurumsal yap1 dendiginde Bakanligin, il ve ilce miidiirliiklerinin, okul yoneti-
minin her tiirlii is ve isleyisini kapsadig1 sdylenebilir. Yonetim, denetim, izleme ve
degerlendirme, yonetici atama ve biirokratik islemleri iceren bu temaya iliskin s6z
konusu belgelerde ¢ok sayida ifade yer almasinin sebebinin kapsadig: alanin ¢ok genis
olmasidan kaynaklandig1 sdylenebilir.

7. Plan ve programlarin her birinin kendi i¢indeki temalara yer verme oranlarmna
bakildiginda s6z konusu belgelerde en ¢ok “Biittinsel gelisim stireci” ve “Kurumsal
yap1”; en az ise “Ogretim siireci” temalarina iligkin ifadelere rastlanmigtir. “Biitiinsel
gelisim stireci” temasimnin bireyin gelisimi, mesleki ve teknik egitimin niteliginin art-
tirllmasi, arz-talep dengesinin olusturulmasi, istihdamin arttirilmasi ve bunlar iginde
oncelikle egitim- 6gretim stirecinde aktif rol alacak 6gretmenin mesleki sosyallesmesi-
nin saglanmasi gibi konulari icermesi agisindan bu belgelerde genis yer aldig1 séylene-
bilir. Buna ek olarak 10. Kalkinma Planz, 2018 Y1l Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik
Plani'nin temalara yer verme ytiizde oranlar1 incelendiginde ise en ¢ok uyumun “Egi-
time erisim” ve “Kurumsal yap1” temalarinda oldugu goriilmistir.

Bu kapsamda siirdiiriilebilir ve insan odakli bir kalkinma anlayigini, nitelikli bir
yasam standardini temel alan plan ve programlarin “biitiinsel gelisim siirecine” daha
fazla dnem vermesi onerilmektedir. Gelisen ve degisen ¢agin ihtiyaglarini karsilamak
i¢in fiziki ve teknolojik alt yap1ya iliskin her tiirlii tedbirin alinmasi gerektigi diisiintil-
diigiinde 6zellikle kalkinma planlarinin “alt yapiya” daha gok 6nem vermesi gerektigi
de soylenebilir boylece beseri alt yapmin saglanmasi icin gereken 6ncelikli adimlar
atilmis olacaktir. Nitelikli egitimin olusturmaya ¢alistig1 beseri sermaye icin klasik si-
nif yonetimi anlayisindan ziyade modern bir 6gretim siireci gerektiginden kalkinma
planlar1 ve programlarin egitim alaninda ¢aga uygun 6gretim yontem ve tekniklerin
kullanimina iliskin daha ¢ok amag ve hedefe yer verilmelidir.

Calismanin sonuglarindan yola ¢ikarak uygulayicilara yonelik oneriler verilebilir.
Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan kalkinma planlari ve yillik programlarin
esglidimiintin saglanmasi i¢in bir degerlendirme komisyonu kurulabilir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan stratejik planlar hazirlanirken de Kalkinma Bakanlig ve kurula-
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cak olan bu komisyonla 6zel bir isbirligi yapilabilir. Boylece birbiriyle tutarlig1 daha
fazla olan stratejileri uygulamaya ge¢irmek daha kolaylasabilir. Buna ek olarak aras-
tirmacilar tarafindan egitim alani agisindan 6nceki yillara ait kalkinma planlari, prog-
ramlar ve stratejik planlar karsilastirilabilir ya da bu belgeler 1s181inda egitim disindaki
alanlarin amag, hedef, politika ve stratejilerinin egitimle alani ile olan iligskisine baki-
labilir. Bunun disinda arastirmacilar tarafindan bu arastirmadaki belgelere ek olarak
orta vadeli planlar da ¢alisma kapsamina alinabilir. Her yeni hazirlanan kalkinma pla-
ni1, yillik programlar ve stratejik planlarla yeni nitel ve nicel calismalar yapilabilecegi
gibi bu arastirmada tespit edilen temalarin uygulamaya yonelik durumlarmin tespiti
agisindan da farkli bir ¢alisma yapalabilir.
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