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Elestirel Kuram Ac¢isindan Egitim ve Egitim Yonetimi

Education and Educational Administration from the Perspec-
tive of Critical Theory

(Gonderim 5 Mayrs 2015 — Kabul 18 Kasim 2015)

Hasan Demirtas® ve Niyazi Ozer?

Oz

Bu ¢alismada, elestirel sosyal kuram ve bu kuramin, genelde egitim 6zelde
ise egitim yonetimine iligkin 6ngoriilerine yer verilmistir. Bu amagla 6ncelik-
li olarak elestirel kuramin felsefi temelleri ve temel varsayimlari ele alinmis-
tir. Bu 6ngoriiler ve varsayimlardan hareketle, elestirel kuram perspektifinden
egitim ve egitim yonetimi irdelenmistir. Calismada ayrica elestirel kuram agi-
sindan bakildiginda “Egitimin amact nedir?, Okulun amaci nedir ve nasil 6r-
giitlenmelidir?, Egitimde 6gretmenin ve 6grencinin rolii nedir?, Egitim yone-
timinde kuram, uygulama ve arastirma nasil olmalidir?” gibi bir dizi soruya
yanit aranmistir. Caligmanin sonunda, elestirel kuram perspektifinden yola
c¢ikilarak okulda yapilabileceklere iligkin okul yoneticilerine dnerilerde bulu-
nulmustur.

Anahtar Sozciikler: Elestirel kuram, egitim, egitim yonetimi

Abstract

This study discusses critical social theory and its predictions regarding educa-
tion in general, and educational administration in particular. For this purpose,
primarily the philosophical foundations and basic assumptions of critical the-
ory were reviewed. Based on these predictions and assumptions, the concepts
of education and educational administration were analyzed from the perspec-
tive of critical theory. Furthermore, answers were sought to such questions as
"What is the purpose of education?” “What is the purpose of the school and
how should it be organized?” “What are the roles of the teacher and the stu-
dents in education?” and “How should theory, practice and research be in ed-
ucation management?” At the end of the study, some suggestions were made
for the administrators regarding the actions to be taken at schools from the
perspective of critical theory.
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Elestirel bakis agisiyla okulu yonetmek, diin-
yayr yonetmekten c¢ok, degistirmeyi hayal
etme igidir (Giroux, 1992).
Giris
Bilimin temel amaglarindan biri, cevremizdeki olaylari, olgular1 ve/veya durum-
lar1 anlamak, agiklamak, tahmin etmek ve kontrol altina almaktir. Bu amagcla tarihsel
stire¢ igerisinde, gerek fen bilimlerinde, gerekse sosyal bilimlerde pek ¢ok kuram ge-
listirilmistir. Kuramlar, gergegin bulunmasi, eylemin diizenlenmesi ve bilginin tiretil-
mesine rehberlik etmesi agisindan bilyiik 6neme sahiptir. Ancak yasanan baz1 geligme-
ler ve paradigmatik doniisiimler (Simsek, 1997) sonucu, gelistirilen geleneksel kuram-
lar ve kuramlarin dayandig: felsefi yaklasimlar, biiylik bir degisime ugramistir. Gele-
neksel yaklagimlarin etkileri tamamen yok olmamakla beraber yasanan degisimler,
aym zamanda yeni kuramlarin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozde sosyolojik
bir kuram olan, pozitivist yaklagimlara yoneltilen elestiriler {izerinden gelistirilen,
egitim ve egitim yOnetimi alanlarinda da etkili olan bu kuramlardan biri de elestirel
kuramdir.

Elestirel kuram diisiincesi tarihsel olarak, Almanya’da kurulan bir arastirma
enstitiisii olan Frankfurt Okulu ile iliskilendirilmektedir (Hansen, 1993; Turan, 1999;
Tezcan, 2005; Bakiz, 2004). Adorno, Horkheimer, Habermas ve Marcuse gibi bazi
Frankfurt Okulu tyeleri, toplumda var olan baskin yapilar1 agiga ¢ikarmayi ve bu ya-
pilar1 sona erdirmeyi amaglayan bir kuram ve elestiri tarzi gelistirme girisimlerini
tanimlamak i¢in elestirel kuram kavramini kullanmuslardir (Wall, 2001). Elestirel ku-
ram, ayni zamanda 19. ylizyilda ortaya ¢ikmis bir dizi sosyal kurami (Roth, 2005) -
Marksist kuram, diyalektik kuram, feminist kuram- agiklamak i¢in de kullanilan kap-
samli bir kavramdir. Elestirel kuram; bir toplumdaki kiiltiirel, etnik, irksal ve cinsiyet
gruplarinin elinde tuttugu kurumsallasmig baskiya karsi, sosyal bir elestiri bigimidir
(Owens, 1998). Bu baglamda elestirel kuram, Marksist diisiince tarzinin bir {iriinii
olarak nitelendirebilir. Ciinkii Marksist felsefeye gore, kapitalist bir toplumda, bazi
toplumsal gruplar ekonomik ve politik katilimin disinda birakilmakta, sermayeyi ya da
giicii elinde bulunduranlarin baskisi altinda kalmaktadir.

Kendi iginde ¢esitli varyasyonlar1 olan elestirel kuram, bir tiir pozitivizm eles-
tirisi olarak da disiiniilebilir. Pozitivist toplum kuraminin amaci, toplumu var olan
haliyle kontrol etmek ve korumakken, elestirel kuramin amaci var olan durumu asmak
ve onun farkli bir gergekligin potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktir. Elestirel
kuram, sosyal iliskilerin yapisinda bulunan ideolojik yanilsamalar ortaya ¢ikarmay1
ve sosyal gerceklige iliskin yanlis agiklamalar ortaya koyan kuramlari elestirel bir
analize tabi tutmay1 amagclar (Bakiz, 2004). Bu baglamda elestirel kuram sadece sosyal
olaylarin, olgularin ve durumlarin degil, ayn1 zamanda bunlarla ilgili kuramlarin da bir
elestirisidir.

Elestirel kuramin felsefi temelleri geliskili doga ve gergeklik {izerine kurul-
mustur (Peca, 2000a). Elestirel kurama gore “gercek”, gercegin bilgisinin objektif ve
siibjektif yonlerinin karsilikli etkilesimidir. Tarihi ger¢eklik; sosyal, politik, kiiltiirel,
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ekonomik ve etnik degerler tarafindan sekillenmekte ve kristalize olmaktadir (Turan,
2004). Elestirel kuram agisindan bakildiginda, gergeklik hem 6znel hem de nesnel
olarak bilinebilir (Peca, 2000a, 2000b). Bu nedenle insanlar, neyin ger¢ek neyin ideal
oldugunu ayirt edebilmek i¢in, hem 6znel hem de nesnel bilgi araglarini kullanmakta-
dir. Nesnel ve 0znel bilgi-bilgi araglarinin bir arada kullanilmasi ile olusan diyalektik
siireg, insanlara bilginin evrimsel olarak gelismesi olanagini1 saglamaktadir. Boylece
bu siire¢ insanlan gergekligin yanlis goriintiistinden 6zgiirlestirmektedir (Peca, 2000a).
Ozgiir olmak; kim oldugunu, bireyin toplumsal diinya tarafindan nasil bi¢imlendirildi-
gini bilmektir (Demirtas, 2002).

Elestirel kuram, insanin tarihin 6znesi ve yaraticist oldugu goriisiinden hareket
eder ve insan etkinliklerinin mevcut nesnellestirmesini insanin igsel kabiliyetleri ile
karsilagtirir (Therborn, 2006). Ciinkii toplumda yer alan biitin diisiinceler, toplumsal
yasam siireciyle i¢ i¢e Oriilmiistiir (Held, 2006) ve birbirinden soyutlanamaz. Elestirel
kuram bir grubun tercihlerinin digerlerinin yasamlarin nasil etkiledigini inceler ve su
sorulari sorar: “Kimler digerleri i¢in 6nemli sonuglar doguran kararlari alryor? Karar
alabilecek giicii elinde bulunduranlar, bu giice nasil ulast1?” (Hinchey, 1998). Bu tiir
sorular, yoneten-yonetilen iligkilerini ve bu iligkilerin konumlanigini niteleyen ve sofr-
gulayan 6nemli sorulardir.

Elestirel kuramcilar, erkek ve kadinlarin temelde 6zgiir olmadiklari, gili¢ ve
ayricalik asimetrileri ile dolu bir diinyada yasadiklar1 6nermesi ile ise koyulurlar. Eles-
tirel kuramci, 6ncelikle ve birincil olarak diyalektik; yani toplumun sorunlarinin, yal-
nizca bireylerin birbirinden bagimsiz miinferit sorunlar1 olmadigini ya da sosyal yapi-
daki eksikler olmadigini ileri siiren teorileri dogru bulur. Oysaki bu sorunlar birey ve
toplum arasindaki etkilesimli ortamin pargalari olarak ortaya ¢ikarlar. Sosyal bir aktor
olan birey, parcasi oldugu sosyal evreni hem yaratir hem de o evren tarafindan yarati-
lir (McLaren, 2011).

Caproni ve Prasad (1997) elestirel kuramla biitiinlesmis dort ana konu tanim-
lamiglardir. Bunlar:

Sosyal yapi: Elestirel kuram gergekligin toplumsal olarak yapilandirildigi noktasindan
hareket etmektedir. Toplumun tiyeleri sosyal miizakere yolu ile siirekli olarak gergek-
ligi yaratmakta, pekistirmekte ve gozden gegirerek degistirmektedir.

Giig iliskileri ve ideoloji: Belli bir kiiltiirdeki giig iliskileri (medya ve egitim kurumlari
gibi ) gergeklige iliskin gii¢ yapilarini 6nemli dlclide etkilemektedir. Giicii elinde bu-
lunduranlar, isteklerinin yasal oldugunu baski altindaki gruplara benimsetmek amaciy-
la sosyal baski yoluyla egitim kurumlar1 gibi sosyal kurumlari kontrol etmeye ¢aligir-
lar.

Biitiinliik: Elestirel kuram herhangi bir sosyal ya da orgiitsel olguyu (6rn. yonetim),
birbirine bagli unsurlarina ve biitiinciil, tarihi yerine gore anlamlandirir.

Praksis [uygulama]: Elestirel kuram agisindan bakildiginda praksis degisim meka-
nizmasidir.

Elestirel Kuram ve Egitim
Geleneksel egitim anlayiginda egitimin tamimi ve uygulamas: daha ¢ok davra-
nis¢1 yaklasima gore yapilmaktadir. Bu yaklasima gore egitim, davranis istendik yon-
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de degistirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerin bigimlendirilmesi anlayisi-
na dayanan bu tiirden bir yaklasim, uzun zamandir birgok agidan elestirilmekte ve
tartisma konusu olmaktadir. Ornegin egitimin taniminda yer alan davrams degisiklik-
lerinin, 6grencileri elestirel disiinme giiciinden uzaklastiran degisiklikler oldugu yo-
niinde bazi1 goriisler vardir. Bu elestirilerin yaninda egitimin taniminda gegen “istendik”
davranis degisikliginin kimin istedigi degisiklik oldugu da tartismalarin merkezine
oturmaktadir (Yilmaz & Altinkurt, 2011). Geleneksel egitim ve okul anlayigina iliskin
elestiriler bunlarla sinirli degildir. Radikal egitim savunuculart arasinda olan ve okulsuz
toplumu savunan Illich’e (2002) gore okul; mevcut toplumsal yapiyr mesru kilarken,
toplumsal siniflar arasindaki esitligi saglamak yerine, bu sinif farklarini yeniden {iret-
mektedir. Illich (2002) ve Baker (1991), okullarin egemen bir elit sinifin cikarlar
adina halkin ahlaki ve toplumsal inanglarin: sekillendiren bir arag oldugunu savunmak-
tadir. Aslinda bu nokta 6zgiirlikkgti egitim uygulamalarin1 savunanlarin tizerinde dur-
dugu en temel konulardan biridir. Onlara gore devletin denetimi altindaki okullar ve
bu okullarda okutulan egitim programlari, egitim sistemi aracilig: ile kaginilmaz olarak
egemen giiclerin buyruklarina korii koriine boyun egecek, uysallastirilmis ve tek tip-
lestirilmis vatandaslar yetistirmektedir (Chomsky, 2007; Spring, 1991). Freire (1995)
ise egitim sistemini bankaci, 6gretmeni yatirimei, grenciyi ise yatirim olarak tanim-
lamigtir. Oysa egitim, bir 6zgirlesme araci olmalidir. Bu anlamda genel olarak 6zgiir-
liik¢ii pedagoji kuramcilar: egitimi, insanlasmanin bir araci olarak gérmektedir.

Ozgiirliikcii pedagoji olarak siniflanan akimlardan biri olan elestirel pedago-
ji (Yilmaz & Altinkurt, 2011), liberal ve tutucu okul elestirileri tarafindan kullanilan
pozitivist, tarihsel olmayan ve depolitize edilmis ¢6ziimlemelere karsidir (Tezcan,
2005). Elestirel kuramcilar, egitimin kendi tarihi, politik, ekonomik ve sosyal bagla-
minda (Capper, 1993; Balci, 2003; Tezcan, 2005) mevcut sosyal ve siyasal yapinin bir
parcasi olarak incelenmesi gerektigini ¢ilinkii egitimin bu etkenlerden bagimsiz olma-
digimi savunurlar.

Yorumsayici, biligsel, simgeci ve kiiltiirel kuramlar gibi pozitivizm Gtesi yak-
lasimlardan biri olan (Oriicii & Simsek, 2011) elestirel kuranun diger post-pozitivist
yaklagimlar gibi egitimin sisteminin temel girdisi olan insana bakisi farklidir. Bu yak-
lagimlara gore insan davranigi, dogadaki olaylar gibi, kanunlarca yonetilen ya da ne-
den olan davranislar olarak goriilemez, insan davranisi iizerinde ¢alismak dogadaki
olaylar iizerinde calismaktan ¢ok farklidir. Insan davranislarmi anlamak ic¢in onun
anlamin yorumlamak gerekir (Akt. Kesik, 2014).

Elestirel pedagoji, toplumsal kurama yeni gelismeler katip, yeni metodolojiler
gelistirirken, ise radikal bir kuram ve okul ¢éziimlemesi yapmakla baslamistir (Tez-
can, 2005). Elestirel kuramcilar okullari, toplumdaki ideolojinin siirdiiriildiigii ya da
korundugu nesnel yapilar olarak gérmektedirler (Peca, 2000a). Bu anlamda okullar,
yeniden liretim siirecinde sisteme bekledigi tek tip insan1 yetistirmeye ¢alisan kurum-
lar olarak goriilmektedir (Demirtas, 2002). Feyerabend, (1991), Illich (2002), Freire
(1991), Baker (1991) ve Spring (1991) gibi bazi radikal egitimciler de bu noktada
elestirel kuramcilarla ayn1 goriisii paylasmis ve okullari, toplumdaki egemen yapinin
korundugu ve siirdiiriildiigii yeniden iiretim merkezleri olarak tanimlamiglardir. Okul-
da resmi ideolojinin yeniden tiretildigi ve aktarildigi (Sisman, 2004) noktasinda radi-
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kal egitimcilerle ayn1 goriisii paylasan elestirel kuramcilar, radikal egitimcilerin aksine
bir kurum olarak okulun varligini tartismamustir. Elestirel kuramcilara gore okullar;
adil bir toplumda, giicsiizlerin, bireylerin ve gruplarin 6zgiirlesmesini saglayacak,
farklilig1 ve gesitliligi kapsayan demokrasileri gelistirecek, bireysel ve ortaklasa dzerk-
likleri gergeklestirecek, yeniden liretim yerine kiiltiirel {iretim ve doniisiim alanlar
olmalidir (Tezcan, 2005).

Habermas, Marcuse, Adorno ve Horkheimer gibi Frankfurt Okulu’nun énemli
temsilcilerine gore toplum, adaletsizlik ve baski dogurmaktadir. Bu baskilardan kur-
tulmanin yolu sosyal degismedir. Sosyal degisme ise egitime kritik bir bakis ile prati-
gin problemlerinin rasyonel, zihinsel diyalog yoluyla iktidar iliskilerine yogunlasarak
¢oziilmesiyle basarilabilir (Balci, 2003). Bu agidan bakildiginda elestirel kuram, bir
toplumdaki gegmis ve giincel tim uygulamalarda, sosyal adaletin varligini ya da yok-
lugunu sorgulamaktadir. Elestirel kurama dayanan elestirel pedagoji, egitim sorunla-
rin1 tartisan bir egitim yorumu olarak distiniilebilir. Elestirel pedagoji, egitimin ve
egitim adina yapilanlarin ne oldugunu sorgulamakla ise baslar. Dolayisiyla elestirel
pedagoji, ¢ogu kez gormezlikten gelinen; “Yapsuklarimiz: neden yapiyoruz ve nigin
bilinen geleneksel yollarla yap:yoruz?”, “Devletin yaptigi egitim- ggretim kimin ¢z-
karina hizmet ediyor?” gibi sorulara cevaplar verme dogrultusunda orgiitlenmis bir
olgudur (Giroux, 2007, 2009). Bu anlamda elestirel pedagoji; egitim ve toplumsal
kurumlar arasindaki iliskileri ve ortaya c¢ikan sorunlar: felsefi, sosyolojik, ideolojik
ve politik boyutlariyla tartisan bir kuramdir (McLaren, 1993, 1998; Glenn, 2002).
Elestirel pedagojinin amaci; 6gretmenlerin ve 6grencilerin kuram ile uygulama, elesti-
rel ¢oziimleme ile sagduyu, 6grenme ile toplumsal doniisiim arasindaki iligkiyi etkin
olarak sorgulayabilecekleri, tartisabilecekleri bir ortam yaratma hedefiyle egitsel
uygulamalar1 ve okullart bu amag dogrultusunda doniistirmektir (Giroux, 2009). Eles-
tirel pedagoji, toplumdaki esitsizlikleri ortadan kaldirmak ve ezilenlere 6zgiirliik ge-
tirmek amaciyla egitimi siyasal bir eylem olarak ele almaktadir (Akt. Yilmaz & Altin-
kurt, 2011).

Elestirel pedagoji savunucular: israrla kapitalizm ve neo-liberal ekonomi poli-
tikalar1 ile bunlarin egitime yansimalari tizerinde dururlar. Bu politikalarin esitsizlik
temeline dayandigini vurgulayarak egemenlerin devlet okullari aracilig: ile uyusmus
beyinler yaratarak kendi geleceklerini siirdiirme gayreti i¢inde olduklarini ileri siirer-
ler. Bu politikalarin kaginilmaz sonucu olarak, ekonomik agidan iist sinifa ait bir aile-
nin ¢ocugu ile alt sinifa ait bir ailenin ¢ocugu arasinda, pek ¢ok konuda oldugu gibi
egitim araclarina erisim agisindan da bir dengesizlik ve esitsizlik olusacaktir. Neo-
liberal diizende okullagma siirecinde bu esitsizlikler ve dengesizlikler daha da pekise-
rek, ogrencilerin toplum igindeki sinifsal konumlar: sabitlenmektedir. Neo-liberal sis-
temde egitim, alinip satilan bir meta haline getirilmektedir. Mevcut sistemde demokra-
sinin bile gergek anlami g6z ard: edilerek, demokrasi basitce bir tiiketim tercihine do-
nistiriilmektedir (Apple, 2009). Bu doniisiim tiim egitim sistemini ve 6zelde okulu ve
onun igleyisini farklilagtirmaktadir. Egitim, politik ve ekonomik iktidar1 elinde tutanlar
igin gittikge daha islevsel hale gelir ve akademinin ulusal ve kiiresel diizeyde demok-
ratik kamu yasaminin kalitesine nasil katkilar saglayabilecegi sorular goz ardi edilir
ya da ortadan kaldirilir. Elestirel egitim kavrami; serbest piyasa koktenciligi tehdidine
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kars1 pedagojinin elestirel diisiinceyi ve radikal hayal giiciinii sekillendirici rol aldig1
kiiltiirel politikalar ve tam demokrasi yoniinde elestirel bir dil ve olasiliklar yaratarak;
egitimciler, 6grenciler ve kiiltiirel calisma yandaslari i¢in hayati 6neme sahip olabilir
(Giroux, 2007). Bu ger¢evede egitimin temel amaglarindan birisi elestirel biling sahibi
yurttaslar yetistirmek olmalidir.

Okullarda, ideolojik ve toplumsal bigimlerin heterojenligi, egemenlik i¢inde
stirekli bir miicadele halinde birbiri ile carpisir. Elestirel pedagoji kuramcilari, 6gret-
menlerin, elestirel ve etken yurttaglarin yetistirilmesinde okulun oynadigi rolii anlama-
lar1 gerektigini ileri sitirerler (Tezcan, 2005). Giroux, egitimcilerin elestiri agisindan
essiz bir role sahip olduklarini belirtmektedir. Ciinkii ona gore 6gretmenler, sadece
kendilerindeki degisimleri degil, 6grencilerdeki ve bunun dogal bir sonucu olarak
toplumdaki degisimleri etkileyebilmektedirler. Egitimciler, ideolojilerin nasil olusturu-
lacagini belirleyebilir, var olan sosyal ve psikolojik egemenlik diizenlerini siirdiirebi-
lir, sona erdirebilir, sosyal uygulamalar1 ve siireci belirleyebilir ya da yeniden yapilan-
dirabilirler (Peca, 2000a). Klasik egitimciler, teknik bilgi ve uygulamali bilgiyi ayirir-
lar. Olgiilebilen ve sayisal duruma getirilen bilgi tekniktir. Doga bilimlerine dayanir,
ampirik-analitik yontemleri kullanir. Pratik bilgi, bireyleri giindelik eylemleri bagla-
minda aydmlatir. Yasadiklar1 toplumsal gergekligi anlamalarini saglar. Elestirel egi-
timci, daha ¢ok Habermas’in 6zgiirlestirici bilgi dedigi bilgi bicimiyle ilgilenir. Bu
bilgi, geleneksel teknik uygulamali bilgi karsitligini ortadan kaldirir. Giig iliskileri
tarafindan carpitilan ve yonetilen toplumsal iligkileri anlamamiza yardim eder. Kisaca-
s1, toplumsal adalet ve esitlik i¢in ortam olusturur (Tezcan, 2005).

Elestirel egitim kuramcilar1 okul bilgisini, tarihsel ve sosyal kokleri olan, ¢1-
karlara bagl bir bilgi tiirii olarak goriirler. Okullarda, hatta herhangi bir yerde edinilen
bilgi higbir zaman nétr veya tarafsiz degildir ¢iinkii belirli sekillerde siralanmis ve
sekillendirilmistir. On plana ¢ikardiklar1 ve disladiklarinda sessiz bir mantigin hissesi
vardir. Bilgi, gii¢ iliskileri bag1 icerisinde derinlere kok salmis sosyal bir yapidir. Eles-
tirel kuramecilar, bilginin sosyal bir sekilde olustugunu iddia etmekle, bilginin, belli
sosyal iligkileri (simif, 1irk, cinsiyet vb.) siirekli yasayan bireylerle, zaman icerisinde
belli anlarda yasayan bireyler arasindaki anlasma ve rizanin {iriinii oldugunu kastet-
mektedirler (McLaren, 2011). Okulda okutulan bilgi, 6grencileri yonii 6nceden belir-
lenmis yollara ve diislince bigimlerine ulastirmak i¢in diizenlenmistir ve bu bilgi bii-
yiik 6l¢iide egemen ideolojinin kaniksanmasini saglamaya dontik bir islev tistlenmek-
tedir. Bu noktada, egitim programi ve “gizli miifredat” devreye girmektedir. Elestirel
egitim kuramcilarmin bakis agisina gore egitim programi, ders ¢aligma programi, si-
nifta kullanilan bir metin ya da ders miifredati olmaktan ¢ok daha fazlasini ifade et-
mektedir. Aslinda program, belli bir yasam bi¢imine girisi temsil etmekte ve 6grenci-
leri kismen var olan kapitalist toplumdaki baskin ve ast mevkilere hazirlamaya hizmet
etmektedir. Gizli miifredatsa okullagma siirecinin istenmeden ortaya ¢ikan sonuglarina
verilen addir. Gizli miifredat, alisildik ders materyalleri ve programlanmis dersler
disinda bilgi ve davraniglarin olusturuldugu istii ortiilii yollar ile ilgilenir. Okulun,
biirokratik ve yonetimsel uygulamalarinin bir pargasidir ve onun araciligiyla 6grenci-
lerin otorite, davraniglar ve ahlaka iligskin baskin ideolojilere ve sosyal uygulamalara
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boyun egmeleri saglanir (McLaren, 2011). Bu durumda egitim programu ile gizli miif-
redat biiyiik 6lciide yer degistirmis olur.

Elestirel Kuram Ac¢isindan Egitim ve Okul Yonetimi

Egitim yoOnetimi, geride biraktigimiz yilizyilin ikinci yarisinda kendi kimligini
olusturma siirecine girmis ve ayr1 bir ¢alisma alani olarak degerlendirilmeye baslan-
mustir. Egitim yonetimi, bu 6zgiinlesme déneminde ¢esitli alanlarda goriilen kuramsal
gelismelerden ve bu kuramlarin yonetim alanina yansimalarindan etkilenmistir (Bey-
cioglu & Donmez, 2006). 1950°1i yillardan giinlimiize kadar egitim ydnetimini besle-
yen ve etkileyen bu kuramsal gelismelerin bir kismi asagidaki sekilde belirtilmistir
(Sekil 1).

Kapali Sistem

Llestirel Kuram
Kiiltlirel Kuram
Postmodernizm

Acik Sistem
Subjecktivizm
Hiimanizm
Yeni Bilim

1950 1974 1978 1980 1984 1991 1994

Mantiksal Ampirizm

Sekil 1. Egitim Yoénetimi Alanini Etkileyen Kuramsal Gelismeler”

Heisenberg’in belirsizlik ilkesi, kuantum fizigi ve gorecelilik kurami, doga bi-
limlerinde kullanilan teorilerde 6nemli degisiklikler meydana getirmesine karsilik,
egitim yonetimi kuramcilarinin bagli olduklart bilimsel modelin kokii, hala Newton
fizigine dayanmaktadir. Ancak gercegi degerden, teoriyi uygulamadan, rasyonelligi
sagduyudan ayri tutan bir egitim yOnetimi teorisinin, yoOneticilere rehberlik etmesi
miimkiin degildir (Bates, 2001). Egitim yonetimindeki bu pozitivist anlayisin, ydonetim
kuram ve uygulamalarini agiklamakta yetersiz kaldigin1 diisiinen bazi kuramcilar da,
bu kuram ve uygulamalari a¢iklamakta daha yerinde ve yeni kavramlar kullanan eles-
tirel kurami ve 6znel paradigmalar1 benimsemiglerdir (Peca, 2001).

* Kaynak: Celik, V. (1997). Egitim Yonetiminde Kuramsal Gelismeler. Egitim Yonetimi, 3 (1), 31-43.
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1980°1i yillarda Richard Bates, Michael Apple ve William Foster gibi kuram-
cilar elestirel kurami genelde egitime, 6zelde ise egitim yonetimine uygulamaya do-
niik calismalar yiiriitmiislerdir. Elestirel kuram bu ¢aligmalardan sonra alanda gittikce
kabul gormeye baglamistir. Elestirel kuramin bazi alan uzmanlari tarafindan benim-
sendiginin en 6nemli gdstergelerinden biri, Alberta Universitesi’nde yiiriitillen Beseri
Bilimler Arastirma Kongresinde, bir haftalik seminerlerin elestirel kuramin egitime
uygulanmasi konusuna ayrilmasidir. Yine, University Council for Educational Admi-
nistration (UCEA) tarafindan, egitim yonetimindeki geleneksel ve yeni bakis agilari-
nin belirlenebilmesi i¢in diizenlenen bir kongre sonunda hazirlanan raporda yeni bakis
acilarindan en 6nemlisinin elestirel kuram oldugu belirtilmistir (Peca, 2001).

Egitim ve egitim yonetimini kati, genelleyici ve indirgemeci bir mantikla ele
alan, okulun dinamik yapisin1 gz ardi eden, kendine 6zgili yanlarini yok sayan poziti-
vist paradigmaya cesitli elestiriler yonelterek, diinyanin oldugu gibi ve sosyal diinya-
nin temel dogasmin da 6znel deneyimler araciligiyla anlasilmasi gerektigini ileri sii-
ren, sosyal diinyaya gézlemci olmayan katilimer bir ¢er¢eveden bakan ve birey biling-
liligi ve 6znelligi temelinde agiklamalar sunan pozitivizm 6tesi paradigmalardan biri
olan elestirel kuram (Akt. Kesik, 2014), egitime ve egitim yonetimine farkli bir pence-
reden bakmaktadir. Bates (2005), egitim yonetimindeki egemen bakis acisinin, hem
elestiriyi hem de elestirinin ortaya koyacagi firsatlart yok saydigini ifade ederek, App-
le, Freire gibi egitimciler ile birlikte liberalizmin hizmetindeki radikal pedagojinin bir
alan olarak egitim yonetiminin kendisini bilimin pozitivist yoniine bagladigini ve eles-
tirel seslere kulak tikayarak pozitivizmin yiizeysel sularinda yiizmeye devam ettigini
ifade ederek elestirmektedir.

Egitim yonetimi alanindaki elestirel kuramcilar toplumun sikinti ve baski ile
kusatildigini kabul etmektedirler. Bu kuramin amaci, orgiit iiyelerini egemenlik, ya-
bancilagma, somiirme ve baski altinda tutma kaynaklarindan 6zgiirlestirmektir (Cap-
per, 1993). Elestirel teori, egitim yonetimi alanindaki uygulayicilara ve aragtirmacila-
ra, sosyal agidan adil yonetimsel diizenlemeleri ve bu diizenlemeleri gergeklestirecek
araglar olan ahlak temelli bir vizyon 6nermektedir. Egitim yonetiminde elestirel yakla-
simlar, egitim Orgiitlerini ve uygulamalarini ussallik ve sosyal adaleti gergeklestirecek
bicimde doniistiirmeyi amaglamaktadir (Robinson, 1994). Elestirel pedagoji, egitim
yoneticilerini diinyay1 daha iyi, daha insani, daha adil, daha laik ve dogal ¢evresiyle
daha uyumlu bir yer yapmak i¢in birlikte ¢alisma sorumlulugunu almasi gereken bi-
reyler olarak gérmektedir

Okullarda olusturulan bilgi yapilar1 dncelikli olarak egitim sisteminin biirokratik
ozelliklerinden, daha sonra da &gretmenlerin ideolojik mesleki 6zelliklerinden etki-
lenmektedir. Bu yapilar, yoneticiler ve egitim sistemleri tarafindan kullanilan kontrol
yapilarii pekistirmektedir. Yoneticiler ve egitim sistemleri, 6grenci davranigi ve ter-
cihleri lizerindeki kontrollerini dayatmak i¢in bu kontrol yapilarimi kullanmaktadirlar.
Bu bakis agisina gore egitim ydnetimi, bilginin yapilandirildig1 ve yasantilarla kontro-
liin saglandig1 bir siireg olarak goriilebilir (Bates, 1980).

Okul yoneticilerinin, eylemde bulunurken var olan kuramlar1 ¢gok 6nemseme-
dikleri goriiliir. Kuram ve uygulama arasindaki bu ikilemin temelleri pozitivizme da-
yanmaktadir. Pozitivist paradigma, uygulamalari en iyi bigimde yonlendirecek genel-
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lenebilir kuramlarin, bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilecegini vaat etmektedir.
Ancak pozitivizm, egitim kuramlar1 ve uygulamalarini birlestirme vaadini gergeklesti-
rememistir. Bu nedenle uygulayicilar i¢in kuramlar, pratik olmayan diisiinceler olarak
algilanmaktadir. Ancak yakindan incelendiginde, uygulayicilar yaptiklar bir davranisi
kuram diye adlandirsalar da adlandirmasalar da, eylemlerinin temelini kuram olustur-
maktadir. Her uygulama bilinsin ya da bilinmesin kuram icermektedir. Ciinkii biitlin
uygulamalar, bilingli ya da bilingsiz inanglarin sonucudur. Bu nedenle okul yoneticile-
rinin davraniglart kuramlardan etkilenmektedir (Peca, 2000Db).

Elestirel kuramin varsayimlari ile tutarli olarak, okul yoneticilerinin elestiri
alanlarindan biri, okul ortamindaki azinliklarin maruz kaldigi sosyal baskidir. Okul-
larda 6grencilerin nasil bir baskiya maruz kaldiklarinmn sergilenmesi, okulun ideoloji-
sini degistirebilir ve bdylece okul personelinin toplumsal baskilardan kurtulmasin
saglar. Elestirel kuram agisindan okul yoneticisinin gorevi okul personelini, azinliktaki
Ogrencilere yapilan baskilari elestirmeye cesaretlendirmek ve bdylece okulun, toplum-
sal ideolojinin ve eylemlerin degismesi siirecini baslatmaktir. Bu durumda okul yone-
ticisinin eylemleri, okul personelinin diislincelerini elestirmeleri i¢in bir katalizor go-
revi goriir (Peca, 2000b).

Elestirel kuram agisindan egitimciler, toplumsal etkilerin diginda ya da iistiin-
de degildirler. Ancak toplumun bir pargasidirlar. Biitiin 6grencilerin bakis agilarini
hosgortii ile karsilayabilmek i¢in kendi bakis agilarini ortaya koymaya ve degistirmeye
caligmalidirlar. Okullarda 6gretmenler ve 6grenciler arasinda yapilan cinsiyet ayrimci-
1181 bir diger elestiri konusudur. Toplumda ve dolayisiyla da egitim kurumlarinda giic
dagilimi adil degildir (Blackmore, 1993). Bazi arastirmacilar egitim politikalarinin
erkek egemen bakis agilarini igerdigini belirtmektedir. Yonetimsel davranig, siirekli
olarak cinsiyet sorunlari ile karsi karsiyadir. Bu sorunlar kadin ve erkek yoneticilerin,
yonetici olarak gorevlerini nasil yerine getirdiklerini etkiler. Ornegin Shakeshaft,
Nowell ve Perry (1991), denetimcinin ve 6gretmenin cinsiyetinin, yapilan denetimin
tarzim etkiledigini belirtmektedir. Yine Shakeshaft (1992) orgiitlerdeki gii¢ ve cinsiyet
iliskisini inceledigi ¢alismada, kadin okul yoneticilerinin erkek meslektaglar1 ya da
okul kurul iiyeleri tarafindan cinsel tacize ugradiklarini rapor ettiklerini belirtmistir.
Ayrica okul igerisinde farkli duygusal, davranigsal ve bedensel bazi sorunlari olan
Ogrenci ve okul personeli bulunabilir. Bu 6grenciler ya da personel arasinda ayrim
yapilmasi da bu bireyler {izerinde baski yaratabilir (Peca, 2000b).

Elestirel bakis agisi ile bakildiginda, okullarda karsilasilan egitimsel problem-
lerin tek kaynagiin okullar olmadigi, aslinda toplumsal problemler oldugunu sdyle-
nebilir. Okullar bir toplumda var olan politik, ekonomik, dini vb. ideolojileri siirdiir-
mekte ve temsil etmektedir. Bu nedenle okullarda yasanan sorunlarin ¢oziilebilmesi
i¢in oncelikli olarak toplumda yasanan sorunlarin agiga ¢ikarilmasi ve ¢oziilmesi ge-
reklidir. Okullar, dini kuruluglar, mahkemeler, siyasi partiler ve medya gibi kurumlar
toplumdaki baski ve esitsizligin neredeyse tiim kaynaginin, toplumsal ya da politik
degil, “K&tii sistem yoktur , ¢iiriik elmalar vardir.” ifadesinde kastedildigi gibi bireysel
ve kisiler arasi oldugunu gostererek sosyal degisimi hedefleyen hareketleri bagka yone
cevirir (Fox ve dig., 2012). Ancak toplumda yasanan sorunlarin belirlenebilmesi ve
sonra da ¢6ziim Onerilerinin gelistirilebilmesi i¢in, dncelikli olarak elestirel diisiinebi-
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len ogrenciler yetistirilmelidir. Okul yoneticileri, okullarinda 6grencilere elestirel dii-
siinmenin ve elestirel okur-yazarligin kazandirilmasi i¢in tiim 6gretmenleri 6zendirme-
li ve tesvik etmelidir. Bunun i¢in 6grencilerin okul, sinif ve 6gretim siire¢lerinin yone-
timine katilminin ve ilgili kurullarda temsilinin saglanmasi; egitim, okul, sinif ve
toplum sorunlariin sorgulamasi, anlagilmasi ve birlikte ¢oziimler iiretilmesine doniik
caligmalarin yapilmasi gerekir.

Elestirel okul yoneticileri karsilagtiklart sorunlarla birlikte yasamazlar ancak
elestiri ve diyalogun egitimsel degisime neden olacagina inanirlar. Giroux’un (1992)
dedigi gibi elestirel bakis acistyla okulu yonetmek, diinyay1 yonetmekten ¢cok degis-
tirmeyi hayal etme isidir. Bunu yapabilmek i¢in okul yoneticileri okullarinda iletisimi,
elestiri ve diyalogu gelistirmeye ¢aligmali ve bunun i¢in de 6nce kendisi elestiriye agik
olmalidir. Okullarda yapilan tiim toplantilar ve etkinlikler bunun i¢in kullanilabilmeli-
dir. Okulun tiim paydaslar ile beraber yapilacak toplantilarda okulun nasil degistirile-
bilecegi ve gelistirilebilecegi tartisilabilmelidir. Ozellikle veliler okul calismalarina
katilma konusunda 6zendirilmeli, cesaretlendirilmelidir. Okulun, i¢inde yer aldigi
toplumdan ve onun kosullarindan bagimsiz olmadigi, tersine bunlarla etkilestigi unu-
tulmamalidir.

Elestirel kuramcilar okullari, toplumdaki ideolojinin siirdiiriildiigii ya da ko-
rundugu ve yeniden {iretildigi nesnel yapilar olarak gérmektedirler. Bu durumda okul-
lar, insanlarin boyun egmeye devam etmelerine neden olan sosyal ve entelektiiel bas-
kilar stirdiiriirler (Peca, 2000b). Elestirel okul yoneticileri bu siireci tersine isletebil-
meli; egitimi, bireylerin sosyal ve entelektiiel acidan gelismelerine ve hayati anlamala-
rina doniik bir siire¢ olarak ele almali ve bu siireci gelistirme konusunda okul toplu-
munu ikna edebilmelidir. Freire’in (1995), egitim yonteminin merkezinde, kdkeni
Marx’n bireysel bilincin gelismesi ve modern toplumda yabancilasma kuramina uza-
nan bir insanlik kavrami vardir. O, toplumsal yagsamin hedefinin diinyanin insanilesti-
rilmesi oldugunu ileri siirer. Bunu ifade ederken, herkesin kendisini etkileyen toplum-
sal giiclerin bilincine vardigi, bu giicler lizerine diisiindiigii ve diinyay1 doniistirmeye
muktedir oldugu bir siireci kastetmektedir. insan olmak, secimler yapan ve kendi ka-
derini yonlendirmeye galisan bir eyleyen olmaktir. Ozgiir olmak, bir eyleyen olmak,
kim oldugunu, ¢evredeki toplumsal diinya tarafindan nasil bi¢imlendirildigini bilmek-
tir. Freire’e (1995) gore ezme/ezilme siirecinin yagsandigi somiirii toplumlarinda egitim
siirecinin temelinde bir cansizlagsma ve taslagma egilimi vardir. Buna gore temel anlati
ekseninde, bir anlatan 6zne yani 6gretmen ve dinleyen nesne yani 6grenci vardir. Og-
retmen, gerceklikten kopuk igeriklerle 6grenciyi doldurmaktadir. Anlatima dayali
dgretim sisteminin sonucunda ezbercilik ortaya gikar. Ogrenci, edilgen bir pozisyonda
siirekli olarak bilgi depolanmaya c¢alisilan i¢i bos bir nesnedir. Freire (1995), bunu
“bankaci egitim” olarak adlandirmaktadir. Eyleyen bireyler yetistirmenin yolu dnce
onlarin yapabilecegine inanmaktan ve bunun i¢in uygun kosullarin saglanmasindan
geemektedir. Okul yoneticileri, 6gretim siirecinin, edilgen birakilan 6grencilere akta-
rim1 esas alan degil onlar siirecin 6znesi haline getiren uygulamalara evrilmesine li-
derlik yapmali, 6gretmenlerde bdyle bir anlayisin olusmasina ¢alismalidir. Okuldaki
ogretim siireglerinin isleyisi 6grencilerin etkin oldugu, diisiindiigii, anlamaya c¢alistig1,
yaptig1 stireglere doniistiiriilmelidir.
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Elestirel pedagojinin 6énemli temsilcilerinden Apple (2006), 6zellikle “herkes
icin egitim” kavraminin anlami {izerine yogunlasmistir. Apple (2006), kuram, uygu-
lama, okullar, politika, ekonomi ve toplum arasinda baglant1 kurmaktadir. Okul kitap-
larinin kabul edilme politikasini, programi, muhafazakar ve tutucu ideoloji ve taktikle-
rin dayatilmasini, okullarda kar amaclh sektorlerin kendi ¢ikarlarini yerlestirme giri-
simlerini, egemen ve asagl gruplar arasindaki segici bilginin orantisiz dagilimini ve
biitiin bunlarmn egitim politikalarina ve uygulamalarina olan etkilerini ele alarak eles-
tirmistir. Apple (2006), okullarin kiiltiirel yeniden {iretime nasil katkida bulundugunu
aciga ¢ikarmak i¢in, okullarin bireylerin basarisini nasil tesvik ettigini sorgulamayi ve
okulun c¢abalariin bir sonucu olarak gercekte hangi gruplarin ya da kisilerin basaril
oldugunu sorgulamay1 6nermektedir. Egitim sisteminin piyasa mekanizmasi ile biitiin-
lesmesini ve bir ticari pazar olarak ele alinmasini elestirmektedir. Ona gore okullar,
devletin hem iiretici ve hem de yeniden tiretici araglaridir (Tezcan, 2005).

Elestirel pedagojinin bir baska énemli temsilcisi Giroux’a (2007, 2009) gore
okullar, adil bir toplumda bireylerin ve gruplarin dzgiirlesmesini desteklemeli, farkli-
liklar1 ve gesitlilikleri kapsayan demokrasilerin gelismesine katki yapmali, bireysel ve
ortaklaga ozerkliklerin gelismesini desteklemeli ve yeniden iiretim yerine kiiltiirel
tiretim ve doniisiim saglayan alanlar olmalidir. Okullar, egemen azinlik ya da ideoloji-
ye yani seckinlere hizmet veren bir ara¢ olma yerine, farklilig1 ve gesitliligi zenginlik
olarak gormeli ve buna uygun bir demokrasi anlayis1 gelistirmelidir. Giroux’a (2009)
gOre Ozgiir yurttasliga araci olan ve onu gelistiren egitim; tarih dis1, askinci bir gergek
ve otoritenin reddi, taninma, haklar ve konugma hakkinin simdi ve burada oldugunu,
radikal ¢cogulculukta dayanigsmayi artirmak igin kisilerarasi iligkileri pekistiren, iginde
bir yurttasin olustugu, elestiri ve olabilirligin dili olan, radikal demokrasi i¢in yapilacak
miicadele i¢cinde mutabakat ve demokrasinin gelistirecegi kamusal alan olarak okulla-
rin yeniden tanimlanmasidir.

Elestirel pedagojinin amaci, pedagojiyi daha siyasal, siyasal olani ise daha pe-
dagojik yapmaktir. Elestirel pedagojiye gore okullarda kimin programinin temsil edil-
digi, bunun kimin g¢ikarlarimi gozettigi ve toplumdaki sonuglarmin neler oldugu, bu
program ve pedagojik formlarin ne kadar mesru oldugu egitimci ve 6grencilerce sor-
gulanmalidir (Tezcan, 2005).

Elestirel kuram ¢ergevesinden bakildiginda egitim yonetiminin rolii; okuldaki
bireylerin, karsilagtiklar1 toplumsal ideolojik baskilardan haberdar olmalarini ve bu
baskilardan daha az etkilenmelerini saglamaktir. Okullar, bireyler ve bireyler arasin-
daki ¢atigmalardan olugmaktadir. Okullar, bireylere bu baskilar1 elestirecek giic ka-
zandiracak ve bireyler bu baskilardan bagimsiz davranacaklardir. Boylece kuram,
verilerin elde edilmesinden sonra 6nemini yitiren bir arag olmaktan ¢ikacak, davranis-
larin belirlenmesinde hayati 6neme sahip, dinamik ve evrimsel bir uyarici/glidiileyici
olacaktir (Peca, 2000a). Elestirel diisiinen egitim yoneticileri, okulu demokratiklestir-
mek i¢in ugragmali ve bunun i¢in okullarinda sorgulayici bir elestiri kiiltiiriiniin olus-
masi i¢gin ¢aba gostermelidirler. Demokratik bir okulda, genc¢ler de dahil olmak flizere,
okulla dogrudan ilgisi olan herkesin karar verme siireclerine katilma hakkina sahip
olmasi gerekir. Demokratik okullar, yonetim ve politika belirleme konularindaki genis
katilimla géze carparlar. Komisyonlar, kurullar ve diger karar verme yetkisine sahip



Journal of Teacher Education and Educators 217

gruplar sadece yonetici ve 6gretmenleri degil, 6grencileri, velilerini ve okul toplulu-
gunun diger iiyelerini de kapsamalidir. Gergek anlamda demokratik olan bir okulda
biitiin 6grenciler, okuldaki tiim programlara ve okulun degerli gordiigii tiim ¢iktilara
erigme hakkina da sahiptirler. Demokratik okullarda, 6grencilere yonelik kurumsal
engellerin ortadan kaldirilmasina galisilir. Bunun igin gdsterilen ¢abalar, 6grencilerin
okul olanaklarindan yararlanmasini engelleyen 1irk, toplumsal cinsiyet ve sosyo-
ekonomik simif temelinde yapilan diizenlemeleri (yonlendirme yanli siavlar vb.) orta-
dan kaldirmak i¢in yapilir (Apple & Beane, 2011).

Elestirel kuram okulda yonetimsel davraniglarin, okul toplumunda olusturulan
sosyal uzlasma ve okul yoneticilerinin bireysel algilar ile belirlenmesi gerektigini var
saymaktadir. Bu nedenle elestirel okul yoneticisi, toplumda var olan sosyal, politik,
ekonomik vb. ideolojilerin okuldaki bireyler iizerinde olusturacagi baskilar1 azaltmaya
caligmalidir. Bu amagla okuldaki biitiin bireylerin rahatlikla ve korkmadan elestiri
yapabilecegi ve sOz sahibi olabilecegi uygun bir okul iklimi olusturmalidir (Peca,
2000b). Elestirel diisiinen demokratik egitimciler ve yoneticiler sadece okuldaki sosyal
esitsizliklerin siddetini azaltmanin degil, ayn1 zamanda bunlar1 yaratan kosullar1 degis-
tirmenin arayisindadir. Bu nedenle, okuldaki anti-demokratik uygulamalarla ilgili
anlayislarini, disarinin daha kapsamli kosullariyla baglantili olarak ele almaktadirlar
(Apple & Beane, 2011).

Elestirel diisiinen demokratik egitimciler ve yoneticiler egitim programlarinin
iceriginin nasil olmasi gerektigini de sorgular. Demokrasi, insanlarin bilgiye dayali
rizasmi igerdiginden demokratik bir egitim programi c¢ok cesitli bilgilere erigsimi ve
farkl diislincelere sahip kisilerin goriislerinin duyulmasini saglama hakkini vurgular.
Demokratik bir egitim programi, yasanan sorunlarin arastirilmasina, sorunlarla ilgili
¢oziimler disilinilmesine ve bu ¢oziimler dogrultusunda hareket edilmesine yonelik
firsatlar barindirir. Bu nedenle bdyle bir egitim programi, ¢atigsma, yerel toplumumu-
zun gelecegi, adalet, ¢cevre politikalar1 gibi toplumun genelinde bulunan problem ve
konu cesitleri etrafinda diizenlenmis 6grenme yasantilarini igermektedir. Bu tiir bir
egitim programina inanan ve uygulamaya calisan elestirel yoneticiler, bilginin sosyal
olarak yapilandirildigini, belli degerleri, ilgileri ve dnyargilari olan insanlar tarafindan
tiretilip yayildigimi bilmektedirler. Demokratik bir egitim programinda gengler, top-
lumlarinin “elestirel okurlar’” olmay1 dgrenirler. Bazi bilgilerle veya goriislerle karsi-
lastiklarinda “Bunu kim soyledi?”, “Bunu neden séylediler?”, “Buna neden inanmamiz
gerekiyor” ve “Buna inamir ve bunun dogrultusunda hareket edersek bundan kimin
ctkart olacak?” gibi sorular1 sormaya cesaretlendirilirler (Apple & Beane, 2011: 45-
49). McLaren (1993), Freire ve Macedo’ya gore (1987) elestirel okuryazarlik, islevsel
ve kiiltiirel okuryazarliktan ayr1 tutulmalidir. Islevsel okuryazarlik yonergeleri izleme,
isaretleri okuma ve formlar1 doldurma gibi eylemler igin gerekli temel okuma beceri-
lerinin kazanilmasinin teknik siirecine karsilik gelir. Kiiltiirel okuryazarlik pesinen
kabul edilen standart bir kiiltiirel ve dilsel birikime erisim elde etme araglarina karsilik
gelir. Oysa elestirel okuryazarlik, bir kisinin sadece sozciikleri degil, ayn1 zamanda
diinyay1 okumasinda 6zgiirlestirici bir siirece karsilik gelir. Bu siire¢ vasitasiyla insan;
metinlerin, kurumlarin, sosyal pratiklerin, televizyon ve film gibi kiiltiirel formlarmn
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secici ilgilerini agiga ¢ikarmak i¢in onlarin ideolojik boyutlarimin ortiisiinii kaldirmaya
ve kodlarini ¢6zmeye muktedir hale gelir (Akt. Mayo, 2012).

Elestirel kuram egitim yoneticilerinin nasil davranmalar1 gerektigine iliskin
durum onerisinde bulunmaz. Ancak yoneticilerin iizerinde diigiinmeleri gereken egitim
siirecindeki belli gercekliklere iliskin durumlari agiklar. Gergeklige iliskin bu durum-
lar elestirel olarak degerlendirilir ve daha sonra diisiince olarak kabul edilirse yoneti-
cinin eylemlerine doniisiir. Kuram, gergekligi elestiren bireyler ile ger¢ek ve ideal
arasindaki celigkilerin agiga g¢ikardiklarindan olusturulur. Bu bakis agisina gore her
birey bir kuramcidir ve kuram bireyseldir. Diger bireyler tarafindan kabul edilebilir ya
da edilmez. Bu nedenle elestirel kuram cercevesinde belli egitim yonetimi kuramla-
rindan s6z etmek pek miimkiin degildir (Peca, 2000Db).

Elestirel egitim yonetimi kurami, okul yoneticilerinin egitimsel eylemleri-
ni/uygulamalarin etkileyen igsel ve digsal kuvvetleri anlamalarini ve sonugta bu kuv-
vetlerin yaratabilecegi baskilardan kurtulmalarini saglayacak bir yol olusturur. Elesti-
rel kuram, mantik ve tartigma yoluyla insanlarin is ve yasam kosullartyla ilgili biling
diizeylerini arttirmaya g¢aligir. Ancak bu durum siire¢ icerisinde ideolojilerin olustu-
rulmasi ve analizine dayanir. Elestirel kuram agisindan bu gii¢lerin ve ideolojilerin
anlagilmasi yeterli degildir. Anlayis eyleme yol agmalidir (Peca, 2000b).

Elestirel kuramcilar okulun; 6grencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin rutin
eylemlerini dogrudan etkileyen toplumsal degerler tarafindan etkilendigini kabul et-
mektedirler. Bu dissal giigler gegmiste ve giiniimiizde kamu egitimini belirlemis, gele-
cekte de belli politik degerler ve sosyal amaglara gore egitimi degistirme ¢abasindadir.
Hiikiimetler toplumsal problemlerin okullardan kaynaklandigini 6ne siirmektedir. Bu
nedenle toplumda yasanan sorunlarin ¢oztimii okullarda aranmaktadir. Ancak, toplum-
sal problemlerin kaynagi aranirken toplumun kendisi ihmal edilmektedir (Peca,
2000b). Oysa toplumda yasanan bir¢cok sorunun kaynagi okul degil, toplum ve toplu-
mu yonetenlerin yonetme bigimleri ve politikalaridir.

Elestirel pedagoji, sinif ortaminda hem 6grencilerin hem de &gretmenlerin
karsilikli diyalog halinde olduklar1 aktif bir pedagojidir. Elestirel pedagojide &gret-
men, 6grencilerle beraber aktif bir katilimer roliinii iistlenir. Simifta yapilan diyalogla-
rin amaci, 6grencilerin giic iligkilerini elestirmelerini saglamaktir. Smifta giic iliskile-
rinin ve politikanin elestirisinin yapilmasi hem 6grencilerin hem de toplumun eylemle-
rini yansitmaktadir. Elestirel kuramcilara gore, sinifta yapilan diyaloglariin biiyiik bir
bolimii ezilen ve baski altinda olanlarin miicadeleleri hakkinda olmalidir. Bdylece
ogrenciler bu diyalog yolu ile kendilerini ve toplumu degistirme siirecine aktif olarak
katilmis olurlar (Peca, 2000D).

Sonuc ve Bazi Oneriler

Elestirel kuram agisindan, gergeklik siirekli bir degisim durumu olarak gortil-
mektedir. Bu degisim nedeniyle elestirel kuramcilar, kuramlara iligkin farkli bir bakis
acisina sahiptirler. Elestirel kuramcilara gore ancak belirli kuramlar bilinebilir. Ku-
ramlar; bireyler, gruplar ve bir biitiin olarak toplum tarafindan olusturulurlar. Kuram-
larin olusturulmasi bireylerin, gruplarin ya da toplumun gergeklik ve gercekligin go-
riintiisii arasindaki farklilik {izerinde derinlemesine diisiinmeleri sonucu gergeklesir.
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Boyle bir kuram olusturma siirecinin amaci insan davraniglarimi giidelemektir. Elesti-
rel kuram perspektifinden bakildiginda, egitim yonetiminde kuramin roli, egitim siire-
ci ile bireylerin toplumsal ideolojik baskilardan haberdar olmalarini, diistinme ve eles-
tiri yoluyla bu baskilarin denetiminden kurtulmalarini saglamaktir. Elestirel diigiinme,
yoneticide gilinlibirlik anlayisimizda gizli ¢eligkilerin ve bozulmalarin farkindaligim
arttiracak ozgiirlestirici bilginin olugsmasina neden olacaktir. Elestirel diistinme, yone-
ticilerin gorevlerini yerine getirirken sosyal baskilarin denetiminden kurtulmalarina
neden olan 6zgiirlestirici bilgiyi olugturmaktadir (Peca, 2000b).

Elestirel kuram 6znel ve diizensiz gergeklige iliskin 6znel ve nesnel bilginin
varhigini kabul etmektedir. Bu nedenle 6znel ve nesnel perspektiflerin metodolojilerini
biitiinlestirmekte, aragtirmalarda hem ampirik ¢alismanin hem de vaka incelemelerinin
kullanilmasin1 6ngormektedir (Peca, 2000a). Elestirel kurama gore gergeklerin ortaya
konmasi siireci sadece bir ampirik aragtirmayla sinirlt kalmamali, uygulamali bir bilim
olarak haksizlikla miicadele etmek igin toplumsal gatismalara da el atilmalidir. Elesti-
rel bilimsel anlayisin hedefi salt bir bilginin ¢ogaltilmasi1 degil, insanin kdlelestirici
durumlardan kurtarilmasidir (Berner, 2013). Ampirik calismalar ve vaka incelemeler-
le, ideolojik etkiler sergilenmektedir. Elestirel elestirinin amaci baskin olan ideolojik
baskilardan kurtulmak, 6zgilirce secim yapmak ve buna gore davranmaktir (Peca,
2000a). Insanin heniiz 6zgiir ve bagimsiz olmadig1 bir diinyada, 6zgiir ve higbir ¢ikara
bagli olmayan bilimsel aragtirmalarin yapilmasinin gii¢ olduguna deginilmektedir
(Kizilgelik, 2000).

Liberal ve tutucu okul elestirilerinde goriilen pozitivist, tarihsel olmayan ve
depolitize edilmis ¢6ziimlemelere karsi olan elestirel kuramcilar, egitimin kendi tarihi,
politik, ekonomik ve sosyal baglaminda mevcut sosyal ve siyasal yapimin bir parcasi
olarak incelenmesi gerektigini, ¢iinkii egitimin bu etkenlerden bagimsiz olmadigini
savunurlar. Elestirel pedagoji savunucular: israrla kapitalizm ve neo-liberal ekonomi
politikalarimin egitime yansimalar1 iizerinde dururlar. Bu politikalarin esitsizlik teme-
line dayandigin1 vurgulayarak egemenlerin devlet okullar: araciligi ile uyusmus be-
yinler yaratarak kendi geleceklerini siirdiirme gayreti icinde olduklarini ileri siirerler.

Elestirel egitim kuramcilart okul bilgisini, tarihsel ve sosyal kokleri olan, ¢1-
karlara bagl bir bilgi tiirii olarak goriirler. Okullarda, hatta herhangi bir yerde edinilen
bilgi higbir zaman nétr veya tarafsiz degildir ¢iinkii belirli sekillerde siralanmis ve
sekillendirilmistir. Okulda okutulan bilgi, 6grencileri yonii dnceden belirlenmis yolla-
ra ve dislince bi¢imlerine ulastirmak i¢in diizenlenmistir ve bu bilgi biiylik dlglide
egemen ideolojinin kaniksanmasini saglamaya doniik bir islev lstlenmektedir. Bu
noktada, egitim programi ve “gizli miifredat” devreye girmektedir.

Elestirel kuram agisindan egitimciler, toplumsal etkilerin diginda ya da iistiin-
de degildirler. Ancak toplumun bir pargasidirlar. Biitiin 6grencilerin bakis agilarini
hosgoriilii ile karsilayabilmek icin kendi bakis acilarini ortaya koymaya ve degistir-
meye caligmalidirlar. Elestirel pedagojiye gore okullar, adil bir toplumda bireylerin ve
gruplarin 6zgiirlesmesini desteklemeli, farkliliklar1 ve gesitlilikleri kapsayan demokra-
silerin gelismesine katki yapmali, bireysel ve ortaklasa 6zerkliklerin gelismesini des-
teklemeli ve yeniden iiretim yerine kiiltiirel iiretim ve doniisiim saglayan alanlar olma-
lidir. Okullar, egemen azinlik ya da ideolojiye yani segkinlere hizmet veren bir arag
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olma yerine, farklilig1 ve cesitliligi zenginlik olarak gérmeli ve buna uygun bir de-
mokrasi anlayis1 gelistirmeli ve bireyi ozgiirlestirmelidir.

Elestirel pedagojinin genelde egitim ve 6zelde egitim ve okul yonetimi, kuram
ve aragtirmaya iliskin varsayimlari sdyle 6zetlenebilir (Peca, 2000b):

1. Nesnel ve 6znel gergekliklerin bugiinkii durumlarmi ortaya g¢ikarabilmek
icin 0znel ve nesnel yontemler (ampirik ¢alismalar ve vaka incelemeleri)
kullanilmalidir.

2. Var olan ve ideal yonetimsel davranis arasindaki farklilik, elestiri yoluyla
aciga cikarilabilir ve var olan yonetimsel davranis, ideal olana dogru zor-
lanabilir.

3. Okullar sosyal ideolojinin siirdiiriiciistidiirler.

4. Kuramin amaci yonetimsel davranigin i¢sel ve dissal baskilardan uzakla-
sarak ozglirlesmesidir.

5. Uygulama her bir okul yoneticisine ve okul toplumuna 6zgiidiir.

6. Okullar 6ziinde diizenli degildir ancak okul yoneticisinin ve okul toplu-
munun iiyelerinin daha rasyonel bir davraniga dogru hareketi vardir.

7. Okulda ¢ikabilecek ¢atigmalar, korkunun olmadig agik bir konugma ikli-
minin yaratilmasi ile ¢oziilebilir.

8. Elestirel kuramda ilgi odag1 egitim tiizerindeki ideolojik etkilerdir ve dav-
ranig okul yoOneticisinin ve okul toplumunun kullandig: dil araciligiyla or-
taya cikar.

Egitim yonetimine elestirel kuram ¢ercevesinden bakildiginda gerceklik, sii-
rekli bir degisme durumu ile diizen durumuna dogru evrimlesen gergeklik arasinda
goriilmektedir. Egitim yoneticileri i¢in bu evrim, kendini yansitan ve kendinin belirle-
digi daha rasyonel bir insan davranigina dogrudur. Yonetici, daha rasyonel bir insan
davranisi sergileyebilmek i¢in bireysel, sosyal ve toplumsal biitiin ideolojilerin baski-
larindan kurtulmalidir. Elestirel kuram cer¢evesinden bakildiginda aragtirmalar, birey-
sel olarak yoneticilerin, okul toplumunun {iiyelerinin ve bir biitiin olarak toplumun
ideolojileri arasindaki aykiriliklara odaklanmaktadir. Bu aykiriliklar1 gidermek icin
0znel ve nesnel yontemlerle ideolojik etkinin gercekligi agiga ¢ikarilir (Peca, 2000b).

Elestirel pedagojiden yola ¢ikarak okul yoneticilerine yapilmasi gerckenlere
iligkin sunlar onerilebilir:

1. Okul yoéneticileri, elestirel bir bilingle okulun i¢inde bulundugu sosyal
gergekligi ¢oziimlemeye ve anlamlandirmaya caligmalidir. Bu baglamda
okulun i¢inde bulundugu toplum ve ¢evre iyi analiz edilmeli, yasam ko-
sullar1 ve 6zellikleri taninmalidir. Bu, ¢ocuklarin anlasilmasina kath sag-
layacaktir. Okul yoneticisi, okul ¢evresi ile iyi bir iletisim ig¢inde olmali-
dir.

2. Okul, icinde bulundugu toplumdan ve onu olusturan bireylerden bagimsiz
degildir. Okullar insanin kendi 6ziinii bulmasin1 ve kendini insa etmesini
saglayan Ozgiir ortamlar olmalidir. Okul yoneticilerinin bu gerceklikten
yola ¢ikarak okulu, gocuklarin kendilerini kesfedecekleri 6zgiir ortamlara
doniistiirmesi gerekir. Bunun i¢in ¢ocuklarin okul yonetiminde s6z sahibi
olmasi, okulda diizenlenecek etkinliklerde onlarin istek ve beklentilerinin
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dikkate alinmasi, ders ici ve ders disi etkinliklerin dgrencilerin gizil giic
ve yeteneklerini kesfedebilecekleri bigimde diizenlenmesi yararl olacak-
tir.

Okul sadece birtakim bilgilerin aktarildigi ve kimi becerilerin kazandiril-
dig1 bir yer degildir. Okul, toplumun kiiciik bir kesiti ya da modelidir. Da-
ha insani, daha erdemli ve onurlu bir toplum insasinin yolu egitimden gec-
tigine gore, okul boyle bir toplum anlayisina uygun ilke ve davranislart
yasama gecirmeli, okul yoneticisi ve diger okul ¢alisanlar1 buna inanmali
ve davranislart ile 6grencilere ve topluma 6rnek olmalidir. Olusturulacak
okul kiiltiirii, erdemli ve onurlu birey davranislarina ve degerlerine vurgu
yapmalidir.

Okul yoneticileri farklilig1 ve gesitliligi zenginlik olarak gérmeli ve okul-
da buna uygun bir demokrasi anlayis1 gelistirmeli ve okullar 6grencileri
Ozgiirlestirmelidir.

Elestirel diisiinen okul yoneticileri egitim programlarmin igeriginin nasil
olmasi gerektigini de sorgular. Demokrasi insanlarin bilgiye dayali rizasi-
m igerdiginden demokratik bir egitim programi, 6grencilerin ¢ok ¢esitli
bilgilere erisimini ve farkli disiincelere sahip kisilerin goriislerinin du-
yulmasini saglama hakkini vurgular. Demokratik bir egitim programi, ya-
sanan sorunlarin arastirilmasina ve ¢éziimler diisiiniilmesine ve bu ¢oziim-
ler dogrultusunda hareket edilmesine yonelik firsatlar barindirir. Okul yo-
neticileri uygulanan egitim programini harfiyen uygulamaya ya da uygu-
latmaya calismamali, programa elestirel yaklasabilmeli ve okulda diizen-
lenebilecek her tiirlii etkinligin, 6grencilerin iginde bulunduklari sosyal
gercekligi anlamalarina katki saglamasini hedeflemelidir.

Okul yoneticileri, okulda verilen egitimin ¢ocuklar1 doniistiirme hedefinin
gergeklestirilmesinden 6nce gocuklarin kendini anlamasini ve kesfetmesi-
ni saglamasi gerekliligi tizerinde durmalidir. Bu nedenle birtakim bilgile-
rin ezberlenmesinden ¢ok uygulamaya dayanan ¢alismalara 6ncelik veril-
melidir.

Okuldaki etkinliklerin toplumsal sorunlarin kaynaklarinin anlagilmasini
saglayacak ve bu sorunlara ¢oziimler liretebilecek sekilde diizenlenmesine
calisilmalidir. Bu amagla okulun yakin ¢evresinde yasananlardan basla-
mak iizere ¢esitli toplumsal sorunlar ve esitsizlikler konusunda (yoksulluk,
¢evre sorunlari, anti-demokratik uygulamalar vb.) 6grenciler diisiinmeye
ve aragtirmaya yonlendirilmelidir. Bu konularda ¢alisan insanlar okula da-
vet edilmeli, 6grencilerle bulusturulmalidir.

Okullarda her tiirlii tahakkiimden uzak, 6zgir ve agik bir iletisimin onii
agilmalidir. Ogrenciler, gretmenler ve diger tiim paydaslar arasinda bas-
kict olmayan, 6zgiirlestirici bir diyalogun 6nii agilmalidir. Bunun i¢in sik-
likla, 6grencilerin hayati ve 6zelde okul yasamini sorgulayabilecekleri, ak-
tif yurttaslar olmalarini destekleyecek tartisma ortamlar1 yaratiimalidir.
Okullar, 6gretmen ve diger calisanlarin, kendilerini ve &grencileri gelis-
tirmelerine olanak saglayacak demokratik bir topluluk olarak anlasilmali
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ve bu anlayisa uygun yapilandirilmalidir. Bilginin ticari bir meta, 6grenci-
lerin ise bir tiir tiiketici ya da miisteri olarak goriildiigii anlayistan vazge-
¢ilmelidir.

10. Okul yoneticileri, adalet, ¢ocuklar ve gengler konusunda gii¢lii bir deger
ve inang sistemine sahip olmali, etik temellere dayali bir okul inga etmeye
calisarak okulunda sosyal adalet ve esitligi saglamaya calismalidir.

11. Okul yoneticileri, okullarinda 6zgiirlesmeyi ve 6zgiirlestirmeyi temel alan,
farkliliklart ve gesitlilikleri zenginlik olarak goren katilimci bir demokrasi
anlayisiyla ve buna uygun bir okul kiiltiirii olusturarak bireyleri ve toplu-
mu doniistiirmeyi amaglayan liderler roliinii istlenmelidir.

Summary

Introduction

Critical theory is historically associated with the Frankfurt School established in
Germany (Hansen, 1993; Turan, 1999; Tezcan, 2005; Bakiz, 2004; Kizilgelik, 2000).
Some members of the Frankfurt School such as Adorno, Horkheimer, Habermas and
Marcuse used the concept of critical theory to develop a theory and a critical approach
which aimed to reveal and terminate the existing dominant constructs in society (Ow-
ens, 1998; Wall, 2001). With its several variations, critical theory can be thought as a
kind of positivist criticism (Roth, 2005). The purpose of the positivist social theory is
to control and protect the society as its own (Blackmore, 1993), whereas the purpose
of critical theory is to surpass the current situation and demonstrate that it has the po-
tential of its different reality.

Critical theory aims to reveal ideological illusions in the structure of social re-
lations and to subject theories putting forward the false statements of social reality to
critical analysis (Bakiz, 2004). In this context, critical theory is the critique of not only
the social events, phenomena, and the cases, but also that of the theories about them.
Critical theory moves from the idea that the human is the subject and creator of history
and compares the existing objectification of human activity with the internal capabili-
ties of the human being (Therborn, 2006), which is because all the ideas in the society
are intertwined with the social life process (Held, 2006) and cannot be abstracted from
each other (Simsek, 1997; Turan, 2004).

Critical Theory and Education

Critical pedagogy based on critical theory can be considered as an educational
review which discusses the educational problems. Critical pedagogy sets off with
guestioning whatever has been made in the name of education. Thus, critical pedagogy
is a phenomenon organized in order to give answers to such questions as "Why do we
do what we do?" and "Why we do them in the traditional ways?", "Whose benefits
does the state education serve for?” which are often ignored (Giroux, 2007, 2009). In
this sense, critical pedagogy is a theory that discusses the relationships between educa-
tion and social institutions, and the problems that arise from philosophical, sociologi-
cal, ideological and political dimensions (McLaren, 1993, 1998; Glenn, 2002). Critical
scholars (Apple, 2006; 2009; Apple & Beane, 2011; Baker, 1991; Bates, 1980; 2001;
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2005; Baker, 2006; Berner, 2013; Caproni & Prasad, 1997; Feyerabend, 1991; Fox et
al., 2012; Freire, 1995; Freire & Macedo, 1987; Hinchey, 1998; Illich, 2002; Mayo,
2012; Peca, 2001; Shakeshaft, Nowell, & Perry, 1991; Shakeshaft, 1992) in the field
approach education and life with a critical eye. While some of these scholars claim
that schooling and education are ways of reproducing the social structures, others see
schools as cultivation places of submissive and regular citizens (Chomsky, 2007; De-
mirtag, 2002; Spring, 1991). These scholars claimed that the purpose of education
should be to transform educational practices and schools in order to create an envi-
ronment where teachers and students could discuss the relationship between theory
and practice, common sense and critical analysis, learning and social transformation
(Giroux, 2009). Critical pedagogy takes education as a political action to eliminate
inequalities in society and bring freedom for the oppressed (As cited in Yilmaz &
Altinkurt, 2011). At schools, the heterogeneity of ideological and social forms con-
stantly collides with each other in a struggle for dominance.

Critical pedagogy theorists argue that teachers need to understand the role that
schools play in upbringing critical and active citizens (Tezcan, 2005). Critical peda-
gogical theorists regard the information provided at schools as the information which
has historical and social roots, and depends on the interest (Sisman, 2004). Knowledge
acquired at schools, or indeed anywhere, is never neutral or impartial because it is
ordered and shaped in certain ways. There is a silent part in whatever that knowledge
highlights or excludes. Knowledge is a social structure rooted deeply in the strictly
tied power relations. Critical theorists claim that knowledge is formed in a social way,
and is the outcome of a certain agreement and consent between individuals who con-
stantly experience certain social relations (class, race, gender, etc.) and individuals
who experience that from time to time (McLaren, 2011).

Critical Theory and Educational Management

Educational management began to create its own identity during the second
half of the last century and has, since then, been evaluated as a separate field of study.
Educational management has been affected by the theoretical developments in various
fields and reflections of these theories on the field of educational administration
(Balc1, 2003; Beycioglu & Donmez, 2006; Celik, 1997; Kesik, 2014; Oriicii &
Simsek, 2011; Simsek, 1997, Turan, 2004). Critical theorists in the field of education-
al administration admit that society is surrounded by troubles and pressures. The pur-
pose of this theory is to free the members of an organization from sovereignty, aliena-
tion, exploitation and sources of pressure (Capper, 1993). Critical theory offers the
practitioners and researchers in the field some administrative regulations and moral
vision-based tools to perform these regulations. Critical approaches aim to change
training organizations and practices in order to carry out rationality and social justice
(Robinson, 1994).

Critical theory is formed by a path which can enable school managers to un-
derstand the internal and external forces that affect their educational practic-
es/procedures and ultimately enable them to escape from the pressures created by the-
se forces. It aims to increase the awareness regarding people's living and working con-
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ditions through logic and discussion. However, this process depends on the creation
and analysis of ideology. Understanding these forces and ideologies in terms of criti-
cal theory is not enough. Understanding should lead to action (Peca, 2000a; 2000b).

Conclusions and Some Suggestions

School administrators should try to analyze and interpret the social reality in
the school with a critical awareness. School is not independent of the individuals and
the community in which it is located, and it should be a free environment that allows
people to find their own solutions and build them by themselves. School administra-
tors should create places where children can explore their environment freely. School
is not a place where certain information is transmitted and certain skills are gained.
School is a small part and a model of the bigger community. Since the construction of
a more humane, more virtuous and honorable society depends on education, school
should realize principles and actions compatible with these policies and behaviors, and
staff should believe in them and be an example of such behaviors. Schools and school
administrators should believe in the richness of diversity in school and should develop
a proper understanding of democracy and should support student emancipation. Be-
fore targeting the children to transform education in schools, school administrators
should provide an approach that enables them to understand and explore themselves.
Therefore, priority should be given to the practices based on performance rather than
memorization. The activities held at school should help understand the sources of so-
cial problems and find solutions to them.
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