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ABSTARCT

Burnout issue which is critical for cognitive, physical and affective domains is a trending research area in
recent years in our country. In the last 15 years, many significant changes occurred in the country as well as
about education. Some examples for the changes in education are extending the period of compulsory
education to 8 years in the academic year 1997-1998, the new curricula introduced in the academic year
2005-2006, increasing the number of universities to 200 by the 97 new universities established in the last
decade, 60-month old children’s going to primary school after the change known to public as ‘4+4+4’, and
free wearing-style application in schools. It is inevitable that these changes also affect the community of
teachers, approximately 700 thousands in number. In this context, the study aims at presenting the burnout
status of 1% grade primary school classroom teachers. Maslach Burnout Inventory adapted into Turkish was
used in the research. The sample of the study composed of the primary school classroom teachers
representing different socio-economic levels at 13 schools in Istanbul. The results of the study showed that
burnout level of the 1% grade primary school classroom teachers is in the middle level and very close to high
level of burnout, changes in the education system more increases the burnout level of 63% of primary school
teachers, the burnout level of the teachers does not differ significantly according to the variables of sex,
classroom size, seniority, age of teacher, age of student, and yet for the marital status variable there is a
significant difference in favor of single classroom teachers.
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OZET

Biligsel, fiziksel ve duyussal olarak 6nemli bir mesleki tehlike olan tiikenmislik durumu iilkemizde son
yillarda giderek artan bir arastirma konusu durumundadir. Son 15 yilda iilkemizde bir¢cok alanda 6nemli
degisimler yasanmaktadir. Egitim de bu degisimlerden nasibini almaktadir. 1997-1998 egitim 6gretim yilinda
zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmasi, 2005-2006 egitim Ogretim yilinda uygulanmaya baslanan yeni 6gretim
programlari, son 10 yilda agilan 97 iiniversite ile toplam iiniversite sayisinin 200 lere dayanmasi, 4+4+4
olarak kamuoyunda bilinen degisikliklerle 60 aylik ¢ocuklarin ilkokula baslamasi ve Ogrencilere serbest
kiyafet uygulamalar1 egitim alaninda yasanan degisimin temel Ornekleridir. Bu degisimlerin 700 bine
yaklasan 6gretmen sayisina sahip bir teskilati etkilemesi siiphesiz olagandir. Bu agidan arastirmada ilkokul
birinci smif 6gretmenlerinin titkenmislik durumu ortaya konulmaya c¢aligilmistir. Arastirmada Ergin (1992)
tarafindan Tiirkge *ye uyarlanan Maslach Tiikenmislik Envanteri kullanilmistir. Arastirma istanbul ilinden
farkli sosyo-ekonomik seviyeleri temsil eden 13 ilkokuldaki simif 6gretmenlerinden secilen 6rneklem
iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda Arastirma sonucunda ilkokul 1. smif &gretmenlerinin
tilkenmislik diizeylerinin orta diizeyde oldugu ve yiiksek diizey tilkenmislige ¢ok yakin oldugu, egitim
sistemindeki degisikliklerin 1. smif Ogretmenlerinin %63 iiniin tiikenmisliklerini daha da arttirdigy,
ogretmenlerin tiikenmiglik diizeylerinin cinsiyet, sinif mevcudu, mesleki kidem, 6gretmen yasi, 6grenci yast
degiskenlerine gore anlamli olarak farklilagmadigi, medeni durum degiskenine goére ise bekar sinif
ogretmenleri lehine anlamli olarak farklilastig1 ortaya ¢ikmustir.
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SUMMARY

Together with professional and occupational knowledge, teaching is a
profession that requires the characteristics such as self-sacrifice, tolerance, updating
yourself constantly and applying the profession willingly. However, teaching is also
a risky profession that can affect teachers’ mental health due to some stress factors.
This susceptibility can reduce teachers’, who are very important for students,
effectiveness towards their students, their profession, their care for others, affection
and professional role that requires responsibilities. In the literature, these kinds of
problems, namely dissipation or a situation, such as mental or physical energy loss,
which characterizes sometimes with physical conditions as a result of excessive
demands, were described as ‘burnout’. As a result of teachers burnout it is
obviously seen that the results are not related just with themselves but also with
their process in teaching as it is taught that they need help. Many studies have been
conducted to show teachers’ burnout because of the fact that professional
responsibilities of teaching and particular applications of it may result in burnout
syndrome. Although there have been many studies conducted about burnout and
teachers’ burnout in abroad, studies regarding the issue have been increasing
recently in Turkey. The problems that increase teachers’ stress level are not limited
with only these reasons. Apart from that, there are other expectations that should be
fulfilled by teachers. Nowadays, teachers are expected to prepare individuals for a
changing technological society constantly and immediately and to deal with social
problems (Akg¢amete, Kaner and Sucuoglu, 2001).

Teachers’ burnout is characterized by emotional, mental and physiological
dimensions (Kyriacou, 1987). In comparison to other professionals (such as, nurses,
doctors, lawyers, and etc.), the burnout level of kindergarten and primary school
teachers showed high level of emotional burnout and lack of achievement and low
level of insensitivity. In literature, there are several studies to identify stress factors
of teachers. The following variables come out as stress factors that associated with
burnout: excessive number of students, deficiency in student growth, excessive
work load, role conflict, lack of communication among colleagues, low salaries,
status, inadequacy of time, source and material, the need for perception as a
professional (Guglielmi and Tatrow, 1998; Kyriacou, 1987; Kyriacou and Sutcliffe,
1979), teachers’ age and gender, time period that teachers worked in the same work
place, number of students whom the teachers worked with, grade level of students,
teachers’ education level, characteristics of students, students’ age, teacher-student
conflicts and etc. (Tugrul and Celik, 2002).

Burnout issue which is critical for cognitive, physical and affective domains
Is a trending research area in recent years in our country. In the last 15 years, many
significant changes occurred in the country as well as about education. Some
examples for the changes in education are extending the period of compulsory
education to 8 years in the academic year 1997-1998, the new curricula introduced
in the academic year 2005-2006, increasing the number of universities to 200 by the
97 new universities established in the last decade, 60-month old children’s going to
primary school after the change known to public as ‘4+4+4’°, and free wearing-style
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application in schools. It is inevitable that these changes also affect the community
of teachers, approximately 700 thousands in number. In this context, the study aims
at presenting the burnout status of 1% grade primary school classroom teachers.
Maslach Burnout Inventory adapted into Turkish was used in the research. The
sample of the study composed of the primary school classroom teachers
representing different socio-economic levels at 13 schools in Istanbul. The results of
the study showed that burnout level of the 1% grade primary school classroom
teachers is in the middle level and very close to high level of burnout, changes in
the education system more increases the burnout level of 63% of primary school
teachers, the burnout level of the teachers does not differ significantly according to
the variables of sex, classroom size, seniority, age of teacher, age of student, and yet
for the marital status variable there is a significant difference in favor of single
classroom teachers.
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GIRIS

Gliniimiizde farkl kiiltiirlerde calisilan bir konu olarak 6nemini koruyan
tilkenmislik; calisanlarin meslekleriyle ilgili yasadiklar1 zorluk ve stresin iistesinden
gelememeleri sonucunda fiziksel ve duygusal olarak tiikenme hissetmeleri
biciminde tanimlanabilir. Tiikenmiglik hisseden bireyler, c¢alistiklar1 Orgiitte
potansiyellerini yeterince 1yl kullanamazlar ve bunun sonucunda Orgiitlerin
verimliligi diiser (Siklar ve Tunali, 2012). Giinlimiizde en ¢ok kabul goren
tikenmiglik tanimi ise Maslach ve arkadaslar1 (Maslach, 1982; Maslach and
Jackson, 1981; Pines and Maslach, 1980) tarafindan yapilan ve tiikenmisligi ii¢
boyutlu bir kavram olarak algilayan tanimdir ve bu tanima gore tiikkenmislik, isi
geregi siirekli olarak insanlarla yiiz ylize ¢alismak zorunda olan kisilerde siklikla
ortaya ¢ikan, lic boyutlu bir sendromdur. (Aktaran: Aksu ve Baysal, 2004).
Maslach, tiikenmiglik kavramimni; duygusal tiikenme (emotional exhaustion),
duyarsizlasma  (depersonalization) ve  kisisel = basarisizlik  (personel
accomplishment)’a iliskin duygular1 kategorize eden ii¢ ayr1 boyutta ele almaktadir
(Aktaran: Ergin, 1992):

- Duygusal Tiikenme (Emotional Exhaustion): Tiikenmisligin ilk belirtisi
siklikla kisinin isinden duygusal olarak tlikenmislik hissetmesidir. Nasil
hissettikleri soruldugunda, duygusal olarak tiilkenmis 6gretmenler kendilerini

giicsiiz hissettiklerini ya da kendilerinin kullanildigini, yolun sonunda
olduklarmi ve fiziksel olarak bitkin olduklarin1  sdyleyebilirler.

Ogretmenlerin duygusal tiikenmisligi konusunda yapilan arastirmalar, bir

zamanlar islerinde hevesli ve basarabilecekleri seyler konusunda idealist

olanlar i¢in, duygusal tlikenmisligin beklenmedik bir sekilde ortaya
cikabilecegini gostermistir. Ancak bu durum yoneticileri ya da is arkadaslar
tarafindan ¢ok c¢alismanin dogal sonuglari olarak algilanabilir (Schwab,

Jackson and Schuler, 1986).

- Duyarsizlasma: Duygusal kaynaklarin azalmasina bagh olarak ortaya ¢ikan,
bireyin calistigi kisilere karsi olumsuz alayct tutumlar ve duygular
gelistirmesini ifade eden boyuttur. Duyarsizlasma genellikle bireyin
rahatsizliginin artmasi1 ve isle ilgili idealinin kaybolmasi ile ortaya
cikmaktadir. Kisi karsisindakilere asagilayic1 ve kaba davranir, onlarin rica
ve taleplerini goz ardi eder (Cordes and Dougherty, 1993).

- Kisisel Basarida Diisme (Etkisizlik): Insanlar kendilerini etkisiz
hissettiklerinde, giderek artan bir yetersizlik hissederler. Her yeni proje
bunaltic1 goriiniir. Ilerlemek i¢in yaptiklar her girisime kars1 diinya onlara
karst koyuyormus gibi goriinlir ve basardiklari her sey onlar i¢in dnemsiz
gibi goriinebilir. Degisiklik yapma yeteneklerinde giivenlerini kaybederler.
Ve kendilerine olan giivenlerini kaybettiklerinde, digerleri de onlara olan
giivenlerini kaybeder (Maslach and Leiter, 1997).

Tilikenmislik olduk¢a yaygin goriilen bir sendrom durumudur. Calisanlarin
bliyilk bir c¢ogunlugu yasamlarinin bir noktasinda tiikenmislik sendromuna
yakalanabilirler. Ancak bu durum birden bire gelisen bir durum degil, yavas yavas
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geliserek bazi faktorlerle beslenip, ortaya ciktiktan sonrada kisinin ruhsal dengesini
bozarak, 1is, aile ve sosyal yasaminda oOnemli gedikler agmasina neden
olabilmektedir. Tiikenmislik durumu, 06zellikle hizmet sektoriinde c¢alisanlarda
gorlilmektedir. Yonetici kademesindekilerde, kurtarici pozisyonundaki kisilerde,
yasamsal Onemi olan kararlar vermek durumunda kalacak kisilerde, takim
liderlerinde, okul yoneticilerinde ve 6gretmenlerde goriilme olasilig1 daha yiiksektir.
Yine zaman baskisiyla is yetistirmek durumunda kalanlar, dikkatin keskin olmasini
gerektiren islerde calisanlar, ayrintilara fazlasiyla 6nem verilmenin gerekli oldugu
isleri yapanlar, tiikenmislik durumuna daha yatkin olabilmekteler. insanlar hangi
iste calisirlarsa caligsinlar, hangi pozisyonda olurlarsa olsunlar, az ya da c¢ok
tilkenmislik sendromuna aday olabilirler (Mest¢ioglu, 2007).

Tiikenme belirtisi genellikle “cok basarili” olmak i¢in yogun ve dolu bir
programla calisan, her calismada kendi iizerine diisenden fazlasini yapan ve
siirlarint tanimayan kisilerde goriiliir. Boyle kisiler kendilerini asan bir calisma
temposuna girdiklerinden dolay1 belli bir siire sonra yapacaklari islere yetisemez
olurlar ve ugradiklar1 basarisizlik sonucunda da biiylik hayal kirikliklar1 yasarlar.
Asirt yuk altina girmek, tiikkenmislige yol agan nedenlerden yalnizca bir tanesidir.
Kisiler ¢alisma kosullar1 uygun olamadiginda, islerini severek yapamadiklarinda ya
da problemleriyle ilgili olarak uygun basa c¢ikma davranislar1 gostermedikleri
zamanlarda da tiikenmislik belirtisi gosterebilirler. Tiikenen biri disaridan
bakildiginda pek sempatik degildir. Bu insanlar garip, elestirici, kizgin, kati,
onerilere kapali ve insanlari iten davraniglar iginde goriiliirler. Bu goriintliyii biraz
aralayip altindaki kisinin gercekten aci ¢ektigini goremezsek, i¢imizden onun
yanindan uzaklasmak gelir (Oren ve Tiirkoglu, 2006).

Tikenmisligin sonuglart Cam (1992)’a gore isi savsaklama, isi birakma
niyetinde artis, hizmet niteliginin bozulmasi, ise izinsiz gelmeme, izin bitiminde
rapor alma gibi yollarla izni uzatmaya calisma, iste ve is disinda insan iliskilerinde
bozulma, uyumsuzluk, es ve aile bireylerinden uzaklasma, is doyumsuzlugu,
sebepsiz hastalanma egilimleri, is kazalarinda artis gibi olumsuz O6rneklerle
artirilabilir.

Ogretmenlik, alan ve meslek bilgisinin yani sira dzveri, hosgorii, siirekli
kendini yenileme, meslegi severek yerine getirme gibi 6zellikleri de gerektiren bir
meslektir. Ancak su da unutulmamalidir ki Ogretmenlik meslegi, bazi stres
kaynaklarindan dolay1 ozellikle Ogretmenlerin ruh sagliginin olumsuz ydnde
etkilenebilmesi agisindan da riskli bir meslektir. Bu tiir etkilenmeler, 6grencileri
icin ¢ok onemli olan 6gretmenin, 6grencilerine, isine, diger insanlara karsi ilgisini,
sevecenligini ve mesleki roliiniin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirmedeki
etkililigini azaltabilir. Literatiirde bu tlir olumsuzluklarin yasanmasi, yani enerjinin
kayb1 ya da asir1 talepler sonucu bazen fiziksel rahatsizliklarla karakterize ruhsal ve
fiziksel enerji azalmast durumu “tlikenmislik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ogretmen tiikenmisliginin sonucunda olusan sorunlar ne yazik ki yalmizca o kisiyi
memnun etmek i¢in gereken onlemleri 6grenmede yardima gereksinim duyduklari
aciktir. Ogretmenlerin, mesleklerinin onlara yiikledigi sorumluluklar ve ozel
uygulamalar nedeniyle bu sendroma yakin olduklari distliniilerek mesleki
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tilkenmislik diizeyleri birgok arastirmaya konu olmustur. Bu konuda literatiir
incelendiginde, yurt disinda tikenmislik ve Ogretmen tiikenmisligi konusunda
yapilmis ¢ok sayida arastirma olmasmna karsin, Tiirkiye’de konuyla ilgili
calismalarin 6zellikle son yillarda arttigi goriilmektedir. Ogretmenlerin stresli bir
meslek sahibi olmalar1 sadece bu nedenlerle sinirli degildir. Bunlarin yani sira
ogretmenlerden gerceklestirmeleri istenen ¢esitli beklentiler vardir. Giintimiizde
ogretmenlerden beklenen, bireyleri siirekli ve hizli bir sekilde degisim gosteren
teknolojik bir topluma hazirlamalar1 ve toplumun cesitli problemleriyle
ugragmalaridir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001).

Ogretmenlerde gdzlenen tiikenmislik duygusal, diisiinsel ve fizyolojik
boyutlarda hissedilen tiikenmislikle karakterize edilir (Kyriacou, 1987). Anaokulu
ve ilkokul 6gretmenlerinin tiikenmislik seviyeleri diger meslek gruplari (hemsireler,
doktorlar, avukatlar vb.) ile karsilastirildiginda ilkokul ogretmenlerinin diger
mesleklere gore yiliksek oranda duygusal tiikkenmislik ve basart noksanligi
gozlenirken diisiik diizeyde duyarsizlasma gozlenmistir. Literatiirde 68retmenlerde
stres yaratan unsurlar1 belirlemeye yonelik ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu
caligmalardaki su wunsurlar stres yaratan faktorler olarak ozellikle dikkat
cekmektedir: O0grenci sayisinin fazlaligi, o6grencideki gelisim geriligi, is yiiki
fazlalig, rol catigmasi, meslektaslarla iletisim/zayif is ¢evresi, yetersiz maas, statii,
zaman kisithihigr/kaynak kisitliligi, profesyonel olarak algilanma ihtiyaci (Guglielmi
and Tatrow, 1998; Kyriacou, 1987; Kyriacou and Sutcliffe, 1979) 6gretmenin yasi,
cinsiyeti, ayni ig yerinde calistig1 siire, calisilan ¢ocuk sayisi, ¢alisilan siif diizeyi,
aldig1 egitim, ¢ocuklarin 6zellikleri, 6grenci yasi, 6grenci-6gretmen ¢atigmalari VD.
degiskenlerin tiikenmislik ile ilgili oldugunu gostermektedir (Tugrul ve Celik,
2002).

Ulkemizde son 15 yilda bir¢ok alanda onemli degisimler yasanmaktadir.
Egitim de bu degisimlerden nasibini almaktadir. 1997-1998 egitim 6gretim yilinda
zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmasi, 2005-2006 egitim Ogretim yilinda uygulanmaya
baslanan yeni O0gretim programlari, son 10 yilda agilan 97 iiniversite ile toplam
tiniversite sayisinin 200 lere dayanmasi, 4+4+4 olarak kamuoyunda bilinen
degisikliklerle 60 aylik ¢ocuklarin ilkokula baglamasi ve 6grencilere serbest kiyafet
uygulamalar1 egitim alaninda yaganan degisimin temel 6rnekleridir. Bu degisimlerin
700 bine yaklasan Ogretmen sayisina sahip bir teskilati etkilemesi siliphesiz
olagandir. Bu agidan arastirmada Ozellikle de 2012-2013 yilinda uygulanmaya
baglanan 4+4+4 degisikliklerinin 6gretmenlere yansimalari agisindan ilkokul birinci
siif 6gretmenlerinin tiikenmislik durumu ortaya konulmaya c¢alisilmustir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, ilkokul birinci smifta gérev yapan O6gretmenlerin
mesleki tikenmiglik diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla arastirmada su
sorulara cevap aranacaktir.
e Birinci sinif 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri nedir?
e Birinci sinif O6gretmenlerinin mesleki tikenmiglik diizeyleri, egitim
alaninda {lilkemizde yasanan son degisiklerden nasil etkilenmektedir?
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e Birinci smif oOgretmenlerinin  mesleki tiikenmislik diizeyleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Birinci simif 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeyleri ile medeni
durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Birinci smif ogretmenlerinin mesleki tikenmislik diizeyleri ile gorev
yaptiklar1 sinifin mevcudu arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Birinci sinif d6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile mesleki
kidemleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Birinci smif dgretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile yaslar
arasinda anlaml bir iliski var midir?

e Birinci smif Ogretmenlerinin  mesleki tiikenmislik diizeyleri ile
simiflarindaki ogrencilerin yas diizeyleri arasinda anlamhi bir iligki var
midir?

YONTEM

Bu arastirma, ilkokul birinci siniflarda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin
tikenmislik diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan ortaya koymayi amaglayan
iliskisel tarama modelinde diizenlenmistir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 veya derecesini betimlemeyi
amaclayan arastirma modelleridir (Karasar, 1999: 81).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini Istanbul ili Basaksehir, Umraniye, Pendik,
Gaziosmanpasa, Kiigiikgekmece, Sultanbeyli, Beyoglu ve Esenler ilgelerinde
bulunan birbirinden farkli sosyo-eckonomik diizeyleri temsil eden 13 ilkokulun
birinci smif Ogretmenleri olusturmaktadir. Bu evren igerisinden random olarak
secilen 135 siif 6gretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Tablo 1. Simf Ogretmenlerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gére Durumu

Cinsiyet f %
K 81 60,0
E 54 40,0
Toplam 135 100,0

Ornekleme giren smif &gretmenlerinin cinsiyet acisindan kadin smif
ogretmenleri lehine bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 2. Simf Ogretmenlerinin “Medeni Durum” Degiskenine Gore Durumu

Medeni Durum f %
Evli 9% 71,1
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Bekar 39 28,9
Toplam 135 100,0

Ornekleme giren smif 6gretmenlerinin medeni durum agisindan evli simif
ogretmenleri lehine bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3. Simf Ogretmenlerinin “Simf Mevcudu” Degiskenine Gére Durumu

Simif Mevcudu f %

0-25 arasi 54 40,0
25-40 arasi 44 32,6
41 ve tizeri 37 274
Toplam 135 100,0

Ornekleme giren simif dgretmenlerinin sinif mevcudu acisindan 0-25 arasi
sinif mevcuduna sahip smif Ogretmenleri lehine bir dagilim gosterdigi
goriilmektedir.

Tablo 4. Stmf Ogretmenlerinin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore Durumu

Mesleki Kidem f %
1-10 y1l arasi 57 42,72
11-20 yil arasi 47 34,8
21y1l ve iizeri 31 23,0
Toplam 135 100,0

Ornekleme giren simif dgretmenlerinin mesleki kidem agisindan 1-10 yil
arasi kideme sahip smif 6gretmenleri lehine bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 5. Simf Ogretmenlerinin “Ogretmen Yas1” Degiskenine Gére Durumu

Ogretmen Yas f %

21-30 arasi 53 39,3
31-40 aras1 57 42,2
41 ve tizeri 25 18,5
Toplam 135 100,0

Ornekleme giren simif dgretmenlerinin yas agisindan 31-40 yasa sahip sinif
ogretmenleri lehine bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 6. Simf Ogretmenlerinin simflarinda ¢ogunlukta olan“Ogrenci Yas1”
Degiskenine Gore Durumu

Ogrenci Yasi f %

5 40 29,6
6 75 55,6
7 20 148
Toplam 135 100,0

Ornekleme giren smif Ogretmenlerinin  simiflarindaki ~ grencilerinin
cogunlugunun yasi agisindan bakildiginda da 6 yasindaki 6grencilerin ¢ogunlukta
oldugu simifa sahip simif 6gretmenleri lehine bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in Maslach tarafindan gelistirilen ve
Ergin (1992) tarafindan Tirk¢e’ye uyarlanan Maslach Tiikenmislik Envanteri
kullanilmigtir. Toplam 22 maddeden olusan ve duygusal tiilkenme, kisisel basar1 ve
duyarsizlasma alt boyutlarindan meydana gelen 6lgegin Tiirkge’ ye uyarlanmasinda
doktor, hemsire, 68retmen, avukat, polis vb. mesleklerden olusan 235 kisilik bir
grupla 6n deneme yapilmistir. Bu uygulamada elde edilen verilerin analizi
sonucunda olgekte bazi degisiklikler yapilmistir. Orijinal formundaki “higbir
zaman”, “yilda birkag kere”, “ayda bir”, “ayda birkag kere”, “haftada bir”, “haftada
birka¢ kere”, “her giin” seklinde yedi basamakli yanit segenekleri, Tiirkge
uyarlamasinda “hi¢bir zaman”, “¢ok nadir”, “bazen”, “cogu zaman”, “her zaman”
seklinde besli yanit secenekleri olarak diizenlenmistir.

“Duygusal Tiikenme” ve “Duyarsizlasma” alt boyutlar1 olumlu, “Kisisel
Basar1” alt boyutu ise olumsuz ifadeler icermektedir. Olumsuz ifadelerin ters yonde
puanlanmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle Duygusal Tiikkenme (DT) ve
Duyarsizlasma (D) alt Olceklerinden yiiksek puanlar, Kisisel Basar1 (KB) alt
Olceginden diislik puanlar almak tiilkenmisligi ifade etmektedir. Buna gére DT ve D
alt olgeklerini olusturan maddeler; “hi¢bir zaman = 1, ¢ok nadir = 2, bazen = 3,
¢ogu zaman = 4, her zaman = 5” seklinde, KB alt 6l¢egini olusturan maddeler ise
ters puanlama ile “her zaman = 0, ¢ogu zaman = 1, bazen = 2, ¢cok nadir = 3, hi¢bir
zaman = 4” seklinde puanlanir. Bu sekilde alt 6l¢ek puanlar1 hesaplanir. Bu ¢ alt
Olceklerden alinan puan arttik¢a tiikenmislik diizeyi de artmaktadir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde tiikenmisligin diisiik, orta ve
yiiksek diizeylerde yasanan, duygu diizeyine bagh siirekli bir degisken olarak ele
alindig1 goriilmektedir. Literatiirde, tiikenmislik alt boyutlar1 puanlarinin toplanarak
bir tek tiikenmislik puani elde edilebilecegini savunanlarin yani sira ¢ogunlukla
tiilkenmislik var olan ya da var olmayan diye iki gruba ayrilan bir degisken olarak
kavramlasmamistir (Kayabasi, 2008: 199).

MTE o6l¢eginin gegerlik ve giivenirligi Ergin (1992) tarafindan iki yontemle
hesaplanmistir. Birinci yontemde, her alt boyut icin i¢ tutarlilik hesaplamasi
yapilmistir. 552 kisilik denek gruptan elde edilen verilere gore olgegin Ozgiin
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formuna iligkin giivenirlik katsayilart su sekildedir: Duygusal Tiikenme 0.83,
Duyarsizlagsma 0.65, Kisisel Basar1 0.72. Ikinci ydntemde ise dlgegin giivenirligi
test/tekrar test ile incelenmistir. Denek grubundan 99
denege tekrar ulasilarak elde edilen verilere gore giivenirlik katsayilar1 su
sekildedir: Duygusal Tiikkenme 0.83, Duyarsizlasma 0.72, Kisisel Basar1 0.67.
Arastirmada yer alan alt problemlerin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistik
yontem ve tekniklerinden yararlanilmistir. Olgeklerden elde edilen verilerin
analizinde SPSS 13.00 programi kullanilmistir. Alt problemlere iligkin olarak
oncelikle frekans (f), yiizde (%) ve aritmetik ortalama (x ) hesaplanmis, daha sonra
demografik degiskenlerle tiikkenmislik arasindaki iligskiyi bulmak i¢in de t-testi ve
tek yonlii varyans analizi (F) hesaplanmistir. Sonuglar p<.05 diizeyinde test
edilmistir. Tek yonlii varyans analizinin sonucunda p degeri anlamli ¢ikanlar igin
tukey testi kullanilmastir.

BULGULAR

Arastiranin  alt problemleri dogrultusunda yapilan istatistiki analizler
verilmisgtir.

Tablo 7. Stmf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyi
N x S Asgari puan Azami puan
135 3,59 .48799 2,55 4,82

Tablo 7 incelendiginde 1° den 5’e¢ kadar puanlama yapilan envanterde 135
sinif Ogretmeni igerisinde tiikenmislik diizeyi puanlart 2,55 ile 4,82 arasinda
degistigi goriilmektedir. Ilkokul 1. smif &gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri
ortalamasinin da 3,59 oldugu anlasilmaktadir. 1,00-2,33 puanlar1 aras1 diisiik diizey
tikenmislik, 2,34-3,67 puanlar1 aras1 orta diizey tiikenmislik, 3,68-5,00 puanlari
arasinin da yiiksek diizey tiikenmislik olarak belirlenen arastirmada ilkokul 1. sinif
ogretmenlerinin tiilkenmislik dlizeylerinin orta diizeyde oldugu ve yiiksek diizey

tilkenmislige ¢cok yakin oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 8. Simf Ogretmenlerine Gore Egitim Sistemindeki Degisikliklerin

Tiikenmislige Etkisi
Mesleki tiikkenmiglik diizeyiniz, egitim alaninda iilkemizde yasanan f %
son degisiklerden nasil etkilenmistir
Olumlu etkilenmistir. 17 12,6
Etkilenmemistir. 33 244
Olumsuz etkilenmistir. 85 63,0
Toplam 135 100,0

Ilkokul 1. sinif dgretmenlerine arastirma kapsaminda tiikenmisligin tanimi
yapilmis ve egitim alaninda iilkemizde yasanan son degisiklerden (6zellikle 2012-
2013 ogretim yilinda uygulanan 4+4+4 degisiklikleri) tiikenmisliklerinin nasil
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etkilendigi sorulmustur. Buna gore 1. sinif 6gretmenlerinin sadece %12,6” s1 bu
degisikliklerinin tiikenmisliklerini olumlu etkiledigi, %63’ i de tiikenmisliklerini
daha da arttirdigini belirtmiglerdir.

Tablo 9. Simf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Durumunun “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Farkhihgi Icin t-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X S t p
Toplam Puan K 81 3,52 42 1,971 0,051
E 54 3,69 55

* p>0.05, sd=133

Tablo 9’da, ilkokul birinci smif 6gretmenlerinin tiikenmislik durumunun
cinsiyet degiskenine ait bulgular1 sunulmustur. Tablo incelendiginde, ilkokul birinci
smif O0gretmenlerinin tiikenmiglik durumu cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir [t133) =1.971; p>0.05]. Kadin 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamasi x=3.52 iken, bu deger erkek Ogretmenlerde Xx=3.69 olarak
gerceklesmistir. Aradaki bu fark istatistiki olarak anlamlilik géstermemekle birlikte
erkek 6gretmenlerin tlikenmisliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kayabasi’nin (2008), “Baz1 Degiskenler Acisindan Ogretmenlerin Mesleki
Tiikenmislik Diizeyleri” adli arastirmasinin  sonucuna gore Ogretmenlerin
cinsiyetlerinin kisisel basar1 diizeyinin bir belirleyicisi oldugu, duygusal tiilkenme ve
duyarsizlasmanin birer belirleyicisi olmadig1 goriilmiistiir. Yine Aksu ve Baysal’in
(2005), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinde Tiikenmislik” adli arastirmasinin
sonuglarina gore de, ilkdgretim okulu miidiirlerinin tiikenmisgliklerini algilamalari
duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari alt boyutlarinda cinsiyetlerine
gore anlaml farklilik gostermemektedir. Bu bakimdan bulgular bu arastirmayla bazi
noktalarda benzerlik gostermektedir.

Peker’in (2002), “ilkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin
Mesleki Tiikenmisliklerine Etki Eden Bazi Faktorler” adli arastirmasinin
sonuglarina gore ise mesleki tiikenmislik diizeyleri ile 6gretmenlerin cinsiyetleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Yani erkek 6gretmenler, bayan
ogretmenlere gore daha fazla tiilkenmislik gdstermislerdir. Bulgular bu arastirma
sonuclari ile farklilik gostermektedir.

Tablo 10. Simf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Durumunun “Medeni Durum”
Degiskenine Gore Farklilig: I¢in t-Testi Sonuclar:

Medeni N X S t p
Durum

Toplam Puan Evli 96 3,65 49 2,338 0,021
Bekar 39 3,44 A4

* p<0.05, sd=133
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Tablo 10’da, ilkokul birinci sinif dgretmenlerinin tiikkenmislik durumunun
medeni durum degiskenine ait bulgular1 sunulmustur. Tablo incelendiginde, ilkokul
birinci smif 6gretmenlerinin tilkenmislik durumu medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklihik gostermektedir [tp3z) =2.338; p<0.05]. Evli 6gretmenlerin
goriislerinin ortalamasi x=3,65 iken, bu deger bekar 6gretmenlerde x =3,44 olarak
gerceklesmistir. Aradaki bu sayisal fark, istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulguya
gore evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gore daha tiikenmis durumda olduklarini
belirtmislerdir.

Basol ve Altay’m (2009), “Egitim Yoneticisi ve Ogretmenlerin Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismasmin sonuglarina gore
duyarsizlasma ve duygusal tiikenmislik alt boyutlarinda Kisisel Basar1 alt boyutu
disinda bekar 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin istatistiki bakimdan anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bulgular bu arastirma sonuglari ile
farklilik gostermektedir.

Tablo 11. Simf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Durumunun “Simif Mevcudu”
Degiskenine Gore Farkhlig Icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclar
Tiikenmislik VARYANSIN
Durumu KAYNAGI KT. sd KO F p
Gruplar Arasi .698 2 .349
Tiikenmislik -
Durumu Gruplar Ici 31.213 132 .236 1.475 .232

TOoPLAM 31910 134

0-25 arasi(54) x=3.49 25- 40 arasi(44) x=3.62 41 ve iizeri(37)
x=3.67

Tablo 11°de, ilkokul birinci simif 6gretmenlerinin tiikenmiglik durumunun
siif mevcudu degiskenine ait bulgular1 sunulmustur. Tablo incelendiginde, ilkokul
birinci sinif 6gretmenlerinin tiikenmiglik durumu siif mevcudu degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir [F(,.132) = 1.475, p>0.05], 0-25 aras1 mevcuda
sahip Ogretmenlerin goriislerinin ortalamasi x =3.49 iken, 25-40 arasi mevcuda
sahip 6gretmenlerin goriislerinin ortalamas1 x=3.62, bu deger 41 ve {lizeri mevcuda
sahip Ogretmenlerde X =3.67 olarak gerceklesmistir. Aradaki bu fark istatistiki
olarak anlamlilik gostermemekle birlikte bulgular sinif mevcudu arttikga 6zellikle
de 41 ve iizerine ¢iktik¢a sinif gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri artmaktadir.

Karacan’in (2012), “Ozel Egitim Kurumlarindaki Egitilebilir ve Ogretilebilir
Bireylerle Calisan Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliklerinin Incelenmesi “Istanbul
Ili Anadolu Yakas1 Ornegi” adli ¢alismasina gore dgretmenlerin sinifindaki 6grenci
sayisina gore tilkkenmislik diizeyleri toplam puanlar ile tiim alt boyutlarda farklilik
gostermemistir. Bu bakimdan sonuglar bu ¢alisma ile benzerlik géstermektedir.
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Tablo 12. Simf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Durumunun “Mesleki Kidem”
Degiskenine Gore Farkhlig I¢cin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuc¢lar
Tiikenmislik VARYANSIN
Durumu KAYNAGI KT sd KO F p
Gruplar Arasi .856 2 428
Tiikenmislik —
Durumu Gruplar Ici 31.055 132 .235 1.818 .166

ToPLAM 31910 134

1-10 yil arasi(57) x=3.56 11- 20 y1l arasi(47) x =3.54 21 yil ve iizeri(31) x=3.74

Tablo 12°de, ilkokul birinci sinif dgretmenlerinin tiikkenmislik durumunun
mesleki kidem degiskenine ait bulgular1 sunulmustur. Tablo incelendiginde, ilkokul
birinci sinif 6gretmenlerinin tilkenmislik durumu mesleki kidem degiskenine gore
de anlaml bir farklilik géstermemektedir [F(.132) = 1.818, p>0.05]. Calisma yili 1-
10 y1l aras1 olan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasi1 x=3.56 iken, ¢alisma yili
11-20 yil aras1 olan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamas1 x=3.54, ¢alisma yil1 21
yil ve tlzeri yil olan Ogretmenlerin gorliglerinin ortalamast  x=3.74 olarak
gerceklesmistir. Aradaki bu fark istatistiki olarak anlamlilik géstermemekle birlikte
bulgular sinif 6gretmenlerinin kidemlerinin 21 yil ve iizerine ¢ikmasiyla beraber
tilkenmislik diizeylerinin de artmakta oldugunu géstermektedir.

Karacan’in (2012), “Ozel Egitim Kurumlarindaki Egitilebilir ve Ogretilebilir
Bireylerle Calisan Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliklerinin Incelenmesi “Istanbul
[li Anadolu Yakast Ornegi” adhi calismasina gore mesleki kidemlerine gore
tilkenmislik diizeylerinde farklilik tespit edilmemistir. Arastirma sonucu bu ¢alisma
ile benzerlik géstermektedir.

Kocak’in (2009), “Okul Yoneticilerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin
Baz1 Degiskenler Acisindan incelenmesi” adl1 ¢alismasina gore okul yoneticilerinin
mesleki kidemlerine gore Duygusal Tiikkenme ve Duyarsizlagsma alt boyutlarinda
anlamli farklilik bulunmadigi, Kisisel basar1 alt boyutunda ise; 5 yil ve daha az
yoneticilik yapanlarin tiikkenmislik diizeylerinin, 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda
yoneticilik yapanlara gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bulgular bu
arastirma sonuglari ile farklilik gostermektedir.

Tablo 13. Simf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Durumunun “Ogretmen Yas1”
Degiskenine Gore Farklilig: I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclar
Tiikenmislik VARYANSIN
Durumu KAYNAGI KT sd KO F p
Gruplar Arasi 1.099 2 .549 2.353 .059

Tiikenmislik
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Durumu 30.812 132 .233

Gruplar I¢i

20-30 arasi(53) x=3.60 31- 40 yil arasi(57) x=3.51 41 ve iizeri(25) x=3.76

Tablo 13’te, ilkokul birinci sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik durumunun
ogretmenin yast degiskenine ait bulgulari sunulmustur. Tablo incelendiginde,
ilkokul birinci siif Ogretmenlerinin tiikenmislik durumu  6gretmenin  yasi
degiskenine gore de kidem degiskeninde oldugu gibi anlamli bir farklilik
gostermemektedir [F,.132) = 2.353, p>0.05]. 20-30 yas arasinda olan dgretmenlerin
gorliglerinin ortalamast  x=3.60 iken, 31-40 yas arasi olan Ogretmenlerin
goriiglerinin ortalamast x=3.51, 41 ve lizer1 yasa sahip olan Ogretmenlerin
gorlislerinin ortalamas1 ise X=3.76 olarak gerceklesmistir. Aradaki bu fark
istatistiki olarak anlamlilik gdstermemekle birlikte bulgular smnif 6gretmenlerinin
kidemlerinde oldugu gibi yaslarinda da ylikselme oldukea tilkenmislik diizeylerinin
de artmakta oldugunu gostermektedir.

Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin’in (2007), “Ogretmenlerin Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Farkli Degiskenlere Gore Incelenmesi” adl1 ¢alismasinin
sonuglarina gore Ogretmenlerin yaslar1 ile duygusal tiikenme ve duyarsizlasma
arasindaki fark anlamli bulunurken Ogretmenlerin yaslar1 ile Kisisel Basari
arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Babaoglan’in (2006), “ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinde Tiikenmislik” adli ¢alismasina gore de okul yoneticilerinin
duygusal tiikenmeleri yasa gore degismemektedir. Arastirma sonucu bu c¢aligmalarla
benzerlik gostermektedir.

Tablo 14. Simf Ogretmenlerinin Tiikenmislik Durumunun “Ogrenci Yas1”
Degiskenine Gore Farklilig: Icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclari
Tiikenmislik VARYANSIN
Durumu KAYNAGI KT sd KO F p
Gruplar Arasi 150 2 .075
Tiikenmislik —
DUruMmu Gruplar ici 31.761 132 .241 .311 .733

TOPLAM 31910 134

5 yas(40) x=3.55 6 yas(75) x=3.62 7 yas(20) x=3.56

Tablo 14’te, ilkokul birinci siif 6gretmenlerinin tiikenmislik durumunun
Ogrencinin yasi degiskenine ait bulgular1 sunulmustur. Tablo incelendiginde, ilkokul
birinci sinif 6gretmenlerinin tlikenmislik durumu 6grencinin yas1 degiskenine gore
de anlaml bir farklilik gostermemektedir [F.135 = 0.311, p>0.05]. Yogunlukla 5
yas Ogrencisine sahip olan dgretmenlerin goriislerinin ortalamas: x=3.55 iken, 6
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yas 0grencisine daha ¢ok sahip olan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasi x =3.62,
daha ¢ok 7 yas Ogrencisine sahip olan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasi ise
x=3.56 olarak ger¢ceklesmistir. Aradaki bu farklar istatistiki olarak anlamlilik
gostermemektedir. 2012-2013 o6gretim yilinda uygulanmaya baslanan 4+4+4
degisiklikleriyle okula 60 aylik olarak baslayan ¢ocuklarin yogun oldugu siniflar ile
baslamas1 gereken yasta birinci smifa baslayan c¢ocuklarin siniflarindaki
ogretmenlerin tiikenmisliklerinin birbirine yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Istanbul ilinden farkli sosyo-ekonomik seviyeleri temsil eden 13 ilkokuldaki
birinci smif Ogretmenlerinden seg¢ilen Orneklem iizerinde gerceklestirilen bu
aragtirmayla, ilkokul birinci simf &gretmenlerinin  tiikenmiglik  durumu
degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar sunlardir;

- Birinci simif 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin 3.59 ortalama
ile orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

- Sif O6gretmenlerinin %12,6” s1 egitim alaninda ililkemizde yasanan son
degisiklerin tiikenmisliklerini olumlu etkiledigi, %63 i de tlikenmisliklerini
daha da arttirdigin1 diistinmektedirler.

- Birinci smif 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile 6gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Cinsiyet faktorii
birinci smif Ogretmenlerinin  mesleki tiikenmislik diizeyleri iizerinde
belirleyici bir 6zellik degildir.

- Birinci simf Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile medeni
durumlar: arasinda anlamli  bir farkliik bulunmustur. Evli  smif
ogretmenlerinin tiikenmisliklerinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmustir.

- Birinci simif O6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile gorev
yaptiklart sinifin  mevcudu arasinda da anlamli bir farkliik ortaya
cikmamustir.

- Birinci smif 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile mesleki
kidemleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

- Birinci sif O6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile yagslar:
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

- Birinci sinif 6gretmenlerinin mesleki tilkenmislik diizeyleri ile siniflarindaki
ogrencilerin yas diizeyleri arasinda da anlamli bir farklilik ortaya
cikmamustir.

Arastirmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde yapilan birgok
arastirmayla (Aksu ve Baysal, 2005; Babaoglan, 2006; Cemaloglu ve Erdemoglu-
Sahin, 2007; Kayabasi, 2008; Karacan, 2012) benzer sonuglar elde edildigi, bazi
arastirmalarla da (Peker, 2002; Basol ve Altay, 2009; Kocak, 2009) farklilasan
sonuglara ulasildigi goériilmiistiir. Siiphesiz arastirmanin yapildigi zaman, degisen
iilke sartlari, arastirmanin yapildigi 6rneklem gibi unsurlar bu farkliliklarda etkili
olmus olabilir. Bu arastirmanin en 6nemli sonuglarindan birisinin 6gretmenlerin
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tiilkenmigslik diizeylerinin yliksek diizeye yakin oldugunun ortaya ¢ikmis olmasidir.
Siif 6gretmenlerinin mesleklerini basariyla yapmasinda yiiksek tiikkenmisligin
olumsuz etkisini olacagi muhakkaktir. Bir diger 6nemli sonu¢ da Ogretmenlerin
tilkede yapilan egitim sistemi degisikliklerinin kendi tiikenmisliklerini arttirdigin
diisinmeleridir. Bunun temel sebebinin 6gretmen, okul idarecisi gibi egitimin
onemli isgorenlerinin de karar siirecine dahil edilme beklentiler1 oldugu
diistiniilebilir.

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ve Egitim Reformu Girisimince (ERG)
hazirlanan "Erken Cocukluk Egitimi ve '4+4+4' Diizenlemesi Raporu'na gore,
velilerin istegine bagl olarak ilkokula kaydina izin verilen okul 6ncesi 5 yas cag
niifusunun sadece %14" ilkokula basladi. Bu yas grubunda okul Oncesi egitime
kaydolan 6grenci oranmi ise %48 oldu. Veliler 5 yas grubunda c¢ocuklarini ilkokul
yerine okul oncesi egitime yonlendirmeyi tercih etti. Geriye kalan %38'lik dilimdeki
cocuklar egitim sisteminin disinda kaldi. Bu c¢ocuklar gelecek egitim Ogretim
yilinda okul 6ncesi egitim almadan ilkokula baslayacaklar (ERG-ACEV, 2013). Bu
acidan bakildiginda yapilan diizenlemenin ileriki Ogretim yillarinda gerek
ogretmenlerce gerekse de veli ve idarecilerce daha iyi anlasilacagindan ya da
uygulamanin ilk doniitleri alinacagindan tiikenmisligi arttirict  bir halden
kurtulacaktir.

Gilimiisel’ e gore Tiirkiye'de egitimin ulusal politikasinin olmamasi en biiyiik
sorunlarin basinda geliyor. Her giin yenilik yapmak, 6gretmeni ciddi sekilde
yoruyor, mesleginden zevk almamasma yol agiyor. Ogretmenlerin temsilcilerine
danisilmadan kararlar alinmasi onlar1 meslege yabancilastiriyor. Ogretmen meslegi,
sevilerek yapilacak bir meslek. Onlem alinmazsa ogretmenler mesleklerine
yabancilasmaya devam edecek (Aktaran: Yilmaz, 2013).
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