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Ozet
Bu arastirmada okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye algr diizeyleri arasindaki iligkinin

belitflemesi amaclanmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini
Usak ilinde calisan 6gretmenler, 6rneklemini ise ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 308 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuclarina gére; O6gretmenler okullart daha cok esnek 6rgiit profilinde
gormektedirler. Ogretmenler okullarinin orta diizeyde askeri, tam zamanli, gelisigiizel ve yonetim agirhkli,
disiik diizeyde pasif saldirgan 6rgiit profilinde oldugunu disiinmektedirler. Ogretmenlerin genel olarak
psikolojik sermaye algt diizeyleri yiiksektir. Psikolojik sermayenin boyutlarindan giiven ve 6zyeterlik diizeyleri
cok yiiksek diizeydedir ve diger boyutlardan daha fazladir. Ogretmenlerin umut, iyimserlik, disadéniiklitk ve
psikolojik dayanikliliklar1 ise yiksek dizeydedir. Saglikli 6rgiit profilleri ile 6gretmenlerin  psikolojik
sermayeleri arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Bu iliski esnek ve tam zamanl 6rgut ile orta diizey,
askeri orgiit profili ile dustk dizeydedir. Okullarin sagliksiz 6rgiit profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasindaki iliski ise negatif yonli olarak bulunmustur. Yine arastirmada okulun esnek 6rglit ve tam
zamanlt 6rgiit boyutlarinin psikolojik sermayeyi anlamli bir sekilde yordadigi goérilmiistiir. Okullarda sagliklt
orgiit profili 6zelliklerinin artirilmasina yonelik gerekli ¢calismalar yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit DNA’st, pozitif psikoloji, psikolojik sermaye
The Relationship Between Psychological Capital of Teachers and DNA Profiles of Schools

Abstract

The aim of this research is to determine the relationship between psychological capital of teachers and dna
profiles of schools. The research is a descriptive study in the relational screening model. The population of
the research is composed of teachers working in Usak and the sample is composed of 308 teachers working
in primary, secondary and highschools. According to the results of the research; as for the teachers, schools
are more in the profile of flexible organizations. Teachers think that their schools are at a moderate level of
military, full-time, random and administrative-oriented,low-profil passive aggressive organizations. Teachers
generally have high level of psychological capital perception. The levels of trust and self-efficacy of the
psychological capital are very high and more than the other dimensions. The hope, optimism, extroversion
and psychological endurance of the teachers’ are high. There is a positive relationship between the healthy
organization profiles and teachers' psychological capital. This relationship is at a low level with a flexible and
full-time organization and a medium-level, military organization profile. The relationship between schools'
unhealthy organization profiles and teachers' psychological capital has been found to be negative. Again in
research, it has been seen that the school's flexible organization and full-time organizational dimensions
significantly predict psychological capital.. The essential studies should be done for increasing features of
healthy organization profiles at schools.
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Her 6rgiitiin kendine 6zgii bir yapist bulunmaktadir. Orgiitlerin calisma sekillerini anlayabilmek igin,
Orgiitlin yapisint olusturan her bir bileseninin isleyis bicimi bilmek gerekmektedir (Mintzberg, 2014).
Son yillarda 6rglitleri yasayan birer organizma olarak kabul ederek, her bir 6rglitiin kendine has bir
takim karakteristik &zellikleri bulundugu ve bu Ozelliklerin onu diger Orgiitlerden ayirdigt
diistintilmektedir. Bu diisiince Orgiit DNA’st kavramiyla agiklanmaktadir. Govindarajan ve Trimble
(2005) tarafindan Orgiit DNA’st bir 6rgiit icinde ki yapy, kiiltiir, is gbren ve sistem dongiisii olarak
tanimlanmaktadir. D6s (2013) 6rgtit DNA’sin, bir 6rgiitiin kimligi hatta parmak izi olarak gérmekte
ve her bir 6rglit Giyesinin ait oldugu 6rgiitiin DNA’sin1 tasidigina inanmaktadir (D6s & Cetin, 2014).
Adams ve Adams (1997) da, 6rgiit DNA’sin1, canlilarin DNA’sina benzetmekte ve Orgiitiin
DNA’sinin orgiitin killtiird oldugunu belirtmektedirler (Akt. Isik & Girsel, 2009). Alan yazinda
6rgiit DNA’st hakkinda yapilan bazi tanimlamalarda kiltiir yer alsa da, kiiltiir kavrami ashinda 6rgut
DNAsint tam olarak agiklayamamaktadir. Ciinkit Orgiit DNA’s1, icinde 6rgiit kiiltiirii de barindiran
bir ¢ok etmenin tanimlanabilir ifadesidir. DNA, bir canlinin tepeden tirnaga her tiirden bilgisini yani
genlerini tastyan temel bir hargtir. Orgiit DNA’sina da bu sekilde bakilmaktadir (Cetin, 2014). Orgiit
DNA’st 6rgiitin kimligini tanimlayan ve Orgiitsel faaliyetlerinin ifade edilmesine yardimct olan
unsurlari iceren bir metafor ya da bir teoridir (Neilson, Pasternack & Nuys, 2005). Cetin’ e (2014)
gore 6rglit DNA’s1; Orgiitleri, canlt organizmalar gibi géren ve bunun sonucu olarak da tpki Srgiit
kisiligi, kimligi ve imajt gibi insani kavramlari Grgiitsel calismalara katmaya calisan ¢abalarin bir
sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerin canli bir organizma gibi kendilerine ait genleri
vardir ve 6rglit DNA’st Orgiitlerin karar almalarinda ve sosyal iliskilerinde etkilidir (Bancar, 2016).
Orgiitin DNA’sinin ne oldugunu belirflemedeki amacin en temel sebebi, tiim is gorenler gibi bir
omre sahip Orgitlerin hayatta kalma siirelerini uzatarak, Orgitteki kritik iyilestirmelerin neler
olabilecegini belirleyebilmektir (Onay & Ergiiden, 2012).

Orgiitler DNA profillerine gore dordii sagliksiz, ticli saglikli olmak {izere yedi tip olarak
siniflandirilmaktadir. Esnek, askeri ve tam zamanli 6rgt yapilart saghkl rgiitler olarak goriiliirken,
pasif saldirgan Grgiit, yonetim agirlikli Srgiit, fazla buyimis orgiit ve gelisigizel orgltler sagliksiz
orgiitler olarak gorillmektedirler. DNA yapilarina gére saghklt ve saglhksiz érgit tipleri su sekilde
aciklanabilmektedir (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004; Verschoor, 2004; Aguirre, Howell,
Kletter & Neilson, 2005; Cetin, 2014; Candir, 2005; Rashid & Chalab, 2007; Sirgevil & Budak,
2010; Onay & Ergtider, 2012; Dés, 2013; Dés & Cetin, 2014; Bancar, 2016, Akt. Bostanct, Akcadag,
Kahraman, & Tosun, 2016): Saglikli 6rgiit tiplerinden olan esnek 6rgut, “olabildigi kadar en iyisini
yapariz” slogani ile degisimlere hizla adapte olabilmek icin esnek olan ve ileriye déntklik yoni
gelismis 6rglttir. Esnek Orgiitler gerektiginde yonetim stratejileri, is gbren calismalart ve kosullar
yoninden kat1 kurallar yerine, kendini esnetilebilir bir yapidadir. Askeri 6rgtt, “belirli bir dizene
uyartz”  sloganint benimsemistir. Ust diizey yoneticilerden olusan bir takim tarafindan yénetilen,
herkesin roliindi bildigi ve oynadigi 6rgtt tipidir. Yoneticiler, 6rgiitii basattya ulagtirmak icin is
gorenleri izerinde gii¢ ve yetkisini kullanmaktadirlar. Bir yénetim mekanizmast oldugundan siirekli
kendini duzeltebilen 6rgiitlerdir. Son olarak saglik Grgit tiplerinden tam zamanh o6rgiit, “kil payt
basaririz” sloganina sahiptir. Degisime adapte olma ve hazirlanma konusunda yavas olsa da, biytik
resmi g6zden kagirmadan degisimlere cevap verebilen Orgittiir. Sagliksiz Orgiit tiplerinden pasif-
saldirgan Orgiit, “Herkes hem fikir ama hicbir sey degismiyor” sloganiyla anlatilabilmektedir. Fikir
birliginin saglandigi, herkesin degisimin gerekliligine inandigi, bununla birlikte diisiincenin hayata
gecirilmesi konusunda hicbir seyin yapilmadigi ve degisimin saglanamadigi Orgiitlerdir. Sagliksiz
Orgiit tiplerinden yonetim agirlikli 6rgiiti ise “Biz rgiitiinliz, yardim etmek icin buradayiz” slogant
aciklamaktadir. Bu tip Orgitlerde ¢ok sayida yonetim kademesi bulunmasindan dolayi, 6rglit
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hantaldir. Yoneticiler, rutinlerle ilgilenmekten, cevredeki gelisimleri ge¢ fark etmektedirler. Fazla
blyumis Orgiitte sagliksiz 6rglt tipi olarak gorillmektedir. Bu 6rglit “Eski giizel gunler, cesur bir
diinya ile bulusuyor” slogani ile anlatilmaktadir. Orgiit yonetilemeyecek kadar biiyiidiigiinden en
kiiciik degisimlere bile zamaninda uyum saglayamayan Orgiitlerdir. Gelisigiizel (rastgele) calisan
6rgiitii “Birak 1000 ¢icek agsin” slogant aciklamaktadir. Orgiit ici zeki, motive ve yetenekli calisan
bulunmakla birlikte ortak amag icin bir araya gelemedikleri goriilmektedir. Orgiitte aynt anda, aynt
yone bakamadigindan kontrol zorlagmaktadir. Aciklamalardan anlasilacagt gibi, saglikli Orgiit
profiline sahip Orgiitlerin yOnetim stratejileri iyi olan, degisimlere kolayca uyum saglayabilen,
deneyimlere gore hareket eden, yetenek ve giiven diizeyi yiiksek, proaktif, herkesin roliint bildigi, is
gorenlerin ihtiya¢ duydugu kosullara sahip ve calisma ortami is gérenlerini 6zendirici yapiya sahip
olan Orgitler oldugu belirtilmektedir (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004; Cetin, 2014;
CGandir,2005; Strgevil & Budak, 2010; Onay & Ergtder, 2012; Dé6s, 2013; Dés & Cetin, 2014
Bancar, 2016). Dolayst ile sagliki DNA profiline drgttlerde, is gérenlerin psikolojik sermayelerinin
daha yiksek olabilecegi bu durumda dastntlebilmektedir

Arastirmanin diger degiskeni olan pozitif psikolojik sermaye genel itibariyle kim oldugumuzdan 6te,
su an en iyi olma ve gelecekte ne olacagimiz ile ilgili bir kavramdir. Psikolojik sermaye calisanlarin
psikolojik kaynaklari olan umut, iyimserlik, &z-yeterlilik ve psikolojik dayanikliik olarak ifade
edilmektedir (Erkmen & Esen, 2013). Porzitif psikolojik sermaye, bir bireyin pozitif psikolojik
durumunun gelisimi olarak tanimlanabilmektedir. Luthans ve digetlerine gbre (2007) psikolojik
kaynaklar su sekilde aciklanabilmektedir. 1) Oz yeterlilik, zotlu gorevlerde bagarili olmak icin gerekli
cabayt koymaya yonelik kendi yetenekleri ile ilgili duyulan giiven veya inang; (2) Iyimserlik, simdi ve
gelecekte basarili olmaya yonelik olumluluk; (3) Umut, gerektiginde basarili olmak icin kendini
hedeflere yonlendirme; (4) Psikolojik dayanikliik, basariya ulasmak ve devaml kilmak icin
sorunlarin istesinden gelme durumudur (Avey, Nimnicht & Pigeon, 2010). Psikolojik sermaye
duzeyleri yiksek olan 6gretmenlerin bagart inanclari yiiksek, sorunlarla karsilastiginda farklt
¢bziimler Uretebilen, zorluklar karsisinda direng gosterebilen kisiler olduklart séylenebilir (Erkmen
& Esen, 2013). Psikolojik sermayenin bilesenleri olan 6z yeterlik, iyimserlik, umut ve psikolojik
dayaniklihigin 6rgiit ici yasantiya cesitli sekillerde etki etmektedir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek olan is
gorenler hedeflerine ulagsmak icin kararliikla caligmakta, basart inanglari ylksek olmaktadir.
Iyimserlik diizeyi yiiksek olan is gérenler yaptiklari islerin sonucu ve gelecege yonelik olumlu tutum
icerisinde olmaktadirlar. Umut diizeyi yiksek olanlar sorunlara ¢ok yonli yaklasip farkli ¢6ztimler
dustinebilmektedirler.Psikolojik dayanikliligr yiksek olan is gorenler ise risklere ve aksakliklara karst
diren¢ gosterebilmektedir (Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011). Tirkiye’de performansin
agirlikl olarak psikolojik sermaye tarafindan, psikolojik sermayenin ise 6zellikle yetkinlik algist ve
daha sonra Orgiit destegi ve Ozerklik tarafindan belirlendigi gorillmektedir. Zaten giiniimiizde
Orgiitler, is gorenlerindeki olumsuz yonlere egilmek yerine 6zellikle olumlu yanlari ortaya ¢ikarmaya
ugrasan ve pozitif psikolojiden feyz alan yaklagimlara yonelmeyi tercih etmekteditler (Uslu, 2014).
Bu anlamda 6rgiit DNA’sinin ¢alisanlarin psikolojik sermayesini etkiledigi séylenebilir. Psikolojik
sermaye genel itibariyle, bireyin kim oldugundan Ote, en iyi olma ve gelecekte ne olacagr ile
lgilidir(Erkmen& Esen, 2013). Ginimiizde oOrgiitler, calisanlarindaki olumsuz yonlere egilmek
yerine Ozellikle olumlu yanlart ortaya c¢itkarmaya ugrasan ve pozitif psikolojiden feyz alan
yaklasimlara yonelen yontemleri tercih etmekteditler. Ozellikle 2000°li yillardan sonra ortaya
konulan calismalarda 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayanikliliga dayali olarak gelisen, bireylerin
pozitif psikolojik durumlarina odaklanilmaktadir. Psikolojik sermaye, Orgiit Uyelerinin ortaya
koydugu davranslarla 6rgiit ciktilart arasinda baglantt kurmaktadir (Keser & Kocabas,2014; Uslu,
2014).
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Okullarin DNA profilleri, okullarin genel olarak nasil bir kiltiire sahip olduklarini da gosterebilir.
Sagliklt profillere sahip okullarda 6gretmenler degisime daha agik, ¢evresindeki degisimlere daha
cabuk adapte olabilen ve etkili yonetime sahiptitler. Bu profile sahip okullardaki 6gretmenlerin
psikolojik sermayeleri daha ytksek diizeyde olmast beklenmektedir. Luthans ve digerlerine (2007)
gore is gorenler ve yoneticiler destekleyici olmayan Orgiit ortamlarinda enerjilerini olumlu yonlerde
kullanamayarak hayal kirikligina ugrayabilmektedir. Her ne kadar yliksek umutlu kisiler kot Srgiitsel
sartlara ragmen bir middet iyi bir performans sergileseler de zamanla is tatminleri, 6rglite olan
bagliliklart ve islerinden duyduklart mutluluklar azalmakta ve bu is gorenlerin performanslari
olumsuz etkilenmektedir. Bundan dolayy; destekleyici 6rgiit ortamlari, yatay ve organik Srgiit yapilari
ile daha actk ve seffaf iletisim kanallari, katilimct karar verme mekanizmalari, gliclendirme ve diger
esnek uygulamalar 6rglitlerde umut dolu bir killtiir yaratarak is gérenlerin inisiyatif ve sorumluluk
alabilmelerini, hesap verilebilir olmay1 kabullenmelerini ve kendilerine karst daha adil davraniddigin
hissetmelerini saglayarak is gérenlerin daha umut dolu olmasini saglamaktadir (Akt: Bitmis, 2014).
Alan yazinda yer alan caligmalar, 6rgiit yapilarinin is gérenlerin  6z-yeterlik, umut, iyimserlik ve
dayanikliliklarint arttirarak psikolojik sermaye agisindan daha gliclii bir donanima sahip olmalarina
imkan verdigini, bunun ise verimlilik ve performans gibi ciktilarda etkili oldugunu  dile
getirmektedirler (Biyikgdze & Kavak, 2017) Bircok bilimsel arastirma, ¢alisanlarin sahip oldugu
psikolojik sermaye diizeyinin hem is gbren performansi tizerinde anlamlt etkisinin oldugunu ortaya
koymustur (Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011; Goldsmith, Veum ve Darity, 1997; Luthans,
Vogelgesang ve Lester, 2000; Paterson, Luthans ve Jeung, 2014; Sun, Zhao, Yang ve Fan, 2012;
Akt. Buyikgoze, 2014). Yine alan yazinda Biytikgéze (2014), Stnkir (2014), Tésten (2015), Kogak
ve Temiz (2016), Akman(2016), Biytkgéze ve Kavak (2017), Kaya, Balay ve Demirci (2014),
Akman (2016), Kalman ve Sunmak (2016) ve Ocak ve Giler (2017) tarafindan yapilan
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerine yonelik ¢alismalar bulundugu gérilmektedir. Arastirmanin
diger degiskeni olan 6rglit DNA’sina yonelik ise, daha az ¢alismaya rastlanmaktadir. Okullarin DNA
profiline yonelik Cetin (2014) Bostanci, Ak¢adag, Kahraman ve Tosun (2016), Tosun (2017) ve
Bostanci, Tosun, Dogan ve Cavus (2017) tarafindan yapilan arastirmalar bulunmaktadir. Yine
Gandir (2005), Onay ve Ergider (2012), Baskin (1995) Rashid ve Chalab (2007) ve Soroush,
Esfahani ve Poorfarahmand (2013) egitim Orgiitleri disindaki Srgiitlerde, 6rgiit DNA’st ile ilgili
calismalar yapmuglardir. Ancak alan yazinda aragtirmamin birbiriyle iliskili olabilecegi diistinilen iki
degiskeninin iliskisine yonelik bir arastirmaya rastlanamamistir. Bu ¢alismanin bu anlamda var olan
boslugu doldurmaya yonelik katkist olacagt umulmaktadir. Bunun yaninda son zamanlarda
orgiitlerde porzitif 6rglt bilimi yansimasina yonelik anlayisin is gérenlerin performanst ve verimlilik
artisinda 6nemli bir katkisi oldugu bilindiginden, st yonetimin 6rgiitsel yapiya ve is gbrenlerin
gicli yonlerine egilmesi ve bu yetkinlikleri gliclendirmesine yonelik 6rgltsel uygulamalar
gelistirmeleri gerekmektedir (Uslu, 2014). Cinki rekabet edebilirlik, degisime uyum saglayabilme ve
girisimcilik  gibi  becerilere sahip insan yetistirmeye yOnelik olarak okullarin, talepleri
karsilayabilmeleri, egitimcilerin inisiyatif alabilmelerine ve hizli degisimi okullara ve siniflara
yansitabilme esnekligine sahip olan 6rgilitsel yapt ve dizenlemelere baghdir (Cerit, 2012). Bu sebeple
okullarin DNA profillerinin tespit edilmesi ve bu DNA profillerinin 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerine etkisinin ortaya konulmasi okullarin performansi i¢in 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin  amact, okullartn DNA profilleri ile Ogretmenlerin psikolojik sermaye duizeyleri
arasinda bir iligki olup olmadigint belirlemektir. Bu amacla asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir.
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1.Ogretmenlerin okullarinin DNA profiline yonelik algilart nedir?

2.0gretmenlerin psikolojik sermayelerine yonelik algr diizeyleri nedir?

3.0gretmenlerin 6rgiit DNA’st algilart ve psikolojik sermaye diizeylerine iliskin algilart calistiklart
okul diizeyine ve kidemlerine gore farklilik géstermekte midir?

4. Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilart arasinda anlaml bir iliski
var mudir?

5. Okullarin DNA profilleri, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamakta midir?

YONTEM

Aragtirmanin Modeli

Okullarin 6rgtit DNA’st profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi 6lemeyi
amaglayan aragtirma, iligkisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Bu arastirmada 6rgiit
DNA’st profili ile psikolojik sermaye degiskenlerinin birlikte degisim varligini belirlemek
icin 6gretmen gorisleri taranmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Usak’ta gérev yapan 3700 dgretmenden olusmaktadir. Orneklem seciminde
kuramsal Orneklem buytkligi cizelgesinden yararlandmistir (Balci, 2011). Belitlenen 6rneklem
buyikligine gore 6rneklemin belirlenmesinde basit tesadifi 6rnekleme yontemi kullandmistir. Tim
Usak merkez il¢esindeki okullar arasinda ¢ekilen kura sonucu 308 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni
aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin 82’si
(%0206,62) ilkokulda, 120’si (%38,960) ortaokulda, 106°s1 (%34,42) ise lisede gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin kidemlerine 87’si (%28,25) 1-10 yil, 122’si (%39,61) 11-20 yil, 99°u (%32,14) ise, 21
yil ve tizeri kideme sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirma okullarin DNA profillerini belitlemek tizere Cetin ve Dés (2014) tarafindan gelistirilen
“Orgiit DNA’st Olgegi”, dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini 6lgmek igin, Tésten ve
Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmustir.

Orgiit DNA’s1 olgegi: Orgiit DNA’st Slcegi 6 boyut ve 28 maddeden olusmaktadir. Olgek
boyutlart ile belirlenen 6rglit profilleri; esnek Orgiit, askeri Orgiit, tam zamanli Orgiit, gelisiglizel
orgiit, yonetim agirlikli 6rgiit ve pasif saldirgan &rgiittiir. Olgekteki maddelerin ve altt  boyutlu
yapinin bu c¢alismadaki 6rneklem grubu ile uyumunu belitlemek icin dogrulayict faktér analizi
(DFA)  yapilmistir.  Yapilan dogrulayict  faktér analizinde, Olgegin  Ornekleme uygunlugu
dogrulanmistir  (RMSEA=0,065;x2/df=2,28; CFI1=0,93). Olgegin Cetin ve Dés (2014)iin
calismalarinda gergeklestirilen giivenirlik analizinde boyutlarin glivenirlik katsayilart 0,71 ile 0,86
arasinda degismektedir. Bu ¢alismada ise, Cronbach’s Alpha degerleri 0,72 ile 0,90 arasinda
hesaplanmustir.

Psikolojik sermaye olgegi: Psikolojik sermaye Olecegi 6 boyut ve 26 maddeden olusmaktadir.
Olgegin boyutlari, 6z yeterlilik, iyimserlik, giiven, disadéniikliik, psikolojik dayanikliik ve umut
olarak isimlendirilmistir. Ol¢ek maddelerinin ve 6 boyutlu yapinin bu calismadaki veriler ile uyum
gOsterip gOstermedigini belirlemek icin dogrulayict faktér analizi (DFA) yapdmistir. Yapilan
dogrulayict faktér analizinde, Olcegin 6rnekleme uygunlugu dogrulanmistir (RMSEA=0,075;
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x2/df=2,72; CF1=0,92). Olgegin Tésten ve Ozgan (2014)in calismalarinda gerceklestirilen
givenirlik analizinde boyutlarin glvenirlik katsayilar1 0,73 ile 0,93 arasinda degismektedir. Bu
calismada ise Cronbach’s Alpha degetlerinin 0,82 ile 0,98 arasinda oldugu gérilmektedir.

Verilerin Analizi

Verilere yapilmasi gereken analizler i¢in 6ncelikle normallik testi yapilmustir. Elde edilen ¢arpiklik ve
bastklik katsayisinin istenen degerler arasinda olmasi sebebiyle analizlerde normal dagilim testleri
uygulanmistir. Yapilan normallik testinde butin boyutlarda carpiklik ve basiklik katsayilari alan
yazinda verilerin normal dagilimi icin kabul géren -1,5 ile +1,5 arasinda bulunmaktadir (Tabachnick
& Fidell, 2015). Ogretmenlerin 6rgiit DNA’st algilart ve psikolojik sermaye diizeylerine iliskin
algilarinin calistiklart okul diizeyine ve kidemlerine gbre farklilik gosterip gostermedigine yonelik
verilerin analizinde tek yonli varyans analizi, ANOVA testi sonucunda anlamlt farklilik olan
boyutlarda farkin hangi gruplardan kaynaklandigint bulmak i¢in Tukey testi kullandmustir. Okullarin
DNA profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye algiart arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigina ise Pearson Korelasyon Katsayist analizi ile bakilmistir. Yine okullarin DNA profillerinin
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini yordayip yordamadigina yonelik bulgulara ulagsmak icin

regresyon analiz tekniginden faydalanidmistur.

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bélumde aragtirmanin alt problemlerine gbre, verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve
yorumlarina yer verilmistir. Asagidaki Tablo 1’te 6gretmenlerin 6rgiit DNA’s1 algilari diizeylerine ait
betimsel istatistikler yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin drgiit DNA’s: algilarina yinelik betimsel istatistikler

Orgiit DNA’st B% Ss

Esnek orgiit 3,33 0,88
Askeri 6rglit 3,09 0,70
Tam zamanl Grgiit 3,08 1,01
Gelisigtizel 6rglit 2,80 0,83
Yoénetim agirlikl 6rgiit 2,63 0,91
Pasif saldirgan Grgiit 2,54 0,94

Tablo 1’den anlasilacagi tzere Ogretmen gorislerine gére okullar daha ¢ok esnek Orgiit profiline
sahiptit (x = 3.33). Ogretmenler okullarinin sagliksiz 6rgiit profilleri olan gelisigiizel, yonetim
agirliklt ve pasif saldirgan Orgiitler oldugu goriistine az, askeri, tam zamanl 6rgiit olduguna orta
dizeyde katilmaktadirlar. Tablo 2 de 6gretmenlerin ¢alistiklart okul diizeyine gore okullarinin DNA
profillerine yonelik goriisleri arasinda fark olup olmadigina yénelik analiz sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin cahgtiklar: okul tiiriine gire rgiit DNA’s: profiline iliskin algilarina yinelik varyans

analizi sonuglar:

Orgiit DNA’st Okul Diizeyi N x Ss F p Fark

Esnek Tlkokul (A) 82 381 084 17,99 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 3,16 0,93 A-C
Lise (C) 106 315 0,72

Askeri Tlkokul (A) 82 341 0,76 1294 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 3,02 0,68 A-C
Lise (C) 106 292 0,60

Tam zamanlt Tlkokul (A) 82 362 089 17,67 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 292 1,10 A-C
Lise (C) 106 2,84 084

Gelisigiizel Tlkokul (A) 82 235 0,80 18,19 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 291 084 A-C
Lise (C) 106 301 0,70

Yonetim Agirlikli - Tlkokul (A) 82 214 084 1814 000 A-B
Ortaokul (B) 120 281 0,83 A-C
Lise (C) 106 281 090

Pasif Saldirgan Tlkokul (A) 82 201 091 19,98 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 275 0,89 A-C
Lise (C) 106 2,63 0,87

Ogretmenlerin calistiklart okul diizeyin gore okullarin DNA profillerine yénelik algilart arasinda
anlamlt farklilik gorilmektedir (p<0,05). Tlkokullarda calisan égretmenler okullarinin ortaokul ve
liselerde ¢alisan OSgretmenlere gore okullarini daha esnek [Fps0y=17,99;p<0.05], askeri [Fe-
308=12,94; p<0.05] ve tam zamanlt [F.30=17,67; p<0.05] orgiit olarak gérmektedirler. Ortaokul
ve liselerde calisan Ogretmenler ise, okullarnin DNA profilini daha ¢ok gelisigizel [Fp-
308=18,19;p<0.05], yonetim aguhklifFp305=18,14; p<0.05], ve pasif saldirgan[Fps515=19,98;
p<0.05] olarak gérmektedirler. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglara gére ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin okullarinin  DNA profillerini, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlere gore
daha saglikli olarak gordiikleri séylenebilir. Ortaokul ve liselerde gérev yapan Ogretmenler ise
okullarinin sagliksiz 6rgiit profiline sahip oldugu géristine sahiptitler. Tablo 3’te &gretmenlerin
kidemlerine gére okullarinin DNA profillerine yonelik algilarina iliskin varyans analizi sonuglart

verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin kidemlerine gire okullarm drgit DNA’s: profiline yonelik algilarma iliskin varyans
analizi sonuglar:

Orgiit DNA’st Mesleki Kidem N h% Ss F P Fark

Esnek 1-10 (A) 87 299 0,85 13,31 0,00 A-B
11-20 (B) 122 3,32 0,90 A-C
21+ (© 99 3,63 0,79 B-C

Askeri 1-10 (A) 87 292 0,66 596 0,00 A-C
11-20 (B) 122 3,07 0,71

21+ (© 99 327 0,72
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Tam zamanlt 1-10 (A) 87 2,61 1,03 20,68 0,00 A-B
11-20 (B) 122 3,07 0,97 A-C
21+ (© 99 3,51 0,87 B-C

Gelisigtizel 1-10 (A) 87 3,04 0,81 5,07 0,00 A-B
11-20 (B) 122 2,72 0,84 A-C
21+ (O 99 2,69 0,80

Yonetim Agirlikli 1-10 (A) 87 2,85 0,94 3,58 0,03 A-C
11-20 (B) 122 2,57 0,86
21+ (O 99 251 093

Pasif Saldirgan 1-10 (A) 87 2,75 0,86 3,99 0,02 A-C
11-20 (B) 122 2,54 0,96
21+ (O 99 236 097

Tablo 3 de gorilecegi gibi, tim 6rglit DNA’st boyutlarinda kidemlerine gére 6gretmenlerin algilart
arasinda anlamh farklilik goriilmektedir (p<<0,05). Kidemi daha yiiksek olan 6gretmenler okullarint
daha esnek [Fps08=13,31; p<0.05], askeri [F308=5,96; p<0.05] ve tam zamanlt [F.308=20,68;
p<0.05] orgiit olarak gérmektedirler. Kidemi az olan 6gretmenler ise okullarint daha gelisigtizel [F-
308=5,07; p<0.05], yonetim agiehkh [Fo308=3,58; p<0.05] ve pasif saldirgan [F308=3,99; p<0.05],
orgiit olarak nitelendirmektedirler. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglara gére 6gretmenler, kidemleri
artttkca okullarini daha saghklh 6rgiit olarak gérmektedirler. Tablo 4’te 6gretmenlerin psikolojik

sermayelerine iliskin betimsel istatistikler yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin psikolojik sermayelerine yinelik betimsel istatistikler

Psikolojik sermaye X Ss

Oz yeterlik 4,23 0,66
Ivimserlik 4.02 0,75
Giiven 433 0,65
Disadonukluk 4,00 0,72
Psikolojik dayaniklilik 4,00 0,70
Umut 4,10 0,72
Toplam 4,10 0,59

Tablo 4’te de goriilecegi gibi 6gretmenlerin (% = 4.10 ) psikolojik sermaye diizeyleri ¢ok yiiksektir.
Ogretmenler psikolojik sermayenin giiven diizeyine, diger psikolojik sermaye boyutlarina gore daha
yuksek diizeyde sahiptirler. Tablo 5’te 6gretmenlerin psikolojik sermaye calistiklart okul diizeyine

gore farklilik gésterip géstermediginin belirlenmesine yonelik analiz sonuglart yer almaktadur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin cahgtiklar: okul tiirine gire psikolojik sermaye diizeyler varyans analizi sonuglart

Psikolojik Okul Diizeyi N % Ss F p Fark

Sermaye

Oz yeterlik Tlkokul (A) 82 444 0,87 596 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 416 0,75 A-C
Lise (C) 106 414 0,87

Tyimserlik Tlkokul (A) 82 4,20 0,85 3,36 0,03 A-B
Ortaokul (B) 120 392 0,67
Lise (C) 106 400 091

Giiven Ilkokul (A) 82 457 047 993 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 416 0,71 A-C
Lise (C) 106 432 0,65

Disadoniiklitk Ilkokul (A) 82 420 0,67 6,00 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 385 0,71
Lise (C) 106 4,01 0,73

Psikolojik Ilkokul (A) 82 423 0,62 634 0,00 A-B

dayaniklilik Ortaokul (B) 120 3,88 0,71 A-C
Lise (C) 106 395 0,73

Umut Tlkokul (A) 82 428 0,63 490 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 396 0,79
Lise (C) 106 410 0,67

Psikolojik Sermaye Ilkokul (A) 82 4,31 0,53 8,15 0,00 A-B
Ortaokul (B) 120 398 0,62 A-C
Lise (C) 106 4,08 0,56

Tablo 5’te yer alan sonuglara gére, 6gretmenlerin ¢alistiklart okul diizeyi degiskenine gére psikolojik
sermaye diizeyleri tiim boyutlarda anlamli farkliltk gostermistir (p<0,05). Ilkokullarda calisan
ogretmenlerin 6z yeterlik [F308=5,96; p<0.05], iyimserlik [F.308=3,36; p<0.05], given[Feo.
3()8):9,93; p<0.05], d1§ad('jn1'ikh'ik [F<2.308>:6,00; p<0.05], pSikOleik dayamkhhk [F(2.3og>: 6,34 5
p<0.05] umut [F308=4,90; p<0.05] ve psikolojik sermaye toplam F308=8,15; p<0.05] diizeyleri
ortaokul ve liselerde calisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Oz yeterlik, giiven ve psikolojik
dayaniklihk boyutlarindaki farkliik ilkokul ile ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenlerin  algilar
arasinda iken; iyimserlik, disadéniik ve umut boyutlarinda fark ilkokul ve ortaokulda calisan
Ogretmenler arasindadir. Tablo 6’da 6gretmenlerin kidemlerine gbre psikolojik sermaye diizeylerine

yonelik varyans analizi sonuclart verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin kidemlerine gire psikolojik sermaye diizeyleri varyans analizi sonuglars

Psikolojik Mesleki N h% Ss F P Fark

Sermaye Kidem

Oz yeterlik 1-10 (A) 87 4,18 0,77 0,43 0,65 Yok
11-20 (B) 122 4,26 0,65

21+ (C) 99 425 059
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1yimser]ik 1-10 (A) 87 3,94 0,85 0,99 0,37 Yok
11-20 (B) 122 4,04 0,76
21+ (© 99 4,09 0,65
Gtliven 1-10 (A) 87 421 0,74 2,75 0,07 Yok
11-20 (B) 122 4,34 0,67
21+ (O 99 4,44 0,54
Disadoniiklik 1-10 (A) 87 3,84 0,75 3,63 0,03 A-C
11-20 (B) 122 4,01 0,73
21+ (O 99 4,13 0,68
Psikolojik 1-10 (A) 87 3,76 0,78 8,92 0,00 A-B
dayaniklilik 11-20 (B) 122 4,02 0,69
21+ (© 99 419 0,61 A-C
Umut 1-10 (A) 87 3,96 0,89 2,42 0,09 Yok
11-20 (B) 122 4,14 0,69
21+ (© 99 4,18 0,60
Psikolojik 1-10 (A) 87 3,97 0,65 3,91 0,02 A-C
sermaye 11-20 (B) 122 4,12 0,59
21+ (© 99 4,20 0,51

Tablo 6’dan da anlagilacagi izere, 6gretmenlerin kidemleri arttik¢a psikolojik sermaye [F308=3,91;
p<0.05] diizeyleri de artmaktadir. Kideme gore Ogretmen algilart arasinda disadoniiklik [Fe
308=3,63; p<0.05] ve psikolojik dayaniklilik [F.308=8,92; p<0.05] boyutlarinda ve psikolojik
sermayenin toplaminda [Fp308=3,91; p<0.05] farkliik bulunmaktadir (p<0,05). Kideme gore
Ogretmen algilart arasinda 6z yeterlik [F308=3,63; p>0.05], iyimserlik[Fp308=3,63; p>0.05],
given[F309=3,63; p>0.05] ve wumut [Fp35=3,63; p>0.05] boyutlarinda ise farklilik
gorilmemektedir. Tablo 7°de 6gretmenlerin psikolojik sermaye algt diizeyleri ile, okullarina yénelik
DNA profili algilart arasindaki iliskiyi 6lgmeye yonelik korelasyon analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 7. Orgiit DNA sz ile psikolojik. sermaye diizeyi arasindaki iliski

(")rgﬁt Profili Oz yeterlik lyimserlik Giiven D1"§a" . Psikolojik Umut Psikoloji
Doniiklik Davaniklilik Sermave
Esnek 216~ 276" 1997 245" 310 2617 306™
Askeri 170 174 1020 449 187 139 188
Tam zamanh 45 291 153 296 350 218 3127
Geligi giizel 193" 179 o120 178 o154 L7 o1
Yﬁnetim ok ok ok ok sk ok ) 286**
agnrlilds 273 -250 188 -249 _218 -048 :
Pasif 230 263 -199  -219  -237 200 R2TT
saldirgan

** Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamhidir * Korelasyon p<0,05 diizeyinde anlamlidir
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Pearson korelasyon katsayist +1 ile — 1 arasinda bir deger alabilmektedir. Korelasyonun O ¢tkmasi iki
degisken arasinda iliskinin olmadigini géstermektedir. Tki degisken arasindaki korelasyon katsayist
0,10-0,29 aras1 dusiik, 0,30-0,49 arast orta, 0,50-1,0 arasi ylksek olarak tanimlanmaktadir (Pallant,
2016). Tablo 7’ye gore gore okullarin 6rgiit profili ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
arasinda anlamlt iligkiler vardir. Okulun DNA profilinin esnek Orgiit olmast ile psikolojik
dayaniklilik arasinda pozitif yonli orta diizey, 6z yeterlik, iyimserlik, gliven, disadoniiklik ve umut
arasinda porzitif yonde diisik dereceli bir iligki bulunmustur. Okul DNA profilinin «askeri 6rgiits
olmast ile 6z yeterlik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, disadéniiklik ve umut arasinda pozitif
yonde disik dereceli iligki bulunurken, giiven ile anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okulun DNA
profilinin tam zamanl 6rglit olmast ile psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif yonli orta dizey, 6z
yeterlik, iyimserlik, giiven, disadéniiklik ve umut arasinda pozitif yonde distik dereceli bir iligki
tespit edilmistir. Yine okullarin gelisigtizel, yénetim agirlikli ve pasif saldirgan 6rglit DNA profili ile
psikolojik sermayenin tim boyutlart arasinda negatif yonlii disiik dereceli bir iliski mevcuttur.
Korelasyon tablosu sonuglarina gore; saglikli 6rgtt profilleri ile psikolojik sermaye arasindaki
iliskiler pozitif yonlii iken, sagliksiz Srgiit profilleri ile psikolojik sermaye arasindaki iliski negatif
yonliduir. Psikolojik sermayenin tamamu ile esnek, askeri ve tam zamanli 6rgit profilleri arasinda
porzitif yonli anlamls iligki vardir. Bu iliski esnek ve tam zamanlt 6rgiit ile orta diizey, askeri 6rgiit
profili ile digiik diizeydedir. Gelisigiizel, yonetim agihikli ve pasif saldirgan Orgiit arasinda ise
negatif yonli distik dereceli iliski vardir. Sagliksiz 6rgiit profilleri arttik¢a 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri azalmaktadir. Tablo 8’de 6rgit DNA’siun psikolojik sermayeyi yordamasina
iligkin regresyon sonuglari gériilmektedir.

Tablo 8. Orgiit DNA sinn psikolojik sermayeyi yordamasma iliskin regresyon sonnglar:

Yordanan degisken: Psikolojik sermaye

Yordayict Degisken B Standart B(Beta) t P
Hata

Sabit 3,09 284 10,898 .00
Esnek 6rgiit 0,177 059 .24 3,014 .00
Askeri 6rgiit 0,064 .057 .07 1,112 27
Tam zamanli 6rgiit 0,106 051 .16 2,104 .03
Gelisigiizel 6rgiit 0,123 071 15 1,734 .08
Yoénetim agirlikli 6rgiit 0,100 .070 -.14 -1,420 16
Pasif saldirgan orgiit 0,107 .064 -.16 -1,662 10
R=.521 R2=.272

Fs,30)= 16,556 P=.000

Regresyon analizi sonuglarinin yer aldigi Tablo 8’e gére, 6rgiit DNA’s1 boyutlart olan esnek, askeri
ve tam zamanlt DNA profilleri, psikolojik sermayeyi anlamli sekilde yordadigi anlasimaktadir.
Okullarin Orgiit DNA’st boyutlari, 6gretmenlerin psikolojik sermayesindeki varyansin yaklasik
%27’sini agtklamaktadir (R= .521, R?= 272, p< .01). Yordayict degisken olan 6rgiit DNA’st
boyutlarinin psikolojik sermayeyi yordayan regresyon analizinin t degerleri incelendiginde esnek
Orgiit, askeri ve tam zamanli 6rgiit (p< .01) profillerinin Ggretmenlerin psikolojik sermayesini
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anlamlt bir sekilde yordadigt gériilmektedir. Okullarin esnek 6rglit profili olmasina yonelik bir
birimlik artis, 6gretmenlerin psikolojik sermayesini 0,24 birim artirirken, tam zamanl 6rglit profili
olmasina yonelik 1 birimlik artis, psikolojik sermayeyi 0,16 birim artirmaktadir. Diger Okullarda
bulunan o6rgiit DNA profillerinin  ise 6gretmenlerin - psikolojik  sermayesini  yordamadigt
gorilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma, okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye duizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amactyla yapilmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenler okullarinin genel
olarak esnek 6rgiit DNA profilinde oldugunu disinmektedirler. Ayrica 6gretmenler okullarinin orta
diizeyde askeri, tam zamanls, gelisigiizel ve yonetim agirlikli profile sahip oldugunu, az diizeyde de
pasif saldirgan profilini tasidigini belirtmislerdir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin okullarinin daha
cok sagliklt 6rgtit DNA profillerine sahip oldugu distincesinde olduklart séylenebilmektedir. Cetin
(2014) de arastirmasinda Ogretmen goriislerine gore, ortaokullarin genel olarak esnek Orglit
DNA'sina sahip oldugunu tespit etmistir. Yine Bostanci, Ak¢adag, Kahraman ve Tosun (2016) ve
Tosun da (2017) calismalarinda 6gretmenlerin genel olarak okullarin Srgiit DNA’sin1 profilinin
esnek oOrglt tipinde oldugu ve 6gretmen gorislerine gore okullarin askeri ve tam zamanlt 6rgiit
Ozelligini orta diizeyde, yonetim agithkli, gelisigiizel ve pasif saldirgan Orgiit olma Gzelligini az
dizeyde tasidigt sonuglarina ulasmislardir. Arastirmanin bu arastirmalarla benzer sonuclar tasidigt
gorilmektedir. Esnek 6rgtt, adhokrasi kiiltiri olan organik yapili, girisimci, yenilik¢i ve yaratict
Orgititsel kiltiirel ortamlart ifade eden, Srgiitsel statli ve pozisyonlarin énemsenmedigi, ileri derecede
organik bir yapinin séz konusu oldugu Orgitlerdir. Yapr icerisinde is gbrenlerin kisisel olarak
inisiyatif ve risk almalari, yeni buluglar yapmalari ve 6zgurliikleri tesvik edilmektedir (Erdem, 2007).
Okullar da biirokratik yap1 ve profesyonel yapidan olusan bir rglit yapisina sahiptir ve 6gretmenler
bu yapinin profesyonel kisminda yer almaktadirlar. Profesyonel kisim karar verme yetkisinin
devredildigi yapidir (Hoy & Miskel, 2010). Ogretmenlerin okullarda bu profesyonel yapinin
icerisinde olduklar disiintildiginde, okullartn DNA profilini esnek algilamalari beklenen bir
durumdur. Arastirmanin baska bir sonucu da ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan Ggretmenlerin
calisttklart okul tird acisindan, okullarinin DNA  profiline yonelik algilart arasinda  farklidik
bulunmastdir. Ilkokullarda galisan 6gretmenler, ortaokul ve liselerde calisan égretmenlere gore
okullarinin DNA profilini esnek 6rgiit, askeri 6rglit ve tam zamanli 6rgiit olarak belirtmislerdir.
Ortaokul ve liselerde calisan Sgretmenler ise, okullarinin DNA profilini gelisi glizel 6rgiit, yonetim
agirlikl 6rglit ve pasif saldirgan 6rgiit profilinde oldugunu diistinmekteditler. Candir (2005) kamu
Orgiitlerinde yapt@g arastirmasinda; kamu orgltlerinin en fazla esnek Orgiit, ikinci olarak pasif
saldirgan Orglit, iciincl olarak ise tam zamanlt ve askeri 6rglit profiline sahip oldugunu bulmustur.
Onay ve Ergider (2012) tarafindan sosyal giivenlik kurumlarinda yapilan c¢alismada da bu
kurumlarin daha ¢ok askeri 6rgiit profilinde oldugu sonucunu ortaya konulmustur. Dolayist ile
arastirmanin  bahsedilen arastirmalarla  ayn1  dogrultuda sonuglara ulastigi  gorilmektedir.
Ortaokullarda calisan Sgretmenler okullarinin daha c¢ok pasif saldirgan 6rglit profilinde oldugunu
dustiniirken, liselerde calisan Ogretmenler ise okullariin daha ¢ok gelisiglizel 6rglit profilinde
oldugunu disinmektedirler. Bostanct ve digerlerinin = (2016) calismalarinda liselerde c¢alisan
dgretmenler diger okul tiirlerine gére okullarint daha sagliksiz olarak gérmektedirler. Ogretmenlerin
kidemlerine gbre okullarinin DNA profillerine yonelik algilar1 tiim boyutlarda anlamli farklilik
gostermektedir. Kidemi yiiksek 6gretmenler okullarinin daha ¢ok saglikli 6rgiit profiline sahip
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oldugu algisini tasimaktadirlar. Kidem distikce 6gretmenlerin okullarina yonelik DNA profili
algilar1 sagliksiz Orglt tipi olarak gorilmektedir. Tosun (2017) calismasinda 6gretmenlerin DNA
profili algilarinin mesleki kideme goére sadece gelisigiizel 6rglt tipinde farklilastigt sonucunu; Cetin
(2017) ise sadece esnek 6rgit profilinde anlaml bir farkldik gdsterdigini bulmustur. Bu ¢alismalarla
da arastirmanin aynt dogrultuda sonuglara ulastugl anlasimaktadir. Bununla bitlikte alan yazinda
Orgiit DNA’ sinin bagka degiskenlerle iliskisine yonelik baska arastirmalara da rastlanmaktadir.
Baskin (1995) arastirmasinda Orglitlerde karsilasilabilecek sorunlara midahale edilebilmesi igin,
orgiitlerin 6rgiit DNA’sinin bilinmesine ihtiyag duydugunu ve DNA’nin 6rgiitiin kimligi oldugunu
belirtmistir. Rashid ve Chalab (2007) yaptiklari calismada Orgiit DNA’st ile 6rglitlerin degisim
performanslart arasinda bir iliski oldugunu; Soroush, Esfahani ve Poorfarahmand (2013)
calismalarinda 6rgtitsel DNA’nin karar verme, insan iliskileri ve degisim stireclerinden etkilendigini
bulmuslardir.

Aragtirmanin bir bagka sonucuna gére, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri genel olarak yiiksek
dizeydedir. Psikolojik sermayenin boyutlarindan giiven ve 06z yeterlik diizeyleri ¢ok ylksek
diizeydedir ve diger boyutlardan daha yiiksektir. Ogretmenlerin umut, iyimserlik, disadéniikliik ve
psikolojik dayanikliliklari ise yiiksek diizeydedir. Avey, Luthans ve Jensen (2009), Buyitkgoze (2014),
Sunkir (2014), Tosten (2015), Kogak ve Temiz (2016), Akman(2016) ve Buytikgoze ve Kavak’in
(2017) yapmus olduklari ¢alismalarda 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin yitksek ve ¢ok yitksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasmuglardir. Bu calismalarla aragtirmamin benzer sonuglara ulagtigt
gorilmektedir. Yine aragtirmanin bagka bir sonucu da 6gretmenlerin calistiklart okul tiiriine gére
psikolojik sermaye diizeylerinin farklilasmasidir. Tlkokullarda calisan 6gretmenlerin 6z yeterlik,
iyimserlik, given, disa déntklik, psikolojik dayamikhilhk, umut ve toplamda psikolojik sermaye
diizeyleri, ortaokul ve liselerde calisan 6gretmenlere gbre daha yiiksektir. Genel olarak ilkokul ve
liselerde calisan 6gretmenlerin, ortaokullarda calisan 6gretmenlere gére psikolojik sermaye dizeyleri
daha yiksektir. Akman (2016) arastirmasinda pozitif psikolojik sermaye algilart okul tird
degiskeninde farklilik gosterdigini bulmustur. Ilkokulda gorev yapan 6gretmen algilarinin, ortaokul
ve lisede gorev yapanlara gbre anlamli sekilde yiksek ciktigr gortilmektedir. Gorilecegi gibi
arastirma sonuglarinin ¢ok benzer oldugu soylenebilmektedir. lkokullarda calisan gretmenlerin
okul olanaklari olanaklari daha kisith olabileceginden, sorunlarla karsilastiginda farkh ¢oziimler
tretebilme ve zorluklar karsisinda direng gosterebilme dizeylerinin, daha merkezi yerlesim
yetlerinde olan ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore yitksek oldugu distintilebilir. Kidemlerine gore
ise Ogretmenlerin psikolojik sermaye algt dizeyleri disaddniiklik ve psikolojik dayaniklidik
boyutlarinda anlamlt farklilik géstermektedir. Ogretmenlerin kidemleri arttikga psikolojik sermaye
dizeyleri de artmaktadir. Kaya, Balay ve Demirci (2014) ile Akman (2016) calismalarina gére de
kidem arttik¢a 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri artmaktadir. Arastirmanin sonuglarint bu
arastirmalarin destekledigi anlasilmaktadir. Ogretmenlerin kidemleri arttikca 6gretmenlik meslegine
yonelik zorluklarla basetmede kendilerine daha ¢ok giivenmeleri ve mesleklerini duygusal olarak
icsellestirmeleri psikolojik sermayelerinin yitksekligine neden olabilir. Turk Egitim Dernegi
tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin mesleki algilari, is doyumlari ve 6rglitsel baglilik
duizeyleri 25 yil ve ustii mesleki deneyime sahip 6gretmenler daha olumlu bir tablo cizerken, orta
derecede mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin en distk ortalamalara sahip oldugu gézlenmistir
(TEDMEM, 2014). Biiytikgoze ve Kavak (2017) ise, 6gretmenlerinin sahip oldugu genel psikolojik
sermaye diizeylerinin, mesleki kidemlerine gére anlamli bir sekilde farklilagsmadigt sonucuna
ulasmislardir.
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Arastirmada, okullarin DNA profili ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi
belirlemek icin yapilan korelasyon analizine gére; Okul DNA profilinin esnek 6rglit ve tam zamanlt
Orgiit olmast ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri boyutlar arasinda pozitif yonde orta dereceli
bir iliski bulunmustur. Okul DNA profilinin askeri 6rglit profili ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasindaki iliski ise pozitif yonli disiik diizeydedir. Okullarin saglikli 6rglit DNA profili
Ozellikleri artttkca Ggretmenlerin psikolojik sermaye duzeyleri artmaktadir. Gelisigiizel, yonetim
agirlikli ve pasif saldirgan 6rgiit arasinda ise negatif yonli diisitk dereceli iligki vardir. Sagliksiz 6rgiit
profilleri arttik¢a 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri azalmaktadir. Orgiit profilinin sagliksiz
olmast 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini olumsuz etkilemektedir. Yine arastirmada okullarin
esnek Orgiit ve tam zamanli 6rgiit DNA profiline sahip olmalari, Sgretmenlerin psikolojik
sermayelerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Esnek Orgiit ve tam zamanl o6rglit DNA
profilindeki artis 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinde artisa neden olmaktadir. Diger orgiit
DNA profilerinin psikolojik sermayede anlamli bir degisim gerceklestirmedigi bulunmustur.
Biiyiikgéze ve Kavak (2017) ve Ozer, Topaloglu ve Ozmen (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarda
da Orgitsel destegin psikolojik sermayenin anlamlt bir yordayicist oldugu ve destekleyici 6rglit
ikliminin, psikolojik sermayeyi ylikseltecegi sonuglari ortaya ¢ikmistir. Bu aragtirmalarla da arastirma
sonuglarinin desteklendigi ifade edilebilmektedir. Dolayisi ile okullarin sagliklt rgiit DNA’sina sahip
Ozellikleri tastmasi 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini artiracaktir.

Arastirma sonuglart dogrultusunda su Oneriler ileri strtilebilmektedir. Calistiklart okul dizeyine gére
Ogretmenlerin okullarinin DNA profiline yonelik algilart farklilasmaktadir. Bu durumun nedenleri
nitel ve nicel calismalarla arastiriimalidir. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri calistiklart okul
diizeyine gore farklilik géstermektedir. Ogretmenlerin psikolojik sermayesini olumsuz etkileyen
etkenlerin tespit edilip, ortadan kaldirilmalidir. Okullarin esnek ve tam zamanl 6rgiit DNA profiline
sahip olmasit psikolojik sermayelerini etkilemektedir. Okullarda bu 6&rgiit profili 6zelliklerinin
artirtlmasina yonelik gerekli calismalar yapilmalidir.
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