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Okul Yéneticilerinin Egitim Programlarina Iliskin
Anlamlandirmalari: Bir Transandantal Fenomenoloji
Calismas1®

School Administrators’Meanings On Curriculum: A Transcendental
Phenomenology Study

Ersin TURE*
Oz

Okul yoneticilerinin liderlik rollerinden biri olan 6gretim liderligi roliiniin, glintimiiz egitim
sisteminde 6nemli yere sahip oldugu gortilmektedir. Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin
ogretim liderligi baglaminda, 6gretim programlarina iliskin algilari, goriisleri ve rolleri konu
edinilmistir. Bu calismanin amaci, Husserl’in fenomenoloji yaklasiminin yontemsel olanaklar:
ile okul yoneticilerinin giindelik hayatlarinda 6gretim programlarmi anlamlandirmalarina
yonelik tartisma alani yaratmaktir. Okul yoneticilerinin gtindelik hayat deneyimleri
tizerinden Ogretim programlarma iliskin anlamlandirmalarmi tartismayr amaclayan bu
calismanin yontemi nitel arastirma yaklasimlarinda yer alan trasandantal (fenomenoloji)
goriingii bilim tizerine kurulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Erzincan il merkezinde
gorev yapmakta olan ilkokul ve ortaokul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmada veriler
goriisme yontemi kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin bulgularina goére, okul yoneticisi ile
ayni branstan olmayan ogretmenler arasindaki etkilesim stiresinin, ayni branstan olanlara
gore daha az oldugu, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan yoneticiler arasinda 6gretim
programim uygulama mahremiyetinin ortak bir 6z olusturdugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
O6gretim programuni ve ders planlarint sosyal paylasim platformlar1 ve bilgi iletisim
teknolojileri araciligiyla hazir olarak aldiklar: sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, egitim programi, transandantal fenomenoloji.
Abstract

The role of instructional leadership, which is one of the leadership roles of school
administrators, seems to have an important place in today’s education system. In this study,
the perceptions, views and roles of school administrators about teaching programs in the
context of instructional leadership are discussed. The aim of this study is to create a
discussion area for school administrators to make sense of the curriculum in their daily lives
with the methodological possibilities of Husserl’s phenomenology approach. The method of
this study, which aims to discuss school administrators’interpretations of curricula through
their daily life experiences, is based on transcendental (phenomenology) phenomenology,
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which is included in qualitative research approaches. The study group of the research consists
of primary and secondary school administrators working in the city center of Erzincan. In the
study, data were collected using the interview method. According to the findings of the
research, it was determined that the interaction time between the school administrator and the
teachers who are not from the same branch is less than those from the same branch, and the
privacy of implementing the curriculum among the administrators working in primary and
secondary schools is a common essence. It was concluded that the teachers got the curriculum
and lesson plans ready through social sharing platforms and information communication
technologies.

Keywords: School administrators, curriculum, transcendental phenomenology.

Giris

Okul yoneticilerinin énemli sorumluluk alanlarindan biri okulda gerceklestirilen
ogretim stirecleridir. Okullarda gerceklestirilen 6gretim stirecleri MEB’in hazirlayip,
gelistirip ve yaymladigr 6gretim programlar: cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu

nedenle okul yoneticilerinin 6gretim stireclerine iliskin fikirleri, eylemleri ve aldiklar:
kararlar 6gretim programlarini merkeze alarak gerceklesmektedir.

Okullarda gerceklestirilen 6gretim stirecleri Milli Egitim Bakanligi’'nin-MEB'in
hazirlaylp,  gelistirip ve  yaymladigt  6gretim  programlar1  cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenler arasindan secilip atanmaktadirlar.
Bu nedenle okul mudirlerinin 8gretim programlarina iliskin deneyimlerinin var oldugu
soylenebilir. Diger taraftan ise yoneticilige gecen Ogretmenler, bir¢ok bransa / alana/
disipline ait 6gretim programlarmin uygulandigi bir stirecin sorumlulugunu da
yiiklenmektedirler. Yoneticilige gecen Ogretmenler sadece kendi alani veya bransmin
yaninda alani / bransi disina ait 6gretim programlari ile de etkilesim kurmak zorunda
kalmaktadirlar. Okul yoneticileri bircok ogretim programini dogrudan veya dolayl
olarak deneyimlemekte ve Ogretim programlart okul yoneticilerinin giindelik
hayatlarinda yer aldig1 sdylenebilir.

Literattir incelendiginde, okul yoneticileri ve ogretim programi kavramlari
ogretim liderligi kavramui ile kesistigi gortilmektedir (Giilbahar, 2013; Aktepe ve Bulug,
2014; Aslanargun ve Bozkurt, 2015; Yesilyurt, 2019; Giilbahar ve Ozdemir, 2019). Bu
calismalarda okul miidirlerinin 6gretim liderligi baglaminda 6gretim programlarina
iliskin algilarini, goriislerini ve rollerini konu edinilmistir. Calismalarin sonuglar1
incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretim programlar: {izerinden kurulan etkilesim
alanlarinin sorunlu oldugunu belirten calismalar oldugu gortilmiistiir. Diger taraftan okul
yoneticilerinin 6gretim programlar: {izerinden kurulan etkilesim alanlarinin oldukca
yeterli oldugunu belirten calismalar da vardir.

Giilbahar ve Ozdemir (2019)'in, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin egitim
programui liderligini tist diizeyde gerceklestirdiklerini bulmuslardir fakat, Yesilyurt (2019)
ise, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin egitim\ 6gretim programu liderliklerini orta diizey
bulmuslardir. Aktepe ve Bulug (2014), ise dgretmenlerin, okul yoneticilerinin egitim\
ogretim programu liderlik davranislarinda bir¢ok sorunla karsilasmislardir. Ulusal
alanyazinda yapilan ¢calismalara gore, 6gretmenler baglaminda okul yoneticilerinin egitim
programu liderligine iliskin farkli sonuclara ulasildigr gortilmektedir. Bu nedenle okul
yOneticisi, 6gretmen ve 6gretim programi etkilesimleri baglaminda, bu calisma daha derin
bir incelemeye olanak saglamaktadir.

Aslanargun ve Bozkurt (2015)'un ve Can (2007)'nin, yaptiklar1 calismada okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin 6gretim liderliginin bir alani olan Ogretim
programlarinda yeterli dtizeyde bilgi sahibi olmadiklar1 gortalmistur. Okul
yoneticilerinin okulun 1sinma, temizlik gibi fiziksel ihtiyaglar1 ve ekonomik sorunlarla
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daha ¢ok ilgilendigi sonucuna ulasilmistir. Ciftci, Stinbtil & Koksal (2013) ise, diger
arastirmalara paralel olarak oOgretmenlerin 6gretim programlart konusunda yeterli
donanima ve bilgiye sahip olmadiklarmi belirtmislerdir. Bu baglamda bu calismanin
amact ise Husserl'in fenomenoloji yaklasiminin yontemsel olanaklar: ile okul
yoneticilerinin giindelik hayatlarinda 6gretim programlarmi anlamlandirmalarina yonelik
tartisma alan1 yaratmaktir.

Yontem

Okul yoneticilerinin giindelik hayat deneyimleri {izerinden 6gretim programlarina
iliskin anlamlandirmalarin tartismay: amaclayan bu calismanin yontemi nitel arastirma
yaklasimlarinda yer alan (fenomenoloji) goriingti bilim {tizerine kurulmustur.
Fenomenoloji deseninde Husserl'in felsefi yaklasimi temele alimistir. Husserl
fenomenoloji kavramini bir diisiince yaklasimi olarak gormenin yani sira gerceklige
bilincin aracilig1 ile ulasilan bilimsel bir caba olarak gormektedir. Husserl'e gore
fenomenoloji, giindelik hayat yasantilarinda bir nesnelligin ortaya ¢ikismnin betimlenmesi
bilimidir. Husserl fenomenoloji ile yasamumizda ortaya cikan nesnel gercekliklere
ulasmak igin rediiksiyon (indirgeme), yonelimsellik (intention) ve transandantal
kavramlarina yer vermistir(Husserl, 1936; 1976).

Yonelimsellik

Yonelimsellik, diisiinen ile diistiniilen arasindaki iliskidir. Bu iliski bilingli
edimden; deneyimden olusur (Lewis& Staehler, 2014). Yonelimsel bir biling; noema ve
noesis unsurlarmin barindirmaktadir. Bu calismada noema (Yonelimselligin nesne tarafi)
Ogretim programlar;, noesis (Yonelimselligin edim tarafi) okul yoneticilerinin
deneyimleridir. Bu baglamda yonelimselligin calismanin yontemine olan izdiisumu
glindelik hayat deneyimleri tizerinden hazirlanmis yar1 yapilandirilmis gortisme
sorularidir. Diger bir ifade ile bilingli edimi; deneyimi, agiga ¢ikarmak igin gortisme
sorulari, okul yoneticilerinin 6gretim programlarina iliskin gtindelik hayat deneyimlerini
ortaya cikarmak {izerinden kurulmustur. Giindelik hayat deneyimleri analizin baslangic
ve yola ¢ikis noktasidir (Lewis & Staehler, 2014). Bu baglamda gortisme sorular1 okul
yoneticilerinin gtindelik hayat deneyimlerini anlatmalarma imkan verecek sekilde
hazirlanmistir. Sorularin hazirlanma siireci literatiir taramasi, sorularin olusturulmasi,
uzman goriisi alma, pilot uygulama, etik kurul izni alma ve tekrar pilot uygulama
asamalarindan olusmaktadar.

Transandantal Yontem

Transandantal fenomenoloji kavramu ile diinya transandantal 6zneler arasilik
tarafindan kurulur (Smith, 2013). Yani bu arastirma ulasilmaya calisilan 6z; deneyimin
nesnesi degil, deneyimin anlamidir. Hem okul yoneticilerinin 6gretim programlar: ile
deneyimlerinin anlami hem de arastirmacmin solipsizme diismeden kendi anlam,
Onyargilarimi paranteze almalar1 gerekmektedir. Diger taraftan ise saf 6ze ulasabilmek i¢in
“noema”’yani “ogretim programlart’” tirnak igerisine alinmistir. Diger bir ifade ile
transandantal kavrami ile 6zneler arasilik kavrami 6ne c¢ikmaktadir. Bu c¢alismanin
Ozneleri arastirmaci ve katilimci olan okul yoneticileridir.

Arastirmaya katilan o6zneler: Ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul
yoneticilerdir. Lise ve okultncesinde gorev yapan yoneticiler ile veri toplama stireci
devam etmektedir. Yoneticilerin deneyimleri 1 yil ile 15 yil arasinda degismektedir ve
ogretmenlik deneyiminde bulunmuslardir. Ilkokulda yoneticilik yapanlar —sinif
ogretmenligi bransindadirlar ve su an herhangi bir derse girmemektedirler. Ortaokulda
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gorev yapan yoneticiler ise oncelik kendi branslarinda olmak tizere farkli branslarda
haftalik 6 saat derse girmektedirler.

Aragtirmanin Diger Oznesi (Arastirmaci):

Arastirmac1 egitimde program gelistirme alaninda doktora mezunu olmakla
beraber 6zellikle «Fenomenoloji» deseninin kullanildig1 nitel arastirmalarda stireclerinde
deneyimlidir. Arastirmaci, Husserl fenomelojisinin felsefi temelleri ile bilimsel arastirma
baglaminda fenomenoloji desenini kullanmak arasinda bag kurma cabasindadir (Giorgi,
2017). Bu nedenle calismanin yonteme iliskin felsefesi Husser'in fenomenolojik
yaklagimidir. Arastirmaci, bu calismada egitim programlari alaninda Tyler-Taba'nin
yaklagimlarini temele alan kuralct yonelimler ve bu yaklasima iliskin elestiriler
baglaminda konumlanmistir. Calisma sosyal teori baglaminda islevselci yaklasim ve
Durkheim’in fikirleri tizerinden; egitim yonetimi alan1 baglaminda ise sirli ve genis
profesyonellik kavramlar: tizerinden temellendirmistir.

Rediiksiyon

Nesne ile deneyim arasinda iliskiyi betimleyebilmek i¢in rediiksiyon (indirgeme)
yapilmalidir (Smith, 2013). Yani arastirmacit okul yoneticilerinin giindelik hayat
deneyimlerini nesnellestirilirken arastirmaci kendi onyargilarin1 bir kenara birakir ve
rediiksiyon yardimiyla arastirmaya katilanlarin deneyimleri tizerinden ortak anlama (6z)
ulasilir (Moustakas, 1994; Giorgi, 2006; Merinam, 1994). Bu noktada epokhe alma stireci
diinyanin varhigma iliskin yargiyr olumlamak ne de veya yadsimak; rediiksiyon ile
dikkati bilince gortinme sekline yonlendirmeyi ifade eder. Bu baglamda arastirmacinin
kendi farkindaligi (arastirmaci konumlandig: teorik alan ve arastirmadaki bilinci) ile
oznellik paradoksu, biling problemi asilmustir.

Aktarilabilirlik, inandiricilik, Tutarlilik ve Teyit Edilebilirlik Calismalar:

Veri toplama stirecine veriler doyuma ulasip, kendilerini tekrar edinceye kadar
devam edilmistir. Ayrica calismanin tutarliligi, aktarilabilirligi, teyit edilebilirligi,
inandiriciligina iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Inandiricilik icin alan ve nitel
arastirma uzmanlarindan olusan uzman incelemesi stireci gergeklestirilmistir.
Aktarabilirlik icin amacl 6rneklem tiirti olan maksimum cesitlilik gosterecek katilimcilar
sec¢ilmistir ve baska ornekler ile karsilastirma yapilabilecek sekilde ayrintili betimleme
gerceklestirilmistir. Teyit edilebilirlik i¢in kodlayicilarin uzlastya varmasi ve disaridan bir
uzmana bu uzlasma siirecinin ayrintili betimlenmesi ve diisintumsellik (Epokhe alma)
stireci baglaminda arastirmact kendini paranteze almislardir. Tutarlilik icin yar1
yapilandirilmis gortisme sorularina yer verilmistir; yine arastirmaci kendi konumunu agik
bir dille ifade etmistir.

Analiz Siireci

Tum bunlarin ardindan igerik analizi stirecinde ise uygun kodlama tiirleri birinci
dongti kodlama ve ikinci dongiti kodlama gerceklestirilmistir. Birinci dongti kodlama
olarak, invivo ve acik kodlama yapilmistir (Saldana, 2013). Ikinci dongti kodlama icin
eksensel kodlama stireci gerceklestirilmistir. Kodlama islemleri arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Ayrica zaman zaman ikinci bir kodlayic ile de uzlasitya varilmistir. Daha
sonrasinda kodlamalar sonucunda elde edilen sonuclar goriingti bilim baglaminda
yorumlanmustir.
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Bulgular ve Tartisma

Bu ¢alismanin ilk kirilma noktasi; yoneticilerin ilkokul veya ortaokullarda gorev
yapmalaridir. Ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin branslar1 baglaminda derse
girdikleri belirlenmistir. Bu nedenle ortaokulda gorev yapan yoneticilerin ayn1 ztimreden
gorev yapan ogretmenler ile etkilesimleri i¢in daha fazla zaman ayirdiklar: gortilmiistiir.
Bu stire zarfinda ders saati ve sube paylasimi, varsa destekleme kursu paylasimi, 6grenci
basarilar1 vb. bircok konuda paylasimda bulunduklar1 ifade etmislerdir. Ayrica
ortaokulda gorev yapan yoneticiler liselere giris sinavi nedeniyle ortaokul kademesinin
son siniflarinda derse giren 6gretmenler ile daha fazla etkilesimde olduklar1 belirtilmistir.
[lkokulda gorev yapan okul yoneticilerin ise dgretmenler ile etkilesimlerinin daha smirh
oldugu belirlenmistir. Ayrica ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin derse girmemesi
ogretim programlariyla olan etkilesimlerini sinirlandirdigr goriilmiistiir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin gorev yaptig1 kademenin kodlama siirecinde kirilma noktas: yarattig1 ve
temalarin bu kirilma noktasi tizerinden sekillendigi gortlmusttir.

Cizelge 1. Okul Yoneticilerinin Ogretmenler ile Etkilesimleri liskin Temalar

Ilkokulda Gérev Yapan Okul Yéneticileri Ortaokulda Gorev Yapan Okul Yoneticileri

Etkilesime girilen ortam: Etkilesime girilen ortam:

Sene bagt Ogretmenler Kurulu Toplantisi-  Sene bagt OKT ve Ziimre Toplantilari
OKT ve Ziimre Toplantilar Ogretmenlerin derste gozlemlendigi siireg
Ogretmenlerin derste gozlemlendigi siireg (yilda 1 defa 1 ders saati)

(yilda 1 defa 1 ders saati) Etkilesim Siireci:

Etkilesim Siireci: Ayni1 branstan olan 6gretmenler ile ortak
Evrak kontrolii ve teslimi icerik hakkinda ve konu zaman uyumunu
Gozlem dersinin sonunda siire¢ hakkinda yakalamak i¢in gerceklesiyor.
konusma (Diger 6gretmenlerle paylasim Evrak kontrolii ve teslimi
yapilmiyor.) Gozlem dersinin sonunda siire¢ hakkinda

konusma (Diger 6gretmenlerle paylasim
yapilmuyor.)

flkokulda gérev yapmakta olan okul yoneticileri, 6gretmenlerle sene basinda
ogretmenler kurulu toplantilar1 (OKT) ve 6gretmenlerin derslerine yilda 1 defa 1 ders
saati gozlemci olarak katilarak etkilesime girmektedirler. Bir diger etkilesim stirecinde
evrak kontrolii ve teslimi yapilmaktadir. Ayrica, okul yoneticisi ve 6gretmen ve gozlem
dersi sonunda stire¢ hakkinda konusmaktadirlar ve bu konusma diger 6gretmenler ile
paylasilmamaktadir.

Ortaokulda gorev yapan okul yoneticileri ise 6gretmenlerle, sene bas1 6gretmenler
kurulu toplantilar1 (OKT) ile 6gretmenlerin derslerine yilda 1 defa 1 ders saati gozlemci
olarak katilarak etkilesime girmektedirler. Bu etkilesim ayni1 branstan olan 6gretmenler ile
ortak icerik hakkinda ve konu zaman uyumunu yakalamak, evrak kontrolii ve teslimi,
gozlem dersinin sonunda siire¢ hakkinda konusma ile gergeklesiyor. Bu nedenle okul
yoneticisiyle ayn1 branstan olan ¢gretmenler ayni ziimreden olduklar: icin etkilesim
stiresi daha uzun gerceklesmektedir. Farkli branstan 6gretmenlerle ise etkilesim stireci,
evrak kontrolii ve teslimi, gozlem dersi sonunda siire¢ hakkinda konusma ile
gerceklesmektedir. Bu baglamda, okul yoneticisi ile ayn1 branstan olmayan 6gretmenler
arasindaki etkilesim siiresinin daha az oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin gorev tamimlar: arasinda, egitim ve 6gretim programlarim
gelistirmek, programmn uygulanmasini kontrol etmek i¢in simiflarda gozlem yapmak,
ogrencilerin ilerleme diizeylerini stirekli ve sistematik olarak izlemek yer almaktadir
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(Gumuseli, 2014). Okul Yoneticilerinin bunlar1 gerceklestirmesi i¢in 8gretmenlerle stirekli
olarak etkilesim icerisinde kalmasi gerekir. Ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul
yoneticileri, kendisiyle ayni branstan olan 6gretmenlerle, kendisinden farkli bransa sahip
olan ogretmenlere gore daha fazla etkilesime ge¢mektedir. Bunun nedeni olarak, ayni
lisans mezuniyetine sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin dersle ilgili ortak bilgi birikimi
ve deneyimine sahip oldugu soylenebilir.

Cizelge 2. Ogretim Programmm Uygulama Mahremiyeti liskin Tema

Ilkokulda Gérev Yapan Okul Yoneticileri Ortaokulda Gorev Yapan Okul Yoneticileri
Ogretim Programim Uygulama  Ogretim Programim1 Uygulama Mahremiyeti
Mahremiyeti Hatalarin o6zellikle yonetici ile ogretmen

Hatalarin ozellikle yonetici ile 6gretmen  arasinda kalmasma ozen gosterme. Olumlu
arasmnda kalmasina 6zen gosterme. Olumlu  6rnekler de diger 6gretmenler arasinda ayrim
ornekler de diger ogretmenler arasnda  olmamasina 6zen gosterilerek ifade ediliyor.
ayrim olmamasina 6zen gosterilerek ifade Dogrudan isim ifade edilmiyor.

ediliyor. Dogrudan isim ifade edilmiyor. Nedenleri:

Nedenleri: Ast tist iligkisi,

Ast st iliskisi, Hata yapma korkusu,

Hata yapma korkusu, Denetime iliskin pasif direnis

Denetime iliskin pasif direnis Hatalarin veya elestirilerin kisisellestirilmesi
Hatalarin veya elestirilerin (Profesyonellikten uzaklasma)
kisisellestirilmesi (Profesyonellikten

uzaklasma)

[lkokul ve ortaokulda gérev yapan okul yoneticileri ile goriisiildiigiinde ortak bir
o6ze ulasilmastir: ”Ogretim programin1 uygulama mahremiyeti.” Ogretim programini
uygulama mahremiyeti, Ogretmenlerin program uygulamalarim1 sadece yonetici ve
Ogretmen arasinda kalmasidir. Bu durumun mahremiyet seklinde kalmasi, uygulamanin
iyi ya da kotti olmasiyla ilgisi olmadig1 anlasiimaktadir. Ciinkii, uygulamada olumsuz
ornekler varsa bu durum diger 6gretmenlerden saklandig1 gozlemlenmistir. Uygulamada
olumlu bir ©rnek varsa, okul yoneticisi diger Ogretmenler tarafindan ayrimcilik
diistincesiyle, bu durumu saklamaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretim programlar:
uygulamalarmin olumlu ya da olumsuz olmasindan bagimsiz olarak: yoneticiler ve
Ogretmenler arasinda bir mahremiyet alaninin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Bu durumun
nedenleri arasinda, ast st iliskisi, hata yapma korkusu, denetime iliskin pasif direnis,
hatalarin veya elestirilerin kisisellestirilmesi (profesyonellikten uzaklasma) gibi nedenler
oldugu gozlemlenmistir.

Is birligi, meslektas kog¢lugu, takim calismasi, ortaklik, akil hocaligi, profesyonel
gelisim, karsilikli iliskiler ve sonuclara odaklilik, ‘profesyonelligin’en énemli 6zelligidir.
(Hargreaves ve Goodson, 1996). Ayrica bu durum smirli bir profesyonellik olarak
yorumlanabilir (Hoyle, 1980). Bu baglamda okul yoneticilerinin “Deneyim Aktaric1 Rolii”
nii gerceklestirememektedirler. Bu calismada “deneyim aktaricilik rolii” yoneticinin kendi
deneyimlerinden 6te okulda diger 6gretmenler tarafindan gerceklestirilen deneyimleri
tiim okul dgretmenlerine elestirel entelektiiel bicimde aktariminin yapilmasidir. Ozetle
ogretim programini uygulama mahremiyeti okul yoneticilerinin “Deneyim Aktarici
Rolii”"nti engellemektedir.

Cizelge 3. Okul Yéneticilerini Ogretim Programlarimin Uygulamasina iliskin Tema

Ilkokulda Gérev Yapan Okul Yoneticileri Ortaokulda Gérev Yapan Okul Yoneticileri
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Ogretim Programlart hazir alinmaktadir. Ogretim programi kavrami, egitim programi
Ogretmenler kendilerini tekniker = kavramina dontismekte. Duyussal kazanimlarin
baglamimda  gormekteler. Ogretmenler farkina vardiklarimi ifade edilmekte. Sadece
kuralct anlayis ile 6gretim siireci devam smmav icin  ve akademik basar1 igin
etmekte. odaklanmadiklar1  belirtilmistir. =~ Duyussal
gelisimin bircok kiiltiirel ve sosyal etkinlik
Egitim programlar1 tizerinden kurulan dil; igerisinde gerceklesmesi beklenmektedir.
yOneticinin deneyimleri tizerinden
kurulmaktadir. Yol haritas1 seklinde ifade etmekteler, fakat
betimleyici  degiller.  Yoneticinin  girmek
Taba-Tyler yaklasimlarina dayali program zorunda oldugu derslerde deneyimlerinden
gelistirildigi, ogretim siireclerinde gorev  {izerinden 6gretim siireci gerceklesmektedir.
yapabilecek Ogretmenlerin  Merkeziyetgi program yapisinin farkindalar.
betimlenmesidir.

[lkokulda gorev yapmakta olan okul yoneticileri, ogretmenlerin ogretim
programlarin1 hazir olarak aldiklarmi soylemektedirler. Bu baglamda ogretmenler
kendilerini 6gretim programi teknikeri olarak gormektedirler ve kuralci anlayis ile
ogretim siirecini devam ettirmektedirler. Ogretmenler ile egitim programlar: iizerinden
kurulan dil, yoneticinin deneyimleri tizerinden kuruldugu gozlemlenmistir. Okul
yoneticilerinin = goziinden 6gretmenlerin, egitim programlarinin Taba- Tyler
yaklagsimlaria dayali olarak gelistirildigi soylenmektedir.

Ortaokulda gorev yapan okul yoneticileri, 6gretmenlerin 6gretim programi
kavramini egitim programi kavramina dontistiirmeleri gerektigini sdylemislerdir. Egitim
programinin yalnizca smav ve akademik odakli degil, bircok kiiltiirel ve sosyal etkinlik
icerisinde gerceklesmesi gerektigini vurgulamislardir. Ortaokul okul yoneticileri, egitim
programlarini yol gosterici olarak ifade etmislerdir. Yoneticilerin girmek zorunda oldugu
derslerdeki oOgretim stireci bireysel deneyimleri tizerinden gerceklesmektedir ve
yoneticilerin merkeziyetci egitim programi yapisinin farkinda olduklar1 gozlenmektedir.

Ture (2017)'nin yaptig1 calismada, ogretmenlerin 6nemli bir bolumintin Taba-
Tyler yaklasimini temele alan merkeziyetci egitim programu teorilerine yakin oldugunu
saptamustir. Diger bir ifadeyle, dgretmenler gelistirilmis ve hazir aldiklar1 programlar:
uygulamayz tercih ettikleri sdylenebilir.

Okul yoneticileri merkeziyetci program yapisinin farkindalar. Bu nedenle 6gretim
uygulamalariin odagmi ve MEB in hazirladigr 6gretmen kilavuz kitaplarinin yerini
yaym evlerinin kilavuz kitaplari yerini aldigimi belirtmislerdir. Bu durum tekniker
Ogretmen yapisini guiclendirdigi goriiliiyor. Diger taraftan okul yoneticileri bu durumun
ortiik program anlaminda bir riskli Ogrenmeler yol acabilecegini ifade
etmislerdir. Merkeziyetci yaklasimla ve diger uygulamalar ile islevselci yaklasima uygun
bir teorik temel hedeflendigi gozlenmekte fakat islevselci egitim modeline iliskin uygun
bir stire¢ olmadig1 anlasilmaktadir. Ciinkii islevselci yaklasimda mesleki profesyonellik
kavramlarinin bazi gerekleri vardir. Islevselci yaklasimda, Barber (1963) profesyonel
davranisi tanimlarken dort temel 6zelligi su sekilde tanimlamaktadir; (a) yiiksek diizeyde
genel ve sistematik bilgi; (b) toplumun ¢ikarlarim gozetmektir; diger bir deyisle 6zgecilik,
(c) 6z denetim; (d) odiil sistemi. Bu gerekleri okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6gretim
programi uygulamalarinda goremediklerini belirtmislerdir. Diger taraftan, Durkheim, ise
ogretmenligi, Ogretmenin Ogrencilerle kurdugu iliski sirasinda kazandigr pratik
deneyimler olarak goriilmektedir. Sinirli profesyonellik ile teoriden ¢ok deneyime dayals,
sinif temelli, sezgisel bir profesyonellikten bahsedilmektedir (Hoyle, 1980). Bu nedenle
Ogretim programi uygulamalari baglaminda Taba-Tyler yaklasimlarma bagli tekniker
ogretmen yapisi sinirli profesyonellik baglaminda degerlendirilebilir.
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Cizelge 4. Okul Yoneticilerinin Yaygin Tembellige Iliskin Tema

Tlkokulda Gérev Yapan Okul

e (1 Ortaokulda Gorev Yapan Okul Yoneticileri
Yoneticileri

Ogretim programlarinin hazirlanmasindan, derste gerceklestirilen 6gretim siirecine kadar bilgi
iletisim teknolojileri ve sosyal paylasim platformlar: kullaniliyor. Bu durum yaygin tembellige
iliskin stiphe doguruyor.

flkokul ve ortaokul yoneticileri, ogretmenlerin 6gretim programi ve derste
gerceklestirilecek olan ¢gretim stirecini hazirlarken bilgi iletisim teknolojileri ve sosyal
paylasim platformlarmni kullandiklarini sylemektedirler. Bu durumun yaygin tembellige
iliskin stiphe dogurdugu soylenebilir.

Yildirim ve Oztiirk’tin (2002) yaptig1i aragtirma sonucuna gore, yillik planlar
hazirlanirken 6gretmenlerin kendi verdikleri katkilarin az oldugu, ders programlarmin
yalnizca sekilsel olarak uygun oldugu fakat ogrenci ozelligi ve diizeyine gore
hazirlanmadiklart goriilmiistiir. Oztiirk (2012), 6gretmenlerin ders planini hazirlarken
icerigin tamamina yakinmin, ders kitaplarindan ve ogretim programindan alindig:
sonucuna ulagsmustir. Ayni zamanda bu konuda yapilan ¢alismalarin simirli oldugu da
belirtilmistir. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretmenlerin, bilgi iletisim teknolojileri ve
sosyal paylasim platformlarindan tembellik yaratacak baglamda yararlanmalari, 6gretim
programlarinin uygulanmasi baglaminda stiphe duyduklarin belirtmislerdir.

Sonug¢

Bu calismada, Husserl’in fenomenoloji yaklasiminin yontemsel olanaklari ile okul
yoneticilerinin giindelik deneyimlerinde 6gretim programlarini anlamlandirmalarina
yonelik 6ze ulasildi. Bu 6zlerden ilki okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda 6gretim
programini uygulama stiregleri mahremiyeti alani icinde saklanmaktadir. Boylece okul
yoneticileri, uygulanan olumlu ve olumsuz deneyimleri aktaramamaktadir. Bu durum
Ogretmenlerin akran degerlendirme ve paylasimi yapmalarini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Bu durumun okul yo6neticilerinin goziinden 6gretmenlerin bireysel ve akran
mesleki gelisimlerini engellemektedir.

[lkokul ve ortaokul yoneticileri 6gretmenler ile 6gretim programlar tizerinden
kurduklar: etkilesim siiresi ve ortami baglaminda farklilik gostermektedir. Ortaokulda
gorev yapan okul yoneticilerinin branslar1 baglaminda derse girdiklerinden dolay1 ayni
ziimreden gorev yapan Ogretmenler ile etkilesimleri icin daha fazla zaman ayirdiklari
gorulmusttir. Ayrica ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin derse girmemesi 6gretim
programlariyla ve dgretmenler ile olan etkilesimlerini sinirlandirdigr gorilmiistiir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6gretim programlar: iligskilerine yonelik
ifadelerinden Taba-Tyler yaklasimin1 temele alan merkeziyet¢i egitim programi
teorilerine yakin olduklar1 saptamistir. Ayrica, 6gretmenler gelistirilmis ve hazir aldiklar:
programlar:1 uygulamayi1 tercih ettikleri soylenebilir. Bu durum okul yoneticilerinin
goziinden 6gretmenler baglaminda yaygin tembellik olarak gortilmektedir.

Teorik sonuglar baglaminda okul yoneticilerinin goziinden 6gretmenler Taba-
Tyler vyaklasimina ve merkeziyet¢i egitim programi yaklasimlarma yakindirlar.
Ogretmenlerin islevselci paradigma baglaminda smirli bir mesleki profesyonellik ile
mesleklerine devam ettikleri ve 6gretim programlarini1 uyguladiklar: gozlenmistir.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyatt Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Say1 12/ Eyliil 2023



Okul Yoéneticilerinin Egitim Programlarina Iliskin Anlamlandirmalar: ... 1014

Kaynakg¢a
Aktepe, V. & Bulug, B. (2014). Stmif Ogretmenlerinin Algilarina Goére Okul Yoneticilerinin

Ogretim Liderligi Ozelliklerinin Degerlendirilmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 34(2) , 227-247.

Barber, B. (1996). Meslekler Sosyolojisinde Bazi Sorunlar. (cev. Z. Cirhinlioglu). Ankara:
Giindogan Yaymlari.

Bozkurt, S. & Aslanargun, E. (2015). Okul Midiirlerinin Ogretim Programlarmimn
Uygulanmasina lliskin Gortisleri. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2),
237-251.

Can, N. (2007). {lkdgretim Okulu Yoneticisinin Bir Ogretim Lideri Olarak Yeni Ogretim
Programlarinin Gelistirilmesinde ve Uygulanmasindaki Yeterliligi. Egitimde Kuram
ve Uygqulama, 3(2), 228-244.

Ciftgi, S., Sunbul, A. M., & Koksal, O. (2013). Sinf Ogretmenlerinin Yapilandirmaci
Yaklasima Gore Diizenlenmis Mevcut Programa Iliskin Yaklasimlariin ve
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
9(1), 281-295.

Durkheim, E. (2004). Ahlak Egitimi (cev. Oguz Adamir). izmir: Dokuz Eyliil Yaymlar1.

Giorgi, A. (2006). Concerning variations in the application of the phenomenological
method. The Humanistic Psychologist, 34(4), 305-319.

Giorgi, A. (2017). A Response to the Attempted Critique of the Scientific
Phenomenological Method. Journal of Phenomenological Psychology, 48(1), 83-144.

Goodson, 1., & Hargreaves, A. (1996). Teachers’Professional Lives. London: Falmer Press.

Giilbahar, B. (2014). Okul Yéneticilerinin Ogretim Programlarinin Uygulanmasmdaki
Ogretim Liderligi Rollerini Belirlemeye Yoénelik Bir Alanyazin Tarama Calismast.
Milli Egitim Dergisi, 44 (201), 83-108.

Giilbahar, B. & Ozdemir, S. (2019). Okul Yoneticilerinin Ogretim Programlarinin
Uygulanmasidaki Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Ogretmen Algilarmin
Incelenmesi. Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 1759-1790.

Gilbahar, B. (2014). ilkokul Midirlerinin Ogretim Programlarmin Uygulanmasmdaki
Ogretim Liderligi Rolleri. 21. Yiizyilda Egitim ve Toplum Egitim Bilimleri ve Sosyal
Aragtirmalar Dergisi, 2(4), 104-128.

Gumdiseli, A. 1. (2014). Egitim ve Ogretim Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Hoyle, E. (1980). Professionalization and Deprofessionalization in Education. E. Hoyle & J.
Megarry (Eds.), World Yearbook of education 1980 (s. 42 - 57). London: Kogan Page.

Husserl, E. ([1936] 1970). The Crisis of European Sciences and Transcendental Phenomenology,
Evanston: Northwestern University Press.

Lewis, M. and Staehler, T. (2014), Phenomenology: An Introduction. London: Bloomsbury.

Merriam, S. (2014). Qualitative Research: A Guide to Design and Implementation. San
Francisco, CA: Jossey-Bass.

Moustakas, C. (1994). Phenomenological Research Methods. Sage publications.

Oztiirk, F. (2012). Egitimin Felsefi Temelleri. Icinde Turan, S. ve Ozden, Y. (Edt.), Egitim
Bilimine Giris (ss. 126-147). Ankara: Pegem Akademi.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyati Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Say1 12/ Eyliil 2023



Ersin TURE 1015

Saldafia J. (2013). The Coding Manual for Qualitative Researchers (2nd ed.). London, England:
SAGE.

Smith D. W. (2013). Husserl (2nd ed.). London, England: Routledge.

Tiire, E. (2017). Ogretmenlerin Egitim Programi Teorilerine Iliskin Yonelimleri ve Ogrenme-
Ogretme Siirecine Yansimalari. Yaymlanmamis Doktora Tezi. Ankara Universitesi,
Ankara, Tuirkiye.

Yesilyurt, E. (2019). Giincellenen Ogretim Programlar1 Baglammda Okul Yéneticilerinin
Program Liderliginin Degerlendirilmesi. The Journal of International Social Research,
12(62), 1119-1142.

Yildirim, A. ve Oztiirk, E. (2002). Sinif Ogretmenlerinin Giinliik Planlarla ilgili Algilart:
Oncelikler, Sorunlar ve Oneriler. [lkigretim-Online, 1(1), 17-27.

Korkut Ata Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
Uluslararas: Tiirk Dili ve Edebiyatt Arastirmalar: Dergisi
The Journal of International Turkish Language & Literature Research
Say1 12/ Eyliil 2023



