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Ozet: Bu calismada MEB’e bagli resmi ilkogretim
okullarinda gérev yapan dgretmenlerin goriislerine gore is
yasam dengesi diizeyleri, orgiitsel baglilik diizeyleri ve is
yasam dengesiyle Orgiitsel baglilik arasindaki iligki
belirlenmeye caligilmistir. Caligmada nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel (korelasyonel) tarama yontemi ve
iligkisel tarama yOntemlerinden agimlayici model
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini 2019-2020
egitim Ogretim yilinda Antalya’nin Muratpasa, Kepez,
Konyaalti, Aksu ve Ddsemealtt ilgelerinde c¢alisan
ilkogretim ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminin belirlenmesinde olasiliga dayali 6rnekleme
yontemleri kullanilmistir. Sonu¢ olarak dgretmenlerin is
yasam dengelerinin yagsamin ise olumsuz etkisi boyutunda
diistik; isin yasama olumsuz etkisi boyutunda orta, igin
yasama olumlu etkisi boyutunda orta ve yagamin ige olumlu
etkisi boyutunda yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerinin &rgiitsel bagliliklarimin duygusal bagllik,
devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinda orta
diizeyde oldugu anlasilmustir. Isin yasama olumsuz etkisi
ve yasamin ise olumsuz etkisi boyutlariyla devam bagliligi
ve normatif baglilik boyutlari arasindaki iligski diginda tim
alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Anahtar Sozciikler: Ilkogretim ogretmenleri, Is yasam
dengesi, Orgiitsel baghlik

Abstract: The purpose of this study it was to
determine the relationship between work life balance
and organizational commitment according to the
opinions of teachers, working in official primary and
secondary schools affiliated to the Ministry of
National Education. In the study, exploratory model
of correlational survey method was used. The
population of the research consists of primary
education teachers working in Antalya's Muratpasa,
Kepez, Konyaalti, Aksu and Ddgemealti districts in
the 2019/2020 academic year. Probability-based
sampling methods were used to determine the
sample. As a result, teachers' work-life balance is low
in the negative effect of life on work; It has been
determined that the negative effect of the job on life
is moderate in the dimension, the positive effect of
the work on life is moderate and the positive effect of
life on work is high. It was understood that teachers'
organizational commitment was at a moderate level
in emotional commitment, continuance commitment
and normative commitment. It was determined that
there is a significant relationship between all sub-
dimensions except the relationship between the
negative effect of the job on life and the negative
effect of life on work and the dimensions of
attendance and normative commitment.
Keywords: Primary school teachers,

balance, Organizational commitment
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Giris
Calisma hayati igerisinde ortaya ¢ikan birgok yenilik; sanayi alaninda meydana gelen geligsmeler,
teknolojik gelismeler, insana verilen degerin artmasi, kadinlarin is hayatina dahil olmalari,
insanlarin kendilerine gelistirme istekleri ve aileleri ile daha kaliteli zaman geg¢irme istekleri,
insanlarin i ve yasam alanlar1 arasinda denge kurmaya, is verenleri ise is yasam dengesi
programlarini uygulamaya yoneltmektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014). Her meslekte oldugu gibi
ogretmenlik mesleginde de is hayat1 ve 6zel hayatin dengeli olmasi, insan olarak §gretmenlerin

morali, aile ici iliskileri ve ¢evrelerine verecekleri olumlu katkilar agisindan 6nemlidir.
Is Yasam Dengesi

Is hayatinin 6nemli unsurlarindan olan is yasami ve 6zel yasam arasindaki iliski gegmisten
giiniimiize kadar merak uyandiran ve arastirilan konular icerisinde yer almaktadir. Is yasaminda
insana verilen degerin artmasi ve giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile is yasam dengesini

etkileyen unsurlar 6nem kazanmustir.

Is yasam dengesi kavramu, is yasamindaki degisikliklerle hayatimiza giren yeni bir kavramdir.
1986°da ilk olarak kullanilmaya baslanan Is Yasam Dengesi kavrami giiniimiizde daha yaygin
olarak kullanilmaya baslanmistir. Ornegin, W.K. Kellog sirketi, 2. Diinya Savas1’ndan énce rutin
olarak devam ettirdikleri “3 giin / 8 saatlik vardiya” sistemini degistirerek “4 giinlikk / 6 saatlik
vardiya” sistemine ge¢mislerdir ve bu yeni uygulama sonucunda ¢alisanlarin verimliliklerinin ve
morallerinin arttig1 gozlemlenmistir. Gegmiste is aile dengesi olarak kullanilmakta olan kavram

giinlimiizde is yasam dengesi seklinde ifade edilmeye baslanmistir (Lockwood, 2003).

Is yasam dengesi; en genel tanimiyla bireylerin 6zel hayatinda ve is hayatinda denge kurabilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Redmond ve digerleri, 2006). Bireylerin 6zel hayatlarinda ve is
hayatlarinda tlistlendikleri bir¢ok rol bulunmaktadir; bireyler iizerlerinde bulunan bu rollerin uyumu
ve yasamlarindan duyduklart memnuniyet 6l¢iisiinde is yasam dengesi kurmaktadirlar (Greenhaus
ve digerleri, 2003; Susi ve Jawaharrani, 2011). Bireyler yasamlarmin sadece is hayatindan
olusmadigini ayn1 zamanda ailesi ve kendisi ile ilgilendigi 6zel yasamlarinin da oldugu, bu 6zel
yasam ile 13 yasami arasinda uyum ve biitiinlesme durumu is yasam dengesi olarak

tanimlanmaktadir (Crozier-Durham, 2007).
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Giiniimilizde teknolojinin ilerlemesi ile is yasaminda meydana gelen degisiklikler sonucunda,
kurumlarin ¢alisanlariin is yasam dengeleri saglamaya yonelik programlar uygulamaya
basladiklar1 goriilmektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014). Orgiitler is yerinde, is yasam dengesini
saglamaya yonelik programlar uyguladik¢a ¢alisanlarinin morallerinin arttig1, ruhsal sagliklarinin
daha iyi hal aldig1 ve yasam kalitelerinin artig1 goriilmektedir (Kapiz, 2002). Calisanlarin is yasam
dengesi kurabilmeleri i¢in sendikalarin, igsverenlerin ve hiikiimetlerin bazi 6nlemler almasi gerekir.
Sendikalar; toplum igerisinde c¢alisanlarin is yerlerinde yasadiklar1 sorunlara farkindalik
olusturmali, ¢alisanlara hizmet i¢i egitimler diizenleyerek kisisel gelisimlerine katki saglamali ve
toplu sozlesme calismalarinda g¢alisanlarin is yasam dengesini saglamaya yonelik kararlar
alinmasma yardimci1 olmalidirlar. Is verenler; ¢alisanlarin iicretlerini ve {icret kesintilerini
diizenlemeli, esnek ve part-time (yari zamanli) ¢alisma sistemi uygulamali, ¢alisanlarinin stresle
basa ¢ikabilmelerine yardimer olmali ve calisanlarin igerisinde bakima muhta¢ olan aile bireyi
olanlar ile ¢ocuklu kadin ¢alisanlara destek saglayici diizenlemeler yapmalidirlar. Hiikiimetler;
igverenlerin ve sendikalarin ¢alisanlarin is yasam dengesini saglamaya yonelik programlarina
destek vermeli, igverenleri esnek ¢alisma uygulamalar1 konusunda desteklemeli ve yasl ile ¢ocuk

bakimi konularinda iilke genelinde gerekli diizenlemeler yapmalidirlar (Dogrul ve Tekeli, 2010).

Is yasam dengesi uygulamalarinin hem 6rgiit hem calisanlar i¢in faydalar: bulunmaktadir. Orgiitler
1s yasam dengesi uygulamalarini gerceklestirdikce calisanlarin devamsizliklarinin azaldigi, is giicii
ve devir hizinin azaldigi, verimliliklerinin arttig1, 6rgiitsel baghiliklarinin arttig1 ve orgiit imajinin
korundugu gériilmektedir. Is yasam dengesi uygulamalarmin calisanlarm is memnuniyetini
artirdigy, is giivenligi duygusunu artirdigi, fiziksel ve zihinsel sagliklarini sagladigi, is stresinin

azaldig1 ve 1s yasaminda kontrolii sagladiklar1 goriilmektedir (Lazar ve digerleri, 2010).

Is yasam dengesinin saglanamamasi durumunda hem galisanlar hem de 6rgiitler bu durumundan
olumsuz etkilenmektedir. Caligsanlar is yasam dengesini saglayamadiklarinda; is stresi, is yiikii, rol
baskis1 yasamaktadirlar ve is yerinden bekledikleri degeri goremediklerinde motivasyonlari
olumsuz etkilenmektedir. Is yerinde motivasyonu diisen calisanlar bu durumu 6zel hayatlarma
yansitmakta ve is yasam dengesi kurmakta zorlanmaktadirlar (Ergiin, 2019). Is yasam dengesinin
saglanamamasi ¢alisanlarin iyi olma durumlarin1 olumsuz etkilemekte, yasam memnuniyetlerinin
azalmasina yol agmakta, uyku problemi, alkol ve uyusturucu gibi sorunlara neden olmaktadir

(Delecta, 2011). s yasam dengesinin saglanamamasi, orgiitlere dogrudan ve dolayli maliyetler
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olusturmaktadir. Dogrudan maliyetler; is yerindeki performans, ise katilm ve iiyelik, saglik
giderleri ve tazminatlardir. Dolayli maliyetler ise giic kaybi, hatali karar verme, saldirganlik ve

siddet, iletisim kesintileri, ig iligkilerinin kalitesini etkileyen durumlardir (Quick ve digerleri, 1997).

Biitiin meslekler de oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de is ve yasamin dengede olmasi, insan
olarak O6gretmenlerin aile igi iligkilerini, morallerini ve ¢evresindekilere verebilecekleri olumlu
katkilar agisindan 6nemlidir. Ogretmenlerin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik bakimdan daha kaliteli
bir hayat siirdlirmeleri i¢in sahip olduklari olanaklardan daha fazlasina ihtiya¢ duyduklari
sOylenebilir. Ekonomik kaygisi olan 6gretmenler hem 06zel hayatlarinda hem de is hayatlarinda
stres icerisinde olabilirler. Ogretmenler bu stresi gevrelerine de yansitabilirler. Ogretmenlerin is
yerlerinde c¢aligirken bir¢ok zorluk ile miicadele etmeleri gerekebilir (Saglam ve Saglam, 2005;
Dogan, 2008; Erdem, 2010). Ekonomik doygunlugu yasamayan 6gretmenler, is yerlerine isteyerek
gitmek istemeyebilir, sorumluluklarini yerine getirmekte zorluk yasayabilirler. Ekonomik kaygi
icerisinde bulunan Ggretmenler galisma siirelerini arttirmak isteyebilirler (egzersiz, kurs vb.
caligmalara katilma istegi). Bu durum Ogretmenlerin kendilerine ayirmalar1 gereken zamani is
hayatinda kullanmalarina ve bunun sonucunda is ve yasam dengesizligi yasamalarina sebep olabilir
(Dur, 2019). Is yerlerindeki calisma siireleri, kendisine ait ofis, sinif ara¢ gereglerinin tam olmasi,

is arkadaslar ile iyi iligkiler kurma vb. etkiler, 6gretmenlerin is yasam dengesini arttirabilir.
Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik; bireyin ¢alistign kurumun amaclarin1 ve degerlerini benimsemesi (tanima),
kurum adina ¢aba gostermek istemesi (katilim) ve kurum iiyeligini devam ettirmeye Ozen
gostermesi (baglilik) faktorlerine dayali olarak ¢alistigi kurumla 6zdeslemesinin ve bu kuruma
dahil olmasinin goreceli giiciidiir (Bogler ve Somech, 2004). Balay (2000)’a gore orgiitsel baglilik,
bireysel ve Orgiitsel calisma sistemine dayali olan i¢sellestirme, bireysel ¢ikarlara ve kazanimlara
ulagsmay1 amaglayan uyum, diger orgiit ¢alisanlar ile yakin iligki igerisine girerek kendini ifade

etmeyi 6zendiren 6zdeslesme boyutlarindan olusmaktadir.

Orgiitler igin drgiitsel baglilik bes etkenden dolay1 dnemlidir. Ilk olarak ¢alisanlarin ise devamsizlik,
geri ¢cekilme, is arama etkinlikleri ve isi birakmalarina sebep olabilmesi agisindan énemlidir. ikinci
olarak calisanlarin performans, ise sarilma, moral ve is doyumunun saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Ucgiincii olarak calisanlarin zerklik, gérev anlayisi, sorumluluk ve katilimla ise gelmeleri agisindan
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onemlidir. Dordiincii olarak calisanlarin kidem, yas, egitim ve cinsiyet gibi ¢alisanlarin demografik
ozellikleriyle yakindan iligski igerisinde olmasi sebebiyle onemlidir. Son olarak calisanlarin
orgiitlerine olan baglilik seviyelerinin bilinmesinin orgiite ¢ok sayida fayda saglayacaginin
bilinmesi ve orgiitsel maliyetleri minimize edecegi tahmin edilmesinden dolay1 orgiitsel baglilik
orgiitler i¢in biiylik 6nem arz etmektedir (Balay, 2000). Calisanlar i¢in orgiitsel baglilik moral ve
motivasyon saglanmasi, is arkadaglar1 ile olumlu iliskiler gergeklestirmesi, is degisikligi

istememesi ve i yerinde kendini degerli hissetmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bir orgiitiin ¢alisanlarinin baghliklarinin arttirilmasi is doyumlari, is motivasyonlari, ise devam
etme istegine dayali olarak oOrgiitiin amaglarin1 gerceklestirmeleri ve calisanlarin uzun siire
orgiitlerinde ¢aligmaya devam etmeleri icin dnemlidir (Stroh ve digerleri, 2001). Orgiitler basarili
calisanlarini elde tutmak igin sadece maddi olanaklarmin iyilestirilmesinin yeterli olmadiginin
farkindadirlar. Isverenler calisanlarinin rgiitsel baghiligini artirarak is yerinde devam etmelerini

saglar ve bununla birlikte ¢alisanlarin etkililikleri ile verimlilikleri de artar (Ada ve digerleri, 2008).

Randall (1987) bireylerin orgiitsel bagliliklarinin 6rgiit ve ¢alisanlar agisindan sonuglarini diisiik,
iliml1 ve yliksek diizey olmak iizere ii¢ ana grupta incelemistir. Kog (2009)’a gore diisiik orgiitsel
baglilik diizeyine sahip ¢alisanlar orgiitleri ile olan psikolojik aidiyet duygusunun azalmasina bagl
olarak orgiitleri tarafindan istenilmeyen ¢alisan olarak goriilebilirler. Bu ¢alisanlar ilk bulduklar
firsatta orgiitlerinden ayrilmak isteyeceklerdir. Ilimli 6rgiitsel baglilik diizeyine sahip calisanlar;
oOrgiitlerinin faaliyetlerini, amaglarini ve politikalarina kabul etmesine karsin kendilerini tam olarak
orgiitlerine ait hissetmezler. Bu diizey bagliliga sahip c¢alisanlar genellikle Orgiitlerinin
beklentilerini ve isteklerini karsilasalar da kendi degerleri ile orgiit degerleri catistiginda orgiitleri
ile sorun yasayabilirler. Yiksek oOrgiitsel baglilik diizeyine sahip calisanlar ise Orgiitlerinin
amaglarimi kabul ederler, orgiitlerinin tiim degerlerini benimserler, kendilerini 6rgiitlerine adarlar
ve Orgiitleri ile biitlinlesirler. Bu diizey baglilia sahip calisanlar orgiitleri i¢in elinden geleni

yapmak isterler ve orgiitlerinde ¢aligmaya devam etmek isterler.

Alanyazinda 6gretmenlerin 1§ yasam dengelerine yonelik ¢cok az ¢aligma bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari; Altun Dilek ve Yilmaz (2016) Ogretmenlerin is yasam dengesi ile iskolik egilimi
arasindaki iligkiyi inceledikleri aragtirmalarinda iskolik egilim gdstermeyen 0gretmenlerin rahat,
goniilsliz, umarsiz ve inancin1 kaybetmis ¢alisanlar oldugu, iskolik egilim gdsteren 6gretmenlerin
ise is meraklis1 ve ig bagimlist ¢alisanlar oldugu, is bagimlis1 olan 6gretmenlerin iglerinden
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duyduklar1 haz yiikseldik¢e yasam doyum diizeylerinin yiikseldigi, serbest ¢alisan 6gretmenlerin
islerine baghilik diizeyleri yiikseldik¢e is aile catisma diizeylerinin yiikseldigi sonuglarina
varmiglardir. Aksoy (2019) beden egitimi 6gretmenlerinin is yasam dengesini, bos zaman yonetimi
ve iskoliklik agisindan inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin yaglarinin arttikca bos zamanlarini
degerlendirme seviyelerinin azaldig1 ve iskolikligin arttigt sonucuna varmistir. Ayrica
ogretmenlerin iskoliklik, bos zamani1 degerlendirme ve is yasam dengesi boyutlarinda kadin
ogretmenlerin ¢caligmaya kars1 motivasyon hissetme agisindan ve bos zaman yonetimlerinde daha

yiiksek sonugclar verdigini belirlemistir.

Alanyazinda 6gretmenlerin Orglitsel bagliliklarina yonelik ¢ok sayida calisma bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari; Akar (2018) 6gretmenlerin tiikenmislik, okula yabancilasma, duygusal baglilik,
is yasam kalitesi ve Orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iligkileri inceledigi arastirmasinda
Ogretmenlerin is yasami kalitesiyle ilgili algilarinin duygusal baglilik iizerinde olumlu etkisi
olurken okul yabancilagmasi ve tiikenmislik iizerinde olumsuz etkisi oldugunu belirlemistir. Ayrica
aragtirmacit 6gretmenlerin duygusal baglilik algilarinin 6rgiitsel vatandaslik davraniglar: {izerinde
olumlu bir etkisi oldugu; 6gretmenlerin tiikenmisglik, okula yabancilasma ve is yasam kalitesi
algilariin duygusal baglilik lizerindeki etkisinde kismi arabuluculuk rolii iistelendigi sonucuna

varmistir.

Dur (2019) smif 6gretmenlerinin is yasam dengelerinin, is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklariyla
iligkisini inceledigi aragtirmasinda erkek 6gretmenlerin digsal doyum ile i yasam uyumu diizeyleri
kadin 6gretmenlerden yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bunun yaninda 34-39 yas ve 46 yas ve
izeri 0gretmenlerin 22-27 yas ile 28-33 yas grubundaki 6gretmenlerin yasamin isten ibaret olma
alg1 diizeylerinden yliksek oldugunu; 46 ve {izeri yas grubu 6gretmenlerin devam bagliliklarinin
22-27 yas grubu oOgretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Ayrica bekar
ogretmenlerin yagamin isten ibaret olma algilar1 ile devam bagliliklar1 evli 6gretmenlerden diisiik
oldugunu; Ogretmenlerin yaslarimin artmasi ile bulunduklari kurumlarda uzun siire gorev
almalarinin ise yasamin isten ibaret olma algilarinin ve devam bagliliklarinin artmasina neden
oldugunu belirlemistir. Siif 6gretmenlerinin dissal ve i¢sel doyumlarinin, duygusal bagliliklarinin
is yasam uyumundan etkilendigini, devam bagliliklarinin ise yasamin isten ibaret olmasi algisini

etkiledigini belirlemistir.
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Bu ¢alismada ilkégretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine gore is yasam dengeleriyle Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmaistir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki

sorulara cevaplar aranmustir. {lkdgretim 6gretmenlerinin goriislerine gore;
» [Ikdgretim okulu dgretmenlerinin is yasam dengeleri ne diizeydedir?

» [Ikdgretim dgretmenlerinin is yasam dengelerine iliskin goriisleri, egitim durumlarina,
cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, bulunduklar1 kurumlardaki ¢alisma siirelerine gore farklilik

gostermekte midir?
+ [Ikdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel bagliliklari ne diizeydedir?

+ [Ikogretim 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarmna iliskin goriisleri, egitim durumlarina,
cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, bulunduklar1 kurumlardaki ¢alisma siirelerine gore farklilik

gostermekte midir?

» Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin is yasam dengeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki

iliski nasildir?
Yontem
Arastirma Modeli

[Ikdgretim 6gretmenlerinin is yasam dengelerinin drgiitsel bagliliklarryla iliskilerini tespit etmek
icin nicel aragtirma yaklasimina dayali yontemlerden iliskisel (korelasyonel) tarama yontemi ve
iligkisel tarama yontemi tiirlerinden agimlayict model kullanilmigtir. Bu modelde bir degiskendeki
degisimin diger degiskendeki yansimasi gézlemlenmeye g¢alisilir (Metin, 2015). Bu baglamda
caligmada ilkogretim Ogretmenlerinin is yasam dengeleriyle orgiitsel baghiliklar (degiskenleri)

arasindaki iliski incelenmistir.
Evren ve Orneklem

Calismanin evreni 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Antalya ilinin 5 merkez ilgesindeki
(Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Dosemealt1 ve Aksu) resmi 156 ilkokul ve 199 ortaokulda gorev

yapan 7571 Ilkogretim 6gretmeninden olusmaktadir.

504



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983 Yil: 2022 Sayi: 64 Sayfa: 498-524

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi ve siirekli degiskenler igin 6rneklem biiyiikliigiinii tespit
etmeye yarayan formiillerden faydalanilmis ve 6rneklem grubunun sonug olarak 366 6gretmenden
olusturulmasi kararlastirilmistir (Bartlett ve digerleri, 2001; Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2010; Balct,
2018). Calismanin 6rnekleminin tespit edilebilmesi i¢in olasiliga dayali 6rnekleme yontemlerinden

basit tesadiifi 6rnekleme ve kiime 6rnekleme yontemleri kullanilmistir.

Bu c¢aligmada, ilk asamada olasiliga dayali 6rnekleme yontemlerinden olan kiime Ornekleme
yontemi kullanilmistir. Bu ger¢evede Antalya ilinin 5 merkez ilgesinde bulunan ilkokullarda ve
ortaokullarda gérev yapan 6gretmen sayilarina gore alt kiimelere ayrilmistir ve evreni temsil etme
oranina gore Orneklem grubuna dahil edilmesi gereken 6gretmenler tespit edilmistir. Konyaalti
ilgesinde resmi 14 ilkokul ve 19 ortaokul; Muratpasa il¢esinde resmi 40 ilkokul ve 43 ortaokul;
Kepez ilgesinde resmi 58 ilkokul ve 77 ortaokul; Aksu ilgesinde resmi 27 ilkokul ve 39 ortaokul;
Dosemealt: ilgesinde resmi 17 ilkokul ve 21 ortaokul arasindan Konyaalt: ilgesinde 2 ilkokul 2
ortaokul; Muratpasa ilgesinde 4 ilkokul 4 ortaokul; Kepez ilgesinde 5 ilkokul 5 ortaokul; Aksu
ilcesinde 3 ilkokul 2 ortaokul; Désemealt: ilgesinde 2 ilkokul 2 ortaokul belirlenmistir. Ikinci
asamada calisma yapilacak okullar, her alt kiime arasindan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
tespit edilmistir. Calisma grubunu olusturacak ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin se¢iminde ise
ikinci agamada belirlenen okullarda gérev yapan 6gretmenler arasindan se¢im yapmak iizere basit

tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmistir.

Olgme araglarinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarinda yararlanmak iizere 217 anket kullanilmustir.
Olgme araglarinin gegerligi ve giivenirligi saglandiktan sonra bu kullanilan anketlerden bagimsiz
olarak, 16 ilkokul ve 15 ortaokulunda gérev yapmakta olan 450 ilkdgretim okulu 6gretmenine daha

anket uygulanmis ve sonug olarak bu anketlerden 423 tanesi degerlendirmeye alinmistir.
Veri Toplama Araci

[Ikogretim 6gretmenlerinin is yasam dengelerinin orgiitsel bagliliklar ile iligkisini belirlemeye y&nelik
kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve bulunduklar: kurumlardaki ¢aligma
siireleri) ile iki dlgme aract kullamilmustir. Arastirmada kullanilan “Is Yasam Dengesi Olcegi” ve
“Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin ikisinde de 5°1i Likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Olgme aracinda
kullanilan derecelendirmeler ise su sekilde yapilmistir: 1) "Kesinlikle Katilmiyorum", 2)

"Katilmiyorum", 3) "Kararsizim", 4) "Katiliyorum" ve 5) "Kesinlikle Katiliyorum" seklinde
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gruplandirilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢me araglar1 yasal izinler alindiktan sonra belirlenen
orneklem c¢ercevesinde ihtiyaglar dogrultusunda yiiz yilize ve online olarak iki sekilde hazirlanip

uygulatilmigtir.

Calismada ilkogretim Ogretmenlerinin is yasam dengelerinin Orgiitsel bagliliklariyla iliskisini
belirlemeye yonelik kisisel bilgi formu ile iki dlgme araci birlikte kullanilmistir. Ilkogretim
ogretmenlerinin is yasam dengelerini tespit etmek iizere Ekinci ve Sabanci (2021) tarafindan daha
once giivenirlik ve gegerlik analizleri yapilip Tiirk¢eye uyarlanmis olan “Is Yasam Dengesi Olgegi”
kullanilmustir. Ik gretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baghliklarni tespit etmek iizere Dagl ve
digerleri (2018) tarafindan daha Once gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilip Tiirkceye
uyarlanmis olan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin ve Is
Yasam Dengesi Olgegi’nin giivenirlik ve gecerlik analizlerini yapmak iizere Orneklem
cergevesinde 217 anket kullanilmistir. Hair ve digerleri (1998)’e gore faktor analizi islemlerinde
orneklem biiylikliigii madde sayisinin en az 5 kati seklinde olmalidir; fakat, 6rneklem, madde
sayisinin 10 katina kadar gelistirilebilir. Bu baglamda arastirma Ornekleminin yeterli oldugu

anlasilmaktadir.
Is Yasam Dengesi Olcegi

Is Yasam Dengesi Olcegi’ne ait Dogrulayic1 Faktdr Analizi sonuglarina gére ise lgegin X/sd
degeri 2,12; RMSEA degeri ,07; S-RMR degeri ,07; NNFI degeri ,95; CFI degeri ,96 “kabul
edilebilir uyum” ve IFI degeri ,96 ile “miitkemmel uyum” gostermektedir (Schermelleh-Engel ve
digerleri, 2003). GFI degeri ,89 ve AGFI degeri ,84 olarak “kabul edilebilir” olarak belirlenmistir
(Segars ve Grover, 1993; Doll ve digerleri, 1994). Olgege ait giivenirlik kat sayis1 (Cronbach
Alfa) ,711 bulunmustur (Akgiil ve Cevik, 2003). Sonug¢ olarak Ekinci ve Sabanci (2021)’nin
analizlerinde elde ettikleri sonuglar ile bu ¢alismada elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi ve

Olgme aracinin gecerli ve glivenilir oldugu belirlenmistir.
Orgiitsel Baghlik Olcegi

Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne ait Dogrulayict Faktdr Analizi sonuglarma gore ise dlgegin X?/sd
degeri 2,58; RMSEA degeri ,08; S-RMR degeri ,08; NNFI degeri ,95; CFI degeri ,96 ile “kabul
edilebilir uyum”, IFI degeri ,96 ile “miikkemmel uyum” géstermektedir (Schermelleh-Engel ve
digerleri, 2003). GFI degeri ,86 ve AGFI degeri ,81 olarak “kabul edilebilir” olarak belirlenmistir
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(Segars ve Grover, 1993; Doll ve digerleri, 1994). Olgege ait giivenirlik kat sayis1 (Cronbach
Alfa) ,895 olarak yiiksek derecede giivenilir bulunmustur (Akgiil ve Cevik, 2003). Sonug olarak
Dagli ve digerleri (2018)’nin analizlerinde elde ettikleri sonuglar ile bu caligmada elde edilen

sonuglarin benzerlik gosterdigi ve 6lgme aracinin gegerli ve giivenilir oldugu belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde varsayimlarin karsilandigt durumlarda (normal dagilima
uygunluk) parametrik testler ve varsayimlarin karsilanmamasi durumunda ise non-parametrik
testler kullanilmigtir. Spss 25.0 analizlerinde; yiizde, standart sapma, aritmetik ortalama, frekans,
basit korelasyon (Pearson korelasyon katsayisi), parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler i¢in t-
testi ve tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA), tek faktorlii varyans analizi
varsayimlarinin karsilanmadigi durumlarda (normal dagilima uymadigi durumlar) Kruskal Wallis

testi kullanilmastir.
Tablo 1.

Olgeklerin Alt Boyutlarina Iliskin Normallik Testi

Olcek Boyut Skewness (¢carpiklik) Kurtosis (basiklik)
§ Iyose ,346 -,426
g7 Yiose , 725 712
-, iyole 348 482
20 Yiole -,652 ,300
Duygusal Baghhk -,468 ,042
E < Devam Baghhgi ,037 -,202
B g:n Normatif Baghlik 136 -,340
QO M

Tablo 1.’deki verilerin normal dagilip dagilmamasi ile ilgili olarak Skewness (¢arpiklik) ve
Kurtosis (basiklik) degerleri incelendiginde tiim alt boyutlarin normal dagilima sahip olduklari
goriilmektedir. Normal dagilim i¢in Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerlerinin “+1,0”

arasinda olmasi verilerin normal dagildigin1 géstermektedir (Biiylikoztiirk, 2018).

Her iki gruptaki dl¢limlerin varyanslarin esit dagilip dagilmadigini tespit etmek i¢in ise Levene
testi yapilmistir. Degiskenlerin normal dagilmadigi ve varyanslarin esit olmadigi tespit edildiginde

parametrik olmayan testler yapilmistir. Ogretmenlerin goriislerinde farklihgin kaynagini
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belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden Scheffe, Tukey HSD ve LSD testlerinden
yararlanilmigtir. Anlamlilik testlerinde ,05 ve ,01 degerleri esas alinmistir (Akgiil ve Cevik, 2003;
Biiyiikoztiirk, 2018; Bryman ve Cramer, 2001; Cohen ve digerleri, 2000; Leech ve digerleri, 2005).

Bulgular ve Tartisma

Calismaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2.

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler Demografik Degisken N %
Cinsiyet Erkek 166 39,2
Kadin 257 60,8
18-25 Yas 10 2,4
26-33 Yas 72 17,0
Yas 34-41 Yas 159 37,6
42-49 Yas 110 26,0
50 Yas ve {izeri 12 17,0
Egitim Lisans 381 90,1
Lisansiistii 42 9,9
1-5 Y1l 38 9,0
6-10 Y1l 75 17,7
Kidem 11-15 Y1l 79 18,7
16-20 Yil 83 19,6
21 Y1l ve lizeri 148 35,0
Bulundugu Kurumda 1-5 Y1l 245 57,9
Calisma Siiresi 6-10 Y1l 110 26,0
11-15 Y1l 43 10,2
16-20 Yil 18 4,3
21 Y1l ve lizeri 7 1,7

Ilk6gretim Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Is Yasam Dengesine iliskin Bulgular

[Ikdgretim dgretmenlerinin is yasam dengesi alt boyutlarina iliskin bulgular incelendiginde isin
yasama olumsuz etkisinin orta diizeyde oldugu (%=2,80); yasamin ise olumsuz etkisinin disiik
diizeyde oldugu (%=1,95) belirlenmistir. Buna karsilik ilkégretim 6gretmenlerinin isin yagama
olumlu etkisinin orta diizeyde oldugu (=3,13); yasamin ise olumlu etkisinin yiiksek diizeyde

oldugu ( =3,45) belirlenmistir.
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Cinsiyet degiskenine gore ilkogretim Ogretmenlerinin is yasam dengesine yoOnelik iliskisiz
orneklemler icin yapilan t-testi analizi sonucunda erkek ve kadin 6gretmenlerin isin yasama
olumsuz etkisi alt boyutunda anlamli bir farklilik saptanmistir [ts21)=-3,355; p=,001<,05].
[Ikogretim dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gdre yasamin ise olumsuz etkisi, isin yasama

olumlu etkisi ve yasamin igse olumlu etkisi boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir

X
(p>,05). Kadin 6gretmenlerin isin yasama olumsuz etkisi boyutunda is yasam dengesi diizeyi (

X
=2,92), erkek 6gretmenlerden ( =2,62) yiiksek olarak belirlenmistir.

Egitim durumu degiskenine gore ilkogretim 6gretmenlerinin is yasam dengesine yonelik iliskisiz
orneklemler i¢in yapilan t-testi analizi sonucunda isin yasama olumsuz etkisi, yagamin ise olumsuz
etkisi ve isin yasama olumlu etkisi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamuistir (p>,05).
Lisans ve lisansiistii 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi alt boyutunda anlamli bir farklilik

saptanmustir [t(421)=2,916; p=,001<,05]. Lisans mezunu 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi
p stir [t( p g yas $

diizeyi (z=3,49), lisansiistii 6gretmenlerden (z=3,11) yiiksektir.

Yas durumu degiskenine gore ilkdgretim dgretmenlerinin is yasam dengelerine iliskin goriislerini
belirlemek icin yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda isin yasama olumsuz etkisi ve isin
yasama olumlu etkisi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>,05). Ilkdgretim
ogretmenlerinin yasamin ise olumlu etkisi alt boyutunda ise anlamli bir farklilik saptanmistir [F -

418= 2,981; p=,019<,05]. Yasamin ise olumlu etkisine iligkin gruplar arasindaki anlaml farklilig
belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina gore bu farkin 42-49 yas aras1 6gretmenlerle (=

=3,63), 34-41 yas aras1 ogretmenlerin (z=3,35) goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi
belirlenmistir. Bu sonuglara gore 42-49 yas arasit 0gretmenlerin, 34-41 yas aras1 dgretmenlerin

yasamin ise olumlu etkisi diizeyinden yiiksek oldugu sdylenebilir.

Yas durumu degiskenine gore ilkdgretim dgretmenlerinin igin yasama olumsuz etkisi boyutunda
normallik saglanamadigi icin parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis Testi yapilmistir.
Analiz sonucu ilkogretim 6gretmenlerinin goriislerinin yas durumu degiskenine gore yasamin ise
olumsuz etkisi [X%#)=1,833; p>,05] boyutundaki is yasam dengelerinin anlamli sekilde

farklilagmadigin1 gdstermektedir.
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Kidem durumu degiskenine gore ilkogretim Ogretmenlerinin is yasam dengelerine iliskin
goriislerini belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda isin yasama olumsuz
etkisi ve yasamin ise olumlu etkisi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamuistir (p>,05).
[Ikogretim 6gretmenlerinin yasamin ise olumsuz etkisi alt boyutundaki is yasam dengelerinde ise
anlamli bir farklilik saptanmistir [F-418= 2,986; p=,019<,05]. Yasamin ise olumsuz etkisine

iliskin gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek icin yapilan Tukey testi sonuglarina gore bu

farkin 11-15 yil ¢alisan 6gretmenlerle (ch =2,15), 16-20 y1l ¢alisan 6gretmenlerin (x=1,85) goriisleri
arasindaki farkliliktan kaynaklandigir belirlenmistir. Bu sonuglara gore 11-15 yil calisan
ogretmenlerin, 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin yasamin ise olumsuz etkisi diizeyinden yiiksek
oldugu soylenebilir. Kidem durumu degiskenine goére ilkogretim Ggretmenlerinin isin yasama
olumlu etkisi boyutunda normallik saglanamadigi i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal-
Wallis Testi yapilmistir. Analiz sonucu ilkogretim 6gretmenlerinin goriislerinin kidem durumu
degiskenine gore isin yasama olumlu etkisinin [X%4=1,176; p>,05] anlamli sekilde

farklilagsmadigini gostermektedir.

Bulunduklar1 kurumlardaki c¢alisma siirelerine gore ilkdgretim Ogretmenlerinin is yasam
dengelerine iligskin goriislerini belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda isin
yasama olumsuz etkisi, yasamin ise olumsuz etkisi ve yasamin ise olumlu etkisi alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>,05). [lkdgretim dgretmenlerinin isin yasama olumlu etkisi
alt boyutunda ise anlaml1 bir farklilik saptanmustir [F-418= 2,458; p=,045<,05]. Isin yasami olumlu

etkisine iligskin gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek icin yapilan LSD testi sonuclarina

gore bu farkin 21 yil ve lizeri galisan 6gretmenlerle (z=3,76), 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin (z
=2,97) goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandig: belirlenmistir. Bu sonuglara gore 21 ve tizeri
yil ¢alisan 0gretmenlerin, 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin isin yasama olumlu etkisi diizeyinden

yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ilkdgretim Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Orgiitsel Baghhiklarina iliskin Bulgular

[Ikogretim dgretmenlerinin rgiitsel baglilik alt boyutlarina iliskin bulgular incelendiginde,

duygusal baglilik boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin (¥=3,36); devam baglilig1 boyutunda
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orgiitsel baglilik diizeylerinin (z=3,23); normatif baglilik boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin

(z=2,74) tiim alt boyutlarda orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Cinsiyet ve egitim durumu degiskenine gore ilkdgretim 0gretmenlerinin Orglitsel bagliliklarina
yonelik iligkisiz orneklemler i¢in yapilan t-testi analizi sonucunda duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlarindaki 6rgiitsel bagliliklarinda anlamli bir farklilik

saptanmamustir (p>,05).

Yas durumu degiskenine gore ilkdgretim 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarina iliskin goriislerini
belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda devam bagliliklarinda anlamli bir
farklilik saptanmistir [F-418= 3,047; p=,017<,05]. Devam bagliligina iliskin gruplar arasindaki

anlaml farklilig1 belirlemek i¢in yapilan LSD testi sonuglarina gére bu farkin 42-49 yas arasi
ogretmenler (z=3,40), 50 yas ve tizeri 6gretmenler (z=3,12), 26-33 yas aras1 6gretmenlerle (z=3,10),

18-25 yas aras1 Ogretmenlerin ( % =2,90) goriigleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigt
belirlenmistir. Bu sonuglara gore 42-49 yas aras1 6gretmenlerin, 50 yas ve tizeri 6gretmenlerden;
50 yas ve lizeri 6gretmenlerin, 26-33 yas aras1 6gretmenlerden ve 26-33 yas arasi 6gretmenlerin
ise 18-25 yas aras1 ogretmenlerin devam bagliligi diizeyinden yiiksek oldugu sodylenebilir. Yas
durumu degiskenine gore ilkdgretim dgretmenlerinin duygusal bagliliklar1 ve normatif bagliliklart
boyutlarinda normallik saglanamadigi i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis Testi
yapilmistir. Analiz sonucu ilkdgretim Ogretmenlerinin yas durumu degiskenine gére duygusal
baghlik [X%4=4,083; p>,05] boyutunda ve normatif bagliliklarmin [X24=8,079; p>,05] anlaml
sekilde farklilagmadigini gostermektedir.

Kidem durumu degiskenine gore ilkogretim Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklarina iligkin
gorlislerini belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda devam bagliliklarinda
anlamli bir farklihk saptanmamistir (p>,05). Kidem durumu degiskenine gore ilkdgretim
ogretmenlerinin duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda normallik saglanamadigi i¢in
parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis Testi yapilmistir. Analiz sonucu ilkdgretim
dgretmenlerinin goriislerinin kidem durumu degiskenine gore duygusal baglihk [X?x)=4,597;
p>,05] boyutundaki orgiitsel bagliliklarinda anlamli sekilde farklilasmadigini ve normatif
bagliliklarinda [X%4)=16,582; p<,05] ise anlaml sekilde farklilastigimi gostermektedir. Normatif

bagliliklarina iliskin gruplar arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek i¢in yapilan Tamhane testi
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sonuglara gore bu farkin 21 yil ve {lizeri ¢alisan 6gretmenlerle, 6-10 yil ¢alisan d6gretmenlerin
gortisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu sonuglara gore 21 yil ve lizeri
caligsan 6gretmenlerin, 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyinden yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Bulunduklar1 kurumlardaki c¢alisma siirelerine gore ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklaria iliskin goriislerini belirlemek i¢in yapilan tek faktorlii varyans analizi sonucunda
duygusal bagliliklarida anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>,05). ilkdgretim dgretmenlerinin
devam bagliligi alt boyutunda anlamli bir farklilik saptanmistir [F-418= 3,460; p=,009<,05].

Devam bagliliklarinda gruplar arasindaki anlamli farkliligr belirlemek icin yapilan Tukey testi
sonuglarina gore bu farkin 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerle (z=3,74), 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin

(¥=3,15) goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu sonuglara gore 16-20 yil
calisan Ogretmenlerin, 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin devam baglilik diizeyinden yiiksek oldugu
sdylenebilir. [Ikdgretim dgretmenlerinin normatif baglilik alt boyutundaki érgiitsel bagliliklarinda
anlaml bir farklilik saptanmistir [Fs-418= 2,819; p=,025<,05]. Normatif baghiliklarinda gruplar

arasindaki anlamli farklilig1 belirlemek icin yapilan Tukey testi sonuglarina gore bu farkin 16-20
yil galisan O6gretmenler (%=3,33) ve 6-10 yil ¢alisan Ogretmenlerle (z=2,70), 1-5 yil ¢alisan

ogretmenlerin (z=2,69) gorisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu sonuglara
gore 16-20 yil calisan Ogretmenlerin, 6-10 yil calisan Ogretmenlerden; 6-10 yil calisan
ogretmenlerin de 1-5 yil calisan 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyinden yiiksek oldugu

sOylenebilir.

IIkdgretim Ogretmenlerinin Goriislerine Gore is Yasam Dengesi ve Orgiitsel Baghihklari

Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

[Ikogretim 6gretmenlerinin goriisleri temel alinarak yapilan basit korelasyon analizi sonuglarma
gore isin yasama olumsuz etkisi ile duygusal baglilik arasinda (r=-,177; p=,00<,01) diisiik diizeyde,
negatif ve anlamli; yasamin ise olumsuz etkisi ile duygusal baglilik arasinda (r=-,168; p=,00<,01)
diisiik diizeyde, negatif ve anlamli; isin yasama olumlu etkisi ile duygusal baglilik arasinda (r=,359;
p=,00<,01) orta diizeyde, pozitif ve anlamli; isin yagama olumlu etkisi ile devam baglilig1 arasinda
(r=,116; p=,01<,05) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli; isin yasama olumlu etkisi ile normatif

baglilik arasinda (r=,194; p=,00<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli; yasamin ise olumlu etkisi
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ile duygusal baglilik arasinda (r=,227; p=,00<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli; yasamin ise
olumlu etkisi ile devam baglilig1 arasinda (r=,198; p=,00<,01) diisiik diizeyde, pozitif ve anlamlz;
yasamin ise olumlu etkisi ile normatif baglilik arasinda (r=,133; p=,00<,01) diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Isin yasama olumsuz etkisi ile devam baglilig
arasinda (r=,030; p=,54>,05); isin yagsama olumsuz etkisi ile normatif baglilik arasinda (r=-,040;
p=,40>,05); yasamin ise olumsuz etkisi ile devam baglhiligi arasinda (r=-,094; p=,05>,05) ve
yasamin ige olumsuz etkisi ile normatif baglilik arasinda (r=,013; p=,78>,05) anlamli bir iligki
olmadig1 goriilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada ilkogretim 6gretmenlerinin goriislerine gore is yasam dengesi, orgiitsel baglilik, is
yasam dengesi ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliski incelenmistir. Bu cer¢evede elde edilen

sonuclar soyledir:

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin “Yasamin Ise Olumsuz Etkisi” boyutu is yasam dengelerinin
diisiik oldugu, “Isin Yasama Olumsuz Etkisi” boyutu is yasam dengelerinin ve “Isin Yasama
Olumlu Etkisi” boyutu is yasam dengelerinin orta diizeyde oldugu, “Yasamin Ise Olumlu Etkisi”
boyutu is yasam dengelerinin ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ozel hayatlarinda mutlu
olan 6gretmenler bu mutlulugu is hayatlarina yansitabilir ve ayn1 sekilde is hayatlarinda mutlu olan
dgretmenler bu mutlulugu 6zel hayatlarina yansitabilir. Ogretmenlerin 6zel hayatlari ile is hayatlart
birbirlerini olumlu etkileyebilir. Akin (2019), Cobanoglu ve digerleri (2019) ve Teker (2015)

ogretmenlerin 1 yasam dengesi diizeylerinin yiiksek oldugunu saptamastir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetlerine goére yasamin ise olumsuz etkisi, isin yasama
olumlu etkisi ve yasamin ise olumlu etkisi boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamaistir. Kadin
Ogretmenlerin igin yasama olumsuz etkisi ise erkek 6gretmenlerin isin yasama olumsuz etkisi
diizeyinden yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin ise erkek 6gretmenlerin igin yagsama
olumsuz etkisi diizeyinden yiiksek olmasi, kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi saglamada erkek
ogretmenlere gore dezavantajli olmasindan, kadin 6gretmenlerin ¢ift vardiya ¢alismalarindan,

islerini evlerine tasimalarindan kaynaklandigi soylenebilir (Kiiciiksen ve Kaya, 2016). Aksoy
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(2019), Cobanoglu ve digerleri (2019) ve Teker (2015) cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is

yagsam dengelerinde herhangi bir farklilik saptanmadigini belirtmistir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin egitim durumlarina gore isin yasama olumsuz etkisi, yasamin ise
olumsuz etkisi ve isin yasama olumlu etkisi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamastir.
Lisans mezunu Ogretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi, lisansiistii 6gretmenlerin yasamin ise
olumlu etkisiden yiiksek oldugu belirlenmistir. Akpulat (2019), Dur (2019), Cobanoglu ve digerleri
(2019) ve Teker (2015) 6gretmenlerin is yasam dengelerinde egitim durumu degiskenine gore

anlamli bir farklilik saptanmadigini belirtmislerdir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin yas durumlarina gore yasamin ise olumsuz etkisi, isin yasama
olumsuz etkisi ve isin yagsama olumlu etkisinde anlamli bir farklilik saptanmamaistir. 42-49 yas arasi
Ogretmenlerin ise, 34-41 yas aras1 0gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi diizeyinden yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu durumun sebebi 42-49 yas arasi dgretmenlerin artan yasla birlikte
olgunlagmalari ile 6zel hayatlarina daha ¢ok 6nem verdikleri, 6zel hayatlarindaki rollerinin ve
sorumluluklarin degismesi ile 6zel hayatlarinin is hayatlarin1 daha olumlu etkiledigi sdylenebilir.
Akkus (2020) yas durumu degiskenine gore dgretmenlerin is yasam dengesinin farklilastigini,
ogretmenlerin yaslarinin ilerlemesiyle yaraticiliklarini gelistirdiklerini ve potansiyellerinin farkina
daha cok vardiklarint belirtmistir. Akpulat (2019) ise 6gretmenlerin is yasam dengelerinin yas

degiskenine gore farklilagmadigini belirtmislerdir.

[k gretim okulu 8gretmenlerinin kidem durumlarina gére isin yasama olumlu etkisi, isin yasama
olumsuz etkisi ve yagamin ise olumlu etkisi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamuistir.
Alan yazindaki sonuclara paralel olarak 11-15 yil calisan 6gretmenlerin ise 16-20 yil ¢alisan
ogretmenlerin yasamin ise olumsuz etkisi boyutu is yasam dengesi diizeyinden yliksek oldugu
belirlenmistir. Akkus (2020), Akpulat (2019), Akin (2019), Altun Dilek ve Yilmaz (2016) ve Teker
(2015) 6gretmenlerin is yasam dengelerinin kidem durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermedigini belirtmislerdir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin bulunduklari kurumlardaki calisma siirelerine gére isin yasama

olumsuz etkisi, yasamin ise olumsuz etkisi ve yasamin ise olumlu etkisi alt boyutlarinda anlamli
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bir farklilik saptanmamustir. 21 ve lizeri y1l calisan 6gretmenlerin, 6-10 y1l ¢calisan 6gretmenlere
gore, isin yasama olumlu etkisi boyutundan yiiksek oldugu belirlenmistir. Cobanoglu ve digerleri
(2019) 6gretmenlerin okullardaki gorev siiresi arttik¢a daha iyi is yasam dengesi kurabildiklerini
belirtmistir. Altun Dilek ve Yilmaz (2016) 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki hizmet siiresi

degiskenine gore is yasam dengelerinin farklilasmadigini belirtmislerdir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklarmin
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Alcan (2018) ve Sevgin (2015) 6gretmenlerin duygusal

baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu belirlemistir.

[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore duygusal baglilik, devam baglihg ve
normatif baglliklarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Ozkeskin (2019) dgretmenlerin
devam baghligi ve normatif bagliliklarinda anlamli bir farklilhik olmadigimi fakat devam
bagliliklarinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha ¢ok kurumlarina duygusal baglilik
yasadiklarii belirtmistir. Canbaz (2019), Alcan (2018) ve Sevgin (2015) 6gretmenlerin orgiitsel

bagliliklarinin cinsiyet durumu degiskenine gére degismedigini belirtmislerdir.

[kogretim okulu 6gretmenlerinin egitim durumlarma gore gore duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif bagliliklarinda anlaml bir farklilik saptanmamustir. Ozkeskin (2019) dgretmenlerin
egitim durumu degiskenine gore duygusal baglilik ve devam bagliliklarinda herhangi bir farkliliga
rastlanmazken, normatif bagliliklarinda lisans mezunu Ogretmenlerin yliksek lisans mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Sevgin (2015) 6gretmenlerin rgiitsel

bagliliklarinin egitim durumu degiskenine gore degismediginin belirtmistir.

[Ikdgretim okulu Ogretmenlerinin yas durumlarma gore normatif baghilik ve duygusal
baghiliklarinda anlaml bir farkliliga rastlanmamistir. 42-49 yas arasi1 6gretmenlerde en yiiksek
diizeyde oldugu, 18-25 yas arasinda ise en az diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durumun sebebi
olarak yas ile meslekteki gorev siiresi artan 6gretmenlerin kurumlarindan ayrilmalar1 halinde ortaya
cikacak maliyetleri (emeklilik, terfi, taginma vb.) daha ¢ok gbéz Oniinde bulundurduklari
sOylenebilir. Canbaz (2019) ve Alcan (2018) Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin, yas

degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini belirtmistir.
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[Ikogretim okulu ogretmenlerinin kidem durumlarma gore duygusal baglilik ve devam
bagliliklarindaki boyutunda orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir farklilik bulunmamastir. 21 yil ve
tizeri ¢alisan 6gretmenlerin, 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik boyutundan daha
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durumun sebebi mesleki tecriibeleri giderek artan
Ogretmenlerin hem oOrgiitlerine girmeden onceki hem de orgiitlerinde gecirmis oldugu siire
zarfindaki yasantilarinin sonucu olarak orgiitlerinde kalma konusunda hissettikleri normatif
baskilardan etkilenmedikleri, kurumlarina karst sorumluluklar1 olduguna inandiklar1 ve ahlaki
yonden yaptiklari isin dogru olduguna inandiklart sdylenebilir. Canbaz (2019), Alcan (2018) ve
Sevgin (2015) ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin  kidem durumu  degiskenine gore

degismedigini belirtmislerdir.

[Ikogretim 6gretmenlerinin bulunduklarr kurumlardaki ¢alisma siirelerine gore duygusal baglilik
bagliliklarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. 16-20 yil ¢alisan 6gretmenlerin, 1-5 yil ¢calisan
ogretmenlerin devam baglilik boyutu ve normatif baglilik diizeyinden yiiksek oldugu saptanmistir.
6-10 yil calisan 6gretmenlerin, 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyinden yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu durumun sebebi 6gretmenlerin bulunduklari kurumda uzun siire gérev
almalarinin kurumlarindan ayrilmalar halinde ortaya ¢ikacak maliyetleri (emeklilik, terfi, tasinma
vb.) g6z 6niinde bulundurduklarinda 6rgiitlerinde kalmay1 daha ¢ok istedikleri soylenebilir. Alcan
(2018) ve Sevgin (2015) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin bulunduklart kurumlardaki ¢aligma

stireleri durumu degiskenine gore degigsmedigini belirtmislerdir.

Arastirmanin ana problemine yonelik olarak yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore;
[Ikdgretim dgretmenlerinin isin yasama olumsuz etkisi ile duygusal bagliliklar1 arasinda diisiik
diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski olmas1 6gretmenlerin Orgiitleriyle biitiinlestik¢e islerinin
yasamlarini olumsuz etkilemesinin azaldig1 sdylenebilir. Yasamin ise olumsuz etkisi ile duygusal
baglhlik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski olmas1 6gretmenlerin orgiitleriyle
biitiinlestikge 6zel yasamlarinin islerini olumsuz etkilemesinin azaldig1 sdylenebilir. Isin yasama
olumlu etkisi ile duygusal baglilik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki olmasi
Ogretmenlerin Orgiitleriyle biitlinlestikce islerinin yasamlarint olumlu etkilemesinin arttig1

sOylenebilir. Yasamin ise olumlu etkisi ile duygusal baglilik arasinda diistik diizeyde, pozitif ve
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anlamli bir iliski olmas1 6gretmenlerin oOrgilitleriyle biitiinlestikce yasamlarmin islerini olumlu

etkilemesinin arttig1 sdylenebilir.

[Ikogretim dgretmenlerinin isin yasama olumlu etkisi ile devam baglilig1 arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligski olmas1 6gretmenlerin islerinden ayrilmamasi halinde islerinin yasamini
olumlu etkilemesinin arttig1 soylenebilir. Yasamin ise olumlu etkisi ile devam baglilig1 arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski olmasi 6gretmenlerin islerinden ayrilmamasi halinde

yasamlarmin islerini olumlu etkilemesinin arttig1 soylenebilir.

[Ikogretim 6gretmenlerinin isin yasama olumlu etkisi ile normatif baglilik arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki olmas1 6gretmenlerin orgiitlerinden ddiiller aldikea islerinin yasamini
olumlu etkilemesinin arttig1 sdylenebilir. Yasamin ise olumlu etkisi ile normatif baglilik arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki olmas1 dgretmenlerin orgilitlerinden 6diiller aldikca

yasamlarinin iglerini olumlu etkilemesinin arttig1 sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenlerin yasamin ise olumlu etkisi ile duygusal baglhlik,
devam bagliligi ve normatif bagliliklari arasinda anlamli bir iliski olmasindan dolay1 6gretmenlere
isin yasama olumlu etkisini saglamaya yonelik programlar olusturulabilir. Ogretmenlerinin isin
yasama olumlu etkisi ile duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklar1 arasinda
anlamli bir iligki olmasindan dolay1 6gretmenlerin isin yasama olumlu etkisinin artmasi i¢in kres
yardimi, esnek c¢alisma saatleri, izinler, yash akrabaya bakmak i¢in maddi yardimlar ve sosyal
destek calismalar1 yapilabilir. Ayrica bu calisma Orneklemde yer alan ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin goriisleri ile sinirhidir. Gelecek calismalarda farkli 6gretim kademelerinde gorev

yapan Ogretmenleri veya yoneticileri i¢ine alan genis katilimli ¢aligmalar yapilabilir.
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Extended Abstract

Literature Review

There are many roles that individuals undertake in their private and work lives; individuals
establish work-life balance to the extent of the harmony of these roles and their satisfaction with
their lives. As organizations implement work-life balance practices, it is seen that the absenteeism
of the employees decreases, the workforce and turnover rate decreases, their productivity increases,
their organizational commitment increases and the image of the organization is preserved. In this
study, it was aimed to examine the relationship between work-life balance and organizational

commitment according to the views of primary school teachers.

Methodology

In this study, the relational (correlational) survey method, which is one of the methods based on
the quantitative research approach, was used. In order to determine the sample of the study, simple
random sampling and cluster sampling methods were used. After the validity and reliability studies

of the measurement tools, the questionnaire was applied to 450 primary school teachers working
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in 16 primary and 15 secondary schools, and as a result, 423 of these questionnaires were evaluated.
In the study, a personal information form and two measurement tools were used together to
determine the relationship between primary school teachers' work-life balance and organizational
commitment. As a result of the validity and reliability analyses applied to the two measurement
tools, it was determined that the measurement tools were valid and reliable. In the analysis of the
research data, parametric tests were used when the assumptions were met, and non-parametric tests

were used when the assumptions were not met.

Findings and Discussion

It has been determined that primary school teachers' work-life balance in the dimension of negative
impact of life on work is low, work-life balance in the dimension of negative impact of work on
life, work-life balance in the dimension of positive effect of work on life is at a medium level, and
the positive effect of life on work dimension in work-life balance is at a high level. According to
the gender variable of primary school teachers, no significant difference was found in the
dimensions of the negative impact of life on work, the positive effect of work on life and the
positive effect of life on work. It has been determined that the negative effect of work on life of
female teachers and the level of work-life balance is higher than that of male teachers. According
to the education level of primary school teachers, there was no significant difference in the negative
effect of work on life, the negative effect of life on work, and the positive effect of work on life.
There was no significant difference in the negative effect of life on work, negative effect of work
on life and positive effect of work on life according to the age status variable of primary school
teachers. It has been determined that teachers aged 42-49 have a positive impact of life on work
and work-life balance levels are higher than teachers aged 34-41. According to the variable of
seniority of primary school teachers, no significant difference was found in the sub-dimensions of
the positive effect of work on life, the negative effect of work on life and the positive effect of life
on work. There was no significant difference in the sub-dimensions of the negative impact of work
on life, the negative impact of life on work and the positive impact of life on work, according to
the variable of working time in the institutions of primary school teachers. It was determined that
the positive effect of work on life dimension of the teachers who worked for 21 years or more had

higher work-life balance levels than teachers who worked for 6-10 years.
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It has been determined that the organizational commitment of primary school teachers in the
dimensions of affective commitment, continuance commitment and normative commitment is
moderate. There was no significant difference in the organizational commitment of primary school
teachers in the sub-dimensions of emotional commitment, continuance commitment and normative
commitment according to the variables of gender and educational status. There was no significant
difference in the normative commitment of primary school teachers according to the age variable
and their organizational commitment in terms of emotional commitment. It was determined that
teachers' attendance commitment was at the highest level among teachers between the ages of 42-
49 and at the lowest level between the ages of 18-25. According to the variable of seniority of
primary school teachers, there was no significant difference in their organizational commitment in
terms of affective commitment and continuance commitment. It has been determined that the
normative commitment dimension and organizational commitment levels of teachers who have
worked for 21 years or more are higher than those of teachers who have worked for 6-10 years.
There was no significant difference in the organizational commitment of the primary school
teachers in the emotional commitment dimension according to the variable of working time in the
institutions they are in. Continuing commitment and normative commitment dimensions of

teachers working for 16-20 years were found to be higher than teachers working for 1-5 years.

Results and Recommendations

Teachers' work-life balance is low in the negative effect of life on work; It has been determined
that the negative effect of the job on life is moderate in the dimension, the positive effect of the
work on life is moderate and the positive effect of life on work is high. It was understood that
teachers' organizational commitment was at a moderate level in emotional commitment,
continuance commitment and normative commitment. It was determined that there is a significant
relationship between all sub-dimensions except the relationship between the negative effect of the
job on life and the negative effect of life on work and the dimensions of attendance and normative

commitment.
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ETiK BEYAN: "ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Is Yasam Dengesi ile
Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski” baslikli calismanim yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1
kurallarina uyulmus; toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamistir ve veriler
toplanmadan once Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu’ndan 21/10/2020 tarih ve 112541 sayili etik izin alinmistir. Karsilagilacak tiim etik
ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yaymn Kurulunun” hicbir
sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu g¢alismanin
herhangi basgka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemis oldugunu taahhtit

ederim."
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