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Ozet

Bu arastirma, ortaokul G6gretmenlerinin ve yéneticilerinin editimde okul gelistirmenin bir araci olarak hesap
verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilarini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Arastirmada, karma yéntem tercih
edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Erzurum il merkezinde yer alan 31 ortaokulda gérevli 634 6gretmen ve 60 okul
yéneticisi olusturmaktadir. Arastirmada “Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik Olgedi” ve yari
yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Arastirmada cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brans, kidem, hizmetgi egitim
sayisi, okula motivasyonla gelme, denetimi gerekli bulma ve okuldaki gérev degiskenlerine gére anlamli bir farkliligin olup
olmadidini test etmek igin bagimsiz gruplar igin t testi, tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Arastirmada nitel verilerin
yorumlanmasi siirecinde igerik analizi tercih edilmistir. Arastirma sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenler
okullari ¢ogunlukla hesap verebilir bulmaktadir. Arastirmada firsat esitligi alt boyutunda erkek Ggretmenler kadin
ogretmenlere gére; okul paydaslarina iliskin sorumluluklar, okul érglitiintin gelisme kapasitesi ve kaynak kullanimi
boyutlarinda “30-37” yas grubundaki égretmenler diger 6gretmenlere gére; okul paydaslarina iliskin sorumluluklar
boyutunda lisanstistii gruptaki 6gretmenler, lisans grubundaki 6gretmenlere gére; okul paydaslarina iliskin sorumluluklar
ve kaynak kullanimi boyutlarinda &gretmenler yéneticilere gére; biitiin boyutlarda okula motivasyonla gelmeyen
ogretmenler ve “6-10” yil kidem grubunda olan égretmenler diger 6gretmenlere gére okullari daha az hesap verebilir
bulmaktadir. Arastirmada 6gretmenler ve yéneticiler, okullarin hesap verebilirligiyle ilgili en ¢ok idareye ve velilere
aciklama yapmaktadir. Ogretmenler ve yéneticiler okullari en fazla paydaslarla is birligi, problem ¢6zme, hesap verebilirlik,
etkili iletisim, etkin ¢calisma, adalet, pozitif disiplin gibi konularda hesap verebilir bulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde Hesap Verebilirlik, Etkili Okul, Okul Gelistirme

ACCOUNTABILITY AS A SCHOOL DEVELOPMENT MEANS IN EDUCATION

Abstract

This research aims to reveal the perceptions of secondary school teachers and administrators about the level of
application of accountability dimensions as a school development means in education. In this study, a mixed method is
preferred. The study group consisted of 634 teachers and 60 school administrators who are working in 31 secondary
schools in the city center of Erzurum. In the study, the data were collected through “Accountability Scale as a School
Development Tool in Education” and the semi-structured interview form. In order to test whether there is a significant
difference according to gender, age, educational background, branch, seniority, number of in-service training, the
motivation of the school, the need for supervision and the variables in the school, t-test for independent groups and one-
way analysis of variance were used. In the research, content analysis was preferred in the interpretation of the qualitative
data. As the research results are evaluated in general, teachers find mostly schools at the accountability scale. Schools
have been found less accountable, as a sub-dimension of equality of opportunity, male teachers compared to female
teachers; as a subdimension of responsibilities for school partners, development capacity of school organization and use of
sources, teachers aged between 30-37 compared to others; as a sub-dimension of responsibilities for school partners,
teachers are graduated group compared to undergraduate group; as a sub-dimension of responsibilities for school
partners and use of sources teachers compared to administrators; in all dimensions, teachers who don't come to school
with motivation and who have 6 to 10 years length of service compared to other teachers. According to research referring
to school accountability scale teachers and administrators mostly make a statement to administration and parent.

* Bu arastirma, birinci yazar tarafindan ikinci yazar danismanlidinda hazirlanan yiiksek lisans tezinden
tretilmistir.
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Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik

Teachers and administrators find schools are mostly accountable in matters such as cooperation with partners, solving
problems, accountability, effective communication, productive working, justice, positive discipline.
Key Words: Educational Accountability, Effective School, School Development

Giris

Hizh bir degisimin oldugu dinyada ihtiyaca yonelik cevap verebilirligi saglamak igin
okullarin farklilasma, yenilesme ve gelisme dongusine girmesinin  kaginilmaz oldugu
dusinilmektedir (Tekeli, 2010). Bu silirecte okullarin gelecekte var olabilmesinin iyi bir
planlamayla mimkun olabilecegi belirtilmektedir. Clnki okul gelistirme sureci, merkezi yonetim
tarafindan belirlenen biylik bir tasarim politikasi olarak gériilmektedir. Bu agidan okul gelistirme
¢abalarinin temelinde etkili okul olusturma anlayisinin hakim oldugu ifade edilmektedir (Parlar,
2014). Okul etkililiginin egitimde neyin, nigin ise yaradigini bulmayi hedefledigi, okul gelistirmenin
ise uygulama ve politika egilimli olup egitimde istenen yonde bir degisiklik yapmayi hedefledigi
belirtiimektedir (Creemers & Reezigt, 2005). Hoy ve Miskel’e (2012) gore okul etkililigi ve okul
gelistirme karmasik hesap verebilirlik yaklagimlarini ve politik girisimleri igermektedir. Dolayisiyla
egitimle ilgili cevrelerin okullarda gelismenin hangi diizeyde oldugu, 6grencinin basarisina yonelik
neler yapildigi, kaynaklarin nasil kullanildigi, standartlarin gergeklestirilmesine yonelik icsel ve
dissal degerlendirmelerin nasil gercgeklestirildigi gibi konularda okullarin niteliginden ve sirekli
gelistirildiginden emin olmak istedikleri anlasilmaktadir (Jones, 2004). Bu dogrultuda okul
gelistirme reformlarinin giglerini glgli hesap verebilirlik sistemlerinden alirken, glicli hesap
verebilirlik sistemlerinin glglerini iyi hazirlanmis okul gelistirme planlarindan aldiklari
distintilmektedir (Ertan-Kantos, 2013).

Egitimde hesap verebilirlik girdi, sire¢ ve c¢ikti donglsinde toplanan verilerle okulun
etkililigi ve verimliliginin tespit edilme sireci olarak (Daigle & Cuocco, 2002); 6rgitlerde verilen
egitimlerin kalitesinin kamusal ve toplumsal onaya sunulmasina iliskin bir sistem olarak (Balci,
2014); egitimde uygulanan politikalar neticesinde sonuglari Ustlenme sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Bakioglu, Hesapgioglu & Baltaci, 2001). Bu baglamda egitimde hesap
verebilirlik sistemlerinin genel olarak bitin 6grencilere daha iyi egitim verebilmeyi amagladig
belirtiimektedir (Parkes & Stevens, 2003). Etkili bir hesap verebilirlik sisteminin olusturulmasinda
uygunluk, cesitlilik, kesinlik, 6zglinliik, geri bildirim, evrensellik ve dogruluk ilkelerinden
bahsedilmektedir (Reeves, 2004). Egitimde sistemsel olarak hesap verebilirligin “Kim?, Ne igin?,
Kime karsi sorumludur?” gibi temel sorular gcergevesinde sekillendigi ifade edilmektedir. Egitim
surecindeki biitlin ¢alisanlarin, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve kanun koyucularin kim sorumludur
sorusunun muhatabi  oldugu; kaynak kullaniminin, standartlara erisimin, 6grencinin
devamhhginin, ihtiyac duyulan kaynaklarin tedarik edilmesinin ne icin sorumludur sorusunun
cevabi oldugu; kanun koyucularin, velilerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin kime karsi sorumludur
sorusunun muhatabi oldugu belirtiimektedir (Heim, 1996). Cobb (2002) egitimde hesap
verebilirligin slregsel olarak performansa dair hedeflerin olusturulmasi, sonuglar ile performans
arasinda iliski kurulmasi, performansi alt seviyede olan okullarin belirlenmesi ve yapilacak
yardimin tanimlanmasi olmak lzere (¢ boyutta gerceklestigini agiklamaktadir. Bu bakimdan iki
tarafli bir hesap verebilirligin olusmasinin saglanmasi icin devletin ve boélgelerin okulla ve
toplumla birlikte sorumlu oldugu bir sistem olusturmalari 6nemli gérilmektedir. Clinkl sistemin
bir pargasinin, diger parcasina karsi sorumlu ve bitin olarak her iki parcanin da topluma karsi
sorumlu ve hesap verebilir oldugu disiinilmektedir (Jones, 2004).

Hesap verebilirlik sistemlerinde 6grenci merkezli bir anlayis benimsenerek yalnizca
akademik basarinin degil, muifredat hakkinda elde edilen bilginin, 6gretmenlik ve liderlik
uygulamalarinin, 6gretmen goéruslerinin, nicel veriler kadar nitel géstergelerin de dikkate alindigi
vurgulanmaktadir (Reeves, 2004). Dolayisiyla okullarin sahip olduklari kaynaklari etkili kullanarak,
islevsel uygulamalar yaparak ve istenen akademik basari diizeyine ulasarak okul hesap
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verebilirligini gercgeklestirebilecegi dusinilmektedir (Ladd, 2012). Kukla-Acevedo, Streams ve
Toma (2011) egitimin kalitesinin artiriimasina iliskin yapilan bu tartismalarda hesap verebilirlik
sistemlerinin olusturulmasinda akademisyenler ve politikacilar arasinda kismen bir anlayis
birliginin oldugunu, ancak sistemin ulasiimasi ve uygulamaya konulmasi agisindan nasil bir yol
izlenmesi gerektigine dair farkli goruslerin bulunduguna dikkat cekmektedir. Bu nedenle egitimde
tim sistemi hesap verebilir kilmak igin birbirlerine gore etkili ve etkisiz yonler iceren hesap
verebilirlik tlrlerinin (siyasal, yasal, burokratik, mesleki, etik, mali ve kiltlrel) birlikte
kullaniimasinin gerekli oldugu duisuniilmektedir. Baska bir ifadeyle tek bir hesap verebilirlik
yaklagiminin segiminden ¢ok farkli yaklasimlarin dengelendigi bitiincil bir yaklagima gereksinim
oldugu agiklanmaktadir (Darling-Hammond, 2004). Bu ¢ercevede Turk Egitim Sisteminde hesap
verebilirlige dair bazi sorunlarin oldugu cesitli arastirmalarda dile getirilmektedir (Dogan 2015;
Ozdemir, Biilbiil & Acar, 2010). Ayrica birgok arastirmada okullarin gelistirilmesine yénelik hesap
verebilirligin  saglanmasinin  gerekli oldugunu gosteren bazi problem durumlarindan
bahsedilmektedir (ERG, 2017; MEB, 2015; OECD, 2016). Egitimde hesap verebilirlige iliskin yapilan
gincel arastirmalarda okul paydaslarinin hesap verebilirliginin (Bakioglu & Salduz, 2014; Kalman
& Gedikoglu, 2014); egitim érgiitlerinin hesap verebilirliginin (Ginal, 2014; Himmetoglu, Aydug &
Bayrak, 2017; Jackson & Lunenberg, 2010); hesap verebilirlik sistemlerinin (Bulbal, 2011; Marsh,
Bush-Mecenas & Hough, 2017; Timmermans, De Wolf, Bosker & Doolaard, 2015) ve hesap
verebilirlik siyasalarinin (Corporan, 2012; Menken & Solorza, 2014) incelendigi gorilmektedir. Bu
dogrultuda Tirkiye’de egitimde yaklasik olarak 2000'li yillarda ele alinan hesap verebilirlik
kavrami ile ilgili kapsamli bir degerlendirmenin yapilabilmesi igin yurtici literatiirde daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Genel bir degerlendirme yapildiginda ise egitim
sisteminin mevcut durumu belirlemek ve gelistirmek icin hesap verebilir okullarin varhiginin btk
bir katki saglayabilecegi dusindilebilir. Dolayisiyla ortaokullarin hesap verebilirliginin ne olglide
uygulanabilir bulundugunun arastiriimasi bu c¢alismayr gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte
arastirmada 6gretmenlerin ve yoneticilerin kime, hangi konularda hesap verebilir oldugunun ve
olmasi gerektiginin anlasiimasi 6nemli gorilmektedir. Bu agidan arastirmanin Turkiye’deki
ortaokullarin hesap verebilirlik 6zelliklerine dair bir farkindalik gelistirebilecegi belirtilebilir.

Bu arastirmanin amaci, ortaokul Ogretmenlerinin ve yoneticilerinin egitimde okul
gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarini, “Ogrencilerin
Akademik Basarisi”, “Egitim-Ogretim”, “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar”, “Okul
Orgiitiinin Gelisme Kapasitesi” ve “Kaynak Kullanimi” boyutlarinda ortaya koymaktir. Bu
baglamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin,

“Ogrencilerin Akademik Basarisi”, “Egitim-Ogretim”, “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar”,
“Okul Orgutiiniin Gelisme Kapasitesi” ve “Kaynak Kullanimi” durumlarina iliskin algilari nelerdir?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik
boyutlarinin uygulanma duzeyine iliskin algilari, cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brans, kidem,
hizmetici egitim sayisi, okula motivasyonla gelme, denetimi gerekli bulma degiskenlerine gore
anlamli bir farkhlik géstermekte midir?

3. Ortaokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap
verebilirlik boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin algilari anlaml bir farkhlik gostermekte midir?

4. Ortaokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap
verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin gorisleri nelerdir?
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Yontem
Aragtirmanin Deseni

Bu arastirma, ortaokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin egitimde okul gelistirme araci
olarak hesap verebilirlik boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin algilarini ortaya ¢ikarmayi
amaglayan betimsel bir arastirmadir. Betimsel arastirmalar, olan durumlar oldugu sekilde ortaya
¢ikarmayl amaglayan arastirmalardir (Karasar, 2009). Bu arastirmada karma yéntem tercih
edilmistir. Karma yontem, bilimsel arastirmalarin problemlere en iyi ve anlamli cevabi bulabilmesi
icin nitel ve nicel yollarla elde edilen verilerin bitiinlestiriimesi olarak tanimlanmaktadir (Green,
Carecelli & Graham, 1989). Bu arastirmada nitel ve nicel verilerin beraber toplanmasi ve ayri ayri
analiz edilmesini isaret eden yakinsayan paralel karma yéntem deseni kullanilmistir. Yakinsayan
paralel karma yonteminin arastirmanin nicel verilerinin nitel verilerle dogrudan karsilastiriimasi
veya iliskilendirilmesi icin kullanildigi belirtiimektedir (Creswell, 2014).

Arastirmanin nicel boyutunda tarama ydntemi tercih edilmistir. Tarama arastirmasi
kisilerin tutumlarinin, eylemlerinin, fikirlerinin ve inanglarinin belirlenmesi istendiginde kullanilan,
anketlere veya goriismelere ait protokollerin tercih edilmesiyle gergeklestirilen bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Christensen, Johnson & Turner, 2015).

Arastirmanin nitel boyutunda durum c¢alismasi desenlerinden bditiinciil tek durum deseni
kullanilmistir. Butncil tek durum ¢alismasiyla alakali durum, bitiinsel ve yalnizca bir birim (kisi,
kurum, okul, vb.) olacak sekilde incelenmektedir (Yildirnm & Simsek, 2013).

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda, Erzurum il merkezinde bulunan
78 ortaokulda gorev alan 1587 ortaokul 6gretmeni ve 162 ortaokul yoneticisi olusturmaktadir.

Arastirmada nicel boyut icin seckisiz kime drnekleme/kiime &6rnekleme tirlerinden iki
asamali kiime érnekleme tiir(i kullanilmistir. ki asamali kiime érnekleme, kiimelerin yansiz olarak
belirlendigi ve 6rneklemi olusturacak birimlerin bu kiimelerden tesadiifi olarak segildigi bir kiime
ornekleme turudir (Christensen, Johnson & Turner, 2015). Bu amagla arastirmanin kimeleri
olarak belirlenen Palandoken, Aziziye, Yakutiye merkez ilgelerinden random usull segilen 7,
toplamda 21 okula ulasiimistir. Arastirmanin nicel boyutu igin ¢alisma grubunu Palanddken,
Yakutiye ve Aziziye merkez ilgelerindeki 21 ortaokulda gorev yapan 614 6gretmen ve 50 okul
yOneticisi olusturmaktadir.

Arastirmada nitel boyut icin maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi tercih edilmistir. Maksimum
cesitlilik ornekleme yéntemi ile kigik bir 6rneklem olusturularak arastirilan problem durumuna
taraf olan katilimalarin gesitliliginin  bu 6rneklemde en st seviyede vyansitilabilmesi
amaclanmaktadir (Yildirm & Simsek, 2013). Bu arastirmada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
cinsiyeti, yasi, 6grenim durumu, bransi, kidemi ve okuldaki gorevi dikkate alinarak cesitli
durumlara yonelik farkli gorlis ve bakis agisina sahip olan bireylerin cesitliliginin maksimum
seviyeye cikarilmasi saglanmistir. Arastirmanin nitel boyutta c¢alisma grubunu Palanddken,
Yakutiye ve Aziziye merkez ilcelerindeki 10 ortaokulda gorev yapan 20 6gretmen ve 10 okul
yOneticisi olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Arastirmada nicel verileri toplamak icin kullanilan veri toplama araci, “Kisisel Bilgi Formu”
ve “Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik Olcegi” olmak iizere iki béliimden
olusmaktadir. Arastirmada nitel veriler icin veri toplama araci olarak “Nitel Gorisme Formu”
kullaniimistir.

“Kisisel Bilgi Formu”nda nicel calisma grubunun cinsiyet, yas, égrenim durumu, brans,
kidem, okuldaki gérev, hizmetcgi egitim sayisi, okula motivasyonla gelme, denetimi gerekli bulma
degiskenlerine iliskin demografik 6zelliklerine ait bilgilere yer verilmektedir. Arastirmada nicel
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veriler Ozen (2011) tarafindan gelistirmis olan “Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap
Verebilirlik Olgegi” araciligiyla toplanmistir. Olgekte “Ogrencilerin Akademik Basarisi”, “Egitim-
Ogretim (Egitim Hakki ve Firsat Esitligi)”, “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar’, “Okul
Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi” ve “Kaynak Kullanimi” boyutlarina yénelik 59 maddenin yer aldigi
gorilmektedir. Olgcek benimseme ve uygulanabilirlik diizeyinde olusan begsli Likert dereceleme ile
hazirlanmistir.  Olcekte elde edilen agirlkli ortalama puanlarin derecelendiriimesi ve
yorumlanmasi igin 4.20-5.00 Tamamen Katiliyorum/Uygulanabilir, 3.40-4.19 Cogunlukla
Katiliyorum/Uygulanabilir,  2.60-3.39  Kismen  Katiliyorum/Uygulanabilir, 1.80-2.59 Az
Katiliyorum/Uygulanabilir, 1.00-1.79 Hig Katilmiyorum/Uygulanamaz araliklari kullanilmistir. Bu
arastirmada, 6lgek boyutlari ortaokullardaki 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan uygulanabilirlik
diizeyine gore degerlendirilmistir. Olgege iliskin gegerlik ve giivenirlik analiz sonuglari su sekilde
Ozetlenebilir. Faktor yiuk degerleri .45 ile .86 arasinda degisen olgegin, Cronbach’s Alpha
glvenirlik katsayilarinin faktorler altinda sirasiyla .83, .85, .92, .92, .91 oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirmada Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilari “Ogrencilerin Akademik Basarisi” boyutu igin
.88; “Egitim-Ogretim (Egitim Hakki-Firsat Esitligi)” boyutu icin .85; “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluklar” boyutu icin .91; “Okul Orgiitiinin Gelisme Kapasitesi” boyutu icin .93; “Kaynak
Kullanimi” boyutu igin .85 olarak belirlenmistir. Ayrica tim o0lgek icin hesaplanan Cronbach’s
Alpha glivenirlik katsayisi .97 olarak belirlenmistir.

Arastirmada nitel veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme
formu araciligi ile toplanmistir. Yari yapilandiriimis gériisme daha ¢ok goriismecinin arastirma
sureciyle karsi karsiya geldigi durumlarda kullanilmasi uygun olan, goriismeciye buyik 6zgurlik
saglayabilen, esnek ve ¢oklu-strateji desenlerinde kullanilan bir ydntem olarak tanimlanmaktadir
(Robson, 2015). Yan yapilandiriimis gorisme formu katiimcilarin okul gelistirme araci olarak
hesap verebilirliklerini “Akademik Basari”, “Egitim-Ogretim”, “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluk”, “Okul Orgitiinin Gelisme Kapasitesi” ve “Kaynak Kullanimi” boyutlarinda
betimlemeye iliskin bes soru ve bu sorulara ait sondalardan olusmaktadir: i. Sizce bir
O6gretmen/okul yoneticisi, o6grencilerin akademik basarisi ile ilgili olarak (velilere, okul
muddirligune, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.)
yapmaktadir? Neler yapilmalidir?; ji. Sizce bir 6gretmen/okul yoneticisi egitim-6gretim slrecinde
okulundaki 6grencilerin egitim hakki ve firsat esitligi ile ilgili olarak (velilere, okul mudurligine,
zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi aciklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir?
Neler yapilmalidir?; jii. Sizce bir 6gretmen/okul yoneticisi, okul paydaslarina iliskin sorumluluklan
hakkinda karar stregleri ile ilgili olarak (velilere, okul mudurligiine, zimre arkadaslarina vb.)
kime, ne gibi agiklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapiimalidir?; iv.
Sizce bir d6gretmen/okul ydneticisi, okul drgitiiniin gelisme kapasitesine yon vermede (velilere,
okul mudurlugune, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar (bilgi verme, hesap verme
vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?; v. Sizce bir 6gretmen/okul yoéneticisi okullardaki kamu
kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimda (velilere, okul midirlGgline, zimre arkadaslarina vb.)
kime, ne gibi aciklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapiimalidir?.
Arastirmanin gecerligine ve glvenirligine yonelik goérisme formu bir uzman tarafindan
degerlendirilmistir. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra sosyal bilgiler, ingilizce ve matematik
branslarindaki birer 6gretmen ile 6n gértiismeler yapilarak sorularin anlasilabilir oldugu kanaatine
varilmistir. Nitel arastirmalarda gecerlik ve givenirlik icin “inandiricilik”, “aktarilabilirlik”,
“tutarlilik” ve “teyit edebilirlik” kavramlari kullanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2013). Arastirmanin
inandiriciigini saglamak icin “uzun sireli etkilesim”, “derin odakli veri toplama”, “katihmci teyidi”
ve “uzman incelemesi” olcltleri kullanilmistir. Arastirmada katilimcilar ile arastirmanin amacina
uygun olacak sekilde ve yeterli uzunlukta goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica gortismelerin
ardindan toplanan veriler katiimcilara 6zetlenmistir ve sonradan eklemek istedikleri bilgiler icin
firsat verilmistir. Nitel arastirma konusunda uzman bir kisi tarafindan verilerin analiz
edilmesinden analiz sonuglarinin yazilmasina kadar arastirmanin uygunluguna iliskin geri bildirim
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alinmistir.  Arastirmanin aktarilabilirligini  saglamak i¢in “ayrintil  betimleme” ve “amacl
ornekleme” yoéntemleri kullaniimistir. Bu dogrultuda dogrudan alintilar kullanilmistir ve veri
kaynaklarinin ¢esitli olmasi saglanmistir. Arastirmanin tutarliigini saglamak igin “tutarhhk
incelemesi” kullanilmistir. Bu arastirmada ayni veri setinin ayr kodlayicilar tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda benzerlik orani %91 olarak hesaplanmistir. Teyit edilebilirligi
saglamak igin “teyit incelemesi” yontemi dikkate alinmistir. Baska bir uzmanin degerlendirme
yapabilmesi igin her sey saklanmistir.

Veri Toplama

Verilerin toplanma siirecinde ilgili okullarda 6lgek uygulamasinin ve bireysel gériismelerin
yapilmasi icin Erzurum il Milli Egitim Mudurliginden izin alinmistir. izinden sonraki asamada
olgek uygulamalarinin ve bireysel goriismelerin yapilacagl okullardaki yoneticilerle gorisilms,
uygulama ve bireysel goriisme tarihleri netlestirilmistir. Bireysel yapilan gorismeler igin
katilimcilarin gonulluliikleri esas alinmistir. Gortismeler rehber 6gretmenlerinin odalarinda ya da
bos siniflarda gergeklestirilmistir. Katilimcilardan ses kaydi alinmasi igin izin istenmistir. Olgeklerin
uygulanmasi ve bireysel gortismelerin yapilmasi 12 Mart 2016 ile 31 Mart 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin verileri 2020 yilindan 6nce toplandigi igin etik kurul onayi
alinmamistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada nicel boyut icin toplanan veriler SPSS 22.0 istatistik programi aracihigiyla
¢O6ziimlenmis ve parametrik test teknikleri tercih edilmistir. Parametrik istatistiklerin varsayimlari,
dagihmin normalligi, verilerin aralikli ya da oransal olmasi ve grup varyanslarinin esitligi ya da dort
kati kadar farklihginin kabulG olarak belirtiimektedir (Kalayci, 2014). Arastirmada Kolmogrow-
Smirnov (K-S) test sonuglarina, basiklik ve carpiklik katsayilarina, ortanca ve aritmetik ortalama
degerlerine bakilarak dagilimin normalligi test edilmistir. Yapilan K-S test sonucuna gére p<.05
oldugu icin dagihmin normalligi varsayimi karsilanmamistir. Bu nedenle, basiklik ve g¢arpikhk
katsayilarina, aritmetik ortalamaya ve ortanca degerlerine bakilmistir. “Egitim-Ogretim”
boyutunun haricinde bitiin boyutlarda basiklik ve garpiklik katsayilari istenen aralikta degerler
almistir. Arastirmada K-S testinin “Egitim-Ogretim” boyutunda belirtilen ug/ayrik puandan
etkilenmemesi icin histogram, kutu grafigi ve normal olasilik grafikleri ile birlikte z puani
hesaplanarak incelenmistir. incelemeler sonucu asiri ugc deger gosteren 4 dgretmen dlgegi siras
ile carpiklik ve basiklik katsayilarinin istenen araliga gelmesi icin silinerek degerlendirme disinda
tutulmustur. Bu cercevede, aritmetik ortalama ve ortancaya ait sonuclarin birbirine yakin
degerler aldigi; carpiklik ve basikhik katsayilarinin ise + 1 deger araliginda yer aldigi tespit
edilmistir. Buytukoztirk, Cokluk ve Kokli'ye (2014) gore carpiklik 1 araliginda olmasinin dagilimin
normalligi varsayimi igin kanit olarak kabul edilebilir. Ayrica arastirmada verilerin esit aralik
dizeyinde elde edilmesinin, grup varyanslarinin en fazla dort katina kadar farkhlik géstermesinin
dagihmin normalligine dair diger varsayimlari sagladigi ifade edilebilir. Analizlerde .05 anlamlilik
dizeyi temel alinmistir. Alt amaglar dogrultusunda ortaokul 6gretmenlerinin egitimde okul
gelistirme araci olarak hesap verebilirlik 6lceginin uygulanma dizeyinde yer alan ifadelere
verdikleri tepkilere iliskin betimsel istatistiklerden yararlaniimistir. Ortaokul 6gretmenlerinin
egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik boyutlarinin uygulanma dizeyine iliskin
algilarinin cinsiyet, 6grenim durumu, brans, okula motivasyonla gelme, denetimi gerekli bulma ve
okuldaki gorev degiskenlerine gore anlamh bir farkliiga sahip olup olmadigini test etmek icin
“Bagimsiz Gruplar icin T Testi” kullaniimistir. Yas, kidem ve hizmetici egitim sayisi degiskenleri icin
“Tek Yonli Varyans Analizi” kullanilmistir. Varyanslarin esit olma/olmama durumuna gore
farkhhgin bulundugu durumlar icin Post Hoc testlerinden “Scheffe” ve “Tamhane’s T2” tercih
edilmistir.

Arastirmada nitel boyut icin bireysel goriismelerden ses kaydi olarak kayit altina alinan
ham veriler Microsoft Word programi araciligiyla yaziya aktarilmistir. Arastirmanin verilerinin
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yorumlanmasi siirecinde icerik analizi tercih edilmistir. icerik analizinin dért asamada
gergeklestigi belirtilmektedir: i. Veri kodlama, ji. Temalari bulma, iii. Kodlari ve temalari
diizenleme, iv. Bulgulari tanimlama ve yorumlama. Bununla birlikte veri kodlamasinda g yoldan
bahsedilmektedir: i. Onceden belirlenen kavramlar cercevesinde kodlama yapma, ii. Verilerden
olusturulan kavramlar gercevesinde kodlama yapma, iii. Genel bir ¢ercevede kodlama yapma
(Yildinm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada igerik analizi siralanan dort asamada
gercgeklestirilmistir ve verilerin kodlanmasinda birinci ve ikinci tir kodlama bigimlerinin
birlesiminden olusan genel bir ¢ercevede kodlama yapma tercih edilmistir. Arastirmada
dgretmenlere (O1..., 020) seklinde, yoneticilere ise (Y1..., Y10) seklinde rumuzlar verilmistir.

Bulgular

Bu bolimde ilk olarak arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular incelenmistir.
Arastirmanin birinci alt problemi olan “Ortaockul 6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci
olarak hesap verebilirligin, Odrencilerin Akademik Basarisi, E§itim-Ogretim (Egitim Hakki ve Firsat
Esitligi), Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar, Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi ve Kaynak
Kullanimi - durumlarina iliskin algillari nelerdir?” sorusuna yanit aranmigtir. Tablo 1'de
ogretmenlerin “Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik” olcegi boyutlarina dair
betimsel istatistikleri yer almaktadir.

Tablo 1

Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik Olgedi Alt Boyutlarina Ait
Betimsel statistikleri

Alt Boyutlar X SS Ortanca Tepe Deger
Ogrencilerin Akademik Basarisi 3.61 0.67 3.64 3.50
Egitim-Ogretim 4.30 0.51 4.40 4.50
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar 3.98 0.65 4.00 3.94
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi 3.90 0.76 4.00 4.00
Kaynak Kullanimi 3.95 0.71 4.00 4.00

Tablo 1 incelendiginde 06gretmenlerin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap
verebilirlik boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin algilarina dair ortalamalar yliksek puandan
diisik puana dogru “Egitim-Ogretim” (Y=4.30), “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar”
(X=3.98), “Kaynak Kullanimi” (X=3.95), “Okul Orgitiniin Gelisme Kapasitesi” (X=3.90),
“Ogrencilerin Akademik Basaris!” (7=3.61) seklinde siralanmaktadir. Ogretmenlerin egitimde okul
gelistirme araci olarak hesap verebilirligin “Egitim-Ogretim” boyutunu tamamen uygulanabilir,
“Okul Paydaslarina fliskin Sorumluluklar”, “Kaynak Kullanimi”, “Okul Orgiitiiniin Gelisme
Kapasitesi” ve “Ogrencilerin Akademik Basaris”” boyutlarini ¢ogunlukla uygulanabilir bulduklari
gorilmektedir. Baska bir ifade ile 8gretmenlerin okullari en ¢ok “Egitim-Ogretim” boyutunda, en
az ise “Ogrencilerin Akademik Basarisi” boyutunda hesap verebilir bulduklari ifade edilebilir.

Arastirmada sonrasinda ikinci alt probleme iliskin bulgular incelenmistir. Arastirmanin
ikinci alt problemi olan “Ortaokul 6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap
verebilirlik boyutlarinin uygulanma dizeyine iliskin algilari, cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brans,
kidem, hizmetici egitim sayisi, okula motivasyonla gelme, denetimi gerekli bulma degiskenlerine
gore anlaml bir farkhlik géstermekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin
egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin
algilarinin, cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan “Bagimsiz Gruplar icin T Testi” sonuclari Tablo 2’de gdsterilmektedir.
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Tablo 2

Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik
Olcegi Alt Boyutlarindaki T Testi Sonuglari

Cinsiyet n X SS sd t p
Ogrencilerin Akademik Basarisi Kadin 379 3.59 0.66 612 -1.05 0.29
Erkek 235 3.65 0.69
Egitim-Ogretim Kadin 379 4.09 0.67 612 0.67 0.51
Egitim Hakki Erkek 235 4.06 0.66
Firsat Esitligi Kadin 379 4.56 0.49 612 2.39 0.02*
Erkek 235 4.46 0.57
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar Kadin 379 3.97 0.66 612 -0.38 0.70
Erkek 235 3.99 0.64
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi Kadin 379 3.89 0.75 612 -0.36 0.72
Erkek 235 3.92 0.77
Kaynak Kullanimi Kadin 379 3.94 0.73 612 -0.40 0.69
Erkek 235 3.96 0.68

*p<.05

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin egitimde okul gelistirme
aracl olarak hesap verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin “Firsat Esitligi” alt
boyutunda anlamli bir farkliliga sahip oldugu saptanmistir [t(612)=2.39, p<.05]. Bu alt boyutta,
kadin 6gretmenlerin (Y=4.56) egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma
dizeyine iliskin algilarinin erkek 6gretmenlerden (Y=4.46) daha yiksek oldugu anlasilmaktadir.

Ortaokul o6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik
boyutlarinin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin, yas degiskenine gére anlaml bir fark gésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” sonuglari Tablo
3’te gosterilmektedir.

Tablo 3

Yas Degiskenine Gére Ogretmenlerin Editimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik
Olcegdi Alt Boyutlarindaki ANOVA Testi Sonuglari

Yas n X SS KT sd KO F p Fark
Ogrencilerin 22-29 165 3.69 0.64 Gruplar 1.98 2 0.99 0.22 0.11 -
Akademik 30-37 273 3.55 0.67 arasi
Basarisi 38+ 176 3.63 0.69 Grup igi 272.72 611 0.45
Toplam 274.70 613
Egitim-Ogretim 22-29 165 4.09 0.65 Gruplar 0.87 2 0.44 0.98 0.38 -
Egitim 30-37 273 4.04 0.68 arasl
Hakki 38+ 176 4.13 0.66 Grup igi 271.58 611 0.44
Toplam 272.45 613
22-29 165 4.56 0.50 Gruplar 1.73 2 0.86 3.13 0.05 -
Firsat 30-37 273 4.46 0.54 arasl
Esitligi 38+ 176 458 052  Grupici 168.59 611  0.28
Toplam 170.31 613
Okul 22-29 165 4.06 0.59 Gruplar 3.86 2 1.93 4.60 0.01* 22-29,30-37
Paydaslarina 30-37 273 3.89 0.70 arasi
iliskin 38+ 176 404 061  Grupici 25622 611  0.42
Sorumluluklar Toplam 260.08 613
Okul Orgiitiiniin 22-29 165 4.00 0.72 Gruplar 5.77 2 2.89 5.04 0.01%* 22-29,30-37
Gelisme 30-37 273 3.80 0.82 arasl 30-37,38+
Kapasitesi 38+ 176 3.98 0.69 Grup igi 349.54 611 0.57
Toplam 355.31 613
Kaynak 22-29 165 4.08 0.69 Gruplar 6.98 2 3.49 7.02 0.00* 22-29,30-37
Kullanimi 30-37 273 3.83 0.74 arasl 30-37,38+
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38+ 176 4.00 0.67 Grup igi 303.64 611 0.50
Toplam 310.62 613

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde yas degiskenine gore 6gretmenlerin egitimde okul gelistirme araci
olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilarinin “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluklar” [F(2,611)=4.60, p<.05], “Okul Orgitiiniin Gelisme Kapasitesi” [F(2,611)=5.04,
p<.05] ve “Kaynak Kullanimi” [F(2,611)=7.02, p<.05] boyutlarinda anlaml bir farkliiga sahip
oldugu saptanmistir. “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar” boyutunda “22-29” yas grubunun
(X=4.06) “30-37” yas grubundan (X=3.89), “Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi” boyutunda “22-
29” (X=4.00) ve “38+” yas grubunun (X=3.98) “30-37” yas grubundan (X=3.80), “Kaynak
Kullanimi” boyutunda “22-29” (X=4.08) ve “38+” yas grubunun (X=4.00) “30-37” yas grubundan
(X=3.83) egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin
algilarinin daha yiksek oldugu anlasilmaktadir.

Ortaokul o6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik
boyutlarinin uygulanma dizeyine iligkin algilarinin, 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir
fark gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Bagimsiz Gruplar icin T Testi” sonuglari
Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4

Ogrenim Durumu Dediskenine Gére Ogretmenlerin Editimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap
Verebilirlik Olgedi Alt Boyutlarindaki T Testi Sonuglarn

Ogrenim Durumu  n X Ss sd t p
Ogrencilerin Akademik Basarisi Lisans 577 3.62 0.66 612 1.37 0.17
Lisansustu 37 3.47 0.76
Egitim-Ogretim Lisans 577 4.08 0.66 612 0.34 0.73
Egitim Hakki LisansUstiu 37 4.04 0.74
Firsat Esitligi Lisans 577 451 0.53 612 -1.83 0.07
Lisansustu 37 4.68 0.47
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar Lisans 577 4.00 0.63 612 2.14 0.04*
Lisansustu 37 3.69 0.85
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi Lisans 577 3.92 0.74 612 1.68 0.10
Lisansustu 37 3.65 0.96
Kaynak Kullanimi Lisans 577 3.96 0.70 612 1.49 0.14
LisansUstu 37 3.73 0.90

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin egitimde okul
gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilarinin “Okul
Paydaslarina iliskin Sorumluluklar” boyutunda anlamli bir farkliiga sahip oldugu saptanmistir
[t(612)=2.14, p<.05]. Bu boyutta, lisans grubundaki 6gretmenlerin (Y=4.00) egitimde okul
gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin lisansisti
gruptaki 6gretmenlerden (Y=3.69) daha yiksek oldugu anlasiimaktadir.

Ortaokul o6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik
boyutlarinin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin, brans degiskenine gore anlamh bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Bagimsiz Gruplar icin T Testi” sonuglar
Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik

Brans Degiskenine Gére Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik
Olcegi Alt Boyutlarindaki T Testi Sonuglari

Brang n X ss sd t p
Ogrencilerin Akademik Basarisi Sayisal 238 3.59 0.71 612 -0.75 0.46
Sozel 376 3.63 0.64
Egitim-Ogretim Sayisal 238 4.09 0.65 612 0.27 0.78
Egitim Hakki Sozel 376 4.07 0.68
Firsat Esitligi Sayisal 238 4.55 0.50 612 0.89 0.38
Sozel 376 4.51 0.55
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar Sayisal 238 3.94 0.67 612 -1.13 0.26
Sozel 376 4.00 0.64
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi Sayisal 238 3.87 0.76 612 -0.86 0.39
Sozel 376 3.92 0.76
Kaynak Kullanimi Sayisal 238 3.93 0.76 612 -0.43 0.67
Sozel 376 3.96 0.68

Tablo 5 incelendiginde brans degiskenine gore 6gretmenlerin egitimde okul gelistirme
araci olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilari bitiin boyutlarda anlamli bir

farkhlik géstermemektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin egitimde okul
boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin algilarinin, kidem degiskenine goére anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)”
sonuglari Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6

gelistirme araci

olarak hesap verebilirlik

Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik
Olgedi Alt Boyutlarindaki ANOVA Testi Sonuglari

Kidem n X SS KT sd KO F p Fark
Ogrencilerin 1-5 190 3.73 0.63 Gruplar 8.77 3 2.92 6.71 0.00* 1-5,6-10
Akademik 6-10 179 3.43 0.68 arasl 6-10,11-15
Basarisi 11-15 121 3.67 0.66 Grup igi 265.93 610 0.44
16+ 124 3.63 0.66 Toplam 274.70 613
Egitim-Ogretim 1-5 190 4.13 0.62 Gruplar 6.20 3 2.07 4.73 0.00* 1-5,6-10
Egitim 6-10 179 3.93 0.75 arasl 6-10,11-15
Hakki 11-15 121 4.17 0.62 Grup igi 266.25 610 0.44
16+ 124 4.13 0.61 Toplam 272.45 613
1-5 190 4.55 0.52 Gruplar 2.28 3 0.76 2.76 0.04* 1-5,6-10
Firsat 6-10 179 4.45 0.54 arasl 6-10,11-15
Esitligi 11-15 121 4.48 0.58 Grup igi 168.03 610 0.28
16+ 124 4.61 0.45 Toplam 170.31 613
Okul 1-5 190 4.08 0.58 Gruplar 8.47 3 2.82 6.84 0.00* 1-5,6-10
Paydaslarina 6-10 179 3.81 0.71 arasi 6-10,16+
iliskin 11-15 121 397 070  Grupigi 25161 610  0.41
Sorumluluklar 16+ 124 4.09 0.55 Toplam 260.08 613
Okul Orgiitiiniin 1-5 190 4.04 0.66 Gruplar 9.92 3 3.31 5.84 0.00* 1-5,6-10
Gelisme 6-10 179 3.72 0.88 arasl 6-10,16+
Kapasitesi 11-15 121 3.89 0.74 Grup igi 345.39 610 0.57
16+ 124 3.97 0.68 Toplam 355.31 613
Kaynak 1-5 190 4.04 0.68 Gruplar 6.14 3 2.05 4.10 0.01* 1-5,6-10
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Kullanimi 6-10 179 3.81 0.73 arasl
11-15 121 3.91 0.75 Grup igi 304.49 610 0.50
16+ 124 4.04 0.67 Toplam 310.62 613
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde kidem degiskenine gbére 6gretmenlerin egitimde okul gelistirme
araci olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilarimin “Ogrencilerin Akademik
Basarisi” [F(3,610)=6.71, p<.05], “Egitim Hakk” [F(3,610)=4.73, p<.05], “Firsat Esitligi”
[F(3,610)=2.76, p<.05], “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar” [F(3,610)=6.84, p<.05], “Okul
Orgiitiinin Gelisme Kapasitesi” [F(3,610)=5.84, p<.05] ve “Kaynak Kullanimi” [F(3,610)=4.10,
p<.05] boyutlarinda anlamh bir farkliiga sahip oldugu saptanmistir. ”(")grencilerin Akademik
Bagarisi” boyutunda 1-5 (X=3.73) ve 11-15 yil kidem grubunun (X=3.67) 6-10 yil kidem
grubundan (X=3.43), “Egitim Hakkr” alt boyutunda 1-5 (X=4.13) ve 11-15 yil kidem grubunun
(X=4.17) 6-10 yil kidem grubundan (X=3.93), “Firsat Esitligi” alt boyutunda 1-5 (X=4.55) ve 11-15
yil kidem grubunun (X=4.48) 6-10 yil kidem grubundan (X=4.45), “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluklar” boyutunda 1-5 (X=4.08) ve 16+ yil kidem grubunun (X=4.09) 6-10 yil kidem
grubundan (Y=3.81), “Okul Orgiitiinin Gelisme Kapasitesi" boyutunda 1-5 (Y=4.04) ve 16+ yil
kidem grubunun (Y=3.97) 6-10 yil kikdem grubundan (7=3.72), “Kaynak Kullanim1” boyutunda 1-5
yil kidem grubunun (Y=4.04) 6-10 yil kidem grubundan (7=3.81) egitimde okul gelistirme araci
olarak hesap verebilirlig§in uygulanma dizeyine iliskin algilarinin  daha yiliksek oldugu
anlasiimaktadir.

Ortaokul o6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik
boyutlarinin uygulanma dlzeyine iliskin algilarinin, hizmetici egitim sayisi degiskenine goére
anlamli bir fark gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Tek Yonllu Varyans Analizi

(ANOVA)” sonuglari Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7

Hizmetici EGitim Sayisi Dediskenine Gére Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak
Hesap Verebilirlik Olcedi Alt Boyutlarindaki ANOVA Testi Sonuclari

X

Hizmetigi n SS KT sd KO F p
Egitim Sayisi
Ogrencilerin 1-3 246 3.64 0.71 Gruplar 0.54 2 0.27 0.60 0.55
Akademik Basarisi 4-6 157 3.57 0.62 arasi
7+ 211 3.61 0.66 Grup igi 27416 611 0.45
Toplam 274.70 613
Egitim-Ogretim 246 4.09 0.72 Gruplar 0.04 2 0.02 0.04 0.96
Egitim 1-3 157 4.07 0.59 arasi
Hakki 4-6 211 4.18 0.66 Grup igi 272.41 611 0.45
7+ Toplam 272.45 613
Firsat 246 4.53 0.53 Gruplar 0.08 2 0.04 0.15 0.86
Esitligi 1-3 157 4.52 0.50 arasi
4-6 211 4.51 0.54 Grup igi 170.23 611 0.28
7+ Toplam 170.31 613
Okul  Paydaslarina 246 4.00 0.69 Gruplar 0.31 2 0.16 0.37 0.69
iliskin Sorumluluklar 157 3.94 0.59 arasi
211 3.99 0.65 Grup igi 259.76 611 0.43
1-3 Toplam 260.08 613
Okul Orgiitinin ~ 4-6 246 3.95 0.81 Gruplar 1.09 2 0.54 0.94 0.39
Gelisme Kapasitesi 7+ 157 3.84 0.72 arasl
211 3.90 0.72 Grup igi 354.23 611 0.58
Toplam 355.31 613
Kaynak Kullanimi 1-3 246 3.98 0.72 Gruplar 1.44 2 0.72 1.43 0.24
4-6 157 3.86 0.74 arasl
7+ 211 3.96 0.68 Grup igi 309.18 611 0.51
Toplam 310.62 613
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Tablo 7 incelendiginde hizmetici egitim sayisi degiskenine gére 6gretmenlerin egitimde
okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma duzeyine iliskin algilari bitin
boyutlarda anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik boyutlarinin
uygulanma diizeyine iligkin algilarinin, okula motivasyonla gelme degiskenine gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Bagimsiz Gruplar icin T Testi” sonuclari
Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8

Okula Motivasyonla Gelme Dediskenine Gére Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci
Olarak Hesap Verebilirlik Olcedi Alt Boyutlarindaki T Testi Sonuglari

Okula Motivasyonla n X SS sd t p
Gelme
Ogrencilerin Akademik Basarisi Evet 552 3.66 0.65 612 5.70 0.00*
Hayir 62 3.16 0.63
Egitim-Ogretim Evet 552 412 064 612 416  0.00*
Egitim Hakki Hayir 62 3.70 0.77
Firsat Esitligi Evet 552 4.55 0.49 612 2.83 0.01*
Hayir 62 4.28 0.74
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar Evet 552 4.03 0.62 612 5.47 0.00*
Hayir 62 3.51 0.72
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi Evet 552 3.97 0.70 612 4.96 0.00*
Hayir 62 3.31 1.02
Kaynak Kullanimi Evet 552 3.99 0.68 612 3.84 0.01*
Hayir 62 3.56 0.84

*p<.05

Tablo 8 incelendiginde okula motivasyonla gelme degiskenine gore o6gretmenlerin
egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin
“Ogrencilerin Akademik Basarisi” [t(612)= 5.70, p<.05], “Egitim Hakk” [t(612)= 4.16, p<.05],
“Firsat Esitligi” [t(612)= 2.83, p<.05], “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar’ [t(612)= 5.47,
p<.05], “Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi” [t(612)= 4.96, p<.05] ve “Kaynak Kullanimi” [(612)=
3.84, p<.05] boyutlarinda anlamli bir farkllllga sahip oldugu saptanmistir. Gérencilerin Akademik
Basarisl” boyutunda evet yanitini verenlerin (X 3.66) hayir yanitini verenlerden (X 3.16), “Egitim
Hakki” alt boyutunda evet yanitini verenlerin (X 4.12) hayir yanitini verenlerden (X 3.70), “Firsat
Esitligi” alt boyutunda evet yanitini verenlerin (X=4.55) hayir yanitini verenlerden (X=4.28), “Okul
Paydaslarina iliskin Sorumluluklar” boyutunda evet yanitini verenlerin (X—4.03) hayir yanitini
verenlerden (Y=3.51), “Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi” boyutunda evet yanitini verenlerin
(X=3.97) hayir yanitini verenlerden (X=3.31), “Kaynak Kullanimi” boyutunda evet yanitini
verenlerin (X=3.99) hayir yanitini verenlerden (X=3.56) egitimde okul gelistirme araci olarak
hesap verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Ortaokul o6gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik
boyutlarinin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin, denetimi gerekli bulma degiskenine gore
anlamh bir fark gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Bagimsiz Gruplar icin T
Testi” testi sonuglari Tablo 9’da gdsterilmektedir.

125



Hilal CALMASUR ve Celal Teyyar UGURLU

Tablo 9

Denetimi Gerekli Bulma Dediskenine Gére Ogretmenlerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak
Hesap Verebilirlik Olgedi Alt Boyutlarindaki T Testi Sonuglar

Denetimi Gerekli Bulma n X SS sd t p
Ogrencilerin Akademik Basarisi Evet 474 3.58 0.66 612 -1.97 0.05
Hayir 140 3.71 0.69
Egitim-Ogretim Evet 474 4.08 0.68 612 0.31 0.75
Egitim Hakki Hayir 140 4.06 0.63
Firsat Esitligi Evet 474 452 052 612 012 091
Hayr 140 453 054
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar Evet 474 3.96 0.67 612 -1.37  0.17
Hayir 140 4.05 0.59
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi Evet 474 3.90 0.76 612 -0.11 091
Hayir 140 3.91 0.77
Kaynak Kullanimi Evet 474 3.94 0.73 612 -0.64 0.52
Hayir 140 3.98 0.64

Tablo 9 incelendiginde denetimi gerekli bulma degiskenine gore 6gretmenlerin egitimde
okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilarinin butiin
boyutlarda anlamli bir farkliliga sahip olmadig gérilmektedir.

Arastirmada daha sonra diglincii alt probleme iliskin bulgular incelenmistir. Arastirmanin
Uglnci alt problemi olan “Ortaokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin egitimde okul gelistirme
araci olarak hesap verebilirlik boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin algilari anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin ve ydneticilerinin
egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirlik boyutlarinin uygulanma diizeyine iliskin
algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan “Bagimsiz Gruplar
icin T Testi” sonugclari Tablo 10’da gdsterilmektedir.

Tablo 10

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak Hesap Verebilirlik Olcedi Alt
Boyutlarindaki T Testi Sonuglari

Okuldaki Gorev n X SS sd t p
Ogrencilerin Akademik Basaris Ogretmen 614 3.61 0.67 662 0.70 0.48
Yonetici 50 3.68 0.58
Egitim-Ogretim Ogretmen 614 4.08 0.67 662 0.70 0.48
Egitim Hakki Yonetici 50 4.15 0.61
Firsat Esitligi Ogretmen 614 4.52 0.53 662 0.90 0.37
Yonetici 50 4.59 0.49
Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar Ogretmen 614 3.98 0.65 662 2.75 0.01*
Yonetici 50 4.20 0.52
Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesi Ogretmen 614 3.90 0.76 662 1.80 0.08
Yonetici 50 4.06 0.58
Kaynak Kullanimi Ogretmen 614 3.95 0.71 662 2.40 0.02*
Yonetici 50 4.19 0.58

*p<.05

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitimde okul gelistirme araci
olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin algilarinin “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluklar” [t(662)= 2.75, p<.05] ve “Kaynak Kullanimi” [t(662)= 2.40, p<.05] boyutlarinda
anlamh bir farkliliga sahip oldugu saptanmistir. “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar”
boyutunda yoneticilerin (Y=4.20) ogretmenlerden (Y=3.98), “Kaynak Kullanim1” boyutunda
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ybneticilerin (Y=4.19) O0gretmenlerden (7=3.95) egitimde okul gelistirme araci olarak hesap
verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

Arastirmada son olarak dérdiincii alt probleme iliskin bulgular incelenmistir. Arastirmanin
dordiinci alt problemi olan “Ortaokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin egitimde okul gelistirme
araci olarak hesap verebilirligin uygulanma diizeyine iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmistir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin okul gelistirme araci olarak hesap verebilirliklerine dair
gorisleri iki bashk altinda incelenmektedir.

Ogretmen- Ortaokul &gretmenlerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap
verebilirligin uygulanma dizeyine iliskin algilarini betimlemeye dair yoneltilen bes soruya ait
bulgular bu baslik altinda sunulmaktadir. Ogretmenlerin “Sizce bir &gretmen, 6grencilerin
akademik basarisi ile ilgili olarak (velilere, okul mudurltgine, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne
gibi acgiklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmaldir?” sorularina
verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan Ogrencilerin Akademik Basarisi temasina iliskin
tablolar asagida yer almaktadir. Ogretmenlerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili kime
actklama yaptigina iliskin bireysel gériisme bulgulari Tablo 11’'de gosterilmektedir.

Tablo 11

Ogretmenlerin Ogrencilerin Akademik Basarisiyla flgili Kime Agiklama Yaptigina iliskin Bireysel
Goriisme Bulgular

Tema Kategoriler f
~ Veli 01, 02, 63, 04, 05, 06, 07, 68, 09, 610, 611, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 019, 620 20
E i‘t_:lare 01f_02103‘,_05{_06{407{.08{‘(59, ?10, F“jll, QlS, @16, ?)18, 019, 620 15
b Ogrenci 01, 02, 04, 06, 07, 08, 011, 012, 013, 018, 019, 020 12
= Zumre Arkadaslari 01, 62, 06, 07, 08, 09, 610, 011, 015, 018, 619, 620 12

Diger Ogretmenler 01, 02, 04, 06, 67, 08, 09, 011, 016, 018, 620 11
< Rehberlik Servisi 01, 02, 06, 07, 08, 09, 011, 018, 620 9
S Kendisi 02, 06, 07, 08, 011, 612, 620 7
= § Miifettis 02, 06, 07, 08, 018 5
A llge Milli Egitim 02, 06, 07, O8 4
© = Devlet 07 1
Toplam 96

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili kime
actklama yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Veli”,
“idare”, “Ogrenci” ve “Ziimre Arkadaslar”, “Diger Ogretmenler”, “Rehberlik Servisi”, “Kendisi”,
“Miifettis”, “Ilce Milli Egitim”, “Devlet” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin &grencilerin akademik basarisiyla ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin
bireysel gériisme bulgulari Tablo 12’de gosterilmektedir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Ogrencilerin Akademik Basarisiyla ilgili Ne Gibi Agiklamalar Yaptigina lliskin
Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
~ Okul paydaslari ile is birligi yapma 02, 03, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 18
§ 017, 618,019, 620
K] Ogrenme siirecinde ¢alismalar yapma 01, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 17
< 017, 018, 019, 620
Basari/basarisizliga dair agiklama yapma 02, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 16
618, 619, 620
k= Problemlerin ¢éziilmesini saglama 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 619, 020 14
E‘ _ lgsel hesap verme 06, 07, 09, 010, 011, 019, 020 7
§ % Bagarinin kaynaklarina yénelik agiklama yapma C')A}., 01"1, 01"3, 019, 620 5
w0 @ Ogrencinin yeteneklerine yonelik bilgi verme 04, 09, 011, 012 4
© D Btinsel gelisimi desteklemede géniillilik 07, 011, 018, 019 4
Toplam 85
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Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili ne gibi
aciklamalar yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disik frekansa dogru “Okul
paydagslari ile is birligi yapma”, “Ogrenme siirecinde calismalar yapma”, “Basari/basarisizliga dair
aciklama yapma”, “Problemlerin ¢oziilmesini saglama”, “icsel hesap verme”, “Basarinin
kaynaklarina yonelik aciklama yapma”, “Ogrencinin yeteneklerine ydnelik bilgi verme”, “Biitiinsel
gelisimi desteklemede gondllilik” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin dgrencilerin akademik basarisiyla ilgili neler yapilmasi gerektigine dair
distincelerine iliskin bireysel gériisme bulgular Tablo 13’te yer almaktadir.
Tablo 13

Ogretmenlerin  Odrencilerin Akademik Basarisiyla ilgili Neler Yapilmasi Gerektigine Dair
Diisiincelerine fliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f

Basariya yonelik calismalar yapmali 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 612, 0613, 614, 20

g 015, 016, 017, 018, 019, 620

Z’" Okul paydaslari ile is birligi yapiimal 01, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 611, 012, 613, 614, 015, 18
S 016,018,019,620 o

= Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli 02, 04, 05, 07, 010, 011, 012, 014, 018, 019, 020 11
3 Biitiinsel gelisime uygun degerlendirme yapilmali 08, ©9, 010, 611, 612, 615, 016, 618, 019, 620 10
% !3a§ar|ya/basar|5|zlléq_ait ﬁOI’U‘m|U|L.J-k sah.iplen_illmeliuﬁl, QG, 07,011, 612, 614, 616, 018, O19, 620 10
c Igsel hesap verilmeli 06, 07, 011, 012, 015, 018, 019, 020 8
E Dissal hesap verilmeli 06, 07, 011, 012, 615, 018, 019, 620 8
§ Lisan/Lisansiistii egitim nitelikli hale getirilmeli 01, 02, 6, 07, 611, 620 6
a0 Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmal 62, 019, 620 3
© Etkili sinif ydnetimi saglanmali 019 1
Toplam 95

Tablo 13 incelendiginde oOgretmenlerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili neler
yapilmasi gerektigine dair distincelerine iliskin olusturulan kategoriler ylksek frekanstan dusik
frekansa dogru “Basariya yonelik ¢alismalar yapmal”, “Okul paydaslari ile is birligi yapilmal”,
“Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli”, “Bitinsel gelisime uygun degerlendirme yapilmall”,
“Basariya/basarisiziga ait sorumluluk sahiplenilmeli”, “icsel hesap verilmeli”, “Dissal hesap
verilmeli”, “Lisans/Lisansusti egitim nitelikli hale getirilmeli”, “Etkili hesap verebilirlik sistemi

olusturulmalr”, “Etkili sinif ydnetimi saglanmali” seklinde siralanmaktadir. Ogrencilerin akademik
basarisina dair yapilan agiklamalarda 07 sunlari ifade etmistir:

“Kurumda ve okulda ¢alisma barisi diye bir sey olmali ve sadlanmali. Ogretmen okula
motiveli olarak gelmeli, isin 6teki boyutu var fedakdrlik boyutu.” (07)

Ogretmenlerin “Sizce bir 6gretmen, egitim-6gretim siirecinde okulundaki 6grencilerin
egitim hakki ve firsat esitligi ile ilgili olarak (velilere, okul mudurlugine, zimre arkadaslarina vb.)
kime, ne gibi aciklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapiimalidir?”
sorularina verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan Ogrencilerin Egitim Hakki ve Firsat Esitligi
temasina iliskin tablolar asagida yer almaktadir. Ogretmenlerin dgrencilerin egitim hakkiyla ilgili
kime acgiklama yaptigina iliskin bireysel goérisme bulgularn Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Ogrencilerin E§itim Hakkiyla ilgili Kime Aciklama Yaptigina iliskin Bireysel Gériisme
Bulgulari

Tema Kategoriler f
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Veli 02, 04, 06, 07, 08, 09, 011, 612, 013, 014, O16, 017, 020 13

> idare 02, 64, 65, 06, 67, 68, 69, 610, 013, 014, 616, O17 12

£ Ziumre Arkadaslari 02, 05, 06, 08, 09, 010, 011, 612, 013, 617 10
£ Ogrenci 07, 08, 011, 012, 614, 017 6
;Eo Kendisi 08, 011, 012, 618, 019, 020 6
< Diger Ogretmenler 06, 08, 09, 011, 017 5
g Rehberlik Servisi 02, 09, 017, 620 4
e Devlet 01, 015, 016 3
o0 llge Milli Egitim 06, 016 2
© Mifettis 06, 616 2

Toplam 63

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili kime agiklama
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Veli”, “idare”,
“Zimre Arkadaslan”, “Ogrenci” ve “Kendisi”, “Diger Ogretmenler”, “Rehberlik Servisi”, “Devlet”,
“llge Milli Egitim” ve “Miifettis” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin dgrencilerin egitim hakkiyla ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin
bireysel goriisme bulgulari Tablo 15’te gosterilmektedir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Ogrencilerin E§itim Hakkiyla llgili Ne Gibi Agiklamalar Yaptigina iliskin Bireysel
Goriisme Bulgular

Tema Kategoriler f
Adaleti tesis etme 04, 05, 06, 67, 08, 09, 010, 611, 012, 613, 014, 615, 616, 017, 018, 620 16
Okul paydaslari ile is birligi yapma 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 016, 017, 18, 15
020
Bireysel farkliliklarin 6nemi 01, 04, 66, 67, 08, 09, 010, 611, 612, 613, 014, 615, 018, 619, 620 15
Problemlerin ¢éziilmesini saglama 04, 05, 06, 07, 68, 12, 015, 018, 620 9
£ Egitim hakkina dair bilgi verme 02, 63, 05, 67, 014, 615, 016, 017 8
£ Toplumsal degerler etrafinda yasama bilinci 06, 07, 08, 011, 012, 018, 020 7
£ icsel hesap verme 07, 08, 011, 612, 018, 620 6
5 Etkili iletisim streci olusturma 08, 610, 011, 612, 620 5
E Egitim hakkina yonelik ¢alismalar yapma 01, 64, 67, 620 4
3 ifade 6zglirliigiinii saglama 05, 08, 610 3
S Egitimi ulasilabilir kilmada giivenligi saglama 012, 018 2
,Sf‘n ihtiyaglari dikkate alma 018, 20 2
© Okula devam/devamsizlik hakkinda bilgi verme 05, 019 2
Toplam 94

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili ne gibi aciklamalar
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Adaleti tesis
etme”, “Okul paydaslari ile is birligi yapma”, “Bireysel farkhliklarin 6nemi”, “Problemlerin
¢Ozllmesini saglama”, “Egitim hakkina dair bilgi verme”, “Toplumsal degerler etrafinda yasama
bilinci”, “Iigsel hesap verme”, “Etkili iletisim siireci olusturma”, “Egitim hakkina yénelik calismalar
yapma”, “ifade 6zgiirligiini saglama”, “Egitimi ulasilabilir kilmada giivenligi saglama”, “ihtiyaclar
dikkate alma”, “Okula devam/devamsizlik hakkinda bilgi verme” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin  6grencilerin egitim hakkiyla ilgili neler yapilmasi gerektigine dair
dusincelerine iliskin bireysel gorisme bulgular Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16

Ogretmenlerin Ogrencilerin Egitim Hakkiyla ilgili Neler Yapilmasi Gerektigine Dair Diisiincelerine

iliskin Bireysel Gériisme Bulgular
Tema Kategoriler f

129



Hilal CALMASUR ve Celal Teyyar UGURLU

Okul paydaslar ile is birligi yapilmal 01, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 612, 013, 016, 017, 018, 16
619, 620
Problemlerin ¢dziilmesi saglanmali 01, 04, 06, 08, 09, 010, 011, 012, 615,018 10
< Ogrencinin kisilik haklar korunmali 01, 06, 67, 08, 610, 011, 012, 018, 620 9
£ Mevcut egitim sistemi sorgulanmali 04, 07, 011, 014, 015, 018, 019, 620 8
£ Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli 02, 05, 88, 010, 014, 016, 017, 018 8
:Ea Egitim hakkina ydnelik calismalar yapilmali 01, 05, 010, 011, 012, 014, 620 7
c Bireysel farkliliklara 6nem verilmeli 06, 07, 011, 012, 013, 014, 020 7
E’ icsel hesap verilmeli 06, 08, 011, 012, 018, 019 6
§ Adalet tesis edilmeli OZ, 0}2, (?13,“014,"018, 019 6
a0 Digsal hesap verilmeli 06, 07, 08, 010, 016 5
© Ek 6grenme firsatlari sunulmal 014, 017, 618, 019 4
Toplam 86

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili neler yapiimasi
gerektigine dair distincelerine iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan diisiik frekansa
dogru “Okul paydaslar ile is birligi yapilmall”, “Problemlerin ¢dziilmesi saglanmali”, “Ogrencinin
kisilik haklari korunmall”, “Mevcut egitim sistemi sorgulanmall”, “Bilgi alma/verme anlayisi
benimsenmeli”, “Egitim hakkina yonelik ¢alismalar yapilmal”, “Bireysel farkliliklara 6nem
verilmeli”, “igsel hesap verilmeli”, “Adalet tesis edilmeli”, “Dissal hesap verilmeli”, “Ek 6grenme
firsatlari sunulmall” seklinde siralanmaktadir. Ogrencilerin egitim hakkina dair yapilan

aciklamalarda O3 sunlari ifade etmistir:

“Acikcasi egitim hakkina her 6dgrencinin ulasabildigine hi¢ tanik olmadim ve gergekten
egitimde hakkina tam olarak ulasabilen var mi?” (G3)

Ogretmenlerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili kime aciklama yaptigina iliskin bireysel
goriisme bulgular Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17
Ogretmenlerin Ogrencilerin Firsat Esitlidiyle ilgili Kime Aciklama Yaptigina lliskin Bireysel Gériisme
Bulgulari
Tema Kategoriler f
veli 82, 04, 06, 67, 08, 09, 011, 012, 613, 614, 016, 617, 520 13
i idare 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 610, 013, 014, 016, 017 12
;}:I Zumre Arkadaslar 02, 85, 06, 08, 09, 010, 011, 612, 613, 017 10
£ Diger Ogretmenler 06, 08, 09, 010, 011, 617 6
2 Ogrenci 07, 08, 011, 012, 014, 017 6
c Kendisi 08, 011, 012, 918, 019, 620 6
b Rehberlik Servisi ©2, 09, 017, 620 4
g Devlet 01, 815, 016 3
2 ilce Milli Egitim 06, 016 2
© Mifettis 06, 016 2

Toplam 64

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili kime aciklama
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Veli”, “idare”,
“Zimre Arkadaslar”, “Ogrenci” ve “Kendisi”, “Diger Ogretmenler”, “Rehberlik Servisi”, “Devlet”,
“lige Milli Egitim” ve “MUifettis” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin
bireysel goriisme bulgulari Tablo 18'de gosterilmektedir.

Tablo 18
Ogretmenlerin Ogrencilerin Firsat Esitligiyle ilgili Ne Gibi Aciklamalar Yaptigina iliskin Bireysel

Gériisme Bulgulari
Tema Kategoriler f
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Adaleti tesis etme 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 017, 018, 19
619, 620

Okul paydaslari ile is birligi yapma 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 614, O16, 17
017, 018, 620

Bireysel farkliliklarin 8nemi 01, 02, 64, 65, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 612, 013, 015, 018, 019, 16

KT 020

S Ogrenci kisilik haklarini korumada hassasiyet 01, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 014, 015, 618, 13
p 019, 620

2 Danisilabilir ve ulasilabilir olmada esneklik 08, 010, 011, 012, 013, 014, 016, 017,018, 020 10
= Ogrenciyi tanimaya yénelik bilgi verme 06, 67, 08, 610, 011, 012, 014, 615, 018, 620 10
E, Toplumsal degerler etrafinda yasama bilinci 06, 08, 011, 018, 619, 620 6
] icsel hesap verme 07, 08, 011, 612, 018, 620 6
):ﬁn Okulda pozitif disiplin olusturmada géndillilik 08, 011, 014, 616 4
ES) Okula devam/devamsizlik hakkinda bilgi verme 019, 620 2
Toplam 103

Tablo 18 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili ne gibi agiklamalar
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Adaleti tesis
etme”, “Okul paydaslari ile is birligi yapma”, “Bireysel farkhliklarin énemi”, “Ogrenci kisilik
haklarini korumada hassasiyet”, “Danisilabilir ve ulasilabilir olmada esneklik”, “Ogrenciyi
tanimaya yonelik bilgi verme”, “Toplumsal degerler etrafinda yasama bilinci”, “igsel hesap
verme”, “Okulda pozitif disiplin olusturmada gonillilik”, “Okula devam/devamsizlik hakkinda
bilgi verme” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin  6grencilerin  firsat esitligiyle ilgili neler yapilmasi gerektigine dair
dusincelerine iliskin bireysel goriisme bulgulari Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19

Ogretmenlerin Ogrencilerin Firsat Esitligiyle ilgili Neler Yapilmasi Gerektigine Dair Diisiincelerine
iliskin Bireysel Gériisme Bulgularn

Tema Kategoriler f
Bireysel farkliliklara énem verilmeli 01, 05, 06, 67, 08, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 018, 619, 14
300 020
E» Okul paydaslariile is birligi yapilmali 01, 65, 06, 67, 08, 610, 011, 612, 615, 616, 018, 019 12
s Adaleti tesis etme 01, O5, 06, 07,011, 012, 013, 014, 018, 019, 020 11
E Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli 02, 5, 38, 010, 014, 016, 017, 018 8
£ Ogrencinin kisilik haklari korunmah 06, 87, 08, 010, 011, 620
[}

icsel hesap verilmeli 06, 07, 08, 011, 018, ©19

N B DO

§ Dissal hesap verilmeli 06, 07, 08, 018
50 Etkili hesap verilebilirlik sistemi olusturulmali 07, 018, 019, 620
© Okulda pozitif disiplin olusturulmali 014, 020
Toplam 67

Tablo 19 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili neler yapiimasi
gerektigine dair distncelerine iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan duistk frekansa
dogru “Bireysel farkliliklara dnem verilmeli”, “Okul paydaslari ile is birligi yapilmali”, “Adaleti tesis
etme”, “Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli”, “Ogrencinin kisilik haklari korunmall”, “i¢sel
hesap verilmeli”, “Dissal hesap verilmeli”, “Etkili hesap verilebilirlik sistemi olusturulmal”,
“Okulda pozitif disiplin olusturulmall” seklinde siralanmaktadir. Ogrencilerin firsat esitligine dair
yapilan aciklamalarda 019 sunlari ifade etmistir:

“Ogretmen editimine biraz daha dikkat edilmeli diye diisiiniiyorum. Ogretmenlerin sinifina
gelen égrencilerin kiiltiirlerini, dillerini, inanglarini yasatabilecek sekilde formasyon bilgisine sahip
olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (019)

Ogretmenlerin “Sizce bir 6gretmen, okul paydaslarina iliskin sorumluluklari hakkinda karar
surecleriyle ile ilgili olarak (velilere, okul madurligine, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi
actklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi
cevaplar dogrultusunda olusturulan Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklardaki Karar Siirecleri
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temasina yoénelik tablolar asagida yer almaktadir. Ogretmenlerin okul paydaslarina iliskin
sorumluluklardaki karar sirecleriyle ilgili kime agiklama yaptigina dair bireysel gériisme bulgulari
Tablo 20’de gosterilmektedir.

Tablo 20

Ogretmenlerin Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklarindaki Karar Siirecleriyle ilgili Kime
Aciklama Yaptigina Yénelik Bireysel G6riisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
<5 idare 01, 62, 63, ('5_4, c'j__s, Of;, Q_7, Qg, Og,_ 010_,_011_,_012_@13_@1@ (515.,_016‘,_ 017‘,_018,019, 620 20
%5 Ziimre Arkadaslan 02, 04, 86, 07, 610, 011, 612, 613, 614, 015, 016, 017, 618, 620 14
= Veli 02, 64, 05, 06, 67, 68, 012, 613, 014, 816, 817, 818, 620 13
gz Diger Ogretmenler 04, 06, 014, 016, 017, 020 6
&8 Rehberlik Servisi 01, 014, 016, 617, 618, 620 6
82 Ogrenci 08, 012, 613, 614, 616, 617 6
Z 2 ¢ ilce Milli Egitim 06, 09, 013, 015, ©17 5
® E 2 Kendisi 612, 017, 620 3
63 § § Mifettis 06, 617 2
Devlet 017 1
Toplam 76

Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar
surecleriyle ilgili kime agiklama yaptigina dair olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan dusiik
frekansa dogru “idare”, “Ziimre Arkadaslar1”, “Veli”, “Rehberlik Servisi”, “Diger Ogretmenler” ve
“Ogrenci”, “lice Milli Egitim”, “Kendisi”, “Miifettis”, “Devlet” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar siiregleriyle ilgili ne gibi
actklamalar yaptigina dair bireysel gériisme bulgulari Tablo 21’'de gosterilmektedir.

Tablo 21

Ogretmenlerin Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklarindaki Karar Siirecleriyle ilgili Ne Gibi
Aciklamalar Yaptigina Yénelik Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
Kurallari/kararlari belirlemeye yénelik toplanti yapma 01, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 610, 611, 18

c
S £ 012,013,014, 616, 017, 018, 019, 620

= Okul paydaslari ile is birligi yapma 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 612, 013, 014, 016, 017, 17
gz 018, 019, 620

© -r-z Sorumluluklara yénelik calismalar yapma 01, 02, 04, 05, 06, 07, 08, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 17
&2 017,018, 019,020

5 2 - Digsal hesap verme 01, 06, 07, 08, 09, 011, 012, 015, 016, 017, 018, 619, 320 13
_E 2 Problemlerin ¢éziilmesini saglama 06, 07, 08, 010, 011, 012, 613, 015, 016, 018, 019, 620 12
2 S 5 Adaletitesis etme 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 616, 018, 520 11
o aa Okula devam/devamsizlik hakkinda bilgi verme 020 1

Toplam 89

Tablo 21 incelendiginde 6gretmenlerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar
surecleriyle ilgili ne gibi agiklamalar yaptigina dair olusturulan kategoriler, ylksek frekanstan
distk frekansa dogru “Kurallari/kararlar belirlemeye yonelik toplanti yapma”, “Okul paydaslari
ile is birligi yapma”, “Sorumluluklara yonelik calismalar yapma”, “Dissal hesap verme”,
“Problemlerin ¢6zulmesini saglama”, “Adaleti tesis etme”, “Okula devam/devamsizlik hakkinda
bilgi verme” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar siiregleriyle ilgili neler
yapilmasi gerektigine dair duslncelerine ait bireysel goérisme bulgulari Tablo 22'de
gosterilmektedir.
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Tablo 22

Ogretmenlerin Okul Paydaslarina lliskin Sorumluluklarindaki Karar Siiregleriyle ilgili Neler
Yapilmasi Gerektigine Dair Diistincelerine Yénelik Bireysel G6riisme Bulgulari
Tema Kategoriler f

Okul paydaslari ile is birligi yapiimal 01, 83, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 19

c v
%5  016017,018019,020
= Adaleti tesis etme 01, 03, 06, 07, 08, 09, 011, 012, 614, 619, 620 11
2= Bilgi alma/verme anlayisini benimsenmeli 02, 68, 013, 615, 016, 017, 018, 020 8
® 'ré’ icsel hesap verebilmeli 015, 016, 017, 018, 620 5
_fg = Dissal hesap verilmeli 015, 016, 017, 018, 020 5
5 :3 £ Pragmatik anlayis benimsenmeli 06, 07, 08,‘_01}, 0%3 5
_ € 5 Sorumluluklara yonelik calismalar yapiimali O1, 04, 013 3
2 £ £ Bireysel farkliliklara 8nem verilmeli 61, 67 2
©va Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmah 620 1
Toplam 59

Tablo 22 incelendiginde 6gretmenlerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar
suregleriyle ilgili neler yapilmasi gerektigine dair dislincllerine iliskin olusturulan kategoriler,
ylksek frekanstan disik frekansa dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapiimali”, “Adaleti tesis
etme”, “Bilgi alma/verme anlayisini benimsenmeli”, “icsel hesap verebilmeli”, “Dissal hesap
verilmeli”, “Pragmatik anlayis benimsenmeli”, “Sorumluluklara yoénelik ¢alismalar yapilmall”,
“Bireysel farkliliklara 6nem verilmeli”, “Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmali” seklinde
siralanmaktadir. Ogretmenlerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar siireclerine
dair yapilan aciklamalarda O8 sunlari ifade etmistir:

“Karar alirken okul idaresi mutlaka bilgilendirmeli. Yani yaptigi is, aldigi karar ya da
uygulamalar hukuk kurallarina uygun mu, égrencinin psikolojisi noktasinda bizden beklentilere
uygun mu?” (08)

Ogretmenlerin “Sizce bir dgretmen okul 6rgiitiiniin gelisme kapasitesine ydn vermede
(velilere, okul mudirluglne, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar (bilgi verme,
hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi cevaplar dogrultusunda
olusturulan Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yén Verme temasina iliskin tablolar asagida yer
almaktadir. Ogretmenlerin okul 6rgiitiiniin gelisme kapasitesine yén vermeyle ilgili kime aciklama
yaptigina iliskin bireysel goriisme bulgulari Tablo 23’te gosterilmektedir.

Tablo 23

Ogretmenlerin Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yén Vermeyle ilgili Kime Aciklama Yaptigina
iliskin Bireysel Gériisme Bulgular

Tema Kategoriler f
° idare 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 310, 011, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 620 18
£ Veli 04, 05, 06, 07, 08, 09, 011, 012, 013, 015, 617, 018 12
E Ziumre Arkadaslari 03, 06, 08, 09, 010, 011, 014, 015, 017, 018, 620 11

w Diger Ogretmenler 03, 05, 06, 08, 09, 011, 015, 017, 020 9
_ £ RehberlikServisi 05, 011, 615, 017, 620 5
2 i Ogrenci 04, 06, 012, 015, 017 5
g ©© Kendisi"'0'6,"(311,.:0'17,@19,"(320 5
P o Devlet 04, 012, 016, 017, 619 5

© 2 ilge Milli Egitim 09, 612, 616, 617 4
_ 3 Mifettis 016, 017, 620 3
22 valion 1
o~ Belediye 012 1

Toplam 79
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Tablo 23 incelendiginde 6gretmenlerin okul 6rgitiiniin gelisme kapasitesine yon vermeyle
ilgili kime agiklama yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disik frekansa
dogru “idare”, “Veli”, “Zimre Arkadaslar”, “Diger Ogretmenler”, “Devlet”, “Rehberlik Servisi”,
“Ogrenci” ve “Kendisi”, “ilce Milli Egitim”, “Mufettis”, “Vali” ve “Belediye” seklinde
siralanmaktadir.

Ogretmenlerin okul érgiitiiniin gelisme kapasitesine yén vermeyle ilgili ne gibi agiklamalar
yaptigina iliskin bireysel gériisme bulgular Tablo 24’de gosterilmektedir.

Tablo 24

Ogretmenlerin Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yén Vermeyle llgili Ne Gibi Aciklamalar

Yaptigina iliskin Bireysel Gériisme Bulgulari
Tema Kategoriler f
Okul paydaslari ile is birligi yapma 02, 03, 04, 05, 06, 07, 68, 09, 010, 011, 012, 613, 014, 615, 19

016, 017, 018, 019, 620

Sorumluklara dair pozitif ve giincel olma 01, 04, 05, 07, 08, 011, 013, 014, 016, 017, 018, 619, 13
020

Problemlerin ¢dziilmesini saglama 03, 07, 09, 010, 011, 014, 620

Orgltinin
Kapasitesine

7

© aé Okulda pozitif disiplin olusturma 03, 04, 013, 614, 017 018, 619 7

_ &£ L Bitinsel gelisime yonelik galismalar yapma 03, 04, 614, 017, 019, 620 6

2 g .5 Bilgi alma/verme anlayigini benimseme 07, 010, 013, 617, 620 5

© o> Dissal hesap verme 02, 05, 06 3
Toplam 60

Tablo 24 incelendiginde 6gretmenlerin okul 6rgitiiniin gelisme kapasitesine yon vermeyle
ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disiik frekansa
dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapma”, “Sorumluklara dair pozitif ve giincel olma”,
“Problemlerin ¢ozilmesini saglama”, “Okulda pozitif disiplin olusturma”, “Bitilinsel gelisime
yonelik calismalar yapma”, “Bilgi alma/verme anlayisini benimseme”, “Dissal hesap verme”
seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin okul érgiitiinin gelisme kapasitesine yén vermeyle ilgili neler yapilmasi
gerektigine dair dusincelerine iliskin bireysel gériisme bulgulari Tablo 25’de gosterilmektedir.

Tablo 25

Ogretmenlerin Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yon Vermeyle ilgili Neler Yapimasi

Gerektigine Dair Diisiincelerine iliskin Bireysel Gériisme Bulgulari
Tema Kategoriler f
Okul paydaslari ile is birligi yapilmali 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 614, 20

()
£ 015, 616, 017, 618, 619, 620
E Bitiinsel gelisime yonelik calismalar yapiimali 01, 02, 03, 04, 06, 07, 08, 012, 014, 015, 016, 017, 15
018, 019, 020
) Pragmatik anlayis benimsenmeli 02, 03, 04, 06, 012, 014, 015, 016, 017, 618, 019, 620 12
= g Basariya/basarisizliga dair sorumluluk sahiplenilmeli 03, 05, 06, 07, 08, 010, 012, 019, 020 9
§ i Problemlerin ¢éziilmesi saglanmali 03, ('54,"('514'1., O}'S, QIG, Q18, C:)'19, QZO 8
20 Etkili degerlendirme sistemi olusturulmali O3, 04, 09, 012, 018, 019, 020 7
o) e Bireysel farkhiliklarin énem verilmeli 01, 04, 07, 08, 014, 018, 020 7
z igsel hesap verilmeli 06, 07, 017, 018, 019, 020 6
_ § Ogrenci merkezli hareket edilmeli 01, 04, 013, 017, 019 5
22 Dissal hesap verilmeli 02, 019, 620 3
O Lisans/Lisansiistii egitim nitelikli hale getirilmeli 09, 020 2
Toplam 94

Tablo 25 incelendiginde 06gretmenlerin okul orgitinin gelisme kapasitesine yon
vermesiyle ilgili neler yapilmasi gerektigine dair distncelerine iliskin olusturulan kategoriler
yiksek frekanstan dusik frekansa dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapiimali”, “Bitlinsel
gelisime yonelik ¢alismalar yapilmali”, “Pragmatik anlayis benimsenmeli”, “Basariya/basarisizliga
dair sorumluluk”, “Problemlerin ¢o6zllmesi saglanmal”, “Etkili degerlendirme sistemi
olusturulmali”, “Bireysel farkliliklarin 8nem verilmeli”, “icsel hesap verilmeli”, “Ogrenci merkezli
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hareket edilmeli”, “Digsal hesap verilmeli”, “Lisans/Lisansustl egitim nitelikli hale getirilmeli”
seklinde siralanmaktadir. Ogretmenlerin okul érgitiiniin gelisme kapasitesine yén vermesine dair
yapilan aciklamalarda 010 sunlari ifade etmistir:

“Performans dederlendirmeler basladigindan beri ben yaptigim her ise dair yéneticileri
bilgilendiriyorum. Ciinkii okulun gelisimi adina yaptigim déniit benim iginde geri déniit
saglamakta, performans dederlendirmelerinde bana da bir arti saglamakta.” (010)

Ogretmenlerin “Sizce bir dgretmen okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasinda (velilere, okul mudurligine, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar
(bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi cevaplar
dogrultusunda olusturulan Okullarda Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullaniimasi temasina
iliskin tablolar asagida yer almaktadir. Ogretmenlerin okullarda kamu kaynaklarinin etkili ve
verimli kullaniimasiyla ilgili kime agiklama yaptigina iliskin bireysel goriisme bulgulari Tablo 26’da
yer almaktadir.

Tablo 26

Ogretmenlerin Okullardaki Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullaniimasiyla ilgili Kime

Aciklama Yaptigina lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari
Tema Kategoriler

idare 01, 02, 64, 05, 06, 07, 68, 09, 010, 611, 012, 613, 0614, 615, 017, 619, 620

Veli 02, 04, 06, 07, 68, 610, 013, 614, 017

Zumre Arkadaslar 02, 03, 08, 09, 014, 015, 016, 017

Diger Ogretmenler 02, 08, 89, 014, 615, 016, 017

Ogrenci 04, 08, 014, 015, 617

Kendisi 010, 011, 016, 017, 018

Rehberlik Servisi 09, 014, 015, 617

Devlet 010, 017, 019, 620

ilce Milli Egitim 67, 610, 017, 620

Miifettis 010, 617

Sicil Amiri 06

~

Kaynaklarinin Etkili ve Verimli

Kullanilmasi

P NBDADADOUOOUN®OOR|™

Okullarda

D
(o)}

Toplam

Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasiyla ilgili kime acgiklama yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan
diisiik frekansa dogru “idare”, “Veli”, “Zimre Arkadaslar’”, “Diger Ogretmenler”, “Ogrenci” ve
“Kendisi”, “Devlet”, “Rehberlik Servisi” ve “iige Milli Egitim”, “Mufettis”, “Sicil Amiri” seklinde
siralanmaktadir.

Ogretmenlerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasiyla ilgili ne gibi
aciklamalar yaptigina iliskin bireysel goriisme bulgular Tablo 27’de gosterilmektedir.

Tablo 27

Ogretmenlerin Okullardaki Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullaniimasiyla ilgili Ne Gibi
Aciklamalar Yaptigina lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
. Okul paydaslari ile is birligi yapma 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 013, 014, 015, 016, 017, 17
E > 018,019 020
¥ = _Kaynak igin alternatif ¢6ziim saglama 04, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 016, 018, 019 12

E @ Dissal hesap verme 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 812, 613, 014, 0615, 620 12
% Sorumluluklara yénelik calismalar yapma 04, 07, 09, 010, 011, 013, 016, 018, 020 9
E & Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olma 05, 06, 07, 010, 011, 012, 018, 020 8
8 § 2 Yatinmlardan haberdar etme 06, 07, 69, 610, 014, 017, 620 7
f:? _rzz ‘E lgsel hesap verme 0010, 611, 618, 019, 620 5
2 =5 Ogrenciyi merkeze alma 06, 08, 015, 017 4
© ¥ > Okulda pozitif disiplin olusturma 08, 018 2
Toplam 76
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Tablo 27 incelendiginde 6gretmenlerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullaniimasiyla ilgili ne gibi agiklamalar yaptigina iliskin olusturulan kategoriler, yiiksek frekanstan
distk frekansa dogru “Okul paydaslan ile is birligi yapma”, “Kaynak igin alternatif ¢6zim
saglama”, “Dissal hesap verme”, “Sorumluluklara  yonelik ¢alismalar  yapma”,
“Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olma”, “Yatirimlardan haberdar etme”, “igsel hesap verme”,
“Ogrenciyi merkeze alma”, “Okulda pozitif disiplin olusturma” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniimasiyla ilgili neler
yapilmasi gerektigine dair duslincelerine iliskin bireysel goériisme bulgulari Tablo 28'de
gosterilmektedir.

Tablo 28

Ogretmenlerin Okullardaki Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasiyla ilgili Neler
Yapilmasi Gerektigine Dair Diisiincelerine lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
Okulda pozitif disiplin olusturulmali 01, 03, 04, 06, 07, 08, 610, 011, 012, 613, 014, 015, 616, 17

c

g 017, 018, 619, 620

23 Okul paydaslari ile is birligi yapilmali 02, 83, 04, 06, 07, 08, 610, 011, 613, 014, 617, O18 12
g £ Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olunmali 06, 07, 610, 0611, 612, 613, 615, 017, 018, 019, 620 11
85 Dissal hesap verebilmeli 05, 06, 07, 08, 010, 011, 012, 618, 620 9
52 Etkili degerlendirme sistemi olusturulmali 01, 05, 06, 67, 010, 611, 612, 620 8
E = Problemlerin ¢dziilmesi saglanmali 01, 03, (;)4, ('?6, (?_8, 910,1_014_1_, 02(_)4 8
~ S Teknolojik gelismelere dair aktuel olunm_gll Ql, 93, 0“4' Ot}_, 08,‘_014,__020 7
.‘é’ i !(aynak icin alternatif gé%gﬁm ?aélar]malluo4, 96, O?_, 014, 016, 019, 020 7
& 2 Igsel hesap verebilmeli 010, 011, 017, 018, 019, 020 6
2= Sorumluluklara yonelik ¢alismalar yapilmali 08, 014, 018, 619, 620 5
ou Ogrenci merkezli hareket edilmeli 08, 013 2
Toplam 92

Tablo 28 incelendiginde 6gretmenlerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasiyla ilgili neler yapilmasi gerektigine dair diisiincelerine iliskin olusturulan kategoriler

n o«

ylksek frekanstan dislk frekansa dogru “Okulda pozitif disiplin olusturulmall”, “Okul paydaslari
ile is birligi yapiimali”, “Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olunmall”, “Dissal hesap verebilmeli”,
“Etkili degerlendirme sistemi olusturulmall”, “Problemlerin ¢ozilmesi saglanmall”, “Teknolojik
gelismelere dair aktiiel olunmali”, “Kaynak igin alternatif ¢dzim saglanmali”, “icsel hesap
verebilmeli”, “Sorumluluklara yénelik calismalar yapiimali”, “Ogrenci merkezli hareket edilmeli”
seklinde siralanmaktadir. Ogretmenlerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli

kullaniimasina dair yapilan aciklamalarda O4 sunlari ifade etmistir:

“Kaynaksal problemlere karsi 6ncelikle bireysel ¢éziim ariyoruz. Ornedin su an bir miizik
odam yok. ilk defa miizik odasiz bir yerde ¢alistyorum ve kaynadimizda yok deniliyor.” (G4)

Yénetici- Ortaokul yoneticilerinin egitimde okul gelistirme araci olarak hesap verebilirligin
uygulanma dizeyine iliskin algilarini betimlemeye dair yoneltilen bes soruya ait bulgular bu baslik
altinda sunulmaktadir. Yoneticilerin “Sizce bir yonetici, 6grencilerin akademik basarisi ile ilgili
olarak (velilere, okul mudirlGgline, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar (bilgi
verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi cevaplar
dogrultusunda olusturulan Ogrencilerin Akademik Basarisi temasina iliskin tablolar asagida yer
almaktadir. Yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili kime agiklama yaptigina iliskin
bireysel gériisme bulgulari Tablo 29’da gosterilmektedir.
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Tablo 29

Yoneticilerin Ogrencilerin Akademik Basarisiyla ilgili Kime Aciklama Yaptigina lliskin Bireysel
Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
o Veli Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
§ Diger Yéneticiler Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 5
° Zumre Baskanlarina Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 5
% Miifettis Y1, Y2, Y4, Y10 4

Ogretmenler Y3, Y8, Y10 3
£ DevletY1,Y2,Y4 3

8 ilge Milli Egitim Y4, Y10 2
§ § Ogrenci Y3, Y10 2
0 Rehberlik Servisi Y10 1
© = Kendisi Y10 1

Toplam 35

Tablo 29 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili kime agiklama
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disiik frekansa dogru “Veli”, “Diger
Yoneticiler” ve “Ziimre Baskanlarina”, “Miifettis”, “Devlet”, “Ogretmenler”, “ilce Milli Egitim” ve
“Ogrenci”, “Rehberlik Servisi” ve “Kendisi” kategorileri seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisi temasiyla ilgili ne gibi agiklamalar yaptigina

iliskin bireysel goriisme bulgular Tablo 30’da gosterilmektedir.
Tablo 30

Yéneticilerin Ogrencilerin Akademik Basarisiyla llgili Ne Gibi A¢itklamalar Yaptigina iliskin Bireysel
Goériisme Bulgular

Tema Kategoriler f
- Basari/basarisizliga ait sorumlulugu sahiplenme Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
S ~ (?kul paydaslariile is birligi yapma Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
S uE.' % Ogrenme siirecinde galismalar yapma Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 8
c = . pe e .. o
9 © © Problemlerin ¢ézilmesini saglama Y5, Y10 2
;’6‘) < & Yatirimlari destekleme Y3 1

Toplam 29

Tablo 30 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili ne gibi
actklamalar yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disik frekansa dogru
“Basari/basarisizliga ait sorumlulugu sahiplenme”, “Okul paydaslarn ile is birligi yapma”,
“Ogrenme siirecinde calismalar yapma”, “Problemlerin c¢éziilmesini saglama”, “Yatirimlari
destekleme” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili neler yapilmasi gerektigine dair
dusincelerine iliskin bireysel bulgular Tablo 31'de gosterilmektedir.
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Tablo 31

Yoneticilerin  Ogrencilerin  Akademik Basarisiyla llgili Neler Yapilmasi Gerektigine Dair
Diisiincelerine lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
~ Okul paydaslariile is birligi yapilmali Y1, Y2, Y3, Y5,Y7,Y8,Y9, Y10 8
g Basariya/basarisizhiga ait sorumluluk sahiplenilmeli Y2, Y3, Y4,Y5, Y8, Y9, Y10 7
) Butlinsel gelisime yonelik calismalar yapilmali Y2, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10 6
ff Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmali Y1, Y2, Y3, Y4, Y8, Y10 6
c icsel hesap verilmeli Y1, Y2, Y3, Y4, Y7, Y10 6
E’ _ Digsal hesap verilmeli Y1,Y2,Y3,Y4,Y7,Y10 6
§ § Lisans sonrasi bitlnsel gelisim desteklenmeli Y4, Y5, Y10 3
A Bilgi yonetimi igin i¢/dis kontrol saglanmali Y3, Y8, Y9 3
o @ Okulda pozitif disiplin olusturulmali Y4 1

Toplam 46

Tablo 31 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisiyla ilgili neler yapilmasi
gerektigine dair distncelerine iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan dusiik frekansa
dogru “Okul paydaglari ile is birligi yapilmal”, “Basariya/basarisiziga ait sorumluluk
sahiplenilmeli”, “Bltlinsel gelisime yonelik calismalar yapilmah”, “Etkili hesap verebilirlik sistemi
olusturulmalr”, “igsel hesap verilmeli”, “Dissal hesap verilmeli”, “Lisans sonrasi bitiinsel gelisim
desteklenmeli”, “Bilgi yo6netimi icin i¢/dis kontrol saglanmal”, “Okulda pozitif disiplin
olusturulmali” seklinde siralanmaktadir. Yoneticilerle 6grencilerin akademik basarisina dair
yapilan gorismelerde Y8 sunlari ifade etmistir:

“Yénetici olarak sadece yazililarla ve sézliilerle ilgili degil, cocugun psikolojisi, aile durumu,
okuldaki durumu, égretmenlerle diyaloglari, arkadaslari ile diyaloglari ile ilgili basariyi etkileyen
faktérlere dair velilerle paylasim yapilmali.” (Y8)

Yoneticilerin “Sizce bir yonetici, egitim-6gretim sirecinde okulundaki 6grencilerin egitim
hakki ve firsat esitligi ile ilgili olarak (velilere, okul mudurligline, ziimre arkadaslarina vb.) kime,
ne gibi aciklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina
verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan Ogrencilerin Egitim Hakki ve Firsat Esitligi temasina
iliskin tablolar asagida yer almaktadir. Yoneticilerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili kime
actklama yaptigina iliskin bireysel gériisme bulgular Tablo 32'de gosterilmektedir.

Tablo 32

Yéneticilerin Ogrencilerin Egitim Hakkiyla ilgili Kime Aciklama Yaptigina lliskin Bireysel Gériisme

Bulgulari
Tema Kategoriler f
Veli Y1, Y3, Y4, Y5, Y7,Y8,Y9, Y10 8
< Diger Yoneticiler Y1, Y3, Y4, Y7, Y8, Y9, Y10 7
T Ogrenci Y1, Y2, Y3, Y4, Y6, Y8, Y9 7
S Ogretmenler Y3, Y7, Y8, Y9, Y10 5
;Eo Zumre Bagkanlarina Y3, Y8, Y9, Y10 4
c Mifettis Y1, Y2, Y4, Y10 4
g Devlet Y1, Y2, Y4 3
= ilce Milli Egitim Y1, Y4, Y10 3
a0 Rehberlik Servisi Y3, Y8, Y9 3
© Kendisi Y1, Y6, Y9 3
Toplam 47

Tablo 32 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili kime agiklama
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disiik frekansa dogru “Veli”, “Diger
Yoneticiler” ve “Ogrenci”, “Ogretmenler”, “Miifettis” ve “Zimre Baskanlar”, “Devlet”, “ilce Milli
Egitim”, “Kendisi” ve “Rehberlik Servisi” kategorileri seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin Ogrencilerin Egitim Hakki temasiyla ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin
bireysel goriisme bulgulari Tablo 33’te gosterilmektedir.
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Tablo 33

Yoneticilerin Ogrencilerin Egitim Hakkiyla ilgili Ne Gibi Aciklamalar Yaptigina iliskin Bireysel
Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
£ Okul paydaslariile is birligi yapma Y1, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 8
;*DED Adaleti tesis etme Y1, Y2, Y4, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 8
i Egitim hakkina dair bilgi verme Y3, Y4, Y5, Y8, Y9 5
c Digsal hesap verme Y1, Y2, Y4, Y6, Y9 5
E’ icsel hesap verme Y1, Y2, Y4, Y6, YO 5
§ < Problemlerin ¢ézllmesini saglama Y9, Y10 2
D o Bireysel farkhliklarin 6nemi Y9, Y10 2
o T Danisilabilir ve ulasilabilir olmada esneklik Y9 1

Toplam 36

Tablo 33 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili ne gibi agiklamalar
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan diistik frekansa dogru “Okul paydaslari
ile is birligi yapma”, “Adaleti tesis etme”, “Egitim hakkina dair bilgi verme”, “Dissal hesap verme”,
“icsel hesap verme”, “Problemlerin ¢6ziilmesini saglama”, “Bireysel farkliliklarin énemi”,
“Danisilabilir ve ulasilabilir olmada esneklik” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin  6grencilerin egitim hakkiyla ilgili neler vyapilmasi gerektigine dair
dusincelerine iliskin bireysel goriisme bulgulari Tablo 34’te gosterilmektedir.
Tablo 34

Yéneticilerin Ogrencilerin Egitim Hakkiyla ilgili Neler Yapiimasi Gerektigine Dair Diisiincelerine
iliskin Bireysel Gériisme Bulgular
Tema Kategoriler
Okul paydaslariile is birligi yapilmali Y1, Y2, Y3, Y4,Y5,Y7,Y8,Y9, Y10
Adalet tesis edilmeli Y1, Y3, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10
Digsal hesap verilmeli Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10
Egitim hakkina yonelik calismalar yapilmali Y6, Y7, Y8, Y9, Y10
Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmali Y1, Y4, Y5
Ogrencini kisilik haklari korunmali Y9, Y10
Bireysel farkliliklara 6nem verilmeli Y10
icsel hesap verilmeli Y10
Problemlerin ¢6ztlmesi saglanmali Y9

Egitim

PR RPNWOOO N O

Ogrencilerin
Hakki

w
(%]

Toplam

Tablo 34 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin egitim hakkiyla ilgili neler yapiimasi
gerektigine dair distncelerine iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan duistk frekansa
dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapilmal”, “Adalet tesis edilmeli, “Dissal hesap verilmeli”,
“Egitim hakkina yonelik g¢alismalar yapilmal”, “Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmal”,
“Ogrencini kisilik haklari korunmali”, “Bireysel farkliliklara 6nem verilmeli”, “icsel hesap
verilmeli”, “Problemlerin ¢oziilmesi saglanmall” seklinde siralanmaktadir. Ogrencilerin egitim
hakkina dair yapilan aciklamalarda Y1 sunlari ifade etmistir:

“Hesap vermem gereken kisi benim icin 6grenci. Okulda en dikkat ettiGim sey egitim
hakkina ulasamayan &grenciler. Bunun igin éncelikle kendime dair hesap verebilir bir tutum
sergiliyorum.” (Y1)

Yoneticilerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili kime agiklama yaptigina iliskin bireysel
goriisme bulgular Tablo 35’te gosterilmektedir.
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Tablo 35
Yoneticilerin Ogrencilerin Firsat Esitligiyle ilgili Kime Aciklama Yaptigina iliskin Bireysel Gériisme
Bulgulari
Tema Kategoriler f
VeliY1,Y3, Y4, Y5,Y7,Y8,Y9, Y10 8
o Diger Yoneticiler Y1, Y3, Y4, Y7, Y8, Y9, Y10 7
;:7} Ogrenci Y1, Y2, Y3, Y4, Y6, YO 6
5 Ogretmenler Y3,Y7,Y8,Y9, Y10 5
E Zumre Baskanlari Y3, Y8, Y9, Y10 4
< Miifettis Y1, Y2, Y4, Y10 4
ks Devlet Y1, Y2, Y4 3
§ ilge Milli Egitim Y1, Y4, Y10 3
0 Kendisi Y1, Y6, Y9 3
© Rehberlik Servisi Y3, Y9 2
Toplam 45

Tablo 35 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili kime agiklama
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Veli”, “Diger
Yoneticiler”, “Ogrenci”, “Ogretmenler”, “Miifettis” ve “Ziimre Baskanlar”, “Devlet”, “ilce Milli

» u

Egitim”, “Kendisi” ve “Rehberlik Servisi” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin 6grencilerin firsat esitligi temasiyla ilgili ne gibi agiklamalar yaptigina iliskin
bireysel gériisme bulgulari Tablo 36’da gosterilmektedir.
Tablo 36
Yéneticilerin Ogrencilerin Firsat Esitligiyle ilgili Ne Gibi Agiklamalar Yaptigina iliskin Bireysel
Goériisme Bulgular

Tema  Kategoriler f
Adaleti tesis etme Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 10
E’ Digsal hesap verme Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9 9
E» Okul paydaslariile is birligi yapma Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 9
© Bireysel farkliliklarin 6nemi Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y9, Y10 8
E icsel hesap verme Y1, Y4, Y5, Y6, Y9 5
c Etkili sinif yonetimi saglama Y2, Y3, Y5, Y7, Y9 5
i__-‘ Problemlerin ¢6zimiini saglama Y3, Y5, Y9 3
§ Etkili iletisim sureci olusturma Y5, Y9, Y10 3
>6 Egitimi ulasilabilir kilmada gonullulik Y5, Y9 2
© Toplumsal degerler etrafinda yagama bilinci Y9, Y10 2
Toplam 56

Tablo 36 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili ne gibi aciklamalar
yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan diisiik frekansa dogru “Adaleti tesis
etme”, “Dissal hesap verme”, “Okul paydaslari ile is birligi yapma”, “Bireysel farkliliklarin 6nemi”,
“Icsel hesap verme”, “Etkili sinif ydnetimi saglama”, “Problemlerin ¢dziimiini saglama”, “Etkili
iletisim sUreci olusturma”, “Egitimi ulasilabilir kilmada gondllilak”, “Toplumsal degerler etrafinda

yasama bilinci” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticiler 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili neler yapilmasi gerektigine dair distincelerine
iliskin bireysel goriisme bulgular Tablo 37'de gosterilmektedir.
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Tablo 37

Yoneticilerin Ogrencilerin Firsat Esitligiyle ilgili Neler Yapiimasi Gerektigine Dair Diisiincelerine
iliskin Bireysel Gériisme Bulgulan

Tema Kategoriler f
Okul paydaslariile is birligi yapilmali Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7,Y8,Y9, Y10 9
0 Adalet tesis edilmeli Y1, Y2,Y3,Y4,Y5,Y7,Y8,Y9, Y10 9
;:7} Bireysel farkliliklara 6nem verilmeli Y1, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 8
*ﬁ Firsat esitligine yonelik calismalar yapilmali Y1, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 8
= Digsal hesap verilmeli Y1, Y4,Y5,Y7,Y8, Y9, Y10 7
< Etkili iletisim sureci olusturulmali Y7, Y8, Y9, Y10 4
E’ icsel hesap verilmeli Y1, Y4, Y9, Y10 4
§ Problemlerin ¢6zllmesi saglanmali Y1, Y2, Y3, Y9 4
>80 Etkili hesap verebilirlik sistemi olugturulmah Y1, Y4 2
© Firat esitligini saglamada gonilli hareket edilmeli Y9, Y10 2
Toplam 57

Tablo 37 incelendiginde yoneticilerin 6grencilerin firsat esitligiyle ilgili neler yapilmasi
gerektigine dair distincelerine iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan dusiik frekansa
dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapilmal”, “Adalet tesis edilmeli”, “Bireysel farkliliklara 6nem
verilmeli”, “Firsat esitligine yonelik ¢alismalar yapilmall”, “Dissal hesap verilmeli”, “Etkili iletisim
siireci olusturulmall”, “igsel hesap verilmeli”, “Problemlerin ¢éziilmesi saglanmali”, “Etkili hesap
verebilirlik sistemi olusturulmall”, “Firat esitligini saglamada gonlli hareket edilmeli” seklinde

siralanmaktadir. Ogrencilerin firsat esitligine dair yapilan agiklamalarda Y9 sunlari ifade etmistir:

“Bu noktada veli ile diyalog icerisindeyim. Odrenciyi baski altina alan problemlerden
kurtarmak igin okul olarak miicadele ederiz.” (Y9)

Yoneticilerin “Sizce bir yonetici, okul paydaslarina iliskin sorumluluklari hakkinda karar
suregleriyle ile ilgili olarak (velilere, okul mudurligine, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi
aciklamalar (bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi
cevaplar dogrultusunda olusturulan Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklardaki Karar Siirecleri
temasina yonelik tablolar asagida yer almaktadir. Yoneticilerin okul paydaslarina iliskin
sorumluluklardaki karar stiregleriyle ilgili kime agiklama yaptigina dair bireysel gériisme bulgulari
Tablo 38’de gosterilmektedir.

Tablo 38

Yéneticilerin Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklarindaki Karar Siirecleriyle ilgili Kime Agiklama
Yaptigina Yonelik Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
c 5 VeliY1,Y2,Y3,Y5,Y7,Y8,Y9,Y10 8
] Diger Yoneticiler Y2, Y3, Y5, Y7, Y9, Y10 6
=¥ Ogretmenler Y1,Y2,Y3,Y7,Y8, Y10 6
© Zumre Bagkanlarina Y1, Y3, Y5, Y8, Y10 5
s < ilge Milli Egitim Y1, Y5, Y9, Y10 4
=8 KendisiY1,Y3,Y4,Y6 4
3, ‘z" Rehberlik Servisi Y1, Y2, Y3 3
& 2 _ DevletY1,Y6,Y9 3

€ 2 Mufettis Y1, Y2, Y10 3

g S £ Oprencivl, Y3 2

Y 9 Sendikalar Y5 1
Toplam 45

Tablo 38 incelendiginde yoneticilerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar
surecleriyle ilgili kime agiklama yaptigina dair olusturulan kategoriler yliksek frekanstan dusik
frekansa dogru “Veli”, “Diger Yoneticiler” ve “Ogretmenler”, “Ziimre Baskanlari”, “iice Milli
Egitim”, “Kendisi”, “Devlet”, “Mifettis” ve “Rehberlik Servisi”, “Ogrenci”, “Sendikalar”
kategorileri seklinde siralanmaktadir.
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Yoneticilerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar siiregleriyle ilgili ne gibi
aciklamalar yaptigina dair bireysel gériisme bulgulari Tablo 39’da gosterilmektedir.

Tablo 39

Yoneticilerin Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklarindaki Karar Siirecleriyle ilgili Ne Gibi
Aciklamalar Yaptigina Yénelik Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
c Okul paydaslariile is birligi yapma Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 10
:%,31 Digsal hesap verme Y1, Y2, Y3, Y4,Y5, Y6, Y7,Y8, Y9, Y10 10
= S Adaleti tesis etme Y3, Y4, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10 7

< Problemlerin ¢6zllmesini saglama Y3, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10 6

S5 Kurallari/kararlari belirlemeye dair toplanti yapma Y1, Y3, Y7, Y8, Y9, Y10 6

E 2 Danisilabilir ve ulasilabilir olmada esneklik Y3, Y5, Y6, Y8, Y9 5

r_:vr ;6 Bilgi alma/verme anlayisini benimseme Y1, Y3, Y7, Y8, Y10 5

g Karar streglerindeki asamalarda etkililik Y1, Y2, Y3, Y6, Y10 5

5 'g Cagdas yonetici kimligini benimseme Y4, Y9, Y10 3

= Geleneksel karar sireglerine baglilik Y2, Y6, Y7 3

% Okula devam/devamsizlik hakkinda bilgi verme Y2, Y10 2

_E igsel hesap verme Y4, Y6 2

=2 g Okulda pozitif disiplin olusturmada gonulliluk Y4, Y10 2

© v Lisans/Lisansusti bitiinsel gelisimi saglama Y4, Y10 2
Toplam 68

Tablo 39 incelendiginde yoneticilerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar
suregleriyle ilgili ne gibi agiklamalar yaptigina dair olusturulan kategoriler yiksek frekanstan
dusutk frekansa dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapma”, “Dissal hesap verme”, “Adaleti tesis
etme”, “Problemlerin ¢6ziilmesini saglama”, “Kurallari/kararlari belirlemeye dair toplanti yapma”,
“Danigilabilir ve ulasilabilir olmada esneklik”, “Bilgi alma/verme anlayisini benimseme”, “Karar
sureclerindeki asamalarda etkililik”, “Cagdas yonetici kimligini benimseme”, “Geleneksel karar
siireglerine baglilik”, “Okula devam/devamsiziik hakkinda bilgi verme”, “icsel hesap verme”,
“Okulda pozitif disiplin olusturmada gonullilik”, “Lisans Oncesi/sonrasi bitunsel gelisimi
saglama” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar siregleriyle ilgili neler
yapilmasi gerektigine dair dusincelerine ait bireysel gorisme bulgulari Tablo 40’ta
gosterilmektedir.

Tablo 40

Yéneticilerin Okul Paydaslarina lliskin Sorumluluklarindaki Karar Siirecleriyle ilgili Neler Yapiimasi
Gerektigine Yonelik Diisiincelerine lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
© Okul paydagslariile ig birligi yapilmali Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 9
% Karar streglerine yonelik galismalar yapilmah Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
s = Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9 8
2 O - Adalet tesis edilmeli Y2, Y3, Y4, Y5,Y7, Y8, Y10 7
& = < Basariya/basarisizliga dair sorumluluk sahiplenilmeli Y1, Y2, Y7, Y8 4

—3 é Gagdas karar verme surecine bagh kalinmali Y4, Y7, Y10 3
_ ¢ E < Digsal hesap verilmeli Y8, Y9 2
2 % g 2 Problemlerin ¢dztlmesi saglanmali Y5, Y9 2
C=wx Geleneksel karar verme surecine bagh kalinmali Y6, Y10 2
Toplam 46

Tablo 40 incelendiginde yoneticilerin okul paydaslarina iliskin sorumluluklarindaki karar
surecleriyle ilgili neler yapilmasi gerektigine dair distincelerine iliskin olusturulan kategoriler
yiksek frekanstan disik frekansa dogru “Okul paydaslari ile is birligi yapilmal”, “Karar
sureclerine yonelik calismalar yapilmall”, “Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli”, “Adalet tesis
edilmeli”, “Basariya/basarisizliga dair sorumluluk sahiplenilmeli”, “Cagdas karar verme siirecine
bagli kalinmali”, “Dissal hesap verilmeli”, “Problemlerin ¢o6ziilmesi saglanmall”, “Geleneksel karar
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verme silirecine bagh kalinmali” seklinde siralanmaktadir. Yoneticilerin okul paydaslarina iliskin
sorumluluklarindaki karar stireglerine dair yapilan agiklamalarda Y4 sunlari ifade etmistir:

“Kisisel gelisimine dair yeterliligini saglayamayan okul miidiirleri kendini okulda
kabullendirebilmek icin ben eksenli bir yénetim anlayisi uygulayip, okul huzurunu bozmaktadir.
Ben bu noktada idare olarak ortak bir perspektiften bakmak ve okul olarak karara dair ortak bir
katilim saglamak icin miicadele etmekteyim.” (Y4)

Yoneticilerin “Sizce bir yonetici okul 6rgutiinin gelisme kapasitesine yon vermede
(velilere, okul mudirliglne, zimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar (bilgi verme,
hesap verme) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi cevaplar dogrultusunda
olusturulan Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yén Verme temasina iliskin tablolar asagida yer
almaktadir. Yoneticilerin okul 6rglitiiniin gelisme kapasitesine yon vermeyle ilgili kime agiklama
yaptigina iliskin bireysel gériisme bulgulan Tablo 41’de gosterilmektedir.

Tablo 41

Yéneticilerin Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yén Vermeyle ilgili Kime Agiklama Yaptigina
iliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
° Ogretmenler Y1, Y7, Y8, Y9, Y10 5
% o Diger Yoneticiler Y7, Y8, Y9, Y10 4
S 5 Devietvz,v3,vav7 4
- i Veli Y1, Y7, Y8, Y10 4
2P Zumre Baskanlarina Y7, Y8, Y9, Y10 4
ag ] Rehberlik Servisi Y1, Y7, Y9 3
;(%D g Ogrenci Y1, Y7, Y10 3
_ @ Kendisi Y2, Y6, Y10 3
22 Mifettis Y1, Y2 2
© > jice Milli Egitim Y3 1

Toplam 29

Tablo 41 incelendiginde yoneticilerin okul érgitinin gelisme kapasitesine yon vermeyle
ilgili kime aciklama yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yliksek frekanstan disiik frekansa
dogru “Ogretmenler’, “Devlet”, “Diger Yoneticiler”, “Veli” ve “Ziimre Baskanlari”, “Rehberlik

” o u

Servisi”, “Ogrenci”, “Kendisi”, “Mufettis”, “lice Milli Egitim” kategorileri seklinde siralanmaktadir.
Yoneticilerin okul 6rgitiniin gelisme kapasitesine yon vermeyle ilgili ne gibi aciklamalar

yaptigina iliskin bireysel gorlisme bulgulari Tablo 42’de gosterilmektedir.

Tablo 42.

Yéneticilerin Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yén Vermeyle ilgili Ne Gibi Agiklamalar
Yaptigina iliskin Bireysel Gériisme Bulgular

Tema Kategoriler f
” Okul paydaslariile is birligi yapma Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
% Butunsel gelisime yonelik galismalar yapma Y1, Y2, Y3, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 8
E GE) Okulda pozitif iklim olusturma Y1, Y2, Y3, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 8

s Bilgi alma/verme anlayisini benimseme Y1, Y2, Y3, Y7, Y8, Y9, Y10 7
= i I?|§sal hesap verme Y1, Y3, Y7, Y8, Y9, Y10 6
§ © Orgutsel gelisime yon veren konulari belirleme Y2, Y3, Y7, Y8, Y9 5
> 2 Gelisim slirecine katilmada gonullilik Y1, Y2, Y3, Y7, Y10 5
S8 Geleneksel yaklagimlara baglilik Y1, Y3, Y6, Y9 4
_ % icsel hesap verme Y6, Y9, Y10 3
22 Problemlerin ¢6ztlmesini saglama Y1, Y9 2
o Gelisme strecinde saglanan hiyerarsik kontrol Y2 1
Toplam 58

Tablo 42 incelendiginde yoneticilerin okul érgitinin gelisme kapasitesine yon vermeyle
ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiiksek frekanstan disiik frekansa
dogru “Okul paydaslan ile is birligi yapma”, “Bitlinsel gelisime yonelik calismalar yapma”,
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“Okulda pozitif iklim olusturma”, “Bilgi alma/verme anlayisini benimseme”, “Dissal hesap verme”,
“Orgitsel gelisime yon veren konular belirleme”, “Gelisim siirecine katilmada géndalliliik”,
“Geleneksel yaklasimlara baglilik”, “icsel hesap verme”, “Problemlerin ¢éziilmesini saglama”,
“Gelisme slrecinde saglanan hiyerarsik kontrol” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin okul orgltiunin gelisme kapasitesine yon vermeyle ilgili neler yapilmasi
gerektigine dair dusiincelerine iliskin bireysel goriisme bulgulari Tablo 43’te gosterilmektedir.

Tablo 43

Yéneticilerin Okul Orgiitiiniin Gelisme Kapasitesine Yon Vermeyle ilgili Neler Yapilmasi Gerektigine
Dair Diisiincelerine lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
o Okul paydaslariile is birligi yapilmali Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6,Y7,Y8,Y9, Y10 10
% Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 9
E Lisans/Lisansusti egitim nitelikli hale getirilmeli Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y9 6

Gelisim/degisim kabul edilmeli Y1, Y3, Y4, Y5, Y9, Y10 6

o Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmali Y2, Y4, Y5, Y6, Y9, Y10 6

S g !3|§sa| hesap verilmeli Y2, Y3, Y4, Y9, Y10 5

,§ z Igsel hesap verilmeli Y1, Y4, Y6, Y10 4

oL Basariya/basarisizliga dair sorumluluk sahiplenmeli Y1, Y9, Y10 3

re) @ Butlinsel gelisime yonelik galismalar yapilmal Y5, Y7, Y10 3

? Atamalarda/yuikselmelerde liyakat usuliine 6nem verilmeli Y2, Y3, Y4 3

_ 5 Problemlerin ¢6zllmesi saglanmali Y1, Y9, Y10 3

22 Okulda pozitif iklim olugturulmal Y5 1

O = Gelisim siirecine gonullu katihm saglanmali Y2 1
Toplam 60

Tablo 43 incelendiginde yoneticilerin okul 6rgitinin gelisme kapasitesine yon vermesiyle
ilgili neler yapilmasi gerektigine dair dulstincelerine iliskin olusturulan kategoriler yiksek
frekanstan duisik frekansa dogru “Okul paydaglari ile is birligi yapilmal”, “Bilgi alma/verme
anlayisi benimsenmeli”, “Lisans 6ncesi/sonrasi egitim nitelikli hale getirilmeli”, “Gelisim/degisim
kabul edilmeli”, “Etkili hesap verebilirlik sistemi olusturulmali”, “Dissal hesap verilmeli”, “icsel
hesap verilmeli”, “Basariya/basarsizhga dair sorumluluk sahiplenmeli”, “Butlinsel gelisime
yonelik ¢alismalar yapiimali, “Atamalarda/ylkselmelerde liyakat usuline 6nem verilmeli”,
“Problemlerin ¢oziilmesi saglanmali”, “Okulda pozitif iklim olusturulmal”, “Gelisim siirecine
gonilli katilim saglanmall” seklinde siralanmaktadir. Yoneticilerin okul oOrgiitiniin gelisme
kapasitesine yon vermesine dair yapilan agiklamalarda Y6 sunlari ifade etmistir:

“Ben bu konuda lilke genelinde yéneticilere ya da égretmenlere ¢ok fazla s6z hakki
tanindigini disiinmiiyorum. Okul bazinda ele alirsak kurullarda ben ekipler olusturdum fakat
elestirmek gerekirse kagit tizerinde kurulan ekipler oldugunu diisiintiyorum.” (Y6)

Yoneticilerin  “Sizce bir yonetici okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasinda (velilere, okul midirlagine, ziimre arkadaslarina vb.) kime, ne gibi agiklamalar
(bilgi verme, hesap verme vb.) yapmaktadir? Neler yapilmalidir?” sorularina verdigi cevaplar
dogrultusunda olusturulan Okullarda Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullaniimasi temasina
iliskin tablolar asagida yer almaktadir. Yoneticilerin okullarda kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasiyla ilgili kime acgiklama yaptigina iliskin bireysel gorliisme bulgulari Tablo 44’te
gosterilmektedir.
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Tablo 44

Yéneticilerin Okullardaki Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullaniimasiyla ilgili Kime Agiklama
Yaptigina iliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
S = Veli Y1, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 6
E E  OgretmenlerY,Y6,Y7,Y8,Y9 5
9 Devlet Y1, Y3, Y4, Y5 4

g Diger Yoneticiler Y3, Y8, Y9, Y10 4
E Rehberlik Servisi Y1, Y6, Y7, Y9 4
b ilge Milli Egitim Y1, Y3, Y4 3
E 7 Zumre BagkanlarinaY7,Y8, Y9 3

8 § £ Mifettis Y1, V4 2
s s £ OgrenciYl, Y7 2
63 5 E, Kendisi Y7 1

Sicil Amiri Y10 1

Toplam 35

Tablo 44 incelendiginde yoneticilerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasiyla ilgili kime agiklama yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan
diisiik frekansa dogru “Veli”, “Ogretmenler”, “Devlet”, “Diger Yoneticiler’, “Rehberlik Servisi”,
“lige Milli Egitim”, “Zimre Baskanlar”, “Mifettis”, “Ogrenci”, “Sicil Amiri” ve “Kendisi”
kategorileri seklinde siralanmaktadir.

Yoneticilerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniimasiyla ilgili ne gibi
aciklamalar yaptigina iliskin bireysel goriisme bulgular Tablo 45’te gosterilmektedir.

Tablo 45
Yéneticilerin Okullardaki Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasiyla ilgili Ne Gibi
Aciklamalar Yaptigina lliskin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
c Okul paydaslariile i birligi yapma Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
g Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olma Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 9
‘z“ @ Okulda pozitif disiplin olusturma Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y9, Y10 8
g g Digsal hesap verme Y1, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 6
& r_% Yatirimlardan haberdar etme Y1, Y5, Y6, Y7, Y8, Y10 6
5 ;3 Pragmatik anlayisi benimsenme Y3, Y5, Y6, Y7, Y9 5
% E Bilgi alma/verme anlayisini benimseme Y7, Y8, Y9, Y10 4
~ S Egitimlere katihm saglama Y4, Y5, Y9, Y10 4
.‘é’ i Qkullar arasi kaynak farkhliklarina dikkat cekme Y1, Y8, Y9, Y10 4
& > Igsel hesap verme Y7, Y9, Y10 3
2 ;3 Kaynak igin alternatif ¢6zim saglama Y5, Y8 2
S Ogrenci merkeze alma Y9, Y10 2

Toplam 62

Tablo 45 incelendiginde yoneticilerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasiyla ilgili ne gibi aciklamalar yaptigina iliskin olusturulan kategoriler yiksek frekanstan
distuk frekansa dogru “Okul paydaslar ile is birligi yapma”, “Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip
olma”, “Okulda pozitif disiplin olusturma”, “Dissal hesap verme”, “Yatirimlardan haberdar etme”,
“Pragmatik anlayisi benimsenme”, “Bilgi alma/verme anlayisini benimseme”, “Egitimlere katilim
saglama”, “Okullar arasi kaynak farkliliklarina dikkat cekme”, “icsel hesap verme”, “Kaynak igin
alternatif ¢6ziim saglama”, “Ogrenci merkeze alma” seklinde siralanmaktadir.

Yoneticiler okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasiyla ilgili neler
yapilmasi gerektigine dair duslincelerine iliskin bireysel goérisme bulgulari Tablo 46'da
gosterilmektedir.
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Tablo 46

Yéneticiler Okullardaki Kamu Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Kullaniimasiyla ilgili Neler Yapiimasi
Gerektigine Dair Diisiincelerine lligkin Bireysel Gériisme Bulgulari

Tema Kategoriler f
o Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olunmali Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 10
; Okul paydaglariile ig birligi yapiimali Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7,Y8,Y9, Y10 9
g Okulda pozitif disiplin olusturulmali Y1, Y2, Y3, Y4,Y5,Y7,Y9, Y10 8
c Kaynak igin alternatif ¢c6zim saglanmali Y2, Y3, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 8
s Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 8
= Yatirimlardan haberdar edilmeli Y1, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10 7
§ _ Pragmatik anlayis benimsenmeli Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y9, Y10 7
N Digsal hesap verilmeli Y1, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10 6
2 % icsel hesap verilmeli Y1, Y7, Y9, Y10 4
S c Egitimlere katihm saglanmali Y4, Y5, Y9, Y10 4
3 2 Ogrenci merkezli hareket edilmeli Y1, Y7, Y9, Y10 4
r=‘5 E Okullar arasi kaynak farkhliklarina dikkat ¢ekilmeli Y1, Y8, Y9, Y10 4
2 5 Teknolojik gelismelere dair aktiiel olunmali Y2, Y10 2
© > Etkili denetim yapilmali Y2, Y5 2

Toplam 83

Tablo 46 incelendiginde yoneticilerin okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasiyla ilgili neler yapilmasi gerektigine dair dislincelerine iliskin olusturulan kategoriler
yuksek frekanstan dustik frekansa dogru “Hakkaniyet/tasarruf bilincine sahip olunmali”, “Okul

” u

paydaslari ile is birligi yapilmal”, “Okulda pozitif disiplin olusturulmall”, “Kaynak icin alternatif

n w

¢OzUm saglanmall”, “Bilgi alma/verme anlayisi benimsenmeli”, “Yatirimlardan haberdar edilmeli”,
“Pragmatik anlayis benimsenmeli”, “Dissal hesap verilmeli”, “i¢sel hesap verilmeli”, “Egitimlere
katiim saglanmali”, “Ogrenci merkezli hareket edilmeli”, “Okullar arasi kaynak farkliliklarina
dikkat cekilmeli”, “Teknolojik gelismelere dair aktlel olunmali”, “Etkili denetim yapilmali”
seklinde siralanmaktadir. Yoneticiler okullardaki kamu kaynaklarinin etkili ve verimli

kullanilmasina dair yapilan agiklamalarda Y5 sunlari ifade etmistir:

“Kaynaga dair devlet bize imkanlar sunuyor. Bu imkanlarin él¢iilii kullaniimasi lazim. Ama
buna her 6gretmen ayni sekilde dikkat etmiyor.” (Y5)

Tartisma ve Sonug

Arastirma sonuglar incelendiginde 6gretmenler, okullarin hesap verebilirligini 6ncelikli
olarak “Egitim-Ogretim” boyutunda tamamen uygulanabilir; “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluklar”, “Kaynak Kullanimi”, “Okul Orgitiiniin Gelisme Kapasitesi” ve “Ogrencilerin
Akademik Basarisi” boyutlarinda ¢ogunlukla uygulanabilir bulmaktadir. Ginal'in (2014) okul
hesap verebilirligi izerine yaptigl arastirmada, 6gretmenler okullar ¢ogunlukla hesap verebilir
bulmaktadir. Bu gercevede, iki arastirmada da 6gretmenlerin okullari ¢ogunlukla hesap verebilir
buldugu belirtilebilir.

Arastirmada “Firsat Esitligi” alt boyutunda erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore;
“30-37” yas grubundaki 6gretmenler “Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar” boyutunda “22-29”
yas grubundaki dgretmenlere, “Okul Orgiitiinin Gelisme Kapasitesi” ve “Kaynak Kullanimi”
boyutlarinda “22-29” ve “38+” yas grubundaki dgretmenlere gére; “Okul Paydaslarina iliskin
Sorumluluklar” boyutunda lisansusti gruptaki 6gretmenler lisans grubundaki 6gretmenlere gore;
“Okul Paydaslarina iliskin Sorumluluklar” ve “Kaynak Kullanimi” boyutlarinda 6gretmenler
yoneticilere gore; butiin boyutlarda 6-10 yil kidem grubundaki 6gretmenler digerlerine goére;
bitin boyutlarda okula motivasyonla gelmeyen 6gretmenler okula motivasyonla gelen
ogretmenlere gore okullarin hesap verebilirligini daha disik bulmaktadir. Ayrica arastirmada
brans, hizmetici egitim sayisi ve denetimi gerekli bulma degiskenlerine gore bitiin boyutlarda
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ogretmenler okullarin hesap verebilirligini benzer bulmaktadir. Bu dogrultuda ilgili literatir
incelendiginde Gilinal’in (2014) okul hesap verebilirligine yonelik yaptigi arastirmada cinsiyet gére
firsat esitligi alt boyutunda, 6grenim durumuna gore ise okul paydaslarina iliskin sorumluluklar
haricindeki butin boyutlarda ulastigi sonu¢ bu arastirmayl desteklemektedir. Baska bir
arastirmada kamu vyoneticisi ve denetgilerinin hesap verebilirlik uygulamalarinin saglama
boyutunda kadin katiimcilar; sorumluluk, standartlar ve saydamlik boyutlarinda 51 ve Usti yas
grubunda olan katilimcilar; sorumluluk ve standartlar boyutlarinda lisans mezunu katilimcilar
lehine anlamh bir sekilde farkhlastigini saptanmistir. Ayrica saglama boyutu disindaki tim
boyutlarda, katilimcilarin arasindaki goris farkliliklarinin genel olarak kidemi 11-15 yil arasinda
olanlar aleyhine oldugu goriilmektedir (Bllbil & Demirbolat, 2014). Erdag’in (2013)
arastirmasinda erkek okul yoneticisi ve 6gretmenlerin kadinlara gore, okul yoneticilerinin
ogretmenlere gore daha yiiksek oranda okul paydaslari baskisina ugradiklarini; bununla birlikte
hesap verebilirlik baskilarinin bransa gore degismedigini saptamistir. Cooley ve Shen (2003) okul
yoneticilerinin sergiledikleri davraniglarin okullarda hesap verebilirlik ile ilgili dnemli bilgiler
sundugunu belirtmektedir. Alanyazindaki bu sonuglar degerlendirildiginde cinsiyetin, yasin,
kidemin ve bransin hesap verebilirlik izerindeki etkisine dair bir genelleme yapmanin dogru
olmayacag belirtilebilir. Ogrenim durumuna goére lisansiistii egitimin sorumluluklara yénelik
hesap verebilirligin saglanmasini etkileyen bir degisken oldugu ifade edilebilir. Okuldaki gorev
acisindan okul paydaslarina iliskin sorumluluklar ve orgtitsel adalete iliskin konularda yoneticilerin
hesap verebilirliginin dnemli oldugu distnulebilir. Hizmetici egitime yonelik TALIS arastirmasinin
sonuglarina bakildiginda Tiirkiye'de hizmetici egitime katiim ve egitimi talep etme oranlarinin
arastirmaya katilan diger Ulkelere gore disik oldugu gorilmektedir. Ayrica rapora gore
6gretmenlerin egitimleri verimsiz bulduklari belirtiimektedir (OECD, 2010). Dolayisiyla hizmetigi
egitimlerin verimliligine dair nitelik problemini isaret eden bu sonug, bu calismadaki farkh
hizmetici egitim sayisina sahip 6gretmenlerin benzer hesap verebilirlik algisina sahip olmalarini
aciklayabilir. Motivasyon ve denetim noktasinda Bakioglu ve Salduz’un (2014) yaptiklar
arastirmada 6gretmenler hesap verebilirlik sisteminin kendilerini motive edecegini ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacagini belirtmislerdir. Ogretmenlerin 6ncelikle ve bilyilk oranda
vicdanlarina sonra Ogrenci ve veliye hesap verdikleri, sonrasinda da okul yonetimi, egitim
denetmenleri, bakanlik ve STK, medya vb. kuruluslarina hesap verdikleri saptanmistir. Bu agidan
motivasyonun hesap verebilirlik izerinde olumlu bir etkisinin oldugu ve hesap verebilirligin
denetimdeki yasal sorumlulugun getirdigi baskidan ziyade 6gretmenlerde mesleki ve vicdani bir
sorumluluk olarak sekillendigi sylenebilir.

Arastirmada 6grencinin akademik basarisiyla ilgili 6gretmenler en cok velilere, en az
devlete; yoneticiler ise en c¢ok velilere, en az rehberlik servisine ve kendilerine acgiklama
yapmaktadir. Bakioglu ve Salduz (2014) yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin 6grenci basarisina
dair sirasi ile 6grencilerin ve kendilerinin, 6grenci basarisizliklarina dair sirasi ile 6grencilerin ve
velilerin hesap vermesi gerektiklerini saptamislardir. Ogrencinin akademik basarisiyla ilgili
ogretmenler ve yoneticiler genel olarak paydaslarla is birligi ve iletisim, basari icin ¢alisma,
sorumluluk, problem ¢ézme gibi konularda agiklamalar yapmakta; neler yapilmasi gerektigine dair
ise paydaslarla is birligi ve iletisim, basari icin ¢alisma, sorumluluk, hesap verebilirlik,
lisans/lisansiistii egitim niteligi ve pozitif disiplin gibi konulari vurgulamaktadir. Skrla, Scheurich,
Johnson ve Koschoreck (2001) yaptiklar arastirmada 6gretmenlerin hesap verme nedeni ile
ylksek basari beklentisi icerisinde olduklarini, bunun icin diger 6gretmenlerle takim calismasi
yaparak daha fazla is birligine yoneldiklerini belirtmislerdir. Bu cercevede okullarda akademik
basariya yonelik hesap verebilirligin saglanmasinda, paydaslarla is birliginin ve etkili akademik
hazirhklarin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Ogrencinin egitim hakkiyla ve firsat esitligiyle ilgili dgretmenler en ¢ok velilere, en az ilce
Milli Egitime ve miifettislere; yoneticiler ise en cok velilere, en az devlete, ilce Milli Eitime,
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rehberlik servisine ve kendilerine agiklama yapmaktadir. Ertan-Kantos ve Balci (2011) yaptiklari
arastirmada, demokratik ilkelere verilen 6nem ve okul toplumundaki farkhlklara duyulan saygiya
dair kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda en ¢ok yoneticilerin hesap verebilir olmasi gerektigini
saptamiglardir. Ogrencinin egitim hakkina ve firsat esitligine yonelik 6gretmenler ve yéneticiler
genel olarak adalet, paydaslarla is birligi ve iletisim, bireysel farklliklar, problem ¢ézme,
toplumsal degerler, erisilebilirlik, hesap verebilirlik gibi konularda agiklamalar yapmakta; neler
yapilmasi gerektigine dair paydaslarla is birligi ve iletisim, bireysel farklilik, problem ¢6zme,
adalet, Ggrenci kisilik haklar, hesap verebilirlik, egitim hakki/firsat esitligi icin ¢alisma gibi
konulari vurgulamaktadir. Babaoglan ve Ertiirk (2013) orgltsel adalet duygusu yiksek olan bir
okulun, bireylerin davranislari ve okulun ciktilari (izerinde pozitif bir etki olusturacagini
disinmektedir. Bu baglamda egitim hakki ve firsat esitli§ine dair hesap verebilirligin
saglanmasinda, paydaslarla is birliginin ve okullardaki sosyal adalet dengesinin énemli oldugu
belirtilebilir.

Okul paydaglarina iliskin sorumluluklardaki karar siregleriyle ilgili 6gretmenler en ok
idareye, en az devlete; yoneticiler ise en c¢ok velilere, en az sendikalara agiklama yapmaktadir.
Tirkoglu'nun (2015) o6gretmen hesap verebilirligi Gzerine yaptigl arastirmada 6gretmenlerin
sosyal sorumluluklarina dair sirasi ile en ¢ok 6grencilere, idareye ve velilere karsi sorumluluk
tasidigl saptanmistir. Okul paydaslarina iliskin sorumluluklardaki karar sireglerine yonelik
Ogretmenler ve yoneticiler genel olarak kurallari/kararlari belirleme, paydaslarla is birligi ve
iletisim, hesap verebilirlik, problem ¢ézme, adalet, okula devam durumu gibi konularda
actklamalar yapmakta; neler yapilmasi gerektigine dair paydaslarla is birligi ve iletisim, adalet,
hesap verebilirlik, sorumluluk gibi konulari vurgulamaktadir. Englert, Fries, Martin-Glenn ve
Douglas (2007) arastirmalarinda egitim 6rgutlerindeki hesap verebilirlik sistemlerinin oncelikli
olarak okul paydaslarinin birbirlerini bilgilendirme konusunda yeterlilik dizeyi ulasmasiyla
saglanabilecegi dusinilmektedir. Bu cercevede okul paydaslarina iliskin sorumluluklara dair
hesap verebilirligin saglanmasinda, paydaslarla is birliginin, etkili iletisimin ve karar sireclerine
ortak katilimin 6nemli oldugu dusiinilebilir.

Okul 6érgitinin gelisme kapasitesine yon vermeyle ilgili 6gretmenler en ¢ok idareye, en az
valiye ve belediyeye; yoneticiler ise en ¢ok égretmenlere, en az ilge Milli Egitime aciklama
yapmaktadir. Ertan-Kantos ve Balci (2011) yaptiklari arastirmada, okul hesap verme sistemi igin
strateji olusturulmasi, okulun yazili bir okul gelisim planinin olmasi, 6gretmenler ve diger
personeller icin mesleki gelisim imkanlarin saglanmasi gibi konularda en ¢ok yoneticilerin hesap
vermesi gerektigini saptamislardir. Okul 6rgitiiniin gelisme kapasitesine yon vermeye yonelik
ogretmenler ve yoneticiler genel olarak paydaslarla is birligi ve iletisim, problem ¢ézme, gelisim
icin ¢alisma, hesap verebilirlik gibi konularda agiklamalar yapmakta; neler yapilmasi gerektigine
dair paydaslarla is birligi ve iletisim, gelisim igcin ¢alisma, sorumluluk, problem ¢6zme, hesap
verebilirlik, lisans/lisansiistii egitimin niteligi gibi konularn vurgulamaktadir. MEB’in 2015-2019
Stratejik Planinda kurumsal kapasiteye dair plana ait donem sonuna kadar aktif bir takip ve
degerlendirme sistemi ile destekli, birokrasiyi azaltan, cogulu dikkate alan, katiimi saglayan,
seffafligi ve hesap verebilirligi koruyan bir yonetim ve organizasyon yapisinin olusturulmasina dair
hedeflere yer verilmistir (MEB, 2018). Bu cercevede okul 6rgitiiniin gelisme kapasitesine dair
hesap verebilirligin saglanmasinda paydaslarla is birliginin, etkili iletisimin ve etkin calismanin
onemli oldugu distnulebilir.

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasiyla ilgili 6gretmenler en c¢ok idareye, en az
sicil amirine; yoneticiler ise en cok velilere, en az kendilerine ve sicil amirlerine acgiklama
yapmaktadir. Yolcu’nun (2007) arastirmasi, ¢esitli amaglar icin maddi katki saglayan velilerin bu
sayede okullari kaynaga dair daha hesap verebilir olmaya yonelttigini gdstermektedir. Kamu
kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik 6gretmenler ve yoneticiler genel olarak
paydaslarla is birligi ve iletisim, kaynak icin ¢bziim, hesap verebilirlik, hakkaniyet/tasarruf bilinci,
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yatinm, 6grenci merkezlilik, pozitif disiplin gibi konularda agiklamalar yapmakta; neler yapilmasi
gerektigine dair pozitif disiplin, paydaslarla is birligi ve iletisim, hakkaniyet/tasarruf bilinci, hesap
verebilirlik, aktiiellik, kaynak i¢in ¢6ziim, 6grenci merkezlilik gibi konulari vurgulamaktadir. Polat
(2007) arastirmasinda velilere yapilan agiklamalar baglaminda g¢ogunlukla parasal konulara
yonelik bir hesap verebilirlik beklentisinin baskin oldugunu, kaynaklarin dagitimindaki yetersizligin
okulda adaletsiz sonuglari dogurdugu ve okullarin sahip oldugu sosyoekonomik dizeylerin
birbirlerinden farkli olmasi nedeniyle okullardaki adaletsizliklerin arttigini saptamistir. Bu
cercevede kamu kaynaklarinin kullanilmasina dair hesap verebilirligin saglanmasinda paydaglarla
is birliginin ve sosyal adaletin 6nemli oldugu dusunilebilir.

Arastirma elde edilen sonuglar kapsaminda su oOnerilerde bulunulabilir: i. Okul hesap
verebilirliginin disiik bulundugu durumlar icin 6gretmenlerle bireysel gorismeler yapilabilir, ii.
Okul gelisim stirecinde 6gretmenlerin ve yoneticilerin igsel hesap verebilirliklerini gelistirmek igin
0z degerlendirmelerden yararlanilabilir, jii. Okullarin hesap verebilirliklerine yonelik standartlarin
belirlenmesinde bu arastirmada ulasilan paydaslarla is birligi ve iletisim, problem ¢6zme, etkin
calisma, adalet vb. konularinin incelenmesi 6nerilebilir, iv. Ozel egitim kurumlarinin hesap
verebilirliklerini belirlemeye yonelik arastirma yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction:
This research is a descriptive study that aims to reveal the perceptions of secondary school

teachers and administrators about the level of application of accountability dimensions as a
school development means in education.

Method:

In this study, a mixed method which is one of the methods in which quantitative and
qualitative data are used together, is preferred. In the quantitative dimension of the research
survey method and in the qualitative dimension, the case study design was used. The population
of the study consists of 1587 secondary school teachers and 162 secondary school administrators
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who work in 78 secondary schools in the city center of Erzurum in the 2015-2016 academic year.
In the study, random cluster sampling/cluster sampling method was used for the quantitative
dimension. The study group consisted of 614 teachers and 50 school administrators who are
working in 21 secondary schools in the central districts such as Palanddken, Yakutiye and Aziziye.
In the research, maximum diversity sampling was preferred for the qualitative dimension. The
qualitative study group consisted of 20 teachers and 10 school administrators working in 10
secondary schools in the central districts of Palanddken, Yakutiye and Aziziye. In the study, the
survey method was chosen for quantitative dimension and “Accountability Scale as a School
Development Tool in Education" which was developed by Ozen (2011) was used. The data for the
qualitative dimension were collected through the semi-structured interview form developed by
the researchers. The data collected in this study were analysed by SPSS 22.0 statistical software
program. In the study, distribution was tested by looking at Kolmogrow-Smirnov (K-S) test
results, stickiness and distortion coefficients and median and arithmetic average values and
parametric testing techniques were preferred to answer the questions of the research. The
analysis was based on a .05 significance level. Descriptive statistics, which are referring to
secondary school teachers' reactions against expressions stated in the application level of
accountability scale as a school development tool in education, were used in the research. In
order to test whether there is a significant difference according to gender, age, educational
background, branch, seniority, number of in-service training, the motivation of the school, the
need for supervision and the variables in the school, “T-Test for Independent Groups” and “One-
Way Analysis of Variance” tests were used. For the cases where there are differences according
to the equality of variances, "Scheffe" and "Tamhane T2" were preferred for Post Hoc tests. In
the research, the raw data recorded as a voice recording from the individual interviews in
qualitative dimension was transcribed via Microsoft Word writing program. In this context,
content analysis was preferred as an approach in the interpretation of the data of this research.

Results:

As the research results are evaluated in general, teachers find mostly schools at the
accountability scale. Schools have been found less accountable, as a sub-dimension of equality of
opportunity, male teachers compared to female teachers; as a subdimension of responsibilities
for school partners, development capacity of school organization and use of sources, teachers
aged between 30-37 compared to others; as a sub-dimension of responsibilities for school
partners, teachers are graduated group compared to undergraduate group; as a sub-dimension
of responsibilities for school partners and use of sources teachers compared to administrators; in
all dimensions, teachers who don't come to school with motivation and who have 6 to 10 years
length of service compared to other teachers. By the way, most teachers come to school with
high motivation. In all dimensions according to the field of study, in-service training, finding
control required factors teachers find accountability scale similar. Moreover, teachers find high-
level control is essential. According to research referring to school accountability scale teachers
and administrators mostly make a statement to administration and parent and at least to
government and themselves. Teachers and administrators find schools are mostly accountable in
matters such as cooperation with partners, solving problems, accountability, effective
communication, productive working, justice, positive discipline. Besides, teachers and
administrators emphasise that something has to be done in all these matters regarding to
accountability of schools.

Discussion and Conclusion:

In this context, it can be stated that the results obtained from the quantitative and
qualitative data of the teachers and administrators accountability perceptions support each other
as a school development means in education.
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