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Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alaninda Yapilan Orgiitsel
Davranis Makalelerindeki Yonelimler

Kiirsad YILMAZ’

Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu sistematik derleme calismasinda, Tiirkiye’de egitim
yonetimi  alaninda  yayinlanan  Orgiitsel =~ davranis
makalelerindeki yonelimlerin belirlenmesi amaglanmuistir.
Aragtirma kapsaminda Tiirkiye adresli 15 dergide
yayinlanan makaleler incelenmistir. Bu dergilerde 2001 ile
2018 yillar1 arasinda toplam 756 sayida 11818 makale
yaymnlanmistir. Bu makalelerin 984'(i orgiitsel davranis ile
ilgilidir. Dergiler arasinda en ¢ok orgiitsel davranis makalesi
yayinlayan dergiler Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
ve Milli Egitim Dergisi, en az yayinlayan dergiler ise Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi ve Ondokuz
May1s Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’dir. Yayinlanan
makalelerin ¢ok biiyiik bir cogunlugu iki yazarh ya da tek
yazarlidir. Makalelerde agirlikli olarak nicel yontemler
kullanilmis ve bu makalelerde en ¢ok 6gretmen 6rneklemli
¢alismalara yapilmistir. Egitim yonetimi alanindaki orgiitsel
davranus makalelerinde c¢ogunlukla “orgiit ve kisi”
boyutundaki  konular  calisilmistir.  Tema  ayrimi
yapilmaksizin bakildiginda, en ¢ok c¢alisilan Orgiitsel
davrarus konular1  “Liderlik, Prososyal Davranislar,
Yeterlik/Ozyeterlik ve  Denetim/Personel — Geligtirme”
konularidir.
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Tendencies in the Organizational Behavior Articles
Conducted in the Field of Educational Administration in
Turkey

Kiirsad YILMAZ
Abstract Keywords
In this systematic review study, it was aimed to determine Organizational Behavior
the tendencies in the organizational behavior articles Educational Administration Articles
published in the field of educational administration in Tendencies
Turkey. Within the scope of research, it was examined the Turkey

articles that published in 15 journals addressed in Turkey.
Between 2001 and 2018, a total of 756 issues and 11818
articles were published in these journals. 984 of these articles About Article

are related to organizational behavior. Among the journals,

the journals that most frequently published organizational Sending Date: 10.09.2019
bel;a\;ior a'rticles ;re hthe Educaltio?all\IAc.lmiriis]tzrjtion:. T}Teo}rly Acceptance Date: 13.11.2019
an ractice and the Journal o ationa ucation; the Electronic Issue Date: 25.12.2019

journals that least published organizational behavior articles
are the Ankara University Journal of Faculty of Educational
Sciences and Ondokuz Mayis University Journal of Faculty
of Education. The vast majority of the published articles have
two authors or one author. Quantitative methods were
mainly used in the articles and most of these articles were
conducted with teacher samples. In the organizational
behavior articles in the field of educational administration,
the issues in the “organization and person” dimension were
mostly studied. Regardless of the themes, the most studied
organizational behavior issues are “Leadership, Prosocial
Behaviors, Competence/Self-Efficacy and
Supervision/Personnel Development”. DOI: 11..11111/ted .xx

GIRiS

@rgﬁtler, kisilerin bireysel gii¢lerini asan isleri gerceklestirmek amaciyla kurulmakta ve
modern hayatta herkesi bir sekilde etkilemektedir. Insanlar kacinilmaz bir sekilde bir orgiit
vasitasiyla diinyaya gelmekte, yasamlar1 boyunca bir orgiitte ¢alismakta ya da herhangi bir
sekilde bu orgiitlerle etkilesime gecmektedirler. Orgiitlerle herhangi bir sekilde etkilesimi
olan kisilerle yapilan ¢alismalarda genellikle bu kisilerin orgiitlerden beklentileri ile ilgili
arastirmalar yapilirken, orgiitlerde ¢alisan kisilerin orgiitsel ortamlardaki davranislar: ¢ok
farkli agilardan ele alabilmektedir. Orgiitsel davranis olarak amilan bu alanda, bir érgiit
icinde ¢alisan insanlarin davranislarinin anlasilmasi, gelecege doniik tahminler yapilmas: ve
insanlarm davraniglariin kontrol edilmesi amaciyla caligmalar yapilmaktadir (Ozkalp &
Kirel, 2013). Calisanlarin davraniglarin1 anlamak, gelecege yonelik tahminler yapmak,
orgiitsel verimliligi ve etkinligi artiric1 onlemler alabilmek i¢in amag, yapi, strateji, davranis,
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siireg, girdi, ¢ikti, ¢evre gibi unsurlar1 inceleyen orgiitsel davranis alanm1 ¢ok boyutlu bir
disiplindir.

Insan davramislarini icinde bulundugu c¢alisma ortaminda inceleyen ve bir dlgiide de
kisinin Orgiitten ne sekilde etkilenerek davranis degisikligi gosterdigini irdeleyen bilim dali
olan orgtitsel davranis, calismalarin1 “Orgiit, kisi, grup ve g¢evre” degiskenlerini kapsayacak
sekilde yapmaktadir (Ozkalp & Kirel, 2013). Orgiit boyutunda yonetim, strateji ve
politikalari, Orgiit yapis1 ve benimsenen yonetim yaklagimlar1 c¢alisma alanini
olusturmaktadir. Kisi ve grup resmi bir orgiit yapisi i¢inde varliklarini stirdiiriirler. Kiiltiir,
yapi, tasarim, teknoloji, is siirecleri, se¢me siiregleri, egitim programlari, performans
degerlendirme gibi siiregler orgiit boyutunda degerlendirilebilir. Kisi boyutunda sahip
olunan yetenekler, bilgi ve beceriler, kiiltiirel degerler ve inanglar incelenmektedir.
Biyografik ozellikler, kisilik, degerler ve tutumlar, yetenek, algi, motivasyon, 6grenme, karar
verme gibi Ozellikler bu baghga ornek olarak verilebilir. Grup boyutunda haberlesme ve
iletisim bigimleri, catismalar, isbirligi ve dayamisma, rekabet ve grup normlar1 incelenir.
fletisim, diger gruplar, catisma, giic ve politika, grup yapisy, is ekipleri, liderlik, karar verme
grup boyutundaki bazi konulardir. Cevre boyutu, her 6rgiitiin onu saran digsal bir ¢evrenin
fonksiyonu olmasi diisiincesi ile ilgilidir. Orgiitler gevreden etkilenmekte ve cevreyi
etkilemektedirler. Orgiitsel davranis, orgiit icindeki ve gevresindeki kisilerin duygu,
diisiince, davranig ve ne yaptiklarmnin bilimsel ve sistematik olarak incelenmesidir. Bundan
dolay1 orgiitsel davramis kisilerin ve gruplarin etkilesiminden ve hareketlerinden
dogmaktadir.

Orgiitsel davranig alan1 6rgiit, kisi, grup ve cevrenin etkilesiminin bir iiriin olarak ortaya
cikan farkli bircok konuyu inceleme konusu yapmaktadir. Ozkalp ve Kirel'e gore (2013)
orgiitsel davranis alaninin inceledigi konular arasinda genel olarak “insanlarin davranislari,
yonetim stireci, yonetim siirecinin icinde yer aldig1 orgiit ve orgiitiin kapsamui, orgiit siireci
icinde isleyen calisma diizeni veya isin yapisi, orgiit disinda yer alan gevre ile Orgiitiin
etkilesimleri” gibi konular yer almaktadir. Bu baglamda orgiitsel davranis, insan
davranislarini, yonetim siirecini, 0rgiitli, calisma diizenini, kisi-kisi etkilesimini, ¢evre-Orgiit
etkilesimini vb. konular1 inceleyen genis bir alandir. Orgiitsel davranis hem &rgiitii hem de
orgiitte alinan kararlarin yansidig1 veya etkiledigi insan davraniglarini anlamak agisindan
biiytik onem tasimaktadir (Ozkalp & Kirel, 2013). @rgﬁtsel davranis ile ilgili arastirmalar
genel olarak yonetim-organizasyon alaninda 6zelde de egitim yonetimi alaninda son yillarda
hizli bir sekilde artmaktadir. Bu artisa bagl olarak yonetim-organizasyon ve egitim yonetimi
(Akyol & Akgay, 2015) alanlarinda yapilan arastirmalar1 degerlendiren bazi arastirmalar da
yapilmistir.

Yonetim-organizasyon alaninda konu ile ilgili olarak yapilan ilk ¢alismalar genellikle
bildiriler (Ozen, 2001; Erdem, 2009; Yozgat & Kartaltepe, 2009) iizerine yogunlasmis ve bu
durum son yillarda da (Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Turgut & Begenirbas, 2016;
Yildirim-Okutan & Erdogan, 2017) devam etmistir. Konu ile ilgili ilk arastirmalardan biri
Ozen (2001) tarafindan yapilmis ve arastirmada, kongre bildirileri {izerinden Tiirk yonetim-
organizasyon alanyazinindaki yontem sorununu incelenmistir. Arastirmada 1997 yilinda
diizenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde sunulan 78 bildiri incelenmistir.
Arastirmada 1997 yili itibari ile en ¢ok c¢alisilan konularin “Yonetim/Insan kaynaklari
uygulamalari, Orgiit/Yonetim Bilgisi ve Orgiit Kiiltiirii” konular1 oldugu belirlenmistir.
Daha sonra yapilan bir arastirmada (Erdem, 2009) Ulusal Yonetim ve Organizasyon
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Kongrelerindeki bildirileri incelemis ve liderlik ile baglilik konularinin en ¢ok calisilan
konular oldugunu belirlemistir.

Koyuncu (2015) orgiitsel davranig alaninda odaklanilan konular1 ve kullanilan
yontemleri Ulusal Isletmecilik Kongrelerinde sunulan bildiriler {izerinden degerlendirmistir.
2010-2015 yillar1 arasinda diizenlenen kongrelerde en fazla “liderlik, is doyumu, Orgiitsel
baghlik, catisma ve performans” gibi konularin c¢alisildig1 sonucuna varilmaistir.
Aragtirmalarin % 87,5’i nicel, % 5,3'ti nitel yontemlerle gerceklestirilmistir. Kizildag ve
Ozkara (2016) Tiirkiye’de orgiitsel davranis aragtirmalarindaki yonelimleri 1993-2014 yillari
arasinda diizenlenmis olan Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 6zelinde
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, bildiri temalarinda daha spesifik ve alt boyutlara
yonelimin oldugu, yontem agisindan nicel, agiklayici arastirmalarin yillara gore artis
gosterdigi belirlenmistir. Arastirmaya gore en ¢ok caligilan konular orgiitsel baghlik ve
liderliktir. Yildirnm-Okutan ve Erdogan (2017) ise Tiirkiye’de son on yildaki orgiitsel
davranis kongrelerindeki yonelimleri 2006-2016 yillar1 arasinda Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongreleri ve Orgiitsel Davranis Kongrelerindeki bildiriler 6rneginde
incelemislerdir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde en ¢ok ¢alisilan konu olarak
liderlik ve drgiitsel baglilik konular1 belirlenirken; Orgiitsel Davrams Kongrelerinde liderlik
ile stres/tiikenmislik konular1 belirlenmistir.

Yozgat ve Kartaltepe (2009) ve Turgut ve Begenirbas'in (2016) arastirmalarinda ise daha
farkli bir yol izlenmistir. Yozgat ve Kartaltepe (2009) Ulusal Yonetim ve Organizasyon
kongre kitaplarinda yer alan bildirilerin bibliyometrik gortiniimiinii orgiit kurami ve
orgiitsel davranis bildirileri tizerinden degerlendirilmislerdir. Arastirmada, Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongrelerinde “Orgiitsel Davranis ve Orgiit Kurami1” bagliklar1 altinda
basili toplam 391 adet bildiride yapilan 7.745 adet atif analiz edilmistir. Turgut ve Begenirbas
(2016) ise aragtirmalarinda orgiitsel davranis kongrelerini yazar ve igerik yoniinden ag
analizi teknigini kullanarak analiz etmislerdir.

Orgiitsel davramis konusunda Tiirkiye’de yapilmis bildirileri degerlendiren
arastirmalarin disinda tezleri (Duygulu & Sezgin, 2015; Coskun & Tabak, 2017) ve makaleleri
(Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018) degerlendiren bazi arastirmalar da yapilmistir. Duygulu
ve Sezgin (2015) sadece doktora tezlerine odaklanmis ve 1984-2014 yillar1 arasinda yazilan ve
erisime acik olan 216 tezi incelemislerdir. Arastirmada en ¢ok calisilan konular olarak
“liderlik, orgiitsel bagllik, is doyumu ve Orgiit kiiltiirii” konularmin calisildig1 ve yapilan
calismalarda kisi diizeyindeki arastirmalarin ¢ogunlukta oldugu, bunu izleyen diger
calismalarin ise Orgiit diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Coskun ve Tabak (2017) ise, orgilitsel davranis alaninda Tiirkiye'nin son 20 yildaki
glindeminin ne oldugunu anlayabilmek amaciyla orgiitsel davranis alanindaki ¢aligmalar1
Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezler tizerinden degerlendirmistir. Arastirmada 1995-2015
yillar1 arasinda yazilan ve iginde “orgiitsel davranis” anahtar kelimesi gegen 325 yiiksek
lisans ve doktora tezi incelenmistir. Incelenen tezlerde de en sik yinelenen kavramin 6rgiitsel
baglilik ve liderlik oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel davranis alaninda yaymlamis makaleleri degerlendiren sadece bir aragtirmaya
ulagilabilmistir. Dil-Sahin ve Misirdali-Yangil (2018) tarafindan yapilan arastirmada 2012-
2016 yillar1 arasinda iiniversitelerin sosyal bilimler dergilerinde yayinlanan makaleler
orgiitsel davranis agisindan incelenmistir. Arastirmada, ana tema olarak en fazla kisi ana
bashigina odaklanildigy, alt temalar itibariyle 6ncelikli olarak “liderlik, is doyumu ve orgtitsel
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baglilhk” konulariin incelendigi tespit edilmistir. Incelenen makalelerin yaklagik % 86’sinda
nicel, % 14’tinde nitel yontemler kullanilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranis konulu tezleri inceleyen
bir arastirma da (Akyol & Akgay, 2015) bulunmaktadir. Bu arastirmada Akyol ve Akgay
(2015) arastirmalarinda, Tiirkiye'deki Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinde
orgiitsel davranig alaninda yapilmis olan lisansiistii 0gretim tezlerini belirlenmis Olgiitler
cercevesinde analiz etmislerdir. Arastirmada Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri
Enstitiilerinde Orgiitsel davranis alaninda yazilan lisansiistii 6gretim tezlerinin (n=1577)
yillara, konularina, iiniversitelere, anabilim dallarina, 6zgiin dillerine, izin durumlarina, veri
toplama tekniklerine, oOrneklemlerine, Olgeklere, istatistiksel tekniklere ve uygulama
alanlarina gore dagilimlari incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, en ¢ok {iizerinde
calisma yapilan ilk bes konunun “liderlik, is doyumu, orgiit kiiltiirii, baghlik ve orgiitsel
performans” oldugu belirlenmistir. Incelenen tezlerde nicel yéntemler daha fazla
kullanilmistir.

Goriildiigti gibi Tiirkiye'de orgilitsel davranis alaninin kurumsallagsmas: ve bu alanda
yapilan arastirmalarla ilgili bir¢ok arastirma yapilmustir. Orgﬁtsel davranis alaninin kuram
ve kavramlarini en ¢ok kullanan alanlardan biri de egitim yonetimi alani olmasma ragmen,
bu alanda yapilan Orgiitsel davranis aragtirmalari ile ilgili herhangi bir aragtirma
yapilmamustir. Bu baglamda bu arastirmada Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan
orgiitsel davranis makalelerindeki yonelimlerin belirlenmesi amacglanmistir. Bu amaca
ulagmak igin ise su sorulara yanit aranmistir:

1. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan oOrgiitsel davranis makaleleri
yayinlandiklar1 dergilere ve yayin yilina gore nasil bir dagilim gostermistir?

2. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranis makalelerinin
arastirma yontemi agisindan yillara gore dagilimi nasildir?

3. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranig makalelerinin
orneklem kitlesi agisindan yillara gore dagilimi nasildir?

4. Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda yapilan Orgiitsel davranis makalelerinin nicel
yontemli makalelerdeki degisken sayisi agisindan dagilimi nasildir?

5. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranis makalelerinin
konularmin orgiitsel davranis boyutlarina gore dagilimi nasildir?

6. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan oOrgiitsel davranis makalelerinin
konularmin oOrgiitsel davranis boyutlarina giren konularin yillara gore dagilimi
nasildir?

YONTEM

Bu aragtirma bir sistematik derleme ¢alismasi olarak desenlenmistir. Sistematik derleme
calismalari, incelenen bir soruya yanit olusturmak igin, o alanda daha 6nce yapilmis olan
calismalarin  kapsamli bir bigimde taranmasi esasina dayanmaktadir. Sistematik
derlemelerde incelenecek calismalarin belirlenmesinde belli bir takim dahil etme ve dislama
Olctitleri kullanilmakta ve incelemeye dahil edilen ¢alismalarda yer alan bulgular sentez
edilmektedir (Karagam, 2013). Bu derleme, egitim yOnetimi alaninda yapilan ve orgiitsel
davranis konularini igeren c¢alismalarin sistematik bicimde incelenmesi ve bu ¢alismalarda
nasil bir egilim oldugunun tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
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Arastirma verilerinin toplanmasi igin wulusal diizeyde yaymn yapan 15 dergi
incelenmistir. Bu dergilerin belirlenmesinde dergilerin belirli bir kurumsallasma diizeyine
ulagmasi (Ornegin, 2018 yilinda hala 2017 yilina ait sayilarin yaymnlanmamis olan dergiler
ornekleme alinmamistir) ve elektronik ortamda ulasilabilir olmasi 6lgiit olarak alinmistir. Bu
baglamda Tablo 1'de yer alan dergiler arastirma kapsaminda incelenmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda, egitim yoOnetimi alanindaki Orgiitsel davranig arastirmalarinin
ozellikle 2000'1i yillarin basindan itibaren yapilmaya baslandig: tespit edilmistir. Bundan
dolay1 tespit edilen dergilerin 2001 ile 2018 yillar1 arasinda yayinlanan sayilari analiz
edilmistir. Ancak ornekleme dahil edilen bazi dergilerin yayin hayatina baslama tarihleri
daha sonraki yillara denk geldiginden bu dergilerin yayma bagladig1 yildan itibaren
yayinlanan sayilar1 incelenmistir.

Incelenen kaynaklar dokiiman analizi yontemiyle elde edilmistir. Dokiiman analizinde
genellikle bir arastirma problemi ile ilgili olarak belirli bir zaman diliminde tiretilen
dokiimanlar analiz edilmektedir. Ancak incelenmek istenen konu ile ilgili olarak birden fazla
kaynakta ve farkli zamanlarda ya da araliklarla hazirlanmis olan dokiimanlarin analizi de
miimkiindiir. Bu yolla yapilacak analizin genis bir zaman dilimine dayali olarak yapilmasi
da miimkiin olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2000).

Aragtirmada ilk 6nce belirlenen dergilerin yaymlanan sayilarindaki biitiin makalelerin
bir listesi olusturulmustur. Daha sonra bu makaleler arasinda orgiitsel davranis ile ilgili
olanlar ve ilgisi olabilecek olanlar belirlenmistir. Ilgisi olabilecek olan makalelerin analize
dahil edilip edilmemesi konusunda baska bir arastirmacinin goriisiine basvurulmus,
degerlendirmede farkliliklarin oldugu arastirmalar iizerinde tartisilarak uzlasmaya varilmis
ve lizerinde uzlasmaya varilan makaleler analize dahil edilmistir. Boylece makale secimi ve
veri girisinde giivenirlik artirllmaya calisilmistir. Arastirmada, belirlenen makaleler igerik
analizi tekniklerinden kategorisel analiz ve frekans analizi teknikleriyle analiz edilmistir.
Icerik analizinde, birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir
araya getirilmekte ve bunlar okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize edilerek
yorumlanmaktir (Yildirim ve Simsek, 2000). Arastirmada, c¢alismanin gegerlik ve
glivenirligini artirmak icin, toplanan veriler ve veri toplama siireci ayrintili bir sekilde rapor
edilmis ve sonuglara nasil ulasildig1 ayrintili olarak agiklanmugtir.

Arastirma kapsaminda belirlenen orgiitsel davranis makaleleri, “arastirma makaleleri ve
kuramsal makaleler” olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Daha sonra, incelenecek olan
arastirma makaleleri belirlenmistir. Belirlenen arastirma makaleleri ise “dergi, yaym yil,
yazar sayisl, arastirma yontemi, Orneklem kitlesi, degisken sayisi, orgiitsel davranis boyutlar:
ve konu” basliklarina gore degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede, Gay ve Airasian’in
(2000) gelistirdigi, Kircaali-Iftar'm (2005) Tiirkgeye uyarladig “Sosyal Bilimler Arastirmalari
Degerlendirme Olgiitleri” mevcut arastirma icin degistirilerek kullanilmistir.

Sinirliliklar

Arastirma kapsaminda incelenen bazi makalelerde “iiniversite Ogrencileri, 0gretmen
adaylar1 ve diger kademelerdeki 6grenciler” ile ilgili olarak bir¢ok ¢alisma yapildig: tespit
edilmistir. Ancak bu c¢alismalar dikkate alinmamistir. Bunun sebebi 0gretmen adaylarinin
orgiitsel bir ortamdaki davranislarindan daha ¢ok, kendileri ile ilgili gortislerine
basvurulmus olmasidir.
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Ogretmenlerle ilgili olarak yapilan bazi calismalarda, &gretmenlerin sinif yonetimi
tarzlari, iletisim becerileri gibi konular 6grencilerle etkilesimleri ekseninde ele alinmistir. Bu
calismalardan diger calisanlarla etkilesimi yansitan arastirmalar analize dahil edilmis ancak
calisanlarin bireysel 6zelliklerini kapsayan arastirmalar analize dahil edilmemistir. Egitim
yonetimi sistemi ile ilgili bazi makalelerde arastirilan “egitim finansmani, smav sonuglari
vb.” konular da arastirma kapsaminda incelenmemistir.

BULGULAR

Bu boéliimde egitim yonetimi alaninda yayimnlanan orgiitsel davranis makalelerinin
“dergi, yaym yili, arastirma yontemi, drneklem kitlesi, degisken sayisi, orgiitsel davranis
boyutlar1 ve konu” basliklar1 altinda incelenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Egitim yOnetimi alaninda yaymlanan oOrgiitsel davranis makalelerinin
yaymladiklari dergilere gore dagilima iligkin verilere Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Incelenen Dergilerde Yaymlanan Makaleler le Ilgili Betimsel Istatistikler

Incelenen  Incelenen  Toplam  Orgiitsel Orgiitsel
Saylarin Yillarda ~ Makale Davranig Davranig
) Yaymlandig Toplam Sayisit  Makaleleri  Konulu Nicel
Dergi Adi Yzyl Araly g;g Barsjzlan Z) Aragtirma
Sayt” Makaleleri
H f % f %
1. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim 2001-2018 43 746 70 711 54 871
Fakiiltesi Dergisi
2. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri 2001-2018 35 437 16 1,62 4 0,65
Fakiiltesi Dergisi
3. Egitim ve Bilim 2001-2018 72 1138 68 6,91 50 8,06
4. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2001-2018 54 802 36 3,66 22 3,55
5. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi 2001-2018 48 1170 35 3,56 29 4,68
Dergisi
6. Tlkogretim Online 2002-2018 53 1121 59 5,99 39 6,29
7. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi 2002-2018 44 469 66 6,71 38 6,13
Dergisi
8. Kastamonu Egitim Dergisi 2001-2018 56 1554 73 7,42 43 6,94
9. Kirgehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 2001-2018 49 958 51 5,18 37 5,97
10.Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2001-2018 72 452 186 1891 119 19,19
11.Marmara Universitesi Egitim Bilimleri 2001-2018 36 385 56 5,69 36 5,81
Dergisi
12.Milli Egitim Dergisi 2001-2018 72 1226 112 11,39 54 8,71
13.0Ondokuz Mayis Universitesi Egitim 2001-2018 34 338 22 2,23 16 2,58
Fakiiltesi Dergisi
14.Tirk Egitim Bilimleri Dergisi 2003-2018 54 392 39 3,96 24 3,87
15.Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisit 2004-2018 34 630 95 9,66 55 8,86

TOPLAM 756 11818 984 100 620 100

Tablo 1'de de goriildiigii izere Orgiitsel davrarns ile ilgili makalelere en ¢ok yer verilen
dergi Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisidir. Bu dergide yaymlanan makalelerin
% 18,91’ (f=186) orgiitsel davranis alani ile ilgilidir. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
dergisinde, agirlikli olarak egitim yonetimi alanindaki makaleler yayinladigindan bu sonug

* Ozel sayilar, belirli bir konuya odaklandigidan dahil edilmemistir.
* Diisiince yazilar1 ve kitap degerlendirme yazilar1 dahil edilmemistir.
#Bu dergide sadece egitim ve diger alanlarda egitim ile ilgili yayimlanan makaleler incelemeye dahil edilistir.
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olagan bir durum olarak goriilebilir. Egitim yonetimi alaninda yayin yapan bir dergide
yaymnlanan makaleler icinde orgiitsel davranis makalelerinin oraninin belirlenmesi agisindan
bu bulgu 6nemlidir.

Diger dergiler arasinda en ¢ok orgiitsel davranis makalesi yaymnlayan dergi Milli Egitim
Dergisi (f=54, % 11,39), en az yayinlayan dergi ise Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi’dir (f=16, % 1,62).

Incelenen dergiler arasinda en fazla nicel orgiitsel davranis makalesi yayinlayan dergiler
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi (f=119, % 19,19) ve Uluslararasi Insan Bilimleri
Dergisi (f=55, % 8,86); en az yaymlanan dergiler ise Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi (f=4, % 0,65) ve Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’dir
(f=16, % 2,58).

Tablo 2’de incelenen makalelerin yontemleri ve bu yontemlerin yillara gore dagilimu ile
ilgili betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Incelenen Makalelerin Yontemleri ve Yillara Gore Dagilimu (2001-2018)

Yayin Yéntem
Yili Nicel Olcek Meta  Nitel ~ Kuramsal/  Karma  Ceviri Eylem Toplam
Gelistirme/  Analiz Kavramsal Aragtirmasi
Uyarlama Coziimleme

2001 16 1 0 0 13 0 1 0 31
2002 11 0 0 2 16 0 1 0 30
2003 21 1 0 2 14 0 0 0 38
2004 19 0 0 4 14 0 0 0 37
2005 21 0 0 5 7 0 0 0 33
2006 22 0 0 4 11 0 0 0 37
2007 25 2 0 2 7 0 0 0 36
2008 23 2 0 4 7 0 0 0 36
2009 37 1 0 9 9 0 0 0 56
2010 51 3 0 6 2 1 0 0 63
2011 38 2 0 7 4 0 0 1 52
2012 51 8 0 8 3 2 0 0 72
2013 39 4 1 14 4 0 0 0 62
2014 42 9 2 16 6 2 0 0 77
2015 46 5 3 8 1 1 0 0 64
2016 58 4 4 20 3 2 0 0 91
2017 50 10 3 21 3 1 0 0 88
2018 50 6 1 19 2 3 0 0 81
620 58 14 151 126 12 2 1 984

Toplam % % % % % % % % %
63,00 5,90 1,42 15,36 12,81 1,21 0,20 0,10 100

Tablo 2’de de goriildiigii tizere 2001 ile 2018 yillar1 arasinda yayimlanan makalelerin %
63'tt  (f=620) nicel arastirmalardan  olusmaktadir. Nicel arastirmalar, 0Olgek
gelistirme/uyarlama (f=58, % 5,90) ve meta analiz calismalar1 (=14, % 1,42) birlikte
diistiniildiigline toplam 984 makalenin % 70,32’si (f=692) nicel arastirmalardan olugsmaktadir.
Nicel arastirmalarin sayisinda yillara gore ¢ok biiyiik bir farklilik yoktur.

Tabloya gore olgek gelistirme/uyarlama g¢alismalarinda son yillarda 6nemli bir artis
gozlenmektedir. Son yillarda artmakla birlikte az da olsa meta analiz (=14, % 1,42) ve karma
desenli arastirmalar da (f=12, % 1,21) yapilmistir.
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fkinci sirada en ¢ok kullanilan yéntem nitel arastirma (f=151, % 15,36) gelenegine uygun
arastirmalar; {iclinci sirada en ¢ok yayinlanan makaleler ise kuramsal/kavramsal
¢oziimleme/derleme (f=126, % 12,81) tiirtindeki makalelerdir. Diger tiirlerin aksine bu
tiirdeki makaleler 2000'1i yillarin baginda daha ¢ok yayinlanirken, son yillarda ¢ok biiyiik bir
diisiis yasanmaktadir. ilk dokuz yilda (2001-2009) kuramsal ya da kavramsal ¢dziimleme
tiirtinde ortalama 10,88 makale yaymlanirken, ikinci dokuz yilda (2010-2018) bu ortalama
3,11 olarak gerceklesmistir.

Incelenen makalelerde en az tercih edilen yontem eylem arastirmasidir (f=1, % 0,10).
Ceviri ¢alismalari (f=2, % 0,20) ise 2000'1i yillarinin basinda az da olsa varken son yillarda hig
¢alisma yaymlanmamuistir. Tablo 3’te incelenen nicel yontemli makalelerdeki degisken sayisi
ile ilgili istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3. Incelenen Nicel Yontemli Makalelerdeki Degisken Sayisi (2001-2018)

Degisken Sayist f %
1 343 55,32
2 225 36,29
3 46 7,42
4 6 0,97
TOPLAM 620 100

Tablo 3’te de goriildiigii gibi incelenen nicel yontemli makalelerde en ¢ok tek degisken
(£=343, % 55,32) kullanilmistir. Nicel yontemli makalelerde iki (f=225, % 36,29) ve {ii¢ (f=46, %
7,42) degiskenli makaleler de bulunurken, en az dort (f=6, % 0,97) degiskenli makaleler
yapilmistir. Tablo 4'te incelenen arastirma makalelerinin Orneklemleri ile ilgili betimsel
istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Arastirma Makalelerinin Orneklemleri (2001-2018)

Orneklem Nicel Olgek Karma Eylem Nitel Toplam
Gelistirme / Aragtirmast W
Uyarlama
Ogretmen 382 41 5 0 46 474 56,29
Okul Yoneticileri 83 7 3 1 41 135 16,03
Okul Yoneticileri + C)gretmenler 67 5 2 0 17 91 10,81
Ogretim Uyeleri/Universite Yoneticileri 30 4 0 0 9 43 511
Miifettis 18 0 0 0 11 29 3,44
Miifettis + Yonetici + Ogretmen 11 1 0 0 5 17 2,01
Dokiiman/Okul/Ornek Olay 4 0 0 0 13 17 2,01
Miifettis + Ogretmen 8 0 0 0 1 9 1,06
MEB Yoneticileri/MEB Personeli 3 0 1 0 2 6 0,72
Ogretmen + Ogretmen Aday1 3 0 0 0 2 5 0,60
Yénetici + Ogretmen + Ogrenci 3 0 0 0 0 3 0,36
Ogretmen + Ogrenci 2 0 1 0 0 3 0,36
Miifettis + Yonetici 1 0 0 0 1 2 0,24
Opretmen + Ogrenci + Veli 1 0 0 0 1 2 0,24
MEM Yoneticisi + Okul YOneticisi 1 0 0 0 0 1 0,12
Yonetici + Ogretmen + Ogrenci + Veli 1 0 0 0 0 1 0,12
Yonetici + Ogretmen + Diger Caliganlar 1 0 0 0 0 1 0,12
il MEM Calisanlari 1 0 0 0 0 1 0,12
STO Yéneticileri 0 0 0 0 1 1 0,12
Veli 0 0 0 0 1 1 0,12
Toplam f 620 58 12 1 151 842
% 73,63 6,89 1,43 0,11 17,94 100
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Tablo 4'te de goriildiigii tizere, 2001 ile 2018 yillar1 arasinda yayinlanan ve bir 6rneklemi
bulunan 842 makalede 6rneklem olarak en ¢ok calisilan grup 6gretmenler (f=474, % 56,29) ve
okul yoneticileridir (f=135, %16,03). Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin birlikte 6rneklemi
olusturdugu ¢alismalar da (f=91, % 10,81) siklikla yapilmistir. Bunlar1 daha sonra ”Ogretim
Uyeleri/Universite Yoneticileri (f=43, % 5,11) ve “Miifettisler (f=29, % 3,44)" ile yapilan
calismalar izlemektedir.

Ogretmenler ve okul yoneticileri hem nicel hem de nitel aragtirmalarda en cok calisilan
ilk iki grubu olusturmaktadir. Olgek gelistirme ya da dlgek uyarlama galismalarinda da
ogretmenler (f=41) ac1 ara en ¢ok galisilan 6rneklem grubudur.

Makale konularmin orgiitsel davranis boyutlarma gore dagilimini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonuglarina Tablo 5'te yer verilmistir. Bu boyutlar arastirmada temalar olarak
kullanilmistir.

Tablo 5. Makale Konularmin Orgiitsel Davranig Boyutlarma Gére Dagilimi (2001-2018)

Orgiitsel Davranis Boyutu f %
Orgiit 501 39,57
Kisi 442 34,91
Grup 299 23,62
Cevre 24 1,90
TOPLAM 1266 100

Tablo 5'te de goriildiigii gibi incelenen makalelerde en ¢ok orgiit boyutunda (f=501) yer
alan konularda ¢alismalar yapilmistir. Bunu sira ile kisi (f=442), grup (f=299) ve gevre (f=24)
boyutlarinda yer alan konular takip etmektedir.

Tablo 6’da orgiitsel davranis boyutlarindan 6rgiit boyutundaki makalelerin konular ile
ilgili ayritilara yer verilmistir.

Tablo 6’da da gortildiigii gibi incelenen orgiit temali makaleler arasinda en ¢ok ¢alisilan
konu cesitli orgiitsel Ozelliklerin belirlenmeye calisildigi konulardir (f=139). Bu konular
arasindan ise en ¢ok “Orgiit Kiiltiirii (f=39), Orgiitsel Adalet (f=27)” ve “Orgiitsel Giiven
(f=22)” konular1 ¢alisilmistir. Diger (f=28) bashig1 altinda toplanan bir¢ok farkli konu da
bulunmaktadir.

Yukarida anilan konularn disinda en ¢ok c¢alisilan konular “Denetim/Personel
Gelistirme (f=67), YOonetim Siiregleri (f=44) ve Cesitli Yonetim Bicimleri (f=28)” konularidir.
Yonetim siiregleri baghgr altinda “karar verme, planlama, etkileme ve esgiidiimleme” gibi
konular incelenmistir. Cesitli yonetim bigimleri bashgi altinda ise “Yetenek YoOnetimi,
[zlenim Yonetimi vb.” calismalar toplanmustir.

Caligsmalar egitim yonetimi alani ile ilgili oldugundan “Yoneticilik (f=27) adl1 bir baslikta
olusmustur. Bu bashk altinda genellikle okul yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve
secilmesi ile ilgili uygulamalar ve yoneticilik yapma uygulamalar1 gibi calismalar yer
almastir.

Orgiit temali makaleler arasinda en az calisilan konular ise “Orgiitsel Yap1 (f=3) ve Icsel
Orgiit Degiskenleri (f=3)” konularidir. Orgiitsel yapi ile ilgili konularin az calisiimasinin
sebebi, Tiirk egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisinda, okullarin Orglitsel yapisinin
standartlagtirilmig olmasi olabilir.
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Tablo 6. Orgiit Temali Makalelerin Konularinin Yillara Gére Dagilim1

S g8 L8 sggessyagzreesng §
Konular S S 8 8 8 8 8 8 8 3 38 3 33 3 3 3 =
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ N o~ ﬁ
Orgﬁt Kaltira 1 1 2 1 3 3 2 1 5 1 3 4 3 2 39
Oreditsel Orgiitsel Adalet 3 3 4 2 2 4 2 27
relitse L ..
eu Orgiitsel Giliven 1 2 1 1 5 4 4 3 2
Ozellikle Orgiitsel Sini 1 1 1 3 2 4 12
rgiitsel Sinizm
r(f=139) oY !
Orgiitsel Saghk 1 11 1 1 1 11 1 11
Diger 1 2 3 1 1 2 3 3 4 5 3 28
Denetim, 1
enetim/Persone 1 2 1 3 1 1 1 4 5 5 4 5 6 8 4 6 6 4 6
Gelistirme
Yonetim Siiregleri 1 3 4 4 3 2 4 3 1 1 2 2 5 3 1 44
Cesitli Yonetim Bigimleri 1 2 3 1 1 2 2 2 1 4 3 28
Yoneticilik 1 5 2 1 1 2 2 3 1 3 4 2 27
Kalite 2 3 2 3 2 2 1 2 3 1 2 2 25
Performans Degerlendirme 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 4 3 22
Deéi?im 2 1 1 1 1 2 1 2 2 3 4 20
Yo6netimi/Yenilikgilik
0Os Orgiit/Orgiitsel
--%renen rgu/ Tgutse 1 1 1 1 1 1 2 2 1 3 2 2 1 19
Ogrenme
Orgiitsel Degerl g
reuise’ gerler/Deger 13 1 2 2 1 3 1 1 1 117
Yonetimi
Stratejik Yonetim/Planlama
I 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 15
ve llgili Kavramlar
Orgﬁt/Y onetim Kurami 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 14
Hizmetici Egitim 1 2 1 1 301 1 2 1 13
Etkililik/Verimlilik 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10
Personel 1 ) 3 s 10
Gijglendirme/@zerklik
Yonetimde Teknoloji 2 1 1 1 1 1 1 1 9
Orgiit Binalar ve Giivenligi 1 1 1 1 1 1 1 7
Yonetsel Davranig/Yetki
e . 1 1 1 1 1 5
Devri/Biirokrasi
Is Giivencesizligi 2 1 1 4
Igsel Orgiit Degiskenleri 1 1 1 3
Orgiitsel Yap1 1 1 1 3

Orgiit temasina giren makaleler birinci dénem (2001-2009) ve ikinci dénem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde birinci donemde en ¢ok “Yonetim Siiregleri (f=24)” ile ilgili
konular ¢aligilirken, ikinci donemde en ¢ok “Denetim/Personel Gelistirme (f=48)” konular1
caligilmistir.

Tablo 7’de oOrgiitsel davranis boyutlarindan kisi boyutundaki makalelerin konular: ile
ilgili ayrmtilara yer verilmistir.

Tablo 7’de de goriildiigii gibi incelenen kisi temal1 makaleler arasinda en ¢ok calisilan
konu prososyal davramslar (f=89) ile ilgili konulardir. Prososyal davranislar arasinda
“orglitsel vatandasglik, orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdeslesme vb.” konular yer almigtir. Daha
sonra en ¢ok calisilan baslikta ise ¢alisanlarin gesitli konulardaki yeterlikleri ya da 6zyeterlik
algilar1 (f=67) yer almstir.

Bu basliklari, olumsuz psikolojik Ozellikler (f=61) olarak nitelendirilen “Tiikenmislik,
Stres, Yabancilasma vb.” konular yer almistir. Daha sonra ise “Egilimler/Stiller/Tutumlar
(f=57)” olarak gruplanan ¢alismalar yer almistir. Bu grupta, katilimcilarin gesitli konulardaki
egilimlerini (Ornek: Elestirel Diisiinme Egilimi), sahip olduklar: stilleri (Ornek: Diisiinme
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Stilleri) ya da cesitli konulardaki tutumlarini (Ornek: Ise Yonelik Tutum) belirlemeye ¢alisan
arastirmalara yer verilmistir.

Tablo 7. Kisi Temal1 Makalelerin Konularinin Yillara Gore Dagilimi

™~ N [0} oy [Xe) el N~ > D S ™~ N o <H L el N el S
Konular S g8 s s g8 &88gs8gs s ¢E E &5 =
N N N N N N N N N N N N N N N N N N g
Prososyal Davraniglar 2 3 4 3 8 8 5 9 10 7 11 7 12 8§
Yeterlik/@zyeterlik 1 1 1 1 1 2 1 4 4 2 6 5 4 7 1 7 9 67
Qlumsuz Psikolojik 3 3 1 4 1 4 7 3 3 3 6 1 5 2 3 7 5 6
Ogzellikler
Egilimler/Stiller/Tutumlar 1 1 1 4 3 4 9 6 5 6 12 5 57
fs Doyumu 1 3 2 1 5 5 4 3 4 2 6 3 2 6 49
Qlumlu Psikolojik 1 1 1 1 3 1 2 3 2 1 2 2 7 27
Ogzellikler
Bireysel Degerler 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 13
Motivasyon 11 2 2 2 2 3 1 2 18
Kariyer Gelisimi 2 11 2 1 1 3 2 1 1 15
Cesitli Sermaye Tiirleri 1 1 1 1 4 13
Etik 1 1 1 1 3 1 1 1 2 12
Calisan Davraniglari 1 1 1 2 1 2 12
Kisilik Ozellikleri 1 1 1 1 2 2 8
Psikolojik S6zlesme 1 1

Kisi temali makaleler arasinda en az calisilan konular ise “Psikolojik Sozlesme (f=1) ve
Kisilik Ozellikleri (f=8)” ile ilgili konulardar.

Kisi temasina giren makaleler birinci dénem (2001-2009) ve ikinci donem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde birinci donemde en ¢ok calisilan konular “Olumsuz Psikolojik
Ozellikler (f=26)" iken ikinci dénemde en cok “Prososyal davranislar (f=77)” konulari
caligilmistir.

Tablo 8'de orgiitsel davranig boyutlarindan grup boyutundaki makalelerin konular ile
ilgili ayrmtilara yer verilmistir.

Tablo 8. Grup Temal1 Makalelerin Konularinin Yillara Gore Dagilimi

™~ N a0} <t Lo el N o] D S ™~ N o ~H Lo O N el §
Konular S s 8 388 s8I 3 35333 =
N N N N N N N N N N N N N [9\] [9\] [9\] [9\] [9\] ﬁ
Liderlik 3 4 5 2 7 9 3 5 12 13 11 1% 9 21 11 20 162
fletisim/Insan Tligkileri 1 2 5 2 1 8 4 5 5 2 3 4 43
Olumsuz Davranislar 2 1 3 1 2 3 23
Gatigma/Catisma 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 301 18
Yonetimi
Orgiitsel Sessizlik 1 1 1 3 3 3 12
Problem C6zme 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Orgiitsel Giig 1 1 1 1 1 2 1 10
Orgiitsel Sosyallesme 1 1 1 1 1 1 1 7
Politik Davranig 1 2 2 5
Orgiitlenme 1 1 1 1 1 5
Sosyal Destek 1 1 2
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Incelenen makaleler arasinda grup temali makaleler icerisinde en cok calisilan konu
“Liderlik (f=162)” konusudur. Bu konuyu “Iletisim/Insan Tligkileri (f=43) ve Olumsuz
Davraniglar (f=23)” olarak nitelendirilen konular takip etmistir. Olumsuz davranislar olarak
gruplanan arastirmalar arasinda, “kayirmacilik, mobing, isyeri zorbaligi vb.” konular yer
almistir. Grup temal1 ¢alismalar arasinda en az calisilan konular ise “Sosyal Destek (f=2),
Orgiitlenme (f=5) ve Politik Davranig (f=5)” konularidur.

Grup temasina giren makaleler birinci dénem (2001-2009) ve ikinci dénem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde her iki donemde de en ¢ok ¢alisilan konu “Liderlik” konusudur.

Tablo 9'da orgiitsel davranis boyutlarindan ¢evre boyutundaki makalelerin konulari ile
ilgili ayrintilara yer verilmistir.

Tablo 9. Cevre Temal: Makalelerin Konularinin Yillara Gére Dagilimi

s

i~

Konular 88888z ¢8 ¢

N N N N N N N N N N N N N N N N N N

Yonetimde Kadinlar 1 1 2 3 1 1 9
Hesapverebilirlik/Seffaflik 3 3 1 7
Orgﬁt—(;evre Miskileri 1 1 2
Yerellesme 1 1 2
Cok kaltarlaliik 1 1
Egitim Politikalar: 1 1
Sosyal Adalet 1 1
Sosyal Sorumluluk 1 1

Tablo 9'da da goriildiigi gibi incelenen gevre temali makaleler arasinda en ¢ok calisilan
konu “Y6netimde Kadinlar (f=9) ve Hesapverebilirlik/Seffaflik (f=7)” konularidir. Yonetimde
kadinlar konusunda gevre temasi altinda yer verilmesinin sebebi g¢alisilan konularin daha
¢ok kadin yoneticilere yonelik tutum ve kadin yoneticilerin oniindeki engeller ile ilgili
olmasidir. Bu konular genel olarak orgiitiin bulundugu toplum ve gevre ile yakindan ilgili
oldugundan yonetimde kadinlar konusu bu tema altinda degerlendirilmistir.

Bu temada en az calisilan konular ise “Cok kiiltiirliiliik, Egitim Politikalari, Sosyal
Adalet ve Sosyal Sorumluluk” konularidir.

Cevre temasina giren makaleler birinci donem (2001-2009) ve ikinci dénem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde birinci donemde en ¢ok calisilan konular “Yerellesme (f=2)” iken
ikinci donemde en ¢ok “Yonetimde Kadinlar (f=9)” konular ¢alisilmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen makalelerin tamami tema ayrimi yapilmaksizin
degerlendirildiginde egitim yonetimi alaninda en ¢ok ¢alisilan orgiitsel davranis konularmin
“Liderlik  (f=162), Orgﬁtsel Ozellikler ~ (f=139), Prososyal = Davraniglar  (£=89),
Yeterlik/Ozyeterlik (f=67), Denetim/Personel Gelistirme (f=67) ve Olumsuz Psikolojik
Ozellikler (f=61)” konular1 oldugu belirlenmistir.

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada egitim yonetimi alaninda yayinlanan makalelerdeki orgiitsel davranig
egilimlerinin tespit edilmesi amaclandigindan Tiirkiye adresli 15 dergide, 2001-2018 yillar
arasinda yaymnlanan makaleler incelenmistir. Yurtdisi adresli dergilerde yayinlanan
makaleler arastirmaya dahil edilmemistir. Aslinda Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda ¢ok
biiyilik bir arastirma ve yayin iiretme kapasitesi vardir. Bu anlamda ¢ok sayida tez, kitap ve
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kongre bildirisi de bulunmaktadir. Ancak bu arastirmada sadece dergilerde yayinlanan
makaleler incelenmistir. Incelenen dergiler arasinda en g¢ok orgiitsel davranis makalesi
yayimnlanan dergiler Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi ve Milli Egitim Dergisi, en az
yaymlanan dergiler ise Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi ve Ondokuz
Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’dir.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisi agirlikli olarak egitim yOnetimi
alanindaki makaleleri yayinlayan bir dergidir ve bu dergide yayinlanan makalelerin yaklasik
beste biri orgiitsel davrans alani ile ilgilidir. Buna gore egitim yonetimi alaninda Orgiitsel
davranis ile ilgili kavram ve kuramlarin siklikla ¢alisildig1 sdylenebilir. Orgﬁtsel davranis
konularinn, Tiirk arastirmacilar tarafindan en ¢ok calisilan konular arasinda yer aldig1 daha
once yapilan gesitli arastirmalarda da belirlenmistir (Akgay, Kartal, Canbaz & Savrul, 2007;
Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Aypay vd., 2010; Turan, Karadag, Bektas & Yal¢in, 2014;
Bellibas & Giimiis, 2019). Egitim yOnetimi alaninda orgiitsel davranis kavramlarinin ¢ok sik
bir sekilde calisiimasmin temel sebebi, bu tiir kavramlarin kolaylkla oOlgiilebildigine,
sayisallagtirilabildigine ve korelasyonel iligkiler kurulabilecegine inanilmasi olabilir. Ciinkii
orgiitsel davranis alanyazinindaki kavramlarda ¢ok kolaylikla Olcek ya da Olgekler
gelistirilebilmekte (Ya da en azindan bdyle zannedilmekte) ve bu dlgekler yanina getirilen
baska bir kavramin 6lgegi ile birlikte ¢cok kolay bir sekilde ¢alisilabilmektedir. Hatta bazen
uygulamada higbir anlami olmayan iki degisken bile bir araya getirilebilmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen makalelerde de en ¢ok nicel arastirma deseni
kullanilmistir. Nicel arastirmalarin sayisinda yillara gore ¢ok biiyiik bir farklilik yoktur.
Tiirkiye’de genelde egitim bilimleri 6zelde ise egitim yOnetimi alaninda nicel arastirmalarin
daha fazla 6nemsenmesi nicel arastirmalarin sayisini artirmaktadir. Ikinci sirada en cok
kullanilan yontem nitel arastirma yontemleridir. 2000°li yillarin baslarinda yaymlanan
makalelerde nitel arastirma yontemi ¢ok ¢ok az kullanilirken 6zellikle son yillarda énemli bir
artis gozlenmistir.Bu baglamda egitim yonetimi alanindaki nicel arastirma egemenligi
devam etmektedir ve bu durum, daha 6nce yapilan arastirmalarda da belirlenmistir (Akgay
vd., 2007; Balc1 & Apaydin, 2009; Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Aypay vd., 2010; Turan vd.,
2014; Yilmaz, 2018a). Tiirkiye’de kullamilan arastirma yontemlerinin tersine, yurt disinda
yapilan ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugu nitel yontemlerle (% 81,7) yapilmaktadir (Aydin,
Erdag & Sarier, 2010). Konan ve Kis (2013) arastirmalarinda ABD’de 2000-2009 yillar:
arasinda yapilan tezlerde nicel ve nitel yontemlerin neredeyse esit sayida kullanildigini
belirlemistir.

Egitim yOnetimi alanindaki nicel arastirma egemenliginin benzer bir sekilde yonetim-
organizasyon alaninda da oldugu daha 6nce yapilan arastirmalarda tespit edilmistir (Akyol
& Akgay, 2015; Duygulu & Sezgin, 2015; Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Coskun &
Tabak, 2017; Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018). Buna gore nicel arastirma geleneginin
egemenliginin benzer alanlarda da devam ettigi soylenebilir. Ciinkii ¢ok yakin tarihli
arastirmalarda bile bu durum tespit edilmistir.

Incelenen nicel arastirmalarda genellikle tek degisken kullanilmistir. Bu makalelerde
genellikle belirli bir 6rneklem grubunun belirli bir degisken hakkindaki goriis, tutum ya da
davranisi sergileme durumlari belirlenmeye calisilmis, bazen de mevcut durum belirli
degiskenlere gore karsilastirilmistir. Nicel yontemli makalelerde iki ve ti¢ degiskenli
makaleler de bulunurken, en az dért degiskenli makaleler yapilmistir. 1ki degiskenli
makaleler daha ¢ok iligkisel tarama tiiriindeki calismalar iken, ti¢ ve dort degiskenli
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makaleler genellikle yol (path) analizi calismalar1 seklindedir ve bu tiir ¢alismalarin
sayisinda artis vardir. Bala ve Apaydm da (2009) arastirmalarinda, egitim yonetimi
makalelerinde ikiden ¢ok degiskenli analizin kullaniminin az oldugunu Aypay vd. (2010) ise
egitim yonetimi alaninda daha g¢ok betimsel ve iligskisel galismalarin baskin oldugunu
belirlemistir. Bu baglamda egitim yonetimi arastirmalarinda sik sik kavramlar arasindaki
iliskilerin belirlenmesi amag¢lanmistir (Aydin, Erdag & Sarier, 2010).

Tiirkiye’de nicel yontemlerle yapilan arastirmalarda veriler genellikle anketler yardimi
ile toplanmaktadir (Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Turan vd., 2014). Bundan dolay1 bu tip
arastirmalarda mevcut durum betimlenmekte, bazen ¢esitli degiskenlere gore
karsilagtirilmakta ancak derinlemesine bir analiz, tartisma ya da degerlendirme
yapilamamaktadir.

Nicel aragtirma sayisinin fazla olmasma bagli olarak olcek gelistirme/uyarlama
calismalarinda da son yillarda onemli bir artis gozlenmektedir. Turan ve Ozkan (2016)
yaptiklar1 arastirmada son yillarda Tiirkiye’de 6lgek uyarlama ya da gelistirme calismalarina
daha fazla yer verildigini belirlemislerdir.

Incelenen makalelerde eylem arastirmasi ve ceviri tiiriindeki yaymlar yok denecek
kadar azdir. Son yillarda artmakla birlikte meta analiz ve karma desenli arastirmalar da az
da olsa yapilmaktadir. Tiirkiye’de pek yer verilmeyen karma desenli calismalar yurtdisinda
azimsanmayacak oranda kullanilmaktadir (Aydin, Erdag & Sarier, 2010).

Kuramsal/kavramsal ¢oziimleme/derleme tiiriindeki makalelerin sayisinda son yillarda
Onemli bir azalma olmustur. Kavramsal ¢6ziimleme/derleme tiirti makaleler daha 6nce
yapilan arastirmalarin Ozetlenmesi; kavramlar arasindaki baglantilarin, celiskilerin,
bosluklarin ve tutarsizliklarin ortaya konulmasi gibi acilardan ilgili alanyazinin bilgi
birikimini yansitmakta ve konulara biitiinciil bir bakis agisiyla bakilmasini saglamaktadir.
Derleme makaleler, daha once yapilan caligmalardan veya deneyimlerden elde edilen
sonuglarin 6zetlenmesiyle olusturulmaktadir. Bu baglamda konu ile ilgili genel egilimin
ortaya konulmasi, genel ¢ikarimlara varilmasi, konu ile ilgili birincil kaynaklar1 ve arastirma
makalelerini icermesi acisindan son derece 6nemli ¢alismalardir. Ancak bu tiir calismalar
akademik olarak yapilsa da genellikle arastirma makalesi olarak kabul edilmemektedir.

Kuramsal makaleler ise kuram ya da kuramsal modeller gelistirme, mevcut kuramlari
inceleme, {iistiinliiklerini ve zayifliklarin1 vurgulama, kuramlar1 karsilastirma ve birinin
digerine tstlinliiglinii gosterme gibi sebeplerle 6nemli ¢alismalardir. Kuramsal/kavramsal
¢ozlimleme/derleme tiiriindeki makaleler 6nemli bir bilgi birikimini, zamani ve cabay1
gerektirmektedir. Ancak Tiirkiye’de genelde egitim bilimleri 6zelde de egitim yoOnetimi
alaninda, nicel aragtirma makalelerine daha fazla 6nem verilmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen hem nicel hem de nitel yontemli makalelerde
orneklem olarak en ¢ok 6gretmenler ve okul yoneticileri ile ¢alisilmigtir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin birlikte Orneklemi olusturdugu c¢alismalar da siklikla yapilmistir. Bu
calismalarda genellikle Ogretmenlerle okul yoneticilerinin goriislerinin karsilastirilmasi
yapilmistir. Ogretmenlerle daha sik ¢alisilmasmin sebebi veri toplama kolayligi olabilir.
Cinki 6gretmenlerle calisildiginda, 6rneklemdeki 0gretmen sayisina birkag okul ile ulasmak
miimkiin iken, okul yoOneticilerine ulasmak icin daha fazla okula gitmek gerekebilmektedir.
Bellibas ve Gilimiis de (2019) arastirmalarinda en ¢ok Ogretmenlerden veri toplandigimni
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belirlemistir. Incelenen makalelerde en az ¢alisilan gruplar ise veliler, STO yéneticileri ve 1l
MEM calisanlaridir.

Makalelerde en ¢ok oOrgiitsel boyutta yer alan konular ¢alisilirken, en az gevre ile ilgili
konularda caligmalar yapilmugtir. Orgiit boyutunda yer alan makalelerin konular1 arasnda
en ¢ok gesitli orgiitsel 6zelliklerin belirlenmeye ¢alisildig1 konular, bu konular arasinda da en
cok Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven konular1 calisilmistir. Bu konularda daha ¢ok veri
toplama araci olmasi, yabanci dildeki alanyazmin daha genis olmasi, Tiirkiye’de birbirini
tekrar eden arastirmalarin sik yapilmasi, bu konularin orgiitsel yasamdaki diger konularin
tamamu ile bir sekilde (bagimli ya da bagimsiz degisken olarak) ilgili olmasi, bu konularin
calistima sikligmi artirmis olabilir. Bu konularin disindan en ¢ok c¢alisilan konular
Denetim/Personel Gelistirme, Yonetim Siiregleri, Orgiit Kiiltiirii ve Cesitli Yonetim Bigimleri
konulardir. En az galisilan konular ise Orgiitsel Yapi ve Igsel Orgiit Degiskenleri konularidir.

Kisi boyutunda yer alan makaleler arasinda ise en ¢ok “0Orgiitsel vatandaslik, orgiitsel
baglhlik, orgiitsel 6zdeslesme” gibi prososyal davraniglar ile ilgili konular ¢alisilirken, en az
psikolojik sozlesme ve kisilik ozellikleri ile ilgili konular ¢alisilmistir. Aslinda, galisanlarin
kisilik Ozellikleri, orgiitsel yasamdaki bir¢ok uygulamanin algilanma bigimi ile yakindan
ilgilidir. Ancak kisilik 6zellikleri ile bu degiskenler arasindaki iligkileri agiklamak bazen ¢ok
zor olabilmektedir. Bundan dolay1 bu konular daha az ¢alisilmis olabilir. Bu temada daha
sonra en ¢ok c¢alisilan konular ise ¢alisanlarin gesitli konulardaki yeterlikleri ya da 6zyeterlik
algilar1 ile ilgilidir. Kisi boyutunda en ¢ok calisilan konular arasinda tiikenmislik, stres,
yabancilasma gibi olumsuz psikolojik oOzellikler de yer almaktadir. Bu konulardan
tiikkenmislik konusu hem egitim yonetimi (Balci & Apaydin, 2009; Polat, 2010; i§gi, 2013;
Turan vd., 2014) hem deydnetim-organizasyon (Kizildag & Ozkara, 2016; Yildirim-Okutan &
Erdogan, 2017) alanlarinda en ¢ok calisilan konulardan biridir. Yilmaz (2018b)
arastirmasinda “tiitkenmislik, orgiitsel tiikenmislik, mesleki tiikenmislik” gibi kavramlar
kullanarak tarama yapmis ve toplamda 133 makaleye (1995-2017) ulagsmistir. Tiikenmislik
konusu uzun zamandan beridir duygu yogun Orgiitlerde en sik ¢alisilan konulardan biri
durumundadir. Ogretmenlik mesleginin duygu yogun, deger merkezli, yipratici ve
tiikenmislik diizeyinin yiiksek oldugu mesleklerden biri olmas: (Yilmaz ve Altinkurt, 2014);
tilkenmigligin orgiitsel yasamda hem bagimli degisken hem de bagimsiz degisken olarak
calisilabilecek bir konu olmasi da yapilan ¢alismalarin sayisini artirmistir.

Grup boyutunda yer alan makaleler arasmnda en ¢ok liderlik konusunda calismalar
yapilmistir. Liderligi, iletisim/insan iliskileri ve olumsuz davranislar (kayirmacilik, mobing,
isyeri zorbalig1 vb.) olarak nitelendirilen konular takip etmistir. Grup temali ¢alismalar
arasinda en az calisilan konular ise “sosyal destek, oOrgilitlenme ve politik davramis”
konularidir. Cevre boyutunda yer alan makaleler arasinda en ¢ok yonetimde kadinlar ve
hesapverebilirlik/seffaflik konular1 c¢alisilmistir. Hesapverebilirlik ve bununla ilgili
kavramlarin 6zellikle son yillarda giindeme gelmesi ve popiiler olmasi, yapilan calismalarin
sayisini artirmistir. Cevre temasinda en az galisilan konular ise “Cokkiiltiirliiliik, Egitim
Politikalari, Sosyal Adalet ve Sosyal Sorumluluk” konularidir. Bu konular ise Tiirkiye’de son
yillarda giindeme gelen konular oldugundan diger konulara gore daha az ¢alisiimislardir.
Ancak son yillarda bu konularda yapilan yayin sayis1 da artmaktadar.

Egitim yOnetimi alaninda yapilan orgiitsel davranig makaleleri incelendiginde, kisi ve
grup temali makaleler arasinda olumsuz psikolojik Ozellikler (tiikenmislik, stres,
yabancilasma) ve olumsuz davramslar (kayirmacilik, mobing, isyeri zorbalig1 vb.) olarak
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nitelendirilen konular da siklikla ¢alisildig1 belirlenmistir. Demir’e gore de (2011) egitim
yonetimi arastirmalarinda “stres, catisma, psikolojik siddet, yabancilasma, tiitkenmislik” gibi
olumsuz olgular siklikla c¢alisilmaktadir. Bu konularin siklikla galisilmasinin en 6nemli
sebebi, bu kavramlar konusunda yabanci alanyazinda ¢ok biiyiik bir bilgi birikimi olmasi ve
bu kavramlarin yabanci alanyazindan kolaylikla alinmis olmasidir. Bu konularin Batili
tilkelerde belli bir felsefi, sosyolojik ve psikolojik temeli olan kavramlar olmas: ve uzun
zamandan beridir calisilmas: bilgi birikimini artirmistir. Bu bilgi birikimine bagh olarak
Batili iilkelerde ortaya c¢ikan veri toplama araglar1 Tiirkgeye uyarlanmis ve siklikla
kullanilmigtir. Yildirmm-Okutan ve Erdogan (2017) da aragtirmalarinda Orgiitsel Davranis
Kongrelerinde en ¢ok ¢alisilan konulardan birinin de stres ve tiikenmislik gibi konular
oldugunu belirlemislerdir.

Aragtirma kapsaminda incelenen makalelerin tamami tema ayrimi yapilmaksizin
degerlendirildiginde egitim yonetimi alaninda en ¢ok calisilan orgiitsel davranis konular:
“Liderlik, Orgiitsel Ozellikler, Prososyal Davranislar, Yeterlik/Ozyeterlik, Denetim/Personel
Gelistirme ve Olumsuz Psikolojik Ozellikler” konularidir. Liderlikkonusu, egitim ydnetimi
alaninda daha Once yapilan arastirmalarda da belirlendigi gibi hem Tiirkiye’de (Okutan &
Eksi, 2007; Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Aypay vd., 2010; Turan vd., 2014; Yilmaz, 2016;
Hatipoglu, Ozkan—Hldlroglu & Tok, 2018) hem yurtdisinda (Konan & Kis, 2013; Oplatka &
Arar, 2017; Hallinger, 2018) en ¢ok ¢alisilan konu durumundadir. Liderlik konusu yonetim-
organizasyon alaninda da en ¢ok calisilan konu durumundadir (Erdem, 2009; Akyol &
Akgay, 2015; Duygulu & Sezgin, 2015; Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Coskun &
Tabak, 2017; Yildirim-Okutan & Erdogan, 2017; Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018).

Ikinci sirada en ¢ok calisilan konular olan Orgiitsel Ozellikler baglig1 altinda yer alan
“Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven” gibi konular 6zellikle son yillarda
siklikla calisilan konulardir. Bu konularin egitim yonetimi (Aydin, Erdag & Sarier, 2010;
Aydm & Uysal, 2014; Turan vd., 2014; Hatipoglu, @zkan—Hldlroglu & Tok, 2018; Bellibas &
Glimiis, 2019; Glimiis, Bellibas, Giimiis & Hallinger, 2019) ve yonetim-organizasyon (@zen,
2001; Akyol & Akgay, 2015; Duygulu & Sezgin, 2015) alanlarinda siklikla ¢alisildig1 sonucuna
daha 6nce de ulasilmistir.

Uciincii sirada en ¢ok calisilan konular olan Prososyal davranislar baglhig1 altindaki
konular Bellibas ve Giimiig'tin (2019) arastirmasinda da en ¢ok ¢alisilan konular arasinda yer
almigtir. Prososyal davraniglar altinda yer alan “orgiitsel baglhilik” konusu son yillarin en
popiiler konularindan biridir. Orgiitsel baglilik konusu gerek egitim yonetimi (Aydin &
Uysal, 2014; Turan vd., 2014; Hatipoglu, Ozkan-H1d1roglu & Tok, 2018; Bellibas & Gumiis,
2019; Gumiis vd., 2019) gerek yOnetim-organizasyon (Erdem, 2009; Akyol & Akgay, 2015;
Duygulu & Sezgin, 2015; Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Coskun & Tabak, 2017;
Yildirim-Okutan & Erdogan, 2017; Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018) alaninda siklikla
calistlmigtir. 2000°1i yillarin basinda en ¢ok galisilan konular arasinda yer alan orgiitsel
baghlik konusu son yillarda yerini Orgiitsel vatandaslik konusuna birakmis gibi
goriinmektedir.

Yukarida da goriildiigii gibi Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda oldugu gibi yonetim-
organizasyon alaninda en ¢ok calisilan konular arasinda ozellikle “liderlik, is doyumu ve
orgiitsel baglilik” konular1 6ne ¢ikmaktadir. Ancak yurt disinda “tutumlar-is doyumu, insan
kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari;;, motivasyon ve uygulamalar1” konular1 en cok
calisilan konulardir (Cinar-Altintas, 2017).
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Egitim yOnetimi alanindaki Orgiitsel davranis arastirmalari genel olarak Kkisisel
diizeydeki olgular1 ele almakta, kisileraras: iliskilere ve gruplararas: dinamiklere daha az
onem vermektedir. Bu anlamda yapilan calismalar genellikle davranis merkezli mikro
diizeyli ¢alismalardan olugmaktadir. Disiplinlerarasi ve makro diizeyli ¢alismalar ise yok
denecek kadar azdir.

Arastirma kapsaminda sayisal deger olarak ifade edilmese de, makalelerin “sonug ve
tartisma” kisimlar1 da incelenmistir. Makalelerin bu kisimlarinda genellikle elde edilen
bulgular sonug olarak tekrarlanmis ve ¢ok smirli bir tartigma yiirtitiilmiistiir. Orgiitsel
davranis alaninin dogrudan iligkili oldugu alanlar arasinda yer alan “Felsefe, Psikoloji,
Sosyoloji, Sosyal Psikoloji, Politik Bilimler, Antropoloji vb.” gibi alanlarn dizge ve
kavramlarindan sonug ve tartisma kisimlarinda yeterince yararlanilmamuagtir.

Onceki tartismalarda da belirtildigi gibi bunun en nemli sebeplerinden biri, anketlerin
bir araya getirilmesi sonucu, ytizeysel bir bilgi ile yapilan arastirmalardir. Aragtirmacilar bu
tiir aragtirmalarda derinlemesine bilgi sahibi olmadiklar: konulardaki degiskenleri bir araya
getirmis ve mevcut durumu betimlemekten Oteye gitmeyen arastirmalar yapmistir. Bu
arastirmalarda derinlemesine bir analiz, tartisma ya da degerlendirme yapilamamus, elestirel
bir bakis agis1 gelistirilememistir. Tiirkiye’de, nitelikten daha ¢ok niceligi dnceleyen atama-
ylikselme yonetmelikleri ya da akademik tegvik gibi uygulamalar arastirmacilar1 bu tip
aragtirmalara yoneltmektedir. Daha fazla yaymn yaparak bir an 6nce yiikselme ya da daha
fazla tesvik puani toplama kaygisi ile yapilan bu nicel arastirmalarda tek disiplinli ve tek
boyutlu sonuglara ulasilmistir. Insanu tek boyutlu olarak ve modernitenin belirledigi sinurlar
icinde ele alan, tek disiplinli ve tek boyutlu sonuglara ulasilan arastirmalarda orgiitsel
davranis-kiiltiir iliskisi, grup dinamigi, orgiitsel davranista giig iliskileri kiiltiirden bagimsiz
birer degisken gibi ele alinmigtir. Kuzgun (1985) insancil psikolojide, davraniglarin i¢ ve dis
cevredeki uyaricilara degil, uyaricilarin algilanan gsekline tepki oldugu ve davranis
anlamanm en iyi yolunun kisinin igsel basvuru gergevesinin anlasilmasi oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda orgiitsel davranis arastirmalarinda ¢alisanlarin davranislar: olarak
sayisallastirilan gesitli Ozelliklerin sadece rakam olarak degil, kisinin igsel bagvuru
gercevesinin bir unsuru olarak degerlendirilmesi gereklidir.

Aydm’in da (2010) belirttigi gibi insan diisleri, agklari, hayalleri olan bir varliktir. Bu
anlamda insan ve dogasi sadece sayilarla ifade edilebilecek kadar basit ve tek boyutlu
degildir. Ancak biiyiik oranda kiiltiirel bir 6zellik gosteren orgiitsel davraniglar, yapilan
arastirmalarda sadece aritmetik ortalamalar ya da bazi kestirim istatistikleri ile agiklanmuistir.
Yapilan ¢alismalarin biiyiik bir ¢cogunlugunda kiiltiirel baglami dikkate alan bir kavramsal
¢ercevenin sunulmamis olmas: bunun en dnemli gostergesidir.

Ozen’e gore (2001) yazinimizda, evrensellik varsayimindan yola gikarak, yabanct
kavram ve modellerin Tiirk toplumunda da gecerliymis gibi kullanimi (zorlama etik)
yaygindir. Yilmaz (2017) bu durumu, Bati toplumlarini analiz etmek ve ¢oziimlemek
amaciyla, Batinin kavramlarmi ve kiiltiirel altyapisini  kullanarak — gelistirilen
kavramlastirmalarin Tiirkiye’de oldugu gibi kullanilmasi ile agiklamistir. Olgek gelistirme
calismalarinda, yeniden madde yazmak ve kiiltiirlin bazi Ozelliklerini dikkate almak
miimkiin olsa da dlgek uyarlama galismalarinda bu durum da s6z konusu degildir. Ornegin
liderlik arastirmalarinda, ABD’li 6gretmenlerin emredici liderlik davranisi olarak gordiigii
bir davranig1 Tiirk 6gretmenler destekleyici liderlik davranis: olarak gorebilmektedir.
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Yukarida anilan bu alanlarin kuramlarinin ve bilgi birikimlerinin felsefi birer temeli
oldugu diisiiniildiigiinde felsefenin orgiitsel davranis arastirmalarindaki 6nemini belirtmeye
gerek yoktur. Buna gore yapilan arastirmalarda bu alanin dizge ve kavramlarindan
yararlanilmasi gereklidir. Aydin’a gore (2004) insan davraniglarini tanimayi, anlamay1 ve
degistirmeyi amaglayan biitiin disiplinlerin 6ziinde insan dogasina iliskin varsayimlar yer
almaktadir. Bu baglamda, konusu ozellikle insan ve davraniglari olan Orgiitsel davranig
alaninin temel kaynaklarindan biri de psikoloji ve psikolojinin alt disiplinleridir.

Orgiitsel davrarus ile ilgili nemli tartismalardan biri insan dogasi tartismalar ile
ilgiliyken Tiirkiye’de bu tiir tartismalar pek yapilmamistir. Prof. Dr. Mustafa Aydin’in (1992)
“Egitim YoOnetimi” kitabinda bu tartismalar1 ilk yapan egitim yonetimi hocast oldugu
sOylenebilir. Daha sonraki zamanlarda ise Prof. Dr. Ayhan Aydin bu konuda 6nemli tirtinler
vermistir. Aydin (2001, 2004, 2009, 2010, 2015) ve bazi c¢alisma arkadaslar1 ile yaptigi
calismalarda (Atanur-Baskan & Aydin, 2000; Aydin & Atanur-Baskan, 2005; Aydin, Yilmaz
& Altinkurt, 2013) felsefi, psikolojik, sosyolojik bilgiyi edebiyatla iliskilendirerek egitim
yonetimi acisindan ele almistir. Aydin'in ¢alismalarinda 6zellikle insan dogasi ve yonetsel
davranus iligkisi felsefi, psikolojik ve sosyolojik bir bakis acisiyla ele alinmusgtir.

Omegin, Aydin (2004) mevcut arastirma paradigmasmi su sorulari yonelterek
elestirmigtir: “Psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi davranig bilimlerinin yontem ve
bulgularindan yararlanilmazsa daha mi giivenilir bilgilere ulagilabilir? Ayrica felsefenin
bilim olmamasi, psikoloji ve sosyoloji gibi bilimsel disiplinlerin felsefi temellerinin
bulunmadig1 anlamia gelir mi? Insan dogasi gibi, davranis bilimlerinin kesisme noktasinda
bulunan bir konu oldugunda sorunun sadece psikolojik kavram ve kuramlarla
acgiklanamayacag1 ya da bu tiir bilgilerin ampirik arastirmalar yoluyla test edilemeyecegi
soylenerek, inceleme dig1 birakilabilir mi?”

Aydin‘mm (2004) yukaridaki sorulari, aslinda egitim yonetimi alanmin pozitivist
karakterine yonelik bir elestiri niteligindedir. Ciinkii egitim yonetimi alaninda pozitivizmin
“genelleyici, evrensel, nesnel, degerden bagimsiz, belirlenimci, indirgemeci bilim anlayis1”
on plana ¢ikmaktadir. Egitim yOnetimi alaninin pozitivist bir karakterinin oldugu birgok
calismada (Simsek, 1997; Sisman, 1998; Turan, 2004, 2006, Demirhan, 2015; Ozdemir, 2017;
Yalcin, 2015; Yilmaz, 2018c) tekrarlanmistir. Pozitivist paradigma egitim yonetimi alanina o
kadar derin bir etki yapmustir ki Yilmaz (2015) pozitivist etkiden kurtulma ¢abalarmin bile
modernitenin ve pozitivizmin ¢izdigi smirlar icinde tartisildigini ileri stirmiistiir. Egitim
yonetimi alaninda elestirellik ad1 altinda yapilan bir¢ok ¢alismada aslinda yeni, 6zgiin ya da
bu topluma 6zgii bir diisiince ortaya konulmamaktadir. Elestiriler Batinin kavramlari ile
yapilmakta, mevcut durumu devam ettiren bir retorikten Steye gidememektedir. Ornegin
egitim yonetimi alaninda yapilan egitim politikas1 kitaplarmin ya da makalelerinin énemli
bir kismi1 Tiirk egitim sistemindeki egitim politikalarina elestirel bir gozle bak(a)mamus hatta
pedagojik olarak yapilan bir¢ok yanlis gormezden gelinmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi (Aydin, Erdag & Sarier, 2010) ve liderligi (Yilmaz, 2018a)
alaninda {iiretilen makalelerde pozitivist paradigmanin etkisi altinda bilgi iiretildigi gercegi
orgiitsel davranis makaleleri i¢in de gecerlidir. Bu baglamda egitim yOnetimi alaninda
yapilan Orgiitsel davranis c¢alismalarinin en 6nemli sorunu maalesef mekanik-teknik bir
siireci insa etmesidir. Ornegin drgiitsel giic, etki ya da sosyal etki konulu ¢alismalarda Serif,
Ash, Millgram gibi akademisyenlerin deneylerinden; insan davraniglarin1 biitiinsel bir
acidan ele alan Kurt Lewin’in ¢alismalarindan; giicli felsefi anlamda en iyi analiz eden
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yazarlardan biri olan Nietcsche’den ya da sifatlar1 yasaklayan Orwell’den hig
bahsedilmemektedir.

Bu ¢alismalarda orgiitsel davramis “felsefi, psikolojik, sosyolojik vb.” boyutlar: olmayan
bir sebep ya da sonug ya da bir sebep-sonuc iliskisi olarak ele alinmistir. Iligkisel
arastirmalarin bagimli ya da bagimsiz degiskeni olmaktan Oteye gidemeyen Orgiitsel
davranig, laboratuvar ortamindaki bir uyaran ya da tepki olarak goriilmiistiir. Aslinda bu
gormenin altinda yatan temel sebep de yine egitim yOnetimi alaninda egemen olan -
pozitivist dahi olamayan- bakis agisinin etkisidir.

Genel olarak egitim yonetimi alaninin pozitivist karakterli oldugu belirtilse de Yilmaz’'a
gore (2018c) Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninin pozitivist oldugu vurgusu biiyiik oranda
aragtirma pratikleri {izerinden dile getirilmistir. Ornegin Tiirkiye'de egitim ySnetimi alam
arastirmacilar1 yogun bir sekilde hem nicel hem de nitel arastirmalar yapmakta ancak bu
aragtirma yaklagimlarinin altinda yatan paradigma, felsefe ya da diinya goriisiinii pek
onemsememektedirler. Paradigmalar arasindaki farkhiliklar epistemolojik ya da ontolojik
farkliliklara dayanmakla birlikte Tiirkiye’deki durumda bunlar pek dile getirilmemektedir.
Tiirkiye’deki durumun altinda yatan temel diisiince pozitivizmin temel varsayimlarindan
daha ¢ok, daha fazla yaym yapmak, akademik olarak hizli bir sekilde yiikselmek ya da
akademik tesvikten daha fazla puan alma motivasyonudur.

Biitiin bunlarin bir sonucu olarak maalesef Tiirkiye’de felsefeyle ve sosyal bilimlerin
diger disiplinleri ile biitiin baglar1 koparilmig bir egitim yonetimi alani insa edilmistir.
Aslinda egitim yoOnetimi alani hem sosyal bilimlerin hem de egitim bilimlerinin alt
disiplinleri ile igice ge¢mistir. Bu igigelik “egitim programcilarinin 6lgme degerlendirme;
egitim yonetimcilerin bilimsel arastirma ya da Ol¢me degerlendirmecilerin liderlik”
derslerine girmesi demek degildir. Egitim ile ilgili herhangi bir sosyal gercekligin cok
boyutlu olmas: ve bu boyutlarin bir¢ok bilim dal ile ilgili olmas: ile ilgilidir. Bu baglamda
buraya kadar yapilan agiklamalarda, yorumlarda ve tartismalarda da gorildiagii gibi
orgiitsel davranis arastirmalarinda ¢ok diizeyli bir yaklasimin benimsenmesi gereklidir.
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