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OGRETMENLERIN ORGUTSEL SiNiZM DUZEYLERINE ALGILADIKLARI MUDUR YONETIM
TARZININ ETKiSi*

Ayta¢ GEDIK™, Mehmet USTUNER***
Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin gérislerine gore orgltsel sinizm diizeyleri ve algiladiklari midir yénetim tarzi arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan, 2016-2017 egitim-6gretim yili 2. doneminde Malatya ili Battalgazi,
Yesilyurt ve Yazihan ilcelerindeki okullarda gérev yapan373 6gretmene “Orgiitsel Sinizm Olgegi” ve “Algilanan Miidiir Yonetim
Tarzi Olgegi” uygulanmistir.Ogretmenler 6rgiitsel sinizm 6lgeginde yer alan ifadelere “kismen” katilmaktadir.Ogretmenlerin
algiladiklart miidur yonetim tarzlari sikligi “cogu zaman” isbirlikli, “nadiren” otoriter, “higbir zaman” ilgisiz ve “nadiren” karsi
koyucudur.Ogretmenlerin érgiitsel sinizm algilari diizeyi cinsiyet, brans degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar géstermekte;
o0grenim dulzeyi agisindan anlamh farkliliklar gostermemektedir. Algiladiklari mudir yonetim tarzlarinda brans, agisindan
anlamh farklilhklar gorilmekte; cinsiyet ve 6grenim dizeyi degiskenleri agisindan anlamh farkhilklar gorilmemektedirYapilan
regresyon analizinde,algilanan yonetim tarzinin 6rgiitsel sinizm puanlarina iliskin varyansin yaklasik olarak %41,6’sini agikladigl
ve yordayici degiskenlerin drgutsel sinizm Gzerindeki dnem sirasinin isbirlikli yonetim(B=-.487), ilgisiz yonetim (B=.126), kars!
koyucu yonetim (B=.069), otoriter yonetim (B=.045) tarzi oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sinizm, Yénetim tarzi, Miidiir, Ogretmenler, Okul yénetimi.

THE EFFECT OF PRINCIPAL'S PERCEIVED ADMINISTRATION STYLE ON THE TEACHERS’
ORGANIZATIONAL CYNICISM LEVELS

Abstract

The present study aimed to investigate the correlation between the organizational cynicism levels of teachers and the
administration style of the school principal perceived by the teachers. The study included 373 teachers employed in schools
at Battalgazi, Yesilyurt and Yazihan districts in Malatya, Turkey during the 2016-2017 academic year spring semester.
"Organizational Cynicism Scale" and "Principal’s Perceived Administration Style Scale" were applied to the participant
teachers. Teachers "partially" agreed with the statements in the organizational cynicism scale. The perceived administrative
styles of the principles were “mostly” collaborative, "rarely" authoritarian, "never" indifferent, and "seldom" resistant
according to the teachers. There was a significant difference between the levels of perception of organizational cynicism of
the teachers based on gender and branch variables.There were significant differences between the perceived administrative
style of the principal by the teachers based on their branch, gender and education level variables. As a result of the regression
analysis conducted to determine whether the perceived administrative style of the principal predicted organizational cynicism
levels significantly, it was determined that the perceived administrative style of the principal explained about 41.6% of the
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variance in organizational cynicism scores. Based on the standardized regression coefficients, the order of the significance of
the predictive variables on the organizational cynicism was collaborative administration (B=-.487), indifferent administration
(B=.126), resistant administration (B =.069), and authoritarian administration (B=.045) styles.

Keywords: Post-Modernism, New Identities, Macro-Theories, Fragmentation of Identities.

1.GiRiS

Surekli degisen egitim sistemindeki ve 6gretim programlarindaki yanlis uygulamalar, yonetici gérevlendirme
sireclerindeki adaletsizlikler, okul yoneticilerinin yonetimdeki yetersizlikleri, O6gretmen-veli-6grenci
iliskilerinde degisen rollerin getirdigi olumsuzluklar gibi genel sorunlar egitim sistemimizin yapisini ve isleyisini
etkileyebilmektedir. Cogu zamanda bu etki 6gretmenlerin 6grenci, veli, okul yonetimine veya Milli Egitim
Bakanlig'na yonelik olumsuz tutum gelistirmesine neden olabilmektedir. Ogretmenler egitimdeki cogu
uygulamayi elestirebilmekte, yapilan degisikliklerin arka planinda egitim disi sebepler arayabilmekte ve verilen
kararlarin adaletsizlikler yaratacagini dusinerek, calistiklari kurumun geleceginden endise duyabilmektedir.
Sinizm olarak adlandirilan bu olumsuz tutumlar (Abraham, 2000:269; Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998:345),
sorunlar ve adaletsizlikler izerine insa edilmis bir egitim sistemi icinde goérev yapan 6gretmenlerin verimliligini
azaltabilecektir. Bu baglamda 6gretmenlerin sinizminin incelenmesi ve sinizme neden olabilecek etkenlerin ortaya
cikarilmasi 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin sinizmini etkileyecek nedenlerden birisi de okul yéneticilerinin
sergiledikleri yonetim tarzlaridir.

1.1.0rgiitsel Sinizm

Sinizm, bir kisiye, gruba, ideolojiye, toplumsal geleneklere veya kuruma yoénelik olumsuz duygulari ve
glvensizligini de iceren hayal kirikhg: ile nitelendirilen, kisilerin genel ve 6zel tutumlaridir (Andersson ve
Bateman, 1997:450). Bu tanimdan da gorildugl tzere sinizm birgcok alanda gorilebilmektedir. Alanyazinda
sinizm; kisilik (genel) sinizm, toplumsal/6rgitsel sinizm,is goren sinizmi, orgitsel degisime yonelik sinizm ve
meslek sinizmi olarak incelenebilmektedir (Abraham, 2000; Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998; Stanley, Meyer
ve Topolnytsky, 2005).

Sinizme orgutlerde de sik rastlanabilir. Dean vd. (1998:345)6rgitsel sinizmi, kisinin ¢alistig 6rgute karsi
gelistirdigi, durustlikten yoksun 6rgit inanci, orgite karsi olumsuz tutum ve bu tutumlara baglh olarak orgite
karsi asagilayici ve elestirel davranislara egilimler olarak tanimlamis ve bu olumsuz inang, tutum ve davraniglari
sinizmin bilissel, duyussal ve davranissal boyutlari olarak incelemistir. Bu boyutlar su sekilde agiklanmaktadir:

Bilissel Boyut: Orgiitsel sinizmin bu boyutu; 6fke, hor gérme ve kinama gibi olumsuz duygularla meydana gelen,
Orgutiin durustlikten yoksun olduguna yonelik bir inangtir. Bu yonuyle sinizm, eylemlerin ve insan gidulerinin
iyiligi ve samimiyeti ile ilgili olan inangsizlik egilimidir (Dean vd., 1998:345-346).

Duyussal (tutum) Boyut: Bu boyutu Orglitte meydana gelen olumsuz durumlar sonucunda ortaya gikan
duygusal tepkiler olusturmaktadir. Bu tepkiler orgiite karsi saygisizlik ve ofke; 6rgitiu dustindigiinde Gzlintd,
tiksinti hatta utan¢ duyma seklinde ortaya gikabilmektedir (Dean vd., 1998:346).

Davranissal Boyut: Orgiitsel sinizmin davranissal boyutu, sinik bireyin 6rgiitiin aleyhine davranislar géstermesi
olarak agiklanmaktadir. Bu davranislar bireyin 6rgut hakkinda gevresine olumsuz bilgiler aktarmasi, sikayet
etmesi, elestiride bulunmasi, hatta bu elestirilerin dirtstlik ve samimiyetten uzak bir sekilde yapilmasi seklinde
olabilmektedir (Dean vd., 1998:346).

Orgiitsel sinizm, bireylerin érgitlerinin ahlaki biitiinliikten yoksun oldugu ve adalet, diiristliik ve samimiyet
gibi ilkelerin 6rgutsel ¢ikarlar lehine feda edildigi yonindeki inanglaridir (Bernerth, Armenakis, Feild ve Walker,
2007:311). Buinanglar bir anda olusmaz. Andersson’a (1996:1404) gore 6rglitsel sinizm ti¢ asamada olusmaktadir.
Bunlardan birincisi gercekci olmayan yiksek beklentilerin varhgi, ikincisi bu beklentilerin gerceklesmemesinden
kaynaklanan hayal kirikligi ve Gglinctst sonradan gorilen hayal kirikhgidir. Siniklere gére kendilerinin beklentilerine
aykiri olan, kontrolii disinda gergeklesen, diirtstlik ve adaletten uzak uygulamalar 6rgitiin daha iyiye gidecegine
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yonelik beklentileri azaltabilir, 6rgilite glivensizlik, hayal kirikligi, siiphe ve 6fke duyulabilir. Daha sonralari da bu
olumsuz tutumlar sinik bireyin 6rgiite zarar verebilecek sekilde davranislarina yansiyabilir.

insanlar drgitte sinik olmaya kendileri karar veremezler (Brown ve Cregan, 2008:669). Orgiitsel sinizm kisilik
temelli bir yatkinlik olmayip, durumsal etkenlerden etkilenen, 6grenilmis is tutumudur (Andersson ve Bateman,
1997; Wanous, Reichers ve Austin, 2000).Kisinin is deneyimden kaynaklanan orgiite karsi degerlendirici bir
yargidir (Cole, Brunch ve Vogel, 2006:463). Johnson ve O’Leary-Kelly (2003:640-641) de, 6rgiitsel sinizmin
basitce “negatif” insanlarin 6rglite yansittiklari tutumlari olmadigini; ¢linkii bu tutumlarin ¢alisma ortaminda
sekillendigini belirtmistir. Bu ifadelerden hareketle 06gretmenlerin sinizm algilarinin olusmasinda okul
yasantisindaki deneyimlerinin etkili oldugu soylenebilir. Bu deneyimlerden biride muddrleri ile olan iliskileri
olabilir. Okul midurinin 6gretmenle isbirligi yapma dizeyi, degisime olan direnci, okulun akademik basarisiyla
olan ilgisi, demokratik veya otoriter olma durumu gibi sergiledigi yonetim tarzi 6gretmenlerin sinizmine etki
edebilir.

1.2.Miidiirlerin Yonetim Tarzi

Yonetim, bir orglitte, 6nceden belirlenmis amaclari gerceklestirecek isleri yapmak icin bir araya getirilen
insanlari, orgitleyip esgidimleyerek, eyleme gegirme sirecidir (Basaran, 1991:211). Okul yonetiminin amaci
da, okulu saptanmis amaglara uygun olarak yasatmak ve okulun gelisimini saglamaktir (Taymaz, 2003:55). Okul
middrleri karar verme ve eyleme gegmede galisanlarini nasil esgiidiimleyip yoneteceklerini kendileri secerler. Bu
secim yonetim tarzi olarak adlandirilabilir.

Yoneticiler ellerindeki kaynaklari en iyi sekilde kullanarak miimkin olan en yiksek verimi saglamaya c¢alisan
insanlardir ve amaglarini gergeklestirme siirecinde kurallari koyar, uygular, kurallara uyar, emir alir ve emir
verirler (Ozgiir, 2011:217). Bu amaglarini gerceklestirirken gesitli yonetim tarzlarinin etkisinde kalmaktadirlar.
Yonetim tarzi, yoneticiye 6zgl kisisel, 6znel davranislar olarak, yoneticiden yoneticiye degismektedir (Ergin,
2008).Yoneticinin yonettigi insanlar hakkindaki varsayimlari, kisilik 6zellikleri, 6rgltin yapisi, orgiitiin amaglari,
yapilan isin niteligi, ¢alisan insanlarin 6zellikleri, zaman gibi 6zellikler yoneticinin sergiledigi yonetim tarzini
etkileyen faktérlerden bazilaridir (Ustiiner, 2016:433).

Yénetim tarzi 6rgitteki calisanlari olumlu ya da olumsuz etkileyebilir. Ornegin yéneticilerin davranislari,
ydnetim tarzi; yetki ve denetim uygulamalari is doyumunu etkileyebilecegi (Erdil, Keskin, imamoglu ve Erat, 2004)
gibi, ise yabancilasmaya da yol agabilmektedir (Simsek, Celik, Akgemci ve Fettahlioglu, 2006). Okul mudurlerinin
yonetim tarzlarinin 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz tutumlari olan sinizmi etkileyebileceginden hareketle,
bu arastirma kapsaminda okul mudirlerinin yonetim tarzlari isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim
tarzlari olarak ele alinmustir.

1.2.1.isbirlikli Yonetim Tarzi

Calisanlar karar alma siirecine girme firsati bulduklarinda ve aktif yonelimde olduklarinda gorislerini belirtme
ve yonetim girisimlerini capraz inceleme olasiliklari daha yiksektir. Yonetim sirecini etkilemis olan bu kararlari
icin bazi sorumluluklar Gstlenecek ve yoénetim motivasyonlari artacak ve kararlarini elestirme olasiligi daha distik
olacaktir (Brown ve Cregan,2008:673).Kararlara katilan personel, isine, is arkadaslarina ve yonetime karsi olumlu
duygular gelistirecek ve is tatminleri yiikselecektir (Feldman ve Hugh, 1986; Akt. Erdil, Keskin, imamoglu ve Erat,
2004:19). Bu baglamda okul maddrd, isbirlikli yonetim tarzini sergileyerek 6gretmenlerin yonetim siirecine aktif
katilmasi firsatini verebilir, kararlarda s6z sahibi olmasini saglayabilir, boylece okula yonelik olumsuz tutumlarinin
da 6nline gecebilir.

1.2.2.0toriter Yonetim Tarzi

Genellikle burokratik orglitlerde ve hiyerarsik emir komuta zincirine sahip yapilarda yaygin olarak tercih
edilmektedir. Otokratik yonetim tarzinda, yoneticiler astlarinin belirlenen kurallara, prosediirlere, politikalara ve
amaglara uygun davranmasini istemektedir. Bununla birlikte, yonetici ve astlari arasindaki etkilesim ve iletisim
diizeyi olabildigince dusik seviyelerdedir.
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Otoriter yonetim tarzina sahip okul midirinin, okul kurallarinin belirlenmesinde kendi basina kararlar
vermesi, 6dillendirmeden ¢cok cezalandirmaya 6nem vermesi, glivenilir olmaktan cok korkulan bir yonetici olmaya
calismasi, iliskilerinde kati ve emir verici bir tarz sergilemesi, ast-Ust iliskilerine 6nem vermesi, 6gretmenlerden
itaat beklemesi, verilen emirlere harfiyen uyulmasini istemesi, iliskilerinde baskin olmaya ¢alismasi, hosgoéri
gdstermemesi gibi davranislar gésterebilecegi belirtiimektedir (Ustiiner, 2016:434).

1.2.3.ilgisiz Yonetim Tarzi

ilgisiz ydnetim tarzina sahip yénetici calisanlarina miimkiin olan en fazla 6zgiirligi verir. ilgisiz ydnetici,
amaglarin belirlenmesi, kararlarin alinmasi ve sorunlarin ¢ézilmesinde glg¢ ve yetkisini kullanmak istemez,
sorumluluktan vazgecer, kararlari erteler, geri besleme yapmaz ve astlarinin ihtiyaglarini karsilamalarina yardimci
olmak icin az ¢aba gosterir (Ogunola, Kalejaiye ve Abrifor, 2013:3).Yonetimle hic ilgilenmeyen yoneticinin
bulundugu 6rgltte bagi bosluk hakimdir ve ¢alisanlarin cogu kuralsizlk, glivensizlik ve ilgisizlik duygulari icindedir
(Ozgiir, 2011:224). Bu durum ise &rgiitin amaglarindan sapmasina neden olarak, verimliligi azaltabilir.ilgisiz
bir okul midira okuldaki sorunlari grmezden gelir ya da ¢ézmek istemez, okulun amaglarini gergeklestirme
diizeyini merak etmez, okuldaki eksikliklerin farkinda olmaz.

1.2.4.Karsi Koyucu Yonetim Tarzi

Tim &rgitler gibi egitim 6rgitleri ya da okullar da degisim gereksinmelerinden etkilenmektedir. Ozellikle de
actk bir sistem olan okul, bu yenilesme isteklerine karsi daha kirilgan bir yapiya sahiptir. Bu acidan bakildiginda,
okullarda degisim son derece dogal ve kaginilmaz bir olgudur (Beycioglu ve Aslan, 2010:160). Ancak degisim ve
yenilesmeye karsi olan okul mudurlerinin, kendi kurdugu diizenin bozulmasini istememesi, yeni bir faaliyetin
yapilmasina karsi gikmasi, yonetmelik hiikimlerinin disina gikmamaya ¢alismasi, rutini takip etmesi, 6gretmenlerle
iliskilerinde gatismaci bir tutum sergilemesi, karsisindakinin sdziini sik sik kesmesi, isler konusunda sirekli baska
okul muddrlerinin ne yaptigina bakmasi, her yapilanin sonunda sorun gikacakmis gibi davranislari ilekarsi koyucu
ydnetim tarzi sergiledigi séylenebilir (Ustiiner, 2016:435-436).

Tirkiye'de egitim orgitlerinde sinizm ile iliskili olabilecek degiskenlerle ilgili alanyazinda ¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Ornegin sinizmin érgiitsel baghlikla (Ayik, 2015; Kilig, 2011; Ozgan, Kiilekgi ve Ozkan, 2012; Yildiz,
2013); is doyumu (Arabaci, 2010; Kilig, 2013); orgutsel adalet (Kutanis ve Cetinel, 2010), okul kiltiiri (Balay, Kaya
ve Cilha, 2013; Karadag, Kilicoglu ve Yilmaz, 2014; Sirin, 2011), 6rgltsel vatandaslik davranisi (Yetim ve Ceylan,
2011), yéneticinin iletisim becerileri (Uzun ve Ayik, 2016), 6rgiitsel sessizlik (Demirtas, Ozdemir ve Kiigiik, 2016;
Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013), yoneticilerin dzgecilik davranisi (Konakl, Ozyilmaz ve Cértiik, 2013), liderlik
davranislari (Dogan ve Ugurlu, 2014), 6rgitsel 6zdeslesme (Ayik, Sayir ve Bilici, 2016) gibi 6rgiitsel ya da kisisel
degiskenlerle iliskisi arastirilmistir. Bu arastirmalarda, sinizm kavraminin bircok degisken ile iliskisi belirlenerek,
sinizmin daha net bir sekilde anlasilmasi saglanmistir. Ancak yine de kavramin yeni degiskenlerle iliskisi ortaya
konmali ve sinizme etki edecek degiskenler saptanarak, gerekli dnlemler ya da planlamalar yapilmalidir. Bu
noktadan hareketle, bu arastirma; okul midurlerinin yonetim tarzinin 6gretmenlerin sinizm algilarini nasil
etkiledigini ortaya koyarak, 6gretmenlerin sinizm algilarini azaltmaya yonelik dnlemler alinmasini saglayabilmesi
nedeniyle 6nem tasimaktadir. Ayrica arastirma kapsaminda 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore okul
middrlerinin yonetim tarzini ve érgitsel sinizmi nasil algiladigi belirlenecektir.

Yukarida deginilen kuramsal gerceve isiginda bu arastirmanin genel amaci; 6gretmenlerin gorislerine
dayali olarak okul maddrlerinin yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin sinizmi arasindaki iliskiyi belirlemek ve gesitli
degiskenler acisindan incelemektir. Bu genel amag kapsaminda, ¢alismada su sorularin yaniti aranmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gore érgiitsel sinizm diizeyleri ve okul midirlerinin yénetim tarzlari diizeyleri
nedir?

2.  Ogretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel sinizm ve okul midiirleri ydnetim tarzlari cinsiyet, dgrenim diizeyi,
brans degiskenlerine gore anlamli farkliliklar géstermekte midir?

3.  Okul muddrlerinin isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzlari 6gretmenlerin sinizmini
anlaml bir sekilde yordamakta midir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin genel amaci 6gretmenlerin gorislerine dayal olarak okul madarlerinin yonetim tarzlari
ile 6gretmenlerin sinizmi arasindaki iliskiyi belirlemek ve gesitli degiskenler agisindan incelemektir. Bu amaclar
dogrultusunda genel tarama modellerinden tekil tarama modeli ve iliskisel tarama modeli birlikte kullanilmistir.
Genel tarama modelleri degiskenlerin tek tek incelendigi tekil tarama modelleri ile iki ya da daha fazla degiskenin
aralarindaki iliskinin incelendigi iliskisel tarama modellerinden olusmaktadir (Blyukoztirk, Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2011:232). iliskisel tarama modellerinde aralarinda iliski aranacak olan degiskenler ayri
ayri Olcullr ve korelasyon ya da karsilastirma yolu ile iliskisel ¢6ziimlemesi yapilir (Karasar, 2011:81).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yili 2. doneminde Malatya ili Battalgazi, Yesilyurt ve Yazihan
ilcelerinde gorev yapan 9033 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada da tabakali érnekleme kullaniimis ve
tabaka olarak égretmenlerin gérev yaptigi okul tiirii kullaniimistir.Orneklem biyiikligiiniin kararlastiriimasinda
arastirmanin yontemsel yaklasimi, arastirmanin modeli, es zamanli incelenecek olan bagimsiz degiskenlerin
sayisi, uygulanacak veri analizi yontemleri, tahmin icin kabul edilen giiven dizeyi ve tolere edilecek sapma
miktari dikkate alinir (Buyukoztirk vd, 2011:92). Bu arastirmada % 95 gliven dizeyi ve .05 tolerans miktari
dikkate alinarak, tabakali 6rneklemede, 6rneklem biiyikligiini saptamada Cochran (1962) tarafindan onerilen
formal kullanilmistir (Akt. Balci, 2005:95).Bu formile gére minimum 6rneklem sayisi 369 olarak belirlenmistir.
Ancak veri toplama araglarinda, herhangi bir eksik ya da yanlis isaretleme yapilma ihtimaline ve 6lgek formunun
geri donlsliniin olmamasi ihtimali g6z online alinarak 450 6gretmene 6lgek formu uygulanmistir. Eksik ya da
hatali doldurulan formlarinin elenmesi sonucunda, 6lgek formlari elde edilen 373 6gretmen bu arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglan
Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilan 6lceklere iliskin bilgiler asagida verilmistir.
2.3.1. Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi

Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen Algilanan Midir Yénetim Tarzi Olgegi (AMYTO) dért boyut ve 25
maddeden olusmaktadir. Olgegin birinci boyutu isbirlikli (7 madde), ikinci boyutu otoriter (7 madde), Ugiinci
boyutu ilgisiz (7 madde) ve dordiincli boyutu ise karsi koyucu (4 madde) miidir yonetim tarzini 6lgen maddelerden
olusmaktadir. AMYTO’nin Cronbach aic tutarlilik katsayilari, isbirlikli ydnetim tarzi boyutu icin “.929”, otoriter
yonetim tarzi icin “.895”, ilgisiz yénetim tarzi boyutu icin “.864” ve karsi koyucu yonetim tarzi boyutu icin “.850”
olarak hesaplanmistir (Ustiiner, 2016). Bu arastirma kapsaminda yapilan hesaplamalar sonucunda 6lgegin
Cronbach aig tutarlilik katsayilari isbirlikli yonetim tarzi boyutu igin “.959”, otoriter yonetim tarzi igin “.884”,
ilgisiz yonetim tarzi boyutu igin “.730” ve karsi koyucu yonetim tarzi boyutu icin “.850” olarak belirlenmistir.5li
likert tipinde olan oOlgek “1=hi¢bir zaman”, “2= nadiren”, “3=bazen”, “4=¢cogu zaman”, “5=her zaman” seklinde
puanlanmistir.

2.3.2. Orgiitsel Sinizm Olgegi

Vance, Brooks ve Tesluk (1997) tarafindan gelistirilen 6rgitsel sinizm 6lgegi Glzeller ve Kalagan (2008)
tarafindan Tirkce’ye uyarlanmistir. Yapilan uyarlama calismasinda olcegin Cronbach a givenirlik katsayisi
.83 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada 0Olgegin guvenirlik ve gegerliligi yeniden kontrol edilmis, Cronbach a
i¢ tutarhlik katsayisi .824 olarak hesaplanmistir. Olgek tek boyutludur ve 9 maddeden olusmaktadir.5’li likert
tipinde olan 6lgek “1=hi¢ katilmiyorum”, “2= kismen katiliyorum”, “3=orta diizeyde katiliyorum”, “4=¢ogunlukla
katillyorum”, “5=tamamen katiliyorum” seklinde puanlanmistir. Olgekten alinan puanlar arttikga dgretmenlerin

orgutsel sinizm dizeyleri de artmaktadir.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirma bulgularinin analizi ve degerlendiriimesinde SPSS istatistik paket programi kullaniimigtir.
Arastirmanin amaglari dogrultusunda, okul midurlerinin ydnetim tarzlari ve 6gretmenlerin sinizm algilarini
belirlemede “aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS)” hesaplamalari yapilmistir.Arastirmada kullanilan
Olceklerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalarinin yorumlanmasinda asagidaki tabloda belirtilen puan
araliklari esas alinmistir.

Tablo 1. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirilmesinde Kullanilan Puan Araliklari

i . Kismen Orta diizeyde Cogunlukla Tamamen
Olcek Boyut Hi¢ katilmiyorum katihyorum katihyorum katilyorum katihyorum
Orgiitsel sinizm 9-16.2 16.2-23.4 23.4-30.6 30.6-37.8 37.8-45
Olgek Boyut Higbir zaman Nadiren Bazen Cogu zaman Her zaman
isbirlikli 7-12.6 12.6-18.2 18.2-23.8 23.8-29.4 29.4-35
Algilanan B
mudiir Otoriter 7-12.6 12.6-18.2 18.2-23.8 23.8-29.4 29.4-35
yénetim ilgisiz 7-12.6 12.6-18.2 18.2-23.8 23.8-29.4 29.4-35
tarzi Karsi 4-7.2 7.2-10.4 10.4-13.6 13.6-16.8 16.8-20
koyucu

Arastirmanin bagimsiz degiskenlerine goére hangi istatistiksel analizlerin yapilacaginin belirlenmesi igin
once elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadig test edilmistir. Blylkoztirk’e (2011:42) gore carpiklik
katsayisinin standart hataya boliinmesiyle elde edilecek z-istatistiginin a=.01 i¢in +2.58 araliginda olmasi ve ayrica
Skewness ve Kurtosis katsayilarinin () 1 arasinda kalmasi verilerin normalden asiri sapma gostermedigiseklinde
yorumlanabilir. Bu arastirmada elde edilen verilerin bu degerler arasinda kaldigi ve verilerin normal dagihmdan
asiri sapma gostermedigi gorilmustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizme ve midiir ydnetim tarzina yonelik algilarinin; cinsiyete, 6grenim diizeyi,
ogretmenlik bransina gore anlaml farkhlik gosterip géstermedigini belirlemek icin t-testi kullaniimistir. Yapilan
t-testleri gruplar arasi anlamli farkhlk bulundugu durumlarda eta-kare (n?) etki blyUklGgi degeri hesaplanmistir.
Eta-kare (n?), bagimsiz degiskenin ya da faktorin bagimli degiskendeki toplam varyansin ne kadarini agikladigini
gosterir ve “0.00” ile “1.00” arasinda degisir. Bu deger “.01” diizeyinde “kiiglik”, “.06” diizeyinde “orta” ve “.14”
diizeyinde bir deger ise “genis” etki blylklGgl olarak yorumlanir (Buyikoztiirk, 2011:44).

Son olarak da okul mudirlerinin isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsl koyucu yonetim tarzlarinin 6gretmenlerin
sinizmini anlamli bir sekilde yordama durumunun belirlenmesinde ¢oklu dogrusal regresyon analizinden
yararlaniimigtir. Yapilan tim analizlerde a=.05 diizeyi esas alinmistir.

3. BULGULAR VE YORUM
3.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Sinizm ve Okul Miidiirlerinin Yonetim Tarzlari Diizeyleri

Arastirmanin ilk sorusu “6gretmenlerin algilarina gére orglitsel sinizm dizeyleri ve okul middurlerinin yonetim
tarzlari diizeyleri nedir?“ seklinde ifade edilmisti. Bu soruya yanit bulabilmek amaciyla 6rgiitsel sinizm ve algilanan
midir yonetim tarzi 6lgeklerinden elde edilen veriler Gizerinde betimsel istatistik hesaplamalari yapilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Sinizm Diizeylerine ve Algilanan Miidiir Yénetim Tarzina iliskin
Betimsel Analiz Sonuglari

Olgek Boyut “::;:f Min. Max. % Ss KahLT.:e/kahk
Orgiitsel sinizm 9 9 45 20.53 6.86 Kismen katihyorum
. Isbirlikli 7 7 35 25.68 7,24 Cogu zaman
3§
§ e Otoriter 7 7 35 17.64 6.81 Nadiren
== llgisiz 7 7 35 12.33 4.29 Higbir zaman
oo >
<
Karsi Koyucu 4 4 20 8.03 3.85 Nadiren

Tablo 2'deki bulgulara gore orgiitsel sinizm 6lgeginden alinan puanlarin aritmetik ortalamasi “x=20.53" ve
standart sapmasi “6.86”dir. Bu bulgudan hareketle arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm 6lgegindeki
ifadelere “kismen” katildig sdylenebilir.

Algilanan midir yénetim tarzi 6lgeginin boyutlari acisindan bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin isbirlikli
yonetim tarzi boyutundan aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasinin “x=25.68" ve standart sapmasinin “7.24”
oldugu gorilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin, mudirlerinin “cogu zaman” isbirlikli ydonetim tarzi sergiledigi
algisina sahip oldugu sdylenebilir.Ogretmenlerin otoriter ydnetim tarzi boyutundan aldiklari puanlarin aritmetik
ortalamasinin “x=17.64" ve standart sapmasinin “6.81” oldugu goérilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin,
midirlerinin “nadiren” otoriter ydnetim tarzi sergiledigi algisina sahip oldugu sdylenebilir.Ogretmenlerin ilgisiz
yonetim tarzi boyutundan aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasinin “x=12.33" ve standart sapmasinin “4.29”
oldugu gorilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin, madurlerinin “higbir zaman” ilgisiz yonetim tarzi sergilemedigi
algisina sahip oldugu séylenebilir.Ogretmenlerin karsi koyucu ydnetim tarzi boyutundan aldiklari puanlarin
aritmetik ortalamasinin “x=8.03" ve standart sapmasinin “3.85” oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin,
middrlerinin “nadiren” karsi koyucu yénetim tarzi sergiledigi algisina sahip oldugu soylenebilir. Elde edilen
veriler, 6gretmenlerin midirlerinin géstermis oldugu yonetim tarzini genel olarak “isbirlikli” olarak algiladiklarini
gostermektedir.

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Miidiir Yonetim Tarzi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine gore Analiz
Sonuglari

Ogretmenlerin érgitsel sinizm ve midiir yénetim tarzina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli
farkhhk gosterip gostermedigini belirlemek igin elde edilen veriler lizerinde t testi yapilmis ve eta-kare degerleri
hesaplanmistir. Analiz sonuglari tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Miidiir Yonetim Tarzi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine gére Analiz
Sonuglari

Olcek  Boyut cinsiyet n X SS sd t p n?
Orgiitsel sinizm Kadin 188 21.24 7.09
371 | 2.02 | .044* | 01
Erkek 185 19.81 6.56
. Kadin 188 25.47 7.48
isbirlikli 371 | -571 | .568 -
Erkek 185 25.90 7.01
= Kadin 188 17.73 7.36
S5 Otoriter 371 267 .790 -
= E Erkek 185 17.54 6.21
c
c® | Kadin 188 1241 | 456
o ilgisiz 371 337 736 -
=z Erkek 185 12.26 4.02
Kadin 188 7.92 3.95
Karsi Koyucu 371 -.579 .563 -
Erkek 185 8.15 3.74

*p<.05

Tablo 3’te 6gretmenlerin Orgutsel sinizm ve midir yénetim tarzi algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan
farkhhgina iliskin analiz sonucu goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm algi puanlari ortalamalarinin
(x=21.24) erkek 6gretmenlere (x=19.81) gore daha ylksek oldugu gorilmektedir. Aritmetik ortalamalar
arasindaki bu farkliligin anlamliligina iliskin yapilan t-testi sonucunda kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm algilarinin anlamh bir farkhihk gosterdigi gértilmektedir (p<.05, t=2.02). Hesaplanan n?degerine (.01) gére
orgutsel sinizm agisindan cinsiyet degiskeninin ki¢iik etki blylklGgine sahip oldugu séylenebilir.

Tabloda3’teki bulgular algilanan yonetim tarzi agisindan incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
puan ortalamalari arasinda anlamli farkliliklar olmadigi gértlmektedir (p>.05). Yani kadin ve erkek 6gretmenler
middrlerinin yonetim tarzini benzer sekillerde algilamaktadir.

3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Midiir Yonetim Tarzi Algilarinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore
Analiz Sonuglari

Ogretmenlerin érgiitsel sinizm ve midiir ydnetim tarzina iliskin algilarinin 6grenim diizeyi degiskenine gére
anlamli farkhhk gosterip gostermedigini belirlemek igin elde edilen veriler lizerinde t testi yapilmistir. Elde edilen
bulgular tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Miidiir Yonetim Tarzi Algilarinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore
Analiz Sonuglari

Olcek  Boyut Ogrenim diizeyi n X Ss sd t p n?
Orgiitsel sinizm Lisans 315 20.55 6.66
371 131 .883 -
Yiiksek lisans 58 20.41 7.90
. Lisans 315 25.63 7.25
Isbirlikli 371 -.319 .750 -
Yiiksek lisans 58 25.96 7.26
3 - Lisans 315 17.48 | 6.73
S § | Otoriter 371 | -1.046 | .296 -
p E Yiiksek lisans 58 18.50 7.19
©
58 | Lisans 315 1231 | 441
29 Ilgisiz 371 -.211 .854 -
< Yiiksek lisans 58 12.43 3.63
Lisans 315 7.94 3.81
Karsi Koyucu 371 -1.001 317 -
Yiiksek lisans 58 8.50 4.04

Tablo 4'te6grenim dizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin orglitsel sinizm ve middirlerinin yénetim tarzina
iliskin algilarinda, aldiklari puanlarin ortalamalarina gére anlaml bir farklilk gézlenmemistir (p>.05). Baska bir
deyisle 6grenim diizeyi ne olursa olsun, 6gretmenlerin orgitsel sinizm ve midurlerinin yénetim tarzina iliskin
algilari birbirine benzemektedir.

3.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Miidiir Yonetim Tarzi Algilarinin Brans Degiskenine gére Analiz Sonuglari

Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm ve midir yénetim tarzina iliskin algilarinin brans degiskenine gére anlamli
farkhhk gosterip gostermedigini belirlemek igin elde edilen veriler lizerinde t testi yapilmis ve eta-kare degerleri
hesaplanmistir. Analiz sonuglari tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Miidiir Yonetim Tarzi Algilarinin Brans Degiskenine gére Analiz
Sonuglari

Olgek Boyut Brang n X SS sd t p n?
Orgiitsel sinizm Sinif 6gr. 102 19.29 7.07
371 -2.155 .032* | .012
Brans 64r. 271 21.00 6.73
c _ Sinif 6. 102 27.16 6.68
= Isbirlikli 371 2.436 .015* .015
g Brans 6gr. 271 25.13 7.38
)
= Sinif 6. 102 16.35 6.41
Otoriter 371 -2.253 .025* .013
N~ Brans 64r. 271 18.12 6.90
S5 (@
s | Sinif 6gr. 102 12.40 4.45
= llgisiz 371 .184 .854
c Brans 6gr. 271 12.31 4.24
c
© .y
= Sinif 6gr. 102 7.75 3.42
B | Kars 371 -.861 390
Koyucu Brans égr. 271 8.14 4.00
*p<.05

Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm Olgeginden aldiklari puan ortalamalari sinif ya da brang
o6gretmeni olma durumuna gore anlamli bir farkhlik gostermektedir (t(371)=-2.155, p<.05). Aritmetik ortalamalar
incelendiginde brans 6gretmenlerinin(x=21.00) sinif 6gretmenlerine (x=19.29) goére o6rgltsel sinizm algilarinin
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daha yiksek oldugu gorilmektedir. Brans degiskeninin orgitsel sinizm Uzerinde ne dizeyde etkili oldugunu
belirlemek amaciyla hesaplanan eta-kare (n?=.012) degerine gére 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm 6lgeginden
aldiklar puanlara ait toplam varyansin %1.2’ sinin brans degiskenine bagl oldugu soylenebilir. Etki buyuklGglne
iliskin hesaplanan bu deger, brans degiskeninin orgutsel sinizm Uzerinde “kugUk” etki blyulkligiine sahip
oldugunu gostermektedir.

Yonetim tarzi 6lceginin boyutlari agisindan tablo5 incelendiginde 6gretmenlerin branslarina gére aldiklari
puanlar isbirlikli (t(371)=2.436, p<.05) ve otoriter yonetim tarzi (t(371)=-2.253, p<.05) boyutlarinda
anlamli farkhhklar géstermekteyken, ilgisiz ve karsi koyucu ydnetim tarzlari boyutlarinda anlamh farkliliklar
gostermemektedir (p>.05).

isbirlikli ynetim tarzi boyutundan alinan puanlarin aritmetik ortalamalari incelendiginde sinif 8gretmenlerinin
(x=27.16) brans 6gretmenlerine (x=25.13) gore muddrlerinin isbirlikli yénetim tarzi davranislarini daha ¢ok
gosterdigi algilarina sahip oldugu sdylenebilir. Brang degiskeninin isbirlikli ydnetim tarzi algisi lizerinde ne diizeyde
etkili oldugunu belirlemek amaciyla hesaplanan eta-kare (n2=.015) degerine gore 6gretmenlerin isbirlikli yonetim
tarzi boyutundan aldiklari puanlara ait toplam varyansin %1.5” unun brans degiskenine bagl oldugu soylenebilir.
Etki buyukligine iliskin hesaplanan bu deger, brans degiskeninin isbirlikli yonetim tarzi Gzerinde “kigik” etki
blyuklGgline sahip oldugunu gostermektedir.

Otoriter yonetim tarzi boyutundan alinan puanlarin aritmetik ortalamalari incelendiginde brans
ogretmenlerinin (x=18.12) sinif 6gretmenlerine (x=16.35) gore maddrlerinin otoriter yénetim tarzi davraniglarini
daha cok gosterdigi algilarina sahip oldugu séylenebilir. Brans degiskeninin otoriter yonetim tarzi Gzerinde ne
dizeyde etkili oldugunu belirlemek amaciyla hesaplanan eta-kare (n?=.013) degerine gére 6gretmenlerin otoriter
yonetim tarzi boyutundan aldiklari puanlara ait toplam varyansin % 1.3’ inin brans degiskenine baglh oldugu
soylenebilir. Etki blylklGglne iliskin hesaplanan bu deger, brans degiskeninin otoriter yonetim tarzi tizerinde
“kiguk” etki baylklGgline sahip oldugunu gostermektedir.

3.5. Algilanan Miidiir Yonetim Tarzinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizmini Yordamasina iliskin Analiz Sonuglari

Okul maddrlerinin isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzlarinin 6gretmenlerin sinizmini anlaml
bir sekilde yordayip yordamadigini belirlemek icin elde edilen veriler lizerinde ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
Analiz sonuglari Tablo 6’dayer almaktadir.

Tablo 6: Algilanan Miidiir Yonetim Tarzinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizmini Yordamasina iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Standard ikili Kismi
Degisken B Hata B t p r r
Sabit 28.123 2.269 12.392 .000
isbirlikli -461 .052 -.487 -8.892 .000 -.626 -.421
Otoriter .045 .054 .045 .826 409 422 .043
ilgisiz .201 .086 126 2.348 .019 468 121
Karsi Koyucu 122 .108 .069 1.133 .258 478 .059
(R=.645, R?=.416) (F .., =65.424. p=0.00)

Sinizm Gzerinde etkisi oldugu dustnilen, isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzlarinin, sinizmi
ne dlizeyde yordadigini ortaya koymak icin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, isbirlikli, otoriter, ilgisiz
ve karsl koyucu yonetim tarzlari birlikte 6rgiitsel sinizm ile anlamli bir iliski (R=.645, R?=.416) gdstermektedir (F(A_
365 ~02-424. p<.01). S6z konusu bu doért degisken birlikte, 6rgltsel sinizme iliskin toplam varyansin % 41.6 ‘sini
aciklamaktadir. Standartlastiriimis regresyon katsayilarina gére, yordayici degiskenlerin 6rgiitsel sinizm tGzerindeki
onem sirasi isbirlikli ydonetim (B=-.487), ilgisiz yonetim (B=.126), karsi koyucu yonetim (B=.069), otoriter ydnetim
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(B=.045) tarzidir. Regresyon testlerinin anlamlilik testleri incelendiginde, yordayici degiskenlerden sadece isbirlikli
ve ilgisiz yonetim tarzlarinin 6érgitsel sinizmi anlamli bir sekilde yordadigi gérilmektedir. Otoriter ve karsi koyucu
yonetim tarzlari ise 6rgltsel sinizmi yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Tablo6’ da yer alan ikili ve kismi korelasyonlar degerlendirildiginde, orgitsel sinizm ile isbirlikli yonetim
tarzi arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r=-.626), ancak otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu
yonetim tarzi degiskenleri kontrol edildiginde bu iki degisken arasindaki kismi korelasyon katsayisinin “r=-.421"
oldugu gorilmektedir.

Orglitsel sinizm ile otoriter yénetim tarzi arasinda pozitif ydnde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r= .422),
ancak isbirlikli, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzi degiskenleri kontrol edildiginde bu iki degisken arasindaki
kismi korelasyon katsayisinin “r=.043" oldugu ve sifira yakin bir deger aldig1 gorilmektedir.

Orglitsel sinizm ile ilgisiz ydnetim tarzi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu (r= .468),
ancak isbirlikli, otoriter ve karsi koyucu yénetim tarzi degiskenleri kontrol edildiginde bu iki degisken arasindaki
kismi korelasyon katsayisinin «r=.121" oldugu gorulmektedir.

Orgiitsel sinizm ile karsi koyucu ydénetim tarzi arasinda pozitif ydnde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu
(r=.478), ancak isbirlikli, otoriter ve ilgisiz ydonetim tarzi degiskenleri kontrol edildiginde bu iki degisken arasindaki
kismi korelasyon katsayisinin «r=.059” oldugu sifira yakin bir deger aldigi gériilmektedir.

4. SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin algilarina goreokul middrlerinin yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin
sinizmi arasindaki iliskiyi belirlemek ve gesitli degiskenler agisindan incelemektir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm olgeginde yer alan ifadelere “kismen katildiklar” belirlenmistir.
Baska bir ifade ile 6gretmenler disik dizeyde orgiitsel sinizm algilarina sahiptir. Alanyazinda 6gretmenlerin
disiuk duzeyde orglitsel sinizm algilarina sahip oldugu bulgusuna cesitli arastirmalarda ulasiimistir (Atmaca,
2014; Ekinci, 2015; Helvaci ve Cetin, 2012; Kahveci ve Demirtas, 2015;Kalagan ve Glzeller, 2010;Korkut ve Aslan,
2016). Ogretmenlerin disiik dizeyde 6rgiitsel sinizm algisina sahip olmasi 6rgiitsel baglihg (Kilg, 2011; Ozgan,
Kilekgi ve Ozkan, 2012) ve is doyumunu (Arabaci, 2010; Kilig, 2013) artirmasi bakimindan énem tasimaktadir.
Boylece 6grenme-6gretme siireclerinin verimligi artabilecek ve beklentilere uygun ciktilar elde edilebilecektir.
Bu nedenle de, sinizm diizeyi her ne kadar diisik diizeyde olsa da, okul midirleri 6gretmenlerin sinizmini
azaltabilecek ¢alismalar yapmalidir. Sinizmin, 6gretmenlerin okuldaki deneyimlerinden etkilenen bir olgu oldugu
distnaldigiinde; mudirin okulda isbirlikli bir yonetim sergileyerek 6gretmenlerin glvenini kazanmasi, okulu
gelistirmek isteyen 6gretmeni desteklemesi, yapilan katkilar oraninda édillendirilme yapmasi, olumlu okul iklimi
olusturmasi gibi calismalari 6gretmenlerin sinizmini daha da azaltabilecektir.

Ogretmenlerin algiladiklari miidiir yénetim tarzlar sikhig “cogu zaman” isbirlikli, “nadiren” otoriter, “hicbir
zaman” ilgisiz ve “nadiren” karsi koyucudur. Okul middrlerinin igbirlikli yonetim tarzini gogu zaman sergileyerek;
otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yoénetim tarzlarini geri plana atmalari, okul yonetiminin demokratiklesmesi
acisindan onemlidir.

Cinsiyet degiskeni agisindan yapilan analizler sonucunda 6rgutsel sinizm algilarinda anlamli farkllik oldugu,
kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gére daha fazla orgiitsel sinizm algilarina sahip oldugu gorilmustar.
Cogaltay, Anar ve Karadag'in (2016)6gretmenlerin tikenmisligini cinsiyetlerine gore inceleyen 31 arastirmayi
bir araya getirerek yaptigl meta-analiz ¢calismasinda, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla
duygusal tukenmislik yasadigi bulgusuna ulasiimistir. Benzer bir arastirmada da,Kis (2015) egitim paydaslari
olan O6gretmen, yonetici, denetici ve akademisyenlerin tiikenmisligini cinsiyet degiskenine gore inceleyen 75
arastirmanin meta-analizini yaparak, kadinlarin daha c¢ok duygusal tikenmislik yasadigini belirlemistir. Bu
arastirmalarin bulgularindan da hareketle is yerlerinde kadinlarin olumsuz durumlardan erkeklere gore daha ¢ok
etkilendigi ve boylece sinizm diizeylerinin de daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Algilanan mudir yonetim tarzinda 6gretmenlerin cinsiyetlerine ve 6grenim dizeylerine goére anlamh
farkhhiklar goriilmemektedir.Argon ve Dilek¢i (2014) tarafindan yapilan calismada da cinsiyet degiskeninin
ogretmenlerin okul maddirlerinin yonetim tarzlarina iliskin goruslerinde demokratik, katilimci-demokratik,
paylasimci-otoriter ve otoriter yonetim tarzlarinda anlamli bir fark olmadigi bulgusu, bu arastirmanin bulgusuyla
benzerlik gostermektedir. Bu bulgular 1siginda mudirlerin kadin ve erkek 6gretmenlere benzer bir davranisla
yaklagmasinin, diger bir ifadeyle 6gretmenlerine cinsiyetlerine gore pozitif ya da negatif ayrimcilik yapmayip her
iki kesime de esit mesafede durmasinin, cinsiyet degiskenine gére 6gretmenlerin algiladiklari midir yonetim
tarzinin anlamh farklilik géstermemesinde etkili oldugu soylenebilir. Benzer durum, 6gretmenlerin 6grenim
dizeyleri icinde gecerlidir. Okul midurinin, 6gretmeninin egitim seviyesini dikkate alarak ona uygun ve farkh
bir yaklagim sergilememesi, 6gretmenlerin 6grenim diizeyinin lisans ya da yliksek lisans olmasi degiskenine gore
yonetim tarzini algilamada anlamli farkhliklar yaratmayabilir.

Ogrenim diizeyine gbre 6gretmenlerin lisans ya da yiiksek lisans mezunu olma durumlari &rgiitsel sinizm
algilarinda anlamli farklliklar olusturmamaktadir. Orgiitsel sinizmin 6rgiite yonelik olumsuz diisiince, tutum ve
davranislar biitiint oldugu gdz 6niine alinarak okul ve 6gretmen agisindan sinizme bakildiginda, bu olumsuzluklarin
okuldaki deneyimlere gore olusup sekillenebilecegi, dolayisiyla 6rgitsel sinizmin 6gretmenin cinsiyeti, 6grenim
dizeyi gibi bireysel 6zelliklerinden kaynaklanmasinin ve cinsiyet ya da 6grenim diizeyine gore sinizm diizeylerinin
farkhlasmasinin pek de anlamli olmayacagi séylenebilir.

Ogretmenlerin sinif ya da brans 6gretmeni olma durumlari érgiitsel sinizm algilarinda anlamli farkliliklar
olusturmaktadir. Brans 6gretmenlerinin, sinif 6gretmenlerine gore orgltsel sinizm dizeyleri daha ylksektir.
Brans ogretmenleri genellikle ergenlik donemindeki 6grencilerle etkilesim halindedir. Ergenlik doneminde
yasadiklari ¢cok yonli degisim ve gelisim nedeniyle sikintili bir dénem geciren 6grencilerin, bu donemde siklikla
cesitli problem durumlariyla karsi karsiya geldikleri ve bu gelisimsel zorluklarin disiplin sorunlarina neden
olabilecegi soylenebilir (Yavuzer, 2011: 46).Bu sorunlar nedeniyle de brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerine
gore daha yuksek sinizm duzeylerine sahip olabilir. Alanyazinda 6gretmenlerin okula yabancilagmasini veya
orgutsel baghligini inceleyen arastirmalarda da benzer bulgular gorilebilir. Bu baglamda brans 6gretmenlerinin
sinif 6gretmenlerine gore okula yabancilasma diizeylerinin daha yiksek oldugu arastirmalarda ortaya konmustur
(Calisir, 2006; Kesik ve Cémert, 2014). Ogretmenlerin érgiitsel bagliligini branslarina gére inceleyen arastirmalarda
ise sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore orglitsel baghlik algilarinin daha yiksek oldugu bulgusuna
ulasiimistir (Corbaci ve Bostanci, 2013;Kaygisiz, 2012;Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010). Yiksek diizeyde
okula yabancilasmanin orgltsel sinizmle pozitif yonde iliskili (Akpolat ve Oguz, 2015) ve 6gretmenlerin ylksek
diizeyde &rgiitsel baghhginin drgiitsel sinizm ile negatif yonde iliskili (Ayik, 2015; Kilig, 2011; Ozgan, Kiilek¢i ve
Ozkan, 2012) olmasindan hareketle, okula yabancilasma ve érgiitsel bagliliga iliskin bu bulgular, bu arastirmaya
katilan brans 6gretmenlerinin sinizm diizeylerinin daha yiiksek olmasini destekler niteliktedir.

Algilanan isbirlikli ve otoriter ydnetim tarzi diizeylerinde 6gretmenlerin branslarina goére anlamh farkhliklar
gorilmektedir. Sinif 6gretmenleri, brans 6gretmenlerine gore maddrlerinin isbirlikli yonetim tarzini daha ¢ok
sergiledigi algisindadir. Bir baska ifadeyle sinif 6gretmenleri okul middrleri ile okul yonetiminde daha gok isbirligi
yapmaktadir. Brans 6gretmenleri ise midirlerini daha otoriter olarak algilamaktadir.Sinif 6gretmenlerinin
okuldaki calisma saatlerinin daha uzun olmasi nedeniyle middirleriile daha ¢ok etkilesime girebilmekte ve boylece
okul yonetimini ilgilendiren konulara aktif olarak katilabilme olanagl bulmaktadir.Ancak brans 6gretmenlerinin
ders yiikii daha az olabilmekte, okulun bazi giinleri ya da saatlerinde dersleri olmamaktadir. Bu durum ise
okulda alinan kararlara daha az katilim saglamalarina neden olabilmektedir. Bdylece brans 6gretmenleri, sinif
O0gretmenlerine goére mudurlerini daha az isbirlikli olarak algilayabilmektedir. Yoneticilerin benimsedigi ve
uyguladigl yonetim tarzinin isgorenlerde uyandirdigi duygularin, onlarin ise ve orgite yonelik sergileyecekleri
davranislari olumlu veya olumsuz etkileyecegi diisiinilmektedir (Ozgiir, 2011:215). Bu baglamda arastirmanin bir
diger bulgusu olan sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore sinizm diizeyinin daha az olmasi durumunun,
middurlerinin igbirlikli yonetim tarzini daha gok, otoriter yonetim tarzini ise daha az sergiledigi algilarindan da
kaynaklandigi cikarimi yapilabilir.

Algilanan ydnetim tarzi ile orgltsel sinizm arasindaki iliskilerin belirlenmesi igin yapilan analizler sonucunda,
isbirlikli ydnetim tarzi ile 6rgutsel sinizm arasinda negatif yonde, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzi ile
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orgutsel sinizm arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte analiz sonuglari algilanan
yonetim tarzinin &rgiitsel sinizm puanlarina iliskin varyansin %41,6’sini acikladigini géstermistir.  Orgiitsel
sinizm Gzerindeki en 6nemli etkinin isbirlikli yonetim tarzi oldugu gorilmdistir. Bu bulgudan hareketle okulda
O0gretmenlerinin 6rgutsel sinizmini azaltmak isteyen bir miidurin isbirlikli bir yonetim tarzini sergilemesi gerektigi
sdylenebilir. isbirlikli yénetim tarzi demokratik &geleri icermektedir. Yani okul yénetimine &gretmenleri de
katan, herhangi bir konuda karar alirken 6gretmenlerinde goriisiini alan, rehberlik yaparken givenilir bir iligki
kuran, problemler karsisinda 6gretmenine destegini esirgemeyen mudurin isbirlikli yonetim tarzi sergiledigi
soylenebilir. Okulunu isbirlikli ydneten mudiriin, 6gretmenlerin karara katilmasi dogrultusunda ¢aba harcamasi;
yonetici-yonetilen iliskilerinin iyilesmesine, o6rgilit icerisinde saglikli bir calisma ortaminin yaratilmasina,
yonetsel kararlarda objektifligin saglanmasina, kararini tam olarak uygulanmasina ve uygulama sonuglarindan
geregince yararlanilmasina yol agacaktir (Basaran, 1986:118). Boylece 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm dlzeyi
azaltilabilecektir.Okul yoneticisinin kararlari tek basina almasi, 6gretmen ve diger personeli yalnizca uygulayici
durumuna sokmasi, okulun demokratiklestirilmesini engelleyecegi gibi, okuldaki calisma iklimini de olumsuz
yonde etkiler (Celep, 1990:40) . Bu durum ise 6gretmenlerin sinizmini artirabilecektir.Bu baglamda da, orgitsel
sinizm dizeylerini azaltmak isteyen okul mudirleri 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlara karsi ilgisiz kalmayarak
¢ozlimler Uretmeli, okulu gelistirmede katki sunmak isteyen 6gretmenlere kargi ¢itkmamali, biirokrasiden
kaynaklanan giliciini 6gretmene baski yapmada kullanmamali, okulda adaleti saglamali, glivene dayanan olumlu
okul iklimi olugturmalidir.
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