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OZET

Bir vakif tiniversitesinde gérev yapan bir grup akademisyenle yapilan bu ¢aligmanin amaci katilimeilarn
rutinlerini, bu rutinleri etkileyen faktorleri, devlet tiniversitelerine gore farkli olan yonetim anlayisi ve
{iniversite uygulamalarindan nasil etkilendiklerini ve bu siiregte YOK’{in politikalarmi kendi algt ve
deneyimleriyle ortaya ¢tkarmaktir. Bu baglamda, nitel arastirma desenlerinden genel nitel arastirma deseni
kullanilmis ve maksimum gesitlilik rneklemesi yoluyla secilen 19 akademisyenden yar1 yapilandirilmug
goriismeler yoluyla veri toplanmustir. Goriismelerden elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Kodlardan yola ¢ikarak olusturulan temalar; algilanan is yiikii, vakif/devlet tiniversitesi kosullar,
iniversitenin kosullar1 ve akademik beklentiler seklindedir. Calismanmn bulgulari; vakif {iniversitesinde
gorev yapan akademisyenlerin ders gesitliligi ve yiikiiniin fazlaligindan ve &grenciyle siirekli iletisim
halinde olmaktan kaynakli olarak is yiiklerini devlet iiniversitelerindeki meslektaslarina gore daha fazla
algiladiklarint g&stermistir. Bununla birlikte, bulgular vakif tiniversitelerinde ¢alismaktan en memnun olan
profilin emekli olmus olan profesérler oldugunu ortaya koymustur. Son olarak ¢aligmanin bulgulari, vakif
iiniversitelerinde aragtirma gorevlisi yetistirme anlayisinm bulunmadigim ve YOK’iin sisteme direkt
miidahale etmekten ziyade diizenleyici olarak gorev yapmast gerektigini isaret etmistir.

Anahtar Kelimeler: Vakif iiniversitesi, akademisyen, akademik rutinler, is yiikii, {iniversite yonetimi

BEING AN ACADEMICIAN AT A FOUNDATION UNIVERSITY:
ROUTINES AND THE FACTORS THAT AFFECT THOSE
ROUTINES

ABSTRACT

The purpose of this study, which was conducted with a group of academicians working at a foundation
university, is to explore the routines of the academicians and, the factors that affect those routines and to
manifest the influence of the management strategies and practices unique to the foundation universities and
the policies of HEC on academicians’ perceptions and experiences regarding their routines. In this sense,
this study was designed as a basic qualitative research and the data were gathered from 19 academicians
selected through maximum variation sampling. The data obtained from semi-structured interviews were
analyzed through content analysis and four main themes were identified: perceived workload, working
conditions of public and private universities, working conditions at the current university, and academic
expectations. The results of the study revealed that academicians perceive their workload heavier than their
counterparts in public universities due to the variety of courses taught, too many hours spent for teaching,
and excessive time invested in the interaction with students. Additionally, the results showed that the retired
professors who attained the highest rank are the most satisfied staff members with the current working
conditions of the university. Finally, the results indicated that the university doesn’t provide favorable
working conditions for research assistants and there is a need for a shift

in the HEC’s role from direct intervention to a more regulatory one.
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1.GIiRIS

Yiksekogretime yonelik talepteki artis, neoliberal politikalarin yayginlagmasi, kiiresel
etkilesimin artmasi ve teknolojinin yogun sekilde kullanilmasi, bilgi toplumunun ortaya
¢ikist ve bu bilginin ekonomiye katki saglayacak formlara donistiiriilmesi gibi giincel
egilimler tiim diinyada yiliksekogretimin sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir (Altbach
& Forest, 2007; Zomer & Benneworth, 2011). Yiiksekogretimde hizmet bekleyen kisi
sayisinin artmasina ragmen kaynaklarin ayni oranda artmamasi ve devletlerin bu
ihtiyaglar1  karsilamada yetersiz kalmasi (Hauptman, 2007) gibi nedenler
yiiksekogretimin piyasa yonelimleri dogrultusunda yonetilmesi ve dzellestirmenin ciddi
oranda artmasi ile sonuglanmustir (Altbach, 2011; Olssen & Peters, 2005). Bu durum
Tirk yiliksekdgretimi i¢in de gegerlidir. 1984 wyilinda ilk vakif {niversitesinin
kurulmasmim ardindan, siirekli artis gosteren bir egilimle bu sayi, 2016-2017 egitim
ogretim yili itibariyla 65 vakif tiniversitesi ve 6 vakif meslek yiiksekokulu olmak tizere
toplam 71 olarak bildirilmistir (YOK, 2017). Ulkede toplam 28 yiiksekogretim
kurumunun bulundugu 1984 yilinda faaliyette olan tek bir vakif iiniversitesinin oldugu
goriiliirken giiniimiizde toplam 183 yiiksekdgretim kurumunun 71 tanesini vakiflara ait
yiiksekogretim kurumlar1 olusturmaktadir (YOK, 2016). Bu durum, yiiksekogretim
sisteminde 6zel kurumlarin payinin son yillarda biiyiik bir hizla arttigin1 gostermistir.

Devlet iiniversitelerinin, olduk¢a merkezi bir yonetim ¢atist altinda yer almalarinin da
etkisiyle, kiiresel gelismelere cevap verme konusunda yeterince hizli davranamadigi ve
siirekli artan egitim talebini, sagladiklar1 program ve kontenjan gesitlilikleriyle
karsilamada vakif tiniversiteleri oldukca basarili oldugu halde bu iiniversitelerin cogunun
seckin devlet {niversitelerine kiyasla niteliklerinin yetersizligi ve yiiksekdgretim
deneyiminden yoksun kisilerce yonetilmesi hususlar1 vakif {niversitelerinin temel
eksikliklerinden bazilaridir (Mizikaci, 2010). Levy (2006)’nin siniflandirmasina goére
diinya standartlarinda ve elit kategoride bulunmayan birgok 6zel yiiksekdgretim kurumu
talep emici kategoride degerlendirilmekte ve bunlar da kendi i¢inde ciddi ve is odakli
olanlar ile kazan¢ odakli olanlar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Tiirkiye’de yari elit statiiye
sahip birka¢ vakif tiniversitesi bulunmasina ragmen vakif iiniversitelerinin ¢ogu talep
emici grupta degerlendirilmektedir (Erguvan, 2013). Bu kategoride kazan¢ odakli
olanlar1 is odakli olanlardan ayiran en temel o&zellikler ise genelde devlet
tiniversitelerinden yar1 zamanli gelen 6gretim liyeleriyle kadronun olusturulmast, yetersiz
altyapmin bulunmasi ve diisiik kabul standartlarina sahip olmalidir (Mizikaci, 2010).
Ayrica yiiksekogretimdeki biiylime, daha fazla 6gretim tiyesi ihtiyaciyla iligkilendirilmis
ve Uiniversitelerin var olan 6gretim iiyelerini tutmak ve yeni 6gretim iiyelerini biinyelerine
dahil etmek igin caba sarf etmesi ihtiyacindan séz edilmistir (Ozer, 2011). Bu baglamda
vakif {iniversiteleri de kadro olusturma siirecinde devlette gorev yapan ve ozellikle
emekliligi gelmis profesorleri kadrolarina dahil etme gabasi sergilemektedir ve bu durum
vakif liniversitelerinin en ¢ok elestiri alan diger bir 6zelligidir (Senses, 2007). Devlet
iniversiteleriyle kiyaslandiginda daha rekabet¢i bir kimlige sahip olan vakif
iniversitelerinde 6gretim tiyesi kadrosunun niteligi, kompozisyonu ve sayisina yonelik
elestiriler ve dolayisiyla gretim {iyesi hareketliliginin olduk¢a fazla olmasi da bu
iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasi
acisindan 6nemli bir gerek¢e sunmaktadir. Diger taraftan siirekli degisimin esas oldugu
dis cevrede kiiresellesme ve bu dogrultuda yiiksekdgretim anlayisinda meydana gelen
degisimler akademisyenlik meslegini de oldukga fazla etkilemesine ragmen Tiirkiye’de
akademisyenlerin yasamini aydinlatmaya yonelik yeterince calisma yapilmamistir
(Vatansever ve Yal¢in, 2016). Benzer sekilde Erguvan (2013), vakif iiniversitelerindeki
sorunlarin akademisyenlerin goéziiyle ortaya konmasi konusunda literatiirde eksiklikler
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oldugundan s6z etmistir. Bu c¢alisma, vakif {niversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin rutinlerinin neler oldugunu, bu rutinleri yerine getirmelerini etkileyen
faktorleri, devlet {iniversitelerine gore farkli olan yonetim anlayis1 ve iniversite
uygulamalarmdan akademisyenlerin nasil etkilendiklerini ve bu siiregte YOK’iin
politikalarini, kendi alg1 ve deneyimleriyle ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Bu amag
baglaminda, bir vakif {iniversitesinde gorev yapan farkli unvanlara ve farkl idari
gorevlere sahip bir grup akademisyenin algilari ve deneyimleri goriigme yontemiyle
derinlemesine incelenmistir. Bdylece bu ¢alismanin son yillarda oldukga fazla elestiri
alan vakifiiniversitelerinde yasanan durumlari, uygulayicilarin géziinden ortaya koymasi
ve pratige yonelik daha gergekei ¢oziimler iiretmesi bakimindan literatiirdeki eksigi
giderme konusunda katki saglamasi beklenmektedir.

Literatiir Taramasi

1982 yilinda 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile tiim yiiksekogretim kurumlari
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) catis1 altinda toplanmis (YOK, 1981) ve kapsami ¢ok
genis olan bu kanunla yiiksekdgretim kurumlarinda 6nemli yap1 ve isleyis degisiklikleri
gerceklesmistir (YOK, 2016). Var olan yiiksekdgretim kurumlarmin artan talebi
karsilamada yetersiz ve kiiresel rekabette geri kaldig1 gerekgesiyle 1984 yilinda kanuna
yapilan bir ekle kar amaci giitmeyen vakiflarm yiiksekdgretim kurumlart agmasina izin
verilmistir ve boylece Tiirk yiiksekogretimi giinden giine artan talebi devlet ve vakiflar
araciliftyla saglayan daha karmasik bir sistem haline gelmistir (Birler, 2012).

Kanunda agikga belirtildigi gibi kar amaci gilitmeyen vakiflar tarafindan kurulmus
olmalarina ve yapisal 6zellikler bakimindan devlet {iniversiteleriyle ayni diizenlemelere
tabi olmalarina ragmen vakif tiniversitelerini devlet {iniversitelerinden ayiran en énemli
farklardan biri mali 6zerklige sahip olmalaridir (YOK, 2007). Fakat vakif iiniversiteleri,
yiiksekogretim hizmetini oldukga yiiksek bedellerle sunuyor olmalari sebebiyle, kanunda
bahsedilenin aksine islevsel olarak daha ¢ok kar amacina sahip orgiitler olarak
degerlendirilmeye baslanmistir (Erguvan, 2013). Ayrica devlet iiniversitelerine kiyasla
ayni bolimlere daha diisiikk puanla 6grenci kabul eden vakif iniversitelerinde bir
akademik y1l i¢in talep edilen icretlerin Tiirkiye’deki gelir dagilimi diistiniildiigiinde
ancak yiiksek gelirli aileler igin bir secenek olarak degerlendirilebilmesi de vakif
tiniversitelerinin firsat esitligi sorununu daha da derinlestirdigine yonelik tartigmalari
dogurmaktadir (Kandemir & Kaya, 2010). Bu durum, Altbach ve Knight’m (2007)
yiiksekogretimin artik bir kamu hizmeti olmaktan ¢ikip sahsi bir meta gibi ticari bir
sekilde serbestge satilan bir hizmet halini aldigma yonelik tartismalarmi destekler
niteliktedir. Ayrica demokratik ve isbirlik¢i bir yapidan daha ¢ok ticari ve miisteri odakl
kurumlara doéniisen {tniversitelerde akademisyen-Ggrenci iliskisinin niteliginin de
pedagojik olmaktan ¢ikip sdzlesme temelli hale geldigine (Blackmore & Sachs, 2007) ve
Ogrencilerin miisteri, akademisyenlerin de girisimci olarak degerlendirildigine (Kirp,
2003) yonelik elestiriler meveuttur. Vakif tiniversitelerinin giiniimiizde yiiksekdgretim
kurumlarinin temel amaglarindan olan bilgi iretme ve elestirel diisinme gibi
fonksiyonlarini geri plana atarak piyasa dinamikleri dogrultusunda gereken insan giiciinii
yetistirmeye odaklanmasi ise bir taraftan degisime uyum giiciinii gosteren 6zelliklerinden
biri olarak diisiiniiliirken diger taraftan kiiresellesmenin tiniversiteler tizerindeki olumsuz
etkilerinden biri olarak degerlendirilmistir (Erdem, 2012).

Vakif tiniversiteleri, miitevelli heyet ve bu heyet tarafindan segilen bir rektor ile kendi
yonetim yapisini olusturma konusunda da devlet iiniversitelerine gore oldukca 6zerk bir
yapiya sahipken miitevelli heyet bagkaninin genelde vakfin kurucusu olmasi, rektdriin
cogunlukla heyet tarafindan verilen kararlar1 uygulayan kisi konumunda bulunmasi ve
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verilen kararlarin genelde finansal kaygilar tasimasi nedeniyle akademik &zerkligin
sinirli  oldugu kurumlar olarak elestirilmektedir (Birler, 2012). Bu baglamda,
iniversitedeki akademisyenler tarafindan yapilan arastirmalarin sayisinin iiniversitenin
siralamasi igin O6nemli bir kriter olarak degerlendirilmesi ile birlikte bir¢ok vakif
iiniversitesinin temel ¢alisma prensiplerinden biri, yapilan arastirmalarin niteliginden
ziyade sayisinin On plana ¢ikarilmasi olmustur. Ayrica, miitevelli heyet baskanmnin
kararlara olduk¢a fazla miidahale etmesi ise vakif iiniversitelerinin yonetimiyle ilgili
elestirilen bir diger noktadir (YOK, 2007). Halihazirda YOK’iin varhg: ile Tiirk
yiiksekogretiminin oldukga biirokratik bir yapiya sahip olmasi (Simsek, 2007) ve bu
durumun akademinin en 6nemli degerlerinden olan isbirligi ve 6zerklige verilen 6nemi
azaltmasmin yaninda devlet kontroliine yonelik bagliligi arttirmasi (Akar, 2010) da
sistem boyutunda dnemli bir tehdit olustururken, vakif iiniversitelerinde {ist yonetimin bu
tutumu tiniversite diizeyinde sergilemesi de tiniversite ortami i¢in 6nemli bir tehdit olarak
degerlendirilebilir. Bu bilgiler 1s18inda vakif iiniversitelerindeki yonetim yaklagiminin,
akademik degerlere, akademisyenlik mesleginin dogasina ve iiretkenlige olumsuz etkileri
oldugu cikarimmi yapmak da yanlis olmayacaktir. Bu tartismayr destekleyen Bryman
(2007) ise isbirligi, ozerklik ve kararlara katilimi 6nemsemeyen ve bu ortamiyla
adaletsizlik duygusu yaratan bir liderlik yaklagiminin yiiksekogretimde etkili olmasimimn
beklenmeyecegini belirtmis ve bu durumun akademisyenlerin bagliligina da zarar
verebilecegini savunmustur. Bu bakimdan Senses (2007), halihazirda vakif
tiniversitelerinde akademik 6zgiirligii kisitlayan uygulamalarin var oldugunu vurgulamis
ve bu durumun miitevelli heyet, iiniversite yonetimi ve Ogretim lyeleri arasmdaki
iliskilerin demokrasi odakli ve etkilesime dayanan sekilde yeniden diizenlenmesi ile
diizeltilebileceginin altini ¢izmistir.

Tiim bu tartismalara ek olarak, Giiriiz (2006), yiiksekdgretimde rekabet ve girisimcilik
ortamina katki saglayan bazi nitelikli vakif iiniversitelerinin var oldugunu kabul etmekle
birlikte bu gruptan sayilamayacak diger vakif {niversitelerinin belli smirliliklart
oldugundan bahsetmistir. Bu sinirliliklardan bazilari, kabul edilen 6grencilerin genellikle
merkezi segme smavinda diisilk puan alan kesimden olmasi, aragtirma odagi yerine
6gretim odagina sahip olmalar1 ve bu sebeple diinya ¢apindaki arastirma {iniversitelerinin
cok gerisinde kalmalari, 6zellikle kurulduklar: ilk zamanlar gegerli olan; fakat bazilari
icin halihazirda devam eden bir uygulama olan yar1 zamanl bir akademisyen kadrosuna
sahip olmalari olarak degerlendirilmistir. Vakif iiniversitelerindeki toplam &gretim tiyesi
ve Ogretim elemani sayisinin 6grenci sayisina oranla yiiksek olmasina ragmen arastirma
gorevlisi oranlarmin oldukca diisikk oldugunu gosteren istatistiklerin varligr da vakif
tiniversitelerindeki temel amaglardan birinin 6gretim {iyesi yetistirmek olmadig1 bunun
yerine hélihazirda yetismis personeli istthdam etmeye odaklandiklart seklinde
yorumlanmistir (YOK, 2006).

Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerine yonelik yapilan tartigmalarin benzerlerine diinyadaki
farkli yiiksekogretim sistemleri baglaminda da rastlanmustir. Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu birgok Avrupa iilkesinde 6zel yiiksekdgretimin roliinii arastiran Teixeira,
Biscaia, Rocha ve Cardoso (2016), bir¢cok o6zel yiiksekogretim kurumunun doktora
egitimi vermemesi ve arastirmaya yeterince odaklanmamasinin en 6nemli nedenlerinden
birinin yetersiz ve genelde yar1 zamanli bir 6gretim iiyesi kadrosuna sahip olmasiyla
aciklamistir. Bu durum kurumlarin kalitesi hakkinda sorgulamalara sebep oldugu halde
yonetimsel a¢idan son derece uygun maliyetli olarak degerlendirilip kuruma 6grencilerin
talepleri dogrultusunda esnek davranabilme konusunda da alan tanimaktadir. Ayni
calismada genelde daha az masrafli olan lisans egitimine odaklanan bu kurumlarin
arastirma yerine 0gretime daha fazla odaklandig1 ve is piyasasinin kisa siireli ihtiyaglarmi
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karsilama konusunda katki verdikleri tartigtlmistir. Ozel yiiksekdgretim kurumlarmin
aragtirmaya yonelik yetersiz ilgisi ise bu kurumlarda gdrev yapan akademisyenlerin
devlet yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan meslektaslarina gore 6gretim alaninin
aksine arastirma alaninda daha diisiik tatmin seviyesine sahip oldugunu da ortaya
koymustur (Machado, Soares, Brites, Ferreira, & Gouveia, 2011). Diger taraftan devlet
ve Ozel yiiksekdgretim kurumlarinda rektorden miidiir yardimeisina kadar farkli idari
goreve sahip caliganlarla yapilan bir baska aragtirma, 6zel iiniversite ¢alisanlarinin iicret
ve diger imkanlar konusunda gérece daha yiiksek tatmine sahip olmasi diginda tiniversite
tipinin ¢alisanlarin genel tatmini, igsel tatmini, ¢alisma kosullar1 ve iliskiler konusunda
tatmini bazinda fark yaratmadigini ortaya koymustur (Volkwein & Parmley, 2000).

Giintimiizde yonetim yapisi, igleyisi ve topluma etkileri anlaminda oldukga fazla elestiri
alan Tirk vakif tniversitelerinde gérev yapan akademisyenlerin deneyimlerini ortaya
¢ikarmaya yonelik sinirli sayida arastirma mevcuttur. Bu arastirmalardan birinde, vakif
tiniversitelerinin yiiksekdgretim tizerindeki giincel ve gelecekteki etkilerini hem devlet
hem de vakif tiniversitelerinde gérev yapan akademisyenlerin goziinden ortaya gikarmak
amacglanmistir (Erguvan, 2013). Arastirmanin sonuglari, vakif tiniversitelerinin sistem
tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri oldugunu gostermekle birlikte
akademisyenlerin en biiylik sorunlarimin miitevelli heyetinin yonetim ve akademik
kararlar lizerindeki yogun miidahalesi, ders yiikiiniin fazlalii, is gilivencesi eksikligi,
diisiik 6grenci profil ve motivasyonu ile egitim-0gretim, kiitiiphane gibi hizmetlere
ayrilan biitcenin yetersizligi oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Tuzgol-Dost ve
Cenkseven (2007) de devlet ve vakif iiniversitelerinde calisan &gretim elemanlarmin
mesleki  sorunlarm1  karsilagtrmis  ve  vakif {iniversitelerinde goérev  yapan
akademisyenlerin de devlet tiniversitesindeki meslektaslar1 gibi ekonomik sikintilarmin
oldugunu; fakat maaglarini devlet iiniversitelerine gore daha iyimser degerlendirdiklerini
ortaya koymustur. Calismada ayrica vakif {iniversitelerindeki akademisyenlerin devlet
tiniversitesindeki meslektaslarma goére ders yiiklerini daha fazla bulduklari sonucunun
yaninda yonetimin katilimci, adaletli, yetkin ve demokratik olmamasi gibi sorunlar her
iki grup i¢in de gecerli sorunlar olarak raporlanmistir.

Devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda ortaya konan bu farklar bazi arastirmacilart bu
tniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin deneyimlerini karsilasgtirmaya
yoneltmistir. Bu baglamda is doyumu diinyadaki diger ¢alismalara paralel olarak dikkat
ceken degiskenlerden biri olmustur. Ornegin Ergeneli ve Eryigit (2001), bir devlet ve bir
vakif iniversitesinde ayni boliimde gorev yapan akademisyenlerin is tatminlerini
karsilastirmis ve devlet tiniversitesinde gorev yapan akademisyenlerin genel olarak is
tatmininin vakiftaki meslektaglarindan daha yiiksek oldugunu bulmustur. Calismanin
diger sonuglari, devlet iiniversitesinde calisan akademisyenlerin yiikselme, yonetim,
isleyis ve prosediirler, is arkadaslariyla iligkiler ve iletisim boyutlarmda daha tatmin
oldugunu gosterirken vakif tiniversitesinde ¢aligsan akademisyenlerin genelde isin maddi
boyutunda daha tatmin olduguna isaret etmistir. Bas ve Ardi¢ (2002) da devlet ve vakif
iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin is doyumlarini karsilastirmis ve 6nceki
bulgularin aksine vakif tiniversitesindeki akademisyenlerin is doyumlarmin devletteki
meslektaglarindan anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu
bulgulara ek olarak g¢aligmada, vakif iiniversitesinde gorev yapan akademisyenlerin
akademik ortam, tistlerin ve ¢alisma arkadaglarinin davranislari, isin kendisi, giincel {icret
ve egitim-arastirma boyutlarinda devletteki meslektaslarindan anlamli diizeyde daha
yiiksek doyuma sahip oldugu bulunurken is giivencesi konusundaki tatminlerinin daha
diisiik oldugu ortaya konulmustur.
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Vakif tniversitelerine yonelik tartismalar, yalnizca egitimin kalitesi ve akademik
ciktilarin niteligini etkilemekle kalmadigi gibi akademisyenlerin en temel gorevlerinden
biri olan arastirmanin geri planda kalip 6gretimin 6n plana ¢iktigini, iiniversitelerde ciddi
bir deger doniisiimii yasandigini ve ticari kaygilarin 6n plana alindigin1 géstermektedir.
Bu elestirilerin yan1 sira, vakif liniversitesi baglaminda yapilan ¢aligmalarin ¢ogu veri
temelli olmaktan ziyade literatiir temelli olup veri temelli olanlar da vakif
iniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin memnuniyetinin temel nedeninin genelde
maddi odakli oldugunu gostermistir. Bu durum, vakif {iniversitesi akademisyenlerine
yonelik smirli bir bakis agisi sunarken bu alanda yapilacak veri temelli caligmalara ihtiyag
oldugunu da agikga goéstermistir. Bu baglamda bu calismanin temel amact bir vakif
iniversitesinde gorev yapan akademisyenlerin bahsi gegen bu ortamda rutinlerini ortaya
cikarmak ve bu rutinlerini etkileyen faktorleri kendi goriis ve deneyimleriyle
derinlemesine incelemektir.

2. YONTEM
2.1 Arastirma Modeli

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden genel nitel arastirma desenine gore
tasarlanmistir. Genel nitel arastirmalar, egitim alanindaki ¢alismalarda en sik rastlanan
nitel arastirma desenleri olmakla birlikte bireylerin kendi yasamlarini ve diinyay: nasil
algiladiklarim1 ve yorumladiklarmi goriismeler, gozlemler ve dokiiman analizleriyle
ortaya cikarmaktir (Merriam & Tisdell, 2016). Calisma kapsaminda, bir vakif
tiniversitesinde gérev yapmakta olan akademisyenlerin giinliik rutinleri ve bu rutinleri
etkileyen faktorleri kendi deneyimleri ve algilari dogrultusunda belirlemek
amaclandigindan genel nitel arastirma deseni tercih edilmistir.

2.2 Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu belirlemek i¢in maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmistir ve iiniversitede yer alan fakiilte ve yiiksekokullardan 19 6gretim iiyesi ile
gorigiilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi, kii¢iik bir 6rneklem grubu
olusturarak caligilan problemi etraflica ele almayr saglamaktadir (Yildirim & Simsek,
2011). Bu bakimdan cesitlilik akademisyenlerin unvanlari, deneyimleri, idari géreve
sahip olma ve farkli idari gorevler yiiriitme baglaminda saglanmistir. Caligma
kapsaminda yardimci dogent, docent ve profesorler ile gorlisme yapilmistir. Calisma
grubunda yer alan katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1

Arastirmaya Katilan Akademisyenlere Ait Bilgiler

Kod Cinsiyet ~ Unvan Kidem Universitedeki Toplam Toplam Idari  Yaym
yili gorev yili ders saati ders gorev  sayisi(son

cesidi bir y1l)

K1 E Prof.Dr. 30 1 6 2 Var 2

K2 E Dr.Ogr.Uyesi 33 5 15 5 Var -

K3 E Dr.Ogr.Uyesi 21 12 9 3 Var 4

K4 K Dr.Ogr.Uyesi 14 14 12 4 Var 2

K5 E Prof.Dr. 40 5 9 3 Var 1

K6 E Dr.Ogr.Uyesi 2 2 18 4 Yok -

K7 K Dog¢.Dr. 8 <1 9 3 Var 2

K8 K Dr.Ogr.Uyesi 33 10 14 4 Var -

K9 E Dog¢.Dr. 23 5 18 5 Var 4

K10 E Prof.Dr. 32 6 15 6 Yok 1

K11 K Dog¢.Dr. 13 7 25 8 Var 4

K12 E Dr.Ogr.Uyesi . 38 6 15 6 Var -

K13 K Dr.Ogr.Uyesi 3 3 18 4 Yok 1

K14 K Dr.Ogr.Uyesi 5 5 12 4 Var 2

KI5 E Dr.Ogr. Uyesi 35 3 15 4 var 1

K16 K Dr.Ogr.Uyesi 3 3 15 3 Var 4

K17 E Dr.Ogr. Uyesi 17 7 12 4 var 1

K18 K Dr.Ogr.Uyesi 2 2 12 4 Yok 1

K19 K Dr.Ogr.Uyesi 8 1 25 4 Yok 1

Tablo 1’de yer alan demografik bilgilere bakilarak katilimcilarin yaklasik %65’ini doktor
Ogretim iiyesi olarak gorev yapan akademisyenlerin olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica
arastirmaya katilan akademisyenlerin yaklasik %70’inin idari bir gérevi bulunmaktadir.
idari goérevi bulunan akademisyenlerden 2 kisi dekan, 1 kisi dekan yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Bu 6zellikler, akademisyenlerin is yiikii algisi, akademik unvana gére
mesleki tatmin diizeyleri ve tiniversiteden memnuniyetleri hakkinda derinlemesine bilgi
vererek yorumlamada katki saglamistir.

2.3 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmisgtir.
Goriisme formunun hazirlanma agsamasinda 6nce vakif {iniversiteleri ile ilgili literatiir
incelenmis ve akademisyenlerin giinliik rutinleri ve karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugu
literatiire gore belirlenmistir. ikinci adimda, sondalar1 olan toplam 8 soru yazilmis ve
sorularin amaca uygunlugu ve kullanilan dil agisindan incelenmesi i¢in uzman goriisiine
gidilmistir. Ilgili dért uzmanm goriisii alinmis ve gelen diizeltmelere gore sorularda
degisiklikler yapilmistir. Sorularla ilgili gelen diizeltmeler alana 6zgii olan terimlerin
daha agik ifade edilmesi ve bazi sorular i¢in yeni sondalarin eklenmesi bigiminde
olmustur. Ayrica, gériisme sorularmim anlagilirhigmi kontrol etmek amaciyla iki
akademisyen ile 6n goriismeler yapilmis ve yine sorularda diizeltmeler yapilarak yeni
sondalar eklenmistir. Boylece goriisme formunun gecerlik ¢alismasi tamamlanarak son
hali verilmistir. Nihai goriisme formunda toplam 9 soru yer almistir. Sorular, sondalarla
da desteklenmistir.

Goriisme yapilan akademisyenlere vakif iiniversitesinde ¢alisan bir akademisyen olarak
siradan bir giinlerini nasil gegirdikleri, kisilik 6zelliklerinin ¢aligma hayatlarina etkisi,
calistiklar1 iiniversitenin kosullarint nasil degerlendirdikleri, akademik beklentileri ve
motivasyon diizeyleri, bir vakif iiniversitesi c¢alisani olarak vakif tiniversitelerinin
kosullarmi nasil degerlendirdikleri ve YOK politikalar1 hakkinda sorular yéneltilmistir.
Katilimcilarla ortalama 40 dakika siiren goriismeler yapilmis ve verilerin
coztimlenmesinde kolaylik saglamasi agisindan katilimeilarin izni alindiktan sonra tiim
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goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler
katilimcilarin kendi ofislerinde gergeklestirilmis ve veri toplama siireci yaklasik olarak 3
hafta siirmiistiir. Goriigmelerin tamamlanmasmin ardindan tiim ses kayitlar1 desifre
edilmis ve igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenerek bulgulara ulasilmistir. Verilerin
analizi ve yorumlanmasi siirecinde kolaylik saglamasi, katilimeilarin gizliligi ve
anonimligin korunmasi amaciyla her bir katilimer igin bir kod (K1, K2, K20, vb...)
belirlenmistir. Icerik analizi yonteminde, veriler kodlanarak kategorilestirilmis,
kategorilerden temalara ulasilmis, veriler kategorilere ve temalara gore diizenlenerek
tammlanmustir  (Creswell, 2007; Yildirm & Simsek, 2011). Igerik analizinde
timevarmmer yaklasim kullanilmis ve incelenen olgunun altinda yatan kodlar ve
kategoriler veriye dayali olusturulmustur (Merriam & Tisdell, 2016). Calisma
kapsaminda izlenen igerik analizi siirecinde; climleler analiz birimleri olarak se¢ilmis,
desifre edilen veriler detayli bicimde okunmus ve alanyazindaki terminoloji de dikkate
almarak kodlar iiretilmistir. Uretilen kodlar ¢alismanm amaci dogrultusunda daha genel
kategoriler ve temalar altinda toplanmustir. Veri analizi siirecinde belirlenen kodlar tekrar
tekrar degerlendirilmis ve gelistirilmis, birden fazla arastirmacinin veri analizinde gorev
almasi sebebiyle aragtirmacilar arasmdaki tutarliliga biiyiik 6nem verilmistir.

Aragtirma sonuglarmm gecerliliginin ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in amacgh
ornekleme yontemi kullanilmis, dogrudan almtilar kullanilarak ayrintili betimlemelere
yer verilmis ve benzer bir ¢calisma yiirlitmek isteyen arastirmacilar igin veri toplama ve
analizi ile arastirma siirecine dair detayl1 bilgiler sunulmustur (Lincoln & Guba, 1985).
Ayrica kodlamalar yapildiktan sonra arastirmacilar arasinda goriis birliginin saglanmasi
icin kontrol-kodlamasi yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda; 6nce bir goriisme metni
kodlanmis ve aradaki uyuma bakilmistir. Tlk uyum orani, Miles ve Huberman (1994)
tarafindan onerilen Giivenirlik = Goriis birligi sayis1 / Toplam goriis birligi + Goriis
ayrilig1 sayist formiiliime gore 54/54+22= %71 olarak hesaplanmistir. Sonrasinda bir
metin daha kodlanmis ve yapilan kontrol-kodlamasi sonucuna gore giivenirlik 63/63+12=
%384 olarak hesaplanmustir. Goriildiigii lizere arastirmacilar aras1 uyum orani artmis ve
yapilan kodlamalarin giivenilir oldugu sonucuna ulasilmigstir (Miles & Huberman, 1994).
Benzer kodlar bir araya getirilip yorumlandiktan sonra temalara ulasilmistir.

3. BULGULAR

Goriisme yapilan akademisyenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda olusturulan
temalar; algilanan is yiikii, vakif/devlet tiniversitesi kosullari, iniversitenin kosullari ve
akademik beklentiler seklindedir. Temalara iliskin bulgular katilimcilarin kendi
ifadeleriyle beraber asagida verilmistir.

Tema 1: Akademisyenlerin Algilladiklarn Is Yiikiine Iliskin Gériisleri ile Tlgili
Bulgular

Akademisyenlerin giinliik rutinleri ile ilgili bulgular

Calismaya katilan akademisyenlere siradan bir giinlerinde rutin olarak yiiriittiikleri
gorevler soruldugunda verdikleri cevaplar dogrultusunda “derse hazirlik, 6grenci
goriigmeleri, ders verme” gibi kodlar ortaya ¢ikmis ve bu durum akademisyenlerin mesai
ici saatlerde en fazla idari gorev, ders verme ve 6grencilerin ofis ziyaretleri ile mesgul
olduklarini gostermistir.

K8: ... asag yukart tim giiniim full ¢alisiyorum. Erasmus koordinatorliigii
benim iizerinde, yaz okulu koordinatérliigii benim iizerimde, boliim baskanligi benim
tizerimde, dekan yardimciligi benim iizerimde...
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Kli5:...... alp bilgisayart hazirliyorum ders saatine gére, derslere gidiyorum
geliyorum. Onun disinda bol miktarda 6grenci kapimi ¢alyor ¢iinkii hem program
baskani hem de .... Yetmis tane de danisman oldugum égrenci var. Mutlaka bir sorunlart
oluyor. Onlarla biraz sohbet ediyorum, bazen sorunlarini ¢ézmeye ¢alistyorum.

Katilimcilar kendilerini olduk¢a mesgul eden bu gorevlerden arta kalan zamanlarda derse
hazirlik yapma, makale yazma, alanla ilgili okuma yapma, arastirma yapma ve boliimle
ilgili diger gorevlerle ilgilenme gibi islerle mesgul olduklarini belirtmislerdir.

Kl1: Derse giriyorum, bunun haricinde programlarin hazirlanmasi gibi
gorevleriniz var. Ders notlarimi tekrar goézden gegirip onlarla ilgili girecegim derslerle
ilgili hazwrliklarimi hazirlyyorum. Eger yapacagim / yaptigim bir ¢calisma varsa bununla
ilgili, drnegin makale yaziyorsam makalemle ilgili iizerinde ¢alistyorum ya da iste
posterle ilgili iizerinde ¢alisma yaparak bitiriyorum.

K7: Himm yani derslerle ilgili mevcut sorumluluklarim var tabi, onun disinda
béliimde siirekli takip edilmesi gereken isler oluyor takvime gore belirlenmis, onlar: takip
ediyorum...

Akademisyenlerin mesai disindaki saatlerde yaptiklari ile ilgili bulgular

Mesai disindaki vakitlerde ise katilimcilar daha ¢ok sosyal etkinliklerde bulunduklarini
ya da makale yazma/okuma ve calisma yapma gibi akademik faaliyetlere zaman
ayirdiklarin1  sdylemislerdir ve verdikleri cevaplar dogrultusunda “yeni yaynlar
inceleme, makale okuma, sosyal aktivitelere katilma” gibi kodlar otaya ¢ikmustr. .

K9: Mesaiden sonra ben sinemayi, tivatroyu severim. Is ¢ikist muhakkak haftada
bir iki ii¢ giin sinema tiyatro degerlendirivim.

K15: ...okumak biraz, onun disinda bagka bir sey yok, zaman ayiwramiyorum. O
da ne kadar igte uykum gelinceye kadar, o da biraz serviste, giinliik iki saatim benim
serviste gegiyor.

Akademisyenlerin Kisilik 6zellikleri ve yaptiklar is iliskisine iliskin bulgular

Katilimcilara yoneltilen hangi kisilik 6zelliklerinin mesleklerini kolaylastirdigi veya
zorlastirdig1 sorusuna verilen cevaplara gore “hosgori, tolerans, acgik fikirlilik, sabirl
olma, pozitif tutum” gibi kodlar ortaya ¢cikmis ve ayni kisilik 6zelliginin yapilan isi hem
kolaylastirict hem de zorlastirici olabildigi sonucuna ulagilmistir. Akademisyenler
sabirl, giiler yiizlii, detayci, hosgoriilii, mesafeli ve adaletli olma gibi &zelliklerinin
islerini kolaylastirdigini ifade ederken; mikkemmeliyetci, stresli, detayci, titiz, samimi ve
sosyal olma gibi 6zelliklerinin yaptiklari isi zorlastirdigini belirtmislerdir. Detayc, titiz
ve milkemmeliyet¢i olma gibi 6zellikler bazen kolaylastirict bazen de zorlastirict bir
Ozellik olarak ifade edilmistir.

K14: Saburli artik, bilmiyorum sabirli myim? Adaletliyim denilebilir. O iyi yani,
herhalde, onlar mutlu oluyor mu bilmiyorum da. Yani kisisel olarak, egitim seyinde belki
kisisel olarak almayip daha sabirli davranmak iyi olumlu bir sey c¢iinkii bayagi bir
strlart zorluyorlar.

K9: ...var tabii. Bir kere sey, ¢ok detayciyim, ¢ok takintiliyim. O yiizden bu hep
ise yarayan bir sey. Yaptiginiz isi miikemmel kilmaya calistyor ama obiir taraftan da o
takintili haliniz ya da o detayci haliniz zaman zaman iginize sinmedigi i¢in bazi isleri
birakmaniza ya da hi¢ girmemenize sebep oluyor ...
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K17: Simdi aym kisilik 6zelligi hem kolaylastiriyor hem zorlastirryor. O da
titizlik. Yani ¢ogumuzda vardir herhalde; ¢iinkii bu meslegi yapanlarin ¢ogunda var
biliyorum yani arastirmact ve egitimci olarak ¢ok isimize yariyor ama igimizi de
zorlagtirtyor ayni zamanda yiikiimiizii cok arttirryor. Dolayisiyla bunu kontrol altinda
tutmaya ¢alistyorum.

Akademisyenlerin yetkin olduklar: alanlar ile ilgili bulgular

Akademisyenligin ders verme, arastirma yapma, &grenciyle iletisimde olma, gerekli
oldugunda boliim/idare ile ilgili isleri yapma gibi ¢ok boyutlu bir is oldugu diisiiniilerek
katilimcilara bu alanlardan hangilerinde kendilerini daha yetkin hissettikleri sorusu
yoneltilmistir. “Ders anlatma, arastirma yapma, proje hazirlama” seklinde kodlar ortaya
¢ikmis ve bu durum akademisyenlerin kendilerini en ¢ok ders verme yani &gretim
stirecinde, 6grenci ile iletisim kurma ve aragtirma yapma boyutunda yetkin hissettiklerini
gostermistir. En az yetkin hissettikleri boyutlar ise bir projede yer alma ve idari gorevler
olarak belirtilmistir.

K14: Ders anlatma, ilk basta ders anlatma bana uygun degil diye sey
yapryordum ama simdi onu da sevi... o kadar ¢ok ders verdikten sonra ister istemez
bayag iyi oldum artik. Onun da giizel yanlari var. Ogrencilere bir seyler vermek,
karsitlikli onlarla iletisim falan, onun da giizel yanlart var ama ben en ¢ok research
yapmayi seviyorum, proje olsun, research, tamamen ona yani zamanimin ¢ogunu ona sey
yapmak istiyorum.

K11: Kuram g¢alisiyorum ben. ... Dolayisiyla da arastirma ve yayin benim
uzmanlik alamim ama ister istemez 6grencilerden besleniyoruz yaymnlarda da
arastirmalarda da. O yiizden proje bazli diyemem asla. .... Dolayisiyla benim igin evet,
yayin, arastirma ve evet kuramsal derslerin biiyiik kismi uzmanligim diyebilirim.

K12: Ben dgrencilerle iyi hissediyorum daha yani iletisim diyelim. Onun disinda
oyle ¢ok iyi hissettigim bir yer yok agikgast.

Tema 2: Akademisyenlerin Vakif/ Devlet Universitesi Kosullarina iliskin Goriisleri
ile Ilgili Bulgular

Katilimcilar, kendi is yiiklerini tanidiklar1 diger akademisyenlere kiyasla nasil
degerlendirdikleri sorusuna genelde vakif ve devlet iiniversitesi ayrimi yaparak cevap
vermiglerdir. “Diger vakif tniversiteleriyle esit is yiikii, vakiftaki i yiikiiniin devlet
tiniversitesinden fazla olmasi, idari gorev fazlaliligi, kati mesai anlayisi, ders gesitliligi”
gibi kodlar ortaya ¢ikmig ve bu baglamda cogu katilimei, vakif tiniversitelerinde bolim
isleri ve idari islerin yogun oldugunu vurgulamistir. Béliimle ilgili isler olarak kayit
donemlerindeki yogun danismanlik siireclerinden bahsedilirken; idari isler olarak daha
cok idari gorevi olan akademisyenlerin sorumluluklari ve tiniversite yonetiminin idari
gorevi olan akademisyenlerden beklentilerine yonelik kodlar elde edilmistir. Katilimcilar
vakif {liniversitesinde is yiiklerinin olduk¢a fazla oldugunu ifade ederken sadece bir
katilimer devlet iiniversitelerinde is yiiklerinin daha fazla oldugundan bahsetmistir.

K13: Burada diger béliimleri ¢ok bilmiyorum,; ama hani biz iki kisiyiz béliimde
full time gelen. Hani esit yiikiimiiz hani o anlamda bir is yiikii dengesizligi gormiiyorum.
Tabii ki devlet iiniversitelerine gore bizim is yiikiimiiz daha fazla ¢iinkii ders saatimiz
daha fazla, idari is anlaminda dikey gecgisle yatay gecis, o bu su, evrak isleri...
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Ko6: Ya is yiikii olarak ¢ok da kétii degil burast bence. Yani normal ama devlette
daha iyi durumda olduklarint duyuyorum ben sey anlaminda.

K10: Devlet iiniversitesinde fazla olurdu ¢iinkii ... farkll seyler var yani doktora,
iste yiiksek lisans, lisans, dgrenci sayist ¢ok fazla ve danismanliklarim ¢ok fazlaydi. Ben
¢ok fazla sayrda sey yaptim, doktora, yiiksek lisans damsmanliklar: o a¢idan fazla olurdu.

Elde edilen verilere gore vakif iniversiteleri ve devlet iiniversitelerinin kosullari
karsilastirildiginda, vakif tniversitelerinde katt mesai uygulamasinin olmasi, ozellikle
aragtirma gorevlilerine doniik olarak yetersiz maas politikasinin uygulanmasi, dgretim
tiyelerinin verdigi derslerin ¢ok ¢esitli olmasi ve buna bagli olarak alan dis1 ders verme
zorunlulugunun dogmasi en ¢ok belirtilen farklar olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica
akademisyenler vakif {iniversitelerinde ¢alisma kosullarmin birbirine benzer oldugunu,
emegin somiiriildiigiini, akademik personel sirkiilasyonunun yogun oldugunu, arastirma
gorevlisi yetistirme anlayisinin olmadigint ve bazi boéliimlerde akademik kadronun
yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Buna karsin, devlet iiniversitelerinde &gretim
iyesinin verdigi derslerin gesitliliginin daha fazla oldugu, diger vakif iiniversitelerine
gore ders gesitliliginin calistiklar1 Giniversitede daha az oldugu da belirtilen goriisler
bulunmaktadir.

Kl15: ..mesela iste ne bileyim, ben ndroloji uzmaniyim. Norolojiyle ilgili
dersleri verirsek sorun olmuyor,; ama mesela bir nedenden dolay: baska bir konuda ders
anlatmam gerekiyor. O zaman sey oluyor, sapmis oluyorum, o nedenle sey bilgi birikimim
pat diye o dersi anlatmaya yeterli kalmayacak diye sikintiya diisebilecegimi diigtindiigiim
igin on hazirltk yapmam gerekiyor.

Kli: ..devlette daha ¢ok sans var bu tiir seyler igin. Ciinkii biliyorsunuz
devletteyken bir asistan alip yetistirme, ekip ¢alismast yapma, birlikte ¢alisma ve
birbirini destekleme vardi. Ama vakiflardaki bu sirkiilasyon hocalarin kendilerini kalict
gormemeleri. Mesela simdi benim kafamda burada ¢ok rahat yapilacak projeler var ama
ben buradaki ekiple bunlarin nasil baslayacagini bilmiyorum. Ciinkii hocanin seneye
burada devam edip etmeyecegini bilmiyorum yani...

K16: ... fakiiltesinde 1200 tane dgrenci var ve her bir asistanmimin basinda
250’ye yakin damgmanlik var. Hicbir ... 6gretim iiyesine danismanlik verdiremezsiniz,
ders sectiremezsiniz hocaya. Miimkiin degil, sinav sorusu bile hazirlamaz hocalar.
Dolayisiyla bunlarin hepsini asistan yapar, pratik ¢calismalara girer asistan. En azindan
haftada 1-2 saat ders anlatir yani. Soru okur, sorulart hazirlar. Bu yiikteki asistana
alacagu iicreti séyleyince ben asistan bulamiyorum bunlart yapacak kalifiye...

Tema 3: Akademisyenlerin Calistiklar1 Universitenin Kosullarina iliskin Goriisleri
ile Ilgili Bulgular

Katilimcilar, calistiklar: iniversitenin beklentilerini karsilayip karsilamadigi sorusuna
iniversitenin ve fakiiltenin uyumlu, destekleyici ve huzurlu is ortami, boliim igi adil ve
denk is yiikii dagilimi, esnek mesai saatleri, kampiisiin peyzaji ile sosyal olanaklarin
zenginligi, akademik yayin destegi, kisisel gelisimi destekleyici firsatlar ve ozgiir
yonetim anlayis1 gibi Ozellikleri vurgulayarak bazi olumlu degerlendirmeler
yapmiglardir.

K8: Yani benim... Yani kosul olarak memnun olmasam simdiye burada
kalmazdim. Yani bu tabii bazi iiniversitelerden bana, gercekten yani bunu sey icin
soylemiyorum, teklif geldi. Yok dedim ben kesinlikle gelmem, ben ciinkii bulundugunum
seyden ¢cok memnunum. Gergekten buray: ailem gibi, kendi okulum gibi diisiiniiyorum..
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Kli: ... Aslinda kosullarimizi diger tiniversitelerde karsilastrdigimda ki farkh
tiniversitelerde ¢alisan ogretim iiyesi arkadaglarim da var, olduk¢a iyi oldugunu
diigiiniiyorum... Mesela ¢ok béyle siki, ¢ok ciddi bir sey sistemimiz yok, ne derler ona
kati bir sistemimiz yok. Ogretim iiyelerine karsi boyle kati, ¢cok sert kosullar, cok agir
kosullar yok bence burada. Daha rahatiz, huzurlu bir ortamimiz var her seyden éte.

K18: Bence herkesin yani akademisyen de olsa, bankaci da olsa, miisteri
temsilcisi de olsa herkesin birkag tane kosulu vardir memnun olmasini saglayacak benim
icin de var...Bir tanesi iiretecegim seyleri maksimum diizeyde tutabilecegim huzurlu bir
calisma ortami. Insanlarin kigisel hirslariyla yarismadigi, birisinin omzuna basip
yiikselmeye calismadigi, daha esitlikci daha adil bir ¢alisma ortami. Bu énemli. Ben
goreceli olarak hem iistlerimle iste boliim baskani, dekan hem ¢alisma arkadaslarimla
béliimdeki diger hocalarimizla sansl bir ortamda oldugumuzu diisiiniiyorum.

Katilimcilar ¢aligtiklar1 iiniversitede dezavantaj olarak algiladiklari kosullarla ilgili
olarak da ofislerin fiziki kosullar1, diisiik nitelikli 6grenci profili, 6grencilerin siirekli ofis
ziyaretlerinde bulunmalari, 6grenci ile ilgili alinan kararlarda {iniversite yonetiminin
baskilari, tiniversitenin kurumsallasgamamis olmasi, kiitiiphanenin yetersizligi, akilci
yetki dagilimi yapilamamasi ve {niversitenin arastirma yapmayi tesvik etmemesi
seklinde goriis belirtmislerdir.

K9: Vallahi simdi 6grenci profili tabii biraz daha iist diizey dgrenci gelirse daha
iyi olur. Ogrenci sizi sikigtirdigi oranda siz kendinizi daha ¢ok ¢alismak zorunda
hissediyorsunuz.

K1: Bu anlamda fiziki kogullarin ne diyelim titizligi falan ¢ok ¢ok kétii yani. Bu
hocalart ¢ok etkiliyor. Istnamiyor. Hoca diyor ki burada kalorifer yok ben isitnamyyorum.
Klimanin kontrolii yan odada. O isiniyor bu iisiiyor falan ya mesela. Boyle bir ilkellik
olabilir mi? Sizin klimanizin kontrolii yan sinifia.

K2: ...Haa kiitiphanemiz ¢ok kotii. Iskenderiye Kiitiiphanesi adina da bakin.
Ozellikle konmus gibi. Ama iste online kaynaklara ulasilabiliyor. Standart seyler. Burast
icin daha genis daha gercek bir kiitiiphane olmasi iyi olurdu. Fakiiltenin kendi
kiitiiphanesinin olmast ¢ok iyi olurdu. Fakiiltenin ayr bir binasimin olmasi, ... fakiiltesi
icin tasarlanmuis bir binasimin olmasi ¢ok iyi olurdu. Onun disinda iste 6grenci profili.
Buranin profili bu yani. Benim gorevim de iste bu gelenleri topluma kazandirmak. Bu
cercevede ne yapilabilirse...

Tema 4: Katihmeilarin Akademik Beklentilerine iliskin Goriisleri ile flgili Bulgular
Akademisyenlerin akademik beklentilerine iliskin bulgular

Akademik hayattan beklentilerinin ne kadarmin karsilandigi, karsilanmadiysa sebepleri
ve bu durumun giincel motivasyonlarina etkisine yonelik yoneltilen sorulara katilimcilar
genelde beklentilerinin kargilanmadig1 ve motivasyonlarinin ise basladiklari zamandan
bu yana azaldigini belirten cevaplar vermislerdir. Motivasyonlarmin diismesinin
sebeplerini agiklarken ise Tiirkiye’de meslegin yasadigi doniisiim, kendi kisisel tercih ve
degisimleri ile kurumda yasadiklar1 olumsuzluklara vurgu yapmislardir. Bu baglamda en
cok bahsedilen sebepler, Tirkiye’de akademik ilerlemede disiplinler arasindaki
esitsizliklere ragmen ayni kriterlerle degerlendirme yapiliyor olmasi, toplumun géziinde
akademisyenligin degersizlestirilmesi, akademide aradigini bulamama, unvan aldik¢a
akademik calisma yapma isteginin azalmasi, 6zel hayat - akademik yasam dengesini
kuramama, calisilan bdliimde var olan sosyal iliskilerin huzursuzluga sebep olmasi,
hissedilen idari baski, katt mesai uygulamasimin akademik ¢alisma yapmay1 engellemesi,
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kurumsal aidiyet hissinin kaybolmus olmast ve en ¢ok da yorgunluk/bikkinlik hissinin
yogun hissediliyor olmasidir.

K4: Simdi burada konuyla ilgili midir bilmiyorum ama son 2-3 yildr akademik
olarak ¢alismaktan, makale yazmaktan ¢ok fazla hoslanmiyorum. Ciinkii seyi anladim
bunun burayla ilgisi yok, akademik diinyada insanlar birbirlerinin ¢alismalarini sadece
elestirmek i¢in okuyorlar yani. Bu benim ¢ok canimu siktu...

K1: Gengken bazi kitaplarimin olmamasi, notlarimin diizgiin hale gelmemesi
bunlar beni ¢ok rahatsiz ediyordu. Bu rahatsizligi ortadan kaldirmak igin, kitap
¢ctkarmak, makale yazmak, bildiri hazirlamak bir seydi. Yani yalnizca kariyer elde etmek
icin degil. Aymi zamanda boyle beklenildigini bilmekten kaynaklanan bir baski vard.
Bunlart da yapacak enerji vardi ama simdi mesela akademik kariyerin sonuna
geldiginizde, yani ne diyeyim bu tiir sinavlar ortadan kalktiginda siz de bazi seyleri
yapmak zorunda hissetmiyorsunuz.

Kl1: Yani soyle basarili akademisyenlerde gézledigim bir sey var, bunlar
genellikle evliliginde sorun yasayanlar. Ya evlenmemis, ya evlenip ayrilmis, ya da evli;
ama ayrt yaswor. Genellikle ¢cocuk yapmayan yani boyle bir akademisyen profili var.
Bagsarili akademisyenlere baktigim zaman ben kendi alamimdan boyle gériiyorum...

K6:...Evet 2,5 yildir Tiirkiye'deyim. Ondan dnce masterimi ve doktorami
Almanya’da yaptim. Dolayisiyla  Almanya’daki  bir akademisyenin ruh haliyle
Tiirkiye 'deki bir akademisyenin ruh halini ozellikle vakif iiniversitesindeki bir
akademisyenin ruh halini ¢ok iyi karsilastirma firsatim oldu. Burada bir kere kesinlikle
kendini degerli hissetmiyorsun. Toplumun iginde de bir otekilestirme zaten politikacilar
tarafindan yeterince yapiliyor... Sabah 6.30 ta kalkma dertleri de olmadigi i¢in boyle bir
mesai mefhumu da akademisyenlere dayatiimadigr icin, gegiste de turnikeden
gecmedikleri igin, simifa da elektronik bir ortamda yoklama alma getirilmedigi icin gayet
rahat kendi diizenlerini, 24 saatlerini kendileri diizenleyerek organize ederek
calistyorlar. Uretmek icin ozgiirliik gerekiyor.

Akademik yasamdan beklentilerinin karsilandigini belirten ve motivasyonu daha yiiksek
olan akademisyenlerin sayis1 daha az olmakla birlikte genelde ayni gerekgelerle
beklentilerinin karsilandigini ifade etmislerdir. Akademik yasamin kendine 6zgii mesai
algist, icsel motivasyonun yiliksek olmasindan dolayr digsal motivasyona ihtiyag
duymama, meslegini severek yapma, kisa siirede akademik unvanlarda ilerlemis olma
gibi sebepler katilimcilarin olumlu olarak ifade ettikleri gerekceleridir.

K3: Ben ortaokuldan bu yana akademiyada yani égretmenlik mesleginin
icerisinde olmayr diigtinmiis birisiyim. Ailemde de dgretmenler vardi...Dolayisiyla
farkindaligim olan bir meslekti ve akademiyaya da yomeldim. ...Asil olarak merak
duygusunu uyandirdig icin ve kesfetmeye ve tanimaya, ogrenmeye acik oldugu icin bu
meslegi de ozellikle seviyorum. Hep 6greniyorsun ¢iinkii her agamasinda ogrendigin bir
meslek...

K5: ...Simdi ¢ok degisti her sey. Benim geldigim donemde iiniversitelerin
imkanlar: ciddi bi¢imde kisitlyydi. Hele devlet iiniversiteleri. Ben bankadan geldigimde
oturacak masa bulamadim. O kadar kétii kogullart vardi ama geldigime hicbir zaman
pisman olmadim. Ciinkii benim arzu ettigim sey yazmak ¢izmekti. Onu elde ettim ve ben
¢cok kisa zamanda da ...

K17: Simdi ben ozel iiniversitede arastirma gorevliligine basladim, daha
dogrusu vakif iiniversitesinde iste. Dolayisiyla ¢ok kisa siirede beklentilerimin ne olmast
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gerektigini 6grendim. Yani ¢ok gergekgi buluyorum kendimi beklentiler konusunda. Yani
¢ok fazla beklentim yoktu.

Akademisyenlerin akademik diinya ve YOK e iliskin goriislerine ait bulgular

Goriisme yapilan akademisyenlere akademik diinyayr nasil algiladiklar1 ve YOK
politikalarinin bu durum {izerindeki etkileri soruldugunda katilimcilar, akademik
diinyada baskinin varligindan, niversitelerin  bilimsel amaglarindan sapmis
olmalarindan, akademik hiyerarginin sebep oldugu dezavantajli durumlardan, insan
yetistirme politikasindaki eksikliklerden, {iniversitelerin ideal iiniversite imajma sahip
olmamalarindan, akademide sadece yapmis olmak igin yapilan islerin gereksizliginden
ve agir igleyen biirokrasiden bahsederek akademik diinyaya iliskin olumsuz goriislerini
ifade etmislerdir. YOK ’iin ise otoriter bir yonetim tarzi benimsedigini, baskici oldugunu,
vakif ve devlet Universitesinde calisan akademisyenlerin 6zliik haklar1 konusunda
ayrimc1 davrandigmi ve nitelik yerine niceligi degerlendirdigini ifade ederek
islevselligini sorgulamislardir. Bununla birlikte; akademinin kendine 6zgii bir mesai
anlayis1 bulundugunu ve meslegin dogasinda saygi gérmenin oldugunu sdylemis; ancak
Tiirkiye’de akademinin degersizlestirildiginden yakinmiglardir.

K6: Ulusal diizeyde yeni bir bilimsel reforma ihtiyacimiz var, bilimsel reform
olmadan sadece YOK'ii degistirmek bir ise yaramaz. Genel olarak bilimin anlayisinin
veniden oturtulmast lazim. Sekli bir seye oturmus, icerige bakilmyyor. Sekil olarak her
sey sekil olarak. YOK denetim yapiyor; sekil olarak. Yani biitiin bunlarin artik
degistirilmesi lazim.

K5: YOK bundan 20 sene éncesinin Milli Egitim Bakanhigindan daha kotii bir
yonetim sergiliyor. Benim su anki goriisiim YOK ’iin tamamen kaldirilmas: yoniinde. ...
Bugiinkii YOK iilkenin tiimiinii ilgilendiren politikalar iiretmiyor...Dolayisiyla benim
YOK ’ten beklentim bir an once tasvive edilmesi yoniinde. Universiteleri kendi haline
birakmalart yéniinde...

K10: Yani ¢ok dzet bir cevap vermek gerekirse oncelikle en tepeden sonra da en
asagiya dogru bir kere bu isin énemine inanmamiz lazim, dolayisiyla bu ise ¢cok onem
vermemiz lazim. Yani olayr seylerle, rakamlarla degil iste su kadar iiniversite agtik, su
kadar égretim elemani aldik bununla degil isi o da dnemli tabii ki, kantite 6nemli tabii
ki, fakat esas olarak nitelik.

K7: ...YOK dedik biraz ince mesela, YOK ne yapabilir dedik; ama 6rnegin iste
izinlerle ilgili, calisma saatleri ile ilgili, iicret konusuyla ilgili hukuki olarak YOK
miidahale edemiyor. Béyle bir atmosferde YOK 'ten de bir sey bekleyebilir durumda
degiliz. Mesela yesil pasaportumun olmamast kigisel bir problem benim igin. Bunca yildir
vakaf iiniversitelerinde YOK e bagh olarak gerekli kosullart saglamus bir dogent olarak
calistyorum ve yesil pasaportum yok ...

4.TARTISMA ve SONUC

Literatiirde vakif iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin deneyimlerini ortaya
koyan c¢alismalara yonelik eksiklikler g6z oniinde bulunduruldugunda, bu ¢alisma bir
vakif iiniversitesinde gorev yapan akademisyenlerin rutinlerini ve bu rutinleri etkileyen
faktorleri ortaya c¢ikaran ender calismalardan biridir. Calismanin  sonuglari
akademisyenlerin mesai saatleri icinde en fazla dersler, 6grenci iligkileri ve idari
gorevlerle mesgul oldugunu ve arta kalan zamanlarda ders hazirliklar1 ve akademik
caligmalara ancak odaklanabildiklerini gdstermistir. Bu durum, akademisyenligin temel
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taglarindan biri olan bilimsel yayin {iretme aleyhine dengenin bozuldugunu ve
akademisyenlerin ancak kendi 6zel zamanlarindan calarak ya da diger islerden kalan
zamanlarda arastirma boyutunu dengelemeye calistigini ortaya koymakla birlikte
literatiirde de bahsedilen ve vakif {iniversitelerinin genel olarak kiiltiiriinii betimleyen
miisteri odaklilik bakis agisinin ve bunun sonucu olan akademik ¢alisma yerine 6gretim
boyutuna agirlik verilmesinin (Erguvan, 2013; Giiriiz, 2006) dogal bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Arastirma kapsaminda akademisyenlere kisisel ozelliklerinin bu
rutinleri nasil etkiledigi soruldugunda detaycilik ve miikemmeliyetgilik gibi ¢ok sik
bahsedilen kisilik 6zelliklerinin hem ders hazirliklarinda hem de arastirma boyutundaki
iretkenliklerinde kimi zaman olumsuz etki yarattig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum,
akademisyenlerin deneyimleri ile ilgili yapilan ¢aligmalarda ¢ogunlukla gz ardi edilen
ancak bu deneyimler {lizerinde olumu ya da olumsuz etki yapma ihtimali olan kigisel
ozelliklerin gelecekte yapilacak galigmalarda daha fazla iizerinde durulmasi gereken
degiskenler oldugunu gostermistir. Diger taraftan, vakif {niversiteleri ile ilgili
dezavantajlar olarak literatiirde yer alan gorece daha fazla yar1 zamanli bir akademisyen
kadrosuna sahip olmak, yetersiz arastirma gorevlisi sayisi, akademisyenlerin girisimci,
ogrencilerin miisteri gibi goriilmesi ve maddi kaygilarla verilen kararlar (Birler, 2012;
Blackmore & Sachs, 2007; Giiriiz, 2006; YOK, 2006) bu iiniversitede gérev yapan
akademisyenlerin kendilerini yetkin hissettikleri alanlarin en basinda ders verme ve
ogrenci iletisimini gérmesinin temel nedenlerinden bazilar1 olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, katilimer akademisyenlerin bircogunun arastirma konusunda kendilerini yeterli
gbérmesine ragmen proje konusunda yetersiz olduklarina dair algilari da proje yiliriitmenin
genelde bir ekip isi olmasi, oldukca fazla evrak isi barindirmast ve ciddi bir zaman
gerektirmesi gibi gergekler goz oniine alindiginda genelde yar1 zamanli bir akademisyen
kadrosunun bulundugu (Giiriiz, 2006; Mizikaci, 2010), yetersiz arastirma gorevlisi sayisi
(YOK, 2006) ve agir is yiikii (Erguvan, 2013) ile tanimlanan vakif {iniversitelerinde ekip
calismas1 yapamama ya da projelere yeterli zaman ayirmama gibi sebeplerle oldukca
makul kabul edilebilir bir durumdur.

Calisma kapsaminda akademisyenlerden kendi is yiiklerini diger iniversitelerdeki
meslektaglariyla kiyaslamalari istendiginde ise ortaya ¢ikan sonuglar, genel olarak vakif
ve devlet liniversitelerini kiyaslayan ¢aligmalardaki bulgularla paraleldir (Erguvan, 2013;
Tuzgol-Dost & Cenkseven, 2007). Tuzgdl-Dost ve Cenkseven (2007) de “Devlet ve vakif
tiniversitelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarinin mesleki sorunlari” baglikli caligmalarinda
vakif niversitelerinde ¢alisan Ogretim elemanlarinin yardimer personel eksikligi,
6grenim ile ilgili sikintilar, 6gretim eleman1 kalitesi, arag-gere¢ ve fiziksel kosullarin
yetersizligi, personel alimi, atama ve yiikseltmelerdeki sikintilar, is yiikii ve mesai saatleri
hakkinda sorunlar oldugu bulgusuna ulagmiglardir. Katilimeilarin ¢ogu kendi is yiiklerini
devlet iiniversitesindeki akademisyenlere gore daha fazla degerlendirirken bu asamada
en fazla baski yaratan gorevlerin; ders sayisi ve ¢esitliligindeki fazlalik, idari gérevler ve
danigmanlik gibi boliim isleri oldugu ortaya konmustur. Calismanin bu bulgusu Erguvan
(2013) tarafindan yapilan ¢alismada vakif iiniversitesinde gorev yapan akademisyenlerin
is yiiklerinin yiiksek oldugunu ortaya koyan sonuglarla paralellik gostermektedir. Bunun
yaninda akademisyen sirkiilasyonunun ¢ok ve sayisinin yetersiz olmasi ve arastirma
gorevlisi sayisinin sinirli olup maasinin ¢ok yetersiz olmast da vakif {iniversitelerinin
devlet iiniversitelerine gore yetersiz degerlendirildigi diger boyutlardir. Ozellikle
arastirma gorevlilerinin devlet {iniversitelerindeki durumun aksine ¢ok diistik iicretlerle
istihdam edildigi disiintildiigiinde, vakif {iniversitelerinde literatiirde belirtildigi gibi
arastirma gorevlisi yetistirme amacinin olmadigi (Tuzgol-Dost & Cenkseven, 2007;
YOK, 2006) tartismast dogrulandigi gibi bu durum, bahsedilen yogun akademisyen
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sirkiilasyonu ve yetersizligi ile birlikte, var olan akademisyenlerin idari gorevlerinde,
arastirmalarinda ve verdikleri derslerde hi¢ destek alamamasi ve ig yiiklerini ¢ok daha
yogun algilamalarinin da en temel sebeplerinden biridir. Ayrica, katilimcilar tarafindan
vurgulanan {ist yonetim baskist ve bu yonetim anlayisinin bir {irlinii olan kat1 mesai
anlayis1 da vakif iiniversitelerinde miitevelli heyet bagkanlarmin genelde yiiksekdgretim
tecriibesine sahip olmamasi, baskici ve otoriter bir yonetim anlayisi benimsemesi ve
iniversiteye isletme, 6gretim iyelerine de bu isletmenin g¢alisanlar1 olarak bakilmasi)
tartismalariyla agiklanabilir. Bu baglamda ¢aligmanin bulgular: miitevelli heyetinin vakif
tiniversitelerinde akademik ve yonetimsel konularda kararlara olduk¢a fazla miidahale
ettigini gosteren caligmalarla (Birler, 2012; Erguvan, 2013; YOK, 2007) benzerlik
gosterdigi gibi, bu tUniversitelerde benimsenen ve akademik o6zerkligi smirlandiran
yonetim anlayisi ve yoneticilerin yiiksekogretim deneyiminden yoksun olmalar
konusunda elestirilen sunan g¢aligmalarla (Mizikaci, 2010; Senses, 2006) da paralellik
gostermistir.

Bu bulgulara ragmen bazi katilimcilar var olan ekiple birlikte uyumlu bir caligma
ortamma sahip olduklarmi belirtmis ve literatiirdeki is arkadaslariyla iligkilerde vakif
tiniversitesi ¢alisanlarinin tatmin olduklarina yonelik bulgular1 desteklemistir (Bas &
Ardig, 2002). Ayrica baz1 akademisyenlerin, birgok katilimcinin aksine mesai saatlerini
esnek ve yonetim anlayisini 6zgiir degerlendirmesi ise {iniversitede fakiilte ve boliim
diizeyindeki uygulamalarin degisiklik gosterdigi ve ayni yonetim gatisi altinda ve ayni
uygulamalara tabi olmalarina ragmen baz fakiilte ve boliim idarecilerinin kendi 6gretim
elemanlarma esneklik sagladiklar: ihtimali ile agiklanabilir. Bu agamada en fazla dikkat
ceken bulgulardan biri, baz1 yardimei dogentlerin oldukga yogun is yiikleri sebebiyle
dogentlik kriterlerini saglama konusunda duydugu yiiksek kayginin aksine {iniversitede
genelde idari pozisyonlarda gérev yapan ve devlet tniversitelerinden emekli olmus
profesorlerin maddi kaygi ve unvan beklentisi tasimamalarindan dolayr g¢alisma
kosullarindan en memnun olan kesim olmasidir. Diger dikkat ceken nokta ise
tiniversiteye kabul edilen 6grenci niteliginin diisitk olmasia yapilan vurgudur ve bu
bulgu, literatiirdeki diger calismalari desteklemektedir (Erguvan, 2013; Giiriiz, 2006). Bu
durum, akademisyenlerin hem 6grenci iligkilerine hem de derslere harcadig: vakit, emek
ve dolayisiyla is yiikleri lizerinde olumsuz etkilere sebep olabilecegi gibi boyle bir
ogrenci profili akademisyenlerde kendini gelistirme konusunda motivasyon eksikligi de
yaratabilir.

Katilimcilarin ¢ogu, meslekten beklentilerinin karsilanmamasmin ve kisisel olarak
motivasyon digiikliiklerinin meslegin degersizlesmesine, bulunduklart kurumun
kosullarina ve kisisel etkenlere bagli olarak gelistiginden bahsetmislerdir. Bu baglamda
bahsi gecen kisisel etkenler daha ¢ok 6zel hayatta yasanan sikintilar, unvan aldiktan sonra
tilkenen hedefler ve motivasyon eksikligi olarak bahsedilirken kurumdan kaynaklanan
kosullar; baski, kotiilesen sosyal iliskiler, katt mesai ve bu ortamda gelisen aidiyet ve
baglilik eksikligiyle iliskilendirilmistir. Bu anlamda ¢alismanin sonuglar1 vakif
iniversitesindeki ydnetim anlayisi ve ortaya c¢ikardigi kosullarin akademisyenlerin
bagliligini etkiledigine yonelik tartismalart desteklerken (Bryman, 2007), bazi
akademisyenler igin ayni kigisel etkenlerin motive edici rol oynamasi ise kisisel
diizeydeki faktorlerin, 6zellikle de i¢sel ya da digsal motivasyona sahip olmanin ve vakif
iiniversitesinde goérev yapmadan once calisilan kurumun niteliginin akademisyenlerin
beklentilerine yonelik degerlendirmelerini oldukga etkiledigi gortilmiistiir.

Katilimeilara YOKiin politikalar1 soruldugunda ise merkeziyetci yonetim anlayist ile
yaratilan baski, biirokrasi ve akademideki deger doniigiimiiniin sonucunda ortaya ¢ikan
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bilimsellik amacindan saparak nitelik yerine nicelige Onem veren uygulamalarin
yayginlastig1 konusunda yorumlar yapilmistir. Bu bulgular, Simsek (2007)’nin YOK iin
varligiyla yiiksekdgretimin daha biirokratik bir yapiya biiriindiigii tartismasini
destekledigi gibi akademinin kendine 6zgii degerlerine zarar verdigini sdyleyen Akar
(2010) ve dzellikle yayin sayisinin énemli bir basar1 kriteri haline getiren uygulamalarla
nitelik yerine nicelige 6nem verildigini vurgulayan Birler (2010)’un tartigmalarini
pekistirir niteliktedir. Diger taraftan vakif ve devlet iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin tiimii YOK’e bagl calistiklar1 halde devlet iiniversitelerinde ayni
unvanlara sahip akademik personelin 6zliik haklarinin vakif {iniversitesindeki akademik
personele saglanmamasi, katilmcilar tarafindan hem YOK’iin islevselliginin
sorgulanmasmma hem de sistemde yaratilan ikiligin vakif {niversitesindeki
akademisyenler lehine degistirilmesine yonelik talebin dogmasma neden olmustur. Bu
durum, Sever (2016)’nin ¢alismasinda da desteklenmistir. Sever (2016) galismasinda
vakif liniversitelerinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin kamu gorevlisi oldugunu
ve kamu hizmeti yiiritmekte olan diger kisiler gibi atanma kosullari, gérev ve yetkileri,
islerine son verilmesi gibi durumlarda hukuki acidan kamu gorevlisi statiisiinde
degerlendirilmelerinin akademik 6zgiirliik acisindan daha elverisli ve uygun olacagini
belirtmistir.

Calismanin sonucunda ortaya ¢ikan baskici ve kontrol odakli yonetim anlayisi, 6grenci
profili ve fiziksel kosullarmn akademisyenlerin hem motivasyonlarini diisiiriip hem de
iretkenliklerine zarar verdigini acikca gosteren bulgular benzer kosullara sahip vakif
tiniversitelerinde tam zamanli akademisyen kadrosunun arttirilmasi, akademisyenlere
destek verecek ve yetistirilecek arastirma gorevlileri icin kosullarin devlet
tiniversitelerine benzer hale getirilmesi, yayin yapma ve yiikselme kaygisi tagiyan fakat
ders cesitliligi ve yiikii altinda ezilen 6zellikle doktor 6gretim {iyeleri i¢in derslerin daha
adil sekilde dagitilmasi, iiniversitenin en temel amaglarindan birinin 6grenci yetistirmek
oldugu kadar bilim tiretmek olduguna dair bilinci yerlestirmek adina arastirma yapmanin
daha fazla tegvik edildigi ve yonetim kadrosunda yer alan akademisyenlerin bu anlamda
mesleginin basindaki akademisyenlere ornek olup ilham sagladigi bir akademik
atmosferin yaratilmast olduk¢a oOnemlidir. Bu baglamda sistem diizeyinde vakif
tiniversitelerinin 6zerklik adi altinda isletme mantiginda yonetilmesi, hem iiniversitenin
bilimselligi hem de mezun niteligi olarak tiniversite ¢iktilar ile Tiirk yiiksekdgretiminin
kiiresel rekabetteki konumunu giiclendirecek ve iilkedeki istihdam imkan ve
politikalarina uygun nitelikteki 6grenci profilinin iiniversiteye kabul edilmesi konusunda
ciddi bir kontrol sistemi ve politika gelistirme ihtiyact da ¢alismanin bulgulariyla tekrar
vurgulanmistir.

Calisma kapsamindaki goriismelerin, tek bir vakif {iniversitesinde gorev yapan
akademisyenlerle yapilmis olmasi nedeniyle elde edilen sonuglar diger vakif
iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin goriislerini yansitma konusunda
sinirhdir. Bu baglamda, sonraki calismalarin &rneklem cesitliligini  farkli  vakif
iniversitelerinde gérev yapan akademisyenleri de dahil ederek arttirmasi Tiirkiye’deki
vakif tiniversitelerinde yasanan ortak akademisyen deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasi
bakimidan olduk¢a 6nemlidir. Diger taraftan vakif tiniversitelerindeki 6grencilerin
deneyimlerinin de ortaya ¢ikarilmasi akademik kalitesiyle, isletme bakis acisiyla ve
akademisyen profiliyle elestirilen vakif iiniversitelerinin giincel durumuna dair tabloyu
daha biitiinciil bir yaklasimla ortaya ¢ikarmayi saglayacaktir.

2534



Merve ZAYIM-KURTAY, Aysemin DURAN

KAYNAKCA

Akar, H. (2010). Globalization and its challenges for developing countries: The case of
Turkish higher education. Asia Pacific Education Review, 11, 447-457.
doi:10.1007/s12564-010-9086-0

Altbach, P. G. (2011). The past, present, and future of the research university. I¢inde P.
G. Altbach & J. Salmi (Eds.), The road to academic excellence: The making
of world-class research universities (ss. 11-32). Washington DC: The World
Bank.

Altbach, P. G. & Knight, J. (2007). The internalization of higher education: Motivations
and realities. Journal of Studies in International Education, 11, 290-305.
doi:10.1177/1028315307303542

Altbach, P. & Forest, J. J. F. (2007). Introduction. Icinde J. J. F. Forest ve P. G. Altbach
(Eds.), International handbook of higher education (ss. 1-4). Dordrecht:
Springer.

Bas, T. & Ardig, K. (2002). A comparison of job satisfaction between public and private
university academicians in Turkey. METU Studies in Development, 29(1-2),
27-46.

Birler, O. (2012). Neoliberalization and foundation universities in Turkey. I¢inde K. Inal
ve G. Akkaymak (Eds.), Neoliberal transformation of education in Turkey:
Political and ideological analysis of educationl reforms in the age of the AKP.
NewYork, NY: Palgrave Macmillan.

Blackmore, J. & Sachs, J. (2007). Performing and reforming leaders: Gender,
educational restructuring, and organizational change. Albany. State
university of New York Press.

Bryman, A. (2007). Effective leadership in higher education: A literature review. Studies
in Higher Education, 32(6), 693-710. doi:10.1080/03075070701685114

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five
approaches. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Erdem, A. R. (2012). Kiiresellesme: Tiirk yiiksekogretimine etkisi. Yiiksekogretim
Dergisi, 2(2), 109-117.

Ergeneli, A. & Eryigit, M. (2001). Ogretim elemanlarinin is tatmini: Ankara’da devlet ve
ozel iiniversite karsilastirmasi. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 19(2), 159-178.

Erguvan, D. (2013). Vakif iiniversitelerinin Tiirkiye yliksekdgretim sistemi iizerindeki
etkilerine doniik akademisyen algilarl. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimleri, 13(1), 137-160.

Giiriiz, K. (2006). The development of private higher education in Turkey. International
Higher Education, Giiz(46), 11-12. doi:10.6017/ihe.2006.45.7933

Hauptman, A. M. (2007). Higer education finance: Trends and issues. iginde J. J. F.
Forest ve P. G. Altbach (Eds.), International handbook of higher education
(ss. 83-106). Dordrecht: Springer.

2535


https://doi.org/10.6017/ihe.2006.45.7933

Vakif tiniversitesinde akademisyen olmak: rutinler ve bu rutinleri etkileyen faktorler

Kandemir, O. & Kaya, F. (2010). Gelir dagilimmin yiiksek 6grenimde firsat esitligine
etkisi: Turkiye’de ozel Universite gercegi. Kastamonu Egitim Dergisi, 18(2),
557-566.

Kirp, D. I. (2003). Shakespeare, Einstein, and the bottom line: The marketing of higher
education. Cambridge, MA: Harvard University Press.

Levy, D. C. (2006, Ocak). Private-public interfaces in higher education development:
Two sectors in sync? Conference on Higher Education and Development: The
2007 World Bank Regional Seminar on Development Economics’de sunulan
sozel bildiri, Beijing.

Lincoln, Y. S. & Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hills, CA: Sage.

Machado, M. L., Soares, V. M., Brites, R., Ferreira, J. B. & Goiveia, O. M. R. (2011).
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 29, 1715-1724.

Merriam, S. B. & Tisdell, E. J. (2016). Qualitative research a guide to design and
implementation (Dordiincii baski). USA: Jossey-Bass

Mizikaci, F. (2010). Tirkiye’deki vakif tniversitelerinde kurumsal benzesme ve
farklilasma. Egitim ve Bilim, 35(157), 140-151.

Miles, M. B. & Huberman, A. M. (1994). Analizde ilk adimlar. i¢inde S., A., Altun ve
A., Ersoy (Cev. Eds.), Nitel veri analizi. Ankara: Pegem Akademi.

Olssen, M. & Peters, M. A. (2005). Neoliberalism, higher education and the knowledge
economy. From the free market to knowledge capitalism. Journal of
Education Policy, 20(3), 313-345. doi:10.1080/02680930500108718

Ozer, M. (2011). Tiirkiye’de yiiksekogretimde biiyiime ve ogretim iiyesi arzi.
Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, 1(1), 23-26. doi:10.5961/jhes.2011.002

Sever, C. (2016). Bir kamu kurumu olarak vakif {iniversiteleri ve bu {iniversitelerde
calisan akademisyenlerin hukuki statiisii. Legal Hukuk Dergisi, 1175-1216.

Senses, F. (2011). Uluslararas: gelismeler i1s1ginda Tiirkiye yiiksekogretim sistemi: Temel
egilimler, sorunlar, ¢eliskiler ve oneriler. Economic Research Center Working
Papers in Economics 07/05.
http://www.erc.metu.edu.tr/menu/series07/0705.pdf adresinden alinmustir.

Simsek, H. (2007). Turkey. iginde J. J. F. Forest ve P. G. Altbach (Eds.), International
handbook of higher education (ss. 1003-1018). Dordrecht, The Netherlands:
Springer.

Teixeira, P. N., Biscaia, R., Rocha, V. & Cardoso, M. F. (2016). What role for private
higher education in Europe? Reflecting about current patterns and future
prospects. icinde M. Shad ve C. S. Nair (Eds.), A global perspective on private
higher education (ss. 13-28). Kidlington, UK: Elsevier.

Tuzgdl Dost, M. & Cenkseven, F. (2007). Devlet ve vakif {iniversitelerinde calisan
ogretim elemanlarmin mesleki sorunlarl. Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2), 203-218.

Vatansever, A. & Yal¢m, G. M. (2016). “Ne ders olsa veririz”Akademisyenin vasifsiz
isciye doniisiimii (Dordiincii baski). Istanbul: Iletisim Yayimcilik.

2536


http://www.erc.metu.edu.tr/menu/series07/0705.pdf

Merve ZAYIM-KURTAY, Aysemin DURAN

Volkwein, J. F. & Parmley, K. (2000). Comparing administrative satisfaction in public
and private universities. Research in Higher Education, 41(1), 95-116.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri. Ankara:
Seckin Kitabevi.

YOK. (1981). Yiiksekogretim kanunu.
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/29816/2547+say11%20Yiiksekogret
im+Kanunu/ adresinden almmustir.

YOK. (2007). Tiirkiye 'nin yiiksekogretim stratejisi.
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yok_strateji_Kkitabi/2707707
0-ch13-4870-abal-6742db37696b adresinden alinmustir.

YOK. (2016). 2015 yili idare faaliyet raporu.
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/3773452/2015 yok_faaliyet raporu
.pdf/ adresinden alinmustir.

YOK. (2017). VYiiksekgretim istatistikleri. https://istatistik.yok.gov.tr adresinden
almmustir.

Zomer, A. & Benneworth, P. (2011). The rise of the university’s third mission. Iginde J.
Enders, H. F. de Boer ve D. F. Westerheijden (Eds.), Reform in higher
education in Europe (ss. 81-101). Rotterdam: Sense Publishers.

2537


http://www.yok.gov.tr/documents/10279/29816/2547+sayılı%20Yükseköğretim+Kanunu/
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/29816/2547+sayılı%20Yükseköğretim+Kanunu/
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yok_strateji_kitabi/27077070-cb13-4870-aba1-6742db37696b
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yok_strateji_kitabi/27077070-cb13-4870-aba1-6742db37696b
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/3773452/2015_yok_faaliyet_raporu.pdf/
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/3773452/2015_yok_faaliyet_raporu.pdf/
https://istatistik.yok.gov.tr/

Vakif tiniversitesinde akademisyen olmak: rutinler ve bu rutinleri etkileyen faktorler

EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

External environment in which higher education institutions (HEIs) operate has been
characterized by the increased influence of neoliberal policies, scarcity in state funding,
and the emergence of knowledge economy (Hauptman, 2007; Zomer & Benneworth,
2011). These factors resulted in excessive privatization of higher education institutions
(HEIs) at a global scale and emergence of market-driven policies (Altbach, 2011; Olssen
& Peters, 2005). Turkish higher education (HE) is not exempt from these forces. The
number of foundation universities (FUs) has increased tremendously over the last
decades and is reported to be 71 by the Higher Education Council (HEC) (2016).

Although both public and private HEIs are subject to the same rules and regulations
concerning their structural organizations in the Higher Education Act, FUs enjoy
relatively higher autonomy in finance and management matters (Birler, 2012). This
autonomy, indeed, has been closely coupled with the competitive capacity of FUs and
higher education graduates to be equipped with the qualifications demanded by the labor
market in the globalized world (Erdem, 2012). On the other hand, excessively high tuition
fees, money-driven management strategies and excessive interventions of board of
trustees in the decisions made, low student profile enrolled in the programs, positions
dominated by part-time academic staff, and inadequate number of research assistants are
the aspects criticized most about the FUs in Turkey (Erguvan, 2013; Giiriiz, 2006;
Mazikaci, 2010; HEC, 2006, as cited in HEC, 2007; HEC, 2007). These unique aspects
caused FUs to be regarded as for profit organizations which deepens inequality in HE
access (Kandemir & Kaya, 2010), reduced importance placed on knowledge production
and lack of competitive capacity in terms of scientific and innovative impacts in the
globalized HE arena (Giiriiz, 2006; Erdem, 2012), and deteriorating effects of market
demands on collegial ethos and subsequently lowered academic freedom (Birler, 2012;
Senses, 2007). Last but not the least, teacher-student relations have turned out to be a
contractual rather than a pedagogical one (Blackmore & Sachs, 2007) and the basic
function of the universities has shifted away from the research to be more teaching
focused (Giiriiz, 3006). Despite the presence of contrary findings (e.g. Bas & Ardig,
2002), academic staff members in the FUs were generally found to be less satisfied when
compared to the counterparts at public institutions and have problems majorly stemmed
from the interventions of the board of trustees and heavy workload (Ergeneli & Eryigit,
2001; Erguvan, 2013; Tuzgol-Dost & Cenkseven, 2007).

Despite the presence of the change in the basic ethos of academy and subsequent changes
in the nature of the role of academicians, scarcity of research that shows the experiences
of academic staff members at FUs have been reported (Erguvan, 2003). Given this gap
in the literature, the purpose of this study is to explore daily routines and personal,
organizational, system-level factors (i.e, policies of HEC) that affect those routines
through the experiences and perceptions of the academic staff members working at a
foundation university in Turkey.

2. Method

This study was designed as a basic qualitative research to manifest academicians’
personal experiences through interviews (Merriam & Tisdell, 2016). The participants
composed of 19 academic staff members selected through maximum variation sampling
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from one foundation university and academicians with diverse backgrounds and from
different departments were included in the sample (Yildirim & Simsek, 2011). Semi-
structured interviews were used in the data collection with an interview guide prepared
by the researchers. The interviews were tape-recorded and transcribed verbatim after the
completion of the data collection process. The data were analyzed through content
analysis with an inductive coding approach (Creswell, 2007; Merriam & Tisdell, 2016;
Yildirim & Simsek, 2011). To ensure validity and reliability of the findings, purposeful
sampling was utilized, tick description was employed by providing direct quotes from
participants’ responses, detailed knowledge on the methods was offered, and inter-coder
agreement was computed (Lincoln & Guba, 1985, Miles & Huberman, 1994).

3. Findings, Discussion and Results

The responses of participants accumulated around four main themes: perceived
workload, working conditions of public and private universities, working conditions at
the current university, and academic expectations. In that respect, the results revealed that
academicians generally allocate much more time on teaching, planning and preparation
for teaching, and interaction with students than that they spend for research and writing
articles during the working hours. When they were asked about the effects of their
personality traits on their task performances, they referred perfectionism most to be the
personality trait that both impedes and eases their performances as academicians. Given
the basic characteristics of the FUs, majority of the participants reported feeling more
competent in teaching, communication with students, and research. When asked about
the comparison with their counterparts in other universities in terms of perceived
workload, findings majorly accumulated around the issue of heavy workload perceived
and undesirable working conditions at the FUs. In that respect, participants highlighted
the excessive administrative responsibilities, variety of courses taught and too many
hours spent for teaching, inadequate number of research assistants, and strict control of
working hours that make them to perceive their workload heavier and working conditions
less desirable. However, the results revealed the presence of some participants in the
sample who are generally satisfied with the working conditions of the university
accompanied with the harmony created among co-workers and the campus
characteristics. Unlike the early career academicians, the retired professors who attained
the highest rank generally expressed their satisfaction with the conditions. Majority of
the participants mentioned that their expectations from this job have not been satisfied
primarily because of the difficulty of maintaining balance between personal and
professional life, undesirable working conditions at their university, and trivialization of
the academy. The current policies of HEC also cited as another factor that cause people
to feel less motivated because of the bureaucratic and top-down implementations and the
rights granted to the public university staff members by law that cannot be enjoyed by
the counterparts at private universities.

Because the FUs are generally criticized to be profit and customer oriented organizations
and overemphasis put on teaching (Erguvan, 2013; Giiriiz, 2006), the findings that show
academicians’ feelings to be competent in teaching most was expected. The results also
supported the literature concerning the basic characteristics of FUs in terms of
management strategies, quality and composition of the academic staff, and student
profiles (Birler, 2012; Blackmore & Sachs, 2007; Giiriiz, 2006; Mizikaci, 2010).
Similarly, results provided additional support on the heavier workload perceived by
academic staff at private universities compared with the counterparts in the public
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universities, and the problems stemming from the unique characteristics of the FUs
(Erguvan, 2013; Tuzgol-Dost & Cenkseven, 2007).

These results suggested the need for an increase in the number of full-time academic
staff, making teaching allocations in fair and considerate ways so that the assistant
professors asking for promotion have more time to conduct research, and creating a
stimulating academic atmosphere through providing incentives, and hiring more research
assistants with comparably better wages and favorable working conditions. For system
level, in addition, the results indicated a need for policies and control mechanism to
ensure the number and qualities of students enrolled in FUs to be compatible with the
employment strategies and labor market opportunities and foster international
competitiveness of HEIs in Turkey.
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