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Ortaégretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine
iliskin Gériisleri

Esen ALTUNAY ()

Oz: Arastirmanin amact ortadgretim ogretmenlerinin, ogretimsel liderlik rollerine iligkin
goriiglerini  belirleyerek bu kapsamda arastirmact ve wuygulayicilara doniik oneriler
gelistirmektir. Arastrmanin deseni karma yontem desenlerinden yakinsayan paralel
desendir. Arastirmada nicel veri toplama teknigi olarak anket ve nitel veri toplama teknigi
olarak odak grup gériismesi ile birbirine paralel olarak veri toplanmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 42 ortaégretim 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada amagli 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin verilerinin
analizinde betimsel analiz (frekans, ortalama ve yiizde) ve icerik analizi kullamimistir.
Arastirmanin bulgularina gore ortadgretim ogretmenleri ogretimsel liderligi uyguladiklarini
belirtmektedirler. Ortadgretim ogretmenlerinin ogretimsel liderligi uygulanmasina iliskin
goriisleri olumlu olmasina ragmen ogretmenler, ogretimsel liderligi uygulamanin oniinde
cesitli engellerin oldugunu belirtmektedirler

Anahtar Kelimeler: Suuf yonetimi, 6gretimsel liderlik, karma yontem arastrmasi

Secondary School Teachers' Opinions Related toTheir Instructional
Leadership Roles

Abstract: The purpose of this research is to determine the secondary school teachers'
opinions about instructional leadership roles and within this concept develope suggestion for
researchers and practitioners. The design of this research is conducted as convergent parallel
design among mixed method researchs. In this research data were collected with the inquiry
as a quantitative data collection technique and the unstructured focus group interview as a
qualitative data collection technique. The sample of this research composed of 42 secondary
school teachers. In this research easily accessible sampling technique was used as one of the
purposeful sampling techniques. Descriptive (frequency, mean, and percent) and content
analysis techniques were used to analyze the data of the study. According to the findings of
this research, secondary school teachers perceived the practice of instructional leadership in
their classroom positively. Although secondary school teachers' opinions about the results of
instructional leadership’s practice were positive, they stated that there were various
obstacles related to the implementation of instructional leadership.

Keywords: Classroom management, instructional leadership, mixed method research

Makale Gelis Tarihi: 21.04.2017
Makale Kabul Tarihi: 15.05.2017

*) Yrd.Dog.Dr., Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yénetimi AD
(eposta: esenaltunay @yahoo.com)



Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

474
Esen ALTUNAY Enstitiisti Dergisi 2017 21(2): 473-503

l. Giris

Akademik ve toplumsal alanda egitim ve Ogretim siirecinin etkililiginin nasil
gerceklestirilebilecegi ve yonetilecegine iliskin olarak c¢esitli yontem ve Oneriler
gelistirilmektedir. Egitim ve Ogretim siirecinin gerceklestigi alan olarak okul bircok
paydasin isbirligi i¢inde ¢alismasi gereken ortak bir yasama alanidir ve kompleks yapisi
nedeniyle hem i¢ ¢evresi hem de dis ¢evresinin baskisi altinda ¢ok dinamik bir ortamdir.
Paydaslarin sayisinin ¢oklugu, amag ¢esitliligi yaratmakta ve amagclarin cesitliligi,
biitiinlesme sorununu ve yOnetimini giindeme getirmektedir. Bu nedenle egitim ve
Ogretim siirecinin etkililiginin saglanmasi ancak okulun kaynaklarin1 gereksinimler
dogrultusunda verimli kullanan ve yonetimde fark yaratan birey ve liderlerin varligi ile
miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla okul oOrgiitii olarak, okulun tiim tyelerinin
yonetimsel ve liderlik sorumluluklarini iistlenmelerini gerektirmektedir. Bununla birlikte
okul liderligi kavrami, baslangigta sadece okul yoneticileri i¢in tanimlanmis olmasina
ragmen giiniimiizde tanimlanan bu liderlik rolleri okulun diger iiyelerini i¢ine alacak
sekilde genislemektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012; Moore, 2015). Ciinkii okul
yoneticilerinin dgretimsel liderligi portresi giiniimiiziin okullarinin ¢ogunun realitesini
yansitmamaktadir. Bir okul ydneticisinin Ogretmenlerin tiim brans alanlar
disiinildiginde cok genis bir icerik bilgisi ve deneyimi ile Ogretmenlere egiticilik
yapmas1 yoOnetimsel siireclerin yiiriitiilmesinin yaninda ciddi bir sorun olarak One
¢tkmaktadir. Ayn1 zamanda gerekli uzmanlik saglansa bile okulundaki 50 veya 80
Ogretmeni gozlemleyecek, program ve dgretim konusunda egiticilik ve liderlik yapacak
zaman bulma da diger bir engel olabilmektedir (Horng ve Loeb, 2010). Bu nedenle
okulda liderlik konusunun evrimini gecirmeye devam ettigi sdylenebilir. Giderek
okullarda rol ve gérevlerin artmasi, okul yoneticisinin tiim bunlarin iistesinden tek basina
gelememesi, bilgide, 6gretme- 6grenme siirecindeki degisme, gelisme ve diger unsurlar
sinif igerisinde 6gretmenin liderligini 6n plana ¢ikarmakta ve Ggretmenin Ogretimsel
lider olmasi, o yonde roller sergilemesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda tiim iiyelere
yayilabilen liderlik konusu, okul gelisiminin siirekliligini saglamak i¢in yenilesme ve
degisim girisimlerinin, isbirligi i¢cinde yapilandirilmasini gerektirmektedir (Balc1, 2014;
Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu dogrultuda 6gretmenin sinifta 6grencinin dgrenmesi i¢in
sinif yonetimini etkili bir sekilde gerceklestirmesi, kendi gelisimini ve meslektaglarinin
gelisimini bu dogrultuda yonlendiren bir lider O6gretmen olmasi biiylik Onem
tagimaktadir.

Alanyazinda Ogretimsel liderlik kavramu ile 6gretmen liderligi, 6gretim liderligi,
dagitimei liderlik, paylasilan liderlik veya egitimsel liderlik kavramlarinin zaman zaman
esanlamli olarak kullanildigi goriilmektedir. Ancak bu terimlerin tanimladigi roller
arasinda bircok farkliliklar bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki statiilerinde olumlu
yonde degisimin baslatilmasi ve siirdiriilmesine yonelik tercihler ve etkinlikler
nedeniyle bu kavramlar farkli davranislar1 vurgulamaktadir. Dolayisiyla bu tanimlarda
okul hedeflerinin ger¢eklestirilmesini odak alarak ¢6ziimler onerirken zaman zaman bazi
¢Ozliimler oOrtiismektedir. Ancak uygulamada bir lider olarak Ogretmenin okulda
sorumluluk alma, sorumluluk alani konusunda hesap vermeye isteklilik ve isbirligini
iceren mesleki iligkilere ve birlikte gelisimine énem verilmesi gerekmektedir. Bu
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anlamlar dogrultusunda "6gretimsel liderligin" temel noktas: ise, siif i¢i etkinliklerle
sinirlt olmayan 6grenme deneyimleri saglanmasi ve okulun 6rgiitsel yapisini iyilestirme
ve gelistirme vb. genis bir kapsam alanimi icermektedir (Frost ve Durrant, 2003).
Okuldaki tiim iiyelerin potansiyel liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve okulun tiim
¢alisanlarinin bilgi, beceri ve uzmanliklartyla liderlik siirecine katki yapilarak okulda
gerceklestirilen Ogretimin  kalitesinin  artirilmast  gerekmektedir  (Kiling, 2006).
Alanyazinda dgretmen liderligi, 6gretim liderligi, dagitimer liderlik, paylasilan liderlik
veya egitimsel liderlik kavramlarinin degerlendirmeleri dikkate alindiginda bu liderlik
tiplerinden farkli olarak Hallinger (1983) ve Giimiiseli (1996) temelli yapilan
"6gretimsel liderlik" siniflamasinin en 6nemli vurgusu "mesleki gelisimi siirdiirme"
boyutudur. Ogretimsel liderlikte temel odak Sgrencilerin en iyi nasil 6grendiklerini
kesfetmelerini saglamak ve 6grenmelerini siirdiirmeleri icin onlar etkilemektir. Bu ise,
O6grenmesini ve O gretim siirecini yani mesleki gelisimini siirekli stirdiiren hatta okuldaki
diger 6gretmenlerin de bu gelisimine katki saglayan, oOgrencilere hedefleri icin ilham
veren ve onlar1 bu yonde giidiilemeyi saglayan 6gretmenler olmayi gerektirmektedir.

Sinif yonetimi, sinif 6rgiitiiniin hedeflerine ulasmak i¢in bir araya gelen veya getirilen
Ogrenci, Ogretmen, derslik, program ve diger ilgili materyallerden olusan yapinin
isletilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Toprakei, 2013). Ogretmenin gorevi, 6gretim
yapmak ve siifa liderlik etmektir. Buna gore alanyazinda ve uygulamada okul
yoneticilerine yiiklenen liderlik rolleri, aslinda okul Orgiitiiniin bir birimi olan simftaki
Ogretmenin de en az okul yoneticisi kadar yerine getirmesi gereken liderlik rolleri olarak
one ¢ikmaktadir (Balay, 2003; Ounpigul, 2000). Basin yayinda ve elektronik iletisimle
gerceklesen devrimlerin sonucu olarak okullarin eglence diinyasi, oyun endiistrisi ve
cocuklarin ilgisini ¢ceken diger 6gelerle rekabet etmek zorunda oldugu diisiiniildiigiinde
(Sagir, 2015) okulun rakipleri olan bu olgularla bas edebilmek ve bu olgularin 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkisini en aza indirebilmek i¢inde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
roliiniin uygulamaya yansitilmas1 ve kabul gérmesinin saglanmasi konusunda ¢abalar
sarf edilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin bu dogrultuda okulu ve sinifi, ¢gekim merkezi
haline getirerek 0 grenciler i¢in zevkli ve eglenceli 6§renme ortamlar1 sunmasi ve kendini
stirekli olarak gelistirmesi bu sorunlarla bas edilmesini saglayabilecektir.

Ogretimsel liderlik kavrami 1980’ e kadar belirli bir model dahilinde agiklanmanustir.
Bu kavramu ilk olarak egitim yonetimi alanyazininda Hallinger (1983) kullanmus ve ti¢
kavramsal boyutlu ve on bir degiskenli bir model gelistirmistir. Giimiiseli (1996) bu
modeli kullanarak gergeklestirdigi arastirmasinda yoneticiler i¢in dlgek gelistirmistir.
Glimiiseli (1996) tarafindan kullanilan modelin 6gretimsel liderlikle iliskili temel
boyutlari ve ilgili davranislari soyledir: 1. Boyut: Ogretim misyonunu tanimlama, okulun
amagclarmi gelistirme, okulun amagclarini ag¢iklama; 2. Boyut: Egitim programi ve
Ogretimi  yonetme, egitim programini esgiidiimleme, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme ve ogrenci ilerlemesini izleme; 3. Boyut: Olumlu 6grenme iklimi
gelistirme, Ogretim zamanini koruma, varligini hissettirme, dgrencileri calistirmaya
Ozendirme, mesleki gelisimini saglama ve akademik standartlar gelistirme ve
uygulamadir. Ayni1 dogrultuda Toprak¢t (2013) Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerinin kuramsal temellerini agiklamis ve 6gretimsel liderligi, okuldaki 6gretim siireci
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ustiinde odaklasan, sinifin 6gretim ortaminin ve ¢evresinin tiim olarak Ogretime ve
iiretime yonelik bir ¢evre olarak diizenlenmesini igeren bir rol olarak tanimlamustir.
Hallinger (1983) temelli bu 6gretimsel liderlik modelinin 6gretmenler tarafindan nasil
kullanildign ve goriislerine iliskin Buyrukgu (2007), Cosar (2010), Erol (2012), Aygiin
(2014), Jita ve Mokhele (2013), Giirses (2015) ve Tok (2016) arastirmalar yapmis ve
Ogretmenler tarafindan sinifta nasil kullanilabilecegini tanimlamus ve tartismuslardir. Bu
baglamda Ogretmenlerin Ogretimsel liderligi kavrami, Ogrencileri daha nitelikli
yetistirme ve 6grencileri daha motive eden 6grenme ortamlari olusturmaya iliskin olarak,
sinifin ve okulun c¢alisma ortamlarini, doyum saglayici ve iiretken ortama doniistiirme
cabasim1 (Celik, 1999; Dag ve Goktiirk, 2014) ve bu konuda model haline gelen
ogretmenlerin kendini siirekli gelistirmesini ve diger meslektaslarinin gelisimine katki
saglamasini icermektedir.

Sinif yonetiminde 6gretmenlerin 6gretimsel liderler olarak temel hareket noktasi
Ogretimin gerceklestirilmesidir. Dolayisiyla bunu olumsuz etkileyen tiim etkenlerle bas
edilmesi gerekir. Smif ve okul ¢evresinin biitliniiyle 6gretime yonelik ve liretken bir
¢evre olarak diizenlenmesi amaglanmaktadir (Celik, 2007; Glanz, 2006). Aslinda simif
yonetimini olumsuz etkileyen tiim etkenler ortadan kaldirildiginda, 6gretmen, 6grencinin
O6grenmesi konusunda odaklasabilmek i¢in kendisine daha ¢ok zaman yaratabilmektedir.
Bu dogrultuda yasal belgelerde de AB uyum siireci nedeniyle Tirkiye'den MEB'in
merkeziyet¢i Orgiit yapisini  degistirmesi ve yerellesmeye dogru gitmesi; okul
yonetimlerinde demokratiklesme ve katilimciligr saglamasi ve 6gretmen yetistirmenin
niteligini yiikseltmesi, 6gretmene kendini gelistirme, isdoyumu, yiiksek "motivasyon"
imkanlar1 saglanmasi (Akyiiz, 2014) beklenmektedir. Bu kosullarda okul orgiitiiniin
etkiligi icin Ogretimsel liderlerin kendi kontrollerinde olan degiskenleri en yiiksek
diizeyde kullanmasi, kendi kontrollerinde olmayan degiskenlerin olumsuz etkisini ise en
diisiik diizeye indirmesi gerekmektedir (Sagir, 2015). Akin ve Kocak’in (2007) yaptiklari
arastirmada Ogretmenlerin zamani iyi kullanmada eksikliklerinin oldugu ve sinifta
yonlendirici olabilme becerilerinin diisiik oldugu sonucu Babaoglan ve Yildirim (2011)
arastirmasindaki, smif Ogretmenlerinin sorun davraniglari Onleyici planlama
yapmadiklari ve Yal¢inkaya ve Tonbul (2002) sinif yonetimi becerilerinin diisiik oldugu
sonugclar birbirlerini destekler niteliktedir. Ote yandan Albez, Sezer, Akan ve Ada'ya
(2014) gore ziimre ¢alismalarinin etkililigi” ve “ziimre 6gretmenlerinin takim ¢aligsmasi
diizeyi’ne iliskin 6gretmen bulgular1 ¢ok yiiksek diizeyde goriilmemektedir. Gokyer'e
(2011) gore 6gretmenler ziimre toplantilarinda en stk “Ogrenci basarisina yonelik
konular1” en diisiik ise “Ol¢me ve degerlendirme” konularini ele almaktadirlar. Aslinda
Ogretmenlerin bu konularda yetersizliklerinin 6gretmenlerarast mesleki isbirligi ve
gelisim etkinlikleri ile orami azaltilabilir. Rogers ve Threatt’e (2000) gére, dgretmen
gruplan arasindaki isbirligi ve yardimlasma siireci, egitim-0gretim ortaminin niteligini
artirmakta, 6grencilere daha iyi 6grenme olanaklar1 saglamaktadir. Barth'a (2006) gore
olumlu calisma ortamu ve insan iligkilerine sahip olan okullarda G6gretmenler,
uygulamada edindikleri bilgi ve deneyimleri birbirleriyle paylasmakta, smif ici
uygulamalarda birbirlerini gézlemlemekte, birbirlerinin basarilari i¢in ¢alismaktadirlar.
Dolayisiyla  6gretmenlerin -~ sinif  yonetiminde, Ogretim siireclerinde, 6lgme
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degerlendirmede, ziimre kurullarinda, vb. karsilastiklar1 zorluklarin temellerini olusturan
ogretimsel liderlik bilgi, beceri ve tutumlarindaki eksiklerin belirlenmesi ve agiklanmaya
calisilmasi yararli olabilir. Bu nedenle 6grencileri olumlu etkileyebilecek daha etkili
Ogretme ortamlarini olusturan ve bu niteliklere sahip 6gretimsel lider olan 6gretmenlerin
yetistirilmesi ve bu konuda arastirmalar yapilmasi biiyiilk onem tasimaktadir. Bu
baglamda alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini inceleyen
(Buyrukgu, 2007; Cosar, 2010; Erol, 2012; Aygiin, 2014; Jita ve Mokhele, 2013; Giirses;
2015; Tok, 2016) smirli sayida arastirmaya erisilmesi, ortadgretim Ogretmenlerinin
farkli branglarini temel alan hem betimsel hem de nitel verilere dayali bir calismaya
erisilememesi nedeniyle bu arastirmanin alanyazina katki  saglayabilecegi
disiiniilmektedir.

A.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ortadgretim O6gretmenlerinin ogretimsel liderlik rollerine
iligkin goriiglerini belirlemek ve Oneriler gelistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda su
sorulara cevap aranmustir:

1- Ortadgretim 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirme
diizeyleri nedir?

2- Ortadgretim oOgretmenlerinin  6gretimsel liderlik davramiglarini  uygulama
nedenleri nelerdir?

3- Ortadgretim ogretmenlerinin dgretimsel liderligi uygulamalarinin  sonuglart
nelerdir?

4- Ortadgretim 6gretmenlerinin gretimsel liderligi uygulama engelleri nelerdir?

B. Arastirmanin Onemi

Alanyazinda Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarina iligkin yapilan
arastirmalarin sayist sinirlidir. Sinifin gelisiminde anahtar kavram olan 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarina yonelik yapilan bu ve benzer arastirmalarin ve
sonuglarinin okulun tiim {iyeleri agisindan 6nem tasidigr diistiniilmekte ve okulun tiyeleri
tarafindan anlasilmasinin ve benimsenmesinin, 6grencilerin 6grenmeyi dgrenmeleri ve
yeni bir bilgiyi yaratabilmeleri i¢in uygun kosullarin olusturulmasina biiylik destek
olabilecegi diisiiniilmektedir.

I1.Yontem

Ortadgretim Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerinin
belirlenmesinde karma yontem desenlerinden yakinsayan paralel desen kullanilmustir.
Yakinsayan desenin amaci arastirma problemini en iyi sekilde anlamak igin ayn1 konu
izerinde farkl fakat birbirini tamamlayici veri toplamaktir (Morse, 1991: Akt Creswell
ve Plano Clark, 2015). Ayn1 aragtirma sorusuna farkli veri toplama teknikleri ile yanit
aranmaya c¢alisilmasinin nedeni, veri toplama olanaklarini geligtirmektir (Johnson ve
Onwuegbuzie, 2004: Akt. Doganay ve Bal, 2010). Aym yaklagimin, arastirmanin
gegerlik ve giivenilirligini artirmada etkili olabilecegi de diistintilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2004).
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Arastirmada kullanilan yakinsayan paralel deseni ile hem nicel hem de nitel
tekniklerle birbirine paralel olarak veri toplanmakta ve analiz yapilabilmektedir. Bu
desende arastirmaya nitel ya da nicel yaklasimlardan biri ile baslanarak ayr1 yontemlere
dayal1 olarak arastirma siirdiiriilebilmekte ve yorum asamasinda birlestirilebilmektedir
(Niglas, 2004: Akt. Kaya, 2006). Bu nedenle nicel veri toplamak amaciyla anket teknigi
ve nitel veri toplamak amaciyla odak grup goriisme teknigi kullanilmustir.

A.Calisma Grubu

Arastirmanin  evrenini, Izmir ili Milli Egitim Bakanligi’na bagl ortadgretim
okullarinda, 2015-2016 dgretim yilinda gorev yapmakta olan ve "Ogretimsel Liderlik
Semineri" verilen 130 6gretmen olusturmaktadir. Bu evrenden odak grup goriigmelerine
katilan 42 6gretmen arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Veri toplama islemi
seminerden sonra gerceklestirilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amach
ornekleme yontemlerinden kolay erisilebilir 6rnekleme yontemi kullanilmustir.
Arastirmanin hem nicel hem de nicel veri toplama boliimiinde 42 katilimer arastirmaya
dahil edilmistir. Caligma grubunun bireysel Ozelliklere gore dagilimi Tablo 1’de
verilmigtir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Bireysel Ozellikleri

Degiskenler Toplam %
Cinsiyet Kadm 31 73,8
Erkek 11 26,2
1-5 yil 1 2,4
6-10 y1l 4 9,5
Mesleki Kidem 11-15 y1l 4 9,5
16-20 y1l 17 40,5
21 yil ve iistii 16 38,1
30-39 yas 13 30,9
Yas 40-49 yas 20 47,6
50 yas ve listl 9 21,5
1-5 y1l 17 40,5
Kurumda Calisma 6-10 y1l 12 28,6
stiresi 11-15yd 6 14,3
16 y1l ve lstil 7 16,7
Sozel alanlar 24 57,2
Brang Sayisal alanlar 11 26,2
Uygulama alanlari 7 16,7
Egitim Fakiiltesi 20 47,6
Mezun oldugu fakiilte | Fen-Edebiyat 20 47,6
Diger 2 4,8
Toplam 42 100

Tablo 1 gore katilimcilarin bireysel 6zelliklerine gore dagilimlari incelendiginde
cogunlukla cinsiyetlerinin kadin oldugu % 73,8; mesleki kidemlerinin 16 yil ve istii
oldugu (% 40,5 ve %38,1); yaslarinin 40-49 yas araliginda (%47,6) oldugu
goriilmektedir. Kurumda ¢alisma siiresi gogunlukla 1-5 yil araliginda iken katilimcilarin
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branglarina gore dagilimina bakildiginda % 57,2 sinin s6zel alan 6 gretmeni, % 26,2 sinin
sayisal alan Ogretmeni oldugu goriillmiistir. Egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat
fakiiltelerinden mezun &gretmen sayist esit (%47,6) oranda dagilmustir.

C.Veri Toplama Araci

Ortadgretim Ogretmenlerinin  Ogretimsel liderlik rollerine iligkin gbriislerini
belirlemek igin gerekli verileri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan iki ayrt veri
toplama araci kullanilmistir. Veri toplama araglari arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Ik veri toplama aract &gretmenlerin gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerini belirlemeye yonelik bir anket formudur. kinci veri toplama formu yari
yapilandirilmis goriisme formudur.

1.0gretimsel liderlik davramislarim gerceklestirebilme diizeyi anketi

Anket gelistirme siirecinde, oncelikle ilgili alan yazin taranip bazi 6lgme araglari
(Aygiin, 2014; Buyrukeu, 2007; Cosar, 2010; Erol, 2012; Glimiiseli, 1996; Giin, 2012)
incelenmistir. Ortadgretim 6gretmenlerinin "Ogretimsel Liderlik Semineri" verildikten
sonra kendilerini degerlendirmeleri amaglandigi ve katilimci sayisi sinirli oldugundan
alandaki ¢ok maddeli 6l¢ekler kullanilamamustir. Ancak ilgili 6lgek ve anketlerden
yararlanilarak, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini ger¢eklestirebilme diizeyi i¢in
maddeler saptanmaya ¢alisgilmistir.  Arastirmanin  yakinsayan paralel deseni
dogrultusunda nicel veri toplama araci ile belirlenen dgretmenlerin 6gretimsel liderlik
davranis diizeylerine paralel olarak nitel veri toplama aracinda Ggretimsel liderlik
davraniglarinin nedenleri, engelleri ve sonuclart ile veri toplanmustir. Alan yazin
taramas1 sonucunda ii¢ davranis boyutu (Okulun Misyonunu Tanimlama, Egitim
Progranu ve Ogretimi Yonetme ve Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme) belirlenmistir.
Bu {i¢ davranis boyutunu kapsayan toplam 11 madde yazilarak anket taslagi
olugturulmustur. Buna gore anket, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kisisel
ve mesleki bilgilere yer verilmis, ikinci boliimde ise ortadgretim 6 gretmenlerin "Okulun
Misyonunu Tanimlama, Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme ve Olumlu Ogrenme
Iklimi Gelistirme" roliinii iceren kapal1 uclu ve anket formunda diizenlenmis maddelere
yer verilmistir. Katilimecilarin taslak ankette belirtilen ifadelere, katilim diizeyleri
belirlenmistir.

Taslak anket, kapsam gegerligi ve yapi tutarliligina iliskin uzman kanis1 almak
amaciyla Egitim Bilimleri 6gretim {iyelerinin goriislerine sunulmustur. Uzmanlardan
gelen oOneriler dogrultusunda ankete, gerekli diizenlemeden sonra son hali verilmigtir

2.Yar yapilandirilmis Goriisme Formu

Aragtirma sorular1 ve alan yazin taramalarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
dgretmenler icin bir yar1 yapilandirilnus goriisme formu gelistirilmistir. Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriisme formunda, yer almasi gerektigi diisiilen ii¢
ana tema belirlenmistir. Daha sonra, temalarin igeriginin derinlemesine tartigilmasi i¢in
yararli olacagina inanilan sonda sorular hazirlanmistir. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerine iligkin "6gretmenlerin 6gretimsel liderligi uygulama nedenleri, 6gretmenlerin
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ogretimsel liderligi uygulamalarinin sonuglart ve Ogretmenlerin dgretimsel liderligi
uygulamasinin engelleri" konularini sorgulayan ii¢ soruya yer verilmistir. Hazirlanan
goriisme formunun, amaca ne derece hizmet ettigini, anlagilirligini ve uygulanabilirligini
kontrol etmek amaciyla alan uzmanlarimin goriislerine basvurulmustur. Uzmanlarin
tamanmu goriigme formlarinin amaca uygun, anlasilir ve uygulanabilir oldugunu dile
getirmislerdir. Daha sonra {i¢ 6gretmen ile yapilan kiigiik bir 6n uygulamada herhangi
bir sorun yagsanmadig1 goriilmiistiir.

3.Verilerin Analizi

Aragtirmada alt problemlere iligkin nicel veriler ¢oziimlenirken betimsel istatistikler
olan, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma analizi kullanilmstir. Nitel verilerin
analizinde igerik analizi kullanilmustir.

Ogretmenlerin ~ dgretimsel  liderlik rolleri anketinin uygulanmasi  sonucu
Ogretmenlerin ankette yer alan Onermelere katilma derecesine gore alabilecekleri
puanlarin diizeylere gore siniflandirilmasi (n-1)/n kullanilarak bulunmustur. Hesaplama
sonucu 1 ile 6 arasindaki aralik genisligi 0,83 olarak belirlenmistir. Anket 11 maddeden
olustugundan kullanilan aralik genisligi sunlardir: 1: 1.00-1.83 (hi¢), 2: 1.84-2.66 (az),
3: 2.67-3.49 (biraz), 4: 3.50-4.32 (siklikla), 5: 4.33-5.15 (¢ok) ve 6: 5.15-6.00 (pek ¢ok).

Odak grup goriismelerinin transkribinden (geviriyazim) elde edilen verilerin
analizinde, goriisme formunda yer alan sorular dikkate alinmustir. Katilimcilarin
goriislerini carpici bir sekilde yansitabilmek amaglanmustir. Nitel desenlerde iki tiir
analiz tercih edilmektedir. Betimsel analiz, alt problemler dogrultusunda bulgularin
ozetlenmesidir (Y1ldirim ve Simsek, 2004). icerik analizi ii¢ etkinlik basamag1 (verilerin
azaltilmasi, verilerin sunumu, sonu¢ ¢ikarma ve dogrulama) (Tirniikli, 2000)
ger¢evesinde verilerin 6nce kodlarinin belirlenmesi, daha sonra temalarin olusturulmasi,
kategorilestirme ve en son adimda alt problemlerle bu kategorilerin iligkilendirilmesidir.

Verilerin sunumunda, alint1 se¢imi igin ¢arpicilik (farklh goriis), agiklayicilik (temaya
uygunluk), cesitlilik ve ug drnekler dlgiitleri dikkate alinmistir (Unver, Biimen, Bagbay,
2010). Formlardan elde edilen veriler transkrip edilerek Office programina aktarilmustir.
Ierik analizi i¢in veriler kodlanmadan 6nce, kuramsal destege dayali olarak bir kod
listesi ¢ikarilmustir. Igerik analizinde ikinci asama kodlama asamasidir. Arastirmaci
tarafindan belirlenen kodlar, benzerlik ve farkliliklar dikkate alinarak, birbiriyle iliskili
olabilecek kodlar bir araya getirilerek arastirma bulgularinin ana hatlarini olusturacak
ana temalar ortaya cikarilmistir. Temalandirma asamasindan sonra, veriler ortaya ¢ikan
kodlara ve temalara gore diizenlenerek iceriklerine gore kategorilestirilmistir. Verilerin
analizi sonucunda ortaya ¢ikan tema ve kategoriler Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Ana Tema ve Kategoriler

Kategoriler Alt Kategoriler Temalar
Ogrenme kapasitesini tanimasi
1. Ogretmenlerin Davranis sorunlarini azaltmasi
ogretimsel liderligi Ogrenci ile iliskili Degerleri kazanmasi
uygulama nedenlerine nedenler Sosyal gelisimini saglamasi
iliskin goriisler Ogretmeni model almas1
Derse ilgisinin artmasi
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Motivasyonun artmasi
Ogretmenden etkilenmesi

Ogretmenle iligkili
nedenler

Mesleki gelisimi saglama

Sinif yonetimi yetersizligini kabul etme ve
gelistirme

Ogrenci ile iletisimi gelistirmesi

Simifin1 degerlendirmesi

Toplumsal degisimle
iligkili nedenler

Toplumsal degisim
Toplumsal degisime uyum saglama

Egitim programu ile iliskili
nedenler

Derslerin amaglarina ulagilmasi
Egitim progranmuni iyi uygulama

2. Ogretmenlerin
ogretimsel liderligi
uygulamalarinin
sonuglarina iliskin goriisler

Okulun gevresi

Toplumsal yapimin degisimi
Aile iligkilerini gelistirme

Okulun insan kaynag

Okul yonetimine katki

Ogretmen mesleki gelisimi
(?gretmenin performans oran
Ogretmenin is doyumu

Ogrenci

Akademik Basari
Sosyal iligkileri
Motivasyon

3. Ogretmenlerin
ogretimsel liderligi
uygulamasinin engellerine
iligkin goriisler

Egitim YOnetimi

Duygusal gelisim

Ust yénetimin siyasi kaygilar
Yoneticilerin yetkin olmamasi

Yonetimin destek eksikligi

Mesleki gelisim i¢in olanaksizlik
Mevzuat ve biirokratik yapi1 sinirlamalart
Ogretmen motivasyonun énemsenmemesi
Denetleme sisteminin yetersizligi

Okul ¢evresi

Toplumsal yap1
Okul-aile ile iliskilerinin yetersizligi
Ogretmene iliskin alg

Program

Programun sik sik degismesi
Miifredat agirligt

Fiziksel kosullar

Materyal eksikligi
Arag-gereg, kitap niteliksizligi

Mesleki isbirligi eksikligi

Ogretmen Ogretmen Yetistirme sistemi
Ogretmen niteliginin yetersizligi
Ogrenci Egitimsel seviyesinin diistikliigi

Sec¢me ve degerlendirme yontemleri

Tablo 2’de goriildiigii gibi, verilerin analizi sonucunda {i¢ ana kategori ortaya

cikmustir. Birinci ana kategori olan “Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulama
nedenlerine iligkin goriisler” baslig altinda “Ogrenci, Ogretmen, Toplumsal Degisim ve
Programla iliskili nedenler” seklinde dort alt kategori vardir. ikinci ana kategori olan
“Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulamalarinin sonugclarina iliskin goriisler” bashig
altinda “Okulun Cevresi, Okulun Insan Kaynagi Ogretmen ve Ogrenci” olarak iic¢ alt
kategori s6z konusudur. Ugiincii ana kategori olan “dgretmenlerin 6gretimsel liderligi
uygulamasinin engellerine iliskin goriisler” baglig: altinda ise “Egitim Yonetimi, Okul
Cevresi, Program, Fiziksel Kosullar, Ogretmen ve Ogrenci” olarak alt1 alt kategori ortaya
cikmustir. Icerik analizinde temalar temel birimlerdir. Temalar bir araya gelerek biitiine
(kategorilere) ulagilmaktadir. Temalar, goriismelerde gegen temel kavramlarin (kodlar)
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bir araya gelmesi ile olusturulmaktadir. Tablo 2'de goriildiigii lizere her ana kategorinin
altinda birgok alt kategori vardir. Kategori, alt kategori ve temalar bulgular boliimiinde
daha ayrintili olarak ele alinmustir.

Aragtirmada nicel veri toplama aracinin yap: tutarlilifi ve kapsam gecerligi igin
uzman kanis1 alinmugtir. Genel anlamda kapsam gecerligi icinde degerlendirilen goriiniis
gecerligi, bir aracin 6lgmek istedigi Ozelligi Olgiiyor goziikmesidir (Tekin, 2000).
Goriinilis gecerligi i¢in formun adi, agiklamalar, formun diizeni gibi etkenlere dikkat
edilmistir (Biiylikoztiirk, 2007). Hem uzmanlarin olumlu goriisii hem de uygulama
asamasinda sorun yasanmamasi anket formunun goriiniis gecerligini desteklemektedir.

Aragtirmada nitel veri toplama siirecinin i¢ gecerligi (inandiricilik) katilimer teyidi,
uzman incelemesi ve yapilan goriismelerin siirelerinin uzun tutulmasi ile; dis gecerlik
icin ayrintil betimleme yontemi kullanilmustir. I¢ giivenirlik i¢in tutarlik incelemesi, dis
giivenirlik icin lic uzman tarafindan gergeklestirilen teyit incelemesi yapilmistir.
Arastirmacinin konumu, elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal gergeve,
arastirmada veri kaynagl olan katilimcilar ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili
aciklamalara yer verilmistir. Buna ek olarak gelecekte baska bir arastirmada
karsilagtirmalar yapmak amaci ile ya da diger aragtirmacilarin talep etmesi s6z konusu
olursa arastirmanin ham verileri saklanarak da dig giivenirlik artirllmaya ¢aligtlmistir.
Yapilan analiz sonucu elde edilen kodlar ve olusturulan temalarin etkili bir bigimde
organize edilip edilmediginin incelenmesi i¢in olusturulan kodlar ve temalar ii¢ uzmanin
goriisiine sunulmustur. Gelen dnerilere gore gerekli diizenlemeler yapilmustir. Ayrica,
nitel arastirma verilerinin degerlendirmeleri konusunda 6nerilen Miles ve Huberman'nin
(1994) goriis birligi/(goriis birligi+goris ayrilig) X 100 formiilii kullanilarak yapilan
hesaplama sonucuna iki kodlayici arasindaki uyusma orani, 94 olarak hesaplanmustir.

4.Veri Toplama Siireci

MEB!'in izmir Ilge MEM'lerin talepleri iizerine "Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik
Rolleri" Semineri gesitli okullarda gergeklestirildikten sonra goniillii olarak katilan
Ogretmenlerle odak grup goriismeleri gergeklestirilmistir. Odak grup goriismeleri
baglamadan 6nce anketler dagitilnis yanitlanmalart i¢in 10 dakikalik bir siire verilmistir.
Ardindan odak grup goriismeleri gergeklestirilmistir.

Odak grup goriismeleri yontem olarak, tiim katilimcilarin ve yonlendiricilerin bir
masanin etrafinda oturabilecekleri bir toplanti odasinda yiiriitiillmektedir. Goriigmede,
onceden hazirlannusg sorular her bir katilimciya arastirmaci tarafindan sirayla
yoneltilmektedir (iftar, 2004). Odak grup goriismelerinde dnemli olan katilimcilarin
kendi goriislerini Ozgiirce ortaya koymalarini saglayacak ortam olusturmaktir. Bu
anlamda grup i¢i etkilesimin ve grup dinamiginin bir sonucu olarak yeni ve farkli
fikirlerin ortaya ¢ikmasi, odak grup goriismelerinin en 6nemli avantajidir (Kitzinger,
1994, 1995: Akt. Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011). Her odak grup goriismesi 7'ser
katilimcidan olusturulmustur.

Veri toplama siirecinin sonunda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS ve
Office programlarina kayit edilmistir. Arastirmada odak grup gériismelerinden toplam
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630 dakikalik goriigme yapilmustir. Bu goriigmelerin bilgisayar ortaminda yaziya
gecirilmesi sonucunda 30 sayfalik bir ham veri elde edilmistir. 30 sayfalik ham verinin
bilgisayar ortanuna aktarilmasi ise toplam 21 saat slirmiistiir.

I11. Bulgular

Yakinsayan paralel desenle gerceklestiren bu arastirmada hem nitel hem nicel
verilerin sunumunda katilimeilarin goriisleri gizlilik esasina dayanilarak isimler
verilmeden aktarilmigtir. Birinci arastirma probleminin bulgulari nicel bulgulardan
olugmaktadir. Ikinci, iigiincii ve dordiincii arastirma problemlerinin bulgular1 sunulurken
nitel verilerin analizi neticesinde olusan kategoriler bazli bir siniflandirmaya
bagvurulmus ve katilimeilar birer numara ile kodlanip (01, 02, 03, 04,...) verilmistir.
Ayrica 6 gretimsel liderlik rolii tiim davranislari igermesi nedeni ile alt problem bazinda
tek tek bulgularin sunumunda "6 gretimsel liderlik davranigi" ifadesi kullanilmustir.

A. Ortadgretim Ogretmenlerinin  Ogretimsel Liderlik Davramislarm
Gercgeklestirme Diizeyleri

Aragtirmanin birinci alt problemi "Ortadgretim dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini gergeklestirme diizeyleri nedir?" seklindedir. Ortad gretim 6 gretmenlerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iliskin analiz sonuglar
Tablo 3'te verilmektedir.

Tablo 3. Ortadgretim Ogretmenlerinin  Ogretimsel Liderlik Davraniglarim
Gergeklestirme Diizeyleri

Ogretimsel Liderlik . : Sikhikl Pekeo A
Davranislar Hig Az Biraz a Cok k X
1. Okulun amaglarint N N 5 12 13 7 5 3,881
gelistirmeye
katilirim
% - 11,9 28,6 31,0 16,7 11,9
2. Ogrenciye okulun N B 4 1 15 7 S 3,952
amagclarini agiklarim
% - 9,5 26,2 35,7 16,7 11,9
3. Egitim N - 1 4 15 16 6 4524
programini etkili
uygularim
Ve % - 2,4 9,5 35,7 38,1 14,3
4. Egitim N 1 2 4 18 10 7 4,309
programini koordine
ederim
% 24 438 9,5 429 2338 16,7
>-Ofrencinin N 1 2 8 12 14 5 4171
Ogrenmesini
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denetler ve
degerlendiririm % 24 49 19,5 29,5 34,1 9.8
6. Ogrenci N - 2 7 12 11 10 4,476
ilerlemesini izlerim
% - 48 16,7 28,6 26,2 23,8
7. Oretim zamanini N - 1 3 12 15 11 4,762
etkili korurum
% - 24 71 28,6 35,7 26,2
8. Smifta
dgrencilere N - 1 3 13 13 12 4,762
varligimi
hissettiririm % - 24 71 31,0 31,0 28,6
9. Ogrencileri N - 2 5 8 16 11 4,690
¢aligmaya
6zendiririm
% - 9,8 11,9 19,0 38,1 26,2
10. Mesleki N 1 - 8 15 1 7 4,333
gelisimimi saglarim
% 24 - 19,0 35,7 26,2 16,7
11. Sinifigin
akademik standartlar | N 1 1 10 10 10 10 4,357
gelistirir ve
uygularim % 24 24 238 238 238 238

Birinci alt problem dogrultusunda, Tablo 3'teki bulgular incelendiginde
Ogretmenlerin  0gretimsel liderlik davraniglarimi gosterme diizeyleri goriilmektedir.
Ogretmenler, dgretimsel liderlik davranislarini gdsterme diizeylerini "Biraz", "Siklikla"
ve "Cok" diizeylerinde agirlikli olarak belirtmislerdir. Ogretmenler "Cok" diizeyinde en
yiiksek oranda "Egitim programimi etkili uygularim" (n=16 ve %38,1) ve "Ogrencileri
caligmaya Ozendiririm" (n=16, %38,1) maddelerini ikinci olarak "Ogrencinin
dgrenmesini denetler ve degerlendiririm" (n=14, %34,1) ve "Ogretim zamanini etkili
korurum" (n=15, %35,7) maddelerini belirtmislerdir. Ogretmenler "Siklikla" diizeyinde
en yiiksek oranda "Egitim programini koordine ederim" (n=18, %42,9) maddesini ikinci
olarak "Ogrenciye okulun amaglarmi agiklarim " (n=15, %35,7) ve "Egitim programini
etkili uygularim" (n=15, %35,7) ve "Mesleki gelisimimi saglarim" (n=15, %35,7)
maddelerini belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenler 6gretimsel liderlik
davranmislarin1 benimsediklerini belirtmektedirler ancak "Cok ve Pek Cok" diizeyindeki
davraniglarin sinirli oldugu ve Ogretimsel liderligin bazi davranislarinin  goriilme
oraninin % 50'yi gecemedigi goriilmektedir (Okulun amaglarini gelistirmeye katilirim,
Ogrenciye okulun amaglarimi agiklarim, Sinif icin akademik standartlar gelistirir ve
uygularim, vb.)
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B. Ortabgretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarim Uygulama
Nedenleri

Aragtirmanin ikinci alt problemi "Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarini uygulama nedenleri nelerdir?" seklindedir. Ortadgretim 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik davranislarini uygulama nedenlerine iliskin yapilan inceleme
sonucunda dort kategori ortaya ¢ikmustir: 0grenci, dgretmen, toplumsal degisim ve
programla iliskili nedenler. Ogrenci ile iliskili nedenler alt kategorisinde "6grenme
kapasitesini tanimasi, davranis sorunlarini azaltmasi, degerleri kazanmasi, sosyal
gelisimini saglamasi, 6gretmeni model almasi, derse ilgisinin artmasi, motivasyonun
artmasi, dgretmenden etkilenmesi" temalar1 belirlenmistir. Ogretmen ile iliskili nedenler
alt kategorisinde "mesleki gelisimi saglama, sinif yonetimi yetersizligini kabul etme ve
gelistirme, Ogrenci ile iletisim gelistirmesi ve smifin1 degerlendirmesi" temalari
belirlenmistir. Ortadgretim &gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini uygulama
nedenleri Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarini Uygulama
Nedenleri

Kategori Alt Kategoriler Temalar n %
Ogrenme kapasitesini tanimasi 6 5,76
IDavranis sorunlarini azaltmasi 3 2,88
Degerleri kazanmasi 5 48
Ogrenci ile iliskili ~ [Sosyal geligimini saglamasi 6 5,76
nedenler Ogretmeni model almas: 6 5,76
Derse ilgisinin artmasi 4 3,84
Motivasyonun artmasi 2 1,92
. ] Ogretmenden etkilenmesi 7 6,72
O%F;gg‘;‘:e’l‘“ Mesleki gelisimi saglama 11 10,56
Liderlifi  (Ggretmen ile iliskili |1 Yonetiminin yetersizligini 5 48
Uygulama e qaner kabul etme ve gelistirme
Nedenlerine Ogrenci ile iletisimi gelistirmesi 14 12,48
iliskin Goriigler Smifin1 degerlendirmesi 3 2,88
Toplumsal degisim $op:umsa: geg%sl'm 1 0,96
ile iliskili nedenler | OP - MSa! degisime uyum 2 1,92
saglama
Egitim program ile gf:.rts.lerln amaglarmg uhlasllma51 12 11,52
iliskili nedenler EIHM programinin 1yl 10 96
uygulanmasi
Toplam 97 100

Tablo 4'te gorildiigii gibi ortadgretim Ogretmenlerinin  6gretimsel  liderlik
davraniglarin1 uygulama nedenlerine iliskin goriislerden en fazla "6grenci ile iligkili
nedenler " alt kategorisi (n=39) vurgulanmustir. Ogrenci ile iliskili nedenler alt
kategorisinde en fazla vurgulanan tema "Ogretmenden etkilenmesi" (n=7) temasidur.
"Ogretmen ile iliskili nedenler " alt kategorisinde (n= 32) en fazla vurgulanan tema ise
"6grenci ile iletisimin gelistirilmesi" (n=13) temasidir. "Toplumsal degisim ile iliskili
nedenler" (n=3) alt kategorisinde " toplumsal degisim ve toplumsal degisime uyum
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saglama" olarak iki tema yer almaktadir. "Egitim program ile iliskili nedenler " (n= 22)
alt kategorisini ise "derslerin amaglarina ulagilmasi" (n=12) ve egitim programinin iyi
uygulanmasi (n=10) temalar1 olusturmaktadir.

Aragtirmanin ~ bulgular, ortadgretim  Ogretmenlerinin  dgretimsel  liderlik
davraniglarin1 uygulama nedeni olarak Ogretmenler ve Ogrencilerle ilgili sorunlar,
toplumsal degisime uyma ve programin Yyetersizlikleri ile bas etme egilimleri,
belirttiklerini gostermektedir. Ogretmenler "dgrenci ile iliskili nedenler" kategorisi
altinda Ogrencilerin 6grenme kapasitesini gelistirme, davranig sorunlari, sosyal
gelisimini saglama, ilgisini ¢ekme, motivasyon diigiikliigii, 6gretmeni model almasi,
ogrencilere deger kazandirma, vb. sorunlarla bas etme dogrultusunda ¢6ziim
aramaktadirlar. Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulama nedenlerinde "6grenci ile
iligkili nedenler" kategorisinde "Ogretmenden etkilenmesi" (n=7) temasinda
toplanabilecek benzer ifadeleri oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin dgrencilere esin
kaynagi olma ile ilgili goriislerine yonelik katilimcilar tarafindan vurgulanan bir alinti
ise soOyledir;

"Siradan 6gretmen anlatir geger, iyi bir 6gretmen agiklar, miikemmel bir
ogretmen esin kaynagi olur. Yeterli olmasa da yol gosterir. Bir ogretmenin
sadece mesleki kidemine giivenerek derse girmesinin dogru olmadigini
diigiiniiyorum. Ogrenciye yol agmak gerekir. Ogrenciyi bizim oldugumuz
diizeye getirebiliriz. Ama daha iist seviyelere gitmesi icin yol gostermek
gerekir. Ogrencinin 6gretmenini asmasi icin yolu acilmalidir....Fark
yaratan  ogretmenler var. Ben kendimi bu anlamda yeterli
géremiyorum........ Onlart etkilemek igin ¢aba gerekiyor."(E5)

Ogretmenlerin &gretimsel liderligi uygulama nedenlerinde katilimcilarin "6 grenci"
kategorisi "0gretmeni model almasi" (n=6) temasina iliskin olarak benzer ifadeleri
kullandiklarim gostermektedir. Katilimcilardan bazilarinin gortisleri 6gretmeni model
almasi ile ilgilidir. Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulama nedenleri konusuna
ornek olabilecek bir alint1 soyledir:

"Ogretmen siifta liderlik ézelligine sahip olursa ogrenciler onu, idol
olarak gorebilir ve daha dikkatli dinleyebilir. Ders dist degisik konularda
da olabilir. Sporla ilgilenen 6gretmen, spor konusunda veya dersine dzel
ilgisi olan égrenci oldugunda bransi konusunda ya da sanatsal yonii
kuvvetli olan da sanat konusunda olabilir. Ogrencinin zaten bir lider
gereksinimi ve istegi var. Ogretmen onu doldurabilir. Cocuk odasina bir
miizik grubunun resmini asiyor, onun i¢in o bir model ve lider oluyor.
Boyle bir durumda ¢ocuk yanlis modellere yonelecegine, donammly bir
ogretmen model alabilirse daha iyi bir yonlendirme olur." (45)

Ogretmenlerin 6 gretimsel liderligi uygulama nedenlerinde katilimcilarin "6 grenci ile
iligkili nedenler" kategorisinde "Ogrenme kapasitesini tanimasi" (n=6) temasinda
toplanabilecek benzer ifadeleri vardir. Ogretmenin dgrencinin 6grenme kapasitesini
tanima ve dersini buna gore yapilandirmasi 6gretimsel liderligin 6ziinii olusturmaktadir.
Buna karsilik bu temay1 vurgulayan katilimcilarin sayisinin sinirli olmasi diistindiiriicii
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bir bulgudur. Birinci alt problemin bulgulari ile bu bulgu birbirini desteklememektedir.

Bu temaya gore katilimcilar tarafindan vurgulanan bir alint1 ise sdyledir;
"Ogrencileri tammak ve onlart dinlemek gerekir. Bilginin yiizde besi
ilgidir. Bu nedenle égrencilerin ilgilendikleri alanlari sormak ve cetele
tutmak ve o konularda yénlendirmeye ¢alismak gerekir. Ogretimsel
liderlikle 6grencinin nasil ogrendigini belirleyerek yonlendirebilirsiniz.
Ornegin resim yetenegi gelistirilebilir. Ilgilendigi alan belirlendikten
sonra motivasyonla stirdiiriilebilir." (G1)

Ogretmenlerin gretimsel liderligi uygulama nedenlerinde katilimeilarin " grenci ile
iligkili nedenler" kategorisinde "sosyal gelisimini saglamasi” (n=6) temasinda
toplanabilecek benzer ifadeleri bulunmustur. Katilimcilar sosyal gelisimin saglanmasi
ile ilgili olarak Ogrencilere okul ve smif ortaminda etkilesim ortamlari yaratarak
ogrencilerin kendini ifade etme becerilerinin kullanmasini saglanmasi ve bunu sinifa
olumlu yansitmasi olarak agiklamislardir. Bu temaya gore katilimcilar tarafindan
vurgulanan bir alint1 ise soyledir;

"Ogretimsel liderlik davranislar: sinifta durumu kurtariyor. Ogrenciyi bir
seyin parcasi haline getirmek ¢oziim olabiliyor. Bir diisiince takiminda
(hikaye, siir, vb.) tiye haline getirmek sorunu ¢éziiyor. Boylelikle hem is
goriilmiis oluyor. Farkl ve etkili oluyor. Cocuk grubun bir parg¢ast olarak
kendini gérdiigii icin sizinle iligkisi iyi oluyor, size bagli oluyor. Sorun
yaratmiyor. Grup ¢alismasum  kullanmamamiz  uyum saglamasina
yardimct oluyor.” (D2)

Ogretmenler "6gretmen ile iliskili nedenler" kategorisi altinda 6grenci ile iletisim
geligtirmesi, mesleki gelisimi saglama, sinif yonetimi yetersizligini kabul etme ve
gelistirme ve simifin1 degerlendirmesi ile ilgili konular nedeni ile 6gretimsel liderlik
gereksinimini agiklamaya c¢alismuslardir. Bu alt kategoride "Ogrenci ile iletisim
gelistirmesi " (n=14) ve "sinif yonetimi yetersizligini kabul etme ve gelistirme" (n=5)
temalarina drnek olabilecek iki alint1 sdyledir;

"Ogretmenin égretimsel lider olmast onemli. Bilgiyi onlarin seviyesine
indirgemek, anlamalarini saglamak ve anlatmak gerekli. Ama benim ne
anlattigim degil, onlarin ne anladigi 6nemli. Bu fark edilemezse 6gretmen
tiim  bildiklerini swralar. Ogrenci televizyonu dinler gibi dGgretmeni
dinlemis olur. Televizyondaki 6gretmen ile sinifiaki 6gretmen arasinda bir
fark olmali. Iletisim kurmak ve liderlik etmek gerekir. Bir fark yoksa o
ogretmen lider degildir." (B5)

"Miikemmel degiliz. Ogretimsel liderlik bir ihtiyactir. Ogretmen olmus
ama swifinin liderligini yapamayan birgok 6gretmen var. Teknolojiden hig¢
yararlanmayan, kendini gelistirmeye hi¢ calismayan arkadaslarimiz var.
Nastil olsa memuruz, buraya kapagi attik bizi kimse buradan atamaz,
anlayisiyla devam edenler var." (A1)

Ogretmenler "6 gretmen ile iligkili nedenler" alt kategorisi "mesleki gelisimi saglama"
temasinda 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri kullanmasi, giincel yasamla dersleri
iliskilendirebilmesi, 6grenci merkezli diisiinmesi, farkli 6gretim yontemlerini birlikte
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kullanabilmesi, vb. alanlarda kendilerini gelistirme gereksinimi oldugunu

belirtmislerdir. Bu dogrultuda katilimcilar tarafindan belirtilen bir alint1 ise sdyledir;
"Ogretmenin mesleki agisindan kendini gelistirmesini
gerektiriyor....................... Simdi tek basinasiniz. Her koyun kendi
bacagindan asuw oldu. Hatayr yaptin, bedelini édemelisin. deniyor. Her
sey degisti, tek baginayim, giiclii olmak zorundayim. Alaninda donammi
olmak gerekiyor. Artik égretmen profilinde "Ben biyoloji 6gretmeniyim,
uzmanim, yilarin deneyimi var. Bu kadar: yeter." seklinde bir bakis agisi
olmamali. Yonetim bilimi, hiimanizm, insan iliskileri, oOgrencilerin
ergenlik donemi psikolojik yapisi, empati, giidiilenme, vb. bransimizin
disinda bir¢ok konuyu bilmek gerekli."(C5)

Ogretmenlerin 6gretimsel liderligi uygulama nedenlerinde katilimcilarin "egitim
programu ile iligkili nedenler" alt kategorisinde "derslerin amagclarina ulagilmasi ve
egitim programinin iyi uygulanmasi" temalarinda toplanabilecek benzer ifadeleri vardir.
Egitim programu ile iliskili nedenler alt kategorisi (n=22) programin hedeflerinin
gergeklestirilmesi, programla iligkili degisimlerin sik olmasi veya icerigin yogun olmasi
konularini igermektedir. Ogretmenlerin dgretimsel liderliginde egitim programinin iyi
uygulanmasi ile iliskili nedenler (n=10) konusuna 6rnek olabilecek iki alint1 soyledir:

" Programi ¢ok iyi koordine etmek icin gerekli. OSrenci sizden énerilerde
bulunmamzi istiyor. Hikayelestirmek, anektodlar kullanmak gerekli Or:
Nazim Hikmet ve Necip Fazil Kisakiirek sira arkadastymis. Ogretmenleri
Yahya Kemal imig. Yahya Kemal ise Nazim Hikmet'in tivey babastymis....
gibi ilgi cekici bir sekilde duyunca égrenci sasiryor. Ogrenci keyifli bir
ders gecirince size saygisi artiyor. Sizden faydalanabilecegini diisiiniiyor.
Bu nedenle ogretmenin lider olabilmesi igin donanmimli  olmasi
gerekir."(C1)

"Ogretmenin programi daha etkili kullanmasim saglar, dagimk gitmez,
daha planl olmasini saglar. Ogrencilerle programin hedeflerini ve
onlardan beklentilerini bastan paylasir.” (B2)

"Egitim programu ile iliskili nedenler" alt kategorisinde "derslerin amaglarina
ulasilmasi1" (n=12) temasina 6rnek olabilecek bir alint1 s6yledir;

"Ogrenci rutin olarak derse giren ogretmeni bilgi acisindan dikkate
almiyor. Ogretmen swmifta  hedeflerini  belirlendiginde, ¢ocuklara
agikladiginda ve onlara doniit verdiginde daha ¢ok etkili oluyor.
Ogretimsel liderlik amaglara ulasmayr kolaylastirir. Bu  yiizden
ogretmenin dgrencilerle hedeflerini ve onlardan beklentilerini bagstan
paylasmasi gerekir. "(B3)

Ogretmenlerin 6gretimsel liderligi uygulama nedenlerinde katilimer goriislerinden
¢ikan "toplumsal degisim ile iligkili nedenler" alt kategorisinde "toplumsal degisim ve

toplumsal degisime uyum saglama" olmak iizere iki tema bulunmustur. Toplumsal
degisime uyum saglama temast (n=2) okulun bu degisimlerin disinda kalmamasi
gerektigi ile ilgilidir. Toplumsal degisim ve Ogretmenin toplumsal degisime uyum
saglamasi temalar ile okuldaki 6gretmen modelinin degismesi gerektigi belirtilmistir.
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Katilimcilardan bazilarinin bu konuda 6rnek olabilecek goriislerine iliskin iki alinti
sOyledir:

.............. Sorumluluklarimiz artti, yiikiimiiz artti. Degismemiz gerekiyor.
Eskiden ogretmenler, 6grencilere sen oku, sen oku, ne anladin? diyerek
dersi bitirirdi. Simdi birlikte yapiyoruz. Sorumluluklarimiz degisti.
Eskiden veli profili kosulsuz kayitsiz gretmeni kabul ederdi. Ogretmeni
elestirmezdi. Simdiki 6grenci itiraz ediyor. "Kol kirilir yen iginde kalir"
mantigi vardir. Simdi sirf bunu yapsak bilgisiz, donammsiz, yetersiz,
dersini sevmiyor, meslegini sevmiyor, asosyal, iletisim kuramiyor, vb.
olarak algilantyoruz.” (C5).

"Artik toplum ve dgrenci profili degisti. Artik alanimizda lider olmak
zorundayiz. Bizim ddonemimizde kiigiiklere soz hakki taminmazdi.
Biiyiiklerin sdyledikleri hep dogru kabul edilirdi.  Biiyiikler karar
alw.Kiiciikler uygular.Simdiki ¢ocuklar haklarin biliyorlar. ... Toplumsal
roller degisti. Bu degisim ogretmeni degigmeye zorluyor. Eskiden
ogretmenden korkardik, yolumuzu degistirirdik. ...."(D5)

C. Ortaégretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderligi Uygulamalarimn
Sonuclar:

Aragtirmanin iigiincii alt problemi "Ortadgretim dgretmenlerinin 6gretimsel liderligi
uygulamalarinin  sonuglart nelerdir?" seklindedir. Ortadgretim gretmenlerinin
ogretimsel liderligi uygulamalarinin sonuglarina iliskin yapilan inceleme sonucunda ii¢
kategori ortaya ¢ikmustir: 6grenci, okulun gevresi ve okulun insan kaynag . Ogrenci
kategorisinde "akademik basari, sosyal iligkiler, motivasyon ve duygusal gelisim" alt
kategorileri belirlenmistir. Okulun ¢evresi kategorisinde "toplumsal yapinin degisimi ve
aile iligkilerini gelistirme" temalar1 belirlenmistir. Okulun insan kaynagi kategorisinde
"Ogretmenin mesleki gelisimi, 6 gretmenin performans orani, dgretmenin is doyumu ve
okul yonetimine katki" temalar1 belirlenmistir. Ortadgretim 6 gretmenlerinin dgretimsel
liderlik davraniglarini uygulama nedenleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderligi Uygulamalarinin Sonuglart

Kategori Alt Kategoriler Temalar n %

Toplumsal yapinin degigimi 6 9,09
Okulun gevresi ——

Aile iliskilerini gelistirme 5 7,58
Okul yonetimine katk1 10 15,15

(")g‘retmenlerin . Ogretmenin mesleki gelisimi 4 6,06
Ogretimsel Ogretmen Ogretmenin performans orani 6 9,09

Liderligi A5 T

Uygulamalarinin Ogretme.nln is doyumu ! 10,60
Sonuglarina Akademik Basari 12 18,18
Iliskin Goriisler Ogrenci Sos;fal iligkileri 8 12,12
Motivasyon 3 4,55

Duygusal gelisim 5 7,58

Toplam 66 100
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Tablo 5'te gortildiigl gibi ortadgretim dgretmenlerinin 6gretimsel liderligi uygulama
sonuglarina iligkin goriislerden en fazla "okulun insan kaynag" alt kategorisi (n=27)
vurgulanmustir. Okulun insan kaynagr alt kategorisinde en fazla vurgulanan tema "okul
yonetimine katk1"dir (n=10). Ogrenci alt kategorisinde en fazla vurgulanan tema
"akademik basar1" (n=12) kategorisidir. Okul ¢evresi (n=11) kategorisinde toplumsal
yapinin degisimi (n= 6) temasi en fazla vurgulanmustir.

Aragtirmanin ~ bulgulari, ortadgretim Ogretmenlerinin  6gretimsel  liderligi
uygulamasinin sonuglarinin 6grenci ve okulla iligkili olan tiim iiyelere olumlu
yansidigini gostermektedir. Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulama sonuglarinda
"okulun insan kaynagi" alt kategorisinde okul yonetimine katki, 6gretmenin mesleki
gelisimi, Ogretmenin performans oran1 ve Ogretmenin i doyumu konularinda
toplanabilecek benzer ifadeler belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu alt kategoride en fazla
vurguladiklart tema "okul yonetimine katki" (n=10). Okul yonetimine katki (n=10)
temast okul yoneticilerinin yonetim siirecinde yasanan olumlu sonuglara ve yonetimsel
sorunlarin azalmasina iliskindir. Katilimcilardan bazilarin bu konuda 6rnek olabilecek
goriislerine iliskin iki alint1 sdyledir:

"Yénetici agisindan katkisi olur. Ogretmenin simifia bir 6gretimsel lider

olmasi, yoneticinin isini kolaylagtirir, sinifta ne oldugundan emin olur."”
(H1)

"Tiim ogretmenlerin kendini ogretimsel lider olarak gelistirmesi iist
yonetimin  degerlendirmesini  kolaylastirir.  Egitim  kurumlarinin
hedeflerine ulagmasim saglar. Sorunlari azalur.” (C5)

Ogretmenlerin  6gretimsel liderligi uygulamasinin  sonuglarinda katilimeilarin
"dgretmenlerin is doyumu" (n=7). temasinda toplanabilecek benzer ifadeleri vardr. Is
doyumunun saglanmasi ile ilgili olarak katilimcilar tarafindan vurgulanan iki alint ise
sOyledir;

"Ogrencinin olumlu déniitleri geldikce biraz daha iyi oluyorum
Ogrencilerim daha basarili  olmuslar, daha iyi olabileceginizi
goriiyorsunuz. Is doyumunu saglyorsunuz."” ( A5)

"Kendilerini yakin hissettikleri zaman gercek kisisel iletisime geciyoruz.
Ogretimsel rehberlik 6grencilere ulasmak agisindan yararl oluyor.
Déniitlerin siirekliligi, is doyumunu sagliyor.(D5)

Ogretmenler "okulun insan kaynag" alt kategorisi altinda "8gretmenin performans
oran1" temasina iligkin olarak benzer ifadeleri kullanmuglardir. Performans orani ile
katilimcilar okulun diginda da etkinlikler ve geziler diizenleme, internet yoluyla hayati
yasayarak Ogretme, vb. tekniklerin sayisindaki artist agiklamaya calisnuslardir. Bu
konuda katilimeilar tarafindan belirtilen bir alint1 ise soyledir;

"Sinifimi boyayarak basladim. Bransim olmadigi halde bir¢ok dersi
vermem gerekiyor ama ¢ok zor geliyordu. Yanliy yaparsam sonuglart ne
olur diye diisiindiim. Bir¢ok yerden kitap buldum ve kitaplik kurdum.
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Oésrencilerimi izliyorum, okutuyorum. Her seyi yapmaya calistyorum."
(AS5)

Ogretmenler "okulun insan kaynag" alt kategorisi altinda "9gretmenin mesleki
gelisimi" temasinda 6gretimsel liderligi uygulama cabasi iginde mesleki davranislarin
gelistirildigini agiklamaya ¢alismislardir. Bu temaya (n=4) 6rnek olabilecek iki alinti
sOyledir;

"Ogretimsel liderlik 6gretmenin mesleki gelisimi icin yararl olabilir.Ders

programimin daha etkili verilmesini saglamak. Dersi sunarken cesitli
fotograflarla, videolarla toplayip yasama dair ornekler verilebilir." (A7)
"Ogretimsel liderlik égretmene empati kurmayi ogrenmesi  agisindan
yararlt olabilir. Ogretmen olarak bizde degisim gegciriyoruz. Empati
kurdukga ogretmen degisiyor, égrenci degisiyor sonra toplum doniistiyor.
" (D7)

Ogretmenler "6grenci" kategorisi altinda ogrencilerin akademik basari, sosyal
iligkileri, motivasyonlart ve duygusal gelisim vb. alanlarina olumlu yansidigin
belirtmislerdir. Bu alt kategoride "akademik basari" (n=12) temasina 6rnek olabilecek
iki alintt s6yledir;

"Sonug olarak tartisma yok, ogrenci uyumlu, o6grenci sayisi az yani sorun
yok. Ogrencinin 6grenmesi agisindan olumludur." (E4)

"Ogrencinin  6grenmesinin ~ ¢cok  kalict  oldugunu  goriiyorsunuz.
Kullandigimiz yontemin ise yaradigini gériiyorsunuz. Ogrencilere ulasmak
daha kolay, égrencilerin hedeflerine ulasmasina yardim ediyor.” (A5)

Ogretmenlerin  6gretimsel liderligi uygulamasinin  sonuglarinda katilimeilarin
"6grenci "kategorisinde "sosyal iligkileri" (n=8) temasinda toplanabilecek benzer
ifadeleri vardir. Ogretmenler bu temada 6gretimsel liderligin bir kazaninu olarak simifta
iyi iligkilerin kuruldugunu belirtmislerdir. Bu temaya gore katilimcilar tarafindan
vurgulanan iki alint1 ise soyledir;

"Ogretimsel liderligin olumlu sonuglart oluyor. Ogrenciler sinifta mutlu
olup okulun disina yansitir. Kendilerini iyi ifade edebilir, kendi iligkilerini
gelistirir, kendini iyi tamwrlar.” (E1)

"Ogretimsel liderlik  6grencilerin  empati  kurmasi,  dayanmisma-
paylasmasini giidiiler. Ogretimsel lider ders islemek icin 6nce her seyi ve
ortami (¢evre) hazirlar. Sonra hedefleri gerceklestirmeye ¢alisir. Ogretim
icin gerekli hazirlik oldugu icin 6grencinin sosyallesmesi ile ilgilenir."”
(E7)

Ogretmenlerin  6gretimsel liderligi uygulamasinin  sonuglarinda katilimeilarin
"6grenci" kategorisi "duygusal gelisim" (n=5) temasina iligskin olarak benzer ifadeleri
kullandiklarini gostermektedir. Katilimcilardan bazilarinin goriisleri duygusal geligim ve
bundan olumlu etkilenmesi ile ilgilidir. Ogretmenlerin &gretimsel liderligi uygulama
sonuglarinda duygusal gelisim konusuna 6rnek olabilecek iki alint1 soyledir:

"Ogrenci hedeflere ulasng icin arkadasim anlamaya ¢alisir, ényargili
degil de anlayarak dinler. Cesitliligi goriir, farkindalik kazanir ve farkini
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ayirt eder. Kendini sever, olumlu ve olumsuzu karsilagtirarak kendini
gelistirebilir." (E7)

"Daha saglikh bir bilgi alisverisi olur. Ogrencide mutlu olur. Sonugta
ogrenci bizden bu doyumu aldiginda digarida lider aramayacaktir. ...."

(ES)

Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulama sonuglarinda katilimeilarin "6grenci”
kategorisinde "motivasyon " (n=3) temasinda toplanabilecek benzer ifadeleri vardir.
Ogretmenlere gore, dgrenciler dgretimsel liderlik uygulamalarindan sonra siif ortami
ve derslerine daha ¢ok motive olmaktadirlar. Bu temaya gére katilimcilar tarafindan
vurgulanan iki alint1 ise soyledir;

"Hakimiyet saglanan sinifta dersi dinlerken hem 6grenci zevk alir, hem
ogretmen ders yapar." (B2).

"Ogretmen olarak 6grenciyi etkilemek icin kosuyorum,
bilgilendiriyorum. Ogrencileri motive etmeye ¢alistyorum.” (A6)

Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulamasinin sonuglarinda "okulun cevresi" alt
kategorisinde toplanabilecek benzer ifadeleri vardir. Okulun gevresi alt kategorisi (n=11)
aile iligkilerini gelistirme ve toplumsal yapinin degisimine iliskin sonuglari icermektedir.
Katilimcilardan bazilarinin  goriisleri egitim programu ile ilgilidir. Ogretmenlerin
ogretimsel liderliginde toplumsal yapinin degisimi (n= 6) konusuna drnek olabilecek bir
alint1 soyledir:

"Ogretimsel lider olarak cocukta istenilen degisim yaratildigi zaman, aile
ve ¢evre degistirilebilir. Biz bir ¢cocugu kazanirken onun yamindaki birkag
bireyi kazanmis olabiliriz. Dolayisiyla toplumsal doniisiimii saglar.
Cocuga anlattigim bir¢ok seyin aileye tasindigini ve ailenin bunlart komut
olarak alip uyguladigini gordiim.” (C7)

Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulamasinin sonuglarinda katihmcilarin "aile
iligkilerini gelistirme" temasinda toplanabilecek benzer ifadeleri vardir. Aile iliskilerini
gelistirme temasi (n=>5) ailenin hem kendi i¢inde hem de genelde degisimi ve gelisimi ile
ilgilidir. Katilimcilardan bazilarinin bu konuda 6rnek olabilecek goriislerine iliskin bir
alint1 soyledir:

"Ogrencinin duyussal becerilerini kazanmasin saglama, — ailenin ve
okulun biitiinlesmesi saglanmast agisindan yararli olabilir. Bu siirecin
dogal oldugunu gostermek igin gerekli. Degisim aileye yansiyor. Evdeki
yanlis uygulamalar: annesine babasina soyliiyor. Eve yansiyor. Aileyi
doniistiiriir.” (B7)

D. Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderligi Uygulama Engelleri

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi "Ortadgretim Ogretmenlerinin Ggretimsel
liderligi uygulama engelleri nelerdir?" seklindedir. Ortadgretim 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirmeme nedenlerine iligkin yapilan inceleme
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sonucunda alt1 kategori ortaya ¢ikmustir: 6grenci, 6gretmen, fiziksel kosullar, program,
okul cevresi ve egitim yonetimi. Egitim yonetimi kategorisinde "iist yonetimin siyasi
kaygilari, yonetimin yetkin olmamasi, yonetimin destek eksikligi, mesleki gelisim
olanag saglanmamasi, yasal mevzuat ve biirokratik yapiya iliskin simrlamalar, 6gretmen
goriislerinin 6nemsenmemesi ve denetleme sisteminin yetersizligi" alt kategorileri
belirlenmistir. Ogretmen kategorisinde "mesleki isbirligi eksikligi, 6gretmen yetistirme
sistemi ve 6gretmen niteliginin yetersizligi " alt kategorileri belirlenmistir. Okul ¢evresi
kategorisinde "toplumsal yapi, okul-aile ile iligkilerinin yetersizligi ve gretmene iliskin
algt" alt kategorileri belirlenmistir. Ogrenci kategorisinde "egitimsel seviyesinin
diistikligii ve secme ve degerlendirme yontemleri" alt kategorileri belirlenmistir.
Program kategorisinde "programin sik sik degismesi ve miifredat agirligi" alt kategorileri
belirlenmistir. Ortadgretim dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini uygulama
nedenleri Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderligi Uygulamasinin Engelleri

. Alt 0
Kategori Kategoriler Temalar n %
Ust y6netimin siyasi kaygilari 5 | 0,039
'Yonetimin yetkin olmamast 8 0,062
Yonetimin destek eksikligi 10 0,078
Mesleki gelisim olanaksizligi 5 0,039
?giti{n . |[Mevzuat ve biirokratik yapiya
Yonetimi fijickin simnirlamalar 7 0,055
Qgretmen gérﬁs}ermm 4 0,031
Onemsenmemesi
Denet!emgsnstemmm 4 0,031
yetersizligi
Toplumsal yap1 6 0,047
Okul Okul-aile iliskilerinin
Cevresi yetersizligi 5 0,039
Ogretmenlerin Ogretmene iligkin alg 4 | 0,031
(")E.retin.lvs.el Program Pr?gramm flk c{egismesi 5 0,039
iderligi Miifredat agirligi 8 0,062
Uygulamasmin [ Fi-iksel
_ Engellerine kosullar 17 | 0,133
Higkin Gorisler Mesleki isbirligi cksikligi 4 | 0031
) Ogretmen yetistirme sistm. 2 0,016
Ogret
gretmen 17 o T Deger yapisi 9 0,071
Ogretmen niteliginin >
etersizligi Egitimsel 151 5 57
Y £ yetersizlik '
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Egl'ﬁlmfglﬂsemyesmm 9 0,071
. . |dustkligi
Ogrenci Se¢me ve degerlendirme
e¢ g 6 0,047
yontem.
Toplam 128 100

Tablo 6'da goriildiigii gibi ortadgretim 6gretmenlerinin dgretimsel liderligi uygulama
engellerine iligkin goriislerden en fazla "egitim yOnetimi" alt kategorisi (n=43)
vurgulanmustir. Egitim yonetimi alt kategorisinde en fazla "yonetim desteginin eksikligi"
(n=10) temas1 vurgulanmugtir. "Ogretmen" alt kategorisinde (n=25) en fazla vurgulanan
tema ise "0gretmen niteliginin yetersizligi" (n=19) temasidir. Fiziksel kosullar temasina
(n=17) iliskin materyal eksikligi, arag-gereg, kitap yetersizligi-niteliksizligi, vb.
ozellikler belirtilmistir. Okul gevresi (n=15) alt kategorisinde toplumsal yap1 (n= 6)
temast en fazla vurgulanmustir. Ogrenci alt kategorisinde "egitimsel seviyenin
diistikligi" (n=9) temas1 en fazla vurgulanmigtir. Son olarak "program" alt kategorisinde

"miifredatin agirlig1" (n=8) temasi en fazla vurgulanmustur.

Aragtirmanin ~ bulgulari, ortadgretim Ogretmenlerinin  Ogretimsel  liderligi
uygulamasinin engellerinin oldukca ¢esitli oldugunu gostermektedir. Ogretmenler
"egitim yOnetimi" alt kategorisi altinda "yOnetim desteginin eksikligi" Ogretimsel
liderligin uygulanmasinda siklikla yasanan bir engel olarak belirtmislerdir. Bu temaya
ornek olabilecek iki alint1 s6yledir;

"Yonetimin de beni anlamasi gerekir. Yoneticinin beni motive etmesi
gerekir. Ne kadar deneyimli olursak olalim sinifa girerken nétr olmamiz
gerekir. Bir¢ok sorunumuz var, sosyoekonomik, vb. lider olmamiz igin
idarenin yamimizda olmasi gerekir. Yonetimin yammizda oldugunu
hissettigimizde durusumuz degisir. Bir sorun yasadigim zaman arkamda
kimseyi goremiyorum. Kurumumun benim lider oldugumu hissettirmesi ve
onaylamasi gerekir."(B5)

Okulun yénetimi ¢ok onemli. ..Yonetim olumlu bir ortam (maddi ve
manevi) saglamali ve kaynak saglamali. Materyali bir sekilde saglyoruz
da yonetimin manevi destegi onemli. Ogretmen yeni bir sey yaptiginda
ogretmeni koruyan ve kollayan bir giic gerekli. Ders yili baslayacak.
Okulda tadilat var. Swifimi bir an once hazirlamak istiyorum.
Ogrencilerimi, arag gerecimi tasimak istiyorum. Ogrencinin yaninda sinif
diizeni kaygis1 yasarsam nasil lider olabilirim." (C7)

Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulamasinin engellerinde "egitim ydnetimi"
kategorisinde "yOnetimin yetkin olmamasi" (n=8) temasinda toplanabilecek benzer
ifadeleri vardir. Bu tema Ogretmenler okul yoneticilerinin siiregte yeterince destek
olmamasini yonetim bilim alanindaki bilgi eksikligi ile agiklamaktadirlar. Bu temaya
gore katilimeilar tarafindan vurgulanan iki alint1 ise sdyledir;
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"Yoneticilerin insani ve teknik bilgiye sahip olan, alanlarinda uzman
kisiler tarafindan segilmesi gerekir. Yoneticilerin 6gretmene destek olmasi
gerekir. Ogretmenlerin nitelikleri birbirinden ¢ok farkli. Olumlu ve
olumsuz niteliklere sahip olan Ogretmenler var. Miidiir hepsine esit
davramr, ¢alisan ile calismayani ayiwrt etmezse, ¢aligan niye ¢aligsin. Hem
caligmiyor, hem niteligi diisiik, hem de kaywrirsa sorun olur.” (B5)

"Yoneticiler her seyi kendileri belirlemek istiyor. Bazen velinin gozii
oniinde ogretmenin sinifinda liderlik alamna bile miidahale ediyorlar.
Ogretmene sen kdsede dur, senin yerine ben karar veririm diyor.
Ogretmenin karar alma yetkisini kendisinden altyor."(F7)

Ogretmenlerin 6gretimsel liderligi uygulamasmin engellerinde egitim ydnetimi
kategorisi "yasal mevzuat ve biirokratik yapiya iliskin sinirlamalar" (n=7) temasinda
benzer ifadeleri kullandiklarin1 gdstermektedir. Ogretmenlerin &gretimsel liderligi
uygulama engellerinde yasal mevzuat ve biirokratik yapiya iligskin simrlamalar konusuna
ornek olabilecek iki alint1 $6yledir:

"Yasal engeller var. Tiim siniflar arasinda uyum olsun. Ortak kitaplar
kullanalim ve uygulayalim istiyoruz. Kaynak onermek yasak. Farkli
kitaplar kullanamiyoruz. Ortak sinaviar yapiyoruz. Bazi kitaplarda farkl
soru tarzlari oluyor denemek istiyoruz. Yonetim kitap se¢memize izin
vermiyor." (A2)

"Fazla prosediir var. Teknolojinin bu kadar kullanildig: bir ¢agdayiz ama
anketler, analizler, raporlari, veli toplanti tutanaklar: gibi detaylar ¢ok
yoruyor. Gérsel sanatlar dersinde ¢ok olmasa da yazilart var, 6lgme
degerlendirmeleri var. Bunlarla mi ugrasisin, o6grenciyle biling
kazandirmaya ¢alisilsin. Prosediirler ¢ok fazla zamammizi alyor, asil
yapmamiz gerekenlere enerjimiz kalmiyor."(D5)

Ogretmenlerin 6 gretimsel liderligi uygulamasinin engellerinde "6 gretmen" (n=25) alt
kategorisinde mesleki igbirligi eksikligi, Ogretmen yetistirme sistemi ve Ogretmen
niteliginin yetersizligi (n=19) (deger yapisi ve egitimsel yetersizlik) temalar
belirlenmistir. Ogretmenlerin egitimsel yetersizligi alt temasma iliskin katihmcilar
benzer ifadeler kullanmigtir. Bu temaya gore katilimeilar tarafindan vurgulanan iki alinti
ise soyledir;

"Liseden ilkogretime ders anlatmaya gittigimde ogrencilerin ¢ogunun
salak oldugunu diigiinmiistiim. sonra bu kadar égrencinin boyle olmasi
miimkiin degil, problem ben de diye diistindiim. Cocuk psikolojisi ile ilgili
kaynaklar: okuyunca ¢ocuklart anlamadigimi  gordiim.  Ogretmenin
bireysel olarak kigisel gelisime kapali olmast bir sorun. Bir grup degisime
direniyor, sorumlulugun ogrenciyle paylasilmasina karsi. Bizim
bilmiyoruz dememize karsi ¢ikiyorlar." (F4)
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"Ogretmenin fikri sabit olmamal. Donanimli olmali (alan bilgisi, iletisim
giictiniin yiiksek olmasi, kendisi ile barisik olmasi,), yonlendirme giicti
yiiksek olmali, giizel konusma becerisi olmali. Ogrenciye farkly bir pencere
a¢mali.” (C6)

Ogretmenlerin "dgretmen" alt kategorisinde "mesleki isbirligi eksikligi" (n=4) temasi
ogretimsel liderligi uygulama g¢abasinda olan bazi 6gretmenlerin diger meslektaslari
tarafindan olumsuz algilandigr ve desteklenmedigini agiklamaktadir. Bu temaya goére
katilimeilar tarafindan vurgulanan bir alint1 s6yledir;

"Bu tip alt sosyoekonomik gevrelerde (kiigiik cevreler) olumsuz bakis agisi,
miidiiriin farkly bakis acilarina tahammiiliiniin olmayist ve one ¢ikan
ogretmenlerden hoslanmamasi, o6gretmenler arasinda koordinasyon
eksikligi, kisisel rekabet ve tutarsizlik olabilir. Ogretmenler aras: kigisel
problemler bazen amacin ve egitimin éniine gegebiliyor."(B7)

Ogretmenlerin &gretimsel liderligi uygulamasimin engellerinde "fiziksel kosullar"
(n=17) temasina toplanabilecek benzer ifadeleri vardir. Bu temaya gore katilimcilar
tarafindan vurgulanan iki alint1 ise soyledir;

"Fiziksel olanaklar bir engel. Hobi odalari yok. Sanatsal faaliyetler
gerekli. Liderlik kendi basina karar alma yetisidir. Iki top istiyorlar.
Yonetici vermiyor, beden egitimi 6gretmeni vermiyor. 40 dakika beni
baslarina veriyorlar. Cocuk sikiliyor, baskasina sariyor.” (C3)

"Internet erigimi, fotokopi, kaynak, vb. yok. Aidat yok, maddi kaynak yok.
Ozel okullara belli bir édenek veriliyorsa devlet okullarina da édenck
verilmesi gerekir." (A4)

Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulamasinin engelleri olarak "okul cevresi"
(n=15) alt kategorisinde "toplumsal yapi, okul-aile ile iliskilerinin yetersizligi ve
Ogretmene iliskin alg1" temalar1 yer almustir. Toplumsal yap1 (n= 6) temas1 konularinda
toplanabilecek benzer ifadeler belirtmislerdir. Ogretmenlerin toplumsal yapi ile ilgili
olarak katilimcilar tarafindan vurgulanan bir alintisi ise sdyledir;

"Onderligimiz ise yaramiyor. Toplumsal yap: nedeniyle inandirict olamiyoruz."

(A6)

Ogretmenleri "okul cevresi" alt kategorisi altinda "okul-aile ile iliskilerinin
yetersizligi" temasina iligkin olarak benzer ifadeleri kullanmislardir. Katilimeilar okul-
ile aile iligkilerinin yetersizligi (n=5) ile okul iiyelerinin velileri tanimamasindan
kaynakli olarak &grenciye desteklerinin sinirli olmasi veya olumsuz olmasini agiklamaya
calismiglardir. Bu konuda katilimcilar tarafindan belirtilen bir alint1 ise s6yledir;

"Cevre veya veli egitime biraz daha énem verse her sey degisebilir.
Cocuga aile yasaminda ¢ok fazla sorumluluk (kardesine bakma, vb.)
yiikleniyor. Cocuk, ¢ocuk oldugunu hissetmiyor. buna ragmen ¢ocugu
motive etmeye ¢alistyoruz”. (ET)
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Ogretmenler "okul gevresi" alt kategorisi altinda "6 gretmene iliskin olumsuz algt"
temasinda 6 gretimsel liderligi uygulama cabasi i¢inde iken karsilastiklart olumsuz algiy
actklamaya ¢aligmuglardir. Bu temaya (n=4) 6rnek olabilecek bir alint1 s6yledir;

"Ogretmenin calismadigi diisiiniiliiyor. Bu algi ve ényargilar 6gretmende
bezginlik yaratiyor. Bu algilar 6gretmeninin motivasyonunu diigtiriiyor.
"Ben ¢aligiyorum, goriilmiiyor ve fark edilmiyorsa, ben niye yapiyorum?"
diye diistiniiyoruz. Psikolojik olarak 6gretmene bu giydirilmeye ¢alisiliyor.
Herkes bizi su¢luyor, peki okullarda kim ¢aligiyor. ............... "(F4)

Ogretmenlerin  dgretimsel liderligi uygulamasinin engellerinde "ogrenci" alt
kategorisinde toplanabilecek benzer ifadeleri vardir. Ogrenci alt kategorisi (n=15)
Ogrencinin egitimsel seviyesinin diisiikliigii (n=9) ve Ogrenci secme-degerlendirme
yontemlerine (n=6) iliskin sorunlart ve engelleri igcermektedir. Katilimcilardan
bazilarmin goriisleri egitimsel seviyesinin diisiikliigiine ile ilgilidir. Ogretmenlerin
ogretimsel liderliginde egitimsel seviyesinin diisiikliigii (n= 9) konusuna ornek
olabilecek iki alint1 $0yledir:

"Basart diizeyi ¢ok diigiik Ogrenciler bir araya getiriliyor. Ogrenci
basarist daha ¢ok diisiiyor.” (A1)

"Ogrencinin  hazirbulunuslugu yiiksek ise benim isim kolaylasir,
ogrencinin hazirbulunuslulugu daha diisiik ise sorun olabilir." (43)

Ogretmenlerin 6 gretimsel liderligi uygulamasinin engellerinde "program" (n=13) alt
kategorisinde toplanabilecek benzer ifadeleri vardir. "Miifredat agirligi" (n=8) ve
"programin sik sik degismesi" (n=5) temalar1 sinif i¢inde 6gretmenin sorun yagamasi ile
ilgilidir. Katilimcilardan bazilarinin "miifredat agirligl" temasina 6rnek olabilecek
goriislerine iliskin bir alint1 s6yledir:

"... Once bana ¢ocugun anlatilmasi veya onu tanimam gerekiyor. Ama ben
onun adini ezberlemegi sene sonunda basarabiliyorum. Ciinkii igimiz ¢ok
yogun, kitaplarumizda konular ¢ok yogun, iiniversitede biyoloji egitimi
veriyor gibiyiz. Bu kadar ayrintiya gerek yok, temel olanlari bilmesi
yeterli. Ancak simaviarda soruluyor. Simiflarimda akademik kariyer
yvapmak isteyen oOgrencide var. Onu dikkate almazsam o da yanls.
Miifredat beni bagliyor. Ders saati sayisi, bu miifredata gére ¢cok az." (A5)

IV.Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma ile ortadgretim Ogretmenlerinin &gretimsel liderlik rollerini
uygulamasina iligkin goriisleri belirlenmeye ve dgretimsel liderligi uygulama nedenleri,
sonuglart ve engelleri agisindan oneriler sunulmaya caligilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda 6gretmenler 6gretimsel liderlik
davraniglarini gésterme diizeylerini genel olarak "Biraz","Siklikla" ve "Cok" diizeyinde
belirtmiglerdir. Ogretmenler "Cok" diizeyinde en yiiksek oranda &gretimsel liderlik
davramslarindan "Egitim programim etkili uygularim" ve "Ogrencileri ¢alismaya
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6zendiririm" davranislarini gergeklestirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler "Siklikla"
diizeyinde en yiiksek oranda 6gretimsel liderlik davranislarindan "Egitim programim
koordine ederim" davramisini gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir. Bununla birlikte
ogretmenler dgretimsel liderlik davraniglarini benimserken ancak "Cok ve Pek Cok"
diizeyindeki davranislarin sinirl oldugu ve 6gretimsel liderligin bazi davranislarinin
goriilme oraninin daha az oldugu goriilmektedir. Alanyazinda bu arastirmanin
bulgularint destekleyen bazi arastirma sonuglart yer almaktadir. Buyrukc¢u'nun (2007)
arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri, 6gretmenlerin "egitim programini koordine
etme” gorevini “her zaman”; bunun disinda kalan dokuz gorevi ise “gogunlukla” yerine
getirdiklerini; &gretmenler ise “Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, “egitim
“programin1 koordine etme”, “Ggrenci ilerlemesini izleme”, “varligini hissettirme”,
“Ogrencileri O6grenmeye Ozendirme”, “mesleki gelisimini saglama ve ‘“akademik
standartlar gelistirme ve uygulama” olmak iizere yedi gorevi “her zaman” yerine
getirdiklerini; bunun diginda kalan, “okulun amaglarini gelistirme”, “okulun amaglarin
actklama” ve “Ogretim zamanimi koruma” gibi lic gorevi ise “cogunlukla” yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Giin'e (2012) gore dgretmenler dgretimsel liderlik ile
ilgili ifadeleri "¢cogunlukla" diizeyinde gdsterdiklerini belirtmislerdir. Giirses'e (2015)
gore  Ogretmenler  Ogretimsel  liderlik  rollerini  "¢ogunlukla"  diizeyinde
gergeklestirmiglerdir. Tok'un (2016) arastirmasinda ise genel olarak Ogretmenler
ortalamanin biraz lizerinde Ogretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirdiklerini
belirtirken, bu davramislardan en ¢ok "Ogretim siireci ve &grenciyi degerlendirme."
davranisini ve en az olarak "Derslerin amacin1 paylasma ve agiklama." davranisini
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte Cosar'a (2010) gére 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri yoniinden en etkili boyut diizenli
Ogretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma olup, en az etkili bulunan boyutlar ise
Ogretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi ve dersin amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas: boyutlaridir. Erol'a (2012) gore 6gretmenler dgretimsel liderligin okulun
misyonunu tanimlama, egitim programi-6gretimi degerlendirme ve olumlu 6grenme
iklimi gelistirme davranislarini ‘Cogunlukla’ yerine getirmekte, bunlardan en yiiksek
oranda olumlu "6grenme iklimi gelistirme" davramigini gostermektedirler. Ayrica
Aygiin'lin (2014) aragtirmasina gére Ogretmenlerin &gretimsel liderlik boyutlarindan
“Ogretimin planlanmasi, gerceklestirilmesi, denetimi ve degerlendirilmesi”, “olumlu
ogretme, ogretme ikliminin ve simif kiiltiiriinlin olusturulmas1”, “diger dgretmenlerin
gelisimine destek verme ve model olma”y1 ve “cevresel ve toplumsal degerlere uyum
saglama”y1 "¢ok yiiksek diizeyde" ve “Ogrenci gelisiminin, basarisinin izlenmesi ve
odiillendirilmesi” ve “Ogretmenin bireysel degisimi ve mesleki gelisimi’ni "yiiksek
diizeyde" ve “cevre ve toplum destegini saglama”yr disiik diizeyde
gerceklestirmektedirler. Yalginkaya ve Tonbul'un (2002) arastirmasina gore ise sinif
yonetimi becerilerinin alt boyutlarindan olan “zamani verimli kullanma” ve “6grenci
katilimi” 6gretmenler tarafindan en diisiik diizeyde degerlendirilmistir. Alanyazin ve bu
arastirmanin bulgularia gore dgretmenler Ogretimsel liderlik davraniglarini oldukea
yiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Ancak sinif yoneticisi olarak
Ogretmenlerin bu alt probleme iliskin sonuglart ile 6gretimsel liderligin engellerine
iligkin alt problem sonuglari birbirleri ile ¢elismektedir. Hem yiiksek oranda 6 gretimsel
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liderlik davraniglarini gosterip hem de ¢ok sayida engel tanimlamalar sergiledikleri
olagan Ogretmenlik davraniglart ve liderlik davranislarini  6zdeslestirme, asiri
genellestirme egilimi veya kendilerini daha ideal gorme egilimi, vb. nedenlerden
kaynaklanabilir. Meslegin zorluklarina ragmen birgok Ogretmenin bir ideali
gergeklestirme ¢abasi olabilmektedir. Ancak alt yapt imkéanlar1 ve yetkinlikleri yeterli
olmadig1 icin g¢abalarma fazla anlam yiiklemekte olabilirler. Bu durumda,
ogretmenlerden Ogretimsel liderligi uygulayanlarin ise tiim engellere ragmen
gerceklestirmesi ise yiiksek bir motivasyon kaynagina dayali olabilir. Dolayisiyla bu
bulgu 6gretimsel liderlik ile ilgili egitim almalarina ragmen 6 gretimsel liderlik kuraminin
icerigi ile 6gretmenlerin uyguladig1 ve anladig 6gretimsel liderligin heniiz ortiismemesi
iligkili olabilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda ortadgretim &gretmenlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarini uygulama nedenlerine iliskin goriislerden en fazla
"dgrenci ile iliskili nedenler" alt kategorisi vurgulanmustir. Ogrenci ile iligkili nedenler
alt kategorisinde en fazla vurgulanan tema "Ogretmenden etkilenmesi" temasidir.
"Ogretmen ile iliskili nedenler " alt kategorisinde en fazla vurgulanan tema ise "6 grenci
ile iletisim gelistirilmesi" temasidir. Dort kategori icinde en az vurgulanan tema
"toplumsal degisim" kategorisidir. Alanyazinda bu bulgu ile ilgili dogrudan bir
arastirmaya rastlanilmamustir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgularina gore
ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislarint uygulamasinin en 6énemli
nedeni 6grencidir. Ciinkii 6gretmenin sinifta varlik nedeni 6grencidir. Dolayisiyla sinif
yonetim siireci sonunda &grencinin gelisimi i¢in 0gretimsel liderliin uygulanmasi
gerekmektedir.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi dogrultusunda ortadgretim &gretmenlerinin
Ogretimsel liderligi uygulama sonuglarina iligkin goriislerden en fazla "okulun insan
kaynag1" alt kategorisi vurgulanmustir. Okulun insan kaynag alt kategorisinde en fazla
vurgulanan tema "okul yOnetimine katki"; en az vurgulanan tema ise "Ogretmenin
mesleki gelisimi"dir. En az vurgulanan kategori "okul ¢evresi"dir. Alanyazinda bu bulgu
ile ilgili dogrudan bir arastirmaya rastlanilmanmustir. Arastirmanin {iglincii alt problemi
ile ikinci alt probleminin bulgulari birbirini desteklemektedir. Ogretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglarin1 gésterme nedenleri arasindan en ¢ok "okulun insan kaynagi" alt
kategorisine iligkin temalar 6ne ¢ikarken 6gretimsel liderlik davranislarini uygulamanin
sonuglariin dolayisiyla en ¢ok ydnetici ve Ogretmene yansidigi bulunmustur. Bu
bulgunun nedeni 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi uygulamasi ile birlikte sinifta
gerceklesen uygulamalarin Ggrencinin  motivasyonunu ve basarisint arttirmasi ve
dolayisiyla 6gretmenin daha uyumlu ve basarili sinif ortaminda mesleki doyumunun
artmasindan kaynaklanabilir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda ortadgretim Ggretmenlerinin
ogretimsel liderligi uygulamanin engellerine iliskin goriislerden en fazla "egitim
yonetimi" alt kategorisinde "ydnetim desteginin eksikligi" temas1 vurgulanmustir. Tkinci
olarak "Ggretmen" alt kategorisinde "Ogretmen niteliginin yetersizligi"; en az ise

"program" alt kategorisi buna iligkin olarak "miifredatin agirlig1" temasi vurgulannustir.
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Ayglinin (2014) arastirmasina gore otoriter ve yaptirimci mildiir davranislari,
ihtiyaglara cevap veremeyen plan ve programlardan kaynaklanan sikintilarin st
makamlara iletilememesi, 6gretmenlerin okul yonetimince desteklenmemesi, karar alma
stirecine dahil edilmemeleri, mesleki yonden &gretmenlerin gelisimine maddi manevi
yardimci olunmamasi, gaba ve gayretlerin takdir edilmeyip 6diillendirilmemesi, vb.
biirokratik engeller ve miidiir etkisi 6gretmenlerin dgretimsel liderligini sinirlamaktadir.
Miifredatlarin yetistirilmesi zorunlulugu, egitim planlama ve degerlendirmelerin fazla
zaman almasi, okul, sinif ve ailevi ylikiimliiliiklerinin yogunlugu, ders yiikiine ek olarak
verilen gorevlerin yogunlugu, vb. zaman smirliligi 6gretmenin 6gretimsel liderligini
sinirlamaktadir. Her 6gretmenin ‘lider 6gretmen’ olmasi, dgretmenlerin, 6grencilerin
tiim sorunlarini iistlenmesi, 6grencilerin tiim sorunlarini ¢ézmesi, vb. farkli beklentiler
sorun olarak goriilmektedir. Maddi kazancin yetersiz olmasi, maddi yetersizlik nedeniyle
mesleki gelisim i¢in seminer, kurs, sempozyum vb. etkinliklere katilamamak, vb.
eksiklikler ogretimsel liderligin Oniindeki engellerdir. Aygiin'niin (2014) arastirma
bulgular1 bu arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Alanyazin ve bu arastirmanin
bulgularina gore ortadgretim OSgretmenlerinin  6gretimsel liderligi uygulamasinin
engelleri olarak egitim yOnetimi temasinin goriilmesinin nedeni bu siiregte kendini
gelistirebilme agisindan egitim yoneticilerinin desteklerine gereksinim duymalar ve
bunu daha az kargiladiklari igin engel olarak goriiyor olabilirler. Ayn1 zamanda
Ogretmenlerin 6gretimsel liderligi uygulama engeli olarak 6gretmenleri goriiyor olmalart
Ogretmenlerin bu konudaki yeterlik alanlarinin diisiik olmasindan kaynaklanabilir.
Dolayisiyla egitim 6 gretim siireci i¢inde 6gretimsel liderligi uygulayan veya alt yap1 ve
yetkinlikleri yeterli olmayan ancak uygulamaya calisan O6gretmenler bulunmaktadir.
Ancak mesleki igbirligi eksikligi nedeniyle sistemde kendilerini hem pedagojik hem de
teknolojik agidan baski altinda hissettikleri sdylenebilir.

Aragtirmanin  problemi dogrultusunda ortaggretim Ogretmenlerinin dgretimsel
liderligi uygulamayi olumlu algiladiklari, sonuglarma iliskin olumlu goriislere sahip
olduklar1 ancak uygulamanin Oniinde ¢esitli engellerin ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
baglamda arastirmanin sonuglar1 dogrultusundaki oneriler sunlardir:

1. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini daha gok gdsterebilmeleri, asir:
genellestirme egilimini azaltmalart ve bireysel farkindaliklarinin artirilarak 6zyonetim
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretimsel liderlik konusunda kisisel gelisim
egitimleri almalari saglanabilir.

2. Ortadgretim dgretmenlerinin dgretimsel liderlik davraniglarini uygulamasinin en
onemli nedeni 6grenci olarak one ¢iktigina gore 6zellikle ortadgretimde dgrencilerin
gelisim diizeyi dikkate alindiginda 6gretmenlere 6grencilerin ergenlik 6zellikleri ve
yapis1 ve derslerinde teknoloji kullanimini artirma, dgrencilerin sosyal gelisimi, deger
kazandirma vb. konularinda, ayn1 zamanda 6gretmenlerin sinif yonetimi konusundaki
eksiklerinin kabul edilmesi nedeniyle sinif yonetimi ve liderligi konularinda da hizmetici
egitimler verilebilir.
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3. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davramislarini gostermeleri icin tesvik edilmesi
ve giiclendirilmesi, okul yoneticilerinin sdylemlerinde siklikla vurgulanmasi ve okulun
yetersizliklerinin karsilanmasi saglanabilir. Okul i¢inde ve disinda gretmenler arasinda
isbirliginin gelistirilmesi i¢in mesleki orgiitlere iiye olma ve ortak projelerde gorev alma
vb. olanaklar saglanarak birbirlerinden 6grenmeleri saglanabilir.

4. Ogretmenlerin dgretimsel liderligi uygulamasinin engellerini azaltmak amaciyla
egitim yoneticilerinin destek saglamasi ve 6gretmenleri meslek icinde gbzlemleyerek
yetersizliklerini giderme konusunda onlara mentorliik yapabilmesi gerekir. Bu anlamda
okul yoneticilerinin de liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in Egitim Y6netimi alaninda
lisans iistli uzmanlik egitimleri almasi saglanabilir.
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