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Ozet:

Bu arastirmanin amact egitim 6rglitlerinde orgiitsel baglilik ve is doyumu iliskisini
meta analiz ybéntemiyle incelemektir. Ayrica, arastrmada egitim Orglitlerinde
orgtitsel baglilik ve is doyumu iliskisine etkisi olabilecek moderatér degiskenlerin
varligt da aranmistir. Bu amaclarla, arastirmaya dahil edilme 6lciitlerine uygun
calismalar belirlenmistir.  Bu kapsamda 2008-2016 yulart arasinda yayinlanan,
Tiirkiye'deki egitim orglitlerindeki érgiitsel baglilik ve is doyumu arasindaki iliskiyi
inceleyen ve meta analiz icin gerekli olan drneklem sayist ve Pearson Korelasyon
katsayist (r) degerini iceren 11 ¢alismanin meta analizi yapdmustir. Arastirmada etki
bliyiikliikleri degerleri, yayin yanliligi, heterojenlik ve anlamlilik testleri sonuglart
CMA 3.0 programt kullaniarak elde edilmistir. Rastgele etkiler modelinde yiirtitiilen
arastirmada egitim érglitlerinde érglitsel baglilik ve is doyumu arasindaki etki
buyiikligiiniin 0,525 degeri ile orta diizeyde ve pozitif yonlii oldugu belirlenmistir.
Egitim orgtti calisanlarinin istihdam durumunun (kamuda ya da ézel sektérde
calisma durumu) 6rglitsel baglilik ve is doyumunda moderatér rol oynadigy o6zel
sektor calisanlarinda, kamu c¢alisanlarina gére orgiitsel bagliik ve is doyumu
iliskisinin daha ytiksek oldugu bulgusuna ulasimustir. Arastrmaya dahil edilen
calismalarin yayun tiirii ve 6gretmenlerin gérev yaptigt kademe tiirii 6rglitsel baglilik
ve is doyumu iliskisinde moderatdr rol oynamamaktadir.
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GiRIS

Egitim bir toplumun sahip oldugu insani yeniden yaratarak gelecegini kontrol etme
girisimi olarak tanimlanabilir (Aydin, 2010). Toplumun sekillendirilmesi konusunda 6nemli bir
yere sahip olan egitim faaliyetlerinin buylk bir kismi egitim 6rgutleri araciigiyla gerceklestirilir.
Bu baglamda egitim faaliyetlerini ylriten calisanlarin yliksek verimlilikle calismasi, yaptiklari iste
etkili olmalari beklenir. Orgiitsel bagllik ve is doyumu da bu beklentinin gerceklesmesine énemli
katki saglayabilecek olgulardandir.

Baglilik kavrami Tirk Dil Kurumu soézliglnde; bireylerin kendilerini bir topluluk,
toplumsal kesim ya da kiimenin lyesi saymalari veya birine karsi, sevgi, saygi ile yakinlik duyma
ve gosterme seklinde tanimlanmaktadir. Baglilik; bir kisiye, bir diislinceye ya da bir kuruma karsi
gosterilen ve yerine getirmek zorunda olunan bir yikimliligu ifade etmektedir (Balay, 2000).
Genel olarak baglilik, yiksek derecede bir duygudur; bir kisiye, bir diistinceye, bir kuruma ya da
kendimizden daha biytk gordigimuz bir seye karsi gosterdigimiz yakinhgi ve yerine getirmek
zorunda oldugumuz bir yikimliligu anlatir (Mercan, 2006). Baglhk, farkli zihinsel durumlar
tarafindan sekillendirilen ve bireyi bir hedefe yonelik olarak belli bir davranis bigimini
sergilemeye yonlendiren bir olgudur (Meyer ve Herscovitch, 2001).

Baglilik ile ilgili daha bircok tanim yapilabilir. Ancak tanim sayisi ne kadar ¢ok olursa
olsun, bagllik kavraminda ana fikir, bagliligin kisiden kisiye degisebilen 6l¢lide ortaya ¢ikan ve
belirli bir hedef igin icten ya da zorunlu bir sekilde yakinhk gosterme duygusu oldugu
soylenebilir. Bu yakinhk gosterdigi hedeflerden birisi de icinde bulundugu 6rgt olabilir.

Orgutsel baghlik calisanlarin érgiit amaclarini benimsemesinde, kurumda kalma istegini
strdirmesinde, orgiit yonetimine ve faaliyetlerine katilmalarinda, 6rgut ici yaratici ve yenilik¢i bir
tavir sergilemelerinde énemli bir olgudur (Durna ve Eren, 2005). Orgiitsel baglilik, bir ¢ok
disiplinde calisma konusu olan bir kavramdir. Sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi farkl disiplinlerde
farkli bakis agilariyla tanimlanabilmektedir. Bu nedenle 6rgtitsel baglilik kavrami ile ilgili Gizerinde
goris birligine varilmis bir tanim bulunmamaktadir. Bundan dolayi yapilan ¢esitli tanimlarin
incelenmesi orgutsel baglilik kavraminin farkli yonlerinin anlasilmasinda 6nem tasimaktadir.

Orgutsel baglilik, érgiitle zdeslesme, isi benimseme ve érgiite sadakat unsurlarindan
olusan bir butlindir ve kisinin 6rglitiin amag ve degerlerine uyum sadlayarak orgitl
kabullenmesi, 6rgut aktivitelerine psikolojik olarak dahil olmasi ve 6rgiite sadik olma durumunu
belirtir (Burchanan, 1974). O'Reilly ve Chatman (1986) orgutsel baghhgi, kisilerin orgite
duyduklari psikolojik baghlik olarak gérmektedirler. Bu goéris agisina gore orgitsel baglilik,
kisilerin drgiit dzelliklerini icsellestirme, drglitsel bakis acisina uyum gdsterme derecesidir. Ozsoy,
Ergll ve Bayik'a (2004) gore orgutsel baghhk, bireyin 6rgut ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan Gstin
gérmesidir. Orglitsel baglilik, calisanlarin érgiite karsi hissettikleri psikolojik bagliliktir. Baghlik,
ise duyulan ilgi, sadakat ve orgutsel degerlere karsi duyulan gl¢li inangtan kaynaklanmaktadir
(Cekmecelioglu, 2006). Eisenberg, Monge ve Miller (1983) &rgutsel bagliligi, calisanin 6rgitle
6zdeslesmesi ve ona katilmasinin gdreceli gucl olarak tanimlayarak, érgitsel bagliligi érgutin
amag ve degerlerine gugclu bir inang ve kabul gosterme, 6rgut adina anlaml caba gdstermeye
isteklilik gosterme, oOrgitte Uyeligin slrdirilmesine glgli bir arzu duyma olarak ifade
etmislerdir.

is, insanlarin yasamini sirdirebilmeleri icin ihtiyac duydugu temel ihtiyaclarin
karsilanmasinda maddi destek saglar. islerinden elde ettikleri gelir sayesinde insanlar yasamlarini
devam ettirir. Bir bakima isin, insanin yasaminin merkezi oldugu sdylenebilir. insanlar ginin
ortalama sekiz saatini islerinde gecirmektedir. Bu nedenle insanin isteki yasantisinin kalitesi
onem tasimaktadir. Bu baglamda isin maddi destek saglama yoninin yani sira, psikolojik
yoninin de oldugu sdylenebilir. Boylece, calisanlarin is doyumu kavrami ortaya g¢ikmaktadir.
Doyumlu calisanin orglte karsi olumlu etkili, doyumsuz calisanin da olumsuz etkili uyumunun
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oldugu belirtilmektedir (Price ve Mueller, 1986). isinden doyum alamayan mutsuz calisanlar,
distk is performansi gostermelerinin yani sira, is arkadaslarinin da motivasyonunu ve
performansini olumsuz ydnde etkilemekte ve ortak moralin diismesine neden olabilmektedirler.
Bu nedenle is doyumu diizeyinin azalmasi kisinin fiziksel ve ruhsal sagligi ile 6rgitin verimligi
Uzerinde olumsuz bir etki birakacaktir.

is doyumu hakkinda bir cok tanim bulunmaktadir. Buna gére is doyumu kavrami
calisanin, isine veya isteki deneyimlerine dayanan mutlu ve olumlu ruh hali; sahip oldugu
degerlere goére degisen isten duydugu haz isinden beklentisi ve isinden sagladigi oduller
arasindaki uyum; isine karsi tutumu; isine karsi tutumunun bir sonucu; isine karsi duygusal
tepkileri olarak farkli sekillerde tanimlanmaktadir (Efeoglu ve Ozgen, 2007). Vroom (1982) ise is
doyumunu c¢alisanlarin mesgul olduklari isteki rolleriyle ilgili duygusal yonelimleri olarak
aciklamistir (Akt. Green, 2000). is doyumunun tamimindaki cesitlilik, insanin duygusal
durumlarindan dolayi isten farkli beklentilerinden veya orgitlerde farkli is-gérev tanimlarinin
varligindan kaynaklanabilmektedir.

Genel olarak, is doyumunun, bireyin isine yonelik algilari sonucu gelistirdigi tutum
oldugu soylenebilir. Bu genel tutumlar Gcretten duyulan doyum, gtvenlikten duyulan doyum,
sosyal calisma kosullarindan duyulan doyum, denetimden duyulan doyum, gelisme
olanaklarindan duyulan doyum olmak tizere farkh bicimlerde incelenebilmektedir (Eginli, 2009).

Garcia-Bernal, Gargallo-Castel, Marzo-Navarro ve Riverra-Tores (2005) yaptiklari
arastirmanin sonuglarina dayanarak is doyumunu etkileyen degiskenleri dort farkl grupta
siniflandirmiglardir. Bunlar, calisilan isin sagladigi kisisel gelisim firsatlar, kisilerarasi iliskiler,
calisilan isin ekonomik nitelikleri ve calisma kosullaridir. Bu arastirmada belirlenen is doyumu
gruplandirmalarindan ilki olan calisilan isin sagladigi kisisel gelisim firsatlarinda insanlara yardim
etmek, toplum icin faydal bir is yapmak, bagimsiz olarak ¢alismak ve siradan olmayan ilging bir
iste calismak olarak adlandirilan degiskenler yer almaktadir. ikinci grup olan, kisilerarasi iligkiler
grubunun altinda is yerinde (Ustlerle iliskiler ve meslektaslarla iliskiler olarak adlandirilan
degiskenler yer almaktadir. Uciincii grup olan, ekonomik kosullar grubu altinda Ucret, kariyerde
ilerleme firsatlar ve is guvenligi olarak adlandirilan degiskenler yer almaktadir. Son olarak,
doérdincl grup olan calisma kosullari grubu altinda isin calisan acisindan tasidigi tehlikeler, isi
yapabilmek icin sarf edilmesi gereken fiziksel ¢aba, isin yarattigi stres ve isin yoruculugu olarak
adlandirilan degiskenler yer almaktadir. Reiner ve Zhao (1999) tarafindan yapilan arastirmada ise
calisanin kisisel 6zellikleri ve is pozisyonunun niteliginin is doyumunu etkiledigi belirlenmistir.

Smith, Kendall ve Hulin (1969) tarafindan gerceklestirilen arastirmalar sonucunda, is
doyumuna iliskin temel olarak bes boyut saptanmistir. Bu faktorler Gcret, isin kendisi, calisma
kosullari (is yuku), yonetim politikalari, calisma arkadaslari olarak belirlenmistir (Akt. Keser, 2006).
Buna gore bireyin is ortamini degerli, yaptigi isi anlaml ve kendisini gelistirici bulmasinin, is
doyumu agisindan énemli oldugu sdylenebilir.

is doyumunun is performansi ve verimliligi Gzerindeki etkisi son derece énemlidir.
Arastirmalar is doyum diizeyi yiksek calisanlarin paydaslarla daha olumlu iliskiler kurdugunu,
yaratici fikirleri sayesinde orgitin etkililigine daha fazla katki sagladiklarini, 6rgttlerine duygusal
olarak daha ¢ok baglandiklarini ve islerini daha iyi yurittiklerini ortaya koymustur (Telman ve
Unsal, 2004). Bu noktadan hareketle isinden doyum alan calisanlarin érgitsel baglihginin da
ylksek olacagi sdylenebilir. Calisanlarin is tatmin diizeylerinin arttinldigi oranda 6rguttsel baglilik
seviyelerinin de arttirilabilecegi gdzden kagirilmamalidir (Yenihan, 2014).

Meta analiz yontemiyle vyapilan arastirmalar ile &6nceden vyapilan c¢alismalari
yorumlayarak, var olan durumu saptamak, etkili politikalar gelistirmek ve ileride yapilacak
calismalara yol gostermek mimkindur. Bu arastirmada, egitim o6rgutlerinde 6rglitsel baglilik ve
is doyumu iliskisini inceleyen calismalarin sonuglari meta analiz yontemiyle birlestirerek Tirkiye
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genelinde egitim orgutleri icin butlncll bir bakisa sahip olma olanadi saglanmasi, karar ve
politika Ureten uygulayici ve arastirmacilara yol gostermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Alanyazin incelendiginde Turkiye'deki egitim &rgltlerinde orgutsel baglilik ve is doyumu
iliskisini meta analiz yontemiyle inceleyen baska bir calismaya ulasiimamistir. Hem &rgutsel
baglhk ve is doyumu iliskisinin meta analiz yontemi ile incelenmesi bakimindan, hem de
orgutsel baghlik ve is doyumu iliskisine etki edebilecek moderatér degiskenlerin incelenmesi
bakimindan bu arastirma 6nemli gértilmektedir.

Yukarida deginilen kuramsal cerceve isiginda bu arastirmanin genel amaci; egitim
orgutlerinde o6rgutsel baglilik ve is doyumu iliskisini meta analiz yontemiyle incelemektir. Bu
genel amag kapsaminda, calismada su sorularin yaniti aranmistir.

1) Egitim &rgltlerinde drglitsel bagllk ve is doyumu arasinda anlamli bir iliski var
midir?

2) Meta analize dahil edilen calismalarin yayin tird, egitim 6rguti calisanlarinin
istihdam turli (kamuda ya da 6zel sektorde calisma durumu) ve 6gretmenlerin
gorev yaptigi okul kademesi moderatdr dediskenlerine gore orglitsel baghlik ve
is doyumu arasinda anlamli iliskiler var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada egitim orgutlerinde 6rgutsel baglilik ve is doyumu arasindaki iliski meta-
analiz yontemiyle incelenmistir. Meta analiz, belirli bir konuda yapilmis, birbirinden bagimsiz,
birden ¢ok calismanin sonuclarini birlestirme ve elde edilen arastirma bulgularinin istatistiksel
analizini yapma ve bunlari yeniden yorumlama yontemidir. Bu ydntem, arastirmacilara cesitli
calismalarin sonugclarini 6zetleyen nicel veriler sunmaktadir. Sonuglarin birlestiriimesiyle ortak bir
yarglya ulasmalarini saglamaktadir (Dempfle, 2006). Meta analiz, analizlerin analizidir (Glass,
1976).

Meta analiz disiplinlerdeki bilimsel calismalarin 6zetlenmesinde, bitinlestiriimesinde ve
tanimlanmasinda kullanilan bir¢ok yoldan biridir. Meta analizin elde edilen arastirma sonuclarina
bakarak uygulanabilir ya da uygulanamaz durumlari vardir. Uygulanabilir durumlardan birincisi
deneye dayali calisma sonuclandir. Teorik calismalarin &ézetlemesinde kullanilamaz. ikincisi
niceliksel 6l¢lim sonug raporlarinda ya da tanimlayici betimsel istatistiksel metotlarla elde edilmis
veriler Uzerinde yapilmis calismalarda kullanilabilir. Dolayisiyla meta analiz vaka calismalarinin,
etnik calismalarin ya da tabiat bilgisine ait arastirmalarin calismalarinda uygulanamaz. Uclinci
olarak arastirma raporlarinda 6zet olarak verilmis sonug istatistiklerini tekrar analiz etmek igin
kullanilabilir (Lipsey ve Wilson, 2001; Akt. Ozcan, 2008).

Korelasyon calismalarinin kullanildigi meta-analizin temel amaci, ilgili verileri birlestirerek
ortalama etki biyikligi degerini ve homojenligi belirlemeye calismaktir. iki sirekli degisken
arasinda hesaplanan korelasyon (r) ayni zamanda bir etki biykligu indeksidir (Borenstein,
Hedges, Higgins ve Rothstein, 2013).

Verilerin toplanmasi

Meta analiz calismasinda, analizi yapilacak konu hakkinda ve arastirmanin amacina
uygun olmak sartiyla makale, tez, seminer ¢alismalari, bildiriler, kitaplar vb. yayinlardan gerekli
verileri toplamada faydalanilabilir. Bu arastirmada verilerin toplanmasi icin YOK ulusal tez
merkezi, google akademik arama motorundan, Universitelerin kiitiphane veritabanlarindan ve
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bilimsel dergilerin web sayfalar incelenmistir. Bu bagdlamda egitim, egitimci, 6gretmen,
akademisyen, yonetici, denetmen, mifettis, egitim 6rgitl, o6rgitsel bagllik, is doyumu ve is
tatmini anahtar kelimeleriyle meta analiz igin kullanilacak verilere ulasilmistir.

Ancak bu noktada arastirmada kullanilacak verilerin dahil edilme olcltleri 6nem
tasimaktadir. Dahil edilme o&lcutlerinin  belirlenmesindeki temel amag, meta-analizin
tekrarlanabilir olmasini saglamak ve calismalarin seciminde yanhligi minimuma indirmektir
(Petitti, 2001).

Dahil Etme Olciitleri
Arastirmaya dahil edilen calismalarin segim 6lgutleri sunlardir:

1) Arastirmalarin 2008-2016 yillari arasinda yayinlanmis olmasi.

2) Turkiye'deki egitim orgiti calisanlarindan 6gretmenler, yoneticiler, denetmenler ve
akademisyenlerin orgutsel baglilik ve is doyumu arasindaki iliskiyi incelemesi.

3) Meta-analiz yapilabilmesi icin gerekli olan &rneklem sayisini ve Pearson korelasyon
katsayisi (r) degerlerini icermesi.

Bu olcttlere uygun 11 calisma, arastirmaya dahil edilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmada, dahil etme Olcitlerine uygun calismalarin meta analizinde CMA 3.0
(Comprehensive Meta Analysis 3.0) programi kullanilmistir. Meta analizi yapilan calismalarda
yayin yanliliginin olup olmadiginin belirlenmesi icin ilk asamada huni grafigindeki saciimlar
incelenmis, daha sonra Classic fail-safe N istatistigi ve Begg ve Mazumdar sira korelasyonlari
istatistigi yapiimistir. Arastirmada, meta analize dahil edilen her bir ¢alismanin etki blyukligu
degerleri hesaplandiktan sonra heterojenlik testi yapilmistir. Bu testin sonuglarina goére meta
analizde, sabit etkiler ve rastgele etkiler olmak Uzere iki model kullanilmaktadir (Petitti, 2001).
Sabit etkiler modeli; arastirmalarin fonksiyonel olarak 6zdes oldugu varsayimini ve sadece
tanimlanan bir populasyon icin etki bulytkligini hesaplama amacini igerirken, eger
arastirmalarin fonksiyonel olarak esit olmadigina inaniliyor ve hesaplanan etki biyukliguyle
daha buylk popilasyonlara genelleme yapilmak isteniyorsa, kullanilmasi gereken model rassal
etkiler modelidir (Karadag, Bektas, Codaltay ve Yalcin, 2015). Korelasyon verileri igeren
calismalarda korelasyon katsayilari etki buyikligl yerine kullaniimakta, calismalarin meta
analizinde korelasyon katsayilari igin Fisher z donlsimi yapilmakta ve islemlerin sonunda bu
deger tekrar korelasyona donustirilmektedir. Bu islem sekil 1'de semalastirilmistir (Borenstein
vd., 2013).

Calisma A —_ Korelasyon A _ Fisher z
Calisma B - Korelasyon B — > Fisher z
Calisma C - > Korelasyon C - > Fisher z
v
Genel Korelasyon +— Genel Fisher z

Sekil 1. Fisher z biriminde korelasyonlar

Korelasyon katsayilarinin birlestiriimesinde siklikla 6nerilen Fisher z yonteminde hassas
kestirimler yapilmaktadir. Bu nedenle bitin etki buyuklikleri arasindaki farkin sadece érnekleme
hatasindan degil evrendeki cesitlilikten kaynaklandigi varsayilarak, etki buyukliklerinin
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birlestirilmesinde Fisher z yontemi kullanilmaktadir. Ayrica bu yéntem sonuglarin istatistiksel
anlamliliklarinin bir 6zetini p degerleri ile birlikte sunmaktadir (Field, 2001). Bu arastirmada, meta
analiz sonucu hesaplanan etki biylkligline sebep olabilecedi distinilen moderatérlerin olup
olmadigi da incelenmistir. Calismada butin istatistiksel hesaplamalar igin anlamlilik diizeyi 0,05
alinmistir.

Etki biiyiikliigii Siniflandirmasi

Meta analiz yonteminde kullanilan en 6nemli kavram etki buyukligudir. Bu kavram,
meta-analizin temeli olup 1988 yilinda Cohen tarafindan gelistirilmis ve bir olgunun toplumda
bulunma sikligi olarak aciklanmistir. Cohen, Manion ve Morrison’a (2007) gore korelasyona
dayanan etki blyiikligl degerleri su sekilde yorumlanmaktadir (Akt. Sarier, 2013):

0,00< etki degeri buylkliga <0,10 cok zayif dlizeyde etki
0,10< etki degeri buyukliga <0,30 zayif diizeyde etki
0,30< etki degeri buyukligiu <0,50 orta diizeyde etki

0,50< etki degeri buyukligi <0,80 ylksek diizeyde etki
0,80< etki degeri buyukligu cok ylksek diizeyde etki

BULGULAR

Calismalarin Betimsel Analizi

Meta analize dahil edilen 11 galismaya iliskin veriler frekans ve ylizde degerleri ile birlikte
tablo 1'de verilmistir. Calismalarin birlestirilmis 6rneklem sayilarinin 6rneklem igerigine gore
frekans ve ylzde degerleri tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 1:
Meta Analize Dahil Edilen Calismalarin Betimsel Analizi

Degisken Cesitler Frekans Yiizde
Yayin tru Tez 6 54,54
Makale 5 45,46
Orneklem icerigi Ogretmen 8 72,73
Yonetici 1 9,09
Denetmen 1 9,09
Akademisyen 1 9,09
Orneklemdeki calisanlarin istihdam durumu Kamu 9 81,81
Ozel 2 18,19
Kullanilan érgtitsel baglilik 6l¢egi Allen ve Meyer (1990) 5 45,46
Balay (2000) 2 18,18
Ustiiner (2009) 1 9,09
Mowday (1979) 1 9,09
Cook ve Wall (1980) 1 9,09
Porter, Crampon ve Smith (1976) 1 9,09
Kullanilan is doyumu 6l¢egi Minnesota (kisa form) 8 72,73
Hackman ve Oldham (1980) 1 9,09
Balci (1985) 1 9,09
Smith, Kendall ve Hulin (1969) 1 9,09
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Tablo 1'e goére yayin turine gore bu calismalarin 6'si tez (%54,54), 5'i makaledir
(%45,46). Orneklem icerigi acisindan tablo 1 incelendiginde 8 calisma (%72,73) 6gretmenler
Uzerinde; 1'er (%9,09) calisma ise yonetici, denetmen ve akademisyenler lizerinde yirutilmdistir.
Orneklemleri olusturan kisilerin istihdam durumuna gére calismalar siniflandinldiginda, 9
calismanin (%81,81) orneklemini kamuda calisanlar, 2 ¢alismanin (%18,19) 6rneklemini ise 6zel
sektoérde calisan kisiler olusturmaktadir. Orgiitsel baghhgr élcmede 5 calismada (%45,46) Allen
ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen 6rgitsel baglilik 6lcegi, is doyumunu dlgmede ise
Minnesota is doyumu 6l¢eginin kisa formunun daha ¢ok kullanildigi gorilmektedir.

Tablo 2:
Meta Analize Dabhil Edilen Calismalarin Orneklem iceriklerinin Toplam Sayilart

Degisken Tiir Sayi Yiizde
Ogretmen 1783 71,8
Yonetici 214 8,6

Orneklem icerigi Denetmen 105 4,2
Akademisyen 378 154
Toplam 2480 100

- . " Kamu 2113 85,2

dOL:?er:Emdekl calisanlarin istihdam Azel 367 14,8
Toplam 2480 100

Tablo 2'ye goére 11 calismanin olusturdugu toplam &rneklem sayisi 2480'dir. Bu
orneklem sayisinin 1783’0 (%71,8) 6gretmenlerden, 214'U (%8,6) yoneticilerden, 1051 (%4,2)
denetmenlerden ve 378'i (%15,4) akademisyenlerden olusmaktadir. istihdam durumuna gére
toplam &rneklem sayilari incelendiginde, drneklemdeki kisilerin 2113'Gnln (%85,2) kamuda,
367'sinin (%14,8) o6zel sektdrde gorev yaptigi belirlenmistir.

Yayin Yanhligi Bulgular

Yayin yanhhg, negatif ve istatistiksel anlamhlik bulunmayan calismalarla
karsilastinldiginda, pozitif ve istatistiksel anlamllik bulunan calismalarin yayinlanmasi egilimi
oldugu anlamina gelmektedir. Belirli bir diizeyin tGzerindeki yayin yanlligi hesaplanacak ortalama
etki buyikluglnu etkiler ve olmasi gerekenden daha yiiksek gosterir (Borenstein vd., 2013). Bu
calismada yayin yanliligi;; huni sacihm grafigi, Classic fail-safe N, Begg ve Mazumdar sira
korelasyonlari istatistigi yontemleriyle test edilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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o O

0,10

Standard Error
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Grdfik 1. Yayin yanliligina iliskin huni grafigi
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Grafik 1'de gorildigu gibi, arastirmaya dahil edilen 11 ¢alismanin buyik bir cogunlugu
seklin Ust kismina dogru ve birlestirilmis etki blyUkligine ¢ok yakin bir konumda yer almaktadir.
Yayin yanliliginin olmamasi durumunda, calismalarin, birlestirilmis etki buyikligini gdsteren
dikey cizginin her iki yaninda simetrik bir sekilde yayilmalari beklenir (Borenstein vd., 2013).
Grafik 1'e gore yayin yanlihgina iliskin bir goriintii olmadigi sdylenebilir.

Classic fail-safe N istatistiginde calismanin glicii ve p degerinin alfa degerinden biyik
olmasi icin analize dahil edilmesi gereken calisma sayisi 6grenilebilir (Dincer, 2014). Bu
istatistigin sonuglari tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3:
Classic Fail-Safe N istatistigine gore Degiskenlerin Aldigt Degerler

Degiskenler Degerler
Gozlemlenen calismalar icin z degeri 27,78
Gozlemlenen calismalar igin p degeri 0,00

Alfa 0,05
Gozlemlenen calisma sayisi 11

p> alfa olmasi icin gerekli calisma sayisi 2201

Tablo 3'de p degerinin 0,05'den blyiik olmasi icin gerekli calisma sayisi 2201 adettir.
Egitim orgtd cahsanlarinin 6rgitsel baglilik ve is doyumu iliskisini inceleyen 2201 calismaya
daha ulasilmasi olasi olmadigindan dolayi, bu sonug¢ yayin yanliigi olmadiginin gdstergesi
olabilir.

Yayin yanhhgini belirlemenin diger bir yolu ise Begg ve Mazumdar sira korelasyonlari
istatistigidir. Buna istatistikte, Kendall'in tau b katsayisi hesaplanir. Yayin yanliiginin olmamasi
durumunda bu katsayinin 1'e yakin olmasi ve cift kuyruklu p degerinin anlaml bir fark
yaratmamasi yani p degerinin 0.05'den buylk olmasi beklenmektedir (Dinger, 2014). Bu
istatistikte hesaplanan degerlere (Tau b =0.48; p > .05) gbre meta analize dahil edilen
calismalarda yayin yanliligi gérilmemistir.

Heterojenlik Testi Bulgulari

Arastirmada etki degerini hesaplamadan 6nce oncelikle heterojenlik testi yapilmistir.
Test sonuclari tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4:

Heterojenlik Testi Sonuglart

Q Df(Q) p I
74,131 10 0,00 86,510

Heterojenlik testi sonucunda p degeri 0.05'ten kiiclik ya da Q degeri x2 tablosunda df
degerine karsilik gelen degerden biiyik ise analize dahil edilen bireysel calismalar sonucunda
meta-analiz uygulamasinin heterojen bir yapida oldugu anlasilir (Dincer, 2014). Bu amacla
hesaplanan Q-istatistiginde deger Q=74,131 olarak bulunmustur. x2 tablosunda % 95 anlamlilik
dlizeyi ve 10 serbestlik derecesi ile x2 kritik degeri 18,307'dir. Q-istatistik degeri (Q=74,131) 10
serbestlik derecesi ile ki-kare dagiliminin kritik degerini (x2 0,95 = 18,307) astigi icin etki
buylkliklerinin  dagihmina ait homojenligin yokluk hipotezi sabit etkiler modelinde
reddedilmistir. Yani etki buyuklikleri dagiliminin sabit etkiler modeline gére heterojen bir
Ozellige sahip oldugu belirlenmistir. Bu nedenle model rastgele etkiler modeline cevrilmistir.

Ayrica hetorojenligin  seviyesini  belirlemek igin |2 istatistigi  degeri (86,510) olarak
hesaplanmistir. Higgins, Thompson, Deeks ve Altman (2003), |2 icin referans noktalar
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belirtmisler ve bu degerleri %25, %50 ve %75 olmak lzere dislk, orta ve ylksek seklinde ifade

etmislerdir. Buna gore 1= 86,510 degeri ile etki buyutklikleri dagilimi yiksek dizeyde
heterojenlik gdstermektedir.

Orgiitsel Baghhk ve is Doyumu Arasindaki Korelasyonun Rastgele Etkiler Modelinde Meta
Analizine Gore Bulgular

Tablo 5'de Tiirkiye'deki egitim calisanlarinin 6rgttsel baglilik ve is doyumu arasindaki
iliskisini inceleyen calismalarin meta analizi sonucu elde edilen bulgular verilmistir.

Tablo 5:

Orgiitsel Baglilik Ve is Doyumu Arasindaki Korelasyonun Meta Analizi
k N r 95% ClI p 12
11 2480 0,525 0,441; 0,600 0,00 61,387

Tablo 5'de orgutsel baghlik ve is doyumu arasindaki iliskileri inceleyen 11 calismanin
meta analizi sonucu elde edilen degerler verilmistir. Buna gore rastgele etkiler modelinde egitim
calisanlarinin orgitsel baglliklarinin is doyumu Gzerindeki ortalama etki buytklagi degeri 0,525
olarak, bu etki buylkliginin alt simir dederi 0,441 ve Ust sinir degeri 0,600 olarak
hesaplanmistir. Bu degere gore orgltsel baghhgin is doyumunu orta dizeyde etkiledigi
soylenebilir.

Grafik 2'de arastirma kapsaminda incelenen 11 calismaya ait orman grafigi (forest plot)
goriilmektedir.

Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI
Lower Upper
Correlation limit limit Z-Value p-Value

Karatas ve Giles (2010) 0,700 0622 0764 12,296 0,000 B
Duran (2014) 0,478 0,380 0,565 8,487 0,000 B
Demirtas (2010) 0676 0,597 0,742 12,021 0,000 B
Yakut (2015) 0,566 0,444 0,667 7,646 0,000 B
Dere (2014) 0,496 0421 0564 11,267 0,000 B
Sagcan (2013) 0,663 0,563 0,744 9,677 0,000 B
Izgar (2008) 0,417 0,300 0,522 6,450 0,000 B
Giigli ve Zaman (2011) 0,417 0,252 0,559 4 657 0,000 B
Zeynel (2014) 0,443 0,358 0,521 9217 0,000 [ ]
Karabag Kose (2014) 0,250 0,131 0,362 4,039 0,000 [ ]
Kaya (2009) 0,561 0,414 0,680 6,406 0,000 |

0,525 0,441 0600 10,390 0,000 4

200 1,00 0,00 1,00 2,00

Negatif Pozitif

Grafik 2. Arastirmaya kapsamnda incelenen 11 ¢alismaya ait orman grafigi

Grafik 2 incelendiginde orgitsel baglilik ve is doyumu arasindaki korelasyon degerlerinin
pozitif yonli oldugu ve 0,250 ile 0,700 arasinda degistigi gortlmektedir. Bu 11 calismanin
rastgele etkiler modelinde ortalama etki buylkligu 0,525 degeri ile pozitif yonli olarak
hesaplanmistir.

Moderator Analizleri

Egitim orgutlerinde 6rgutsel baglilik ve is doyumu iliskisine etki edebilecek moderator
degiskenler olabilir. Bu nedenle bu moderator degiskenlerin varlik durumu analiz edilmis
bulgular tablo 6'da gosterilmistir.
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Tablo 6:

Orgiitsel Baglilik Ve is Doyumu lliskisinde Moderatér Analizleri

.. o, Cl (Giiven Araligi)
M D k k N =
oderator egigien r Alt sinir Ust sinir Q b P
- Kamu 9 2113 0,488 0,401 0,566 .
Istihdam durumu Azl 5 367 0,671 0,610 0,724 26,081 0,00
- Makale 5 1001 0,513 0,310 0,671
Yayin trd Tez 6 1479 0527 0462 0,587 0.00 0983
Ogretmenin gérev  ilkégretim 4 940 0,478 0,270 0,644 0468 0494
yaptigi kademe Ortadgretim 2 258 0,499 0,341 0,630 ' '
*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde egitim calisanlarinin kamuda ya da 6zel sektdrde ¢alisma durumu
orgltsel bagllk ve is doyumu iliskisinde moderatdr rol oynamaktadir (Q, = 26,081; p<0,05).

Buna gore ozel sektdr calisanlarinin 6rgitsel bagllik ve is doyumu iliskisi kamuda ¢alisanlara
gore istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi sdylenebilir. Ozel sektér calisanlarinda
orgutsel bagliigin is doyumu Uzerindeki etkisi ylksek diizeyde (r= 0,671), kamu calisanlarinda
ise drgltsel baglligin is doyumu lzerindeki etkisi orta diizeydedir (r= 0,488).

Bu arastirma kapsaminda incelenen calismalarin yayin tiriiniin makale ya da tez olma
durumu moderatér rol oynamamaktadir (Q, = 0,00; p>0,05). Calismalarin makale ya da tez

olmasi orgitsel baghlik ve is doyumu arasindaki iliskinin etki blyUkligini degistirmezken, hem
makale tlri calismalarda (r = 0,513), hem de tez tlirl galismalarda (r = 0,527) orgiitsel bagliligin
is doyumuna etkisi yliksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Kamuda gorev yapan egitim calisanlarindan o6gretmenlerin 6rgltsel baglihgr ile is
doyumunu inceleyen 6 calisma dikkate alinarak yapilan analizde 6gretmenin ilkogretim ya da
ortadgretim kurumlarinda goérev yapmasi durumu oOrgitsel baglilik ve is doyumu iligkisinde
moderatdr rol oynamamaktadir. Gerek ilkdgretimde (r = 0,478), gerekse ortadgretimde (r =
0,499) gorev yapan dgretmenlerde orgitsel bagliligin is doyumuna etkisi orta diizeydedir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada egitim orgutlerinde érgutsel baghlik ve is doyumu arasindaki iliski meta-
analiz yontemiyle incelenmistir. Meta-analiz yontemi ile egitim &rgutlerindeki 6gretmenlerin,
denetmenlerin ve akademisyenlerin 6rgutsel baghhgr ve is doyumu arasindaki iliskileri inceleyen
bilimsel calisma bulgularinin istatistiksel analizi yapilarak yeniden yorumlanma olanag:
saglanmis, bu bulgular birlestirilerek 6rgltsel baglilik ve is doyumu iliskisi izerinde ortak bir
yargilya ulagsmak istenmistir. Ayrica orgutsel baglilik ve is doyumu iliskisine etki edebilecek
moderator degiskenlerin varligi da bu arastirma kapsaminda incelenmistir.

Bu amaclarla meta analize dahil edilme olcitlerini saglayan 11 calisma incelenmistir.
Yayin tiriine gore bu calismalarin 6'si tez (%54,54), 5'i makaledir (%45,46). Orneklem icerigi
acisindan incelendiginde 8 calisma (%72,73) 6gretmenler lzerinde; 1'er (%9,09) calisma ise
yonetici, denetmen ve akademisyenler lzerinde yiritilmustir. Orneklemleri olusturan kisilerin
istihdam durumuna goére calismalar siniflandirildiginda, 9 calismanin (%81,81)  6rneklemini
kamuda calisanlar, 2 calismanin (%18,19) orneklemini ise Ozel sektdorde calisan kisiler
olusturmaktadir.

11 ¢alismanin olusturdugu toplam &rneklem sayisi 2480'dir. Bu &rneklem sayisinin
1783'U (%71,8) 6gretmenlerden, 214'0 (%8,6) yoneticilerden, 105'i (%4,2) denetmenlerden ve
378 (%15,4) akademisyenlerden olusmaktadir. istihdam durumuna gére toplam &rneklem
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sayllari incelendiginde, 6rneklemdeki kisilerin 2113'lintin (%85,2) kamuda, 367'sinin (%14,8) ozel
sektorde gorev yaptigi belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle orgitsel baglilik ve is doyumu iliskisini inceleyen calismalarin
daha cok ogretmenler Uzerinde yurituldiglu gorilmektedir. Bu durum, egitim o&rgutleri
calisanlari icinde 6gretmen sayisinin daha fazla olmasi nedeniyle, arastirmacilarin veri toplama
asamasinda kolay ulasma ve zamandan tasarruf etme amaclariyla Ogretmenleri tercih
etmesinden kaynaklanabilir. Ayrica, okulun amaclarina ulasmada ve etkili 6gretimin
saglanmasinda en biyik rol dgretmenlere diismektedir. Ulkemizde &gretmenlerin meslek
hayatlarini, is doyumlarini, 6gretmenlik meslegine iliskin sahip olduklari algilar, calistiklar okul
ile ne kadar butiinlestiklerinin en giclii isaretlerinden biri drgitsel baghliktir (Ozden, 1997). s
doyumu, okulun etkiligini, dgretmenlerin okula baglilik ve okula devam etmelerini saglayan bir
etkendir (Shin ve Reyes, 1995). Bu nedenle de 6gretmenlerin 6rgitsel baghhgi ve is doyumu,
diger egitim orgutleri calisanlarina kiyasla arastirmalara daha ¢ok konu edinmistir. Ancak, egitim-
ogretim sureclerinde aktif rol oynamalarindan dolayr diger egitim orgitleri calisanlarinin da
orgltsel baghhk ve is doyumunun incelenmesi, biitiinsel bir bakisa sahip olabilmek agisindan
onem tasimaktadir. Bu nedenle, 6gretmenler disindaki egitim calisanlarina yonelik 6rgitsel
baglilk ve is doyumu calismalari arastirilabilir.

Meta analize dahil edilen 11 calismada, arastirmacilarin 6lgek gelistirmeyerek,
gelistirilmis 6lcek kullanmayi tercih ettigi gérilmustir. Orgitsel baglihgr élgmek icin 5 calismada
(%45,46) Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen 6rgutsel baghlk 6lgegi, is doyumunu
olcmek igin ise 8 calismada (%72,73) Minnesota is doyumu 6lcedinin kisa formu arastirmacilar
tarafindan tercih edilmistir. Bu tercih sebebinin alanyazinda 6rgttsel bagllik ve is doyumunu
olcmede genel kabul goren 6lcekler olmalarindan kaynaklandigi séylenebilir.

Arastirmaya dahil edilen calismalarin yayin yanhligi huni sac¢ihm grafigi, Classic fail-safe
N, Begg ve Mazumdar sira korelasyonlari istatistigi yontemleriyle ayri ayr test edilmistir. Bu
testler sonucunda, yayin yanlhginin varligina yonelik kanitlar bulunamamistir.

Dahil edilen calismalarin meta analizinde hangi modelin kullanilacagini belirlemek icin
heterojenlik testi yapilmistir. Bu testin sonucunda calismalarin etki buyuklikleri dagiliminin
ylksek diizeyde heterojenlik gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle meta analizde rastgele etkiler
modeli kullaniimistir. Rastgele etkiler modelinde, hesaplanan etki blyikligi degeri daha buyik
orneklemlere genellenebilir (Karadag, Bektas, Cogaltay ve Yalgin, 2015). Boylece bu arastirmada
elde edilen bulgular, Tirkiye genelindeki egitim orgutleri calisanlarinin orgutsel baghlik ve is
doyumu iliskisini agiklamada 6nem tasimaktadir.

Calismalarin rastgele etkiler modeline gdére meta analizinde o6rgitsel bagliligin is
doyumunu, orta diizeyde pozitif etkiledigi belirlenmistir. Tett ve Meyer (1993) tarafindan yapilan
meta analiz calismasinda da o6rgltsel bagllik ve is doyumu arasinda pozitif yonla iliskiler
bulunmustur. Ayrica iliskisel arastirma desenlerinde yapilan ¢alismalarda da orgutsel baglilk ve is
doyumu arasinda pozitif yonlu iligskiler bulunmustur (Meador, 2001; Naumann, 1993; Shin ve
Reyes, 1995). Buradan hareketle 6rgutsel bagllik ile is doyumunun birbirini pozitif olarak
etkiledigi soylenebilir. Distk baglilik dizeyi, 6gretmenlerin disik is basarisi gdstermesi ile
okuldan ayrilmasina neden olabildigi gibi, okul verimliligini etkileyebilen sorunlar arasinda yer
almaktadir. Disuk baghhk gosteren 6gretmenler, calisma ortaminda engelleyici davranis
gosterdigi gibi, okulun 6gretim amacindan sapmasina da neden olabilmektedir (Celep, 1998).
Ogretmenin dustik orgltsel baglihgr okulun etkililiginin azalmasinin  yani sira diger
ogretmenlerinde is doyumunu azaltabilir.

Orgutsel baglilk ve is doyumu iliskisine etki edebilecek moderatér degiskenler olarak,
egitim orgltu calisanlanin istihdam durumu, dahil edilen calismalarin yayin tiri ve sadece
ogretmenler baz alinarak, 6gretmenlerin gorev yaptigi okul kademesi diisiiniimis ve bunlarin
varligi incelenmistir. Buna gore dahil edilen calismalarin yayin tiri ve 6gretmenlerin gorev
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yaptigi okul kademesi arasindaki etki biyuklikleri arasinda anlaml farklilik olmadidi; yani bu
degiskenlerin moderatdr rol oynamadigr gortlmdstir. Ancak calisanlarin istihdam durumuna
yonelik etki buyuklikleri arasinda anlamli farkhliklar vardir ve istihdam durumu &rgutsel baghlik
ve is doyumu iliskisinde moderator rol oynamaktadir. Buna gore 6zel sektdr calisanlarinda
orgutsel bagliigin is doyumu tzerindeki etkisi ylksek dizeyde, kamu calisanlarinda ise 6rgutsel
baghhdin is doyumu Uzerindeki etkisi orta diizeydedir. Bu durumun farkliligina 6zel sektor
calisanlarinin is garantisi olmamasi lzerinden yorum yapilabilir. Ciinkii Meyer ve Allen’e (1991)
gore orgltsel bagliligin boyutlarindan birisi de devam baghhgidir. Devam bagliliginda galisanin
orgute baghhk duymasinin ve orgitte kalmak istemesinin temel nedeni, 6rgltte kalmaya ihtiyag
duymasidir. Ozel sektérde is glivencesinin olmamasindan dolay, calisanlar isini kaybetmemek
icin orglite mecburi sayilabilecek tiirden bir baghlik gelistirebilmektedir. Bu tiir baghlik sayesinde
daha ¢ok calismak durumunda kalan 6zel sektdr calisani, isin niteligini artirabilir, calistig
kurumda yikselme olanagina sahip olabilir, performansina gore diger calisanlardan farkl tcret
alabilir. Ancak bu bahsedilen durumlar kamu c¢alisanlarinda goézlemlenemeyebilir. Kamu
calisanlarinda is garantisi vardir. Dlslik veya yliksek performans gdsteren calisanlar ayni miktar
Ucret alirlar. Bu durumda ise kamu calisaninin 6rgutsel baghhgi ile is doyumu iliskisi 6zel sektor
calisanina gore daha az dizeyde gerceklesecektir. Tasdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan
arastirmada da, 6zel ilkégretim okullarinda calisan 6gretmenlerin is doyumunun, devlet
okulunda calisan 6gretmenlere gore daha ylksek oldugu bulgusuna ulasiimistir. Buna goére Milli
Egitim Bakanligi yetkilileri devlet okulu 6gretmenlerinin is doyumunun 6zel okul gretmenlerine
gore distk olmasinin nedenini sorgulayarak, amac ve politikalarini diizenlemelidir.

Bu meta analiz arastirmasi egitim 6rgltlerindeki orgitsel bagllik ve is doyumu iliskisine
yonelik butlincdl bir bakis agisi saglamasi ve elde edilen bulgularin yeniden yorumlanabilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Ancak bu arastirmanin bulgular degerlendirilirken, baz
sinirliliklarinin oldugu da g6z oninde bulundurulmasi gerekir. Bu sinirliliklardan biri bu meta
analiz arastirmasinin sadece korelasyonel calismalara dayandirilmasidir. Yani 6rgttsel baglilik ve
is doyumunu farkli yontemlerle inceleyen calismalar bu arastirmanin kapsamina alinamamistir.
Ornegin nitel arastirma yéntemiyle yapilan bir ¢alismanin meta analize dahil edilmesi miimkiin
degildir. Bu durum, arastirmanin olasi sinirliliklarindan birisidir. Baska bir olasi sinirlilik ise
arastirmacilar tarafindan egitim 6rgltlerinde 6rgutsel bagllk ve is doyumu iliskisini inceleyen
calismalar yapildigr halde, bu calismalari henliz yayinlama asamasinda olmasi nedeniyle bu
calismalara ulasilamamasi durumudur. Her ne kadar meta analize dahil etme dlgltleri belirlense
de, olgutlere uyan tim calismalara ulasmak mimkin olmayabilir. Meta analiz bulgularina yonelik
buttincul degerlendirilmeler yapilirken, olasi sinirliliklarin varligi bilinmeli, bulgular ve sinirliliklar
birlikte dusunulerek, kisi ya da kurumlar amag, vizyon, plan ve politikalarini gelistirmelidir.

KAYNAKLAR

(*) ile isaretlenmis kaynaklar, meta-analize dahil edilen ¢alismalart géstermektedir.

Allen, N. J. and Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective, continuance and
normative commitment to the organization. Journal of occupational psychology, 63(1), 1-18.

Aydin, M. (2010). Egitim ydnetimi (9. baski). Ankara: Hatipoglu Yayinevi.

Balay, R. (2000). Yénetici ve 6gretmenlerde orglitsel baglilik. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Borenstein, M., Hedges, L.V., Higgins, J.P.T. and Rothstein H. (2013). Meta-Analize giris.(Cev. Serkan Dincer).
Ankara: Ani Yayincilik.

Buchanan, B. (1974). Building organizational commitment: The socialization of managers in work
organizations. Administrative Science Quarterly, 19(4), 533-546.

Celep, C. (1998). Egitim 6rgitlerinde 6gretmenlerin érgitsel adanmishigi. Egitim ve Bilim, 22(108), 56-62.

52



e-uluslararas: egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 8, Sayu: 2, 2017, ss. 41-57

Cekmecelioglu, H. (2006). Is tatmini ve &rgiitsel baglihk tutumlarninin isten ayriima niyeti ve verimlilik
tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi: Bir Arastirma. fs, Giic Endiistri lliskileri ve insan Kaynaklart
Dergisi, 8(2), 153-168.

*Demirtas, H. (2010). Dershane dgretmenlerinde érgiitsel baghlik ve is doyumu. inénii Universitesi Egitim
Fakdiltesi Dergisi, 11(2), 177-206.

Dempfle, A. (2006). Evaluation of methods for meta-analysis of genetic linkage studies for complex diseases
and application to genome scans for asthma and adult height. Philipps-University Marburg,
Inaugural-Dissertation.

*Dere, N. (2014). is tatmini ile érgiitsel baglilik arasindaki iliski: Adyaman ili égretmenleri iizerine bir
uygulama. Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Tirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlist, Ankara.

Dinger, S. (2014). Egitim bilimlerinde uygulamalt meta-analiz.Ankara: Pegem Akademi.

*Duran, A. D. (2014). Sinif gretmenlerinin 6rglitsel bagliliklart ile is doyumlart arasindaki iliski (Yozgat ili
érnegi). Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisd, Bolu.

Durna, U. ve Eren, V. (2011). Uc baglilik unsuru ekseninde érgiitsel baghlik. Dogus Universitesi Dergisi, 6(2),
210-219.

Efeoglu, 1. E. ve Ozgen, H. (2007). is aile yasam catismasinin is stresi is doyumu ve &rgiitsel baglilik
tizerindeki etkileri: ilac sektdriinde bir arastirma. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 16(2).

Eginli, A. T. (2009). Calisanlarda is doyumu: kamu ve Ozel sektdr calisanlarinin is doyumuna ydnelik bir
arastirma. Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 23(3), 35-52.

Eisenberg, E. M., Monge, P. R. and Miller, K. 1. (1983). Involvement in communication networks as a
predictor of organizational commitment. Human Communication Research, 10(2), 179-201.
Erdogan, M. (2015). Psikolojik sézlesme ihlali algisinin érglitsel sinizm ve érglitsel baglilik lizerine etkisi:
konaklama isletmelerinde bir uygulama. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi,Sosyal

Bilimler Enstitlisd, Erzurum.

Ertirk, E. ve Kegecioglu, T. (2012). Calisanlarin is doyumlari ile mesleki tikenmislik diizeyleri arasindaki
iliskiler: Ogretmenler lizerine &rnek bir uygulama. Ege Akademik Bakus, 12(1), 39-52.

Field, A. P. (2001). Meta-analysis of correlation coefficients: A Monte Carlo comparison of fixed-and
random-effects methods. Psychological Methods, 6, 161-180.

Garcia-Bernal, J., Gargallo-Castel, A, Marzo-Navarro, M. and Rivera-Torres, P. (2005). Job satisfaction:
empirical evidence of gender differences. Women in Management Review, 20(4), 279-288.

Glass, G. V. (1976). Primary, secondary, and meta-analysis of research. Educational Researcher, 5(10), 3-8.

Green, J. (2000). Job satisfaction of community college chairpersons. Unpublished doctoral dissertation.
Virginia State University, Virginia.

*Gugld, N. ve Zaman, O. (2011). Alan disindan atanmis rehber 6gretmenlerin is doyumlari ile 6rgutsel
bagliliklari arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 9(3), 541-576.

Higgins, J. P, Thompson, S. G., Deeks, J. J. and Altman, D. G. (2003). Measuring inconsistency in meta-
analyses. Bmj, 327, 557-560.

*Izgar, H. (2008). Okul ydéneticilerinde is doyumu ve érgiitsel baglilik. Selcuk Universitesi Ahmet Kelesoglu
Egitim Fakdiltesi Dergisi, 25, 317-334.

*Karabag Kose, E. (2014). Dezavantajli okullarda orgutsel 6grenme ile 6rgltsel baglilik ve is doyumu
arasindaki iliskiler. Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 2, 1-8.

Karadag, E., Bektas, F., Cogaltay, N. and Yalcin, M. (2015). The effect of educational leadership on students’
achievement: a meta-analysis study. Asia Pasific Education Review, 16(1), 79-93.

*Karatas, S. ve Giiles, H. (2010). ilkégretim okulu 6§retmenlerinin is tatmini ile érgiitsel baglihgr arasindaki
iliski. Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 74-89.

*Kaya, U. (2009). flkégretim miifettislerinin is tatminleri ile 6rgiitsel bagliliklart arasindaki iliski (istanbul ili
érnegi). Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, istanbul.

Keser, A. (2006). Cagri merkezi calisanlarinda is yiku dizeyi ile is doyumu iligkisinin arastiriimasi. Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17 (1), 100-119.

Meador, J. L. (2001). Job satisfaction, perceived organizational support, and organizational commitment:
implications for teacher turnover in small rural schools. Unpublished doctoral dissertation, Stephen
F. Austin State University, Texas.

Mercan, M. (2006). Ogretmenlerde érgiitsel baglilik, 6rgiitsel yabancilasma ve 6rgiitsel vatandaslik.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(,
Afyon.

53



Meyer, J. P. and Herscovitch, L. (2001), Commitment in the workplace, toward a general model. Human
Resource Management Review, 11(3), 299-326.

Meyer, J. P. and Allen, J. N. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment,
Human Resource Management Review, 1, 61-89.

Naumann, E. (1993). Antecedents and consequences of satisfaction and commitment among expatriate
managers. Group & Organization Management, 18(2), 153-187.

O'Reilly, C. and Chatman, J. (1986). Organizational commitment and psychological attachment: The effects
of compliance, identification, and internalization on prosocial behavior. Journal of Applied
Psychology.3(71), 492-499.

Ozcan, S. (2008). Egitim ybneticisinin cinsiyet ve hizmetici durumunun géreve etkisi: Bir meta analitik etki
analizi. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisi, istanbul.

Ozden, Y. (1997). Ogretmenlerde okula adanmislik: Yénetici davranislari ile iliskili mi? Milli Egitim, 135, 35-
41.

Ozsoy, S. Ergil, S. ve Bayik, A. (2004). Bir yiiksekokul calisanlarinin  kuruma baghlik durumlarinin
incelenmesi. insan Kaynaklart ve Endiistri iliskileri Dergisi, 6,2.

Petitti, D. B. (2001). Approaches to heterogeneity in meta-analysis. Statistics in medicine, 20(23), 3625-3633.

Price, J. L. and Mueller, C. W. (1986). Handbook of Organizational Measurement. Cambridge, Massachusetts:
Ballinger Publishing.

Reiner, M. D. and Zhao, J. (1999). The determinants of job satisfaction among United States Air Force
Security Police. Review of Public Personnel Administration, 19(3), 5-18.

*Sagcan, A. (2013). Ozel dershanelerde gérev yapan &gretmenlerin is tatminleri ve érgiitsel bagliliklart
arasindaki etkilesim ile ilgili bir arastirma. Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlist, Usak.

Sarier, Y. (2013). Egitim kurumu mddiirlerinin liderligi ile okul ciktilart arasindaki iliskilerin meta-analiz
yontemiyle incelenmesi. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitlist, Eskisehir.

Shin, H. S. and Reyes, P. (1995). Teacher commitment and job satisfaction: A causal analysis. Journal of
School Leadership, 5 (1), 22-39.

Tasdan, M. ve Tiryaki, E. (2010). Ozel ve devlet ilkégretim okulu dgretmenlerinin is doyumu diizeylerinin
karsilastirlmasi. Egitim ve Bilim, 33(147), 54-70.

Telman, N ve Unsal P. (2004). Calisan Memnuniyeti. istanbul: Epsilon Yayinlari.

Tett, R. P. and Meyer, J. P. (1993). Job satisfaction, organizational commitment, turnover intention, and
turnover: path analyses based on meta-analytic findings. Personnel psychology, 46(2), 259-293.

*Yakut, S. (2015). is tatmini ve 6rgiitsel baglilik ve meslek liselerinde arastirma. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, istanbul Kiltir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitis, istanbul.

Yenihan, B. (2014). Orgitsel bagllik ve is tatmini arasindaki iliski. Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisii Dergisi 4 (2), 170-178.

*Zeynel, E. (2014). Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon, is tatmini ve drglitsel baglilik arasindaki
iliskiler iizerine bir arastirma. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal
Bilimler EnstitlisQ, Isparta.

54



e-uluslararas: egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 8, Sayu: 2, 2017, ss. 41-57

Correlation between Organizational Commitment and Job Satisfaction in
Educational Organizations: A Meta Analysis

Aytac Gedik Assoc.Prof.Dr. Mehmet Ustiiner
Inénii University- Faculty of Education, Inénii University- Faculty of Education,
Department of Educational Science, Turkey Department of Educational Science, Turkey
aytacgedik@gmail.com mehmet.ustuner@:inonu.edu.tr

Abstract

The objective of the present study was to examine the correlation between
organizational commitment and job satisfaction in educational organizations using
the meta-analysis method. Furthermore, the presence of moderator variables that

might affect organizational commitment and job satisfaction in educational E-International Journal

organizations was also investigated. For these purposes, the studies that were
consistent with the inclusion criteria were determined. Thus, a meta-analysis of 11
studies on the correlation between organizational commitment and job satisfaction
in Turkish educational organizations that contained the sample size and Pearson's
correlation coefficient (r) value required for meta-analysis and published between
2008-2016 was conducted. In the study, CMA 3.0 software was used to obtain effect
size, publication bias, heterogeneity and significance findings. In the study conducted
with the random effects model, it was determined that the effect size between
organizational commitment and job satisfaction in educational organizations was
0.525, a moderate and positive value. The employment status of the educational
organization employees (whether they worked for public or private sectors) played a
moderating role in organizational commitment and job satisfaction, it was found
that the correlation between organizational commitment and job satisfaction was
higher in private sector employees when compared to public sector employees.
Furthermore, it was also determined that the type of publications included in the
study and the grade level the teachers were instructing did not play a moderating
role in the correlation between organizational commitment and job satisfaction.
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EXTENDED ABSTRACT

A large section of educational activities, which have an important role in shaping the society, are
conducted by educational organizations. In this context, it is expected that employees
conducting educational activities should work with high efficiency and be effective in the work
they do. Organizational commitment and job satisfaction are among significant phenomena that
could contribute to the realization of this expectation.

Organizational commitment is a combination of identification with the organization, adaptation
to the job, and organizational loyalty, and reflects that acceptance of the organization by
adopting its goals and values, psychological involvement in organizational activities, and loyalty
to the organization (Burchanan, 1974). O'Reilly and Chatman (1986) considered organizational
loyalty as psychological commitment the individuals feel towards the organization. According to
this perspective, organizational commitment is the degree to which individuals internalize the
organizational characteristics and adopt the organizational perspectives.

Job satisfaction is defined as a happy and positive mood based on the employee’s occupation
or professional experiences, occupational pleasure that the employee experiences based on her
or his values, employee’s expectations from the work and the consistency between her or his
occupational expectations and rewards, employee'’s attitudes towards the occupation, a result of
employee’s attitudes towards the occupation, and employee’s emotional reactions towards the
occupation (Efeoglu and Ozgen, 2007). Job satisfaction is the emotional orientation of the
employees about their roles in their occupations (Vroom, 1982, cited by Green, 2000).

The impact of job satisfaction on job performance and productivity is crucial. Studies has shown
that employees with higher levels of job satisfaction have more positive relationships with the
stakeholders and that they contribute more to organizational efficiency via creative ideas and
that they are more emotionally connected to their organization and perform their jobs better
(Telman and Unsal, 2004). It could be argued that satisfied employees would possess higher
organizational commitment. It should be remembered that as the level of employee job
satisfaction increases, the level of their organizational commitment increases as well (Yenihan,
2014).

It is possible to identify the existing conditions, develop effective policies and guide future
studies by analyzing previous studies with studies conducted with the meta-analysis method.
The present study is significant since it provides a holistic approach for Turkish educational
organizations and a guideline for future practitioners and researchers who would produce
decisions and policies by combining the results of previous studies that investigated the
correlation between organizational commitment and job satisfaction in educational
organizations with a meta-analysis.

Under the light of the above-mentioned theoretical framework, the general aim of the present
study was to investigate the correlation between organizational commitment and job
satisfaction in educational organizations using the meta-analysis methodology. Within the scope
of this general objective, the following research questions were identified:

1.Is there a significant correlation between organizational commitment and job satisfaction in
educational organizations?

2.Are there significant correlations between the publication type of the studies included in the
meta-analysis, employment type of educational organization employees (public or private
sector) and the school grade levels the teachers instruct based on the moderator variables?
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Method: In the present study, the correlation between organizational commitment and job
satisfaction in educational organizations was examined with meta-analysis. Council of Education
(YOK) national thesis center, google academic search engine, library databases of various
universities and scientific journal web sites were examined for data collection. The selection
criteria for the studies included in the study were:

1. Publication date between 2008-2016.

2. Investigation of the correlation between organizational commitment and job satisfaction of
employees in educational organizations in Turkey such as teachers, administrators, inspectors
and academicians.

3. Fulfilling the sample size and Pearson correlation coefficient (r) criteria.
Eleven studies that fulfilled the abovementioned criteria were included in the study.

The funnel graph scatter was examined and the Classic fail-safe N statistics and Begg and
Mazumarar rank correlations were calculated to determine publication bias in the studies. The
heterogeneity test was conducted after the effect size values were calculated for each study.
Random effects model was used in the said test. In the meta-analysis of the studies, the Fisher z
transform was conducted to determine correlation coefficients and this value was converted
back to the correlation value at the end of the operations. It was also examined whether certain
moderators that could affect the effect size calculated in the meta-analysis have existed.

Findings: In the random effects model, it was determined that the mean effect size of the
educational sector employees' organizational commitment on their job satisfaction was
moderate and positive with r = 0.525. Examination of moderator variables demonstrated that
whether the education employees were employed in the public or private sectors moderated the

correlation between the organizational commitment and job satisfaction (Qb = 26,081; p <0,05).
Whether the publication type of the study was article or thesis did not play a moderator role in

the correlation between the organizational commitment and job satisfaction (Qb = 0,00; p>
0,05).

Conclusion: In the conducted meta-analysis, it was determined that organizational commitment
affected job satisfaction positively at medium level based on the random effects model. In a
meta-analysis conducted by Tett and Meyer (1993), it was found that there was a positive
correlation between organizational commitment and job satisfaction. Furthermore, in other
studies conducted with relational research designs, positive correlations between organizational
commitment and job satisfaction were (Meador, 2001; Naumann, 1993; Shin and Reyes, 1995).
Thus, it could be argued that organizational commitment and job satisfaction positively affect
each other. A low level of commitment is one of the problems that could affect the productivity
at schools; it could also cause teachers to quit the school with low occupational achievements.
Teachers with low commitment could demonstrate disruptive behavior in the work environment
and they could also cause the school to deviate from teaching goals (Celep, 1998).
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