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Ozet: Bu calismanin amaci, 6gretmenlere meslektas rehberligi kavramini ve bu
surecte uygulanacak olan ders gozlemi yontemini tanitarak, 6gretmenlerin
meslektas rehberliginin uygulanabilirligine ve etkililigine iliskin goruslerini
belirlemektir. Calismada, karma bir arastirma modeli uygulanmis, nicel yéntemin
yani sira, nitel yontemler ve tek gruplu 6n test-son test deney 6ncesi model olmak
lzere birbirini tamamlayici 3 farkli yontem birlikte kullaniimistir. Veri toplama
araclari olarak arastirmanin nicel ve deneysel boyutunda anket; nitel boyutunda ise
yari yapilandiriimis gorisme formu; odak grup goriisme formu ve ses kayit cihazlar
kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda 357 kisilik bir 6rneklem grubuyla;
deneysel ve nitel boyutundaysa, arastirmaya gonullik esasina dayali olarak katilmisg
16 kisilik bir deney ve calisma grubuyla arastirma ylritilmustir. Arastirma
sonucunda Ogretmen goriuslerine goére, arastirmanin nicel, deneysel ve nitel
boyutlarinda; meslektas rehberliginin, ézellikle 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine,
ogretimi uygulama becerilerine ve meslektaslar arasi iliskilerin gelistiriimesine
olumlu katkilar saglayacak bir yontem oldugu ortaya cikmistir. Diger yandan
arastirmada, meslektas rehberliginin olumlu yénlerinin yaninda, 6gretmenlerin
siniflarinda gozlenmek istememelerinden ve elestiriye karsi hassas ve kirilgan
olmalarindan kaynaklanan bir takim sinirliliklarinin da oldugu; erkek katiimcilarin
yonteme iliskin kadin meslektaslarina oranla daha olumlu bir yaklagim sergiledikleri,
yontemi bizzat ders gozlemi yaparak uygulamis olan katilimcilarin, meslektas
rehberligi  yontemini, mevcut rehberlik calismalarina kiyasla, daha fazla tercih
ettikleri yoniinde bulgular elde edilmistir.
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GiRiS

Meslektas gozlemi, iki veya daha fazla 6gretmenin, deneyimlerini paylasmak amaciyla,
birbirlerinin derslerine girerek ders gozlemi yaptiklar ve bu gdzlem sonucunda derse iliskin
birbirlerinin gii¢li ve zayif yonlerini ortaya koyduklari, karsilikli paylasima dayali mesleki bir
rehberlik siirecini ifade etmektedir. ingilizce alanyazinda “Peer observation” olarak adlandiriimis
olan bu kavram, Tirkce alanyazina "akran gozlemi” olarak cevrilmistir. Ancak akran gozlemi
yontemi, sonuclari itibariyle teknik olarak yapilan ders gozleminden daha ziyade, mesleki
rehberlik yoni 6n plana c¢ikan bir ydontem olarak degerlendirildigi icin bu calismada, semantik
olarak daha kapsayici bir kavram olacagi 6ngériilen “meslektas rehberligi” kavrami kullaniimistir.

Meslektas rehberliginin, goézlem ve 6grenme suregleri yoluyla personelin hizmet igi
egitim ihtiyacini karsilamak; 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak; 6gretmenlerin
bilgi ve becerilerini paylasmalarini saglanmak, egitim programinin uygulamasina yonelik, egitim
personelinde belirli bir anlayis gelistirmek; meslektas isbirligiyle, ortak bir egitim programi
planlamasi gelistirmek; 6gretim yontem ve tekniklerini yayginlastirmak ve bunlarin
uygulanmasinda birlikteligi saglamak; 6zel 6gretim becerilerinin gézlenmesi yoluyla kisiler arasi
beceri paylasimi saglamak; basarili olunan veya gelistirilebilecek 6gretim konularini ve alanlarini
belirlemek; 6gretmenlerde 6z degerlendirme ve 6z saygi gibi becerileri gelistirmek seklinde
temel amaglarinin oldugu soylenebilir (Joyce ve Showers, 2002: 12-14; Martin ve Double,
1998:162; Shortland, 2004: 219-221).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili meslektas rehberligi kavrami disinda alanyazinda
bircok kavram kullanilabilmektedir. Benzer ya da kismen farkli anlamlara sahip olan bu
kavramlardan bazilar, “meslektas koglugu (peer coaching), meslektas danismanligt (peer
consultation), meslektas denetimi (peer supervision), mikro égretim (micro teaching) ve mentorliik
(mentoring)” seklinde siralanabilir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011: 71).

Meslektas koclugu (peer coaching), bireylerin 6grenmesine yardimci olma ve kendini
gerceklestirmesini kolaylastirma sanati olarak tanimlanabilir. Meslektas koclugu, genellikle
mesleki gelisime yonelik bir uygulama olarak degerlendirilmesinin yani sira, kisilerin
davranislarini veya meslekte 6grenilen is ve islemleri gi¢lendiren bir yéntem olarak da
degerlendirilebilmektedir (Rhodes ve Beneicke, 2002: 298-302; Showers ve Joyce, 1996: 12).

Meslektas danismanhgi (peer consultation), genellikle meslektas gozlemi ile ilintili olarak
kullanilabilen bir kavramdir. Bu kavram, meslektas kogluguna ¢ok yakin olmakla birlikte daha
genis bir alani hedeflemektedir. Meslektas danismanlig, 6grenme ve yeni becerilerin
aktarilmasindan c¢ok, egitim o6gretimin gelistiriimesinde bilgi aktarma amach yapilan bir
calismadir (Bowers, 1999: 38-39).

Meslektas denetimi (peer supervision), meslektaslarin birbirlerine olan destegi ve mesleki
anlamda, bilgi, teknik ve beceri paylasimi olarak tanimlanmaktadir (Coban, 2005: 168). Bu
sirecte, gonulli iki 6gretmen donusimli olarak, birbirlerinin 6gretim ydntemlerine iliskin
gozlem ve degerlendirmeler yaparlar (Glathorn, 1987: 31).

Mikro 6gretim ise meslektas gozlemine dayali yaklasik alti 6gretmenin katilabildigi bir
baska yontemdir. Ogretmenlerden biri égretmen roliini, digerleri ise dgrenci roliini Ustlenir ve
bir konu, gercek ders ortamindaymis gibi islenir. Uygulama, 10-15 dakika slresince devam eder
ve videoya kaydedilir, ders uygulamasinin ardindan, deneyimli bir 6gretmenin danismanhginda
bu gorintuler diger 6gretmenlerle birlikte degerlendirilir.

Mentdrlik kavrami, deneyimli birinin, gondlli olarak bilgi ve gérgustini kendisinden daha
az deneyimli biriyle karsilikli gtiven icerisinde paylasmasi sirecidir (Rhodes ve Beneicke, 2002:
301). Ogretmenler acisindan bu kavram, deneyimli bir 6gretmenin, “destekleme, yardim etme,



Onerilerde bulunma” gibi yollarla daha az deneyimli baska bir 6gretmenin mesleki gelisimini
kolaylastirmasi stireci olarak tanimlanabilir (Sullivan ve Glanz, 2000: 217).

Yukaridaki aciklamalar bir bitin olarak degerlendirildiginde, “meslektas rehberligi,
meslektas gozlemi, meslektas koglugu, meslektas danismanhgi, meslektas denetimi, mikro
ogretim ve mentorlik” gibi kavramlarin ortak noktasi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde
yararlanilabilecek alternatif yontemler olmalardir (Bozak, Yildirrm ve Demirtas, 2011: 73).
Mentorlik ve mikro 6gretim disindaki kavramlarin, birbirleriyle yakin anlaml oldugu, bazen
birbirinin yerine kullanildigi ve aralarinda c¢ok 6nemli anlamsal farkliliklarin olmadigi; bu
kavramlarin tamaminda, resmi denetimden daha c¢ok, ders ortaminda mesleki gelisimi ve
isbirligini artirmaya yonelik bir mesleki rehberlik strecinin éne cikariimis oldugu; meslektaslarin
birbirlerine yardim etmelerine dayall, esit ve degerlendirme yapilmayan yaklasimlar olarak
degerlendirildigi sdylenebilir (Aydin, 2005:225; Bowers, 1999: 37; Bozak, Yildirrm ve Demirtas,
2011: 73).

Meslektas rehberliginin etkili olmasinda rol oynayan cesitli hususlar bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, gonulli katihm ve bireyler arasi glivendir. Gonullilik ve bireyler arasi gliven,
meslektas rehberligi siirecinin beklenilen amaca ulasmasinda oldukca dnemli bir role sahiptir
(Hanna, 1988: 132; Sullivan ve Glanz, 2000: 212). ikincisi ise tim personelin iyi bir gdzlemci
olarak egitilebilmesidir. Bunun gerceklesmesi durumunda, meslektas rehberligi ile ilgili daha
etkili sonuglar alinabilmektedir (Hammersley-Fletcher ve Orsmond, 2005: 498).

Konuya iliskin olarak Siddiqui ve digerleri (2007: 298-299), meslektas rehberligi stirecinde
yapilan ders gdzleminde bazi hususlarin dnemli oldugunu belirtmektedir. Bu hususlar;
go6zlemcilerin iyi secilmesi; gozlem icin yeterli zamanin ayrilmasi; beklentilerin agikca belirtilmesi;
gozlemden once dersle ilgili kaynaklarin taranmasi ve sinifla ilgili bilgiler edinilmesi; gézlem
yapilacak derse uygun bir format gelistiriimesi; godzlemden 6nce o&grencilere, derse bir
gozlemcinin geleceginin sdylenmesi; objektif olunmasi; gdzlemcinin 6gretim stilinin, tek gecer
olcut olarak gorilmemesi ve gozlemde, sadece kisinin 6gretim seklinin degerlendiriimesi; derse
mudahale edilmemesi: geri bildirimde genel ilkelerden faydalaniimasi; gizlilige riayet edilmesi;
meslektas rehberliginin, egitim ve ogretime dair bir deneyim olarak degerlendirilmesi ve
karsidaki kisiye destekleyici ve yapici donit verilmesidir.

Meslektas rehberligi uygulanmasi itibariyle dairesel bir déngliye sahiptir. Bu dongliniin
asamalari cogunlukla, "6n gorlisme, gobzlem ve godzlem sonrasi gorisme” seklinde
siralanmaktadir (Bell, 2002: 30; Bowers, 1999: 38). Gozlem 6ncesindeki 6n goriisme; planlama ve
nelerin yapilacagina iliskin karar alma asamasi olarak nitelendirilebilir. G6zlem, belirlenen ilkeler
ve planlamalar dogrultusunda yapilmali, son asama olan gozlem sonrasi goriismede ise geri
bildirimlerde bulunulmali ve mevcut durumun gelistiriimesine iliskin degerlendirmeler

yapilmahdir (British Council, 2010).

Meslektas rehberligi, 6gretmenlerin kendi 6gretim yontemlerini dogrulamalarini ya da
uyguladiklari  yontemleri  dizeltebilmelerini;  basarih  6gretim  ydntemlerinin  bile
gelistirilebileceginin farkina varmalarini saglayacak bir mesleki gelisim ydntemi olarak
degerlendirilmektedir. Meslektas rehberligi, dgretmenlerin yabancilasmasina engel olurken
(Bowers, 1999: 37); egitim ogretim uygulamalarinin etkililiginin artmasina, ©6gretmenlerin
aralarindaki isbirliginin artmasina ve mesleki deneyim kazanmalarina katki saglamaktadir (Bell ve
Mladenovic, 2008: 736; Hanna, 1988: 21-22). Ayrica bu yontem, 6gretmenlerin yeni bakis acilari
kazanmalarina, 6zglvenlerinin gelismesine (Bell ve Mladenovic, 2008: 736-737), egitim-6gretim
faaliyetlerinin glclendirilmesine ve yeni ortak becerilerin kazanilmasina yonelik ortak bir dil
gelistiriimesine de katki saglamaktadir (Bowers, 1999: 60-62).

Meslektas rehberliginin olumlu sonugclarinin yani sira, bazi sinirliliklari da bulunmaktadir.
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilikleri, aralarindaki giiven ve bu siirecte birbirlerine
gosterecekleri saygl gibi hususlar, s6z konusu yontemlerin etkili olabilmesi agisindan énemlidir
(Rhodes ve Beneicke, 2002: 302). Bu sinirliliklarin genel olarak; ders gdzlemi yaparak geri
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bildirimde bulunma konusunda yetersiz olmalari; gozlem yapacak kisilerin génullilik esasina
gore secilmemesi ve okul kiltiriinin bu tir bir uygulama icin uygun olmamasi gibi durumlarda
basarisiz sonuclar ortaya koymasi (Bowers 1999: 88-90); kisilerin elestiriye karsi hassas ve kirilgan
olmalari; kendi meslektaslarini elestirmede guigliik cekmeleri; 6gretmenlerin kendi 6grencilerinin
derslerinden geri kalabilecekleri kaygisiyla siniflarini terk etmek istememeleri; siki veya gevsek
yapilandiriimis meslektas rehberligi tekniginin yanlis uygulanmasi gibi unsurlarin sireci olumsuz
etkilemesi (Straughter, 2001); 6gretmenlerin is yikleri nedeniyle uygulamaya yeterince zaman
ayiramamalari; 6gretmenlerin rehberlik yaklasimlarinin standart olmayisi, ilgi, uzmanhk ve
beklentilerinin birbirinden farkh olmasi (Morton, 2004); kisilerin pedagoji bilgilerinin yetersiz
olmasi, bilincli elestiriler yoneltememeleri, sinif etkinlikleri Uzerine odaklanamamalari ve bu
durumlardan ortak dersler ¢ikaramamalari durumunda uygulamanin basarisiz olmasi (Peel, 2005)
gibi sinirhliklar oldugu gérulmektedir.

Bu saptamalara dayali olarak meslektas rehberligi sirecinde bazi olumsuzluklarla
karsilasilmakla birlikte, bu slrecin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine saglayacadi olumlu
katkilar g6z o6nline alindiginda, uygulanabilir bir yontem oldugu soylenebilir. Bu nedenle,
yontemin uygulanabilirligi ve etkililigine iliskin 6gretmen gorislerinin tespit edilmesinin,
ogretmenlere yonelik yapilan rehberlik calismalarini tamamlayici alternatif yeni yontemlerin
gelistirilmesine de katki saglayacag diisiinilmektedir.

Meslektas rehberligi yonteminin 6gretmenlere tanitilarak, ydontemin uygulanabilirligine ve
etkililigine iliskin 6gretmen goruslerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada; meslektas
rehberligi kavrami ve diger benzer kavramlarla iliskisi; meslektas rehberliginin asamalari,
faydalari, sinirliliklari betimlenmis ve 6gretmen gorislerine dayali olarak meslektas rehberliginin
alternatif bir ydntem olarak uygulanabilirligi ve etkililigi tartisilmistir.

Bu kapsamda genel olarak asagidaki sorularin yanitlari aranmistir:

1) ilk ve ortaokul kademesinde gérev yapmakta olan égretmenlerin meslektas rehberliginin
uygulanabilirligine iliskin genel gorisleri nedir?

2) ik ve ortaokul kademesinde gdrev yapmakta olan &gretmenlerin meslektas rehberliginin
uygulanabilirligine iliskin genel gorusleri; cinsiyet, brans, kidem degiskenlerine gére anlamli
farklilik gostermekte midir?

3) "Meslektas Rehberligi Eitimi” sonunda bu ydntemi karsilikli ders gdzlemi yaparak bizzat
uygulamis olan &6gretmenlerin, meslektas rehberligine iliskin gorisleri, 6ntest ve sontest
sonuglarina gore farkllik géstermekte midir?

4) Bu ydntemi karsilikli ders gozlemi yaparak uygulamis olan 6gretmenlerin; yontemin olumlu ve
olumsuz yonlerine; uygulama slrecinde yasanabilecek sikintilara; yontemin uygulanabilirligine;
nasil daha etkili hale getirilebilecedine; mevcut rehberlik calismalar ile kiyaslandiginda, hangi
yontemin daha etkili olacagina iliskin gorusleri nedir?

YONTEM
Calisma Modeli

Galismada, karma bir arastirma modeli uygulanmis, nicel yontemin yani sira, nitel
yontemler ve tek gruplu dntest-sontest deney 6ncesi modeli olmak Uzere birbirini tamamlayici 3
farkl yontem birlikte kullanilmistir.

Evren ve 6rneklem

Arastirma evreni, Malatya Merkez ilce Belediyesi Sinirlari icerisinde bulunan ilk ve
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerden (1901 ilkokulda; 2011'i de ortaokulda olmak Uzere



toplam 3912 oOgretmen)  olusmaktadir. Arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik yontemi kullanilmis, evrendeki kadin ve erkek sayilar da dikkate alinarak,
esit sayida katilimciya ulasilmaya calisiimistir. Arastirmanin yapildigi dénemde Malatya Merkez
ilce Belediyesi Sinirlar icerisinde 5 egitim bdélgesi bulunmaktadir. Her bir egitim bélgesinde
o6gretmen sayisi 15 ve daha fazla olan okullar arasindan, randomize olarak 2 ilkokul ve 2
ortaokul, toplamda da 20 okul belirlenmis, 176'i ortaokulda, 181" ilkokulda gérev yapmakta olan
toplam 357 6gretmenden olusan bir 6rneklem grubu olusturulmustur. Arastirmanin tek gruplu
on test-son test deney oncesi modele dayall kismindaki calisma grubu ise, Malatya Merkez ve
Pitiirge ilcelerinde gérevli 6gretmenler arasindan géndilliiliik esasina dayal olarak belirlenen 6'si
ingilizce, 4'ti Fen Bilgisi, 2'si Sinif Ogretmenligi, 2'si Matematik ve 2'si de Tiirkge branslarinda 16
ogretmenden olusturulmustur. Arastirmanin nitel boyutundaki calisma grubu da ayni kisilerden
olusturulmus, bu kisilerle yari yapilandinlmis gortismeler yapilmis, 8'i ile de uygulamanin
etkililigine iliskin olarak odak grup goérismesi yapilmistir. Arastirmanin deneysel ve nitel
boyutuna katilmis olan 6gretmenler 1'den 16'a kadar katilimci numarasi verilerek kodlanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin nicel boyutunda kullanilacak olan Meslektas Rehberligi Anketinin ylz-
gorunus gecerligini belirlemek amaciyla, konuya iliskin katalog, tez, makale ve diger yayinlarin
taramalar yapilarak olusturulan maddelere iliskin egitim yonetimi alaninda yuksek lisans ve
doktora yapmis iki maarif mufettisi ve iki 6gretim Uyesinden uzman gorist alinmis, son olarak
iki 6gretim Uyesiyle, daha onceki uzman gorisleri de dikkate alinarak yapilan degerlendirme
sonucunda ankete son sekli verilmistir. Guvenirlik acisindan anketin i¢ tutarlilik katsayisina
bakilmis ve Cronbach Alpha degeri 0,81 olarak hesaplanmistir. Bu deger .70'in Gzerinde oldugu
icin gelistirilen anketin givenilirligi agisindan yeterli gérilmustar.

Arastirmanin deneysel kisminda, katilimcilara, arastirmanin amaci, elde edilen verilerin ne
sekilde kullanilacagi aciklanarak, kendilerinden meslektas ders gozlemi yapip yapamayacaklari
sorulmus, stirece katki saglayacagini beyan eden gonilli katilimcilar arastirmaya dahil edilmistir.
Katihmcilara, arastirmanin herhangi bir asamasinda arastirmadan cekilebilecekleri, baska
katiimcilardan da yardim alinabileceg@i; arastirmaya gonillid  katilmalarinin  elde edilecek
sonuglarin givenirligi agisindan 6nemli oldugu anlatilmistir. Katiimcilara 8 haftalik gézlem sireci
boyunca bilgi ve rehberlik destegdi saglanmis, katimcilara yéntemin uygulamasina iliskin olarak
telefon, e-mail ve yliz ylize goriismeler yoluyla her tiirli bilgi ve yardim desteg@i uygulama siireci
boyunca saglanmistir. Ayrica, deneysel uygulama siirecinde elde edilen verilerin glvenirligi,
arastirmanin nicel ve nitel boyutlarinda elde edilen verilerle karsilastinimak suretiyle de
degerlendirilmistir.

Nitel arastirmalara yonelik geleneksel yaklasimlar, genel olarak gegerlik ve givenirlik
(reliability-validity) kavramlari ile ifade edilmekteyken, ingilizce alanyazinda “Trustworthiness”
olarak adlandirlan ve Tirkceye “inandiricilik; kisisel glvenirlik; sdziine glivenilme, durastlik”
olarak cevrilebilecek olan, arastirmacilarin kisisel diizeyde inandirirciligina ve givenirligine dayali
alternatif bir yaklasimin da 6n plana ciktigi (Wallendorf ve Belk, 1989: 69; Yildirim, 2010: 84),
geleneksel gecerlik ve guvenirlik yaklasimlari, gtvenirlik, i¢ gecerlik, genellenebilirlik, uygunluk
ve objektiflik kavramlarini 6n plana cikaran gercekgi ve pozitivist paradigmaya dayanmaktayken;
alternatif guvenirlik yaklagiminin (Trustworthiness) ise, inandiricilik, glivenilir olma, aktarilabilirlik
ve dogrulanabilirlik gibi kavramlarin 6n plan ciktigi yorumlamaci paradigmaya dayanan bir
yaklasim oldugu (Daymon ve Holloway, 2003: 101) soylenebilir. Guba'ya gore (1981) nitel
arastirmalarinda guvenilirliginin  saglanmasi, inandiricihk (credibility), transfer edilebilirlik
(transferability), saglamlik (dependability) ve onaylanabilirlik (confirmability) olmak lzere 4
unsura dayanmaktadir (Akt. Shenton, 2004:65; Uzuner 2005:7).
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Bu arastirmanin nitel boyutunda da yukarida belirtilen gtivenirlik (trustworthiness) ol¢itleri
dikkate alinmistir. Buna gore, yapilacak olan bu nitel calisma dncesinde, arastirmaci tarafindan
konuya iliskin detayh bilgi, belge, tez, makale taramasi yapilmis ve yonteme iliskin teorik bir bilgi
alt yapisi olusturulmus, calisma gruplar gonullilik esasina goére belirlenmis ve calisma
gruplarina iliskin ayrintih demografik bilgiler verilmistir. Arastirmaya iliskin olusturulan anket,
deneysel uygulama, yari yapilandiriimis gérismeler ve odak grup goriisme teknikleri birbirini
tamamlayici sekilde yontem cesitliligi saglanarak kullaniimistir. Yontem c¢esitliligi de nitel
arastirmalarin  glvenirliligini artirmasi  beklenilen bir durum olarak degerlendirilmektedir
(Shenton, 2004: 65-72). Arastirmaci tarafindan yari yapilandirnlmis goérismeler ve odak grup
goriismesi yoluyla elde edilen veriler analiz edilerek, katihmci goruslerinin ortak noktalari
betimlenmistir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel boyutunda; ydntemin uygulanabilirligine iliskin bir anket gelistirilerek,
357 o6gretmene uygulanmistir. Arastirmanin deneysel boyutunda; tek gruplu 6n test-son test
deney 6ncesi modeli kullanilmis, farkli branglardan 16 gonalli 6gretmen yontemi, karsilikli ders
go6zlemi yaparak, uygulamislardir. Uygulama oncesinde ve sonunda katilimcilara anketler yoluyla
On test- son test uygulamasi yapilmistir. Ayrica, katihmcilarla uygulama sonunda, yontemin
etkililigine iligskin olarak, yari yapilandirilmis goriismeler ve odak grup goérismesi yapilmistir.

Bu arastirmanin nicel kisminda uygulanan ankette, cinsiyet, brans ve kidem gibi
demografik bilgilerin yani sira, Likert tipi begli derecelendirme &lcegine gore hazirlanmis 26 soru
ifadesi yer almaktadir. Nicel verilerin analiz edilmesinde “SPSS for Windows" sosyal bilimler icin
istatistik paket programindan yararlaniimistir. Degiskenler arasinda fark olup olmadigi, ¢apraz
toblo degerlendirmesi ve Pearson Ki-kare Testi kullanilarak hesaplanmistir. Arastirmanin
deneysel boyutunda 6n test ve son test sonuclar arasindaki farki degerlendirebilmek icin her
maddeye iliskin Ontest-sontest ylzde ve frekans degerleri karsilastirlmis, ylzde ve frekans
degerlerinde tespit edilen anlamli artis ve azalmalar yorumlanmistir. Arastirmanin nitel
boyutundaysa, yari yapilandiriimis goriisme ve odak grup goriismesi yoluyla toplanan verilerin
betimsel icerik analizi yapilarak, ortak goris ve sonuglarin degerlendirmesi yapilmis, gerekli
durumlarda elde edilen nitel veriler, frekans ve yiuizde degerlerine iliskin nicel verilerle de
desteklenerek birlikte yorumlanmistir. Bunun yani sira, igerik analizinde 6ne ¢ikan bazi goruslere
dogrudan alinti seklinde yer verilmistir.

BULGULAR
Arastirma kapsaminda elde edilen nicel, deneysel ve nitel bulgular sunlardir.
Arastirmanin Nicel Boyutuna iligkin Bulgular

1) Arastirmaya katillan 6gretmenlerin, Meslektas rehberligi ydnteminin Ogretmenler arasinda
yardimlasma ve isbirligini artwracagi; dgretmenlerin, kendi uyguladiklar: yontem ve teknikleri
gb6zden gegirerek, mesleki 6zfarkindalik diizeylerini artirmalarina; kendi olumlu ydnlerini gérerek
motive olmalarina; ¢bézmede giicliik yasadiklar: egitim dgretim problemlerine iliskin, birlikte
alternatif ¢éziimler lretmelerine; birbirlerine mesleki acidan donditler vererek, yeni ydntem ve
teknikler 6grenmelerine katki saglayacadi yonindeki maddelere iliskin “¢cogunlukla ve tamamen
katihyorum” duzeyinde katimlarinin % 75'in lzerinde oldugu ve katiimcilarin bu ydndeki
gorusleri cogunlukla destekledikleri yoninde bulgular elde edilmistir. Bu maddelere iliskin ylzde
ve frekans degerleri Tablo 1'de gorilmektedir.



Tablo 1
Katilimct gériglerine iliskin frekans ve yiizde verileri
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Madde 1. Ogretmenler arasinda yardimlasma ve 12 34 19 53 52 146 132 370 142 398

isbirligini artiracaktir.

Madde 2. Ogretmenlerin, kendi uyguladiklari

yéntem ve teknikleri gbzden gecirerek, mesleki ¢ 14 10 28 58 162 166 465 118 331
ozfarkindalik  dlzeylerini  artirmalarina katki

saglayacaktir.

Madde 5. Ogretmenlerin, kendi olumlu ydnlerini 6 17 19 53 57 160 159 445 116 325
gorerek motive olmalarina katki saglayacaktir. ' ' ' ' '

Madde 6. Ogretmenlerin, cdzmede glicliik yasadiklari

egitim  ogretim  problemlerine iliskin, birlikte 4 11 23 64 59 165 156 437 115 322
alternatif ¢cdzlimler Gretmelerine katki saglayacaktir.

Madde 10. Ogretmenlerin, birbirlerine mesleki acidan

dondtler vererek, yeni ydntem ve teknikler 5 14 17 48 62 174 158 443 115 322
dgrenmelerine katki saglayacaktir.

2) Arastimaya katilan o6gretmenlerin, okul kiiltiirlerinin, bu tiirden bir uygulamaya, uygun
olmadigi; okullarda o6gretmenler arasinda, bu ydntemi uygulayabilmek icin gerekli giiven
ortaminin olmadigi;, 6gretmenlerin mesleki yeterlik dlizeylerinin, bu tiirden bir rehberlik
calismasinin yapumasina, uygun olmadigt yonundeki olumsuz yargi iceren maddelere iliskin
“cogunlukla ve tamamen katiliyorum” diizeyinde toplam katilimlarinin disik oldugu ve bu
yondeki gorusleri desteklemedikleri yoniinde bulgular elde edilmistir. Bu maddelere iligkin ytizde
ve frekans degerleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2

Katiimct gértslerine iliskin yiizde ve frekans verileri
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Madde 14: Okul kiltirimuz, bu tirden bir 68 190 107 300 100 280 43 120 39 109
uygulamaya, uygun degildir.
Madde 15: Okullarda 6gretmenler

arasinda, bu yéntemi uygulayabilmek igin 74 207 88 246 98 275 59 165 38 106
gerekli gliven ortami yoktur. ' ' ' ' '

Madde 18: Ogretmenlerin mesleki yeterlik
duzeyleri, bu trden bir rehberlik

A 13 31,7 95 266 89 249 36 101 24 6.7
calismasinin yapilmasina, uygun degildir.

3) Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, meslektas rehberligi ydnteminin uygulanmasinda
ogretmenler siniflant kendilerine ait cok ézel bir alan olarak gérdiikleri icin, bu ortamda gézlenmek
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istemeyecekleri; 6gretmenlerin elestiriye karst hassas ve kurilgan olmalarinin, bu yéntemin
uygulanmasint zorlastiracagt maddelerine “cogunlukla ve tamamen katiiyorum” dizeyindeki
toplam katihmlarinin, olumsuz yarg: ifade eden diger maddelere godre, kismen daha yiksek
oldugu; katihmcilarin yéntemin uygulanmasina iliskin bu yonde bir takim ¢ekincelerinin oldugu
yoniinde bulgulara ulasiimistir. Bu maddelere iliskin yiizde ve frekans degerleri Tablo 3'de
verilmistir.

Tablo 3

Katilimct gériislerine iliskin yiizde ve frekans verileri
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Madde 11: Ogretmenler siniflar kendilerine ait cok 6zel
bir alan olarak gordiikleri icin, bu ortamda gozlenmek
istemeyeceklerdir.

Madde 12: Ogretmenlerin elestiriye karsi hassas ve
kirllgan olmalari, bu yontemin uygulanmasini
zorlastiracaktir.

15 42 57 160 108 303 89 249 88 246

23 64 48 134 114 319 103 289 69 193

4) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, egitim denetmenleri tarafindan yapumakta olan mevcut
rehberlik calismalarina gére; 6gretmenler acisindan daha dgretici olacagt (% 66,7'si; n=238); daha
az kaygt verici olacagt (% 56,3'G; n=201); daha uygulanabilir bir siire¢ olacagt (% 53,5'i; n=191);
daha demokratik olacagt (% 55,7'si; n=199); daha etkili olacagt (% 59,4'G; n=212) mesleki gelisim
actsindan daha fazla katki saglayict olacagt (% 65,8; n=235) yéniinde olumlu yargi ve kiyaslama
iceren maddelere iliskin katilim duzeylerinin, ydntemin olumlu yargi iceren diger maddelerine
gore daha duslk oldugu goruldiginden katilimcilarin yeni bir ydntem olarak bu uygulamanin
mevcut rehberlik calismalarinin yerini almasina kismen daha temkinli yaklastiklari yéniinde
bulgular elde edilmistir.

5) Erkek katilimcilarin, meslektas rehberliginin; 6gretmenler arasinda yardimlasma ve isbirligini
artracagt (X°= .001, P < .05); égretmenlerin, kendi uyguladiklart yontem ve teknikleri gézden
gecirerek, mesleki 6zfarkindalik diizeylerini artrmalarina (X°= .031, p < .05); 6Gretmenler arasinda
yapict bir elestiri ortaminin olusturulmasina (X*= .000, P < .05); karsilikli giivenin artmasina (X°=
001, P < .05); égretmenlerin, kendi olumlu yonlerini gérerek motive olmalarina (X°= .003, P <
.05); cézmede glicliik yasadiklart egitim dgretim problemlerine iliskin, birlikte alternatif ¢céziimler
iretmelerine (X°= .040, P < .05); ozglivenlerini arturmalarina (X>= .000, P < .05); birbirlerine
mesleki acidan dénditler vererek, yeni yéntem ve teknikler 6Grenmelerine katki saglayacagi (X*=
.045, P < .05) yoninde olumlu yargi iceren maddelere iliskin katihm duzeylerinin, kadin
meslektaslarina oranla, anlamli bir sekilde daha yuksek oldugu; erkek 6gretmenlerin bu yondeki
gorisleri anlamli sekilde daha fazla destekledikleri yoniinde bulgulara ulasiimistir.

6) Kadin katilimcilarin, meslektas rehberligi yonteminin, 6gretmenlerin elestiriye karst hassas ve
kurdgan olmalarinin, bu yéntemin uygulanmasint zorlastiracagi (X°= .042, P < .05); Ggretmenlerin,
objektif gézlem yapabilmesinin zor olacagi (X°= .030, P < .05); her okulda meslektastnt
gb6zlemleyecek sayida aynt branstan dgretmen olmadigt icin, yéntemin uygulanmasinin glic
olacagi (X*= .015, P < .05); okul kiiltiirlerinin, bu tiirden bir uygulamaya, uygun olmadigi (X*=
.008, P < .05); okullarda égretmenler arasinda, bu ydntemi uygulayabilmek icin gerekli gliven
ortaminin olmadigt (X*= 013, P < .05) yéninde olumsuz yargi iceren maddelerine iliskin katilim



diizeylerinin, erkek meslektaslarina oranla, anlamli bir sekilde daha ylksek oldugu ve kadin
katimcilarin bu yéndeki ¢ekincelerinin daha fazla oldugu goriimastar.

7) Erkek katilimcilarin, Meslektas rehberliginin, egitim denetmenleri tarafindan yapimakta olan
mevcut rehberlik calismalarina gére; daha demokratik olacagt (X°= .010, P < .05), daha etkili
olacagit (X*= .003, P < .05); mesleki gelisim acisindan daha fazla katk: saglayict olacagt (X*= .014,
P < .05); 6gretmenler acisindan daha az kaygt verici olacagt (X°= .042, P < .05) yoniinde
kiyaslama ve olumlu yargi iceren maddelerine iliskin katilim dizeylerinin, kadin meslektaslarina
oranla, anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugu ve bu yondeki gorisleri daha fazla destekledikleri
yonunde bulgulara elde edilmistir.

8) Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, meslektas rehberliginin, okul basarisinin artmasina
katkt saglayacagt (X°= .018, P < .05) maddesine iliskin katilim dizeylerinin, brans 6gretmeni olan
meslektaslarina oranla anlamli bir sekilde yiksek oldugu; sinif 6gretmenlerinin, yontemin okul
basarisinin artmasina katki saglayacadi yonindeki gorisleri, brans dgretmeni meslektaslarina
gore, daha fazla destekledikleri yoniinde bulgulara ulasiimistir.

9) Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, ydontemin olumsuz yargi ifade eden, égretmenlerin
kendi meslektaslarint elestirmekten cekinecekleri (X*= .049, P < .05) maddesine iliskin katilim
dlzeylerinin, brans 6gretmeni olan meslektaslarina oranla anlaml bir sekilde daha yiliksek
oldugu ve sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlerin kendi meslektaslarini elestirmekten cekinecekleri
noktasindaki cekincelerinin, brans 6gretmenlerine gore, anlamli bir sekilde daha belirgin oldugu
gorulmistir.

10) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslektas rehberligi yonteminin uygulanabilirligine iliskin
goruslerinin kidem degiskeni arasinda anlamli bigcimde farklilasmadigi gorilmdistr.

Arastirmanin On test-Son test Deneysel Boyutuna iliskin Bulgular

1) Meslektas rehberliginin; dgretmenler arasinda yardimlasma ve isbirligini artiracagy;
6gretmenlerin, kendi uyguladiklart yéntem ve teknikleri gbzden gecirerek, mesleki dzfarkindalik
diizeylerini artrmalarina; dgretmenler arasinda yapict bir elestiri ortamwnin olusturulmasina;
ogretmenler arasinda, karsilikl glivenin artmasina; 6gretmenlerin, kendi olumlu yénlerini gérerek
motive olmalarina; 6gretmenlerin, ¢6zmede glicliik yasadiklart egitim Ogretim problemlerine
iliskin, birlikte alternatif ¢6ziimler lretmelerine; 6gretmenlerin, dzglivenlerini artirmalarina katku
saglayacagt meslektas rehberliginin, okul basarisinin artmasina; dgretmenlerin, birbirlerine
mesleki acidan dbniitler vererek, yeni ydontem ve teknikler 6grenmelerine katkt saglayacagi
maddelerine iliskin katilim dlzeylerinin uygulama ile birlikte artigi ydninde bulgulara
ulasiimistir. Bu maddelerin bazilarina iliskin yiizde ve frekans degerleri Tablo 4'te verilmistir.

2) Meslektag rehberligi yonteminin uygulanmasindan sonra katimcilarin, meslektas
Rehberliginin; 6gretmenler arasinda yardimlasma ve isbirligini artiracagt (%93,8'; n=15);
6gretmenlerin, kendi uyguladiklart yéntem ve teknikleri gézden gecirerek, mesleki 6zfarkindalik
diizeylerini artirmalarina (% 93,8'i; n=15); 6gretmenlerin, kendi olumlu yénlerini gérerek motive
olmalarina (%93,8'i; n=15); dgretmenlerin, ¢6zmede glicliik yasadiklart egitim dgretim
problemlerine iliskin, birlikte alternatif cbziimler (retmelerine (% 93,8'i; n=15); 6gretmenlerin,
6zglivenlerini arturmalarina katkt saglayacagt (% 93,8'i; n=15); égretmenlerin, birbirlerine mesleki
acidan donditler vererek, yeni yéntem ve teknikler 6grenmelerine (% 87,6's;; n=14) maddelerine
iliskin katihm duzeylerinin yuUksek oldugu ve katihmcilarin bu ydndeki gorisleri, uygulamayla
birlikte buylk oranda destekledikleri ydniinde bulgulara ulasilmistir.

3) Meslektas rehberligi ydonteminin uygulanmasindan sonra katilimcilarin égretmenlerin elestiriye
karst hassas ve kirilgan olmalarinin, bu yéntemin uygulanmasint zorlastiracagt (% 50'si; n=8);
ogretmenlerin, objektif gézlem yapabilmesinin zor olacagt (% 37,6's;; n=6); meslektas
rehberliginin, 6gretmenler siniflart kendilerine ait cok 6zel bir alan olarak gérdiikleri icin, bu
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ortamda gézlenmek istemeyecekleri (% 31,3'i; n=5) maddelerine iliskin katilim dizeylerinin de
uygulamayla birlikte arttigi yoniinde bulgular elde edilmistir.

Tablo 4

Katiimct gértslerinin én test-son test verileri
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Madde 1. Ogretmenler arasinda Ontest 0 0 0 0 3 188 6 375 7 438

yardimlasma ve isbirligini artiracaktir.
Sontest 0 0 0 0 1 63 8 500 7 438

Madde 2. Ogretmenlerin, kendi
uyguladiklari ydntem ve teknikleri
gbzden gecirerek, mesleki
Ozfarkindalik diizeylerini artirmalarina Sontest 0 0 0 0 1 6,3 5 313 10 625
katki saglayacaktir.

Madde 5. Ogretmenlerin, kendi olumlu

Ontest 2 125 2 125 7 438 5 313 2 125

RS i Ontest 0 0 0 0 2 125 8 500 6 375
yonlerini gorerek motive olmalarina
katki saglayacaktir. Sontest O O O O 1 63 8 500 7 438
Madde 6. Ogretmenlerin, c6zmede Ontest 1 63 0 0 1 63 4 250 10 625
glglik yasadiklari egitim 6gretim
problemlerine iliskin, birlikte alternatif
céztimler Gretmelerine katki Sontest 0 0 0 0 1 6,3 3 188 12 750
saglayacaktir.
Madde 7. Ogretmenlerin, 6zglvenlerini Ontest 0 0 1 63 4 250 8 500 3 18,8

artirmalarina katki saglayacaktir.
Sontest 0 0 0 0 1 63 7 438 8 500

Madde.10. Ogreme&nIenn, blrblrlerlr?e Ontest 0 0 1 6,3 5 313 4 250 6 375
mesleki agidan dondtler vererek, yeni
yontem ve teknikler grenmelerine Sontest 0 0 1 63 . 63 3 188 11 688

katki saglayacaktir.

4) Meslektas rehberligi yonteminin uygulanmasindan sonra katiimcilarin yontemin egitim
denetmenleri tarafindan yapumakta olan mevcut rehberlik calismalarina gére; G6gretmenler
agistndan daha 6gretici olacagt (% 81,3'G; n=13); daha az kaygt verici olacagt (% 81,3'G; n=13);
daha demokratik olacagt (% 62,6'U; n=10); daha etkili olacagt (% 87,5'i; n=14);, mesleki gelisim
acisindan daha fazla katke saglayict olacagt (% 75,1, n=12) maddelerine iliskin katihm
dizeylerinin uygulama sonunda artidi yoniinde bulgulara ulasiimistir.

Arastirmanin Nitel Boyutuna iligkin Bulgular

Yari yapilandirilmis sorularin yer aldigi formlar araciligiyla yapilan goérismeler ile odak
grup goérismesi sonunda:

1) Meslektas rehberligi yonteminin 16 katilimcinin tamami tarafindan olumlu bir uygulama
olarak degerlendirildigi; yontemin, bireysel ve mesleki gelisim elde edilmesine (0-4; O-7; 0-9; O-
10; O-12; O-14; O-15); iletisim, bilgi alis verisi ve isbirliginin artmasina (0-2; O-3; O-12); farkli
yontemlerin gériilmesi ve uygulanmasina (O-3; O-4; O-13); 6gretmenlerin kendi giiclii ve zayif
yonlerini gérmesine (O-1; O-14); goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki acidan
yetismelerine (O-7; O-8); egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglamasi (O-7; O-
14) gibi olumlu yonlerinin oldugu yéninde bulgular elde edilmistir. Bu yontemi bizzat karsilikli
ders gozlemi yaparak uygulamis olan 16 katilimcinin, 14'G meslektas rehberligi yonteminin,



sistem icerisinde mevcut uygulanmakta olan ve okul mudirleri ve denetmenler tarafindan
yapilan ydonteme gore daha etkili olacagini ifade etmislerdir.

Benzer sekilde yapilan odak grup goriismesinde de meslektas rehberliginin olumlu bir
uygulama olarak degerlendirildigi; meslektas rehberligi yonteminin farkli ydntemlerin
paylasilmasi ve uygulanmasi yoluyla 6gretmenler arasindaki iletisim, bilgi alis verisi ve isbirliginin
artirilarak, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerine katki saglanmasi; 6gretmenlerin kendi
glcli ve zayif yonlerini gérmesi; goreve yeni baglayan 6gretmenlerin mesleki agidan
yetismelerine katki saglamasi gibi olumlu yonlerinin oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.

Bu konuda dikkat ¢ceken bazi katilimci gorusleri sunlardir:

“.. Bu uygulamayt yaparken baslangicta sasirdim, ama bu yéntemi uyguladiktan
sonra, bir ¢ok olumlu ydnleri oldugunu anladim. Bu sekilde kendi deneyimlerimizi
birbirimize aktararak, kendimizi daha fazla gelistirecek bir yéntemi uygulam:s olduk
ve verim biraz daha artmus oldu. ....." (O-9);

*...Ogretmen, kendi arkadast tarafindan gézlendigi icin, kendini daha rahat ve
daha az gergin hissedebilir. Birbirlerinin yanlislarini, eksikliklerini diizeltip mesleki
gelisimlerine katkida bulunabilirler. ..."” (O-15);

“..Bu ybéntemin olumlu ybdnleri, dgretmenler arasinda bilgi paylasiminin
yapilmasi, farklt yéntemlerin uygulanabilmesidir. ....." (O-3);

“..uygulamis oldugumuz bu ydntemin, sinif icerisindeki egitim ve Ogretim
faaliyetlerine olumlu katkilart olmustur. Ogretmenlerin kendini yetersiz hissettigi
durumlarda, yapmast gerekenleri en yakininda

bulunan aynt branstaki égretme nden 6grenmesine ve kendini gelistirmesine
katkist olmustur. ..." (O-12);

“Bu uygulamayt yaptum, c¢iinkii kendi eksiklerimi gdrmek ve bilmek,
arkadaslarumin yéntem ve tekniklerini uygulamak istedim. Benim a¢imdan giizel bir
uygulamayd,, ¢linkii nerelerde eksik ya da yanlis yaptyorum, kendi acimdan gérmiis
oldum” (O-1);

“Uygulamanin, genel anlamda, basardlt olabilecek bir uygulama oldugunu
diisiintiyorum. Ozellikle géreve yeni baslamis olan 6gretmenlerin, okula ve ders
anlatimina uyum sorunu ile 6z glivenini ve dgrenci basarisint da olumlu yénde
etkileyecegini dtisiintiyorum” (O-7).

2) Yontemin bir takim olumsuz yonlerinin olabilecegi yoniinde goris belirtmislerdir.
Katilimcilarin tamami ydntemin olumlu bir ydntem oldugunu ifade etmesine ragmen 16
katihmcinin = 12'si Meslektas rehberligi yonteminin; zaman yetersizligi ve yodun ders
programlarinin gézlem yapmay giiclestirmesi (0-2; 0-4; O-7; 0-8; 0-10); &gretmenlerin, kendi
meslektasini, elestirmede gliclik yasayacak olmalari (O-6; O-12; O-15); gliven, sevgi, saygi
ortaminin bulunmadigi, ayrimcihigin oldugu cevrelerde, saglikli bir sekilde uygulanamayacak
olmasi (O-3; O-11; O-15); 6znel degerlendirmelerden kaynaklanacak sikintilara neden olmasi (O-
13; O-14) gibi olumsuz yénlerinin oldugu yéniinde bulgular elde edilmistir. Yapilan odak grup
gorismesinde ise meslektas rehberliginin, meslektaslar arasindaki iliski diizeyinin yetersiz olmasi
ve 0gretmenlerin elestiriye karsi kirilgan olmasi; her okulda yontemi uygulayabilecek kadar ayni
branstan 6gretmen olmayisi ve &gretmenlerin ders programlarinin yogun olmasi gibi
sinirhliklarinin oldugu yéniinde bulgular elde edilmistir.

Bu konuda dikkat ¢ceken bazi katilimci gorusleri sunlardir:

“..Swinif 6gretmenlerinin pek fazla bos dersi yok, baska égretmeni dinleme firsatt
yok...." (0-7);
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“....meslektasint olumsuz ybnlerden elestirme, sikintt bir siire¢ olur
kanaatindeyim. Nitekim ben bunu yapamadim...” (O-6);

“.. bu ybntemin, .... gliven, sevgi, saygt ortaminn bulunmadigt ortamlarda
yeterince saglikli uygulanamayacadi kanaatindeyim. ..."” (O-11);

"

. Kendi alanindaki meslektasinin dersine gozlemci olarak girmenin, hem
olumlu hem de olumsuz yénleri vardwr. Olumlu yani, biz meslektaslar, farkli
ybntemleri ve birbirimizin eksik ydnlerini gérebiliriz, olumsuz yant ise, objektif bir
degerlendirmenin olacagint sanmuwyorum.” (O-13)

3) Uygulama silrecinde, zaman yetersizligi ve yogun ders programlarinin gozlem yapmayi
glclestirmesi; gozlenmis olmanin vermis oldugu tedirginlik; égrencilere nicin neden gdzlem
yapildigini aciklamanin gli¢ olmasi; 6gretmenlerin uygulamis oldugu farkli yontem ve teknikleri
algilamakta yasanilan guglukler; uygulama silrecinde sureklilik olmamasi; uygun ortamin
olmamasi ve gergek¢i dederlendirme yapilamamasi gibi olumsuzluklarin yasanmis oldugu
yoniinde gorusler ifade edilmistir. Benzer sekilde, yapilan odak grup gériismesinde de uygulama
sirasinda katiimcilarin genel olarak ders programini ayarlama ve zaman bulma; derse girildigi
sirada ogrencilerin sasirmasi nedeniyle dikkatlerinin kismen dagilmasi; bazi 6Jretmenlerin
elestiriye karsi hassas ve kirilgan davranmasi gibi konularda sikintilar yasanmis olduklari yéniinde
bulgulara ulasiimistir.

4) Ogretmenlerin, ikisi disinda, tamaminin, meslektas rehberligi yénteminin, Glkemiz egitim
sistemi icerisinde uygulanabilecegini diistiindikleri bulgusuna ulasilmistir. Katilimcilar, yontemin
uygulanmasinda yasanabilecek olan olasi glclikleri ise; ders programinin uygun olmamasi;
dgretmenlerin isteksizlik gosterebilecek olmalari; egditim sisteminin alt yapi sikintilarinin olmasi;
egitim sistemi igerisinde sik sik yapilan degisikler nedeniyle uygulamanin devamliliginin
saglanamayacak olmasi; kurum igerisinde ayni branstan yeterli sayida 6gretmen olmayisi;
ogretmenler arasindaki iletisim problemleri; olumsuz elestiri yapabilmenin ve objektif
degerlendirme yapabilmenin gii¢ olmasi; degerlendirme yapmaya ydnelik egitim alinmasinin
gerekli olmasi; karsilhkh giiven ve dayanismanin iyi olmadigi durumlarda uygulanmasi olarak
ifade etmislerdir. Odak grup goérismesine katilan 8 &gretmenden 7'si, meslektas rehberligi
yonteminin lGlkemiz egitim sistemi icerisinde uygulanabilecegini net bir sekilde ifade etmislerdir.
5) Katilimcilar, yontemin daha etkili olabilmesi icin uygulamanin streklilik arz etmesi; uygulama
icin daha fazla zaman ayrilmasi; uygulamanin yoneticiler tarafindan da desteklenmesi ve takip
edilmesi; uygulamanin bir isbirligi ve bilgi paylasimi oldugu hususunun, égretmenler tarafindan
iyi anlasiimasi; uygulamaya yonelik olarak 6gretmenlerin, elestiri yapma ve kabul edebilme
konusunda egitim almasi; uygulama sitrecinde dgretmenler arasinda isbirliginin arttirlmasi ve
rekabet duygusunun ortadan kaldiriimasi; yéntemin uygulanmasi sirasinda gézlem formu
doldurulmasi; uygulamanin videoya kaydedilerek tekrar birlikte degerlendirilmesi; uygulamanin
ayni okuldaki 6gretmenlerin yani sira yakin okullardaki meslektaslar ile de yapilmasi gerektigi
yoniinde gorus ifade etmislerdir.

6) Meslektas rehberligi yonteminin, sistem igerisinde mevcut uygulanmakta olan rehberlik
calismalarina gore daha etkili olacagi katiimcilarin blyik ¢cogunlugu (n=14) tarafindan net
olarak ifade edilmistir. Katiimcilarin bu yondeki gorislerinin  nedenini ayni zimredeki
meslektasinin  kendisini daha fazla anlayabilecek olmasina ve daha rahat davranabilecek
olmalarina;  egitim denetmenleri kisa sureli gozlem yaptiklarn icin dogru degerlendirme
yapamamalarina; meslektas rehberligi uygulamasinda not alma, puan verme gibi durumlarin séz
konusu olmamasina dayandirmis olduklari gorilmustur.

7) Odak grup gorismesi sirasinda katiimcilar tarafindan en fazla tartisilan konunun, gézlem
sonrasi elestirinin nasil yapilacagi konusunun oldugu gorilmustir. Bazi katiimcilar olumlu ve
olumsuz tespitlerin oldugu gibi paylasiimasi gerektigi gértstini savunurken, bazi katilimcilar ise
gozlem sonrasinda sadece olumlu tespitlerin paylasiimasi gerektigi gorisini savunmuslardir.
Ancak, her iki farkl gérasi savunan katiimcilarin goéris birligine vardiklar noktaysa, elestiri



yaparken Uslubun o6nemli oldugu ve elestiri sirasinda karsidakini kirmayan kibar bir dil
kullanilmasi gerektigi konusu olmustur.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Arastirmanin, nicel, deneysel ve nitel boyutlarindan elde edilen temel bulgulara dayali
olarak ulasilan sonuglar ile her ¢ boyutta birbiriyle 6rtisen sonuglar birlikte yorumlanarak alt
basliklar halinde verilmistir.

Arastirmanin Nicel Boyutuna iliskin Sonugclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, meslektas rehberligi yonteminin kendilerine 6zellikle
yeni yontem ve teknikler 6grenme konusunda katki saglayacagi yonundeki gorisleri cogunlukla
destekledikleri sonucuna ulasiimistir. Katiimcilarin genel olarak; mesleki beceriler ile meslektaslar
arasi iliskilerinin  gelistiriimesine yonelik maddelere daha fazla katihm gosterdikleri
gorilmektedir. Bu noktadan hareketle, meslektas rehberligi yonteminin, 6zellikle 6gretmenlerin
ogretim becerileri ile meslektaslar arasi iligkilerinin gelistirilmesi cercevesinde, katilimcilar
tarafindan uygulanabilir bir ydntem olarak degerlendirilmis oldugu séylenebilir.

Arastirmanin nicel boyutunda bu yonde elde edilmis sonuglar, ayni zamanda daha 6nce
meslektas gozlemi ve meslektas koglugu kavramlarina yoénelik yapiimis olan bazi calismalarin
sonuglariyla da ortismektedir. Konuya iliskin  yurt disinda yapilmis olan calismalar
incelendiginde; meslektas gozleminin; &gretmenlerin dgretimsel becerilerinin gelistiriimesi
acisindan etkili bir yontem oldugu (Hanna, 1988); meslektas gozlemi sayesinde 6gretmenlerin
birbirlerine olumlu doénutler vererek birbirleriyle 6gretim stratejileri ve tekniklerini paylastiklar
(Potter, 1991); meslektas gozleminin katilimcilar arasindaki birlikteligi arttirdigi (Bowers, 1999);
meslektas go6zleminin katilimcilarin bireysel 6grenme becerilerini artirarak daha isbirlikci bir
6grenme ortaminin ortaya ¢ikmasina katki sagladigr (Nelson, 2000); katilimcilarin dgretim
becerileri Uzerinde 6nemli etkileri oldugu (Blanco, 2007); meslektas go&zlemiyle birlikte,
ogretmenlerin  meslektaslarina karsi daha fazla birliktelik hissettikleri (Rousers, 2009);
meslektaslarina daha fazla gliven duyduklari (Straughter, 2001); meslektas rehberliginin,
o6gretmenler arasindaki yardimlasma, isbirligi ve 6grenmeyi artirdigi; (Bourne-Hayes, 2010);
meslektas goézlemi sirasinda Ogretmenlerin  6zellikle sinif yonetimi alaninda deneyim
kazandiklari; yontemin 6gretmenler arasindaki isbirligi ve birlikteligi artirdigi (Hirsch, 2011);
meslektas gozleminin, dgretmenler arasinda diyalog ve problem ¢6zme becerilerini artirdig
(Doyle, 2012); meslektas koglugunun, mesleki uzmanlik bilgi ve becerilerini gelistirdigi; kisilerin
0z farkindalik ve 6z glvenlerini artirdigi (Cribbs, 2009); meslektas koclugunun, sinif icerisinde
daha etkili yontemlerin uygulanmasina katki sagladigi, bdylece 6grenci basarisinin artigr ve
yonetimin daha etkin hale geldigi (Shook, 2011) yodninde bulgular elde edilmis oldugu
gorulmektedir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin, okul kiiltiirlerinin, bu tiirden bir uygulamaya, uygun
olmadigy; okullarda &6gretmenler arasinda, bu ydntemi uygulayabilmek icin gerekli giiven
ortamwinin olmadigy 6gretmenlerin  mesleki yeterlik diizeylerinin, bu tiirden bir rehberlik
calismasinin  yapimasina, uygun olmadigt yonindeki olumsuz gorugsleri desteklemedikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuctan hareketle &gretmenlerin, kendi okul kultirlerinin,
dgretmenler arasindaki glivenin ve 6zellikle de 6gretmenlerin kendi mesleki yeterlik diizeylerinin
bu yontemin uygulanmasi igin yeterli oldugu gorisini biytik oranda destekledikleri
gorildiginden 6gretmenlerin meslektas rehberligi yonteminin uygulanmasina yonelik olumlu
bir yaklasim igerisinde olduklari sdylenebilir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin, meslektas rehberligi yonteminin uygulanmasinda
dgretmenler siniflart kendilerine ait cok ézel bir alan olarak gérdiikleri icin, bu ortamda gézlenmek
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istemeyecekleri; G6gretmenlerin elestiriye karst hassas ve kurilgan olmalarinin, bu ydntemin
uygulanmasint zorlastiracagt maddesine iliskin katilim duzeylerinin, olumsuz yargi ifade eden
diger maddelere gore kismen daha yuksek oldugu goruldiglinden katilimcilarin yéntemin
uygulanmasina iliskin bu yonde bir takim ¢ekincelerinin oldugu sonucuna ulasiimistir.

Konuya iliskin daha 6nce yapilmis olan bazi calismalarda da meslektas gézleminin bu
yonde bazi sinirliliklarinin ve olumsuz yonlerinin oldugu ydninde bulgulara ulasiimistir. Bu
yonulyle arastirmada elde edilen sonuglar daha 6nceki arastirma sonuglariyla da biyiik oranda
tutarlilik gostermektedir. Konuya iliskin yurt disinda yapilmis olan calismalar incelendiginde;
meslektas gozleminin olumlu yo&nlerinin yani sira, meslektas gozlemi sonunda 6gretmenlerin,
sadece olumlu hususlar hakkinda birbirlerine donit verdikleri; olumsuz hususlara iligkin
elestirisel dnerilerde bulunmadiklari (Potter, 1991); elestiriye karsi 6gretmenlerin kirilgan olmalari
ve meslektaslarini elestirmeden c¢ekinmeleri;  6gretmenlerin, 6grencilerine ve &6gretim
faaliyetlerine vakit ayirmayi oncelikli gorevleri olarak degerlendirdiklerinden, meslektas gozlemi
yapmak icin siniflarini terk etmek istememeleri (Straughter, 2001) gibi bazi olumsuz yénlerinin
de olabilecegi ortaya konulmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, egitim denetmenleri tarafindan yapiumakta olan mevcut
rehberlik calismalarina gére; dgretmenler acisindan daha dgretici olacagt; daha az kaygt verici
olacagy; daha uygulanabilir bir siire¢ olacagt; daha demokratik olacagi; daha etkili olacagi mesleki
gelisim acisindan daha fazla katkt saglayict olacagt yoniinde kiyaslama iceren maddelere iliskin
katihm duzeylerinin yontemin olumlu yargi iceren diger maddelerine gére daha dusik oldugu
gorildiginden; katihmcilarin  yeni bir yontem olarak bu uygulamanin mevcut rehberlik
calismalarinin yerini almasina kismen temkinli yaklastiklari sonucuna ulasiimistir.

Yontemin yeni olmasinin ve dgretmenler tarafindan sadece teorik olarak bilinmesinin, bu
yonde bir sonucun ortaya c¢ikmasinda etkili oldugu, diger yandan, arastirmanin 6n test-son test
deneysel boyutunda yontemi bizzat uygulamis olan katilimcilarin, bu maddelere iliskin katilim
dlzeylerinin daha yuksek oldugu gorildiginden uygulamayla birlikte katihmcilarin bu yondeki
temkinli yaklasimlarinin yerini, daha destekleyici yaklasimlarin alacagi sdylenebilir. Bauer (1987)
tarafindan meslektas gozlemi ydntemine iliskin yapilan deneysel bir calismada 6gretmenlerin
meslektas gozlemi yapma sureleri artikca, yonteme iliskin algilarinin olumlu yénde degistigi
yonlinde sonugclar elde edilmistir.

Arastirmanin  nicel  boyutundaki  demografik  degiskenlere iliskin  bulgular
degerlendirildiginde, erkek katilimcilarin, meslektas rehberligi yonteminin; dgretmenler arasinda
yardimlasma ve isbirligini artiracagy 6gretmenlerin, kendi uyguladiklart ydntem ve teknikleri
gb6zden gecirerek, mesleki 6zfarkindalik diizeylerini artirmalarina; 6gretmenler arasinda yapict bir
elestiri ortamunn  olusturulmasina,  égretmenler arasinda, karsitiklt  giivenin  artmasina;
ogretmenlerin, kendi olumlu yénlerini gbrerek motive olmalarina; 6gretmenlerin, ¢6zmede glicliik
yasadiklart egitim &gretim problemlerine  iliskin, birlikte alternatif cdziimler (retmelerine;
ogretmenlerin, ézglivenlerini artirmalarina; égretmenlerin, birbirlerine mesleki acidan dénditler
vererek, yeni yontem ve teknikler 6grenmelerine katkt saglayacagt yonindeki goérisleri, kadin
meslektaslarina oranla, anlamli bir sekilde daha fazla destekledikleri sonucuna ulasiimistir. Bauer
(1987) tarafindan yapilan ¢alismada da kadin ve erkek katilimcilarin 6n test-son test sonuglari
arasinda anlaml farklilklarin oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.

Benzer sekilde, kadin katilimcilarin, meslektas rehberligi ydnteminin uygulanma siirecinde
Ogretmenlerin elestiriye karst hassas ve kuwidgan olmalarinin, bu yéntemin uygulanmasint
zorlastiracagy, 6gretmenlerin, objektif gézlem yapabilmesinin zor olacag, her okulda meslektasint
gb6zlemleyecek sayida aynt branstan dgretmen olmadigt icin, yéntemin uygulanmasinin glic
olacagy okul kiiltiirlerinin, bu tiirden bir uygulamaya, uygun olmadigy; okullarda égretmenler
arasinda, bu yéntemi uygulayabilmek icin gerekli giiven ortaminin olmadigt ydoniindeki olumsuz
gorislere katiim duzeylerinin, erkek meslektaslarina oranla, anlaml bir sekilde daha yulksek
oldugu goérildiginden kadin katilimcilarin bu ydndeki c¢ekincelerinin daha fazla oldugu;
yontemin uygulanabilirligine iliskin daha mesafeli bir yaklasim icerisinde olduklari, diger yandan



erkek katiimcilarin ise ydntemin uygulanabilirligine iliskin daha olumlu bir yaklagim sergiledikleri
soylenebilir.

Diger yandan bu yodnde bir sonu¢ c¢ikmasinin nedeninin, kadin &gretmenlerin bu
uygulamayi yeni bir denetim modeli seklinde algilamalarindan ve denetime iliskin olumsuz 6n
kabullerinin olmasindan kaynaklanmis olabilecegi sdylenebilir. Daha dnce 6gretmen denetimi ve
degerlendirmesine iliskin yapilmis olan arastirmalarda, kadin 6gretmenlerin, denetim ve
o6gretmen degerlendirmesine iliskin olarak, erkek meslektaslarina gore daha olumsuz bir
yaklasim icerisinde olduklari ortaya konulmustur. Denetime ve 6gretmen degerlendirmesine
iliskin yapilan cesitli arastirmalarda; kadin 6gretmenlerin, denetmenlerin ders denetimi
yeterliliklerine iliskin algilarinin, erkek meslektaslarina goére, daha diisiik oldugu (Demir, 2009);
kadin &gretmenlerin, denetmenlerin 6gretmenlerin  glcli yanlarini  vurgulayarak, basariy
dgretmenle paylastiklar gérisiine, erkek 6gretmenlere gére, daha az katildiklari (inal, 2008);
kadin 6gretmenlerin, denetmenlerin karsilikli diyaloga ve ortak amaglara dayal olarak yapilan
sanatsal denetim yaklasimini daha duslik dizeyde uyguladiklari goristine sahip olduklari
(Bostanci ve digerleri, 2011); kadin &gretmenlerin, denetmenlerin &gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini degerlendirerek, bu konular dikkate alabilme durumlarinin distk dizeyde
oldugunu belirttikleri (Goktas, 2008) ydninde sonuclar elde edilmis olmasindan hareketle,
yapilan arastirmalarda genel olarak kadin 6gretmenlerin, erkek meslektaslarina gore, denetim ve
degerlendirme konularinda daha olumsuz bir yaklasim igerisinde olduklar ve bu sonuglarin,
arastirmada elde edilen kadin katilimcilarin yénteme iliskin daha fazla ¢ekincelerinin oldugu
sonucuyla tutarh oldugu séylenebilir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, ydntemin olumlu yargi iceren “meslektas
rehberliginin, okul basarisinin artmasina katkt saglayacagt” maddesine iliskin katilim dizeylerinin,
brans 6gretmeni olan meslektaslarina oranla anlamli bir sekilde yiuiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonugtan hareketle, sinif 6gretmenlerinin meslektas rehberligi yonteminin
uygulanmasi durumunda, okul basarisina daha fazla katki saglayici yoniindeki gorusleri, brans
o0gretmeni meslektaslarina gore, daha fazla destekledikleri goriilmektedir. Bu yonde bir sonucun
ortaya c¢ikmasinda, sinif dgretmenlerinin kendi siniflarinda daha fazla zaman gecirmelerine bagli
olarak, sinif ve okul basarisina daha fazla odaklanmalarinin etkili oldugu séylenebilir.

Benzer sekilde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, yéntemin olumsuz yargi ifade
eden, “6gretmenlerin, kendi meslektagslarint elestirmekten cekinecekleri” maddesine iligkin katilim
dlzeylerinin, brans 6gretmeni olan meslektaslarina oranla anlaml bir sekilde daha ylksek
oldugu sonucuna ulasiimistir. Elde edilen bu sonuca goére sinif 6gretmenlerinin, ydntemin
uygulanma siirecinde 6gretmenlerin meslektaslarini elestirmekten cekinecekleri noktasinda daha
fazla cekincelerinin oldugu sdylenilebilir.

Arastirmanin On test-Son test Deneysel Boyutuna iliskin Sonuglar

Katihmcilarin “meslektas rehberliginin; 6gretmenler arasinda yardimlasma ve isbirligini
artiracagy égretmenlerin, kendi uyguladiklart yéntem ve teknikleri gbézden gecirerek, mesleki
Ozfarkindalik  diizeylerini artirmalarina; 6gretmenler arasinda yapict bir elestiri ortaminin
olusturulmasina; 6gretmenler arasinda, karsiliklt giivenin artmasina; dgretmenlerin, kendi olumlu
yonlerini gdrerek motive olmalarina, 6gretmenlerin, ¢6zmede glicliik yasadiklart egitim dgretim
problemlerine iliskin, birlikte alternatif ¢éziimler Uretmelerine; égretmenlerin, d6zglivenlerini
artirmalarina katki saglayacagt meslektas rehberliginin, okul basarisinin artmasina; égretmenlerin,
birbirlerine mesleki acidan dénditler vererek, yeni ydntem ve teknikler dgrenmelerine katki
saglayacagt” yonindeki gorislere katilim diizeylerinin uygulama ile birlikte artigi ve katilimcilarin
bu yondeki gorisleri uygulama sonunda daha fazla destekledikleri sonucuna ulasiimistir. Konuya
iliskin daha 6nce yapilmis olan bazi deneysel calismalarda da benzer sonuclar elde edilmistir.
Bauer (1987) tarafindan meslektas gozlemi yéntemine iliskin yapilan deneysel bir calismada,
ogretmenlerin meslektas gozlemi yapma sureleri artikga, yonteme iliskin algilarinin olumlu
yonde degistigi ortaya konulmustur.

Meslektas rehberligi yonteminin uygulanmasindan sonra katihmcilarin, meslektas
Rehberliginin; 6gretmenler arasinda yardimlasma ve isbirligini artiracagt (%93,8'; n=15);
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ogretmenlerin, kendi uyguladiklart yontem ve teknikleri gézden gecirerek, mesleki 6zfarkindalik
diizeylerini arturmalarina (% 93,8'i; n=15); 6gretmenlerin, kendi olumlu yonlerini gérerek motive
olmalarina (%93,8'i; n=15); dgretmenlerin, ¢6zmede glicliik yasadiklart egitim dgretim
problemlerine iliskin, birlikte alternatif cdziimler (retmelerine (% 93,8'i; n=15); 6gretmenlerin,
birbirlerine mesleki acidan donditler vererek, yeni yontem ve teknikler 6grenmelerine (% 87,6'si;
n=14) dgretmenlerin, 6zgiivenlerini arturmalarina katkt saglayacagi (% 93,8'i; n=15); yonindeki
olumlu yargi iceren maddelere iliskin katilim dizeylerinin ise uygulama sonunda oldukga ylksek
oldugu ve katilimcilarin bu yéndeki gorisleri, uygulamayla birlikte biiyik oranda destekledikleri
sonucuna ulasiimistir. Bu sonugtan hareketle meslektas rehberligi yonteminin, okullarimizda
sistemli bir sekilde uygulanmasi durumunda, Ozellikle 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine,
ogretimsel konulara iliskin uygulama becerilerinin ve meslektaslar arasi iliskilerin gelistirilmesine
yonelik olumlu katki saglayacak bir yontem oldugu séylenebilir.

Meslektas rehberligi  yonteminin dgretmenlerin elestiriye karst hassas ve kurilgan
olmalarintn, bu yéntemin uygulanmasint zorlastiracagr; Ogretmenlerin, objektif gézlem
yapabilmesinin zor olacagt;, meslektas rehberliginin, 6gretmenler siniflart kendilerine ait ¢ok ézel
bir alan olarak gordiikleri icin, bu ortamda gézlenmek istemeyecekleri yoniinde olumsuz yargi
iceren maddelerine iliskin ydntemi bizzat uygulamis olan 6gretmenlerin katihm dizeylerinin
uygulamayla birlikte arttigi gorildiginden katihmcilarin bu yonde bir takim cekincelerinin
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ortaya konulan bu sonug, konuya iliskin daha 6nce yapilmis olan
doktora tez calismalarinda meslektas gozleminin bu ydnde bazi sinirliliklarinin ve olumsuz
yonlerinin oldugu (Potter, 1991; Straughter, 2001) yéniindeki sonuglarla da értismektedir.

Uygulamayla birlikte katilimcilarin teorik bilgilerine dayali én kabullerinin degistigi,
dgretmenlerin  bizzat ydnetimi uyguladiktan sonra, yontemin olumlu ydnlerinin yani sira,
yontemin beraberinde getirebilecedi bir takim olasi sinirhliklarin da farkina vardiklari igin,
o6gretmenlerin elestiriye karsi kirilganhk gosterebilecekleri, objektif gézlem yapabilmenin zor
olabilecegi ve siniflarin 6gretmenler tarafindan 06zel alanlar olarak algilanmasi nedeniyle
ogretmenlerin gozlenmek istemeyebilecekleri hususlarindaki cekincelerini uygulamadan sonra
daha fazla ifade etmis olduklari goriilmektedir. Arastirmanin nitel boyutundan elde edilen veriler
de bu durumu dogrulamakta ve katiimcilarin uygulamadan sonra bu konularda bir takim
sikintilar yasanabilecegini ifade ettikleri goralmustir.

Meslektas rehberligi yonteminin uygulanmasindan sonra katilimcilarin yéntemin egitim
denetmenleri tarafindan yapumakta olan mevcut rehberlik calismalarina gére; G6gretmenler
agisindan daha 6gretici olacagt; daha az kaygt verici olacagi, daha demokratik olacagt; daha etkili;
mesleki gelisim acisindan daha fazla katkt saglayict olacagt yéniinde olumlu yargi ve kiyaslama
iceren maddelere iliskin katilim duzeylerinin uygulamayla birlikte artigi ve katilimcilarin bu
yondeki gorusleri daha fazla destekledikleri sonucuna ulasiimistir.

Ortaya cikan bu sonug, Prystash (2003) tarafindan yapilan bir calismada, 6gretmenlerin
meslektas koglugunu geleneksel yontemlere gére daha faydali olarak algiladigi; 6gretmenlerin
meslektas koguyla calismayi, geleneksel degerlendirme sistemi igerisinde okul mdudurleriyle
calismaya kiyasla, daha rahat ve faydali bir yontem olarak degerlendirdikleri yoniinde elde edilen
bulgular ile benzerlik gdstermektedir.

Arastirmanin Nitel Boyutuna iliskin Sonuglar

Katihmcilarin tamami, meslektas rehberligi yonteminin genel olarak olumlu bir uygulama
oldugunu; yontemin, bireysel ve mesleki gelisim elde edilmesine; iletisim, bilgi alis verisi ve
isbirliginin artmasina; farkli ydntemlerin gériilmesi ve uygulanmasina; 6gretmenlerin kendi guigli
ve zayIf yonlerini gdrmesine; gbreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki acidan yetismelerine;
egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglamasi gibi olumlu yénlerinin oldugunu
ifade etmislerdir. Benzer sekilde yontemi uygulayan ve odak grup goriismesine katillan 8



dgretmenin tamami, meslektas rehberligini olumlu bir uygulama olarak goérdiklerini
belirtmislerdir. Uygulayicilar, meslektas rehberligi yonteminin farkli yéntemlerin paylasiimasi ve
uygulanmasi yoluyla dgretmenler arasindaki iletisim, bilgi alis verisi ve isbirliginin artinlarak,
ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerine katki saglanmasi; 6gretmenlerin kendi gli¢li ve
zayif yonlerini gérmesi; géreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki acidan yetismelerine katki
saglamasi gibi olumlu yonleri oldugunu belirtmislerdir.

Elde edilen bu sonuglar, ayni zamanda arastirmanin nicel ve deneysel boyutunda elde
edilen sonuclari da destekleyici niteliktedir. Arastirmanin nicel ve deneysel boyutunda da
meslektas rehberliginin ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve meslektaslar arasindaki
yardimlasma ve isbirliginin artmasina olumlu katkilarinin olacadi yéninde sonuclar elde
edilmistir.

Meslektas rehberligi yonteminin; zaman yetersizligi ve yogun ders programlarinin goézlem
yapmayi guglestirmesi;  6gretmenlerin, kendi meslektasini, elestirmede glclik yasayacak
olmalari; gliven, sevgi, saygl ortaminin bulunmadigi, ayrimciligin oldugu cevrelerde, saghkh bir
sekilde uygulanamayacak olmasi; 6znel degerlendirmelerden kaynaklanacak sikintilara neden
olmasi gibi olumsuz yonlerinin oldugu uygulayicilar tarafindan ifade edilmistir.

Yapilan odak grup gorismesinde ise katilimcilar, meslektas rehberliginin sinirhliklari
olarak; meslektaslar arasindaki iliski diizeyinin yetersiz olmasini ve dgretmenlerin elestiriye karsi
kirlgan olmasini; her okulda yontemi uygulayabilecek kadar ayni branstan 6gretmen olmayisini
ve dgretmenlerin ders programlarinin yogun olmasini gdstermislerdir. Elde edilen bu sonuclar
ayni zamanda arastirmanin nicel ve deneysel boyutunda elde edilen sonuglarla da kismen
ortismektedir. Arastirmanin nicel ve deneysel boyutlarinda da 6zellikle 6gretmenlerin elestiriye
karsi hassas ve kirilgan olabilecekleri; objektif gozlem yapmada gliclik cekebilecekleri yoniinde
gorus bildiren maddelere iliskin katihm diizeylerinin, olumsuz yargi bildiren diger maddelere
oranla, daha yiksek oldugu belirlenmistir.

Uygulama silirecinde, zaman yetersizligi ve yogun ders programlarinin gézlem yapmayi
gliclestirmesi; gozlenmis olmanin vermis oldugu tedirginlik; dgrencilere ni¢in neden gdzlem
yapildigini aciklamanin gl olmasi; 6gretmenlerin uygulamis oldugu farkli ydéntem ve teknikleri
algilamakta yasanilan gglikler; uygulama silrecinde sireklilik olmamasi; uygun ortamin
olmamasi ve gercekci degerlendirme yapilamamasi gibi olumsuzluklarin yasanmis oldugu ifade
edilmistir. Benzer sekilde, yapilan odak grup goriismesinde de katilimcilar, uygulama sirasinda
genel olarak ders programini ayarlama ve zaman bulma; derse girildigi sirada 6grencilerin
sasirmasi nedeniyle dikkatlerinin kismen dagiimasi; bazi 6gretmenlerin elestiriye karsi hassas ve
kirllgan davranmasi gibi konularda sikintilar yasadiklarini ifade etmiglerdir.

Elde edilen bu sonucglardan 6zellikle gézlem yapmada ve degerlendirmede yasanilan
glclikler anlaminda, arastirmanin nicel ve deneysel boyutlarinda elde edilen sonuglar ile
literatiirde konuya iliskin yapilmis olan bazi arastirma sonuglariyla blyik oranda tutarlilik
goOstermektedir.

Galismaya katilan 6gretmenlerin, ikisi disinda, tamami yontemin, Glkemiz egitim sistemi
icerisinde  uygulanabilecedini  belirtmislerdir. ~ Katilimcilar,  yontemin  uygulanmasinda
yasanabilecek olan olasi gugclikleri ise; ders programinin uygun olmamasi; 6gretmenlerin
isteksizlik gosterebilecek olmalari; egitim sisteminin alt yapi sikintilarinin olmasi; egitim sistemi
icerisinde sik sik yapilan degisikler nedeniyle uygulamanin devamliliginin saglanamayacak
olmasi; kurum igerisinde ayni branstan yeterli sayida 6gretmen olmayisi; 6gretmenler arasindaki
iletisim problemleri; olumsuz elestiri yapabilmenin ve objektif degerlendirme yapabilmenin glig
olmasi; degerlendirme yapmaya yonelik egitim alinmasinin gerekli olmasi; karsihkh given ve
dayanismanin iyi olmadigi durumlarda uygulanmasi olarak ifade etmislerdir. Odak grup
gorismesine katilan 8 6gretmenden 7'si, meslektas rehberligi yonteminin tlkemiz egitim sistemi
icerisinde uygulanabilecegini net bir sekilde ifade etmiglerdir.

Katihmcilar, ydntemin daha etkili olabilmesi igin uygulamanin sureklilik arz etmesi;
uygulama icin daha fazla zaman ayrilmasi; uygulamanin yoneticiler tarafindan da desteklenmesi
ve takip edilmesi; uygulamanin bir isbirligi ve bilgi paylasimi oldugu hususunun, 6gretmenler
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tarafindan iyi anlasiimasi; uygulamaya yonelik olarak 6gretmenlerin, elestiri yapma ve kabul
edebilme konusunda egitim almasi; uygulama sirecinde 6gretmenler arasinda isbirliginin
arttirlmasi ve rekabet duygusunun ortadan kaldiriimasi; yontemin uygulanmasi sirasinda gézlem
formu doldurulmasi; uygulamanin videoya kaydedilerek tekrar birlikte degerlendiriimesi;
uygulamanin ayni okuldaki 6gretmenlerin yani sira yakin okullardaki meslektaslar ile de
yapilmasi gerektigini dile getirmiglerdir.

Katilimcilarin odak grup goriismesi sirasinda en fazla tartistiklar konu ise gézlem sonrasi
elestirinin nasil yapilacagi, olumlu elestirinin mi yoksa olumsuz elestirinin mi 6n plana ¢ikarilmasi
gerektigi konusu olmustur. Bazi katilimcilar olumlu ve olumsuz tespitlerin oldugu gibi
paylasilmasi gerektigi gortsiini savunurken, bazi katilimcilar ise gdzlem sonrasinda sadece
olumlu tespitlerin paylasiimasi gerektigi gorisiini savunmuslardir. Ancak, her iki farkli gorusu
savunan katiimcilarin goris birligine vardiklari noktaysa, elestiri yaparken Uslubun 6nemli
oldugu ve elestiri sirasinda karsidakini kirmayan kibar bir dil kullanilmasi gerektigi konusu
olmustur.

Katilimcilarin buyltk ¢ogunlugu (n=14) meslektas rehberligi yonteminin, sistem igerisinde
mevcut uygulanmakta olan rehberlik calismalarina gére daha etkili olacagini net olarak ifade
etmiglerdir. Katilimcilar, bu ydndeki gorislerinin nedenini de ayni ziimredeki meslektasinin
kendisini daha fazla anlayabilecek olmasina ve daha rahat davranabilecek olmalarina; egitim
denetmenleri kisa sureli gozlem yaptiklari icin dogru degerlendirme yapamamalarina; meslektas
rehberligi uygulamasinda not alma, puan verme gibi durumlarin séz konusu olmamasina
dayandirmislardir.

Ortaya ¢ikan bu sonug arastirmanin deneysel boyutuyla tutarliik gostermekte, diger
yandan, arastirmanin nicel boyutunda elde edilen bulgularla ise bir takim farkhilklar
gostermektedir. Arastirmanin deneysel boyutunda yapilan son test uygulamasi sonuglari
katihmcilarin bu ydntemi mevcut rehberlik uygulamalarina gére daha olumlu bulduklarini
gostermistir. Diger yandan nicel boyutta katiimcilar, meslektas rehberliginin mevcut rehberlik
uygulamalaryla kiyaslandigi maddelere kismen daha temkinli bir katihm gosterdikleri, bu
durumun da nicel boyutta arastirmaya katilan 6gretmenlerin yontemi sadece torik olarak
bilmelerinden ve henilz kendi siniflarinda uygulamamig olmalarindan kaynaklanmig olabilecegi
sonucuna ulasiimistir.

Bununla birlikte yontemi teorik bilgilerinin yaninda bizzat uygulayan katilimcilar ise
arastirmanin deneysel ve nitel boyutlarinda yontemi destekleyici yonde goris bildirmislerdir.

Arastirmanin her ¢ boyutunda da meslektas rehberliginin olumlu yonleri olan bir ydntem
oldugu yoniinde sonugclara ulasilmistir. Arastirmanin nicel boyutuna katilan &gretmenlerin,
meslektas rehberligi yonteminin 6zellikle 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine, 6gretimsel
konulara iliskin uygulama becerilerinin ve meslektaslar arasi iliskilerin gelistiriimesine iligkin
olumlu yargi iceren maddelere katiim dizeylerinin oldukca yiksek oldugu; katiimcilarin bu
yondeki gorusleri blylik oranda destekledikleri sonucuna ulasiimistir.

Oneriler

Arastirmanin nicel, deneysel ve nitel boyutlarinda ortaya konuldugu Uzere meslektas
rehberliginin 6gretmenler tarafindan uygulanabilir ve olumlu bir ydntem olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Ayrica konuya iliskin yapilmis olan bir¢ok arastirmada da genel olarak meslektas
rehberliginin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkiledigi yoniinde sonuglara
ulasilmistir. Buradan hareketle, Tirkiye'de ogretmenlerin meslektas goézlemi yapmalarina
saglayacak gerekli yasal diizenlemelerin yapilarak, yontemin sistemli bir sekilde uygulanmasinin
dgretmelerin mesleki gelisimlerine katki saglayacagi dustnilmektedir. Ornegin; Meslektas
Rehberligi ve bu slrecte yapilacak olan ders gozlemi, ziimre 6gretmenler kurulu calismalarinin
kapsamina alinarak uygulanabilir. Bu siirecte 6gretmenlerin karsilikli ders gozlemi yapabilmeleri
icin her dénemde 2 saatlik bir ders gozlem siresi ayrilmasi da yontemi 6gretmenler icin daha
uygulanabilir hale getirecektir.



Bu arastirmada meslektas rehberliginin, olumlu y&nlerinin yani sira bir takim sinirliliklara
da sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle yontemin sistemli bir sekilde uygulanmaya
konulmasindan once, belirlenecek olan illerde pilot calismalarin yapilmasi ve uygulayicilardan
geri bildirim alinmasi, yontemin sinirliliklarini azaltacaktir.

Ogretmenlerin uygulama siirecinde daha rahat hareket edebilmeleri ve yapacaklari ders
gozleminden sonra daha rahat elestiri yapabilmeleri icin yéntem uygulamaya konulmadan 6nce,
o6gretmenlere meslektas rehberliginin uygulanmasi hususunda kapsamli bir hizmetici egitim
verilmesi, ydntemin uygulanabilirligini ve basarisini artiracaktir.

Yapilan arastirmalarda genel olarak meslektas rehberligi siirecinin faydali oldugu; ancak
bu sireci sinirlayan bazi etkenlerin oldugu vurgulanmistir. Bu siireci sinirlandiran diger bir etken
ise birlestirilmis sinif uygulamasinin olmasi ya da okulda ayni zimreden baska bir 6gretmenin
olmamasidir. Bu durumdaki 6gretmenlerin komsu okullardaki 6gretmenlerle meslektas rehberligi
calismasi yapmalarina olanak saglanarak, bu sinirlilik bir élgtide giderilebilir.
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Abstract

The aim of this study is to determine the views of teachers towards peer observation
by introducing the peer observation as a new method to the teachers working at
elementary and secondary state schools. In order to support the quantitative findings
of the research, and to define the views of teachers towards weak and strong points
of peer observation method as well as practicability and effectiveness of the method,
a mix research model formed by quantitative, qualitative and pre-experimental
research models, were used together in the research. In order to collect related data,
surveys were used in the quantitative and pre-expremental levels of the research,
while semi-structured interview forms, group focus forms and tape recorders were
used in the qualitative level of the research. The study in quantitative level was
carried with the participation of 357 teachers as sample group, who works at
elementary and secondary state schools, and study group in quantitative and pre-
expremental levels were formed by 16 volunteer teachers (Turkish, Mat, Science,
English and elementary school teachers). The results of the study at the quantitative,
qualitative and pre-experimental levels indicated that peer observation was viewed
as a model that is likely to make contribution especially to professional development
and instructional capabilities of the teachers as well as relatitions among the
teachers; beside its benefits and positive contribution to professional development of
teachers, peer observation model could also have some negative points such as
teachers’ being reluctant to be observed in their own classes and teachers’ being
delicate to receive criticism about their teaching applications; the finding of the study
also indicated that the male teachers had more positive attitudes towards peer
observation than their female colleagues; and also, teachers who joined the pre-
expremental study were more in favour of peer observation model rather than the
traditional observation models.

Keywords: Peer Observation, Peer Observation, Practicability, Effectiveness,
Teachers.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to determine the views of teachers towards peer observation by
introducing the peer observation as a new and an alternative professional development method to
the teachers working at elementary and secondary state schools.

Although peer observation method is applied at school levels and a good number of articles have
been written about peer observation outside Turkey, peer observation is not systamatically applied
in Turkish schools and a limited number of studies have been done about peer observation in
Turkey. Therefore, defining the teachers’ views, which are applier at first hand, on practicability
and effectiveness of peer observation by introducing the method to teachers is expected, to lead
this method'’s being formally and efficiently applied in Turkish education system. Moreover, the
result of the study is thought to make contribution to improve new alternative professional
development methods which will complete the present Turkish supervision system.

Method: A mix research model was used in this study. In order to support the quantitative findings
of the research, and to define the views of teachers towards weak and strong points of peer
observation model as well as practicability and effectiveness of the model, a mix research model
formed by quantitative, qualitative and pre-experimental research models, were used together in
the research.

In order to collect related data, surveys were used in the quantitative and pre-expremental
levels of the research, while semi-structured interview forms, group focus forms and tape recorders
were used in the qualitative level of the research. The study in quantitative level was carried with
the participation of 357 teachers as sample group, who works at elementary and secondary state
schools, and study group in quantitative and pre-expremental levels were formed by 16 volunteer
teachers.

In the quantitative level of the research, a booklet was given to the participants beforehand
so that they can get information about peer observation, then, a sample survey which improved by
the authors was applied to 357 teachers working at elementary and secondary state schools. In
pre-expremental level of the research, 16 volunteer teachers (Turkish, Mat, Science, English and
elementary school teachers) joined the peer observation process and bilaterally observed their
colleagues’ lessons. In order to define whether teachers’ views were changed or not, after the
application of peer observation process, a single sample pretest-posttest model was applied to 16
volunteer teachers by means of the same sample survey which used in quantitative level. In the
qualitative level of the research, 16 teachers were interviewed individually about the effectiveness
of peer observation method by using semi-structured interview model, and a group of 8 teachers
were also interviewed by using focus group model.

Results, Discussion, Conclusion: The findings of the study at the quantitative, qualitative and
pre-experimental levels indicated that peer observation was viewed as a method that is likely to
make contribution especially to professional development and instructional capabilities of the
teachers as well as relations among the teachers. The views of 16 participants changed positively
dfter joining the peer observation process. All of the 16 participants, who applied the process and
joined the semi-structured interviews and group focus meeting, stated that they regard peer
observation as a constructive method.

Beside its benefits and positive contribution to professional development of teachers, peer
observation method could also have some negative points such as teachers’ being reluctant to be
observed in their own classes and teachers’ being delicate to receive criticism about their teaching
applications. Both at quantitative and qualitative levels as well as pre-experimental level, results
indicated that the teachers could be rather delicate to receive criticism from their colleagues, and
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some of the participant also stated in the interviews that they had some problems with receiving
criticism from their colleagues.

The teachers, who applied the process, stated that it could be difficult for teachers to make
observations objectively and it was seen that the participants had more negative points of views
related to teachers’ being able to make objective observations in the posttest scores after joing the
peer observation process, and also, some of the participants frankly stated that the teachers in this
process could make autochthonous reviews during the observations and thefore it could be difficult
for them to criticise their own colleagues.

The results of the study also indicated that the male teachers had more positive attitudes
towards peer observation than their female colleagues; this result is also consistent with the results
of Bauer (1987) whose study indicated that the pretest and posttest scores of male/female were
significantly divergent. The reason of having such a result might be females being prejudice
towards observation and their regarding this method as a new evaluation and supervision model,
because the results of some previous reseaches which were done about teachers’ evaluation and
supervision also indicated that females have more negative points of views towards supervision
(Bostanct et al,, 2011, Demir, 2009; Géktas, 2008; Inal, 2008). Another result of the study was that
the teachers, who joined the pre-expremental study, were more in favour of peer observation
model rather than the traditional supervision models. The teachers, who practiced the method by
themselves in the pre-expremental study, were more in favour of peer observation than the ones
who knows the method just theoretically in the quantitative study.
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