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EXTENDED ABSTRACT
Purpose

The purpose of this study is to introduce the positive and negative aspects of inspections by educational
inspectors versus by school principals. To this end, the research questions are as follows; (1) Who do you
think should the inspection of teacher be carried out by?, (2) What are the positive aspects of teacher’s
inspection being carried out by inspectors? What do you think about it?, (3) What are the negative aspects
of teacher's inspections being carried out by inspectors? What do you think about it?,(4) What are the
positive aspects of teacher's inspections being carried out by school principals? What do you think about
it?, (5) What are the negative aspects of teacher's inspections being carried out by school principals? What
do you think about it?

Method

This study is a qualitative research to determine the opinions of teachers regarding the teacher’s inspection
by school principals instead of educational inspectors. Interview form was used in the study as the data
collection technique. In this research, the sample group of the study was determined via maximum variation
sampling method and criterion sampling both of which are purposive sampling methods. It was taken into
consideration that teachers who participated in the study are from different branches and had an experience
of being inspected by educational inspectors at least once. In 2014-2015 Educational year, 53 teachers
working at different educational levels were sent a semi structured form including open ended questions
and were asked to write about their teacher inspection process. In order to analyze the obtained data,
content analysis method was used.

Findings

Most of the teachers who took part in this study expressed that, as one of the primary components in teacher
inspection in Turkish Education System, the practices of educational inspectors are not found to be positive
by them and instead of this, despite some drawbacks, they stated that principal’s inspection should be
brought into prominence. Despite the concern of impartialness, teachers prefer inspections by principals
who are more close to the teachers according to the current inspection point in terms of process evaluation
and observing the performance more closely.

Discussion & Conclusion

It is an important and also a late detection that in Turkey as in the world, former inspection understanding,
in which complexity prevails in terms of roles, definitions and evaluations via forms on the basis of performing
the pre-determined rules and performing behaviors is a subject of criticism. It can be understood from the
research findings that despite inspection which can be defined most correctly as “to assist teachers and
school staff to do their jobs better” has recently been stressed more frequently for its guidance role, it is
rarely applied in practice. Terms such as collaboration, team work, democracy and guidance are highlighted
instead of inspection. At this point, values such as sincerity, empathy, frankness, honesty, loyalty, friendship,
benevolence, facilitative, innovativeness, effectiveness, working together, patience a sense of humor,
persuasiveness, enthusiasm for the profession are expected.

As it is stressed in this and related studies frequently; restructuring the understanding of inspection in Turkish
education system is approved by teachers in general terms. It was found that the system needs philosophical
and structural revisions beyond the so called revisions and names such as primary school inspector,
educational supervisor, and educational inspector. At this point by taking teachers’ views, expectations and
concerns into account principal centered supervision style should be structuralized seriously and educational
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inspectors main tasks should be redefined. It should be taken into consideration to find ways to canalize the
inspectors with profound background and experience into the improvement of schools and teachers. One of
the significant ways of this can be to benefit from inspectors as an expert, counselor and teacher trainer.

This study which examines the opinions of teachers regarding the inspection of teachers by school principals
instead of inspectors can be carried out with educational inspectors and school principals to understand
their point of view. On the other hand, researches can be done to determine the opinions of teachers
regarding the results of the inspections by school principals.
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Bu arastirmanin amact maarif miifettisleri yerine okul miidiirlerinin égretmen teftisi
yapacak olmasina iliskin dgretmen goriislerini belirlemektir. Arastirma, nitel bir
calismadir ve arastrmanin ¢alisma gurubunu amaclt 6rneklem yoéntemlerinden
maksimum cesitlilik ve élciit drnekleme yontemlerine uygun olarak anaokulu, ilkokul
ve ortaokullarda gérev yapan farkli branglardan toplam 53 Ggretmen
olusturmaktadir. Aragtirma verileri yart yaplandurdmus gériisme formlart aracligiyla
toplanmustir. Arastirma sonucunda Ggretmenlerin maarif miifettisleri tarafindan
yaptan teftis uygulamalarint olumlu bulmadiklar, bunun yerine bazt kaygilara
ragmen mdiidlir teftisine olumlu baktiklart bulgulart 6ne ¢tkmaktadur.
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GiRiS

Belli bir amaci gerceklestirmek adina bir araya gelmis insanlardan olusan érgutler icin degerlendirme
bir gerekliliktir, ydnetimsel bir ihtiyactir. Yonetim asamalarinin sonuncusu ve vazgegilmezi degerlendirme
stirecidir. Orglitler amaclarini gerceklestirdikleri siirece varliklarini devam ettirebilirler. Bir baska ifadeyle
orglitler etkili olduklan siirece varliklarini koruyabilirler. Orglitlerin etkililik ve yeterliliginin gerceklesme
derecesini tespit etmede teftis vazgecilmez bir surectir. Teftis; orgitsel eylemlerin kabul edilen amaclar
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasiimasi siireci olarak dustinulebilir.
Teftisin amaci, 6rgitiin amaclarinin gerceklestiriime derecesini saptama, egitim sistemindeki mevcut
uygulamalar karsilastirma, amaclardan sapmalari tespit etme, sapmalarin sebeplerini ortaya koyma ve
bunlarin giderilmesi icin yonlendirmelerde bulunmaktir (Aydin, 1993,; Basar, 1994; Basaran, 2000; Bursalioglu,
1994, 2003; Kaya, 1991, 1999). Bu nedenle orgutiin tim faaliyetleri strekli teftis ve kontrol altinda tutularak,
amaclarin saglikh ve istenilen derecede yerine getirilmesine calisilir (Altintas, 1980: 14). Orgiite etkileri
agisindan teftis, orgutiin daha iyi bir yonetimle islemesini saglayan, varsa aksakliklari ve iyi yonleri géren bir
yonetim ve 6nceden kararlastirilmis amaclarinin gerceklesme derecesini bulmaya yarar (Bursalioglu, 2003:
126). Teftis; karar ve uygulama arasinda bir kopri kurarak gelisim, degisim, dlzeltme ve planlama
etkinliklerine yol gosterir. Teftis her tirli kamu kurumunda galisanlarin davraniglarinin kurumun amaclari ile
bagdasmasi icin ortak olcutleri olusturur. Teftis, dizeltme-gelistirme amagh etkinlikler bitinund anlatir
(Basar, 2000: 8).

Teftis sistemi her karmasik 6rgitte vardir. Teftisin 6rgit acisindan zorunlu olmasi, 6rgitiin kendi
varligini sirdirmeye kararl olusunun dogal bir sonucudur (Aydin, 1993). Teftis ister kamu kesiminde ister
Ozel kesimde olsun ydnetimin en temel 6gelerinden birisidir. Teftis 6érgltin gerceklestirdigi is basarimi
(performans) ile dnceden yapilan plan ve programlara gore gerceklesmesi istenen sonug arasindaki farkliligi
saptamak ve bu iliski arasindaki uygunlugu saglamak icin yapilan her tirli yonetsel eylem dizisi olarak
anlasiimaktadir (Ertekin, 2004: 57). Bir baska deyisle, teftis planlanan amaclardan sapmayi 6nlemek icin
érglitsel amaclar izlemek ve diizeltmek siirecidir. Teftis, bir baski araci degil stirekli egitimdir (Ozden, (1992:
3).

Teftis, kamu yarari adina davranisi kontrol siireci olarak tanimlanabilir. Clinkl 6nleyici ve dizeltici
eylemler, uyumu saglamanin ilk kosuludur. Bu nedenle yonetimin ve bdylece okul yonetiminin bir 6gesidir
(Bursalioglu, 1994: 129). Kamu hukukunda teftis; kamu gorevlilerinin, kanun ve nizamnamelere gore,
gorevlerini tam olarak ifa edip etmediklerini, aykiri hareket ederek memuriyet gorevlerini yerine getirmede
ihmal ve suiistimal gosterip gdstermediklerini, belirleyerek, haklarinda yasal islemlerin yirGtilmesi icin devlet
dairelerinin, teskilat kanunlarina goére tayin edilmis maarif mufettisileri, murakiplar veya bu isle
gorevlendirilmis memurlar vasitasi ile yapilan teftisidir (Taymaz, 1993: 2).

Teftis yapilan calismalari denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale getirilmelerini saglamak
icin ilgililere 6nerilerde bulunmak, kurumlardaki personele calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile
yardimda bulunmak gibi genis bir hizmet alanidir (Taymaz, 1993: 4). Genis bir alan olmasi teftise iliskin farkli
bakis agilarinin da olusmasina yol agmistir. Alanda bazi uzmanlar farkl tanimlar yapmislardir. Boylece alanda,
yonetimsel, klinik, isbirlik¢i, gelisimsel, farkhlastiriimis, egitimsel ve 0ogretimsel teftis kavramlariyla
karsilasiimaktadir. Bu sifatlarin her biri teftis kavramina 6zel bir anlam vermektedir (Olivia ve Pawlas, 2004:
12).

Teftis, diger 6rgitlerde oldugu gibi egitim orgutleri agisindan da son derece yasamsaldir. Bir toplum
egitim hedeflerine egitim orgutleri araciligiyla ulasir. Egitim kurumlarinin 6rgitsel bir nitelik kazanmasi bu
kurumlarinin yénetimi ve teftisini ortaya ¢ikarmis ve zamanla teftis dnemli bir stire¢ haline gelmistir (Bulug,
2008). Son yillarda Tiirkiye'de egitimin teftisi alaninda yasanan gelismeler tizerinde tartisiimaya deger olumlu
ve olumsuz yanlari olan gelismelerdir.

Egitim orgltlerinin degerlendirme silirecinde teftisten yararlanilir. Egitim sistemi icinde teftis,
sistemin ayrilmaz bir 8gesidir. Onemli olan bu &genin sisteme ne derece yararli olup olmadigidir (Ersan,
1987:107). Kurumlarin hizmetlerinin kapsami genisledikce teftise olan gereksinim de artmaktadir Egitim
sisteminin uygulama birimleri olan okullarin etkili olabilmesi icin verimli olmasi, saglkl olmasi, dirik olmasi,
yararli olmasi ve isten doyum saglamasi gerekmekte bunlarin élciilebilmesi icinde teftis alt sistemine ihtiyag
duyulmaktadir.

Egitim teftisi, 6grenmeyi kolaylastiracak, 6rgltin amaclarina ulasacak sekilde o6gretmenin
davranisini dogrudan etkileyen ve 6rgt tarafindan resmi olarak belirlenen davranislarin okul isletim kavrami
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icinde bicimlendirilmesidir (Gokge, 1994: 74; Haris, 1985: 2). Teftis sayesinde dgretmenler ve miifettisler
uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olurlar. Teftis slreci ile egitim birimleri daha etkili ve verimli bir hale
getirilmeye calisihr. Egitimde teftis, egitim ve 6gretimin amaglarina uygun yontemleri bulmak ve Grlnin
nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesini saglamak amacini glider (Atay, 1996: 25).

Bu acidan bakildiginda egitim orgutlerinde calisan kisilerin 6rgiitin amaclarinin neler oldugunu
bilmelerinin yaninda, teftisle amaglanan degisim, yeni olusumlar, mesleki yardim ve siireg icerisindeki
degerlendirme 6l¢itlerinin neler oldugunu da bilmeleri ve teftis sistemini anlamalarinin gerekliligi bir ncdl
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim 6rgutlerinin varliklarini siirdirmeleri amaclarinin gerceklesme dizeyi ile
iliskilidir. Ancak kurumun amaclarini tam olarak 6zimseyememis ya da kendisinden beklenen roller
Oruntlsiinu gergeklestirmede problemlerle karsilasan bireylerin stirecin saglikli olarak ilerlemesinde ne kadar
etkili olduklari tartismaya agiktir. Egitimin stregelen ve degisken yapisi g6z 6niine alindiginda egitimde
teftisin amaci net olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitimde teftis 6zel olarak hazirlanmis, okul adi verilen bir 6rgit
ortaminda daha etkili bir 6gretme ve 6grenme isinin gerceklestirilmesi icin gerekli kosullarin diizenlenmesini
amaclamaktadir (Aydin, 2000: 23).

Egitim teftisinin amaci; egitimde okullasma, esitlik, nitelik, i¢ ve dis verimlilik, maliyet, finansman,
yonetim ve denetim konularinda iyilestirmeyi saglamak icin sinirlarin tanilanmasinda, onceliklerin
belirlenmesinde ve strateji olusturulmasinda yardimci olmaktir. Bu anlamda egitimde teftis, egitsel
etkinliklerin ve egitim amacglarina ulasma durumlarinin dizeltiimesi ve gelistiriimesi olarak ifade edilebilir.
(Basar, 2000).

Turkiye'de egitim orgltlerinde teftis strecini ylritmek tzere kurulan teftis birimlerinde son yillarda
hizli degisimler yasanmistir. 652 sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile Bakanlik binyesinde ©&nce Rehberlik ve Teftis Baskanligi ve il Milli Egitim
Mudurlikleri binyesinde Egitim Denetmenleri Baskanhgi olmak tzere iki ayri teftis birimi olusturulmustur.
Bu Kanun Hikminde Kararnameyle bakanlik binyesindeki maarif mufettislerine denetgi, milli egitim
mudarlagld bunyesindeki maarif mufettislerine de denetmen denilmistir.

Son olarak, yine 652 sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'de 6528 sayili Kanun ile, 14.03.2014 tarihinde yapilan degisiklik sonucu Milli Egitim Bakanligi'nin
teftis sisteminde kokli bir degisiklik yapilarak teftis birimleri Rehberlik ve Teftis Baskanhgr ¢atisi altinda
toplanmig ve “Maarif Miifettisligi” adini almistir. Bu kapsamda Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan
hazirlanip, 24.05.2014 tarihindeki Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren "MEB Rehberlik ve Teftis
Baskanligi ve Maarif Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi” ile teftis sisteminde U¢ yillik kurum teftisi ve
gelisim plani modeline gecilmistir. Bu kapsamda illerin Maarif Miifettigleri Baskanlgi tarafindan 2014-2017
donemine yonelik tg yillik teftis programlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Planlama kapsaminda il ve ilce
muddarlukleri, birlestirilmis siniflar, ilkokullar, ortaokullar, batin lise tirleri, 6zel 6gretim kurumlari, 6zel
dgrenci yurtlar ile diger kurumlar tg yillik teftis programina alinacaktir. Bu teftisler rehberlik odakli olarak
yapilacak olup teftisler sonunda kurumlarda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlara yénelik Gelisim Planlari
hazirlanarak takipleri yapilacaktir. Net ve yazili bir yasal diizenleme olmadigi halde bakanligin aciklamalari
dogrultusunda maarif mufettisleri ders teftisi yapmayacak, ders teftisleri okul midiirleri tarafindan
yapilacaktir. Ancak ihtiya¢ olmasi halinde maarif mufettisleri (midurin teftisine itiraz, velilerin sikayeti vb.
durumlarda) mucipli teftis yapabilecektir.

Teftis tim orgutler icin oldugu gibi egitim 6rgltleri icin de hayati bir 5nem tasir. Teftis kadar dnemli
olan bir baska sey de teftisin kim ya da kimler tarafindan yapildigidir. Amacina uygun ve ehil olmayan kisiler
tarafindan yapilacak teftis 6rglte yarardan cok zarar getirebilecektir. Teftis tarihsel stirecinin cogunlugunda
ogretmenlerin  6gretimsel davranislarini  kontrol etmekle ugrasan geleneksel bir paradigma ile
gerceklestirilmistir. Bu geleneksel ve sosyal etkilesimli model meslektas etkilesimli bir yaklasima dogru
degismelidir (Glickman, Gordon ve Gordon, 2014: 7).

Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini etkili bir bicimde kullanarak okulu
amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Bu amagcla okul mudurleri okuldaki insan ve madde kaynaklarini
kullanan ve ydnlendiren kisilerdir. Bu nedenle okul muddrlerinin tim ydnetim streglerinde yeterli bilgiye ve
donanima sahip olmasi gerekir (Basaran, 2000). Diger yandan yapilan yeni dlizenlemeler ile 6gretmenlerin
ders teftislerinin okul mudurleri tarafindan yapilacak olmasi, onlarin teftis konusunda da yeterli hale
getirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Gagail teftis yaklasimlari, denetim ve degerlendirmenin degisen icerigi, okul yoneticilerin rol ve
gorevlerindeki degisimler, Tirk Egitim Sisteminde denetmen, okul ve 6gretmen sayisindaki dengesizlikler bir
arada degerlendirildiginde okul midurlerinin yapacaklari denetim etkinlikleri cok énemlidir (Yilmaz, 2009).

Ogretmenin mesleki gelisiminin ve cabasinin dogru ve yansiz bir bicimde degerlendirilmesi egitim
orgutleri icin son derece 6nemlidir. Bu degerlendirme objektif ve amaca uygun bicimde yapilmadiginda
yapanin mifettis ya da okul miduri olmasi cok 6nemli degildir. Zira 6gretmenlerin teftisi sirecinde dnemli
sorunlarin yasandidi bir gercektir.

Teftis ile mesleki gelisimin birbirlerini tamamlayan bir siirecte yapilmasi gerekmektedir. Teftisin asli
nesnesi olan 6gretmenlerin bu sirecte edilgen bir konumda bulunmalari, bir anlamda siirecin disinda
tutularak mekanik bir denetlemeye maruz kalmalari en 6nemli sorun olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni
dizenleme ile okul muddrleri tarafindan yapilacak olan 6gretmen teftislerinin olumlu ya da olumsuz ne tir
sonuclar doguracagl heniiz bilinmemektedir. Ogretmenlerin teftisinde yapilan diizenlemeler hakkinda,
teftisin muhatabi olan 6gretmenlerin goruslerinin belirlenmesi yeni diizenlemelere iliskin uygulayicilara
onemli ipuclari verebilecektir. Bu nedenle 6gretmen teftisine iliskin olarak, kendilerini teftis eden ve rehberlik
yapan maarif mufettisleri ve edecek olan okul mudurlerinin teftisi hakkindaki 6gretmen gorislerinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6gretmen gorlslerine dayali olarak, teftisin okul muddrleri ve maarif
mufettislerince yapiimasinin olumlu ve olumsuz yanlarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

1. Ogretmen teftisi kim tarafindan yapiimalidir?

2. Ogretmen teftisini, mifettislerin yapmasinin olumlu yanlari nelerdir? Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

3. Ogretmen teftisini, miifettislerin yapmasinin olumsuz yanlari nelerdir? Bu durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Ogretmen teftigini, okul midirlerinin yapmasinin olumlu yanlari nelerdir? Bu durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

5. Ogretmen teftisini, okul midirlerinin yapmasinin olumsuz yanlari nelerdir? Bu
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirma ogretmen teftisini maarif mifettisi yerine okul midirinin yapmasina iliskin 6gretmen
goruslerini belirlemeye yonelik nitel bir calismadir. Calismanin verileri yari yapilandirilmis sorularin yer aldigi
gorusme formlari aracihgiyla toplanmistir. Gdrisme formu yaklasimi, gériisme sirasinda kesfedilecek sorular
veya konular listesini kapsar. Bu yaklasimda, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tur
bilgilerin alinmasi amaciyla hazirlanir. Goriismeci, goriisme sirasinda sorularin climle yapisini ve sirasini
degistirebilir veya bazi konularin ayrintisina girebilir. Arastirmaciya zaman esnekligi saglar. Ayrica belirli bir
forma dayali gériisme, farkli bireylerden daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi elde etmeyi saglar (Yildirim
ve Simsek, 2008).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik ve 6l¢lt 6rnekleme
yontemleri ile belirlenmistir. Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin daha 6nce maarif miifettisleri tarafindan
en az bir kez teftis edilmis olmasina ve farkli branslardan 6gretmenlerin calismaya alinmasina dikkat
edilmistir.

Arastirmanin calisma grubunu 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Malatya ilinde degisik egitim

kademelerinde gérev yapan 53 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlere ve 6gretim kurumlarina iliskin
ayrintili bilgiler Tablo 1 'de sunulmaktadir.
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Tablo 1

Galisma Grubuna iliskin Demografik Bilgiler

Degisken ¢
Kadin 20
Cinsiyet Erkek 33
Toplam 53
1-10 arasi 29
Kidem 11-20 arasi 16
21 ve Ustid 8
Toplam 53
Sinif Ogretmenligi 12
Okul Oncesi 3
Tirkge 9
Sosyal Bilgiler 4
Ozel Egitim 1
Din Kultard ve A. B. 4
Brans Gorsel Sanatlar 1
Rehber Ogretmenligi 1
Bilisim Teknolojileri 1
Matematik 7
Fen Bilimleri >
ingilizce 7
Beden Egitimi 1
Toplam 53
Ana Okulu 1
Gorev Yapilan Egitim llkokul 14
Kademesi Ortaokul 38
Toplam 53

Cinsiyet degiskeni agisindan Tablo 1'deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan
ogretmenlerin  ¢cogunlugunun erkek oldugu goérilmektedir. Gorev yeri agisindan bakildiginda,
ogretmenlerin yaridan fazlasinin ortaokulda calistigl, daha sonra ilkokul ve en az 6gretmenin ise okul
dncesi kurumlarinda calistigi gérilmektedir. Ogretmenlikteki hizmet yili degiskeni acisindan dagilim
birbirine uzak seyretmekte olup, 21 yas ve Ustl hizmet yilina sahip 6gretmen grubu yizde 15 diizeyi
ile en az sayida yer almaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veriler yari yapilandiriimis bir gérisme formu araciligiyla toplanmistir. Gérigme
formu hazirlanirken alan taramasi ve dokiiman incelemesi yapilmistir. Ogretmenlerin cevaplayacag!
sorular uzman gorisiine sunulduktan sonra bazi 6gretmenlerle 6n uygulama gerceklestirilmis, gerekli
dlzeltmelerden sonra asil gorismeler yapilmistir. Hazirlanan sorular acik uglu sorulardir. Goriisme
formunda; 1-Sizce &gretmen teftisi kim ya da kimler tarafindan yapilmalidir?, 2- Ogretmen teftisini
miifettislerin yapmasinin olumlu-olumsuz yanlari nelerdir?, 3- Ogretmen teftisini okul midirlerinin
yapmasinin olumlu-olumsuz yanlari nelerdir? Seklinde sorular yer almaktadir. Gérisme formlarinin
uygulanmasi katihmcilara konu hakkinda bilgi verilerek onlarin  uygun oldugu zamanda
gerceklestirilmistir. Acik uclu sorulardan elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmus, yoneltilen
sorulara verilen cevaplardan ve ortaya ¢ikan temalarin ortak olanlari belirlenmistir.
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Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmistir.
Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1) Verilerin kodlanmasi, 2) Kodlanan verilerin temalarinin
belirlenmesi, 3) Kodlarin ve temalarin dizenlenmesi, 4) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
(Yildinm ve Simsek, 2008: 228). Analiz strecinde 6ncelikle, yazili formlar desifre edilip ¢cozimlemeler
yapilmustir.

icerik analizinde giivenirlik cok 6nemlidir. Kabul edilebilir bir giivenirlik diizeyi saglanmadan
elde edilen olciimler anlamsizdir (Neuendorf, 2002: 12). Nitel arastirmada guvenilir sonuglar elde
etmek icin farkli kisilerin ayni metine dayali yaptigi kodlamalarin ve temalarin tutarli olmasi gerekir ve
siniflandirma isleminin  birden fazla kisi tarafindan yapilmasi arastirmanin  givenilirliginin
degerlendirilmesine olanak saglar (Weber, 1990). Bu baglamda, i¢ givenirligin saglanmasi amaciyla
Miles ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen forml (givenirlik = goris birligi/goras birligi + goris
ayrih@n) kullanilarak iki arastirmaci arasindaki uyusum orani 0.87 olarak bulunmustur. Miles ve
Huberman'a (1994) gore arastirmacilar arasindaki uyusum orani %70 ve Ulzeri oldugunda ¢alismanin
glvenilirligi kabul edilebilir dizeye ulasmis olmaktadir. Daha sonra ayni kodlara iliskin ifadelerin
frekanslar alinarak bu frekanslarin yanitlayici sayisi icerisindeki yizdesi hesaplanmistir.

Arastirmada, calisma grubunun olusturulmasinda farkh okullardan ve branslardan 6gretmen
secilmesine dikkat edilerek, ifadelerin ilk elden okuyucuya sunulmasina, arastirmacilarin kendi goris
ve yorumlarini katmamasina 6zen gosterilerek katilimcilara ait bireysel ifadelere yer verilmis olup
arastirmanin dis gegerliligi artinlmaya calisiimistir. Arastirma sonugclar ve yorumlar katilimcilarla
paylasilarak katilimci teyidi alinmistir. Hem katilimci teyidinin alinmasi hem de sorularin olusturulmasi
ve kodlar ile temalarin son halinin belirlenmesinde uzman goérisine basvurulmasiyla arastirmanin i
gecerliligi artinlmaya calisilmistir. Arastirmanin dis giivenirligini saglamak amaciyla tim veri toplama
araglari, ham veriler, verilerin analiz asamasinda yapilan kodlar, notlar ve cikarimlar talep edilmesi
durumunda veya gelecekte yapilacak benzer bir arastirma ile karsilastirmalarin yapilabilmesi amaciyla
saklanmistir (Yildirnm ve Simsek, 2008).

Ogretmenlerin  goérislerinin  analizinde, ifadelerin  benzerligine gére gruplamalar
yapilmistir. Céziimlemelerde gériisiine basvurulan égretmenlere birer kod numarasi verilerek (O1,
02..) aciklamalar yapilmistir. Gériisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilip ifade edilmistir.
ifadelerdeki benzer dgeler gruplandiriimis ve gruba uygun olarak kategorilestirilmistir. Arastirmada
ortak temalarin tespiti amaciyla tim katilimcilarin yazili cevaplari kategorilere ayrilmistir (Creswell,
2007).

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin alt amaglarindan ilki 6gretmen teftisinin kim tarafindan yapilmasi gerektigine iliskindir.
Bu kisimda egitim 6gretim sistemi icerisinde 6gretmen teftisi ile ilgili olan veya olmasi gereken kisi ve
kurumlarin 6gretmenlerce dile getirildigi gérulmektedir.

1.Sizce Ogretmen Teftisi Kim(ler) Tarafindan Yapilmali?

Ogretmen teftisini kimin yapmasi gerektigi sorusuna verilen cevaplardan ortaya cikan sonuclar Tablo
2'de sunulmaktadir.

Tablo 2

Ogretmen teftisini yapacak kisi(ler)

Alt Kategoriler

Okul Muduri tarafindan yapilmali, 25

Maarif mufettislerince yapilmali, 10
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Tum paydaslarla (veli, okul idaresi, mifettis, 6grenci gorisleri) yapilmal, 4
Ogretmen hicbir sekilde teftis edilmemeli, 3
Oz teftis olmali, 3
Bakanlik mufettislerince yapilmall, 2
Okul idaresi ve 6gretmen isbirligiyle yapilmali, 2
Hem okul idaresi hem de maarif mifettislerince yapilmali 1
Bagimsiz teftis mekanizmalari tarafindan yapilmali, !
Diger ziimre 6gretmenleri tarafindan yapilimali !

1

Kararsizim

Tablo 2'de goruldugi tzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugu teftisin okul muddrleri
eliyle yuratilmesi gerektigini savunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hemen hemen yarisi (f/25)
ogretmen teftisinin nicin okul muddrleri tarafindan yapilmasi gerektigine iliskin gorislerini, maarif
mufettisleri tarafindan yapilan teftislerin olumsuzluguna vurgu yaparak ifade etmektedir.

Ogretmenlerin, "Ogretmen teftisi kim tarafindan yapmalidir?” sorusuna iliskin gérisleri incelendiginde
on bir farkli gérisiin ortaya ¢iktigi gortlmektedir. Egitim orgutlerinin teftisi ile ilgili birinci derecede sorumlu
olan ve teftis denildiginde ilk akla gelen maarif mufettislerinin 6gretmenlerce fazla tercih edilmedigi
gorulmektedir. Buna karsin yasal gorevleri arasinda 6gretmen teftisi de olmasina karsin yénetim goérevi daha
baskin bir sekilde algilanan yoneticilerin dgretmenlerce en yiiksek oranda dile getirildigi ortaya ¢cikmaktadir.
Ogretmenlerin cok azi 6z teftisin, yani 6gretmenin kendi kendisini de§erlendirmesinin altini cizerken azinlikta
kalan bir grup ise tim paydaslarin katildigi bir teftis sistemini arzulamaktadir.

Bu distnceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.
idare tarafindan yapimali. Senede bir giin, bir iki ders yapilan teftisler saglikli degil. (O4)

Okul midiirti tarafindan yapidmali bence. Clinkii maarif miifettisleri cogu zaman okula egolarint tatmin
etmek icin geliyorlar. (O 9)

Okul middiri tarafindan yapdmalidur. (6 15)

Okul mudiirt tarafindan yapimasinin daha uygun olacagina inanwyorum. Clinki okul midiirti her an
bizimle beraber. Bizim artilarimizi ve eksilerimizi okul miidiirleri daha iyi bilir.(O 37)

Okul mudadrleri tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin en temel 6zelligi uzun sureli gdzleme dayali
olmasi ve ayni ortamda calisma seklinde ifade edilmektedir. Ogretmen gérislerinde 6zellikle vurgulanan
nokta hem derse iliskin hem de ders disindaki sosyal etkinlikler, 6grenci ve cevre ile iletisimin okul
muddrlerince daha detayli olarak gozlemlenebilecegidir. Egitim 6gretimin uzun soluklu bir stre¢ oldugu ve
bunun da en saglikli bir sekilde 6gretmenlerle birlikte calisan yoneticiler tarafindan degerlendirilebileceginin
alti cizilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklar diger bir goris “Teftis maarif mifettislerince
yapilmal” gorasidur(f/10). Tark Egitim Sistemi‘nde bir 6nceki uygulamada oldugu gibi 6gretmen teftisinin
maarif mufettislerince strdurtlmesi gerekir diyen 6gretmenlerin orani yiizde yirmi dlizeyindedir. Teftis maarif
mufettislerince yapilmali gorisini savunan 6gretmenlerin bu distincelerinin altinda, genellikle middrlerin
objektif bir degerlendirme yapamayacaklari kaygisinin ve teftisin kisa bir stirede yapilmasi sorununun yattigi
gorulmektedir. Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida verilmistir.

Ogretmenin teftisi maarif miifettisleri tarafindan yapumalidir. Ancak teftis kismi zamanlt degil; siirece
yayilmus bir sekilde gerceklesmelidir. Okul idaresinin de gériisleri alinmalidur.(O 24)

Teftis maarif miifettislerince yapumalidir.(O 28)
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Bence Ggretmen teftisini maarif miifettisi yapmalidir. Ancak bu not verme seklinde degil rehberlik
yapma anlaminda olmalidir.(O 42)

Teftis icin uzmanlasmis, gelismis egitim programlar, materyal, yéntem ve teknikler vs. konularinda
uzmanlasmus, en az on yillik gretmenlik tecriibesi olan kisilerce yapimalidir.(O 53)

Ogretmen teftisinin maarif mifettislerince yapilmasi gerektigini savunan égretmenler, brans uyumuna
ve sinif ortaminin bilinmesine vurgu yapmaktadir. Eskiden uygulanan teftis faaliyetlerinin 6gretmenlerce
savunulmadigi anlasilmaktadir. Teftisi kimini yapmasi gerektigine iliskin bu gorislere ilaveten, teftis yerine
rehberlik yapilmasi gerektigini vurgulayan ogretmenler de bulunmaktadir. Bu noktada teftisi kimin
yaptigindan ¢ok icerigine vurgu yapilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklar diger bir goris “Teftis tim paydaslarin (okul midurdg,
maarif mifettisleri, 6grenci velisi...) katimi ile olmalidir.” gorisudur (f/4). Bu dislinceye iliskin bazi 6gretmen
gorusleri asagidadir.

Genel bir degerlendirme yapimalt. Veli gériisi, idarecilerin goriisi, 6gretmen ve 6grencilerin gordisdi...
gibi. Ancak herkes alaninda bir kisi tarafindan denetlenmelidir.(O 2)

Okuldaki 6Gretmenler, veliler, 6grenciler ve okul idarecileri tarafindan yapumalidir.(O 26)

Son ydnetmelikten 6nceki haliyle maarif mufettisleri eliyle ylritilen tek kaynakl teftis faaliyetinin
sakincalarini ortadan kaldirmak amaciyla bazi 6gretmenlerin ¢ok kaynakli 6gretmen teftis sistemine vurgu
yaptiklari anlasiimaktadir.

Arastirmaya katilan égretmenlerin vurguladiklari bir diger gériis “Oz teftis olmaldir.” Gérisidir (f/3).
Ogretmen teftisinin, 6z teftis seklinde &gretmenin kendisi tarafindan vicdaninin kontroliinde olmasi
gerektigini savunan 6gretmenlerin orani arastirmaya katilanlarin az bir kismini olusturmaktadir. Bu gorislere
gore 6gretmen, vicdaninin rehberliginde ve sorumluluk bilinci icerisinde kendi teftisini yapacak diizeydedir.
Bu distinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Kendini bilen, calisan ve basarili olan, sorumluluk sahibi bir dgretmeni kim teftis ederse etsin fark etmez,
o kendisini teftis ediyordur. Onemli olan isini severek yapan, aldigit maast hak eden, vicdant huzurlu bir
égretmen olmak. (O 12)

Bence 6gretmeni kimse degerlendirmemeli. Ogretmen kendini dederlendirmeli, yani 6z degerlendirme
yapmalidur.(O 17)

Ogretmenlik kutsal oldugu kadar, vicdani bir meslektir. Ogretmen eder vicdani olarak rahatsa, kendi
kendini egitim- égretimde yeterli gériiyorsa, elinden geleni yapiyorsa kendi kendini zaten denetliyordur.
Kendini denetlemeli bence. (O 50)

Arastirmaya katilan &gretmenlerin vurguladiklar diger bir goriis “Ogretmen hicbir sekilde teftis
edilmemelidir.” gorusudur(f/3). Bu gorisi savunanlar, 6gretmenin kesinlikle hicbir sekilde teftise tabi
tutulmamasi gerektigini belirtmektedirler. Bu duslinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan
alinti seklinde sunulmaktadir.

Ogretmen teftisi olmamali.(O 1)

Ogretmen teftis edilmemelidir. Teftis edilecekse de bu derste olmamalidir.(O 16)

Bence dért yil egitim alan bir égretmenin teftise tabi tutulmast dogru degildir.(O 29) Ogretmenin
basarist égrenci basarisiyla degerlendirilmelidir. Teftis olmamalidur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklarn diger bir gorus "Teftis, bakanlik miufettislerince

yapilmall.” Gorusudir (f/2). Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde
sunulmaktadir.
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Ogretmen teftisi bakanlik miifettisleri tarafindan yapimalidir.(O 8)
Bence égretmen teftisini bakanlik miifettisleri yapmalidir. (O 14)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari diger bir gorls “Teftis, okul idaresi ve 6gretmen
isbirligiyle yapilmali.” Gérisudur (f/2). Bu dislinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti
seklinde sunulmaktadir.

Ogretmen teftisi okul idaresi ve 6gretmen arkadaslarca yapumalidir. Ogretmenler birbirinin sinifina
girerek eksiklikleri ve fazlaliklar: belirlemelidir.(O 21)

Okul miidiirleri tarafindan yapimali. Ziimre &gretmenleriyle birlikte yapimali.(O 38)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklar diger bir gorus “Teftis, hem okul idaresi hem de
maarif mufettislerince yapilmall.” goérisudir(f/1). Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida
dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Bence &gretmen teftisi hem maarif miifettisi hem de okul miidiirii tarafindan yapumalidir.(O 25)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari diger bir gorus “Teftis, bagimsiz teftis mekanizmalari
tarafindan yapilmali.” géristidur(f/1). Bu distinceye iliskin bazi 6gretmen gorusleri asagida dogrudan alint
seklinde sunulmaktadir.

Bagimsiz teftis mekanizmalari bakanlik tarafindan olusturulmali. Bu birimler okulda hem idareyi, hem
de o6gretmenleri pedagojik olarak denetlemeli. Denetlemenin maarif miifettisleri tarafindan
gerceklestirilmesi yetersiz.(O 34)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklar diger bir goris “Teftis, diger ziimre 6gretmenleri
tarafinda yapilmali.” Gorusudur (f/1). Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti
seklinde sunulmaktadir.

Bence 6gretmenlerin teftisi kendi bransindan 6gretmenler tarafindan yapimalidir. Sonucta her bransin
kendine ézgli bir teftis yolu vardir. Beni bir Ingilizce égretmeni denetlemelidir.(O 44)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari diger bir goris ise “"Kararsizim.” gérisudir (f/1). Bu
disUnceye iliskin 6gretmen gorusleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Kim tarafindan yapdmalidur, parlak bir fikrim yok ama maarif miifettisinin de okul midiiriiniin de
yapmastnin bir takim olumsuz, sagliksiz, tarafli yénlerinin olabilecegi gériisiindeyim. (O 47)

2. Ogretmen Teftisini, Miifettislerin Yapmasinin Olumlu Yanlan Nelerdir? Bu durumu Nasil
Degerlendiriyorsunuz?

Maarif mifettisleri tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin olumlu yanlarini tespit etmeye y&nelik
sorulan soruya iliskin gorusler asagida Tablo 3'de verilmistir.

.('I;_agl::;:\en Teftisini, Miifettislerin Yapmasinin Olumlu Yanlari Nelerdir?

Alt Kategoriler f
Hic bir olumlu yani yok, 22
Daha tarafsiz, adil ve esit bir teftis yapmalari, 14

Ogretmenin daha hazirlikli davranmasi, isini ciddiye almasi
Ogretmene rehberlik yapmalari,

Ayni branstan mufettislerin teftis yapmasinin kaliteyi artirmasi,

w w M O

Bu isin uzmani olmalari,
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Ogretmenle yilda bir kez bir araya gelinmesi, 2

Yeniliklerin ve degisikliklerin 8gretmene hizli ve dogru bir sekilde ulastiriimasi, 1

Ogretmenlerin, mifettisler tarafindan yapilan 6§retmen teftisinin olumlu yénlerine iliskin gérisleri
incelendiginde, bu goruslerin Tablo 3'te goriilecedi lzere sekiz alt kategoride toplandigi gorilmektedir.
Ogretmenlerin hemen hemen vyarisi (f=22) maarif miifettisi teftislerinin hicbir olumlu yaninin olmadigini
vurgulamistir. Diger taraftan 6gretmen gorusleri incelendiginde, 6gretmenlerin dnemli bir kismi tarafindan
(f=14) maarif mifettislerince yapilan teftisin daha tarafsiz, adil ve esit olacagi savunulmaktadir. Ogretmenlerin
egitim-o6gretime daha hazirlikli olacagi ve isini daha ciddiye alacagi hakkinda goris bildiren 6gretmenler
tarafindan, maarif mufettislerinin 6gretmenlere yol gostermeleri ve ydnlendirmede bulunmalari, yeni
gelismeler ve mevzuat degisiklikleri konularinda ©6gretmenlere bilgi vermeleri, uzman kisiler olmasi,
ogretmenle yilda bir kez bir araya gelinmesi ve ayni branstan maarif mifettislerinin teftis yapmasinin kaliteyi
artirmasi gibi olumlu hususlar da 6gretmenlerce vurgulanmaktadir. Bu gibi noktalarda, 6gretmenlerin maarif
mufettislerinden beklentileri dogrudan alintilarla asagida sunulmaktadir.

Bence hicbir olumlu yant yok. Birkag giin icinde beni tantyp, degerlendiremez. Bazilart gereksiz olumsuz
elestirilerle moral bozup, gerginlik yaratiyor.(O 2)

Ogretmen teftisini maarif miifettislerinin yapmasinin olumlu bir yant yoktur.(O 15)

Olumlu degerlendirmiyorum. Bir derste beni dederlendiremez. Dersime giren maarif miifettisi beni
sadece girdigi derslerde degerlendirir ki bu saglikli bir degerlendirme olamaz.(O 37)

Aslinda 6gretmenin maarif miifettisleri tarafindan teftis edilmesi olumlu sonuglar vermiyor. Sadece
evraklarin incelenmesi seklinde yaptlan teftisler egitime 6nemli katkida bulunmuyor. Maarif miifettisleri

bize 6nerilerde bulunabilecek cok donanimlt kisiler olmali. (042)

Ogretmen teftisinin maarif miifettislerince yapimasinin kaldirilmast cok giizel. Maarif miifettisi
teftisinin olumlu yaninin oldugunu sanmuwyorum. Yalnizca rehberlik amaclt gelmesi iyi.(O 50)

Miifettisin teftisinde tek olumlu taraf, beni tantmadan nesnel olabilme ihtimalidir.(O 4)
Daha objektif bir teftis ama égretmeni bir derste denetlemesi tam denetleme olmaz.(O 7)

Miifettisler daha tarafsiz bir teftis yapiyorlardi. (014)
Tarafsiz, adil ve esit yapilmakta. Siire kisa giin boyu veya iki giin ayriirsa daha verimli olur.(O 19)

Miifettisler kurum disindan gelen insanlar oldugu icin daha objektif bakacaklardiwr. Ayrica maarif
miifettisi teftis edecedi kisinin bransinda olursa bu durum miidiiriin teftisine gére daha dogru olur.(O
24)

Ogretmen teftisinin maarif miifettisiler tarafindan yapumastnt olumlu karsiltyorum. Ciinkii onlar daha
tarafsiz ve disaridan gelen ve bizi daha iyi gbzlemleyecek olan kisilerdir. Bence onlarin teftisi daha dogru

olur.(6 48)

Ogretmen daha hazirliklt davranir. Ogretmen isini daha ciddiye alir. Gelen maarif miifettisi éznel
gértisiine gére dedil, genel olarak nesnel degerlendirme yapmalidir.(O 3)

Ogretmenin kendini derli toplu tutmastnt sagliyor.(O 18)

Okul yénetimi teftise hazirlik yaparak cesitli calismalar yapiyor. Ogretmenlerde evrak olarak hazirlik
yapuyor.(O 39)

Olumlu yany; teftis edilmek insana bir sekilde yapmast gereken islerin ve evraklarin kontrollii
yapilmasint saglar. Teftis edilecedini bilen kisi bunlart tamamlar.(O 44)
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Ogretmende “denetlenecegim” diisiincesinin olmasi, hazirlamast gerek evraki daha titizlikle bir araya
getirmesi anlamina geliyor. Bunun disinda olumlu bir tarafinin da olacagint diisinmiiyorum.(O 47)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari olumlu goérislerden biri “Maarif mufettisinin
ogretmene rehberlik yaptid, yeniliklerin ve degisiklerin 6gretmene hizli bir sekilde ulastinldidl,” gorusidur
(f/5). Ogretmen gérigleri incelendiginde maarif mifettislerinin bilgi verici, rehberlik edici ve mudiri
dengeleyici roll 6n plana ¢ikmaktadir. Okul middrlerinin goéziinden kagan bazi hususlarin kurum disindan
bir uzmanin rehberliginde giderilmesi ve hatalarin en aza indirilmesinde maarif mifettislerine gorev
dismektedir. Tecriibe paylasimi 6gretmenlik meslegini gelistirmeye katki saglayacaktir. Rehberlik merkezli
yuritilecek teftislerin sonunda 6gretmenlerin daha dikkatli calisabilecegi, 6zenli olabilecegi ve gorevine
daha hazirlikh olabilecegi gibi noktalarda maarif mifettislerinden destek beklenmektedir. Bu disiinceye
iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida yer almaktadir.

Rehberlik kismt olumlu.(O 26)
Ogretim faaliyetlerinin verimliligini artirmak, &gretmene yardim ve rehberlik etmek, yenilik ve
gelismelerin tanttimasi, ders programlarint tanitma, 6gretim ydntem ve teknikleri hakkinda

bilgilendirme gibi olumlu yanlart vardir.(O 27)

Yanlis bildiklerini dgreniyorsun. Sonucta maarif miifettisleri bizden daha deneyimli. Bilgilerinden
yararlanabiliyorsun.(O 36)

Bazen eksik kaldigimuz bir konuda bizi bilgilendirmeleri.(O 51)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklar bir diger géris “Ayni branstan miufettislerin teftis
yapmasinin kaliteyi artirdigi,” gérasudur (f/3). Bu disiinceye iliskin bazi 6gretmen goérisleri asagidadir.

Bakanlik miifettisleri yaparsa, olumlu olur. Ciinkii brans olarak teftise geliyorlar. Bu da kaliteli bir teftis
ortamt sagliyor.(O 8)

Maarif miifettisler kurum disindan gelen insanlar oldugu icin daha objektif olacaklardir. Ayrica maarif
miifettisi teftis edecedi kisinin brangindan olursa bu durum miidiiriin teftisine gére daha dogru olur. (O
24)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari bir diger goris “Mufettislerin bu isin uzmani
olduklar,” gorusidir (f/3). Bu dusiinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde

sunulmaktadir.

Disaridan gelen ve bu isi bilen bir yetkilinin yil icinde yapilan calismalart degerlendirmesi olumlu ve
aksayan yanlarn dile getirilmesi bu degerlendirmenin bir sonraki yila stk tutmast 6nemlidir.(O 12)

Maarif miifettisi, bransinda uzman ise 6gretmenin eksiklerini tespit edip gidermesini saglayabilir.(O 20)

Teftis konusunda uzmanlasmus olmalar, birden fazla egitim ortamwunt kiyaslama durumlarinin fazla
olmasi, tecriibeli egitimciler olmast sebebiyle olumludur.(O 53)

Arastirmaya katilan égretmenlerin vurguladiklar bir diger géris “Ogretmenle yilda bir kez bir araya
gelinmesi,” gorusuddr (f/2). Bu goris bircok 6gretmen tarafindan olumsuz goris olarak belirtilirken, olumlu
oldugunu savunanlar da c¢ikmistir. Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti

seklinde sunulmaktadir.

Maarif miifettisleri okullara yilda bir kez geliyor ve dgretmen bu durumdan cok rahatsiz olmuyor. Bu
olumlu bir durumdur.(O 16)

Olumlu yanlart yilda bir defa olmasindan dolayt 6gretmenler daha az etkilenmektedir.(O 21)

3. Ogretmen Teftisini Miifettislerin Yapmasinin Olumsuz Yanlari Nelerdir? Bu Durumu Nasil
Degerlendiriyorsunuz?
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Maarif mifettisleri tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen gorusleri
incelendiginde sekiz alt kategorinin ortaya ciktigi gorilmektedir. Bu alt kategoriler Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4
Ogretmen Teftisini Miifettislerin Yapmasinin Olumsuz Yanlan Nelerdir?

Alt Kategoriler f

Yilda bir kez ve sinirli zamanda sadece evrak kontroli yapilmasi, 32
Tarafli davranma, 4
Ayni branstan mifettislerin teftis yapmamasi, 2

Mifettislerin kendilerini tatmin igin teftis yapmalari, tutum ve davranislarinin yanlis olmasi,

Tum yanlaryla olumsuz,

Ogretmeni ve dgrencileri rahatsiz etmesi, strese sokma, 8
Olumsuz yani bulunmamaktadir,

Mifettislerin dnyargilari,

Maarif mufettisleri tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin en zayif noktalar, bir anlamda okul mudiri
teftisinin gUcli yonleri seklinde 6gretmenlerce ifade edilmektedir. Bu noktada teftisin ¢ok kisa bir strede
gerceklestirilmesi, brans farkliligi, teftisin géstermelik olusu, maarif mifettislerinin 6nyargili davranmalari,
sinifta maarif mifettisinin varligiyla 6gretmen ve 6grencilerin strese girmeleri gibi hususlar dile getirilerek
mufettis teftisinin neredeyse evrak kontroliinden ibaret oldugu vurgulanmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla vurguladiklari goéris “Yilda bir kez ve sinirli zamanda sadece
evrak kontroliiniin yapilmasi,” gérusudir (f/32).  Ogretmenlerin gérisleri incelendiginde, maarif
mufettislerinin kisa bir siirede bitln bir yili degerlendiremeyecek olmalari, dgretmeni ve 6grencileri bu kisa
strede tanlyamayacak olmalari ve sadece evraklar Gzerinde yogunlagsmalari en fazla vurguladiklar tema
olmustur. Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorusleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Bir giinde teftis olmaz.(O 1)
Ogretmeni iyi tanumadid icin bir saat dersine girmeyle, objektif davranamaz.(O 5)

Tek bir derste hicbir égretmen tam olarak degerlendirilemez. Ayrica girmis oldugu tim siniflarda
degerlendirilmeli, sadece tek bir sinifta deg“il.(O 11)

Yl icinde yapulan calismalarin, bir giin veya bir saat icinde dederlendirilmesi miimkiin degildir. O giinkii
stnif ortamy, dgretmenin durumu, teftis psikolojisi... gibi olumsuz etkilerin sonucunun teftis yapanlar

tarafindan bilinmemesi teftisi olumsuz etkiler.(O 12)

Teftisi yapan maarif miifettisleri o anlik gériintiye gére teftis yapmaktadiwr. Siireci
degerlendirmemektedir.(O 15)

Bir saatte performanst belirlemeleri kolay dedil objektif olunmayabiliniyor.(O 21)
1) Cok kisitli siirelerde yapuiyor olmasi, 2) Sadece evrakla ya da o anki sinifin durumuyla
degerlendirilmesi sakincalt oluyor, 3) Sinifta maarif miifettisinin olmast dogal durumu bozuyor, 4)

Maarif miifettisleri 6nyargilarindan kurtulmazsa degerlendirme géreceli oluyor.(O 24)

Yilda bir ya da iki kez gelip, 6gretmen evraklarina bakmakla teftis yapmay: olumlu bulmuyorum.(O 32)
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Teftisin yapuldigt giin belki de 6gretmenin bir sikintisi, rahatsizligi olabilir. O zaman o 6gretmen basarisiz
mu saytlacak? Bu dogru bir degerlendirme olamaz. Diger bir husus 6gretmenlerin tanimadiklart bir
kisinin derslerinde bulunmasindan dolayt bir gerginlik yasadiklar: bilinmektedir.(O 37)

Evraklarin degil de gercekten performansin degerlendirilmesi gerekir (O 44).

Ogretmenleri teftis ettikleri swada 6gretmen  heyecanlanabiliyor, beklenen performansi
sergileyemeyebiliyor, ayrica girdigi simif ortamu da teftisi olumsuz etkileyebilir. Ogretmen teftis giinii
hasta ya da rahatsiz olabilir, bir-iki ders saatinde 6gretmenin basarist élciilemez diye dtisiiniiyorum.(O
48)

Ogretmen ve sinifla ilgili bir ders saati icinde degerlendirme yapumast. Ogretmenin bir yulik calismasint
bir ders saatine indirgeyerek anlik dederlendirme yapilmasinin, 6gretmene karst yapilan bir haksizlik
oldugunu diisiiniiyorum.(O 52)

Arastirmaya katillan &gretmenlerin vurguladiklar bir diger goéris "Maarif mufettislerinin tarafh
davrandiklari,” gérisidur (f/4). Okul mudurlerinin objektif degil; tarafli ve adil olmayan bir teftis yapacagini
disUnenlerin sayisi ¢cok fazla olsa da bu tavri maarif mufettislerinin de sergileyeceklerini diistinenler ¢ikmistir.
Bu distnceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Kisilere gére teftis yapmalart olumsuzdur. Calismaya degil kisilerin siyasi goriistine gére teftis yapmalart
sakincalt.(O 6)

Genellikle teftis edenlerin ézellikleri 6nemlidir. Miifettisten miifettise farklar oluyor. Bu nedenle sinifa
girdiklerinde dgretmenler endiselenebiliyor. Goéris ayriligt oldugu zaman dgretmenle ters
diisebiliyorlar.(O 36)

Objektiflikten yoksun, égretmenleri bulunduklart sendikaya gére degerlendiren, kilik kiyafetine gére
degerlendiren anlayisa sahip maarif miifettislerinin teftisinin kime ne kazandiracagt belirsiz. Yillarca iyi
puan verdikleri 6gretmenlerin bir kismwnn, o okuldaki performanst diistik dgretmenler olduklarint
gordiik.(O 45)

Arastirmaya katilan 8gretmenlerin vurguladiklari bir diger géris "Derste GglincU bir kisinin varliginin,
ogretmeni ve 6grencileri rahatsiz ettigi, strese soktugu,” gérasidur (f/8). Bu dislinceye iliskin bazi 6gretmen

gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Maarif miifettisinin gelmesi ve derse girmesi hem &grenciyi hem de Ggretmeni rahatsiz ediyor. Bu
olumsuz bir durumdur.(O 16)

Hem &gretmenler hem de égrenciler icin gergin bir ortama sebep oluyor.(O 29)
Ogretmenler ekstra stres yastyor.(O 30)

Teftisin psikolojisi ile 6gretmenler sikintt yasamaktadirlar. Maarif miifettislerinin teftisi bir iki ders
saatini gecmiyor. Bu slire icerisinde 6grenci basarisint tam ve objektif olarak élcmek zordur.(O 49)

Arastirmaya katilan ogretmenlerin vurguladiklar bir diger goéris “Maarif mifettislerinin teftis
esnasinda ogretmenlere karsi 6nyargilari olduklar,” gorusidir(f/3). Bu duslinceye iliskin bazi 6gretmen
gorusleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Teftis yapan maarif miifettisi ille de olumsuzluk aramamali. Bir olumsuzlukta dgretmenin
motivasyonunu bozmamali. Taraf tutmamali.(O 3)

Ogretmeni tam anlamuyla tanimayan, bazen ényargilt yaklasan maarif miifettislerinin yaptiji teftisler

kimi zaman olumlu sonug¢ vermiyor. Mesela maarif miifettisi derse bir sey katacak, yontemler, metotlar
gostererek rehberlik etmeli.(O 42)
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Arastirmaya katilan 8gretmenlerin vurguladiklari bir diger goris "Mufettislerin kendilerini tatmin icin
teftis yapmalari, tutum ve davranislarinin yanhs oldugu,” gortsudar (f/3). Bu distinceye iliskin bazi 6gretmen
gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Teftis edenlerin davranislart ile egolarint tatmine yénelik davranislary, 6gretmenin sartlarint géz dniinde
tutma eksiklikleri.(O 26)

Miifettislerin olumsuz yanlar, 6gretmene rehberlikten cok 6gretmeni kiicimseyici, ukala ve ¢ok ydnli
oldugunu distinen tutum ve davranislaridir. Kiiclik daglart ben yarattim edasuwyla teftis yapumaz.
Mevzuat ve kanunlar cercevesinde yetkisini kétiiye kullananlarla karstlasmam bu dusiinceleri yazmama
sebep.(O 34)

Ogretmenlerce vurgulanan bir diger olumsuz gériis “Ogretmenleri ayni branstan maarif miifettislerin
teftis etmemesi,” gorusuddr (f/2). Bu dislinceye iliskin bir 6gretmen goérisi asagida dogrudan alinti seklinde
sunulmustur.

Olumsuz yanlari, genelde ilkégretim miifettisleri oluyor. Dolayistyla, bransimizda miifettisler gelmiyor.
Bu da olumsuz bir teftis gecirmemize neden oluyor.(O 8)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari bir diger goris “Tim yanlariyla olumsuz buluyorum,”
gorusudur(f/2). Bu duslinceye iliskin 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Miifettisi ismi 6gretmende psikolojik rahatsizlik olusturuyor. Ancak zaman icinde miiddiriin teftis etmesi
durumuyla aynt rahatsizlik middir icin de gecerli olacaktir. Rahatsiz edici olan miifettis degildir, teftisin
kendisidir.(O 10)

Diger yandan bazi 6gretmenlerin vurguladiklar bir goris ise “Mdufettis teftisinin olumsuz yani
bulunmamaktadir,” gorisudur (f/3). Bu dislnceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti
seklinde sunulmaktadir.

Olumsuz bir yant yoktur bence.(O 28, O 31)

4. Ogretmen Teftisini Okul Miidiirlerinin Yapmasinin Olumlu Yanlari Nelerdir? Bu Durumu Nasil
Degerlendiriyorsunuz?

Arastirma kapsaminda 6gretmenlere yoneltilen diger bir soru okul mudirleri tarafindan yapilan ve
yapilacak olan dgretmen teftisinin olumlu yanlarini tespit etmeye yéneliktir. Ogretmen gérislerine gére
ortaya ¢ikan olumlu &zellikler alt bashklar halinde gruplandiriimis ve Tablo 5'te sunulmustur.

Tabl

ﬁa;'eotfnen Teftisini Okul Miidiirlerinin Yapmasinin Olumlu Yanlari Nelerdir?

Alt Kategoriler f
Ogretmeni ve dgrencileri daha iyi tanir, dgretmenlerle daha iyi bir iletisim kurar, tim

yOnleriyle 6gretmenin bir yillik performansini degerlendirir, 46
Olumlu tarafi yok, 5
Objektif olmasi halinde olumlu olur, 3

Ogretmenlerin okul miidiiri tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin olumlu yénlerine iligkin gérisleri
U¢ alt kategoride toplanmaktadir. Olumlu yonlere iliskin temalara bakildiginda 6gretmenlerin hemen hemen
hepsinin, okul mudirinin 6gretmeni daha iyi taniyacagdi, 6gretmenlerle daha iyi bir iletisim kuracagi, tim
yonleriyle 6gretmenin bir yillk performansini degerlendirebileceklerini dustndikleri goérulmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biyik cogunlugunun vurguladigi tema “Okul middurlerinin 6gretmeni ve
ogrencileri daha iyi taniyacagi, 6gretmenlerle daha iyi bir iletisim kuracagi, tim yonleriyle 6gretmenlerin bir
yillik performanslarini degerlendirecekleri,” gorisudir (f/46). Okul muddurleri tarafindan yapilan 6gretmen
teftisinin olumlu yonlerine iliskin 6gretmen gorisleri incelendiginde uzun siire ayni kurumda galismaya bagh
ozelliklerin 6n plana ¢iktigr gorilmektedir. Benzer bulgular Arslanargun ve Géksoy (2013) tarafindan yapilan
arastirmada da elde edilmistir.
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Okul mudurlerinin 6gretmen teftisi yapmasi gerektigini savunan égretmenlere gére bunun en énemli
gerekcesi uzun sureli birlikte calismadan dolayr midurlerin kendilerini daha iyi taniyabilecegidir. Boylece
dgretmenlere daha kolay ulasabilecek ve teftis gérevini de daha iyi yapabilecektir. Ogretmen teftisinin okul
mudurleri tarafindan yapilmasi gerektigini vurgulayan égretmenlerin lzerinde durdugu ikinci dnemli nokta
iletisimin uzun sdreli ve ayrintili olmasidir. Performansin degerlendiriimesinde siirecin énemli oldugu
vurgulanmakta, 6gretmen teftisinde goéz dniinde bulundurulmasi gereken sinif, okul ve cevresel faktorlere
de dikkat ¢ekilmektedir. Ayrintili gdzlem olanagina dikkat ceken 6gretmenlerin tzerinde durdugu énemli bir
konu teftis sonuclarinin kisa stirede alinmasi ve ¢éziime yonelik adim atiimasidir. Degerlendirme ile birlikte
sorunlara ¢6ziim olabilecek 6nerilerin gelistirilmesi ve égretmenlere rehberlik yapilmasi noktasinda okul
mudiri degerlendirmesinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Kurum igerisinden bir yetkilinin teftis gorevini
yerine getirmesi yakin iletisim ve siirece dayal bir degerlendirme acisindan dnemli bulundugu gibi bu iki
onemli hususun diizeni ve objektifligi de saglayacagdi belirtiimektedir. Evrak tzerinden ve 1-2 ders saatinde
yapilan teftisin objektifligi saglayamayacagindan, performansin adil bir sekilde degerlendirilmesi icin okul
muddrlerinin yiz yize iletisime dayali teftis gorevinin 6gretmenlerce dnemli bulundugu anlasiimaktadir. Bu
distnceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida verilmistir.

Okul miidiirii daha yakindan tanur.(O 1)

Okul midiirt her an okulda oldugu icin calismalart takip edebilir. Okul miidiiri kimin isinin ehli
oldugunu degerlendirebilir. Okul miidiirleri de bagimsiz olmali.(O 3)

Calistigit 6gretmeni tanimast olumlu. (O 6)

Olumlu yani, 8gretmeni iyi tantyor olmast. Okuldaki disiplin ortamint bilmesi. (O 8)

Okul midiirti égretmeniyle siirekli diyalog halinde oldugu icin 6gretmenin c¢alisma temposunu bilir.
Zaman zaman sinifin durumunu sorar, yaptlan sinav sonuglarindan ¢ocuklarin seviyesi hakkinda bilgi
edinir. Aksak yénler varsa égretmenine rehberlik eder.(O 12)

Ogretmeni daha iyi tanimast daha uzun bir siirecte daha dogru bir degerlendirme yapacagi
séylenebilir.(O 13)

Okul miidiirleri 6gretmen ile daha yakindan ilgili oldugu icin siireci degerlendirmektedir.(O 15)

Ogretmeni daha iyi gézlemleme ve takip etme sanst var. Diiriist bir sekilde yapudiginda olumlu sonuclar
verebilir. Ama zayif bir ihtimal (O 18)

Olumlu yant mudiir her an dgretmeni gérebildigi icin calismalarint daha iyi degerlendirebilir. (Objektif
olmak sartwyla.) (O 21)

Ogretmeni birebir tanidigt icin, her an gérebildigi icin teftisi daha adil ve dogru olacaktir.(O 22)

Teftis stirekli olur, 6gretmeni sadece bir ders aniyla degil de biitiinciil degerlendirme imkant bulur.(O
24)

Okul mudiirlerinin 6gretmenleri iyi tanimast, uzun sdreli ve ayrintili gézlem olanagi, okul miidiirii ile
égretmen arasinda samimi ve verimli diyaloglarin olusmasina olanak saglayabilir.(O 27)

Ogretmen miidiir iliskisinin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum.(O 30)
Stireci yakindan takip ettigi icin, olumsuz bir durumun ortaya ctkmasint engelleyebilir.(O 33)

Miidiir 6gretmenleri daha iyi tanir. Yil boyunca égretmenlerini aslinda degerlendirmektedir. Eksiklerini
her an séylemektedir.(O 37)

Okul devamlu idarecilerin takibi altinda oldugundan teftis daha genis zamanda yaptlir.

Calisanlar her an teftis olduklarindan daha verimli calisma yiiriitiirler.(O 39)
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Okul mudiirleri 6gretmenini miifettislere gére daha iyi tanur, duygusal yénden de 6gretmenini ¢ok iyi
goézlemlemistir. Ogretmenin uzun egitim-6gretim siirecinde nasul bir performans sergiledigini bilir. Teftis
strasinda okul miidtirii mutlaka bu durumu géz éniine alir.(O 48)

Swnifi ve 6grencileri tanimast. Ogretmenin égrencileriyle iletisimini ve yaptigi calismalart egitim- 6gretim
dénemi iginde gézlemleyebilmesi. Anlik degil, dénemsel degerlendirme yapabilmesi.(O 52)

Stirecin bir biitiin halinde degerlendirilmesi acisindan faydalt olmaktadur.(O 53)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin az da olsa bir kismi “Okul middirlerinin yapacag: teftisin olumlu bir
yoni yoktur,” goérisindedir (f/5). Bu dustinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti
seklinde sunulmaktadir.

Olumlu yant yoktur, Teftisin olumlu oldugunu diisiinmiiyorum.(O 44, O 46)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari bir gériis "Okul muddrleri objektif olurlarsa, olumlu
olur,” gérusidur (f/3). Bu duslnceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde
sunulmaktadir.

Okul miidiirleri objektif bir bakis acistyla degerlendirme yaparsa olumlu olur.(O 20)

Okul midiirlerinin yapmalart gereken, adil ve diiriist olmalari. Hata aramak ve dgretmeni ezmek icin
teftis yapmamalarudir.(O 43)

5. Ogretmen Teftisini Okul Miidiirlerinin Yapmasinin Olumsuz Yanlan Nelerdir? Bu Durumu Nasil
Degerlendiriyorsunuz?

Okul mudarleri tarafindan yapilan degerlendirmelerin olumlu 6zellikleri kadar bazi 6gretmenlerce dile
getirilen olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Buna iliskin 6gretmen gorisleri asagida Tablo 6'da verilmistir

Tablo 6

Ogretmen Teftisini Okul miidiirlerinin Yapmasinin Olumsuz Yanlari Nelerdir?
Alt Kategoriler f
Taraf tutmasi (kisisel takintilar, siyasi gorisler, kisisel iliskiler, sendika farkliligi... vb.), 39
Olumsuz bir tarafi yok, 12
BUtln branslarda yetkinliginin olmamasi, yetersiz olmalari, 8

Tamamen elestirel bir tutum takinmasi,
Surekli derse girmesi halinde 6gretmeni ve 6grencileri rahatsiz etmesi, 1

Okul muddrleri tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin en zayif noktasi, 6gretmenlerin dortte Ugu
tarafindan, siibjektiflik ve yanllik olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin neredeyse tamamina yakini okul
muddrleri tarafindan yapilacak 6gretmen teftisinin siibjektif olabilecegi endisesini tasimaktadir. Bununla birlik
teftisin gerektirdigi uzmanligin okul midirlerinde olamayabilecegi de dile getirilmektedir. Mifettisler
tarafindan yapilan 6gretmen teftisinin en zayif noktasi bir anlamda okul mudurl teftisinin glcli yonleri
seklinde 6gretmenlerce ifade edilmektedir. Bu noktada sure kisaligi, brans farklihg, teftisin gostermelik olusu
gibi hususlar dile getirilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla vurguladiklari gorus “Okul midurlerinin yapacagi teftiste
taraf tutmalan (kisisel takintilar, siyasi gorusler, kisisel iliskiler, sendika farkliligr...),” goértsudir(f/39). Bu goris
ogretmenlerin dortte ¢l tarafindan dile getirilmistir. Bu distinceye iliskin bazi 6gretmen gorusleri asagida
dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Olumsuz yant olumludan daha cok. Mudiir yanli ise okulda arkadast olan Ggretmenleri varsa

degerlendirme objektif olmaz. Ayrica midiiriin brangt tektir. Diger branslarda objektif bir degerlendirme
yapamaz.(0 2)
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Objektif olmayabilir, bu olumsuz bir durumdur. 4
Okul miidiirii tarafli teftis yapabilir.(O 14)
Tarafli davranurlar. Yeterliligi yok. Olumsuz bir durum.(O17)

Ogretmenle birebir iliskilerinin kuvvetli olmast tarafsizligi etkileyebilir. Ogretmenin sendikast, miidiiriin
sendikastyla értiismiiyorsa sikintt yasayabilir. iliskiler cikar iliskisine dénebilir.(O 18)

Eger okul mudiirti objektif degil de tarafli davranursa bu durumdan égretmen olumsuz etkilenecektir. O
da is basarisina zarar verecektir.(O 21)

Muidiir ile 6gretmenin kisisel sorunlart varsa sendikalasma ve gruplasmalar var ise teftise yansitilirsa,
olumsuzluklar yasanacaktr.(O 22)

Muidiir ile 6gretmen arasinda herhangi bir sorun olmussa, problem yasanmissa bu teftisi etkileyecektir.
(0 23)

Okul mudiirt tarafli davranabilir. Kendine yakin olan égretmenlere farkl, kendine uzak 6gretmenlere
daha farkle davranabilir. Bence bu durum olumsuz bir durumdur. Midiirlerin birgogunun teftis icin
yeterliligi de yok. Teftisi miifettislerin yapmas: gerekiyor. (O 25)

Okul miidiirleri yanlt davranabilir. Belli bir siire sonra monoton bir hal alabilir. isinin ehli olmadigt igin
6gretmene rehber olmayabilir. Middr ile iyi iliskileri olanlar daha yiiksek puan alabilir. Midiir ile
dgretmen arasinda olan anlasmazliklar teftisi olumsuz yonde etkileyebilir. Uzman olmadigt konularda
degerlendirme yapmast olumsuz sonuglar dogurabilir. Fizik égretmeni olan bir yoneticinin okul éncesi
dgretmenini dederlendirmesi pekte uygun olmaz.(O 27)

Olumsuz yant 6gretmenler arasinda gruplasmalar olabilir veya nesnel davranmast zor olabilir.(O 28)
Tek olumsuzluk kisisel sorunlart ile karistrmast ya da yanlt davranmast.(O 32)

Objektiflikten uzak bir tavir uygularsa stkintidar ¢ikar.(O 33)

Sahsi problemler teftise yanstyabilir. Bir idareci biitiin branslar: teftis edemez. idareciler, calisanlarin
lizerinde gereksiz baskt olusturulabilir. (O 39)

Teftis okul mudiiri tarafindan yaptlirsa adam kayirma, 6n yargut yaklasimlarin artacagina inanwyorum.
Bana gére teftisi, her égretmen kendi éziinde yapacak.(O 42)

Ogretmen isini ciddi yaptigi ve miidiir adil ve tarafsiz oldugu siirece bir sorun olmaz.(O 43)

Siyasi, mezhepsel kimliklere, arkadagslik iliskilerine gére degerlendirme yapimaz ise hicbir sorun
olacagina inanmuyorum.(O 45)

Okul miidiirleri yaptigi takdirde yanli bir tutum sergilenme ihtimali var.(O 46)
Okul miuidiirleri bazen 6gretmenle takisabiliyor. Aralarinda tiirlii nedenlerden dolay: bir mesafe
olusmussa bu égretmen teftisine yanswor. Béyle durumda okul mudiiri teftiste tarafsiz davranmaya

biliyor.(O 48)

Okul midiiri tek bastna buna karar verirse adam kayirma yani halk dilinde torpil kagindmaz olur.
Sonucta dogru, sagliklt bir degerlendirme olmaz.(O 51)

Objektif kriterlere baglt kalmayp, siyasi ve sendikal gériisler dahilinde olmasi, okul mdidiiriiniin
yapacadi teftisi gecersiz kilacaktur.(O 52)
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Ozellikle ayni okulda gérev yapan personel arasinda objektif olmayan tutum gelistirme, riskli olmast,
siyasi diinya gértisiinii bildigi dgretmenlere karst farklt tutum gelistirme tehlikesi yontiyle olumsuz bir
yandir.(0 53)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklar bir diger tema ise “Okul midurlerinin yapacagi
teftisin olumsuz bir yona yoktur,” gortsudur (f/12). Bu distinceye iliskin bazi 6gretmen goérisleri asagida
dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Olumsuz bir tarafi yok. Her okulun mudiirii zaten dgretmenleri her zaman takip ve kontrol eder,
bununda gerekliligine cok inaniyorum.(O 1,0 9, 0 29, © 41, O 50)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari bir diger goris “Okul midurlerinin tim branglarda
yetkinliginin olmamasi, yetersiz olduklar,” gorusidir(f/8). Bu duslinceye iliskin bazi 6gretmen gorusleri
asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

Olumsuz yénii olumludan daha cok. Midiir yanl ise okulda arkadast olan égretmenleri varsa
degerlendirme objektif olmaz. Ayrica midiriin branst tektir. Diger branslarda degerlendirme
yapamaz.(O 2)

Okul miidiirleri de 6gretmenin alaninda uzman dedilse teftisi acisindan faydast olmaz. Ogretmene karst
kisisel 6nyargularla hareket edilirse veya olumlu duygularint isine karistirirsa objektiflikten uzak olur. (O
20)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladiklari bir diger goéris “"Okul muddrlerinin tamamen elestirel
bir tutum takinacag,” gorusuddr (f/1). Bu dislinceye 6gretmen gorisi su sekildedir.

Okul miidiirii her an elestirel bir yaklasimda olursa bu durum ters tepebilir.(O 3)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerce vurgulanan bir diger goris ise "Okul mudurlerinin strekli derse
girmelerinin, 6gretmeni ve 6grencileri rahatsiz edecegi,” gorusudir (f/1). Bu disiinceye iliskin 6gretmen
gorusu asagidadir.

Okul mudiirleri stirekli derse girecek, hem dgretmeni, hem dgrenciyi rahatsiz edecek, hem de dersi
bélecektir. Olumsuz bir durumdur.(O 16)

TARTISMA SONUGC VE ONERILER

Ogretmen teftisini, maarif mifettisi yerine okul midiriniin yapmasina iliskin égretmen gérisleri
incelenirken, 6gretmenlere bes soru yoneltilmistir.

“Sizce dgretmen teftisi kim tarafindan yapiumali?” sorusuna verilen cevaplarin on bir farkl alt
kategoride toplandigt gériilmiistiir. Bu kategorilerin; “Ogretmen hicbir sekilde teftis edilmemeli, Genel
degerlendirme olmali (veli, okul idaresi, maarif mifettisi, 6grenci gorusleri), Teftis okul idaresi tarafindan
yapilmali, Teftis bakanlk miifettislerince yapilmali, Oz teftis olmali, Teftis maarif mifettislerince yapilmali,
Teftis okul idaresi ve 6gretmen isbirligiyle yapiimali, Teftis hem okul idaresi, hem de maarif mifettislerince
yapilmali, Teftis tim bagimsiz teftis mekanizmalar tarafindan yapilmali, Teftis diger zimre 6gretmenleri
tarafindan yapilmali, Kararsizim”, oldugu goérulmustur.

“Ogretmen teftisini miifettislerin yapmastnin  olumlu yanlart nelerdir? Bu durumu nasl
degerlendiriyorsunuz?, sorusuna verilen cevaplar yedi kategoride toplanmistir. Bunlar; “Hicbir olumlu yani
yoktur, Ogretmenin daha hazirlikli davranmasi, isini ciddiye almasi, Daha tarafsiz, adil ve esit bir teftis
yapmalari, Ayni branstan maarif mufettislerinin teftis yapmasinin kaliteyi artirmasi, Maarif mifettislerinin bu
isin uzmani olmalari, Ogretmenle yilda bir kez bir araya gelinmesi, Ogretmene rehberlik yapmalar, yeniliklerin
ve degisiklerin 6gretmene hizli ve dogru bir sekilde ulastiriimasi, seklinde ifade edilmistir.

90



inéni University Journal of the Faculty of Education/inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
17(2)-2016

“Ogretmen teftisini miifettislerin yapmasimn olumsuz yanlart nelerdir? Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz? sorusuna verilen cevaplar sekiz alt kategoride toplanmistir. Bu kategoriler;
“Ogretmenle yilda bir kez bir araya gelinmesi, siirecin degerlendirilmesi, sadece evrak kontrolii yapilmasi,
Tarafli davranmalari, Ayni branstan maarif mufettislerinin teftis yapmamasi, Maarif mifettislerinin kendilerini
tatmin icin teftis yapmalari, tutum ve davranislarinin yanlis olmasi, Tim yanlariyla olumsuz buluyorum, Derste
Uclincl bir kisinin varliginin, 6gretmeni ve o6grencileri rahatsiz etmesi, strese sokmasi, Olumsuz yani
bulunmamaktadir, Maarif mifettislerinin 6nyargili olmalari,” seklindedir.

“Ogretmen teftisini okul miidiirlerinin yapmasinin olumlu yanlart nelerdir? Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz? sorusuna verilen cevaplar (¢ alt kategoride toplanmistir. Bunlar; “Ogretmeni ve
ogrencileri daha iyi tanir, 6gretmenlerle daha iyi bir iletisim kurar, tim yonleriyle 6gretmenin bir yillik
performansini degerlendirir, Objektif olmasi halinde olumlu olur, Olumlu tarafi yok,” seklindedir.

“Ogretmen teftisini okul miidiirlerinin yapmasinin olumsuz yanlart nelerdir? Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz? sorusuna verilen cevaplar beg alt kategoride toplanmistir. Bunlar; “Olumsuz bir tarafi
yok, Butuin branslarda yetkinliginin olmamasi, yetersiz olmalari, Taraf tutmasi(kisisel takintilar, siyasi gorusler,
kisisel iliskiler, sendika farklihg... vb.), Tamamen elestirel bir tutum takinmasi, Surekli derse girmesi halinde
ogretmeni ve 6grencileri rahatsiz etmesi, seklindedir.

Bu arastirma kapsaminda, Turk Egitim Sistemi'nde 6gretmenlerin teftisinde, 652 sayili Milli Egitim
Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname'de 6528 sayili Kanun ile 14.03.2014
tarihinde yapilan degisiklik 6ncesi asli unsur olarak yer alan maarif mufettislerinin uygulamalari
ogretmenlerce olumlu bulunmamaktadir. Bu calismada maarif mifettisleri tarafindan gerceklestirilen
ogretmen teftisine yonelik elestirilerin dile getirildigi ve bunun yerine bazi ¢ekincelere karsin mudur teftisinin
on plana cikarildigr alti cizilmesi gereken en 6nemli hususlar arasindadir. Objektiflik kaygisi tasimalarina karsin
mevcut teftis anlayisina gore o6gretmenlerin daha yakin durdugu midir degerlendirmesi, sireg
degerlendirmesi ve performansin daha yakindan izlenmesi acilarindan tercih edilmektedir.

Ogretmen teftisini okul midirlerinin yapmasina olumlu bakan &gretmenlerin gérisleri arasinda,
muddarlerin teftis edecekleri 6gretmenleri maarif mifettislerinden daha iyi tanimasi, &gretmenlerin
gelistirilmesi gereken yoénlerini bilmesi, 6gretmenlerin yaptiklari her tirlu etkinlikten haberdar olmasi,
ogretmenlerin sadece ders saatlerinde degil ders disi zamanlardaki etkinliklerinden de haberdar olmasi gibi
gerekceler yer almaktadir. Ogretmenlerin bu gerekceleri arastirmanin temel bulgulari arasinda sayilabilir.
Yesil ve Kis (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin mudurler tarafindan yapilan ders
denetiminin kendilerine katkisi oldugu gériisiinde olduklari belirlenmistir. Bununla birlikte literatiirde teftise
iliskin isbirligi, grup dinamigi, demokrasi, 6gretimin gelistirilmesi gibi olumlu degerlendirilebilecek ifadelere
rastlansa bile 6gretmenlerin bu stirecte kendilerini tecrit edilmis ve kirgin hissetmeleri ortaya ¢ikan bulgular
arasinda yer almaktadir. Okul muddrlerinin teftis etkinlikleri, teftislerin sonug eksenli ve genel olarak evrak
temelli yapilmasini engelleyebilecegdi gibi program gelistirme, personel gelistirme ve isbasinda yetistirme gibi
calismalara da katki getirebilir gérisleri de 6n plana ¢ikmaktadir.

Onceden belirlenmis kurallarin yerine getirilmesi ve davranislarin sergilenmesi temelinde formlar
araciligiyla degerlendirmelerin, tanimlari ve rolleri agisindan karmasanin hakim oldugu (Oliva and Pawlas,
2004, 4) eski teftis anlayisinin diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de elestiri konusu olmasi énemli olmakla
birlikte oldukca gec¢ kalmis bir tespittir. En dogru ifade ile “mesleklerini daha iyi yapabilmeleri icin
dgretmenlere ve okul personeline yardimct olmak” seklinde tanimlanabilen teftis etkinliginin rehberlik yéniine
son yillarda sikca vurgu yapilmasina karsin uygulamada oldukca nadiren basvuruldugu arastirma
bulgularindan anlasilmaktadir. Teftis yerine isbirligi, takum ¢alismasi, demokrasi ve rehberlik gibi kavramlar
vurgulanmaktadir. Bu noktada samimiyet, empati, ictenlik, durustlik, sadakat, arkadaslk, yardimseverlik,
kolaylastiricilik, yenilikcilik, etkileyicilik, birlikte calisma, sabir, ince bir mizah duygusu, ikna yetenegi, mesleki
sevk gibi degerler beklenmektedir (Rutrough, 1957, 249; Carronand De Grauwe, 1997, 49; Oliva and Pawlas,
2004, 25).

Bu ve benzeri calismalarda siklikla vurgulandigi gibi Tlrk Egitim Sistemi‘nde teftis anlayisinin yeniden
yapilandiriimasi 6gretmenlerce genel hatlariyla olumlu olarak gorilmektedir. Sistem icerisinde gorev yapan
binlerce maarif mufettisi ile ilgili son yillarda yapilan ilkdgretim mifettisi, egitim denetmeni, egitim denetgisi,
maarif miufettisi gibi isim ve makyaj dizenlemelerinin Otesinde felsefi ve yapisal dizenlemelere ihtiyag
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oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada 6gretmen gorusleri, beklentileri ve ¢ekinceleri dikkate alinarak okul
muddurleri merkezli olmak Uzere teftis anlayisinin ciddi bir sekilde yapilandiriimasi ve maarif mifettislerinin
asil gérevlerinin ne olmasi gerektigi sorgulanarak yeniden tanimlanmalidir. Son derece 6nemli bir birikime
ve mesleki deneyime sahip olan maarif mifettislerinin birikim ve deneyimlerinin 6gretmenlerin ve okullarin
gelistirilmesi slrecine aktarilabilmesinin yol ve yontemleri Ulzerinde disunilmelidir. Bunun 6nemli
yollarindan biri maarif mufettislerinden bir uzman, bir danisman ve o6gretmen egitimcisi olarak
yararlanabilmek olabilir.

Ogretmen teftisini, maarif miifettisi yerine okul miidiriinin yapmasina iliskin 6gretmen gérislerini
inceleyen bu arastirma maarif mufettisleri ve okul muddrleri ile yapilarak onlarin duruma nasil baktiklari
arastirilabilir. Diger yandan mudur tarafindan yuritilen teftislerin sonuclarina iliskin 6gretmen goruslerini
belirlemeye donik calismalar da yapilabilir.
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