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Oz

Okul éncesi 63retmenlerinin mesleki memnuniyetlerini artirmada okul yoneticilerinin dnemli rol
ve sorumlulugu oldugu dikkate alinarak bu arastirmada, okul oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan kurum yoneticilerinin etik liderlik davramsglarini incelemek amaglanmstir. Betimsel ta-
rama modelinde gerceklestirilen bu arastirmaya 2020-2021 egitim-0gretim yilinda Antalya il
merkezindeki okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 163 6gretmen dihil edilmistir.
Aragtirmada verilerinin toplanmasinda demografik bilgi formu ve “Etik Liderlik Olgegi”
kullanmlmgtir. Arastirmada verilerin analizinde okul ncesi 6gretmenlerinin, yéneticilerin etik
liderlik davramgina iliskin alg1 diizeylerini saptamak icin aritmetik ortalamaya, standart sapmaya
bakilmis, yas ve mesleki kidem degiskenlerine iliskin ortalamalar arasindaki farkin belirlenmesinde
t-testi analizi yapilmigtir. Arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev alan yoneticilerin,
iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davramgsal etik baglaminda orta diizeyde etik
liderlik davraniglarina sahip olduklar: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Ogretmeni, Okul Yoneticisi, Etik Liderlik
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Ethical Leadership Behaviors of Preschool Managers
According to Teacher Perceptions: Case of Antalya

Abstract

Considering that school administrators have an important role and responsibility in increasing
the professional satisfaction of preschool teachers, this study aims to examine the ethical leadership
behaviors of institution administrators working in pre-school education institutions. 163 teachers
working in pre-school education institutions in the city center of Antalya in the 2020-2021 aca-
demic year were included in this research carried out in the descriptive survey model. Demo-
graphic information form and "Ethical Leadership Scale” were used to collect data in the study.
In the analysis of the data, the arithmetic mean and standard deviation were examined in order to
determine the perception levels of the preschool teachers regarding the ethical leadership behavior
of the administrators, and the t-test analysis was performed to determine the difference between
the means for age and professional seniority variables. In the study, it was determined that admin-
istrators working in preschool education institutions have moderate ethical leadership behaviors
in the context of communicative ethics, climatic ethics, ethics in decision making and behavioral
ethics.

Keywords:  Preschool Teacher, School Administrator, Ethical Leadership
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Giris

Erken ¢ocukluk donemi 0-8 yas araliginda bulunan ¢ocuklarm hizh gelisim
gosterdikleri, 6grenme kapasitelerinin en yiiksek diizeyde oldugu ve kisilik
ozelliklerinin sekillendigi donem olmas: sebebiyle kritik 6neme sahiptir. Bu
dénemde cocuklarin gelisiminde ailelerin yani sira okul oncesi egitim ku-
rumlarinda aldiklar1 egitimde aktif rol alan okul 6ncesi 6gretmenlerinin de
etkisi biiyiiktiir. Bu baglamda okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki motivas-
yon ve memnuniyet diizeylerinin okul 6ncesi egitimin niteligini etkileyen bir
faktor oldugunu soylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin mesleki memnuniyetlerini ve basarilarmi, dolayisiyla da
okullarda hedeflenen egitim basarisini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri
kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleridir. Kurumlarin basarili sekilde yo6-
netilebilmesi i¢in yoneticilerin liderlik becerilerine sahip olmasi gerekmekte-
dir (Bridge, 2003). Arastirmalara (Cetin, 2016; Demirtas ve Akdogan, 2015;
Giilcan, Kiling ve Cepni, 2012; Giillii, 2009; Neubert, Carlson, Kacmar, Ro-
berts ve Chonko, 2009; Ruiz-Palomino, Ruiz-Amaya ve Knorr, 2011) gore ¢a-
lisanlarm is doyumlarmi, galisma performanslarini ve kurumlarina baglilik-
larin: etkileyen en 6nemli faktorlerden biri etik liderlik davranislaridir. Tur-
nan’m (2007:7) Sergiovanni’den aktarimina gore okul yonetimindeki liderli-
gin kalbi, etik liderlik davranislaridir.

Evrensel olarak kabul edilen etik liderlik degerleri genel olarak, liderlerin
kararlar alirken ve bu kararlar1 uygulamaya aktarirken bagkalarmm hakla-
rina, onuruna saygili davranmayi, demokratik yonetim anlayisina ve giiglii
iletisim becerilerine sahip olmay1 ifade etmektedir (Ciulla, 2004; Yilmaz,
2008). Etik liderler, adil kararlar veren, 6nyargisiz ve tarafsiz, calisanlar1 her
konuda bilgilendiren, seffaf, calisanlarin haklarin goézeten, etik kurallar: ic-
sellestirmis, diiriist, glivenilir, sefkatli, sabirli, hosgoriilii, verdigi sozii tutan,
yalan soylemeyen, dedikodu yapmayan, bagkalarna saygili liderlerdir
(Brown, Trevino, ve Harrison, 2005; Brown ve Trevino, 2006; Mendonca,
2001; Zhu, May ve Avolio, 2004). Resick, Hanges, Dickson ve Mitchelson
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(2006) 59 ulkede etik liderlik kavramini inceledikleri kiiltiirleraras: arastir-
mada etik lider davranislarin karakter ve dogruluk, etik farkindalik, toplu-
luk / insan odakhlik, motive edicilik, tesvik edicilik, gliclendiricilik ve etik he-
sap verebilirligi olmak tizere alti boyutta toplandig1 ifade edilmektedir.

Yilmaz (2005), okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini iletisimsel etik,
iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik olmak tizere dort grupta
ele almistir. Yoneticinin sabirh ve algak goniillii olmasi, ¢alisanlara adaletli,
sevgi, sefkat ve saygiyla yaklasmasi, merhametli olmasi, yapilan hizmetler-
den dolay1 minnet duygusu beslemesi “iletisimsel etik”’; kendi iglerini sorum-
luluk duygusu i¢inde yaparak 6gretmenleri tesvik etmesi, 6gretmenlerin ¢a-
lismalart igin, tartismalar i¢in uygun, 6zgiir ortam hazirlamasi, farkh diistin-
celere saygi duymasi, okulun kurallarmi dogru bir sekilde olusturmasi ve 6g-
retmenlerin basarisini adaletli bir sekilde odiillendirerek mesleki etkinligini
artirmaya yonelik caba igerisinde olmasi “iklimsel etik”; okul yoneticisinin
okulda yapilan islerde 6lgiiytii belirlemesi, ¢oziimler tiretmede sistemli yak-
lagsmasi, dini, politik, ekonomik konularda kazang saglamaya yonelik ¢alis-
malar yapmamasi, okulda ortak alman kararlar, etkili bigimde uygulamasi,
kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip olmamasi ve davranislarimin sinirlarm
bilmesi “karar vermede etik” ve son olarak dogru sozlii, diiriist olmasi, yalan
sOylememesi ve i¢inde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gostermesini
“davranissal etik” olarak aciklamistir.

Erdogdu, Umurkan ve Kuru'ya (2013) gore giiniimiizde biirokratik ve ya-
sal otoriteden ¢ok, deger, inang, duygu ve giiven temelli yeni bir liderlik bigi-
mine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda okul 6ncesi egitim kurumlarmda
yoneticilik yapan liderlerin 6gretmenleri karar alma siirecine katma, 6gret-
menler {izerinde giiclii bir etki olusturma, 6gretmenlerin is amaglarmi ger-
ceklestirmelerine yardim etme, ahlaki davrarislariyla 6rnek olma, etkili ileti-
sim kurma, ahlaki bir vizyon gelistirme gibi 6zelliklere (Greenfield, 1991: akt.
Celik, 2012; Moorhouse, 2002; Wekesser, 1995) sahip olmasi gerektigini soy-
lemek miimkiindjir.
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Etik olmayan liderlik davranislarinin kurum iginde isbirligi, iletisim, ya-
raticihk, huzur ve giiveni azaltmasi sebebiyle (Alatl, 1999; akt. Tombak ve
Bakan, 2014: 98), yoneticilerin etik davranislar: o kurumdaki ¢alisanlarn is
doyumu, iyi olus, orgiitsel adalet, orgiitsel vatandashk davranisi, orgiitsel
baglilik gibi pek ¢ok faktorii etkilemektedir (Bahar, 2019; Mayer, Kuenzi, Gre-
enbaum ve Salvador, 2009).

Etik liderlik, etik degerlere ve ilkelere dayali iliskileri siirdiirmeyi ve bun-
lar1 6n planda tutmay1 6n goren bir liderliktir (Erdogan, 2007: 48). Sosyal 6g-
renme teorisi (Bandura and Walters, 1986) baglaminda diisiintildiigtinde ku-
rum yoneticilerinin etik liderlik davranislar: sergilemesi, etik liderlik davra-
nislartyla ¢alisanlarina rol model olmasini ve kurumunda etik kiiltiirtin olus-
masini saglayacaktir (Bahar, 2019; Brown, Trevino ve Harrison, 2005). Bu ne-
denle de gelecek yiizyildaki egitim liderlerinin yonetsel basarilarin artirilmast
acisindan etik liderlik davraruglar: egitimde kaliteyi artirmada etkili olacaktir
(Duncan, 1991).

Alan yazin incelendiginde farkl egitim kademelerinde etik liderlik konu-
sunu ele alan ¢alismalar oldugu goriilmektedir (Akdogan ve Demirtas, 2014;
Aydm, 2002; Bahar, 2019; Erdogdu, Umurkan ve Kuru, 2013; Ergiig, 2002;
Giiltekin, 2008; Giuimitiseli, 2004; Karakose, 2007; Kiiglikkaraduman, 2006;
Tombak ve Bakan, 2014; Turhan, 2007; Yilmaz, 2006). Ancak okul 6ncesi ku-
rum yoneticilerinin etik liderlik davranislarin ele alan bir calismaya rastlan-
mamustir. Halbuki egitim kademelerinin en 6nemli basamagmi olusturan
okul 6ncesi dénemde gorev yapan 6gretmenlerin mesleklerine iligkin mem-
nuniyet ve is doyum diizeylerini, orgiitsel bagliliklarmi etkileyen en 6nemli
faktorlerden birisi yoneticilerin etik liderlik davraniglaridir. Okul 6ncesi 68-
retmenlerinin mesleki memnuniyetlerini artirmada okul yd&neticilerinin
onemli rol ve sorumlulugu oldugu dikkate alindiginda bu calismanm alan
yazina katki saglayacag: diistintilmektedir. Ayrica, okul 6ncesi egitim ku-
rumlar yoneticilerinin etik liderlik davramslarmin belirlenmesi, bu kade-
mede kaliteyi etkileyen yonlerin ortaya konmasi agisindan da oldukga 6nem-

lidir. Bu ¢calismanin okul 6ncesi yoneticilerinin etik liderlik davranislarini ele
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alacak ileriye yonelik arastirmalara da 151k tutacag: diisiiniilmektedir. Bu ne-
denle arastirmada okul 6ncesi egitim kurum yoneticilerinin etik liderlik dav-
raniglar1 ve etik liderlik davranislarmi etkileyen degiskenleri incelemek

amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir;

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin etik liderlik davra-
nuglarma yonelik algilari ne diizeydedir?

2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin etik liderlik davra-
niglarmna yonelik algilar1 yas degiskenine gore anlamli diizeyde fark-
hlagmakta midir?

3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin etik liderlik davranisla-
rina yonelik algilari kidem yilina degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilasmakta midir?

Yontem
Aragtirma Modeli

Okul 6ncesi egitim kurumu okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarm
belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden be-
timsel tarama modelindedir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasi-
midir (Karasar, 2005).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Antalya il
merkezindeki okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan okul
oncesi Ogretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubu segkisiz olmayan 6rnek-
leme yontemlerinden uygun 6rnekleme yontemi ile olusturulmustur. Uygun
ornekleme, kisith bir zaman arahgmda hizh bir sekilde veri toplanmasmin
gerekli oldugu calismalarda 6rneklemin evrenin kolay ulasilabilir ve uygu-
lama yapilabilir kesiminden segilmesi olarak agiklanabilir (Biiyiikoztiirk, Ki-
lig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Veriler toplanmadan 6nce
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Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Kurulu'ndan izin
almmustir. Daha sonra kisisel bilgi formu ve Etik Liderlik Olgegi (ELO) Go-
ogle Forma aktarilmis, katihmcilara ulastirilmak tizere bir baglant: olusturul-
mustur. Bahsedilen 6rnekleme teknigine gore gontilliiliik esasina bagh olarak
Ol¢me aracimna eksiksiz sekilde yanit veren 163 okul 6ncesi 6gretmeni calisma
grubuna dahil edilmistir. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
%381 (n=62) 21-29 yas; %62’si (n=101) 30 yas ve {istii yas grubundadir. Kati-
Iimcilarm %51.5'i (n=84) 10 yilin altinda; %48.5i (n=79) ise 10 yihn iistiinde
kidem yilina sahiptir.

Veri toplama araglart

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan hazirlanan demografik bilgi
formu ve Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi” kullarl-

mugtir.

Demografik bilgi formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan demografik bilgi
formunda katihmcilar ile ilgili yas, cinsiyet, kidem y1h gibi sosyo-demografik
bilgiler yer almaktadir.

Etik liderlik 6lcegi (ELO): Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari gos-
terme diizeylerini belirlemek amaciyla Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
“Etik Liderlik Olgegi (ELO)” tamamen katiltyorum (5), katiltyorum (4), fikrim
yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandiri-
lan ve puanlanan 51i Likert tipi bir Slgektir. Dort faktorden olugsan ELO'de
birinci faktor (iletisimsel etik) varyansm %21.525'ini (6zdeger: 8.302), ikinci
faktor (iklimsel etik) %14.208"ini (6zdeger: 5.480), tiglinctii faktor (davranigsal
etik) %14.638'ini (6zdeger: 4.165) ve dordiincii faktor (karar vermede etik) ise
%10.798'ini (6zdeger: 5.646) agiklamaktadir. Olgegin toplam giivenirlik kat-
sayis1 .97’dir. Dort alt boyutun kendi iclerinde hesaplanan giivenirlik katsa-
yilary, iletisimsel etik icin .95, iklimsel etik i¢in .92, davranigsal etik icin .90 ve
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karar vermede etik alt boyutu igin .94 olarak bulunmustur. Olgegin tiim bo-
yutlarinda 44 maddenin madde-test korelasyonu .68 ile .86 arasinda degis-
mektedir.

Verilerin analizi

Arastirma siirecinde toplanilan verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde 6ncelikle
verilerin dagilimma bakilmis, carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) de-
gerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda oldugu goriilmiistiir. Carpiklik ve basiklik de-
gerlerinin -1.5ile +1.5 arasinda kalmas1 durumunda dagilimim normal oldugu
kabul edildiginden (Tabachnick and Fidell, 2013), degiskenlere iliskin ortala-
malar arasindaki farkin belirlenmesinde t-testi analizi yapilmistir. Aragtir-
mada okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerin etik liderlik davranisina ilis-
kin alg1 diizeylerini saptamak icin aritmetik ortalama ve standart sapmaya
bakilmistir. Besli ELO 6lgegin deger farknin (5-1), deger yargisma (5) boliin-
mesi ile elde edilen 0.80'lik araliklar maddelerin benimsenme diizeyinin si-
nirlarini belirlemektedir. Buna gore 6lgeklerden elde edilen aritmetik ortala-
malar yorumlanirken 1.00-1.79 “oldukca diistik”, 1.80- 2.59 “diisiik”, 2.60-
3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 ise “oldukca yiiksek” olarak

degerlendirilmistir.
Bulgular
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin etik liderlik davramislarma

yonelik goriislerini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar: asagida su-
nulmustur.

Tablo 1. Etik liderlik 6lceginden elde edilen verilere iliskin betimsel istatistikler

Degerlendirme Olgegi ve Alt Boyutlan

(n=163) ' ss
Iletisimsel Etik 292 1.34
iklimsel Etik 3.01 1.28
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Davrarigsal Etik 2.99 1.34
Karar Vermede Etik 297 1.34
ELO Genel 297 1.29

Tablo 1 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerin etik liderlik
rollerine iliskin Iletisimsel Etik (x=2.92), Iklimsel Etik (x=3.01), Davramssal
Etik (x=2.99), Karar Vermede Etik (x=2.97), ELO Genel (x=2.97) puan ortala-

malarinin orta seviyede oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ELO genelindeki ve alt boyutlarindaki goriis diizey-
lerinin yas degiskenine gére farkliligina yonelik t-testi sonucu
Olgegin Boyutlar

(n=163) Yas n X ss t p

Tletisimsel Etik 21-30 62 2.59 1.33 -2.493 014
30+ 101 3,12 131

Iklimsel Etik 21-30 62 2.75 1.30 -2.026 044
30+ 101 3.16 1.25

Karar Vermede Etik  21-30 62 2.63 1.33 -2.804 .000
30+ 101 3.22 1.30

Davrarugsal Etik 21-30 62 2.66 1.37 -2.395 018
30+ 101 3.17 1.30

ELO Geneli 21-30 62 2.65 1.30 -2.486 014
30+ 101 3.16 1.26

Tablo 2 incelendiginde okul dncesi 6gretmenlerinin yoneticilerin etik li-
derlik algilarinda yas degiskenine gore anlamli farklihiklar oldugu (t=-2.486,
p<.05) goriilmektedir. 30 yas ve {lizeri 6gretmenlerin 30 yas altindaki 6gret-
menlere gore okul yoneticilerinin iletisimsel etik (t= -2.493, p<.05), iklimsel
etik (t=-2.026, p<.05), karar vermede etik (t=-2.804, p<.05) ve davranigsal etik
(t=-2.395, p<.05) davraniglarin1 daha fazla sergiledigine iliskin goriise sahip
olduklar: goriilmektedir.
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Tablo 3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ELO genelindeki ve alt boyutlarindaki goriis diizey-
lerinin kidem yilina gore farkliligina yonelik T testi sonucu

Olgegin

Boyutlan (n=163) Kidem yili n X ss t P

Tletisimsel Etik 1-10 yal 84 2.61 1.31 -3.104 .002
+10y1l 79 3.25 1.30

IKlimsel Etik 1-10 y1l 84 2.72 1.32 -3.043 .003
+10 y1l 79 331 1.17

Karar Vermede Etik ~ 1-10 y1l 84 2.63 1.33 -3.673 .000
+10 y1l 79 3.38 1.24

Davrarugsal Etik 1-10 y1l 84 2.66 1.35 -3.193 .002
+10 y1l 79 331 1.25

ELO Geneli 1-10y1l 84 2.65 1.30 -3.310 .001
+10 y1l 79 3.30 1.21

Tablo 3’e gore 10 yilin tizerinde mesleki deneyime sahip olan 6gretmenle-
rin ELO alt boyutlar1 olan iletisimsel etik (t=-3.104, p<.05), iklimsel etik (t= -
3.043, p<.05), karar vermede etik (t=-3.673, p<.05) ve davranissal etik (t= -
3.193, p<.05) boyutlarindaki goriis diizeyleri ile ELO genelindeki (t= -3.310,
p<.05) goriis diizeylerinin 1-10 y1l arasinda mesleki deneyime sahip olan 6g-

retmenlere gore anlaml sekilde daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
Tartisma ve Sonug

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin bakis agisiyla
kurum ydneticilerinin etik liderlik davraniglarini incelemek amaciyla yapilan
bu ¢alismada elde edilen ana bulgu okul 6ncesi egitim kurumu yoneticileri-
nin orta diizeyde etik liderlik davranislar sergiledigi yoniindedir. Bu sonuca
gore, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev alan yoneticilerinin etik liderlik
temelinde yonetsel davranislarinda eksiklikleri oldugunu séylemek miim-
kiindiir. Alan yazin incelendiginde farkh egitim kademelerinde 6gretmenlik
yapan ¢alisanlarin kurum yoneticilerinin yiiksek/yeterli diizeyde etik liderlik

davranislar sergiledigine iliskin ¢alismalara rastlanmaktadir (Acar ve Kaya,
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2012; Bastug, 2009; Erdogan, 2007; Giiltekin, 2008; Helvaci, 2010; Karagoz,
2008). Arastirmalar okul miidiirtintin durusu, bilgisi, becerisi, karakter yapisi
ve davranislariyla ortaya koydugu etkili yonetim becerilerinin ve etik liderlik
davraniglarmnmn orgiit tiyelerini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymakta-
dir (Velasquez and Velasquez, 2002; Yilmaz, 2005). Ogretmenlerin enerjile-
rini, potansiyel giiglerini okulun amaglar1 dogrultusunda kullanmalar1 ve
meslegini severek is doyum diizeylerinin artmasinda calistiklar1 okula bagh
olmalar1 6nemli bir etkendir (Zeren, 2007). Bu baglamda okul 6ncesi egitim
kurumlarinda yoneticilik yapan liderlerin etik liderlik davraniglar: gelistir-
melerine yonelik destekleyici ¢alismalara gereksinim oldugu diistiniilmekte-
dir.

Arastirmadan elde edilen ikinci 6nemli sonug, 6gretmenlere gore kurum
yoneticilerinin iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranis-
sal etik davraniglarinin da orta seviyede oldugudur. Alan yazmnda bu bul-
guyu destekleyen arastirma sonuglar goriilebildigi gibi gelisen arastirma so-
nuglari da goriilmektedir. Ornegin; Ugurlu (2012) ilkdgretim yoneticilerinin
oldukga yiiksek diizeyde iletisimsel etik davranislar sergiledigini belirtirken,
Celep (1992) calismasinda ilkokul yoneticilerinin iletisimsel davrarnslarda
konumlarindan gelen giicii hissettirme ve 6gretmenlerle aralarina bir smir
koyma davranislar sergilediklerini bulmustur. Calismanmn bu sonucu, okul
oncesi egitim kurumu yoneticilerinin ¢alisma ortamimda hatalarmi kabul
etme, tartismalara tarafsiz ve anlayish bir sekilde yaklasma, ¢alisanlara esit
davranma, alcak goniillii olma, sabirli davranma, merhametli olma, calisan-
lar arasinda arabulucu olma gibi iletisimsel etik davranislari sergileme basa-
risinin, okul Oncesi 6gretmenlerinin bekledigi diizeyde olmadigmi goster-
mektedir. Bu baglamda ¢alismaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, po-
tansiyel giiclerini sergilemede yoneticilerinden iletisimsel etik liderligi dav-
raniglarma gereksinim duyduklar séylenebilir. Okul yoneticilerinin dgret-
menlerin sorunlarini algilamasi, sorunlara ¢oziim tiretme konusunda duyarh

olmalari, kurumda ¢alisan 6gretmenlerin kurumun hedeflerini benimsenme-

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 4834



Ogretmen Algilarina Gére Okul Oncesi Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislari: Antalya li
Ornegi

sini kolaylastirmakta ve tiretkenligi artirmaktadir (Zeren, 2007). Egitim kuru-
munda lider olan yonetici ile 6gretmenler arasindaki olumlu iletisim ve is bir-
ligi, kurumun egitsel basarisini ve egitim paydasi olan 6gretmenin is doyu-
munu artiran en 6nemli unsurlardan biridir (Cetinkanat, 2000). Bu agidan ba-
kildiginda 6gretmen ile yonetici arasmda kurulan iletisimsel etik davranisla-
rinin gliclenmesi 6gretmenlerin kuruma baglilik diizeylerini etkileyecek, do-
layisiile de kurum yoneticisine ve kurumuna giiven duygusunu arttiracaktir.

Okul 6ncesi egitimi kurum yoneticilerinin iklimsel etik davraniglarinin da
orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug okul 6ncesi 6gretmen-
lerin kurum yoneticilerini, mesleki performanslarini artirma, meslektaslari-
nin farkliliklarma saygi gosterme, gelecege yonelik hedeflerde somut olma ve
sevgiyi temel alma gibi iklimsel etik davranislarinda yeterli gérmediklerini
gostermektedir. Helvaci'nin (2010) ve Acar ve Kaya'nin (2012) ¢alismasmda
da iklimsel etik ile ilgili ayn1 sonuglara vurgu yapimaktadir. Ugurlunun
(2012) galismasinda ise okul yoneticilerinin iklimsel etik davramslarmm ol-
dukga yiiksek oldugu belirtilmektedir. Calismalardan elde edilen farkli so-
nuglarm nedeni her 6gretim kademesindeki 6gretmenlerin yoneticilerinden
beklentilerinin farkli olmasindan kaynakl olabilir. Velasquez ve Velasquez
(2002) etik liderlik davranislarma sahip yoneticilerin 6ncelikli amaglar ara-
sinda kurum calhisanlarinin duygusal baghliklarmi artiric1 okul iklimi yarat-
mak oldugunu belirtmektedir. Liderlerin yonetsel olarak aldiklar1 kararlar ve
uygulamalarda giiglerini nasil kullandiklariyla ilgili bir kavram olan etik li-
derlik (Akdogan ve Demirtas, 2014), calisanlarimin haklarma ve onuruna say-
gil bir sekilde liderlik etmeyi ifade etmektedir (Ciulla, 2004). Etik liderlik
davraniglar: sergilenen bir kurumda, saghkl ve destekleyici bir okul iklimi
olusur. Olusan bu okul ikliminde esitlik, adalet, duyarhlik temelinde insa
edilmis olur (Haynes, Emons ve Ben-Avie, 1997). Bu agidan bakildiginda okul
oncesi egitim kurumlarmdaki yoneticilerin 6zellikle egitime iliskin karar-

larda 6gretmenlere yonelik yonetsel davranislarinda esit ve adaletli davran-

4835 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Begtimhan Yiiksel

malari, 6gretmenlerin okul yoneticilerine duyduklar: giiveni artirarak (Ce-
maloglu ve Kiling, 2012) calisma motivasyonlarin olumlu yonde etkileyecek-
tir.

Aragtirmadan elde edilen bir diger sonug ise okul 6ncesi kurum yonetici-
lerinin karar vermede etik davranislarinin orta diizeyde oldugu yoniindedir.
Bu sonug arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin kurum yoneticile-
rini bireysel kazang saglamaya yonelik davranislarda bulunmama, kotii alis-
kanliklardan uzak durma, dini k6tii amaglarla kullanmama ve sistematik bir
yaklagimla problemlere ¢6ziim tiretme gibi etik liderlik davranslarin goster-
mede yeterli gormediklerini ortaya koymaktadir. Helvaci (2010) da ¢alisma-
sinda benzer bir bulguya ulasarak ilkogretim okulu yoneticilerinin karar ver-
mede etik davranislarinin orta seviyede oldugunu tespit etmistir. Ote yandan
Bastug (2009) ve Ugurlu (2012) ise ¢alismalarinda tersi bir sonuca ulasarak
okul yoneticilerinin karar vermede etik davranislarmin yiiksek diizeyde ol-
dugunu belirtmistir. Etik olmayan lider davranislarinin ¢alisanlar arasmda
isbirligi, iletisim, yaraticilik, huzur ve giiveni yok ettigi (Alath, 1999) diisii-
niildiigiinde okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin etik
liderligin karar verme boyutunda 6gretmenlerin beklentilerini karsilamada
ve ¢alisanlar arasinda iletisim, igbirligi gibi performansi arttirici etkenleri sag-
lamada yeterli olmadiklarmi séylemek miimkiindiir.

Arastirma sonucunda okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin etik dav-
ranuglar sergilemede orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonug okul 6n-
cesi 0gretmenlerin kurum yoneticilerini, dogru sozlii olma, diirtist olma, in-
sanlarmn haklarmi savunma, kendini elestirebilme ve iginde bulundugu top-
luma ve kiiltiire sayg1 gosterme gibi davranislarda yeterli gormediklerini or-
taya koymaktadir. Arastirmadan elde edilen bu sonuca paralel olarak Hel-
vaci (2010) da calismasinda ilkégretim kurum yoneticilerinin orta diizeyde
etik davranslar gosterdigi sonucuna ulagmistir. Ote yandan Bastug (2009) ise
calismasinda okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik davraniglar gosterdik-

lerini tespit etmistir. Arastirmadan elde edilen bu sonuca dayanarak okul 6n-
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cesi yoneticilerinin orgiit kiiltiiriiniin olusmasmda oldukc¢a 6nemli olan ¢ali-
sanlarmn haklarimm savunulmasi, diiriist olma gibi 6nemli etik ilkelerin gos-
terilmesinde okul 6ncesi 6gretmenlerinin beklentilerini karsilayamadiklar
sOylenebilir. Halbuki 6gretmenlerin potansiyel giiciinii agiga ¢ikarmada yo-
neticilerin 6gretmenlerin sorunlarimi dinlemesi, anlamasi, problemlere ¢6-
zim tretmesi, kisacasi calisanlar ile iyi iligkiler igerisinde olmasi ¢ok Gnemli-
dir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonug okul 6ncesi 6gretmenlerinin ku-
rum yoneticilerinin iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranissal etik lider-
lik rollerine iliskin algilarmin yas degiskenine gore 30 yas ve tizerindeki kati-
limcilar lehine farklilastig1 yontindedir. Bu sonuca gore 30 yas ve tizeri 0gret-
menler yoneticilerin hatalarmi kabul etme, tartismalara tarafsiz ve anlayish
bir sekilde yaklasma, ¢alisanlar arasi farkliliklara saygi gosterme, esit dav-
ranma ve ayrimcilik yapmama, sorumluluk duygusuna sahip olma, kotii
aligkanliklardan uzak durma, bencil davranmama, inanci1 kotii amaglarla kul-
lanmama, diiriist olma, kendini elestirebilme gibi etik davranislarda orta dii-
zeyde de olsa yeterli oldugunu diisiinmektedir. 30 yas altindakiler ise yone-
ticilerinin belirtilen etik liderlik becerilerinde yetersiz oldugunu diistinmek-
tedir. Tombak ve Bakan (2014) da calismasinda 40-49 yas araligindaki 6gret-
menlerin yoneticilerini etik liderlik baglaminda yeterli oldugunu ifade ettik-
leri sonucuna ulasmuglardir. Ugurlu (2012) ise calismasimda 0gretmen yasi
arttik¢a yonetici ile 6gretmen arasindaki iletisimsel davranislarin daha pozitif
algilandigm belirlemistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak calisan yas: ilerle-
dikge kurum ydneticileri ile kurulan etkilesimin daha pozitif olarak algilan-
dig1 sOylenebilir. Yas arttik¢a yonetici davramslarinm daha pozitif olarak al-
gillanmasinin nedeni yoneticilerin belli bir yasa erismis 6gretmenlere kars:
daha hosgoriilii ve toleransh davrandiklarmi akla getirmektedir. Bununla
birlikte daha geng 6gretmenlerin yonetsel beklentilerinin yas almis 6gretmen-
lerden daha farkli oldugu da diistiniilebilir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore yoneticilerinin etik lider-

lik davraniglarna iligkin algida 6gretmenlerin kidem stiresinin etkili oldugu
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ve kidem stiresi arttikga yoneticilere iliskin etik davranis algilarmm daha po-
zitif oldugudur. Bu baglamda okul dncesi 6gretmenlerin yoneticilerinin dav-
raniglarini anlamlandirmalarina iliskin algilarinda mesleki kidemin farkhilik
yarattigini sdylemek miimkiindiir. Erdogdu, Umurkan ve Kurunun (2013)
calismasinda da kidemi stireleri arttikca 6gretmenlerin yoneticilerin etik li-
derlik davraniglarma iliskin algilarinin daha olumlu oldugu belirlenmistir.
Kigtikkaraduman (2006) ve Tombak ve Bakan'm (2014) calismalarinda da
benzer bir sonuglara ulasilmis, mesleki kidem artikca 6gretmenlerin yoneti-
cilerini etik ilkeleri yansitma konusunda daha olumlu algiladiklar sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin mesleki kidem yili art-
tikca okul yoneticileri ile iletisimlerinin arttig1, buna baglh olarak da karsilikli
hosgorii ve anlayis cergevesinde iligkilerin sekillendigi seklinde yorumlana-
bilir. Aragtirmadan elde edilen bu sonuca gore mesleki deneyimin, yonetici-
lerinin davraniglarmi anlamlandirmalar: ve davranis beklentileri konusunda
Ogretmen algilarinda farklhilik yarattigini sdylemek miimkiindiir. Ancak Giil-
tekin (2008), Oguz (2011) ve Yiicel'in (2019) yapmus olduklar1 calismalarda
yoneticilerin liderlik stillerine yonelik 6gretmen algilarmda kidemin etkili bir
degisken olmadig: belirtilmektedir.

Sonug olarak, okul 6ncesi egitim kademesinde gorev alan yoneticilerin
egitimde etik liderlik davraniglarmi benimsemelerinin oldukca 6nemli ol-
dugu sOylenebilir. Liderlik becerilerinin sonradan 6gretilebilir olmasi nede-
niyle (Garcia, 2003; Sternberg, 2005) okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yo-
neticilerin etik liderlik becerileri boyutunda hizmet ici egitimlere tabi tutul-
malarinin 6gretmenlerin motivasyonu ve ¢alisma verimliligini artirarak okul
oncesi egitim kurumlarmmin basarisia olumlu etkisi olacag: diisiiniilmekte-
dir. Bu baglamda okul 6ncesi kademede gorev yapan yoneticilerin etik lider-
lik davraniglarinin 6nemi ve gerekliligine iligkin farkindaliklarmin artirilmas:
yoniinde hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir, seminer ve konferans gibi etkin-

liklere katihmlar1 saglanabilir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 4838



Ogretmen Algilarina Gére Okul Oncesi Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislari: Antalya li
Ornegi

EXTENDED ABSTRACT

Ethical Leadership Behaviors of Preschool Managers
According to Teacher Perceptions: Case of Antalya

*

Begtimhan Yiiksel
Akdeniz University

Early childhood is critical because it is the period in which children be-
tween the ages of 0-8 show rapid development, their learning capacity is
the highest, and their personality traits are shaped. In this period, pre-
school teachers who take an active role in the education they receive in
pre-school education institutions, as well as families, have a great influ-
ence on the development of children. In this context, it is possible to say
that the professional motivation and satisfaction levels of preschool teach-
ers are a factor that affects the quality of preschool education. Studies
(Cetin, 2016; Demirtas ve Akdogan, 2015; Giilcan, Kiling ve Cepni, 2012;
Giillii, 2009; Neubert, Carlson, Kacmar, Roberts and Chonko, 2009; Ruiz-
Palomino, Ruiz-Amaya and Knorr, 2011) show that one of the most im-
portant factors affecting their satisfaction, work performance and commit-
ment to their institutions is their ethical leadership behavior.

Managers should have universal ethical values such as respect for the
rights and dignity of others, democratic management understanding, and
strong communication while making decisions about the operation of the
institution and putting their decisions into practice (Ciulla, 2004; Yilmaz,
2008). Yilmaz (2005) discussed the ethical leadership levels of school ad-
ministrators in four groups: communicative ethics, climatic ethics, deci-
sion-making ethics, and behavioral ethics.

When the literature is examined, there are studies dealing with ethical
leadership at different educational levels (Akdogan ve Demirtas, 2014;
Aydin, 2002; Bahar, 2019; Erdogdu, Umurkan ve Kuru, 2013; Ergtig, 2002;
Giiltekin, 2008; Gumdiiseli, 2004; Karakose, 2007; Kiiciikkaraduman, 2006;
Tombak and Bakan, 2014; Turhan, 2007; Y1lmaz, 2006). However, no study
has been found that deals with the ethical leadership behaviors of pre-
school administrators. However, one of the most important factors affect-
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ing the professional satisfaction and job satisfaction levels and organiza-
tional commitment of the pre-school teachers, which constitute the most
important step of the education levels, is the ethical leadership behaviors
of the administrators. Considering that school administrators have an im-
portant role and responsibility in increasing the professional satisfaction
of preschool teachers, this study aims to examine the ethical leadership
behaviors of institution administrators working in preschool education in-
stitutions.

163 teachers working in pre-school education institutions in the city
center of Antalya in the 2020-2021 academic year were included in this
research carried out in the descriptive survey model. Demographic infor-
mation form and "Ethical Leadership Scale" were used to collect data in
the study. In the analysis of the data, the arithmetic mean and standard
deviation were examined in order to determine the perception levels of
the preschool teachers regarding the ethical leadership behavior of the ad-
ministrators, and the t-test analysis was performed to determine the dif-
ference between the means for age and professional seniority variables.

According to the first finding obtained from the research, Communica-
tive Ethics (x=2.92), Climatic Ethics (x= 3.01), Behavioral Ethics (X=2.99),
Ethics in Decision Making (x = 2.97), ELO General X = 2.97) mean scores
were found to be at a medium level. According to another finding ob-
tained from the research, it was determined that there are significant dif-
ferences in the ethical leadership perceptions of the preschool teachers ac-
cording to the age variable (t =-2.486, p <.05) and professional seniority (t
=-3.310, p <.05).

As aresult of the research, it was determined that administrators work-
ing in preschool education institutions have moderate ethical leadership
behaviors in the context of communicative ethics, climatic ethics, ethics in
decision making and behavioral ethics. According to this result, it is pos-
sible to say that administrators working in preschool education institu-
tions have deficiencies in managerial behaviors based on ethical leader-
ship. When the literature is examined, there are studies showing that the
managers of the institutions who work as teachers at different educational
levels exhibit high / sufficient level of ethical leadership behavior (Acar ve
Kaya, 2012; Bastug, 2009; Erdogan, 2007; Giiltekin, 2008; Helvaci, 2010; Ka-
ragoz, 2008). It is an important factor that teachers use their energies and
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potential powers in line with the goals of the school and that they love
their job and are attached to the school they work in to increase their job
satisfaction (Zeren, 2007). In this context, it is thought that the leaders who
are administrators in preschool education institutions need supportive
studies to develop ethical leadership behaviors.

According to another result obtained from the study, it was determined
that there are significant differences in the ethical leadership behaviors of
administrators according to the perceptions of preschool teachers accord-
ing to the age variable and this difference is in favor of teachers over the
age of 30. According to this result, teachers aged 30 and over think that
institution administrators are sufficient in ethical behavior, albeit at a
moderate level. Those under the age of 30 think that their managers are
insufficient in the stated ethical leadership skills. The reason why admin-
istrators' behaviors are perceived more positively as age increases sug-
gests that administrators behave more indulgent and tolerant towards
teachers who have reached a certain age. However, it can be thought that
the managerial expectations of younger teachers are different from those
of older teachers. When the literature is examined, studies reveal that as
the age of the teacher increases, the communication with the institution
administrators is perceived more positively (Tombak ve Bakan, 2014;
Ugurlu, 2012). Based on these results, it can be said that as the age of the
employee gets older, the interaction with the institution managers is per-
ceived as more positive.

It was determined that the seniority period of the teachers was also ef-
fective in the perception of the administrators' ethical leadership behav-
iors and the higher the seniority, the more positive the perceptions of eth-
ical behavior towards the administrators. In this context, it is possible to
say that professional seniority makes a difference in preschool teachers
perceptions of their administrators making sense of their behavior. When
the literature is examined, there are studies that have reached the conclu-
sion that as professional seniority increases, teachers perceive their admin-
istrators more positively in reflecting ethical principles (Erdogdu,
Umurkan, ve Kuru, 2013; Kiiciikkaraduman, 2006; Tombak and Bakan,
2014). Based on these results, it can be interpreted that as the professional
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seniority of teachers increases, their communication with school adminis-
trators increases, and accordingly, relationships are formed within the
framework of mutual tolerance and understanding.

In conclusion, it can be said that it is very important for administrators
who work at the pre-school education level to adopt ethical leadership be-
haviors in education. In this context, in-service trainings can be organized
in order to increase the awareness of the administrators working at the
preschool level regarding the importance and necessity of ethical leader-
ship behaviors, and they can participate in activities such as seminars and
conferences.
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