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Sayt Editériinden

2021 yiinwn ilk sayistyla yine sizinleyiz. Salginda vefat edenlere rahmet, acult ailelerine saglik ve sabur, su anda
hasta olanlara da sifa diliyoruz.

Onceki sayimizda da belirttigimiz (izere Prof.Dr.Erdal Toprakgt liderliginde bir takum, Milli EGitim Bakanligi'nin
cesitli tiirdeki kuruluglarinin denetimi ile ilgili toplam 16 adet denetim rehberini incelenmis ve bunlarin her
biri bir makaleye déniismiisti. Bilindigi lizere bunlarin bir kismt dnceki sayimizda yayimlanmusti. Bu
sayimizda da hakem degerlendirme stireci tamamlanmus olanlarina yer verdik. Dergimizin bu sayisinda
ayrica; “Universite Ogrencilerinin Uzaktan Ogretime lliskin Metaforik Algiar, Oz-Diizenlemeli Ogrenme
Uygulamalari Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi'nin Tiirk Kiiltiiriine Uyarlanmast, Yilin Ogretmenleri: Calismalart,
Motivasyon Unsurlari, Kisisel ve Mesleki Ozellikleri, Ogretmen Adaylart icin Mesleki Yeterlik Olcegi, Dijital
Ebeveynlik Farkindaliginin Aile ici Roller ve Cocukta Internet Bagimliligina Gére Incelenmesi, Okul
Miidiirlerinin iletisim Yeterliklerinin Ogretmenlerin Orgitsel Bagliligt Uzerindeki Etkisi, Ogretmenlerin Yaratict
Diisiinme Egilimleri ile Okul iklimi Arasindaki iliski ve son olarak Zihin Yetersizligi Olan Bireylerin Matematik
Egitimleri ile ilgili Yapian Calismalarin Incelenmesi” seklinde basliklart olan makaleler vardir.

Okuyucu ve ilgililere yararlt bir icerik sundugumuza inanarak, E-UEAD'in yayina hazirlanmast siirecinde
emegi gecen bas editér, dergi calisany, editor kurulu lyeleri, yazar, hakem ve diger ilgililere tesekkdiirlerimizi
sunuyor, salginin ve etkilerinin ¢abucak kaybolmasint diliyoruz.

Yeniden birlikte oluncaya kadar dostca kalin...
Dr. Mustafa Ersoy

Issue Editorial

We are with you again with the first issue of 2021. We wish mercy to those who died in the pandemic, health
and patience to their painful families, and healing to those who are currently sick.

As we mentioned in our previous issue, a team under the leadership of Prof. Dr. Erdal Toprak¢t examined a
total of 16 inspection guides related to the inspection of various types of institutions of the Ministry of National
Education, and each of them turned into an article. As is known, some of them were published in our previous
issue. We included the some of these articles whose referee evaluation process was completed in this issue. In
addition, in this issue of our journal, there are the following articles according to their titles: “Metaphoric
Perceptions of University Students on Distance Education, Adaptation of the Teacher Self-Efficacy Scale to
Implement Self-Regulated Learning into Turkish Culture, Teachers of the Year: Their Studies, Motivation
Elements, Personal and Professional Features, Professional Qualification Scale for Pre-service Teachers,
Investigation of Digital Parenting Awareness According to Various Variable, Family Roles and Internet
Addiction in Children, The Effect of School Principals 'Communication Competencies on Teachers'
Organizational Commitment, The Relationship between Teacher's Creative Thinking Dispositions and School
Climate and finally Examining Studies Conducted on Mathematics Education for Individuals with Mental
Deficiency”

We thank to chief editor and the members of editorial boards, the reviewers, the journal employees, authors,
and all the others who have contributed to the preparation process of this issue. We hope that the pandemic
and its effects quickly disappear until the next issue of our journal is published
Stay friendly until we are together again ...

Dr. Mustafa Ersoy
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Universite Ogrencilerinin Uzaktan Ogretime iliskin Metaforik Algilan

Dr. Ogr. Uyesi Nesip Demirbilek
Bingél Universitesi-Tiirkiye
ndemirbilek@bingol.edu.tr

Ozet:

Bu arastrmanin amact lniversite 6grencilerinin uzaktan dgretim kavramt hakkindaki
diistincelerini metaforlar araciligt ile nasiu kavramsallastirdiklarine ortaya koymaktur.
Arastirmada nitel arastirma yéntemlerinden fenomonolojik (olgu bilim) desen
kullandmstir. Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde amaclt érnekleme
yontemlerinden 6lciit  6rnekleme  kullandmustir.  Olciit  6rnekleme  tekniginde
katiimcilarin belirlenmesinde genel olarak arastirma konusu ile ilgisi olan ve bilgi
sahibi bireylerden yararlanidmaktadwr. Bu ¢alismadaki katiimcilarin  seciminde
uzaktan 6gretime tabi tutulmus (lniversite 6grencisi olmalart temel élciit olarak
belirlenmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda, arastirma konusuyla ilgili bilgi
sahibi olan uzaktan 6gretim gbren lniversite dgrencilerinin yer aldigi bir calisma
grubu belirlenmistir. Bu arastirma icin belirlenen ¢alisma grubunda, 2019-2020
editim-égretim yiinda uzaktan 6grenim géren Mus Alparslan Universitesi 508,
Bingél Universitesinde 941 olmak lizere toplam 1449 (iniversite é¢rencisi yer almustur.
Arastirmada 6grencilerin metafor climlesini tamamlamalart istenmistir, ¢alismada
elde edilen verilerin analizinde “icerik analizi” tekniginden yararlandmustir. Arastirma
sonucunda Universite Ggrencileri "Uzaktan égretim” kavramu ile ilgili 854 farkl
metafor Gretmistir. Ogrencilerin ortaya cikardigt bu metaforlar benzer yénleri géz
éniine alinarak kategorilestirilmistir. Universite 6grencilerinin olusturdugu metaforlar
benzerlik durumlarina gére 59 ayrt kod ve olumlu ve olumsu seklinde 2 ayrt kategori
olusturulmustur. Arastirma sonuglarina gére égrenciler tarafindan en fazla “yetersiz
olmast” kodu altinda metafor dretilmistir (f=68). Arastrmanin bulgularina gére;
uzaktan égretim uygulayicilarinin yeni beceriler ve roller yiiklenmesi 6nerilmektedir.

Keywords: Universite, Uzaktan &gretim, Metaforik Algi, Universite 6grencisi
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GiRiS

Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve tim dlnyayi kisa bir stirede etkisi altina alan covid-19
pandemi sirecinin tim sektdrleri durma noktasina getirdigi gozlenmektedir. Egitim sektort de
bunlardan biri olmustur. Turkiye' de 11 Mart'ta ilk vakanin goérilmesinden bu yana egitim
sektord ile ilgili dnemli kararlar alinmistir. 12 Mart'ta alinan karara gére 16 Mart'tan sonra Milli
Egitim Bakanligina bagh bitin okullar iki hafta slreyle ylz ylze egitime ara verildigini
duyurmustur. Gegen siirede salginin hizinin yavaslamadigi goriliince 23 Mart'tan sonra uzaktan
ogretime gecilmistir. Yiksekogretim kurulu da bu dogrultuda karar almis ve Turkiye'deki bitln
Universitelerde bir anda uzaktan 6gretimle ders verilmeye baslanmistir. Bu hizli degisimin butin
egitim camiasini uzaktan 6gretim konusunda hazirliksiz yakalamis oldugu gdze carpmaktadir.
Nitekim doénemin kosullari gdz 6niinde bulunduruldugunda, uzaktan 6gretim ile ilgili bittn
calismalar ciddi 6nem arz etmektedir. Tim diinyayl saran covid -19 pandemisi slrecinde bir
zorunluluk olan uzaktan 6gretim kavraminin 6grenciler tarafindan net anlasilamadigi ve zaman
zaman zorlanabildikleri goérilmektedir. Dustinsel kurgularimizi yapilandiran, ydnlendiren ve
kontroliniU saglayan en gugli bilissel araglardan biri olarak aktarilan metaforlar (Saban, 2004)
araciligiyla, anlasilmasi glic olan kavramlarin somutlastirimasi ve daha kolay anlasiimasi
saglanabilir. Metaforlar, bireylerin olaylari, olgulari ve kavramlari cesitli benzetmeler yoluyla nasil
algiladiklarini ve gorduklerini ortaya ¢ikarmaya katki saglayan bir ara¢ olarak distnilmektedir
(Cerit, 2008). S6z konusu kavramin, 6grenciler tarafindan agik ve net bir sekilde anlasiimasi,
ogrencilerin egitim siireclerine katki saglayabilir. Ayrica uzaktan 6gretimin 6grenciler tarafindan
nasil algilandiginin egitimciler tarafindan anlasilmasinin dnemli oldugu eklenebilir.

Yunanca Metapherin” kelimesinden olusturulan metafor kelimesinin etimolojisine
bakildiginda, meta (uzak) ve pherein (tasimak) sozciklerinin bir araya gelmesiyle olustugu
aktariimaktadir (Levine, 2005). Metaforlar, bireyin kavramsal diinyasinin resimleri seklinde ifade
edilebilir (inam, 2008). Metaforlar iki kavram ya da somut obje arasinda benzerlik, iliski kurma ya
da birbirlerinden ayristirimalari gorevini Gstlenirler (Boozer; Wyld ve Grant, 1992: 20).

Metaforlar, soyut ve karmasik olan kavramlarin daha basit bir sekilde agiklanmasi ve
anlasiimasi icin kullanilabilen zihinsel araclar olarak degerlendirilir (Saban, 2004, 2008, 2009).
Metafor, olgunun veya kavramin kendisi degildir, semboliidir. Kavramin ya da olgunun kendisi
olsaydi, metafora ihtiya¢c duyulmazdi. Kavramin ve olgunun anlasiimasinda ve agiklanmasinda
glcli bir bakis acgisi sunmasina ragmen kavramin ve olgunun kendisinden daha azdir. Bu
durumu giderebilmek icin bircok metaforun Uretilmesi gerekir (Yob, 2003: 134). Ulusal ve
uluslararasi egitim literatiirinde bu olguyu konu edinen calismalar oldukga yayginlasmistir
(Demirtas ve Coban, 2014).

insanlarin bakis acilarini ortaya cikarmak ve onlarin gecmis tecriibeleri, bugiine dair
duslinceleri fikirleri ve gelecege ait umutlari hakkinda bilgi sahibi olabilmek icin metaforlarin en
dogru arac olduklar vurgulanmaktadir (Levine, 2005). Ogrencilerin, uzaktan égretim kavramina
yonelik algilan kisisel olarak farklilik gdsterebilmektedir. Bu algilarin olumlu ya da olumsuz
olmasi egitim sisteminde yer alan bireyleri, 6grenme ortamlarini, 6grenme-6gretme sireclerini,
ogrencilerin egitim hayatlarini, motivasyonlarini dolayli dogrudan butin paydaslar nitelik
acisindan etkileyebilmektedir. Bu nedenlerle yapilan arastirma, 6grencilerin uzaktan 6gretim
kavramina yonelik algilarini ve bu algilarin nedenlerini ortaya c¢ikarmada 6nemli bir calisma
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uzaktan Ogretim

Tarihte ilk kez mektupla yazili olarak baslayan Uzaktan ogretim siireci, radyonun icat
edilmesi ile isitsel ve ardindan televizyonun icadi ile de gorsel olarak gelisimini devam ettirmistir
(Moore ve Kearsley, 2005; Simonson, Smaldino, Albright ve Zvacek, 2012). Uzaktan 6gretim, her
trlt (kablolu, kablosuz ve posta) haberlesmeyi saglayan kanallar tzerinden; her tirli (internet,
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intranet, video, telefon, televizyon, bilgisayar, radyo, mektup vb.) araclarla sunulan; égrenci ile
o6gretmenin birbirlerinden fiziksel olarak ayri ortamlarda olmalarina ragmen es zamanlh ve es
zamansiz bir araya gelerek 6grenme ve 6gretmeyi kismen ya da tamamen gergeklestirdikleri
ogretim faaliyetlerinin bltinidur (Toprakg, 2008). Ancak uzaktan dgretimin niteligindeki en
blyuk degisimi ve gelisimi internetin yayginlasmasiyla birlikte web tabanli egitim teknolojileri ile
olmustur (Parsad ve Lewis, 2008; i§man, 2011; Simonson ve digerleri, 2012). Uzaktan 6gretim
ozellikle salgin déneminde, egitim kurumlarinin zorunlu bir parcasi haline gelmistir.

Gelecegin egitim yontemi olarak tanimlayabilecegimiz (Duffy ve Kirkley, 2004; Ciabocchi,
Ginsberg ve Picciano, 2016). Uzaktan 6gretim yerine uzaktan egitim, online egitim, online
ogretim, ¢evrimigi egitim, cevrimici 6gretim, dijital 6grenme, e-6grenme, web tabanli egitim,
bilgisayar tabanh egitim, bilgisayar destekli 6gretim, uzaktan 6grenim, uzaktan &grenme ve
bazen de acik 8gretim gibi farkli kavramlarin kullanildi§i gézlenmektedir (Anderson, 2008; Ozer,
Glnlik ve Ozcan, 2019). Bu calismada ozellikle “uzaktan &gretim” kavraminin kullaniimasi
Toprakgi'nin (2021) altini ¢izdigi su tespitte gizlidir:

"Okullarda ylzylze islenen bltin derslerde yapilmaya c¢alisilan maddi ve manevi
degerlerimizin harmanlanarak (egitimsellestirilerek) 6gretimcikler seklinde cocuklara
verilmesi ya da onlarin bunu almasini saglamaktir. Uzaktan 0Ogretimde de bu
gerceklestirilebildigi oranda (ki ylzylze 6gretime gore bunun gerceklestiriimesi ¢ok
zordur) o 6gretime de ‘uzaktan egitim’ denilebilir.

Uzaktan oOgretim, &grencilerin  farkli zaman ve mekanlarda egitim sireglerini
strdurebilmeleri icin kurulan bir alt yapidir (Hakkari, 2018). Baska bir tanima gore ise; pedagojik
araclarin kullanildig, internet ve web teknolojileri ile etkinlesen, bunun yaninda anlamli faaliyet
ve etkilesimler ile bilgi ve 6grenmenin kolaylastirildigi agik ve harmanlanmis 6grenme gevresi
olarak tanimlanmistir (Dabbagh ve Bannan-Ritland, 2005). Uzaktan 6gretim, geleneksel egitim-
ogretim sureclerinin cesitli sinirliliklar nedeniyle ortaya cikan, yiz ylze egitim uygulamalarinin
mumkln olmadigi durumlarda, belirli merkezlerden yurutilen, daha ¢ok kisinin kendi kendisine
o6grenmesini hedefleyen, egitim igeriklerinin 6zel araglarla 6grenenlere 6zel olarak hazirlandig
ve farkh teknolojik araclarin kullanildigi bir egitim yontemi olarak da tanimlanmaktadir (Banar ve
Firat, 2015). Uzaktan 6gretim yalin anlamiyla 6greten ve 6grenenin fiziksel olarak bir arada
bulunmadigi bir egitim bigimidir. Kisacas;; zaman ve mekana bagimli kalmadan sirdirilen
egitim bicimi olarak 6zetlenebilir.

Metafor teknigi, yapilan ¢alismalarda az kelime kullanilarak anlatiimak istenenin aslinda ne
oldugunu belirleyen, soyut kavramlari somuta cevirmede kolaylik saglayan bir tekniktir. Bu
arastirmada kullanilan metafor teknigi ile &grencilerin uzaktan &gretim kavramini nasil
algiladiklari, soyuttan somuta donustlrebilmesi temel alinarak, dégrencilerin uzaktan 6gretim
kavramini nasil kavramsallastirdigi ve neye benzettikleri belirlenmeye calisiimistir. Bu nedenle, bu
calismanin uzaktan 6gretim kavraminin Universite 6grencileri tarafindan nasil anlasildigi ve icinin
nasil dolduruldudu ile ilgili Gnemli bulgular ortaya ¢ikaracagi distinilmistir. Ayrica 6grencilerin
uzaktan ogretimden ne anladiklar, onlarin beklentilerinin neler olduguna iliskin gorislerinin
belirlenmesi acisindan da olduk¢a dnemlidir. Bu ¢alismanin sonuglarinin uzaktan égretimle ilgili
yeni yontemlerin gelistirilmesine yonelik calismalara da katki saglayacagi 6ngorilmektedir.

Literatlirde uzaktan 6gretim calismalari irdelendiginde, Universite 6grencilerinin bahsi
gecen kavrama yodnelik algilarinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu cercevede
arastirmanin amaci, Universite Ogrencilerinin uzaktan ogretim kavramina iliskin metaforik
algilarinin incelenmesi olarak belirlenmistir. bu amag¢ dogrultusunda arastirma problemi,
“Universite dgrencilerinin  uzaktan &gretime iliskin metaforik algilari nasildir?” seklinde
olusturulmustur.



YONTEM

Arastirma modeli:

Arastirmada, Universite 6grencilerinin gorusleri dogrultusunda uzaktan 6gretim kavramina
ytklenen anlamlar derinlemesine incelendigi icin nitel arastirma desenlerinden olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve nedenleri ile
belirlemek istedigimiz olgularin aydinlatiimasinda Olgu bilim deseni kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Fenomenoloji; daha ¢ok insanin i¢ dlinyasini ve onlarin biling yapilarini anlamaya
calisan bir arastirma desenidir (Mayring, Gimis ve Durgun, 2011). Olgu bilim ile bize ¢ok
yabanci gelmeyen ancak kesinligi hakkinda da bir bilgi sahibi olmadigimiz olgular,
derinlemesine inceleme firsati bulur ve zengin soylemlerle yorumlamada bulunma olanagi
saglariz (Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009; S6nmez ve Alacapinar, 2011: 81). Bu baglamda
bireylerin bir olguyu nasil algiladiklari, agikladiklari, hatirladiklari ve bu olguyu insanlara aktarmak
icin nasil bir dil kullandiklari arastirilir (Patton, 2014). Ayrica karmasik kavram, olay ve olgularin
derinlemesine arastirilmasinda etkili bir yontem olan metafor analizi dnemli bir nitel arastirma
yontemi olarak goérilmektedir (Glines ve Firat, 2016: 125).

Calisma Grubu:

Galisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yodntemlerinden 6lgit 6rnekleme
teknigi kullaniimistir. Bu teknik ile katilimcilarin belirlenmesinde genel olarak arastirma konusu
ile ilgisi olan ve bilgi sahibi bireylerden yararlaniimaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Bu
calismadaki katilimcilarin seciminde uzaktan dgretime tabi tutulmus Gniversite dgrencisi olmalari
temel Olcut olarak belirlenmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, arastirma konusuyla ilgili
bilgi sahibi olan Uzaktan 6gretim godren Universite 6grencilerinin yer aldigi bir calisma grubu
belirlenmistir. Bu arastirma icin belirlenen calisma grubunda, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
uzaktan égrenim géren Mus Alparslan Universitesi 569, Bingdl Universitesinde 1061 olmak tizere
toplam 1630 Universite dgrencisine ulasilmistir. Fakat hatall metafor olusturan ya da metafor

olusturamayan 181 form elenmis, sonug olarak 1449 kisiden olusmustur.
Tablo 1
Ogrencilerin olusturdugu ¢alisma grubu

Degiskenler Kategori N %
Cinsivet Kadin 899 62,04
y Erkek 550 37,95
1.5inif 481 33,19
2.Sinif 411 28,36
Sinif Diizeyi 3.Sinif 246 16,97
4.Sinif 270 18,63
5. Sinif ve Usti 41 2,82
Koy 280 19,32
ilce/Kasaba 289 19,94

Yasadigi Y
asadig Yer Sehir 478 32,98
Biyiiksehir 402 27,74

Toplam Ogrenci Sayisi 1449

Verilerin Toplanmasi:

Universite 6grencilerinin uzaktan 6gretim kavramina iliskin algilarina metafor yoluyla
ulagsmayl amaglayan bu arastirmada veri toplamak igin online ortamda iki bélimden olusan bir
adet form olusturulmustur. Birinci bélimde demografik 6zelliklerin soruldugu kisisel bilgi formu
yer almaktadir. ikinci bélimde ise katilimcilardan “Uzaktan dgretim ......... gibidir/benzemektedir,
cinkd ....... " cimlesini tamamlamalari istenmistir. Ayrica bu bolimde bazi kavramlarin metaforlari
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hakkinda acgiklama yapilarak 6rnekler verilmis ve bu dogrultuda katilimcilardan tek bir metafor
olusturarak nedenini belirtmeleri istenmistir (Kilcan, 2017). Hazirlanan formlar mail, WhatsApp
gibi araclar ile génderilmis ayrica Facebook, instagram gibi sosyal medya ortamlarinda online
olarak paylasiimistir. Hazirlanan form 1 ay boyunca erisime acik tutulmustur. Arastirma da
uzaktan 6grenim goren 1630 Universite 6grencisine ulasiimis fakat hatali metafor olusturan ya
da metafor olusturamayan 181 form elenmis, sonug olarak 1449 kisiden olusmustur. Ayrica her
bir gérisme formu ogrenciler icin K1, K2...seklinde kodlanmistir.

Verilerin Analizi:

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde icerik analizi kullanilmistir. icerik analizinde
toplanan veriler, kodlama ve aylklama, kategori gelistirme asamasi, gecerlik ve guvenirligi
saglama asamasi ve bulgularin yorumlanmasi olmak Uzere doért asamada analiz edilmektedir
(Saban, 2008). ilk asama olan verileri kodlama ve ayiklama asamasinda Universite égrencilerinin
metaforlar incelenmistir. ~ “Uzaktan Ogretim” kavramini metafor olarak agiklayamayan,
metaforun konusu ile kaynagi arasinda iliski bulunmayan veriler elenmistir (f=181). Ornegin
“Uyumak ama uyudugunu hissetmemek gibi” “Uzaktan égretim menfaattir ¢linki herkes hazira
konmaya calisir” cimlesinde oldugu gibi kaynak ve sebep var fakat arasindaki iliskinin mantikli
aciklamasi yapilmamistir. Uzaktan 6gretimi aciklamaya katkisi olmayan verilere “Dag basinda
acan guldir, ¢linkid ait oldugu yerde daha iyi olur.” “Seker gibidir, ¢linki masrafi yok.”
“Imkansizlik gibidir, clinkii bir daha o sansimiz olamayacak.” “Liman gibidir her an atese
verilebilir.” cimleleri 6rnek verilebilir. Ayiklama asamasinin ardindan ikinci asama olarak verileri
kavramsal kategorilere ayirma islemi yapilmistir.

ikinci asama olan kategori gelistirme asamasinda, 8grenciler tarafindan retilen metaforlar
uzaktan 6gretim kavramiyla ilgili benzer 6zellikler gercevesinde gruplanmis ve ayri kavramsal
kategori olusturulmustur. Her metafor imgesi 6grencilerin uzaktan 6gretim kavramina iliskin
sahip oldugu algilari bakimindan iliskilendirilmistir.

Uclincti asama olan gecerlik ve giivenirligi saglama asamasinda; arastirmada belirlenen 59
kod ve 2 kategori altinda toplanan metaforlarin s6z konusu kategori icinde yer alip almadigini
belirlemek icin daha ©Once metaforik calismalar yapmis olan bir uzmanin gorisine
basvurulmustur. Bu amacla olusturulan 854 metaforu ve 59 kodu iceren bir liste uzman goristine
sunulmustur. Hicbir metaforu disarida birakmayacak sekilde metaforlari, kavramsal kategorilere
yerlestirmesi istenmistir. Daha sonra uzmanin yaptidi siniflama ile arastirmaci tarafindan yapilan
siniflama karsilastinimistir. istenilen dizeyde bir givenilirlik saglamak icin nitel calismalarda
uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve Uzeri olmasi gerekmektedir
(Saban, 2008). Yapilan bu arastirmanin guvenirligi (Glvenirlik= Goris birligi/Gorls birligi+Gorus
ayriigr x 100) ile hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirma icin yapilmig olan
hesaplamalar sonucunda % 96 oraninda bir uzlasma oldugu sonucuna ulasiimistir.

Dordinci asama olan yorumlama asamasinda 6grenciler tarafindan uzaktan 6gretim
kavramina yonelik olusturulan metafor sayilari frekans olarak hesaplanmistir.

BULGULAR

Uzaktan 6gretim Kavramina iliskin Olusturulan Metaforlar

Bu bolimde arastirmanin amac dogrultusunda uzaktan o6gretim kavramina iliskin
olusturulmus olan olumsuz ve olumlu metaforlar ve bu metaforlarin kategorilerine iligkin
analizler tablolastinlmistir. Arastirmacilar tarafindan uzaktan o6gretim kavrami icin Uretilen
metaforlara yonelik olumsuz kodlar ve 6grenci ifadelerinin yer aldigi 6rnek metaforlar Tablo 2'de
verilmistir.



Tablo 2:

Universite Ogrencilerinin "Uzaktan &6gretim” Kavramina Yénelik Olusturduklart Olumsuz

Metaforlar
Kategori Kodlar Ornek Metafor Metafor f
Sayisi
Yetersiz olmasi "Uzaktan 6gretim, asgari licret gibidir, clinkii cok yetersizdir (532K).” 53 68
Verimsiz olmasi “Uzaktan 6gretim, kilmis bardaga su doldurmak gibidir, ctinki bilgi aktarumu cok zordur (159K).” a1 64
Gostermelik egitim | “Uzaktan 6gretim, her seyi MIS gibi yapmak gibidir, ¢tinki hicbir sey olmast gerektigi gibi degildir 23 51
olmasi (668K)."
Sosyal iligkilerin “Uzaktan 6gretim, asosyal bir insana benzer, ¢linkii uzaktan her seyden haberdar olup olaylarin icine 16 50
| karismak istememesidir (207K).”
Adaletsiz olmasi ”L./.27k"tan Ggretim, wkgilik gibidir, ¢iinkdi herkesin imkanlart ayni olmamasina karsin aynymus gibi 20 46
gordliir (709K).”
Etkisiz olmasi "Uzaktan 6gretim, riiya gibidir, ciinkii gelip geciyor etkisi yok (212K).” 29 44
Belirsiz olmasi ..Uzakéaﬁ dgretim, hazine sandigt gibidir, ¢tinkii icinde olan bilinmiyor olmast ile birlikte cokca da 34 42
onemlidir (1423K).”
Anlasiimiyor 30 a1
olm:5| 4 “Uzaktan 6gretim, cok kotiidtir. Ben yakindan anlamiyorum uzaktan nasi anlayayim (318K).”
Aldatici olmast "({zaktan ogr?tlrﬁ, yalancz”gebeltk gibidir, ¢iinkii bir sey 6grendigini sanursin ama aslinda hicbir sey 23 39
Ggrenmemissindir (996K).
Psikolojik 15 38
sorunlara neden “Uzaktan égretim, "Cukur" gibidir, ¢iinki lcinde kaldik¢a bunalip daralyorsunuz (302K).”
olmasi
Yiiz yiize egitimin “Uzaktan 6gretim, hapis gibidir, ¢iinki sintf icinde yasanan etkilesimler ve kazamumlar yiiz yiize 15 35
onemi egitim gibi olamaz (5K).”
imkanlarin kisith o o I o 29 31
olmas: “Uzaktan 6gretim, internetsiz bilgisayar gibidir ¢linkii internet olmadan bir ise yaramaz (128K).”
Karmasik olmasi “Uzaktan 6gretim, labirent gibidir. Hepsi karmakarisiktir (69K)."” 19 30
Pasif olmast “Uzaktan &gretim, bir (iniversitede okumuyormus ve asirt sikict bir seyle ugrasmak zorunda olmak 17 29
gibidir clinkii aktif olarak eylemde bulunamworuz (623K).”
Korkutucu olmasi “Uzaktan 6gretim, kabus gibidir ¢iinkii dersler yiiziinden siirekli korku igindeyim (1118K).” 7 28
“Uzaktan 6gretim, Anayasa kurallart gibidir ciinkii zorunlu bir sekilde devam ettirmek gereklidir 15 26
Zorunlu olmasi
(1272K)."
“Uzaktan 6gretim, tatil gibidir, ¢iinkii herhangi bir ders islenmemekte, bu da bir zamandan sonra 17 26
Sikici olmasi
stkict olup okulu unutmamuza neden olmaktadur (624K).”
Zararh olmast “Uzaktan 6gretim, ayarlanamayan ilag dozu gibidir, ¢iinkii dozunu ayarlayamazsan ya etkisiz olur ya 19 26
da zehirlenirsin (651K).”
Kisitlamalarin “Uzaktan Ggretim, kafes gibidir. Arastirma yapabilecegin yeterli kaynak olmamast ve tek bir seye 8 25
olmasi mahkim olmak (1610K).”
§ Motivasyonsuzluga “Uzaktan 6gretim, arkadasina ders ¢alismaya gidip biitiin gece halay cekmek gibidir, ¢tinkii bu 13 25
a stirecte ful ders calisacagum diye plan yapip hicbir sey yapmadim isin kétiisii beni motive edecek
£ neden olmasi L P
E] hicbir sey yok (1566K).
o Stha takip “Uzaktan 6gretim, bisiklet gibidir, ciinkii pedal cevirmez isen ilerl in(1107K)." v 2
gerektiriyor olmasi zaktan Ggretim, bisiklet gibidir, ¢iinkii pedalt cevirmez isen ilerleyemezsin( ).
“Uzaktan égretim, deprem gibidir, ¢iinkii egitim sistemi Uzaktan égretim yapimaya devam ederse 1 22
Yikici olmasi - . '
cokecektir (663K).
Sagliksiz olmasi "Uzaktan dgretim, annesiz ¢ocuga benzemektedir, ¢linkii cocuk annesiz sagliklt biiyiyemez (1537K). 12 21
Ogrenilmiyor “Uzaktan 6gretim, futbol oynamayt 6grenmek icin tribiinden izlemek gibidir, ¢iinkii izliyoruz 17 21
olmasi goriiyoruz ama biz katilamuyor ve 6grenemiyoruz (750K).”
Faydasiz olmasi Uzaktan ogretu?, actk égretim gibidir, ¢linkii sadece kaynaklar veriliyor ve sonrada bize sézde sinav 17 19
yaptlyor (755K).
Kalitesiz olmasi “Uzaktan 6gretim, talas gibidir, ¢clinkii tahtanin kalitelisinin yerini tutamaz (1590K).” 1 18
Rahatsiz edici “Uzaktan 6gretim, Ramazanda suya bakip icememektir, ¢tinkii okulu gérebiliyoruz ama gidemiyoruz 9 17
olmasi (472K)."
vy “Uzaktan 6gretim, kara kedi gibidir, ¢iinkii hem hocalarumizin hem arkadaslarumizin hem de 9 17
ipratici olmasi P P P
derslerimizin arastna girdi (1483K).
“Uzaktan 6gretim, iskence gibidir, ¢iinkii bu siirece hazir degildik ve bircok yonden eksikliklerimiz 13 15
Zor olmasi vard.. Tamamen diizenimiz degismisken ders calisip ve 2 kisa (!) stnav yapmak hig kolay olmadt
(686K).”
Soyut olmasi Uzaktavn Ggretim, ha[usmagjon gibidir, ¢linkii uzaktan okula benzese de yanina yaklasinca okul 1 14
olmadigint anlarstn (1617K).
Ciddiye alinmiyor “Uzaktan égretim, ¢ocuk oyuncagt gibidir, ¢iinkii hig bir diizen, disiplin yok égretim elemanlart 8 12
| istedigi zaman ders anlatiyor istemediginde anlatmuyor, 6grencilerse hi¢ ciddiye almuwyor!(95K).”
Zevksiz olmast Uzaktan Ggretim, gazi kacmus kola gibidir, ¢tinkii belki hala koladir ama icilecek gibi degildir 6 1
(706K)."
Sosyal aktivitelerin . . N - . 4 10
“Uzaktan égretim, hapis hayatu gibidir, ¢clinkii aktivite stfir, bilgi sifir, ugras sifur (305K).”
olmamasi
Giivensiz olmast "szakthn .iz'g“ret[m, penceresiz ev gibidir, ¢linkii nerden ne tehlike gelecegini géremezsin ve 8 9
guivenilirligi yoktur(1004K).”
“Uzaktan 6gretim, havadaki toz gibidir, ¢iinkii tozun havada tutumu ne ise uzaktan égretimde odur 3 8
Ugucu olmasi .
(1769K).
Sonug odakh “Uzaktan 6gretim, anlamadan okunan ve sonunda bir imtihan isteyen bir kitap gibidir, ¢tinkii 6 8
olmasi okumadan swnava giriyoruz (702K).”
Yorucu olmasi "Uzaktan ogretim, sakwz gibidir, ¢linkii yapustt ve gitmiyor (705K).” 5 5
Kontrolsiiz olmas L/zaktan i)'grlenm, akademisyenlerin hosuna gitmeyen bir sey gibidir, ¢tinkii isler planladiklart gibi 3 5
gitmemektedir (1250K).”
Bagimhihik “Uzaktan 6gretim, sigara gibidir, ¢linkii burakmak istiyorsun birakamuyorsun (265K).” 2 2
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Tablo 2'de gorildigi Uzere arastirmacilar tarafindan uzaktan o6gretim kavrami igin
Uretilen metaforlara yonelik 39 kod sekillenmis ve bunlar “olumsuz” kategorisini bicimlemistir.
Ogrenciler tarafindan en fazla “yetersiz olmasi” kodunda metafor Uretilmistir (f=68). Daha sonra
gelen metafor kodlari sirasiyla; “verimsiz olmasi” (f=66), "gdstermelik egitim olmasi” (F=51)
kodlaridir. En az metafor Uretilen kodlar ise “yorucu olmasi” (f=4), “kontrolsiiz olmasi” (f=2) ve
“bagimlilik yapmasi” (f=2) olarak belirlenmistir.

Bu kodlardan hareketle yiritilen egitim calismalarinin 6grenciler Gzerindeki etkisinin
minimum diizeyde kaldigini sdyleyebiliriz. Universitelerde yiritilen egitim faaliyetlerinin
ogrenciler tarafindan yetersiz, verimsiz ve gostermelik oldugu seklinde algilandigi goéze
carpmaktadir. Arastirmacilar tarafindan uzaktan 6gretim kavrami igin Gretilen metaforlara yonelik
olumlu kodlar ve 6grenci ifadelerinin yer aldigi 6rnek metaforlar Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3: Universite Ogrencilerinin “Uzaktan 6gretim” Kavramina Yénelik Olusturduklart Olumlu

Metaforlar
Kategori Kodlar Ornek Metafor Metafor f
Sayisi
siirekliligin olmasi Uzaktar'i' ogretim, org“un 6gretim gibidir, ¢linkii her seyi tam anlamuyla 1 54
anlayabiliyoruz (682K).
. . “Uzaktan 6gretim, telefonda oyun oynamaya benzemektedir, ciinkii cok
Eglenceli olmasi eglencelidir (690K).” 23 47
- “Uzaktan dgretim, 6zel ders gibidir, ¢linkii hocamuz bize ézel anlatyyormus gibi
Etkili ol
thili olmasi ve daha dikkat dagitan olaylardan uzak (157K).” 29 44
Zaman ve mekdn |, ktan ogretil knoloji gibidir, ¢tinkii h lasulabili kinind.
bzgiirligiiniin Uza thI,n ogretim, teknolojt gibidir, ¢clinkd her zaman ulasilabilir ve yakininda 17 41
(832K).
olmasi
Giivenli olmasi Uzaktan ogretim, gtivenli alan gibidir, ¢iinkii boyle bir donemde Ggrencilerin 15 38
kaygisini azaltmaya yardimct olur (617K).”
Arastirmaya sevk | “Uzaktan égretim, at gibidir, ¢linkii hep daha fazla cabalamay: ve en tepeye 17 33
etmesi ctkma ¢abasdur, ¢linkii hurs ve rekabetten gecer (830K).”
“Uzaktan 6gretim, ev gibidir, ¢linkii insanin evinde rahat olmast gibi bizim de
Rahat ol
ahat olmas dersleri rahatlikla vermemiz (1254K)."” 21 30
Koruyucu olmasi "Uzaktan égretim, can kurtarur, ¢linkii zor zamanda insan dostudur (637K).” 14 20
Gegici bir alternatif | “Uzaktan &gretim, powerbank gibidir, ¢iinkii egitimden yoksun buwakmuyor
15 17
3 olmasi (146K).”
g Saglikh olmast Uzaktarlil Ogretim, ilag gibidir, ¢linkii cehalet denen hasatliktan kurtarr 10 16
6 (1075K).
ihtiyac olmasi Uzaktar?l 6gretim, glines gozliigu gibidir, ¢clinkii ihtiyactir zorunluluk degildir s 15
(1302K).
o “Uzaktan dgretim, nazik bir ¢icek gibidir, ¢clinkii bakmazsan kurur ve derslerin
ligi istiyor olmasi dser (172K)." 8 1
Modern olmas: Uzq{(tan 6gretim, dijital okul gibidir, ¢linkii ¢ocuklart uzakta da kontrol 9 1
edebiliyor (728K).
Kolay olmasi “Uzaktan 6gretim, kek gibidir, ¢tinkii kolay, saglikli ve lezzetlidir (671K). ” 8 10
Ayirt edici olmast Uzaktanv 6gretim, dogal segilim gzbffﬂr, ¢linkii dogal secilimde gliclii olan, 9 10
uyum saglayan hayatta kalir (1053K).
Yeni olmasi Uzaktan égretim, yeni dogmus bir bebek gibidir, ¢linkii kesfedilmeyi bekliyor 7 9
(416K)."
. “Uzaktan Ggretim, bilgisayara yiiklenmis seyyar okul gibidir, clinki
H d it
er yerce egitim bilgisayarim nerdeyse Uzaktan 6gretim ordadur (171K).” 6 7
Uzag ki di
olzna\ g;l yakin edlyor “Uzaktan 6gretim, diirbiin gibidir, ¢iinkii uzagt yakwinlasturtyor (742K). * 6 6
Tamamlayici olmas: Uzaktan ogretim, sézciik gibidir, ¢linkii ciimlenin olusumunu tamamlar 4 4
(598K).”
Maliyetin az olmasi "Uzaktan 6gretim, seker gibidir, ¢linkii masrafi yok (158K).” 2 2
Tablo 3'de gorildigl Uzere arastirmacilar tarafindan uzaktan ogretim kavrami igin

uretilen olumlu metaforlara yénelik 20 kod olusturulmustur. Ogrenciler tarafindan en fazla
“strekliligin olmasi” koduyla metafor Uretilmistir (f=54). Daha sonra gelen metafor kodlar
sirastyla; “eglenceli olmasi” (f=66), “etkili olmasi” (F=51) kodlaridir. En az metafor Uretilen kodlar
ise “uzagi yakin ediyor olmasi” (f=6) “tamamlayici olmasi” (f=4) ve "maliyetin az olmasi” (f=2)
olarak belirlenmistir. Bu kodlardan hareketle 6grencilerin, egitimin aksamamis ve devam edilmis
olmasini olumlu bir durum olarak algiladiklari gorilmektedir. Devamsizlik gibi bir sorunun



olmamasini eglenceli olarak goérdikleri ve zaman tasarrufundan dolayl daha etkili olacagina
iliskin gorls belirttikleri gorilmektedir. Ayrica, egitimlerini evden yapabiliyor olmalarini, saghkh
bir ydntem ve egitim maliyetlerini azaltmis olmasi durumlarindan dolayr memnuniyet verici
olarak karsiladiklarini ifade etmislerdir.

Olumlu bakis ile olumsuz bakisi karsilastirdigimizda; olumsuz kodlar 39 tane iken olumlu
kodlarin 20 tane oldugu gorilmektedir. Toplam metafor sayisi bakimindan irdeledigimizde,
olumsuz metafor sayisi 764 iken olumlu metafor sayisi 425 olarak bulgulanmistir. Bu bulgulardan
hareketle olumsuz algilar, olumlu algilarin neredeyse iki kati kadar oldugu saptanmistir. Olumsuz
bakisin bu kadar fazla olmasi dikkat edilmesi gereken bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Clnkd egitimin uzaktan yapilmasi bir tercih degil, zorunluluk oldugu neredeyse herkes
tarafindan bilinmekte ve kabul edilmektedir. Bu miicbir sebeplere (saglik kosullar) ragmen acil
bir sekilde uzaktan yiritmeye calistigimiz egitimin bu dizeyde olumsuz algilanmasinin sebebi
olarak yuritulen egitim faaliyetlerinin “mis gibi” yapilmasi oldudu sdylenebilir. Ayrica, bitiin
egitim paydaslarinin uzaktan egitim platformuna yabanci olduklari ve acemi olduklari baska bir
sebep olarak eklenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastrmada c¢alisma grubu olarak secilen Universite ogrencilerinin “uzaktan ogretim”
kavramina iliskin metaforlarin ortaya ¢ikarilmasi ve bu metaforlarin belli kodlar ve kategoriler
altinda toplanmasi amaclanmistir. Bu calismanin sonugclar, birka¢ 6nemli noktaya vurgu
yapmaktadir. Universite dgrencilerinin “uzaktan égretim ” kavramina iliskin cok fazla metafor
Uretmeleri “uzaktan 6gretim” kavraminin, kapsaminin kodlarda da gorildugu Uzere genis, karisik
ve soyut olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu verilerden hareketle (niversite 6grencilerinin
“uzaktan ogretim” kavramina iliskin bircok metafor Uretmeleri saglanmis ve uygulamadaki
eksiklikleri saptanmustir.

Arastirmacilar tarafindan uzaktan 6gretim kavrami igin Uretilen metaforlara yonelik
olusturulan kodlar frekans bakimindan sirasiyla, yetersiz, verimsiz, siireklilik, géstermelik egitim,
sosyal iliskilerin olmamasy, eglenceli, adaletsiz, etkili, etkisiz, belirsiz, zaman mekan 6zglirliigd,
anlastmuyor, aldatici, glivenli, psikolojik sorunlar, yliz yiize egitimin dnemi, arasturmaya sevk
etmesi, imkdnlar ksitl, karmastk, rahat, pasif, korkutucu, zorunlu, stkic,, zararl, kisitlama,
motivasyonsuzluk, siki takip, yikici, sagliksiz, égrenilmiyor, koruyucu, faydasiz, kalitesiz, rahatsiz
edici, yipratici, saglikl, zor, ihtiyac, ilgi istiyor, soyut, ciddiye alinmiyor olunmasi, zevksiz, modern,
kolay, gecici bir ¢bziim, ayut edici, sosyal aktivitelerin olmamasi, yeni, glivensiz, ugucu, sonug
odakli, alternatif, her yerde egitim, uzagt yakin ediyor, yorucu, kontrolsiiz, tamamlayici, maliyetin
az, bagimlilik yapmast gibi toplam 59 kodun yer aldigi gorilmdiistir.

Arastirma da ortaya cikan kodlar tek tek ele alindiginda olumlu ve olumsuz kategoriler
olarak aynistiklar gértilmektedir. Olumsuz olan kategorinin; yetersiz, verimsiz, géstermelik egitim,
sosyal iliskilerin olmamas., adaletsiz, etkisiz, belirsiz, anlasiimuyor, aldatici, psikolojik sorunlar, yiiz
ylize egitimin énemi, imkdnlar kisitly, karmasik, pasif, korkutucu, zorunlu, sikicy, zararly, kisitlama,
motivasyonsuzluk, skt takip, yikic, sagliksiz, dgrenilmiyor, faydasiz, kalitesiz, rahatsiz edici
yipratici, zor, soyut, ciddiye alinmwor olunmasi, zevksiz, sosyal aktivitelerin olmamas, giivensiz,
ugucu, sonug odakly, yorucu, kontrolstiz, bagimlilik yapmast gibi 39 koddan olustugu; olumlu olan
kategorinin ise siireklilik, eglenceli, etkili zaman mekan 6zglrltigi, givenli, arastirmaya sevk
etmesi, rahat, koruyucu, saglikl, ihtiyag, ilgi istiyor, modern, kolay, ayut edici, yeni, gegici
alternatif, her yerde egitim, uzagt yakin ediyor, tamamlayici, maliyeti az gibi 20 koddan olustugu
gorulmustir.

Olumsuz olan kategorideki kodlar incelendiginde, egitim sireclerini ciddi bir bicimde
aksatan faktorler oldugunu soyleyebiliriz. Olumsuz olarak degerlendirilen kodlarin uzaktan
o6gretim kavraminin tanimindan ziyade uygulamadaki hatalara vurgu yaptigi gorulmektedir.
Calismada ortaya ¢ikan sonuglara gore yapilan uzaktan &gretimin eksikleri bulundugundan
dolayi yetersiz olarak algilanmis ve bu nedenle en fazla dile getirilen kod olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu eksikliklerin egitim sireclerinin verimsiz ve etkisiz olmasina sebep oldugu ifade edilmistir.
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Alan yazinda arastirmanin bulgularini destekleyen calismalar yer almaktadir. Uzaktan 6gretimin
etkisiz ve yetersiz oldugunu distiinen &gretmenlerin salgin siirecinde mesleki doyumlarinin
azaldigi tespit edilmistir (Bakioglu ve Cevik, 2020; Kavuk ve Demirtas, 2021). Bu surecte
o6gretmenler 6gretim sirecinin kontrol edilmesi ve denetlenmesi konularinda kendilerini yetersiz
hissetmektedir (Kantos, 2020; Kavuk ve Demirtas, 2021). Ayrica bu eksikliklere ek olarak belirsiz,
anlastmuyor, imkanlar kusitl, karmastk, dgrenilmiyor, faydasiz, ucucu gibi kodlarinda egitim
streclerindeki yetersizligin artmasina sebep oldugu goriimustir. Bu verilerden hareketle
Universite 6grencilerinin basta kisitl olan imkanlarinin iyilestirilmesi, sonra da diger eksikliklerinin
giderilmesi konusunda yetkili olan kisilerin araci olmasi gerektigi distinilmektedir.

Universite dgrencilerinin, sosyallesme ve iletisim konularinda sikdyetci olduklar
saptanmistir. Pandemi silirecinde zorunlu olarak ortaya cikan sosyal mesafe kurali kurumlar
arasinda en fazla egitim kurumlarini olumsuz olarak etkiledigi distntlmektedir, ¢linki basta
Bloom (1956) olmak Uzere pek ¢ok arastirmaci tarafindan kabul goren sosyal &grenmeyi
engellemistir. Nitekim arastirma sonuclari da sosyal iligskilerin olmamasi ve sosyal aktivitelerin
olmamasi kodlari ile sosyal 6grenmenin tehdit altinda oldugunu tespit etmistir. Ayrica bu durum
sosyal iliskilerin olmamasi kodu altinda; uzay boslugu (1), yokluk (1), bosluk (1), tek odalt ev (1),
demir parmaklik (1), duvar (1), bir ada da yalniz kalmus bir insan (1), duygusuz insan (1), zulim
(1), asosyal (2), actk cezaevi (2), teknolojik esaret (3), cehennem (3), ruhsuz bir beden (4), hapis
(10), kafes (17) gibi metaforlar araciligiyla ifade edilmistir. Bu ¢ercevede sosyal medya aglarinin
ders ici kullanimini yayginlastirarak Universite 6grencilerinin daha fazla sosyallesmeleri
saglanabilir. Uzaktan 6gretim oOgretmenlerin meslektaslari ve o6grencileri ile olan iletisimini
sinirlandirmaktadir (Djalilova, 2020). Uzaktan canl ders yapan 6gretmenlerin bu sirecte yeteri
kadar rehberlik yapamadiklar, 6grencilerle etkilesimin yeterli olmadigi (Basaran, Dogan,
Karaoglu ve Sahin, 2020), es zamanli derslere katim duzeyinin dustk oldugu, 6grencilerle
iletisim sorunlari yasandigi ve 6Jrencilere yeterince sosyal destek saglanamadigi tespit edilmistir
(Geng, 2020).

Arastirma sonuclarina gore verilen egitimin ciddi bir sekilde yapilmadigi aksine
gostermelik yapildigi ifade edilmistir. Bu durum gostermelik egitim kodu altinda; geleneksel
egitim (1), ha okudun ha okumadin (1), siirekli ahkGm kesen bilge (1), géle maya calmak (1), su
icmek ama ictigini hissetmemek (1), uyumak ama uyudugunu hissetmemek (1), vicdan
rahatlatmak (1), dijital ortamdaki yemek ( 1), bos gozler (1), lstiin kérii (1), israf (1), bayat ekmek
(1), sézde sinav (1), fast food (2), bosluk (2), her seyi mis gibi yapmak (3), bombos (3), formalite (3),
bos ugras (3), bos (3), 6li egitim, sacmalik (4), yok (11) gibi metaforlar araciligiyla yansitildigi
gorilmistir. Uzaktan 6gretimin kalitesini ve basarisini etkileyen faktorlerin basinda uzaktan
ogretimde gorev alan 6gretim elemanlari gelmektedir (Nielsen, 1997: 286). Egitim-6gretim
kurumunun uzaktan 6gretim konusunda yeterli ve etkili olabilmesinin 6n kosullarindan birisi is
gorenlerin uzaktan 6gretim faaliyetlerini ylritmeye istekli olmasidir (Canpolat ve Canpolat,
2020). Egiticilerin uzaktan 6gretim teknolojilerini kullanma konusunda yetersiz, tecriibesiz olmasi
ve bu nedenle uzaktan 6gretime olumsuz bakmasi, 6grencilere de olumsuz olarak yansimaktadir
(Nenko, Kybalna ve Snisarenko, 2020; Geng, 2020). Ayrica egiticilerin uzaktan 6gretim surecinde,
dersler icin yeterli ve etkili 6gretim materyali hazirlama ve sunmada sorunlar yasamaktadir (Geng
ve Gumrikgloglu, 2020). Uzaktan egitim sirecinde kullanilabilecek ders materyallerin sinirli
olmasi 6grencilerin 6grenme sirecini de olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle nitelikli bir uzaktan
ogretim igin dijital ders igeriklerinin sayisi ve niteligi artirilarak, uzaktan ogretim sistemleri
zenginlestirilmelidir (Basaran ve digerleri, 2020). Bu baglamda basta akademisyenler olmak tizere
egitimin tim paydaslarinin egitim sireclerini daha ciddi bir sekilde yuritebilmeleri igin
seminerler verilmesi ayrica maddi tesvik araglar kullaniimasi dnerilmektedir.

Arastirma sonuglarina goére egitim sureglerinin dederlendirme boyutunun adaletli olmadigi
tespit edilmistir. Adaletsiz olmasi kodu altinda; hukuk (1), eziyet (1), deli dumrul képrtisi (1),
trkgilik (1), haksizlik (1), én yargdt olmak (1), sanssizlik (1), zorba (1), hak yeme (1), oltaya takilan
balik (1), sacmalik (1), esitsizlik (2), torpil (2), ayrimcilik (2), siirekli 6dev (3), kopya (3), kopya
cekerek okulu bitirme (4), husiz (5), yanlis tartan terazi (6), adaletsiz (8) gibi metaforlar ile bu



durum dile getirilmistir. Ayrica giivensiz, sonu¢ odakli, kontrolsiiz gibi kodlarin, adaletsiz olma
durumunu destekledigi gorulmistir. Bu veriler 1siginda egitim sireclerinde degerlendirme
boyutunun daha seffaf yiirittlmesi ve objektif kriterlerin olmasi gerektigi diisiinilmektedir.

Pandemi sirecinin psikolojik sorunlara neden oldugu gézlenmektedir. Bu durumu kaygt
(1), sokaga atimus lvey evlat (1), feci (1), kapalt alan fobisi (1), ttmarhaneye kapatimak (1), pasli
demir (1), viriis (2), eziyet (2), cukur (2), kafes (3), cezaevi (3), cehennem (4), yalnizlik (4), stres (6),
hapis (6) gibi metaforlarla anlatidigt gérilmustir. Bunun yaninda korkutucu, stkict, zararly,
kisttlama, motivasyonsuzluk, yikici, sagliksiz, rahatsiz edici, yipratici, zevksiz, yorucu, bagimlilik
yapmast gibi kodlar ise psikolojik sorunlarin ne kadar yogun yasandiginin gostergeleri olarak
yorumlanabilir. Salgin nedeniyle uzunca bir stire evlerinde kalan ve kendilerine virlis bulasacagi
endigesi taslyan 6grencilerin stres dizeyi yukselmistir (Al Lily, Ismail, Abunasserand Algahtani,
2020). Yirutilen uzaktan 6gretim sirecinin acil ve mecburi oldugunun bilinmesi bile 6grencileri
hatta tim paydaslan kaygiya strtkledigi gdzlenmektedir. Bu baglamda universite égrencilerine
yonelik psikolojik desteklerin sunulmasi ve psikolojik calismalarin daha fazla yapilmasi
Onerilebilir.

Universite dgrencilerinin pandemi siireciyle birlikte baslayan uzaktan dgretim yerine yiiz
ylze egitimi tercih ettikleri gézlenmistir. Bu durumu yuz ylze egitimin énemi kodu altinda;
cahillik (1), aileden uzaklasmak (1), sila (1), bir annenin yavrusunu askerde beklemesi (1), icimizde
yanan kor ates (1), yuvadan kacan kus (1), farkindalik (1), sevdigin birinden uzak kalmak (1),
stitten kesilmis ¢ocuk (1), yliiz ylize egitim (2), hasret (2), umut (3), 6zlemek (4), gurbet (15) gibi
metaforlar araciliyla ifade ettikleri gorilmistir. Ayrica aldatic, gegici bir ¢6ziim, zorunlu, zor,
kalitesiz, gibi kodlar ile yuz ylze egitimi tercih ettikleri ortaya gikarilmistir. Nitekim alanyazin
incelendiginde, zorunlu durumlarda imkan varsa, tamamen uzaktan 6gretim yerine, 6rgln
egitimle uzaktan Ogretimin beraber ylrituldigu hibrid/harmanlanmis egitim sisteminin
kullanilmasi 6nerilmektedir  (Kantos, 2020). Ayrica, uzaktan ogretim adi altinda ydrGtilen
faaliyetlerin aslinda uzaktan 6gretim faaliyeti oldugu ve bu faaliyetlerin 6rgiin egitimin yerini
tutamayacagi aktarilmaktadir (Yildirim, 2020; Yilmaz, 2020).

Olumlu olarak degerlendirilen kodlara baktigimizda uzaktan 6gretim sireclerinin
gelecekte daha fazla kullanilacagini 6ngérebiliriz. Ozellikle zaman mekan 6zgirligi kodu altinda
bulunan metaforlarin bu duruma stk tuttugu gozlenmektedir. Bu durum zaman mekan
6zgurligl kodu altinda; 6zgur kus (1), cok iyi (1), zaman tasarrufu saglayan uygulama (1), ugsuz
bucaksiz deniz (1), avantaj (1), u¢suz bucaksiz bahar bahgesi (1), kiiresellesme (2), iyi (2), tatil (2),
nefes almak (2), kafesten kurtulmus kus (2),teknoloji (3), gelecek (3), kitap (3), kus (4), firsat (4),
6zglirliik (8) gibi metaforlar aracihigiyla ifade edilmistir. Uzaktan 6gretim mekan ve zaman
sinirlamasini ortadan kaldirarak, internet erisimi olan her yerden gerceklestirilebilir (Djalilova,
2020). Bu sebeple uzaktan 6gretim alt yapisinin daha fazla gliclendirilmesi ve gelistirilmesi
gerektigi 6ngorilmektedir.

Pandemi ile birlikte mecburi olan uzaktan 6gretimin en biyuk etkisi 6grenme ortamlarini,
ogretim araclarini ve hatta 6gretmenlerin pedagojik yaklasimlarini yeniden sekillendirmesine
neden olmasidir. Yani uzaktan dgretimde basta 6gretmen olmak tzere egitim ile ilgili herkesin
roli degismektedir (Toprakc ve Ersoy). Clnkl uzaktan 6gretim sirecleri, yeni bir 6grenme
ortamini zorunlu kilmaktadir. Dlnyanin neredeyse her tarafinda pek ¢ok egitim kurumu
ogrencilerine uzaktan 6gretim sunmaya baslamistir. Bu uzaktan 6gretim uygulayicilarinin yeni
beceriler, roller ve hatta 6grenme yontemleri kullanilmasi gerektigi gorilmektedir. Dolayisiyla,
geleneksel yiz yize egitim ydntemlerine aliskin olan egitimcilerin, uzaktan 6gretim yontem ve
yaklasimlarina sahip olmalari gerekmektedir. Bu amaclar dogrultusunda, asagidaki Oneriler
gelistirilmistir.

Oneriler

e Cevrimici yontem ve yaklasimlari kazanabilmeleri icin mesleki gelisime ihtiyaclari
olan akademik personele seminer calismalari hazirlanabilir.
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e Akademisyenlerin bu degisime adapte olabilmeleri i¢cin mentoérlik programlari
olusturulabilir.

e Uzaktan 6gretim zorunlu nedenler disinda 6rglin egitimi destekleyecek sekilde
kullaniimalidir.

e Akademik personele yonelik dijital egitim icerigi hazirlama egitimleri
dizenlenebilir.

e Ogrencilerin dijital okuryazarlik becerilerinin artinlabilmesi icin, Bilisim
Teknolojileri ders sayilari artirilarak, tim egitim kademelerinde zorunlu ders
kapsamina alinabilir.

e Universiteler tarafindan salgin sirecinde kaygi ve stres diizeyi yiiksek olan
ogrencilere yonelik dizenlenen uzaktan rehberlik hizmetlerinin benzeri,
akademik ve idari personele de saglanabilir.
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Abstract

This study aims to reveal how university students conceptualize their thoughts about
distance education through metaphors. The phenomenological pattern, one of the
qualitative research methods, was used in the study. Criterion sampling, one of the
purposeful sampling methods, was used to determine the study group of the study. In
the criterion sampling technique, individuals who are interested in the research
subject and have knowledge are generally used in determining the participants.
Being a university student subjected to distance education was determined as the
basic criterion in the selection of the participants in this study. In line with the
purpose of the study, a study group consisting of distance education university
students who are knowledgeable about the research subject was determined. In the
study group determined for this study, a total of 1449 university students, 508 from
Mus Alparslan University and 941 from Bingol University, who studied distance
education in the 2019-2020 academic year, were included. In the research, students
were asked to complete the metaphor sentence. The "content analysis" technique was
used in the analysis of the data obtained in the study. As a result of the research,
university students produced 854 different metaphors about the concept of "distance
education". These metaphors created by the students were categorized considering
their similar aspects. According to the similarities of the metaphors formed by
university students, 59 different codes and 2 separate categories as positive and
positive were created. According to the results of the research, metaphors were
mostly produced by the students under the code of "being inadequate" (f = 68).
According to the findings of the research, it is suggested that distance education
practitioners should install new skills and roles.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Distance education is a technological educational system established to enable students
to continue their education processes at different times and places. According to another
definition, it is defined as an open and blended learning environment in which pedagogical tools
are used, activated by internet and web technologies, and facilitated by meaningful activities and
interactions. Distance education is an education method that occurs due to various limitations of
traditional education-training processes, where face-to-face education practices are not possible, it
is carried out from certain centers, aims more people to learn on their own, educational contents
are specially prepared for learners with special tools and different technological tools are used It is
also defined as Distance education is simply a form of education in which the teacher and the
learner do not physically coexist. In short, it can be summarized as a form of education that is
carried out without being dependent on time and place.

The metaphor technique is a technique that determines what is what is meant to be explained
using few words in the studies and facilitates the transformation of abstract concepts into the
concrete. With the metaphor technique used in this study, it was tried to determine how students
conceptualize the concept of distance education and what they liken it to, based on how students
perceive the concept of distance education and transform it from abstract to concrete. For this
reason, it is thought that this study will reveal important findings of how the concept of distance
education is understood and filled by university students. In addition, what students understand
from distance education is also very important in terms of determining their views on what their
expectations are. It is anticipated that the results of this study will contribute to the studies for the
development of new methods related to distance education.

When the distance education studies are examined in the literature, there is no study examining
the perceptions of university students towards the mentioned concept. In this context, the aim of
the study was determined as examining the metaphorical perceptions of university students
regarding the concept of distance education. For this purpose, the research problem is, "What are
the metaphorical perceptions of university students about distance education?" It was created in
the form.

Method: In the study, as the meanings attributed to the concept of distance education were
examined in depth in line with the opinions of university students, the phenomenological design,
one of the qualitative research designs, was used. Phenomenology pattern is used to illuminate the
cases that we are aware of but want to determine in-depth and with their reasons.
Phenomenology: It is a research design that tries to understand more people's inner world and
their consciousness structures. With phenomenology, we have the opportunity to examine in-depth
the facts that are not familiar to us, but we do not have any information about their certainty and
provide the opportunity to interpret with rich discourses. In this context, it is investigated how
individuals perceive, explain, remember a phenomenon, and what kind of language they use to
convey this phenomenon to people. In addition, metaphor analysis, which is an effective method
for the in-depth investigation of complex concepts, events, and phenomena, is seen as an
important qualitative research method.

Findings: As a result of the research, university students produced 854 different metaphors about
the concept of "distance education". According to the similarities of the metaphors formed by
university students, 59 different codes and 2 separate categories as positive and positive were
created. According to the findings of the research, it is suggested that distance education
practitioners should install new skills and roles. Most metaphors were produced in the code of
"being inadequate". The subsequent metaphor codes are, respectively, "being inefficient” and
"having continuity." The codes with the least metaphors were determined as “being

"ou

complementary”, “low cost” and "being addictive”.
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When we look at all the negative codes, we can say that each code seriously disrupts the
educational processes. It can be said that the codes evaluated as negative emphasize the errors in
practice rather than the definition of distance education. According to the results of the study,
distance education was perceived as insufficient due to its deficiencies and therefore emerged as
the category that was most mentioned. It has been stated that these shortcomings cause
educational processes to be inefficient and ineffective. In addition to these deficiencies, it has been
observed that categories such as uncertain, incomprehensible, limited possibilities, complex, not
learned, useless, volatile, cause an increase in inadequacy in education processes. Based on these
data, it is thought that those who are authorized to improve the limited opportunities of university
students in the first place and then eliminate their other deficiencies should be the intermediaries.
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Ozet:

Bu arastirmanin amact alanyazin ve yasal belgeler temelinde, daha nitelikli
ve daha uygulanabilir rehberler iiretme adina, Ortaokul Denetim Rehberini
analize tabii tutarak arastirmact ve uygulamaciara 6neriler sunmaktur.
Arastirmanin problemine uygun olarak nitel arastirma temelinde belg,
dokiiman inceleme yéntemi kullandmustir. Veriler icerik analizi yéntemiyle
¢6ziimlenmistir. Arastirmann veri kaynaklarint Milli Egitim Bakanligt Teftis
Kurulu Baskanligi'nin resmi web sayfasinda yayinlanan “Ortaokul Denetim
Rehberi”, Milli Egitim Bakanligi'nin rehber ve denetimle ilgili yasal belgeleri
(kanun, kanun hikmiinde kararname, tiiziik, ydnetmelik, yénerge ve
genelge) ve egitim denetimi ile ilgili alan yazin olusturmaktadur.
Arastirmanin bulgular, Ortaokul denetim rehberinin yasal belgelerle ve
alan yazinla iliski temelinde incelenmistir. Arastirmada, sonug¢ olarak,
Ortaokul denetim rehberi yasal belgelerle iliskilendirldiginde en cok “Yasal
dayanaga gére eksik ifade edildigi bulgusuna ulasdmustir. Ortaokul denetim
rehberi alayazin baglaml incelendiginde ise alanyazin ile tutarlt oldugu,
tutarsizliginin ise en cok “alanyazin destegi olmadigt” sonucuna ulasimustur.
Ortaokullarin denetiminde rehberden kaynaklanabilecek sorunlarin éniine
gecebilmek adina rehberin yasal belgeler ve alanyazinla daha fazla
iliskilendirilmesi gerektigi dnerilebilir.
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GiRiS

Toplumsal yapida din, aile, siyaset, hukuk, ekonomi, eglence, saglik, ulasim-iletisim, egitim ve
glvenlik gibi pek ¢ok kurum ve kurulus vardir (Toprakg,, 2008). EJitim de bu kurum ve
kuruluslardan biridir. Egitim kurumlarinin yasamsalligi paralelinde yénetim ve denetimlerini de
onemli bir hale getirmektedir. Yonetimde planlama ve uygulama sonuglarini degerlendirme
orgutler icin dnemlidir. Belli bir amaci gerceklestirmek adina bir araya gelmis insanlardan olusan
orgutler icin degerlendirme bir gerekliliktir, yonetimsel bir ihtiyactir. Yonetim asamalarinin
sonuncusu ve vazgecilmezi degerlendirme sirecidir(Demirtas ve Akarsu, 2016). Uretilen ve
gerceklestirilenlerin kontroll, eksiklik ve yanlishklarin dizeltilmesi, amacin gerceklestirilmesi
acgisindan bir zorunluluktur. Egitim sisteminde ulasiimasi istenen hedefler dogrultusunda mevcut
kaynaklarin nitelikli ve amaca uygun olmasi, her zaman beklenen nitelikli Grlnlerin ortaya
¢tkmasi icin yeterli olmayabilir. Denetim Sireci okullarda 6gretim hizmetlerinin gézlenmesi ve
sonrasinda gelistirilmesi ve iyilestirilmesi acgisindan denetim gerekli ve 6nemli bir suregtir
(Beytekin ve Tas, 2017). Denetim ogretmenlerin gelisimlerini tesvik etmek adina uygulama,
sorumluluk ve haklarini gelistirmelerine katkida bulunma (Nolan ve Hoover, 2008) sireci olarak
da gorilmektedir. Aydin (2005)'a gore denetim, 6rgutiin amaclarini gerceklestirme derecesini
saptamak, daha iyi sonug alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Egitim-
ogretim islevlerinin degerlendirilmesi, egitim sisteminin etkililigi ve verimliligi agisindan yerine
getirilmesi gereken 6nemli bir sirectir. Bu nedenle egitim denetimi egitim her safhasinda
mutlaka gerceklestirilmelidir. ClinkU egitim 6rgitlerinin amaclarina ulasmasinda denetimin yeri
oldukga buyuktir. Bu baglamda Toprakci (2008)" ya gore "Egitim denetimi, yapiimis ya da
yapilmakta olan egitim faaliyetlerinin amaca uygun olarak gergeklesip gerceklesmedigini
saptama sUrecini inceleyen, agiklayan ve bu sireci 6ndeyileyen bilim dalidir”. Yine alanyazinda
egitim denetimi, egitimde gerceklestirilen ve/veya gerceklestiriimekte olan eylemlerin; mevcut
yasal isleyise, belirlenen amaca, hazirlanan plana, eldeki madde ve insan kaynaklarina uygun
olup olmadigini kontrol etme surecidir(Toprakci, Cakirer, Bilbay, Bagcivan & Bayraktutan, 2010)
seklinde ifade edilmektedir.

Turkiye'nin egitim tarihi incelendiginde egitim ve 6gretim hizmetlerinin devlet eliyle
yuritilmesi distincesi ilk kez Il. Mahmut déneminde giindeme gelmistir. Bu doneme kadar
vakiflar tarafindan yurutlilmuas olan egitim ve 6gretim hizmetleri,1857'den baslayarak Maarif-i
Umumiye Nezareti uhdesine verilmis ve buginki durumun alt yapisi kabul edilebilecek bir takim
degisiklikler yapilmistir(MEB, 2015). 1911 tarihli Maarif-i Umumiye ve Teskilati Nizamnamesi
(Egitim Teskilat Tuzugu) ile butinsel bir yapi olusturulmustur. Son bir ka¢ yilda da bu yapiya
baska birimler de (Telif ve Terciime Dairesi, Ozel Kalem ve Evrak Dairesi) ilave edilmstir.
GUnimize gelindiginde Milli Egitim Bakanliginin teskilat yapisi cesitli yasal dizenlemelerle
(Tehvid-i Tedrisat, Harf inkilabi, ilkégretim Kanunu, 652 Sayili Khk vb.) degisikliklere ugramistir
(MEB, 2015).  Turk egitim sisteminin Onemli bir parcasi olarak maarif mdufettisliginin
(denetciligi) tarihsel sureci incelendiginde ise Cumhuriyet 6ncesi varligi temelinde yaklasik 170
yillik bir ge¢mise sahip oldugu gorilmektedir. Osmanli Doneminde ilk olarak 1846 yilinda
Mekatib-i Sibyaniye Muinligi (ilkégretim Mifettisligi) ve Mekatib-i Risdiye Muinligi (Orta
Ogretim Miifettisligi) adlarinda iki birim kurularak, okullardaki rehberlik ve teftis gérevi Muinler
(Mufettisler) araciligi ile yapilmistir (Aydin, 2000). Tarihi slre¢ icerisinde miufettislik kurumu
glclenerek Tirk Egitim sistemine bulylk katkilar saglamistir. Egitim sistemimizdeki gelismeler ve
yenilikler cercevesinde mifettislik sisteminde de zaman zaman yeni diizenlemelere gidilmistir.
Bu tarihi siireg icerisinde en kokli degisim son bes yilda yasanmis, bu siire zarfinda (¢ ayri yasal
dizenleme yapilmistir. Milli Egitim Bakanhginda 14 Eylil 2011 tarihli 652 Sayih Kanun Hikmiinde
Kararnameyle Milli Egitim Bakanhdi teskilati yeniden yapilandinlmistir. Bu yapilandirmada
Bakanlik Mifettislerine “Milli Egitim Denetcisi’, il emrinde calisan Egitim Mifettislerine ise "il
Egitim Denetmeni" unvani verilmistir. Bu Kanun Hikminde Kararname ile il Egitim
Denetmenlerinin gorev alanlari iyice genisletilmis, daha énce gérev alaninda olmayan il ve ilce
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Milli Egitim mudarliklerinin denetimi ile ortadgretim kurumlarinin denetimleri de illerde gorev
yapacak il Egitim Denetmenlerine verilmistir. Son olarak, Milli Egitim Bakanhgi; 14.03.2014 tarih
ve 28941 Sayili R.G.'de yayimlanan “6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile gerekli dizenlemeyi
yaparak, Milli Egitim Denetcileri ile il Egitim Denetmenlerini tek cati altinda toplamis ve birlesen
bu miifettislere "Maarif Mifettisi” adini vermistir. Bu yasa ile mufettislerin gérev tanimlar ve
gorev kapsami tekrar belirlenmistir. S6z konusu; 6528 Sayil Yasa ile yapilan degisiklik
sonucunda; 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamesinin 17. maddesinde, MEB Rehberlik ve Denetim Baskanliginin gorevleri sayilirken (d)
fikrasinda “Her derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilce milli egitim
muddrliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Maarif Miifettisleri araciigiyla yiritmek” hilkmui yer almis ve bu hitkiim
maarif mufettislerinin gdrev alanlarini belirlemistir. Bu yasal diizenlemeye bagli olarak ¢ikartilan
24.05.2014 tarih ve 29009 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Milli Egitim Bakanhdi Rehberlik ve
Denetim Baskanligi ile Maarif Mifettisleri Baskanliklari Yénetmeligi’ maarif mifettislerinin
teskilatlanma yapisini, gorev, yetki ve sorumluluklarini, atanmalarini, calisma usul ve esaslarini
belirlemistir. Gelismeler, 6gretmenler icin mesleki yeterlik, kisisel yetenek ve yeterlik, ilgi
zenginligi ve bilgi birikimi bakimindan sirekli ve nitelikli bir rehberlik hizmetini zorunlu bir
ihtiyac haline getirmektedir. Bu baglamda, yasal ve yonetsel metinlerle uygulama boyutunda
oldugu gibi kuramsal cercevede de dgretmene rehberlik etmesi 6ngoriilen baslica degiskenin,
denetmen oldugu anlasiimaktadir(Sabanci ve Sahin, 2007). Denetmenin de denetim esnasinda
ilk basvuracagi kaynagi ve kilavuzunun denetim rehberi olacagi distinilmektedir.

Turkiye'de Cumhuriyetin ilaniyla toplumsal dénlisimin énemli bir ayadi olarak gorilen
egitime blylk dnem verilmis ve egitimin denetimi de uzun yillar egitim uygulamalarini kontrol
altinda tutma anlayisiyla yiritilmustar. Egitim denetiminin kapsamini 6grenciler, 6grencilerin
glvenligi ve davranislar, akademik basari, 6gretmen performansi, okuldaki 6gretimin niteligi,
okul ydnetimi vb. gibi egitim ile dogrudan ve dolayh iliskili bircok faaliyet olusturur. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanhgi'nin (MEB) sorumlu oldugu denetim uygulamalarindan biri de
okul/kurum  denetimidir.  Okul/Kurum  denetimi, bir egitim kurumunu amaglarini
gerceklestirmede insan ve madde kaynaklarinin saglanma ve faydalanma durumunun
go6zlenmesi, kontrol edilmesi ve belli dlgltlere gére degerlendirilmesidir (Demirtas ve Gunes,
2002). Baska bir ifadeyle okul ve kurumlarin egitim-6gretim etkinlikleri ile yonetim ¢alismalarinin,
yururlikteki yasal metinler cercevesinde uygunluk ve verimlilik agsindan durumunun saptanmasi,
personelin is basinda yetistiriimesi, egitim hedef ve amaclarina ulasma duizeyinin tespit edilmesi
amaciyla yapilan denetim etkinliklerinin buttiindir(MEB, 2019). Son olarak 20.08.2017 tarih ve
30160 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren MEB Teftis Kurulu Yonetmeligine goére
okullarda kurum denetimi Maarif Mifettislerince gerceklestiriimektedir (MEB, 2017a). Sabanci ve
Sahin(2007)'e gore d6gretmenler ise miifettis ya da deneticilerden hem kisisel ve de hem mesleki
gelisimlerine yonelik bir rehberlik hizmeti beklemektedirler. Arastirmacilar kurum denetimi ve
rehberlik hizmeti gerceklestirilirken bes boyut izerinde durmaktadir. Bu bes boyutun: (1) mesleki
degerler ve kisisel gelisim, (2) 6gretme ve 6grenme sirecine iliskin yeterlikler, (3) okul-aile-cevre
iliskileri, (4) program gelistirme ve igerik bilgisi, (5) 6grenci rehberlik hizmetleri oldugunu
belirtmislerdir. Bu baglamda Maarif Mifettisleri gdrevlerini yerine getirirken kilavuzluk etmesi ve
yol gostermesi icin MEB Teftis Kurulu Baskanhdi tarafindan “Rehberlik ve Denetim Rehberleri”
hazirlanmistir. Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi gorev, yetki, sorumluluk ve calisma
esaslarinin yer aldigi yonergede Rehberlik ve Denetim Daire Baskanliginin gérevleri kapsaminda
“Madde 25: g) Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilati ile okul, kurum ve personelin rehberlik
ve denetimine iliskin esaslarin ve rehberlerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine iliskin
is ve islemleri yirtitmek.” ifadesine gére mevcut denetim rehberinin giincel tutulmasi da gorevler
kapsaminda belirtilmistir. Bu rehberlerden biri de Ortaokul Rehberlik ve Denetim Rehberidir.
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Alanyazin incelendiginde Turkiye'de ilkégretimde egitim ve okul kurumu denetimi ile
ilgili yapilan arastirmalar denetim alt sisteminin gorevini cagdas anlamda yerine getiremedigini,
ihtiyaclara cevap veremedigini ve bu alanda pek ¢ok eksiklerin oldugunu ve sorunlarin
yasandigini ortaya koymustur (Gokge, 1994; Bozkurt, 1995; Ozbek, 1998; Saglam, 2002; Sarpkaya,
2004; Yildinm, 2007; Géktas, 2008; inal, 2008; 2009; Bayraktutan, 2011; Erogul, 2012; Ucar, 2012;
Toprakgl ve Kadi, 2014; Firinciogullan Bige, 2014; Toprakgi ve Akgay, 2016; Toprakgl ve Bakir,
2019). Bu kapsamda alanyazinda ortaokullarin denetimi ile ilgili calismalara yer verildigi, yapilan
arastirmalarin, genellikle egitim sisteminin paydaslarindan bir ya da iki kesiminin gorusleri
temelinde ylritildigu ancak denetgilerin denetim stirecince kullandiklari denetim rehberlerinin
incelenmesi ile ilgili herhangi bir calisma yapilmadigi gértlmdstur.

Rehber hem denetlenen kuruma hem de denetleyene yol gdsteren bir belgedir. Bu
belgenin uygulamaya yaynsiyabilmesi icin de olanak 6l¢lisiinde en az eksik ve hata barindiran
nitelikte olmasi gerekir. Bunun igin de bilimsel bir analize tabi tutmak Uzere &zellikle egitim
denetimi alanyazini ve yasal belgeler temelli bir inceleme yararli olabilir. Bir denetim rehberi
yasalara dayanmalidir. Eer denetim rehberi yasalara dayanmazsa sorunlar cikar. Ote yandan
denetim rehberinin bilimsel bilgiye dayanmasi gerektigi de ortadadir. Bilimsel bilginin, yasalari
etkileme ve belirleme islevi bilimi kilttr haline getirmis toplumlarda yaygin olmakla birlikte
Ulkemizde bu kdlttrin var oldugunu sdylemek pek de dogru goziikmemektedir. Bu temelde s6z
konusu okullarin denetim rehberinde de bu 6zellik aranabilmelidir. Denetim rehberi eger bu
Ozellik ile donanmis olursa nitelikli bir denetsel faaliyetin gerceklesebilecegi de ortadadir. Bu
kapsamda arastirmanin amaci alanyazin ve yasal belgeler temelinde, daha nitelikli ve daha
uygulanabilir rehberler Gretme adina, ortaokul denetim rehberini analize tabii tutarak elde edilen
bulgular ve sonuglar 1si§inda arastirmaci ve uygulamacilara dneriler sunmaktir.

YONTEM

Arastirmanin modeli:

Arastirmanin problemine uygun olarak nitel arastirma temelinde dokiman inceleme yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirmanin segilmesinin nedeni ortaokul denetimi rehberini bitiincil olarak
irdelemektir. Clinkl nitel arastirmalar, algilari ve olaylari dogal ortamda gergekgi ve butincul bir
bicimde ortaya koyar ve toplanan verilerden yola ¢ikarak daha 6nceden fark edilmeyen sonuclari
birbiriyle iliskili bir sekilde agiklar (Yildirm ve Simsek, 2005: 39). Dokiman incelemesi ise
arastirilmasi hedeflenen kavram veya olgularin, konu hakkinda bilgi iceren yazili belgelerden
elde edilen verilerle incelenmesini ifade etmektedir (Yildinm & Simsek, 2005). Bu ydntemin
uygulanmasi bes asamadan olusmaktadir. Bunlar; dokimanlara ulasma, dokimanlarin
orijinalligini kontrol etme, dokimanlar anlama, veriyi analiz etme ve kullanma (Yildirm ve
Simsek, 2016). Bu baglamda Ortaokul Rehberlik ve Denetim Rehberinin ilgili MEB denetim
mevzuatl cercevesinde uygulama birligini ve standartlasmayi saglamak amaciyla, Rehberlik ve
Denetim Rehberleridokiiman incelenmesine uygun kaynaklar olarak goérilmis ve dokiman
incelemesinin asamalarina gore analiz edilmistir.

Calisma dokiimani:

MEB Teftis Kurulu Baskanlgi, 2016 yilinda gesitli kurumlarin teftisine yonelik olarak hazirlanan 16
adet rehberlik ve denetim rehberi yayimlamistir. Bu rehberler maarif mifettislerinin teftis
strecinde uygulayacaklari esaslari icermektedir. Calisma dokimani yayimlanan rehberler
arasinda yer alan "Ortaokul Denetim Rehberi'dir". S6z konusu belgeye, MEB Teftis Kurulu
Baskanligi'nin internet sitesinin “Yayinlarimiz” sayfasindan 24.04.2020 tarihinde ulasiimistir. Diger
yandan yasal ve alanyazin belgelerine ulasma konusunda ise ¢evrim i¢i ortam (Google Akademik,
Mevzuat — resmi siteleri, Google ve Yandex'de anahtar kavram bazli tarama) ile arastirmacilarin
gercek ve sanal kutlphanelerinde bulunan kaynaklardan yararlanilmistir. Buna gore ulasilan
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belgeler (rehber hari¢ olmak Uzere) sinirliliginda bir incelemenin gerceklestirildigini belirtmek
gerekir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Dokiiman incelemesi tekniginin uygulanmasi bes asamadan olusmaktadir: Dokiimanlara ulasma,
dokimanlarin orijinalligini kontrol etme, doklimanlari anlama, veriyi analiz etme ve kullanma
(Forster, 1995: Akt. Yildinm ve Simsek, 2013). Dokimanlara ulasma asamasinda “Ortaokul
Rehberlik ve Denetim Rehberine” Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanlidi’'nin resmi internet
sitesinden; ardindan rehberde bahsi gegen ilgili kanun, yénetmelik, ydnerge, genelge ve diger
belgelere yine bakanligin kendi sitesinden ulasiimistir ve orijinalligi (gerek uzmanlar gerekse
diger cevrimici olanaklar baglaminda) teyit edilmistir. Dokiimanlari anlama asamasinda oncelikle
ilgili rehber ardindan rehberde bahsi gecen mevzuat detayl olarak incelenmistir.

Veriler, icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde dizenleyerek yorumlamaktir (Yildirm ve Simsek, 2013:
259). cerik analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
dizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalarindan olugmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bundan dolayi verilerin analizi asamasinda 6ncelikle s6z konusu rehber ve
gonderme yaptigi yasal belgeler 6n inceleyerek; alanyazin ile iligkisinin analizi islemi icin ise,
arastirmacilar rehberi cevrim i¢i ortam ile gercek ve sanal kiutlphaneleri yardimc araglan ile
“alanyazinsal zihin cerceveleri” sinirhiginda askinlik seviyesine gelinceye kadar okuyarak kod,
kategori ve temalara ulasmiglardir. Alanyazin ile iliskisi ise calismayi yapanlarin bulunan
kaynaklar ile “alanyazinsal zihin cerceveleri” sinirhliginda gerceklestirilmistir. Bu strecte celiskiye
dusllen durumlarda kaynaklara, meslektas teyidine, uzman gorisiine basvurulmustur. Buna gore
tersinden ifade etmek gerekirse; bir denetim rehberinin yasa ve alanyazin ile olan iliskisi temalar
olarak bicimlenirken, yasal belgeler ve alanyazin ile iliskisinde tutarliik ve tutarsizlik seklinde
kategoriler, ayri ayri olmak Uzere onlarin altinda da “Yasal dayanaga uygunluk”, “Yasal dayanaga
gére giincel olmama”, “Yasal dayanak belirsizligi”, “ilgili yasal dayanaklara eksik génderme”,
“Yasal bosluk”, "Yasal dayanaga internet ortaminda ulasamama”, “Yasal dayanaga gére eksik
ifade edilme”, "Yasal dayanadin hatali ifade edilmesi”, “Yasal dayanaga gére fazla ifade edilme”,
“Karsiliksiz", “Uygunluk”, “icerik eksikligi”, "Atifsizlik”, “Kavram tutarsizligt” ve “Aykurilik” seklinde
kodlar ortaya cikmistir. Verilerin bulguya dénismesinde anlasilmayi kuvvetlendirmek verilerin
yluzde dagilimi ya da sayisallastirma yoluna da gidilmistir.  Son olarak veriyi kullanma
asamasinda belirlenen temalara gore uygun olan alintilarla analiz desteklenmis ve
yorumlanmistir. Yapilan igerik analizine birkag drnek Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1'de goruldiglu gibi, veri analiz siirecinin daha iyi anlasiimasi icin denetim
rehberinde yer alan “Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarliligi”, “Denetim Rehberinin Yasal
Belgelerle Tutarsizligi”, “Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarliig1” ve “Denetim Rehberinin

=

Alanyazinla Tutarsizlig1” kategorilerine uygun olan ifadelerden birer 6rnek verilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Calismanin gegerliginin ve glvenilirligini saglamak icin cesitli teknikler kullanilmistir.
Gecerlik ve guvenirligini artirmak adina, disaridan bir uzmanin ulasilan yargilarin, yorumlarin ve
onerilerin ilk verilerle uygunluk derecesine bakarak bir dederlendirme yapmasi olarak
nitelendirilen "teyit incelemesi” stratejisinden (Yildirm ve Simsek, 2005: 272) yararlanilmistir.
Ayrica alan yazinda, uzman gorist alma, dogrudan alintilara yer verme, cesitleme yoluna gitme,
birden fazla arastirmaciyir dahil etme ile arastirmanin glvenirliginin artirilabilecegi
vurgulanmaktadir (Glesne ve Peshkin, 1992;Shenton, 2004; Yildirim ve Simsek, 2005).
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Tablo1: Ortaokul Denetim Rehberi icerik Analizi Ornekleri

Tema

Kategori

Kodlar Temayla iliskili ifadeler ve Gonderme yapilan yasal belge/ ilgili madde

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle iliskisi

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle
Tutarhhg

Rehberde:

3.1.3 Rehberlik Denetim Esaslar1 Agisindan, Rehberlik ve Denetim Uygulama Siiresi,
“Rehberlik ve denetim uygulamalarinda, son denetim tarihinden itibaren yiiriitiilen is ve iglemler
esas alinir. Ancak son denetim tarihi ii¢ yildan dnce ise son ii¢ y1l dikkate alinir.”

Yasal belgedeki karsihigi:

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yénetmeligi MADDE 49- (7) Bakanlik teskilat: birimleri
ile okul ve kurumlarmn denetiminin ii¢ yilda bir periyodik olarak yapilmasi esastir.

Yasal dayanaga
uygunluk

Denetim rehberinde “3.1.3 Rehberlik Denetim Esaslar1 Agisindan, 3.1 Rehberlik ve Denetim Uygulama Siiresi”
baghgi altinda yer alan so6z konusu ifade yasal belgeler baglaminda incelendiginde rehberlik ve denetim
uygulama siiresinin hem rehberde hem de yasal belgede ii¢ yil oldugu gériilmiis, rehberdeki ifadenin yasal
belgeyle tutarli oldugu sonucuna ulasilmustir. Bu baglamda ilgili ifade tutarlilik kategorisi baghgi altinda
“Yasal dayanaga uygunluk” kodu igerisinde yer almustir.

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle
Tutarsizhg

Rehberde:

Rehberde Ogretim Etkinlikleri, Olgme Degerlendirme: Ilkokul 4 iincii smif ile ortaokul ve
imam hatip ortaokullarinda 6grencilere; Haftalik ders saati {i¢ ve iigten az olan derslerde iki,
iicten fazla olan derslerde ise ii¢ sinav yapilmasi, sinavlarin zamanmm, en az bir hafta
onceden 6grencilere duyurulmasi, bir sinifta/subede bir giinde yapilacak sinav sayisinin 8 inci
smifta ticili, diger simiflarda ikiyi gegmemesi, sinavlarm siiresinin bir ders saatini agmamasi
(Millf Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi Md. 22)
Yasal belgedeki karsihigi:

[lkogretim Kurumlar Yonetmeligi madde 22 — (1) ilkokul 4 iincii sinif ile ortaokul ve imam-
hatip ortaokullarinda 6grencilere; a) (Degisik: RG-31/1/2018-30318) 4, 5, 6, 7 ve 8 inci
smiflarda her dersten bir dénemde iki sinav yapilir. Sinavlarin zamani, en az bir hafta 6nceden
ogrencilere duyurulur. Bir sinifta/subede bir giinde yapilacak smav sayisi ikiyi, her bir sinav
siiresi ise bir ders saatini gegemez.

Yasal dayanaga gore giincel
olmama

Denetim rehberinde “Rehberde Ogretim Etkinlikleri, 2.2.3. Olgme Degerlendirme” baslig1 altinda yer alan séz
konusu ifade yasal belgeler baglaminda incelendiginde haftalik ders saatlerine gore donemlik sinav sayilarinda
tutarsizlik oldugu gériilmiis ve Okuléncesi ve ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi 22. maddesine gore giincel
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda ilgili ifade tutarsizlik kategorisi baglig1 altinda “Yasal dayanaga
gore giincel olmama” kodu igerisinde yer almigtir.

Denetim Rehberinin Alanyazinla iliskisi

Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarhhg

Rehberde:

3.1.4 Rehberlik Denetim Raporlama Standardi ve Degerlendirme Agisindan; ilkokul, Ortaokul
ve imam Hatip Ortaokullarinda; Okul-Cevre iliskileri;

1.Egitim-6gretim etkinliklerinde okul, aile ve ¢evre iligkilerinin incelenmesi

2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin aile ve gevre ile paylagma durumunun incelenmesi (MEB
ilkgretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi).

Alanyazinda:

Okul-Aile-Cevre Iliskileri: Okul-gevre iliskileri dort boyutta ele alinabilir;

1. Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi,

2. Okul-aile is birligi ve aile katiliminin saglanmasi,

3. Baski gruplari, goniillii kisi ya da gruplarla iligkiler,

4. Cevrenin egitime desteginin saglanmasi ve halkla iligkiler (Pehlivan, 2000, 108).

Uygunluk

Denetim rehberinde “3.1.4 Rehberlik Denetim Raporlama Standardi ve Degerlendirme Agisindan; Ilkokul,
Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokullarinda; 2.3.3. Okul-Cevre {liskileri” bashg: altinda yer alan s6z konusu ifade
incelendiginde hem rehberde hem de alanyazinda okul-aile-gevre iliskilerinden bahsedildigi goriilmiistiir. Tlgili
ifade denetim rehberinin alanyazinla tutarliligi kategorisi altinda “Alanyazina gore uygunluk” kodu igerisinde
yer almigtir.

Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizhigi

Rehberde:

Grup Sorumlusu ve Maarif Miifettisinin Gorevleri, Maarif Miifettislerinin Gorevleri;

a) 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen gorevleri yapmak,
b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorugturma ¢aligmalar: neticesinde diizenleyecekleri raporlari
en ge¢ yirmi giin, kapsamli iglerde ise verilen ek siire i¢inde tamamlamak,

¢) Rehberlik ve denetim ¢aligmalarinda meslegin gerektirdigi 6zeni ve titizligi gostermek,

¢) Refakatlerine verilecek miifettis yardimcilarinin yetismelerini saglamak,

d) Rehberlik ve denetimlerde hizmetlerin siire¢ ve sonuglarinin mevzuata uygunlugunu kontrol
etmek, tespit ettigi ozellik arz eden hususlar1 grup sorumlusuna bildirmek,

e) Raporu, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina uygun olarak diizenlemek.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Alanyazinda:

Bir miifettis, sistem igindeki personelin motivasyon diizeyini arttirmak i¢in personele rehberlik
etme, basarili yonlerini takdir etme, baglilik duygularini destekleme, basariya yoneltme,
odiillendirmeyi giidiileme araci olarak kullanma gibi birtakim gorevleri yerine getirmelidir
(Taymaz, 2010: 112).

Igerik eksikligi

Denetim rehberinde “Grup Sorumlusu ve Maarif Miifettiginin Gérevleri, Maarif Miifettislerinin Gorevleri
” basghg: altinda yer alan ifadeler alanyazin baglaminda incelendiginde rehberin ilgili maddesinde belirtilen
ifadeler, idari gorevler agisindan hazirlanmis anacak alan yazinda belirtilen danismanlik ve rehberlik etme
kismui eksik kaldigi goriilmiistiir. Bu baglamda ilgili ifade alanyazinla tutarsizlik kategorisi basligi altinda
“Igerik Eksikligi” kodu igerisinde yer almigtir.
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Uzman incelemesi ve meslektas teyidi ile verilerin i¢ gecerliligi (inandiricihk) saglanmustir.
Meslektas teyidi; verilerin karsilastirilarak uyumunun ortaya cikarilmasini hedefler. Uzman
incelemesi ise arastirma sirecine elestirel gozle bakan ve arastirmaciya geribildirimde bulunan
uzman gorlsind belirtmektedir(Creswell, 2003; Yildirm ve Simsek, 2016). Arastirmanin
gegerliginin saglanmasi igin ilk olarak meslektas teyidine gidilmistir. Bunun icin MEB Teftis Kurulu
Baskanhigi'nin  farkli kurumlara yonelik olarak hazirladi§i denetim rehberlerini inceleyen
arastirmacilar duzenli araliklarla her hafta belirlenen glin ve saatte internet ortaminda canli
toplanti araclari Uzerinden bir araya gelmistir. Tekrar izlenebilmesi igin bu toplantilar
kaydedilmistir. Toplantilarda rehberlerin hangi yonlerden incelenebilecegine iliskin tartismalar
yapilmistir. Sonrasinda ise arastirmacilar inceledikleri rehberlere yonelik icerik analizi yaparak
kodlar ve temalar olusturmus ve bunlarin benzer ve farkli yoénleri Uzerinde durulmustur.
Anlasmazlia dustlen noktalar degerlendirilmis ve fikir birligine varincaya kadar toplantilar
devam etmistir. Coziime kavusturulan bir anlasmazliga 6rnek vermek gerekirse rehberde kapsam
agisindan; "MEB’e bagli resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokullarin denetimini kapsar.” seklinde ifade
edilmekte olup, alanyazinda ise “Denetimle genel olarak yapilan kurumsal ve bireysel
calismalarin izlenmesi, kontrol edilmesi ve degerlendiriimesi veya bir sistemin daha etkili ve
verimli isleyebilmesi icin ilgili kisilere rehberlik ve yardimda bulunulmasi gibi konular
kapsamaktadir (Aypay, 2010).” denilmektedir. Bu tespitin “Alanyazin Tutarsizlik” kategorisi
icerisinde "Atifsizlik” koduna ornek olusturabilecegi arastirmaci tarafindan onerilmis, ancak diger
denetim rehberlerini inceleyen arastirmacilar ve uzman gérisiine gore ifadenin ilgili koda uygun
olmadigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica uzman gorusi icin denetim alaninda yetkin ve yayimlari
olan bir akademisyen ile bir maarif mufettisi bu toplantilarda yer alarak toplanti sirecinde
geribildirimlerde bulunmuslardir. Gecerlik ve guvenirligin saglanmasi icin degerlendirilen
rehberin goris birligine dayali olarak analiz edilmesine ve ayrintili raporlastirimasina dikkat
edilmistir. Son toplantinin ardindan calisma alaninda uzman akademisyenlere gdnderilmis ve
onlarin gorusleri de ¢alismaya dahil edilmistir.

Birlikte hareket edilerek sekilenen rehberlerle ilgili calismalarin bazilari yayimlanmistir
(Toprakgi ve Bakir 2020; Tonbul ve Ata 2020; Ozdemir ve Altuntas 2020; Akcay Giingdér 2020;
Kahraman 2020; Tonbul ve Keles 2020; Olmez ve Algam 2020; Toprakci ve Ozerten 2020). Bu
calisma hakem sireci ve yazim ile ilgili is ve islemlerin uzamasindan dolayl sonra
yayimlandigindan onlara vurgu yapmak geregi duyulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu boluimde, arastirmadan elde edilen verilere bagl kalarak ortaya cikan bulgulara ve bu
bulgulara dayal yorumlara yer verilmistir. Bulgu ve yorumlarin ifade edilmesinde tema, kategori
ve kod eksenli sunum yapilmaya calisiimistir.

1. Ortaokul Rehberlik ve Denetim Rehberinin Yasal Belgeler ile iligkisi

Asagida yer alan Tablo 2'de “Denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisi temast” altinda “Denetim
rehberinin yasal belgelerle tutarliligt” ve “Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarsiziigt”
kategorileri ve kodlarinin dagilimlari gosterilmistir.
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Tablo 2: Ortaokul Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle iliskisi temelinde kategori ve kod Dagilim:

Tema Kategoriler Kodlar f
1. Denetim Rehberinin .

Yasal Belgelerle Tutarlihg Yasal dayanaga uygunluk 46

s Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme 17

= 5 Yasal Dayanagin Hatali ifade Edilmesi 2

E = Yasal Dayanaga Gore Glincel Olmama 5

R Yasal Dayanaga Gore Fazla ifadelendiriime 2
22 . .. Yasal Dayanaga internet Ortaminda

E.v % 2. Denetim Rehberinin Ulasamama 3

§ ;:s Yasal Belgelerle Tutarsizlig Yaszl Bosluk 1

g ilgili Yasal Dayanaklara Eksik Génderme 6

a Yasal Dayanak Belirsizligi 5

Toplam 52

Toplam 98

Tablo 2 incelendiginde "Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarliigi” ve “Denetim Rehberinin
Yasal Belgelerle Tutarsizhg” olmak Uzere iki kategorinin olustugu gorilmektedir. Rehberde
incelenen 98 maddenin igerisinde “Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarlligr (n=46)"
kategorisinin “Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizhg1” kategorisine (kodlari temelinde)
(n=52) gore daha az oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda kod ve frekanslar rehberin yasal
belgelerle iliskisinin neredeyse yari yariya olmak Uzere tutarsiz oldugunu ortaya koyabilir. Tablo
2 genel olarak degerlendirildiginde; rehberin denetime referans olusturan yasal belgelerle tutarli
olmasinin beklenen bir durum oldugu ancak rehberin yasal belgelerle tutarsiziigini ortaya koyan
tespitlerin varliginin da dikkat ¢ekici oldugu séylenebilir. Asagida her ikisi kapsamindaki kodlarla
ilgili tespitlere yer verilmistir.

1.1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarliligi

Rehberinin yasal belgelerle tutarliigi dayandigi yasal belgelerle uyumlu bir &zellik
goOstermesi anlamina gelmektedir. Bu uygunlukla ilgili ifadeler toplami Tablo 2'de verilmistir. Bu
kapsamda rehberin “Yasal dayanaga uygunluk” kodu incelendiginde rehberde gecen ifadenin
atifta bulundugu yasal belgelere ulasabilme durumu ve ulasilan belgedeki ifade ile 6rtisip
ortismedigine bakilmistir. Buna gore toplam ifade sayisi 46'dir. Bu uyuma bir 6rnek su sekilde
verilebilir:

Rehberde, “Rehberlik ve denetim raporlart ilgili birim ve kuruma génderildigi tarihten
itibaren bir ay icerisinde, raporda tespit edilen hususlar ve getirilen éneriler dogrultusunda,
denetlenen kurumca hazirlanan gelisim plant kurumu denetleyen miifettisin bagl oldugu Maarif
Miifettisleri Baskanligina gdnderilir.” ifadesi yer almaktadir. Bu ifade génderme yaptigi yasal
belge (MEB Teftis Kurulu Yénetmeligi izleme ve Degerlendirme kismi 50. madde) temelinde
incelendiginde, “Kurum ve birimler, denetim ve rehberlik raporunun kendilerine ulasmasindan
itibaren bir ay icerisinde raporda belirtilen tespit ve éneriler dogrultusunda, kurumsal gelisim plant
hazirlayarak Baskanliga génderirler. Tasra teskilatindaki birimler ve kurumlar, kurumsal gelisim
planinin  bir 6rnegini ise ayrica il/ilce milli editim muidiirliiklerine gdénderirler.” ile
karsilasilmaktadir. Goraldigu gibi her iki ifadede de denetim raporunun bir ay igerisinde
gonderileceginden soz edilmektedir. Bu durum rehberin yasal belgeler temelinde uygunlugunu
gostermekte olup rehberi kullananlar acisindan yararl sonuglar dogurabilir.

1.2. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizligt

Rehberinin yasal belgelerle tutarsiziigi dayandigi yasal belgelerle uyumlu bir 6zellik
gostermemesi anlamina gelmektedir. Yasal dayanaga uygun olmama (tutarsizlik) kategorisi
incelendiginde toplam ifade sayisi 52'dir. Bu kapsamda rehberin yasal belgelerle tutarsizligi
kategorisi ile ilgili kodlar ayrintili olarak su sekildedir:

23



"Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme” kodu (n=17), rehberde yer alan ifadelerin yasal
dayanaga gore eksik ifade edilmis olmasi anlamina gelmektedir. Denetim rehberinin 3.b6lim
yonetim faaliyetleri icerisinde 6grenci isleri bashgi altinda yer alan “ilkokul, ortaokul ve imam
hatip ortaokullarinda kayit ve nakil islemlerinin yerine getirilme durumu” kisminda MEB Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi 3.bolim yénetim faaliyetleri icerisinde
dgrenci isleri baglidi altinda bulunan maddelerden, madde 11 ve madde 12'nin yer aldigi ancak
asagida verilen alintisi temelinde ilgili yénetmeligin 15.maddesi’'ne rehberde hi¢ deginilmedigi
gorualmustar:

“MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi Madde 15 — (1) Yatili bélge
ortaokuluna kayitta asagidaki esaslara uyulur. a) Yatili bdlge ortaokulunun 6grenci alacagi
yerlesim yerleri ve 6grenci sayisi, kayitlar baslamadan en az bir ay 6nce il milli egitim midara
veya gorevlendirecegi il milli egitim mudir yardimcisinin baskanhginda, ilce milli egitim
muddrleri ve yatili bélge ortaokulu mudirlerinden olusan bir komisyon tarafindan 10 uncu
maddede belirtilen planlama da dikkate alinarak tespit edilir.”

Bu kapsamda yasal belgede yer alan 15. maddenin denetim rehberinde bulunmamasi rehberin
yasal dayanaga gore eksik ifade edildigi anlamina gelebilir. Basar (1993)'a goére denetim
“Durumu saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme olarak tanimlamaktadir.” Bu eksikligin
rehberin denetime hizmet etme acisindan da eksiklik icinde olacagi anlamina gelebilir.

“Yasal Dayanagin Hatali ifade Edilmesi” kodu (n=2), rehberde yer alan ifadelerin
gonderme yaptigi yasal dayanadin ilgili mevzuata gore hatal olarak ifade edilmesidir. Yonetim
faaliyetleri bashgi altinda 3.maddesinde yer alan “Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda;
secmeli dersler ile ilgili is ve islemlerin yapuma durumu” kisminda ilkégretim Kurumlar
Yonetmeligi kurslarin sireleri madde 7'de agiklanmakla beraber kurslarin agilma seklinden
madde 5'te bahsedildigi gorilmustur.

“Madde 5: Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi (MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi Md.5) “

“Madde 7: Ders saati ve giinlik calisma saatlerinin diizenlenmesi (MEB Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi Md.6/2)"

ilkdgretim Kurumlar Yoénetmeligi kurslarin siireleri 7. maddede aciklanmakla beraber
kurslarin acilma seklinden 5.maddede bahsetmesi yasal dayanagin hatali ifade edildigini ortaya
koymaktadir. ilgili yénetmeligin 7.maddesi sadece ders saati ve zaman acisindan kurs
strelerinden bahsetmistir. S6z konusu kurslarin nerede, nasil, hangi hallerde ve hangi dénem
icerisinde acilacagi belirtiimemistir. Ancak ilgili yonetmeligin 5.maddesinde kurslarin agilmasi ile
ilgili bu sorularin cevabi bulunmaktadir. Bu durum denetmenin yetersiz veya eksik denetim
yapilmasina ya da rehberde belirtilen madde disinda denetim yapmasina neden olabilir. Ayrica
rehberi kullanacak kisilerin denetim 6ncesinde, denetim esnasinda veya denetim sonrasinda
nesnel bir denetim yapmasini engelleyebilir ve denetimin gegerligine de zarar verebilir.

“Yasal Dayanaga Gore Glincel Olmama” kodu (n=5), génderme yapilan ya da yapilmasi
gereken yasal belgede bir degisiklik olmasi veya yirlrlikten kaldirilmasi anlamina gelmektedir.
Rehberde 6gretim etkinlikleri, hazirlik bashdi altinda yer alan; "Kaynastirma yoluyla egitimleri
(Milli Egitim Bakanligt Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlart Yénetmeligi Md. 20/c; Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Md. 23,24,72)" yasal dayanaklarindan madde 72'nin 2018 tarih ve
30471 sayil Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi'nin 72.maddesi incelendiginde yénetmelikte
bulunmadigi goérilmdstir. Bu durum denetim rehberinde yer alan 72. maddenin yasal belgede
bulunmamasindan dolayl rehberin yasal dayanaga goére glincel olmadigini gdstermektedir.
Denetim, yonetimin saglikh bir bicimde islemesi icin olmazsa olmaz faaliyetlerden biridir (Dogan,
2015). Rehberdeki herhangi bir maddenin giincel olmamasi rehbere gére kurumunu denetime
hazirlayan bir ydneticinin yanlis yénlenmesine yol acabilir. Ote yandan olmayan bir maddeye
gore denetim yapan bir mufettisin disebilecegi zor durum da g6z dniinde tutulmalidir.

24



e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 12, Sayu: 1, 2021, ss. 16-35

“Yasal Dayanaga Gore Fazla ifadelendirilme” kodu (n=2), rehberde yer alan ifadelerin
gonderme yaptigi yasal dayanaga gore fazla ifadelendiriimesi anlamina gelmektedir. Rehberde
“Milli Egitim Bakanligt Teftis Kurulu Yonetmeligi Rehberlik ve Denetim ilkeleri” baghdi altinda yer
alan ilkelerin cogu mevzuatla ortlislirken bazi maddelerin mevzuatta yer almadigi gorilmustur;

“g) Personelin mesleki yeterligini gelistirmek,

h) Gelecek yonelimli olmak,

i) Milli birlik ve buitinliguimizin temel unsurlarindan biri olan Tirkgenin dogru
kullaniimasi hususunda gerekli duyarliligi géstermek.

j) Kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte yiritmek.”

Rehberde yer alan bu maddelerin (g, h, i, j) mevzuatta (MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi
Rehberlik Ve Denetim ilkeleri Madde-47(1)) yer almamasi, rehberin yasal dayanaga goére fazla
ifadelendirildigi  sdylenebilir. Bu durum denetim esnasinda, sonrasinda ve denetimin
raporlanmasinda denetleyenin kafa karisikigina yol acabilecedi gibi nesnel bir denetim
yapilmasina da engel olabilir.

“Yasal Dayanaga internet Ortaminda Ulasamama” kodu (n=3), rehberde gecen ifadenin
atif yapilan yasal belgesine internet ortaminda ulasilamamasi anlamina gelmektedir. Rehberde
yonetim faaliyetleri iletisim ve yonetisim basligi altinda yer alan “Okul internet sitesinin uygun ve
giincel olma durumu” ifadesinde atif yapilan “MEB insan Kaynaklart Genel Midiirliigii ctkislt
28/02/2007 tarih ve 12082 saylt yaziya” internet ortaminda ulasilamamistir. S6z konusu durum
yasal dayanaga internet ortaminda ulasamama seklinde ifade edilmis olup, internet ortaminda
ulasilmayan belgeler denetimin ve rehberin gincelliginin teyit edilmesini ve kontrolinu
glgclestirebilir. Oysa yonetim slrecinin her bir asamasinda (Karar verme, planlama, drgiitleme,
iletisim, etki, koordinasyon ve degerlendirme) oldugu gibi, egitim denetiminin asamalarinda da
egitim teknolojilerinden yararlanilmasi glinimiizde oldukca 6nem tasimaktadir (Toprakgi, 2006).

"Yasal Bosluk” kodu (n=12), rehberdeki icerik ile ilgili mevzuatta hicbir yasal belgenin
bulunmadigi anlamina gelmektedir. Bu duruma rehberden 6rnek verilecek olursa, 'Dayanak’
bashgr altinda “Her derece ve tiirdeki érgiin ve yaygin egitim kurumlart ile il ve ilce milli egitim
mdidiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Maarif Mifettisleri araciligiyla yiiritmek” seklinde belirtilen 652 sayili
MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 17. maddesinde calisma
usul ve esaslari, gorevliler, gorev merkezi ile ilgili herhangi bir bilgiye yer verilmedigi
gorulmustar.

Bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti'nde tim kurum ve kuruluslar, yasal cerceve
icerisinde tanimlanan goérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedirler. Egitim sisteminin alt
sistemlerinden olan denetim de basta Anayasa olmak (izere, yasa, tlzik, yonetmelik ve
yonergelere dayali olarak gdrev ve sorumlulugunu yerine getirmektedir (Arabaci, 1999). Bu
baglamda rehberde yasal belgeye dayandirilmayan ifadeler hem denetleyen acisindan hem
denetlenen a¢sindan yasal bir denetimi saglayamadigi icin denetimi sorunlu hale getirebilir.

“ Yasal Dayanaklara Eksik Gonderme” kodu (n=6), rehberde gdnderme yapilmasi
gereken yasal bir belgeye eksik deginilmesi anlamina gelmektedir. Denetim rehberinde “Egitim
etkinlikleri okul-cevre iliskileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin aile ve cevre ile paylasma durumunun
incelenmesi (MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi” yer alan
bu maddede ilgili yonetmeligin hangi maddesine gdnderme yaptigi bilinmemektedir. Bu
kapsamda rehberdeki ifadenin ilgili yasal dayanagin hangi maddesine génderme yapti§i veya
eksik gonderme yaptigi soylenebilir. Oysa denetimde hangi konularin, ne zaman, nasil ve
kiminle incelenecegdi hususlarinda rehberde bilgilerin yer almasi denetimin sistematigi acisindan
onemlidir. Degerlendirmenin asil amaci kanitlamak degil, gelistirmek olmalidir. Degerlendirme,
amag-cikti iligskisini glclendirmek igin, girdi, isleme, ciktidan alinacak verilerin islenip donite
cevrilmesidir (Aydin, 2005). lyi bir degerlendirme sistemi, degerlendirmeyi, 6gretmeyi,
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6grenmeyi, kendisini degerlendirmeyi kolaylastirici olmali, bireyi amaglara uygun kanitlar
aracihgiyla surekli donditler saglamali ve kapsamli olmalidir.

” Yasal Dayanak Belirsizligi” kodu (n=5), génderme yapilan ya da yapilmasi gereken yasal
belgenin tam olarak hangi belge oldugunun bilinmediginde kullaniimistir. Rehberde 3.bdlim
yonetim faaliyetleri igerisinde yer alan, “Bu ana baslik altinda arastirma ve planlama, érgtitleme,
ogrenci ve pansiyon isleri, insan kaynaklar, denetim, izleme-degerlendirme sonuclari, iletisim-
yénetim ile bilisim sistemleri ele alinmistirMEB Ozel Ogretim Kurumlart Genel Miidiirliigii cikislt
27/10/2016 tarihli ve E.12079876 sayult Ozel O_rjret[m Kurumlarinin Denetimi konulu yazida yer
alan hususlarin yerine getirilme durumu)” ifadesi incelendiginde yasal belgeler temelinde
dogrudan hangi maddeye atif yapildigi belirsizdir.

Etkili denetimde, amaclarin tutarlihk gostermesi, plan durumuna gore tasarlanmasi ve
esnek olmasi, yasalara uygun olmasi, isbirligi ve karsilikh anlayisa dayanmasi, uygun yontemler
kullanilarak yapilmasi, bilgi beceri ve tutum gerektirmesi, olumlu bir gidileme gticline sahip
olmasi, ¢dzimleyici ve birlestirici olmasi, ge¢cmise ve gelecege yonelik olmasi, degerlendirme
ddullendirme ve cezalandirmayi da icermesi gibi 6zellikler bulunmaktadir (Taymaz, 1997). Yasal
belirsizlik s6z konusu etkili denetim 6zellikleri kapsaminda degerlendirilen “yasalara uygunluga”
zarar verici bir durum olarak géziikmektedir.

2.0rtaokul Rehberlik ve Denetim Rehberinin Alanyazin ile iligkisi

Asagida yer alan Tablo 3'te “Denetim rehberinin alanyazinla iliskisi temast” altinda
“Denetim rehberinin alanyazinla tutarliigt” ve “Denetim rehberinin alanyazinla tutarsizligt”
kategorileri ile kodlar verilmistir. Bu kissmda denetim rehberi ya da okullar ile ilgili dogrudan bir
alanyazin calismasinin yokluguna binaen arastirmacilarin “alanyazinsal zihin cercevesi” ve dolayl
calismalar temelinde hareket edildiginden sayisallastirmaya gidilmemistir.

Tablo 3. “Denetim rehberinin alanyazinla iliskisi” temast altinda ortaya ctkan kategori ve kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
1. Denetim Rehberinin Alanyazinla
. Uygunluk

Tutarlihg:

Denetim Rehberinin Aykirilik

Alanyazinla iliskisi 2. Denetim Rehberinin Alanyazinla Atifsizhk
Tutarsizhigs icerik eksikligi

Kavram tutarsizligi

Denetim rehberindeki ifadelerin alanyazin ile iliskisi analizleri sonucunda Tablo 3 'da yer alan
kategori ve kodlara ulasiimistir. Tablo incelendiginde “Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarliligi”
ve "Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizhdl” olmak Uzere iki kategorinin olustugu
gorilmektedir. Rehberde incelenen ifadelerin “Alanyazina Uygunluk” kodu “Denetim Rehberinin
Alanyazinla Tutarlihgi” kategorisi kapsaminda, “Aykirilik”, “Atifsizlik”, “icerik Eksikligi” ve “Kavram
Tutarsizhi@” "Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizh§l” kategorisi kapsaminda kodlarin 6n
plana ciktigr gorilmektedir. Bu kapsamda rehberin alanyazin baglamli oldugu ve bazi ifadeler
disinda ¢ok da farklilasmadidi séylenebilir.

2.1 Rehberin Alanyazun ile Tutarlilig:

Bu bélimde denetim rehberi alanyazin baglamli olarak incelenmis, alanyazinla tutarhhg:
kategorisi kapsaminda Tablo 3’ da “Alanyazina Uygunluk” kodu olusmustur. Rehberin alanyazinla
tutarhhgi, rehberde yer alan ifadelerin alanyazinla uyumlu bir 6zellik gdstermesi anlamina
gelmektedir. Bu kod ile ilgili ifadeler incelendiginde rehberde gecen ifadelerin alanyazindaki
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ifadelerle ile genel olarak ortlstigl anlasiimistir. Denetim Rehberi icerisinden “"alanyazina
uygunluk” kodu ile ilgili bir 6rnek su sekilde verilebilir:

Rehberde “On calisma kisminda belirtilen Bilgi Toplama/On Arastirma, Potansiyel
Sorunlu Alanlarin Belirlenmesi (Risk Degerlendirmesi), Rehberlik ve Denetim Araclarinin
Belirlenmesi, Rehberlik ve Denetim Oncesi Hazirlik Toplantist” ifadesi yer almaktadir. Bu ifade
alanyazinda, “Denetimde ilk asama denetlenecek olan belirlenmesidir. Denetlenecek olan
belirlendikten sonra denetim 6ncesi hazirliklar yapilir. Denetimin yapilabilmesi icin gereken
standartlar belirlenir. Daha sonra denetim faaliyeti gerceklestirilir, veriler toplanir. Veriler daha
Once belirlenen standartlar karsilastirilir ve verilerin beklenen standartlari ne dlctide karsiladigi
belirlenir ve son asama olan raporlastirma ile elde edilen veriler ve belirlenen standartlar
dogrultusunda mevcut durum degerlendirmesi yapilir"(Toprakgi, 2016) ifadesi ile 6rtiismektedir.
Gorildugi gibi her iki ifadede de egitim denetimi siirecinin asamalarindan s6z edilmektedir.

2.2 Rehberin Alanyazun ile Tutarsizligu

Bu bdélimde denetim rehberin alanyazinla iligkisi incelenmis, alanyazinla tutarsizig
kategorisi kapsaminda Tablo 3’ de “Aykiri Durum”, “Atif Yapmama”, “icerik Eksikligi” ve “Kavram
Tutarsizlig1” kodlari olugmustur. Rehberin alanyazinla tutarsizligi, rehberde yer alan ifadelerin

alanyazindaki ifadelerle 6rtiismedigi anlamina gelmektedir.

“Aykirilik” kodu, denetim rehberinin alanyazinla celisen ve duzeltiimesi gereken bir
durumun tespitini ifade eden koddur. Bu kodla ilgili bir érnek vermek gerekirse, rehberde
“Rehberlik ve denetim uygulamalarinda, son denetim tarihinden itibaren yiiriitilen is ve islemler
esas alinir. Son denetim tarihi lg¢ yildan dnce ise son (¢ yu dikkate alinir.” seklinde belirtilmis.
Ancak alan yazinda Surekli gelistirme temeline dayali denetimde standartlar, hedefler, ydontem ve
teknikler statik degil dinamiktir(Erdem, 2006) denilmektedir. Bu kapsamda rehberde belirtilen
denetim siresi ile alan yazinda ifade edilen denetim siresi Ortismemekte ve alanyazinda
gelistirme odakli bir denetimin sirekli ve dinamik olmasi gerektigi vurgusu yapilmaktadir

“ Atifsizlik” kodu, rehberin alanyazinla iliskisi ister tutarl ister tutarsiz olsun rehberin
konusu ile ilgili yapilmis bilimsel ¢alismalara génderme yapilmamasi durumunu ifade etmektedir.
Rehberin hicbir yerinde alanyazindaki herhangi bir arastirmaya, kitaba, calismaya atif yoktur. Bu
bulgunun elde edilmesinin sebebi olarak rehberin sadece mevzuat odakl hazirlanarak bilimsel
bilginin goz ardi edilmesi seklinde aciklanabilir. Diger yandan rehberin var olan haliyle
alanyazinla tutarh ¢ikan yanlari itibariyle o kisimlarin génderme yaptigi mevzuatin sekillenisi ya
da olusturulmasi esnasinda bilimsel bilgiden hareket edilmis olabilecegine iliskin bir ipucu da
verebilir. Zaten, egitbilimciler egitim pratiginin teorilerini hazirladiklarinda, bu teoriler Uretildigi
toplumun ve belki de uluslararasi toplumun gercekten (hukuksal anlamda) yasal belgelerine
yansidiginda ancak (o Ulkede ya da diinyada) egitimin bilimliliginden s6z edilebilir (Toprakg,
2008; Toprakel, Dagdeviren, Oflaz ve Ture 2010). Egitim denetimi akademisyenlerinin Urettigi
bilginin islerligi agisindan uygulamadakilerin onlarin galismalarindan atif yaparak yararlanmalari
hem uygulamaya nitelik kazandirmak hem de akademisyeni takdir etmek baglamli katki saglayici
olabilir.

“Iicerik eksikligi” kodu, alanyazinda olan fakat denetim rehberinde olmayan durumlar
olmasi anlamina gelmektedir. Bu kapsamda ortaokul denetim rehberine yonelik ilgili alanyazin
incelendiginde "icerik eksikligi” koduna 6rnek vermek gerekirse “Rehberlik Denetim Esaslart
kisminda 1.2 Maarif Miifettislerinin Gérevleri maddesi gorevleri” idari gorevler agisindan
hazirlanmis, ancak alanyazinda “Bir muiifettis, sistem icindeki personelin motivasyon diizeyini
arttirmak icin personele rehberlik etme, basarii yénlerini takdir etme, baglilik duygularint
destekleme, basarwya yoéneltme, édiillendirmeyi glidiileme aract olarak kullanma gibi birtakim
gorevleri yerine getirmelidir” (Taymaz, 2010: 112) denilerek alanyazinda belirtilen danismanlik ve
mentorlik kismi rehberde eksik kalmis gibi gozikmektedir.
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“Kavram Tutarsizhg” kodu, alanyazin ve rehberdeki kavramlarin kullanildigr yerdeki
ifadeyle tutarsiz oldugu ya da birbirini kapsayan kavramlar olmadigi anlamina gelmektedir. Bu
koda &rnek olarak “Rehberlik Denetim ilkeleri” bashg altinda yer alan “¢) Usulsiizliik ve
yolsuzluklart dnleme yénelimli olmak, i) Milli birlik ve bitiinliiglimiiziin temel unsurlarindan biri
olan Tiirkcenin dogru kullanimast hususunda gerekli duyarliligt géstermek” ilkeleri; alanyazindaki
rehberlik ilkeleri olan “Denetim, iyi insan iliskileri temeline dayalidir. Denetim, demokratik
katilimi, katilanlarin isbirligini ve esglidiimiinii esas alir. Denetim, egitim etkinliklerinin timdindi
icerir. Denetim, baslayp biten degil siirekliligi olan bir eylemdir. Denetim, nesnel bulgulara ve
bilimsel esaslara dayalidur” (Gokce, 1994). vb. gibi ilkeler baglaminda kavram tutarsizlig
icindedir. Yani denetim ilkelerinden anlasilan sey alanyazin ve rehber icin ayni degildir. Ote
yandan bir ortaokul kurumunun denetimine kilavuzluk etmesi beklenen rehberde sanki Turkge
dersinin etkisi ya da Tirkce o6gretmenleriyle ilgili bir takim is ve islemler yapiliyormus gibi
Turkce'nin dogru kullanimini bir ilke olarak koymak isabetli gézikmemektedir. Kaldi ki Tirkiye
de hatin sayilir 6nem ve ciddiyette bir sinavdan gecerek alinan muifettislerin Tlrkge' sinden
siphe etmek de apayri bir sorun gibi durmaktadir.

SONUG VE ONERILER

Arastirmanin bu bélimiinde elde edilen sonuclara her bir tema, kategorileri ve kodlar bazinda
yer verilmistir. Sonra da bunlarin her birinin altina arastirmaci ve uygulamacilar igin énerilere yer
verilmistir.

Denetim rehberinin alanyazin ve yasal belgeler ile iliskisini incelemeye donik arastirma
sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle Milli Egitim Bakanlidi tarafindan olusturulmus olan
Ortaokul Denetim Rehberinin yasal belgelerle tutarlihginin disuk, alanyazinla yiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sonuglar ile ilgili ayrinti vermek gerekirse; Rehberin yasal belgelerle iliskisi
temelinde;

Yasal dayanaga gore eksik ifadelerin oldugu, yasal dayanadin hatali ifade edildigi,
rehberin yasal dayanada gore gincel olmadidi, rehberin yer yer yasal dayanaga goére fazla
ifadelendirildigi, rehberle ilgili yasal dayanaga internet ortaminda ulasilamadigi, rehberde yasal
bosluklar oldugu, yasal dayanaklara eksik génderme yapildigi ve rehberin bazi yerleri itibariyle
yasal dayanak belirsizligi icinde oldugu gibi sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglar baglaminda
uygulamacilara donuk olarak;

e Rehber yazilmadan 6nce gerekli hazirliklarin ve ilgili yasal belgelerin takibi ve tasnifi
yapilabilir.  Rehberi hazirlayanlara rehberin  uygulanmasi kapsaminda pilot
uygulamalarla bilgilendirme yapilarak hem teorik hem de pratik olarak yeterlilikler
kazandirilabilir.

e Rehber yazildiktan sonra olusturulacak e-denetim rehberi kontrol asamasinda dijital
yasal dayanak havuzunda tarama yapilarak hatali ifadelerin tespiti ve duzeltilmesi
saglanabilir.

o Sirekli bir diizeltme faaliyeti icinde ilgili yasal belgelerin takibi ve tasnifini yapacak,
ilgili mevzuat degistiginde yapilan degisiklik dijital ortamda olusturulan veri
havuzuna otomatik olarak disecek ve kendisini guncelleyecek yazilimlar

gelistirilebilir.

e Teftis Kurulu Baskanhdi'nin resmi web sayfasinda yayimlanan, rehberlik ve denetim
kilavuzlarinin erisime acik olan ilkokul/Ortaokul Rehberlik ve Denetim Rehberinin ilgili
maddelerinin yanina yasal dayanagini go&steren baglanti linklerinin internet
ortaminda olusturulmasi saglanabilir.
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e Rehberi hazirlayanlarin rapor yazim sirecinde alan uzmani en az iki Gyenin yazim
kuruluna alinarak ilgili ifadelerin yasal dayanagini olusturulmasi saglanabilir.

e Rehberin yazim siirecinin tamamlanmasindan sonra yayim asamasina gecilmeden
ilgili yasal dayanaklara eksik gondermelerin tespiti ve son kontroll saglayacak Ug¢
kisilik kontrol ekibi olusturulabilir.

Rehberin alanyazin ile tutarhigi incelendiginde ise rehberin yiiksek diizeyde tutarh oldugu
gorllmistir. Ortaokul denetim rehberinin alanyazinla iliskisinin incelenmesinden elde edilen
bulgulardan hareketle ortaya c¢ikan sonuclar ile ilgili ayrinti vermek gerekirse; Rehberin
alanyazinla iliskisi temelinde;

Rehber icerisindeki ifadelerin alanyazina aykiri olabildigi, rehberde alanyazina hi¢ atif
yapilmadigi, rehberde alanyazinsal icerik eksikligi oldugu ve rehber ile alanyazin arasinda
kavramsal tutarsizhgin oldugu gibi sonuclara ulasilmisti. Bu sonuglar baglaminda
uygulamacilara donik olarak;

e Rehber hazirlayicilarin alanyazindan (egitim denetimi) beslenen nitelikte olabilmeleri
adina ihtisas (yuksek lisans, doktora) yapmis olmalar ya da sonra da yapmalari
saglanabilir.

e Rehber olusturma sirecinin basinda, esnasinda ve sonunda olmak Uzere rehber
strekli olarak alanyazinla karsilastirilarak giincel tutulmaya calisilabilir.

e Kisa vadeli olarak denetim rehberi yazim kurullarinin yazim siirecinde alanyazindan
uzman iki misafir Gye ile birlikte rehberi olusturmasi ve kontroli saglanabilir.

e Rehberin alanyazinsal doygunlugunu saglamak amaciyla alana katki saglayan
arastirmacilarin genis 6lcekte gorislerinin alinmasi saglanabilir.

e Rehber olusturma sirecinin basinda, esnasinda ve sonunda olmak Uzere rehber
surekli olarak yazim kurulu uzmanlari ile alan uzmanlarinin bir araya gelebilecegi yiiz
ylze ve uzaktan etkilesimli goriismeler yapilarak sorunlar giderilebilir.

Arastirmanin rehberin gerek yasal belge gerek alanyazinsal iliskisine dénik elde edilen
sonuglariyla ilgili olarak arastirmacilarin neler yapabilecegine gelince; bu ¢aligmanin sinirliklarinin
Otesine gecebilen arastirmalar yapabilecekleri gibi 6zellikle rehber ile uygulama arasindaki iligkiyi
ortaya koyan calismalar yapmalarn Turkiye'nin egitim denetimini daha nitelikli hale getirmeye
katki saglayabilir.
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Abstract

The purpose of this research is to offer recommendations to researchers and
implementers by analyzing the Middle School Supervisory Guideline to produce more
qualified and more practical guidelines based on literature and legal documents. In
this research, document analysis method was used based on qualitative research.
Content analysis was used to analyze the data. The data sources of the research were
published on the official web page of the National Education Ministry Inspection
Board "Middle School Supervisiory Guideline”, the legal documents related to the
guidance and supervision of the Ministry of National Education (legislative decree,
law, regulation, directive, and circular) and the literature related to educational
supervision. According to the results of the research, the Middle School Supervisiory
Guideline was inconsistent with the legal documents and found that it was most
"under-expressed according to the legal basis". When the Middle School Supervisiory
Guideline was examined with context, it was concluded that the disunity consistent
with the literature was " the literature of reference™. To avoid problems that may be
caused by the guide in the supervision of middle schools, it may be suggested that
the guideline should be further associated with legal documents and literature.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: In the social structure, there are institutions and organizations, such as religion, politics,
law, economy, entertainment, welfare, transportation-communication, education, and security
(Toprakgt, 2008). The most important of these institutions and organizations is education. When
viewed from the aspect of the process of education’s evolution, it is seen that education is one of
the most important factors that play a huge role in the development and modernization of
societies. For this reason and the importance, it carries, it has been one of the duties that must be
fulfilled by the government officials. Because of the educational institutions’ achievement of
organizational qualifications, these institutions’ management and their supervision became an
especially important process. In modern administrations, it cannot be mentioned of a system that
does not set targets, plan any planning to do targets, and evaluate applications’ results. It is a
necessity to control what is produced and performed, to correct deficiencies and errors to achieve
the goals. Supervision, in today, is seen as a method to improve teaching and school’s success by
accomplishing cooperation between educators (Glickman vd., 2004) or it is seen as an instructional
dialogue process in which teachers participate in order to improve student’s success and develop
the teaching (Sullivan and Glanz, 2000). Supervision of schools/institutions, on the other hand, is
monitoring the process of the human and material resources to be supplied, be utilized, be
controlled, and be assessed according to the certain criteria, in order to implementation of the
purposes of the educational institutions (Demirtas and Giines, 2002). In another expression, it is
the all of the supervision activities that determine their efficiencies of the schools and institutions’
education and training activities and administration studies, in terms of still effective official texts,
trains the personnel on the work, determines the level of the reach for educational targets and
purposes. (MoNE, 2019). In this context, the Ministry of National Education (MoNE) is the legal
institution responsible for educational supervision in Turkey. According to the MoNE Inspection
Board Regulation which came into effect with the publishing 20.08.2017 dated, 30160 numbered
T.C. Legal gazette, supervision of the institutions in the schools is carried out by the Maarif
Inspectors (MoNE, 2017). In this framework, Guidance and Control Guides (Rehberlik ve Denetim
Rehberleri in Turkish) is prepared by the MoNE Inspection Board Department in order to be the
mentor to the Maarif Inspectors when they carry out their tasks and guide the Maarif Inspectors.
One of these guides is the “Middle School Guidance and Supervision Guideline (Ortaokul Rehberlik
ve Denetim Rehberi in Turkish).” To obtain the effectiveness of the Guideline to guide the
supervision activities in the best way, it needs to have the smallest amount of errors. In the context,
examination, which is especially based on the educational supervision literature and official
document to subject to the scientific analysis, would be beneficial. One can say that middle school
supervision activities included in the literature but any studies about the Middle School Supervision
Guideline which is prepared by the MoNE are not encountered. Within this framework, in order to
create more qualified and depth work, the purpose of our research is the determining its consistent
and inconsistent sides of the Guide, examining the guide's practice deficiencies, offering
suggestions on the basis of the literature and official documents by subjecting the Middle School
Supervision Guideline to analysis. For this main purpose, it is looked to examine the Supervision
Guideline’s consistencies and inconsistencies with the literature and official documents.

Method: In this research, the method of examination documents, which is one of the methods of
qualitative research is used. Supervision inspections are, for ensuring the unity of practice, are the
publicly reachable documents used by the Inspection Board, which are right for document analysis.
Because of this, in this research, stages of document analysis are followed. Inspection Board
published 16 (sixteen) Supervision Guidelines for the various institutions in 2016. This research
document is the "Middle School Guidance and Supervision Guideline (Ortaokul Rehberlik ve
Denetim Rehberi in Turkish). Data are analyzed with content analysis. During the analysis of the
data, prior codes, categories, sub-themes, and themes are constructed in the referenced guide and
related legal documents after the prior reviews. For strengthening to understanding the
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transformation of data to the findings, digitization of data is also used. Lastly, research is
supported and commented on the citations which are suitable for the themes. Some of the
expressions in the Guideline are examined under the same theme separately because of the
referenced legal document'’s extent, detailed content, and relevancy to the more than one theme.
For this reason, the related factor is used over again in every theme when it is digitized. Data’s
internal validity (reliability) is ensured with expert examination and colleague approval. With the
purpose, researchers that examining supervision instructions of different institutions met on a
certain day and time every week via live meeting on the internet. Researchers analyzed the
content of the guidelines which they examined, constructed codes and themes, and focuses on the
similar and different sides of it. Also, one academician and one inspector joined to these meetings
and gave feedback during the meetings. Lastly, this research’s raw data is preserved for the
external reliability (verifiability).

Findings: When the Supervision Guideline is analyzed, its consistent and inconsistent sides
became revealed, according to categories of the legal documents and literature. The legal
documents which are mentioned in the Guideline are now not current or abolished from
effectiveness. Also, it is determined that there are no references to the related legal documents and
in some statements, there is lacking references. It is decided that some legal documents that are
mentioned as the foundation of the Guideline are not available on the internet. Furthermore,
according to the foundations of the legal documents, some statements are figured out as lacking,
false, or more detailed. Since legal documents were removed from effectiveness and the new one
did not prepare, some statements did not have a legal basis. Also, according to the literature, some
statements’ content lackings are found and these statements’ absence of referring to the scientific
studies is determined. It has been revealed that some terms usage was inconsistent with the
literature or were contrary to the literature.

Suggestions: For the aim of the elimination of this supervision guideline’s inconsistency by the
MoNE, before the guide is written, necessary preparations and follow-up and grading of the
related legal documents can be applied. Also, before the guideline is written, both theoretical and
practical qualifications can be given to the people who prepare the guideline by pilot projects in
the context of the preparations of the guideline. Software that allows changes in the related
legislation to fall into the data repository in digital media and can automatically update itself can
be developed. After the guideline's writing process completed, a control team consists of three
people who can be formed to the determination of lacking possible references to the legal
documents and make the final check. Regarding the contrasts between the statements in the
supervision guideline and the literature, the E-data repository which would be contextualized with
the literature can be created to compare the statements in the guideline to the literature. Lastly,
Supervision Guideline editorial boards can make face to face meetings and distance meetings with
the experts in the literature in the writing process, and preparation of the guide can be provided.
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Ozet:

Bu arastirma 6gretmenlerin siniflarinda 6z-diizenlemeli 6grenme uygulamalart
bakumindan  6z-yeterliklerini  belirlemeyi saglayacak “Oz-diizenlemeli Ogrenme
Uygulamalart Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi’ni Tiirk kiiltiiriine uyarlamak ve élcegin
psikometrik  6zelliklerini ortaya koymak amaciyla yiritilmdstir.  Arastirma
kapsamunda veriler 561 sinif égretmeninden toplanmustir. Olgedin yapt gecerligini
incelemek lizere 300 Ggretmenden toplanan veri seti ile agumlayict faktér analizi,
sonrasinda 261 dgretmenden toplanan ayrt bir veri seti ile ise dogrulaywct faktér
analizi islemleri yirdtilmdstdr. Yirttilen gecerlik ve glivenirlik ¢alismalarina gore
22 madde ve 3 boyuttan (dogrudan G6gretim éz-yeterligi; secenekler sunma éz-
yeterligi; etkinlik sunumu ve degerlendirme siireci éz-yeterligi) olusan bir yapt elde
edilmistir. Sonugta, Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalart Ogretmen Oz-yeterlik
Olgegi Tiirk¢e formunun &gretmenlerin 6z-diizenlemeli 6grenme uygulamalart
bakimindan  éz-yeterliklerini belirlemek amaciyla kullanilabilecek gecerlik ve
glivenirligine iliskin kanutlar tretilmis bir 6lcme aract oldugu séylenebilir.
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GiRiS

Hayat boyu 6grenme olgusu 6zellikle son yillarda oldukca artan sayida vurgulanmaktadir
(Celuch ve Valdares, 2020; Chen, Ma ve Liu, 2018; Dogan ve Caliskan Toyoglu, 2019; Formosa,
2019; Graves, 2018; GUndogdu, Yuksel, Akyol ve Vural, 2016; Samanci ve Ocakgl, 2017; Sentlrk
ve Duran, 2020). Ogrencilerin hayat boyu kendi &grenmelerinin sorumlulugunu almasi ve
ogrenme siireglerini yonlendirebilmesi ise egitimin temel amaclarindan biridir. Bunu yaparken de
ogrencilerin kisisel yeteneklerinin farkinda olduklari ve onlar nasil olumlu kullanacaklarini
bildikleri kabul edilir (inan ve Yiiksel, 2010). Bu noktada 6z-diizenlemeli 6grenme olgusu ortaya
ctkar. Bolhuis (2003) 0Oz-duzenlemeli &grenmeyi egitimin  6nemli bir hedefi olarak
goOstermektedir. Winne (2005) ve Zimmerman (2002) da etkili bir hayat boyu 6grenme igin yine
0z-dlzenlemeli 6grenmenin dnemini vurgulamaktadir. Dignath ve Biittner (2008), 6gretmenlerin
ogrencilerde hayat boyu 6grenmeye yonelik beceri gelistirme ¢abalarinin, onlarin siniflarinda 6z-
dizenlemeli 6grenmeyi tesvik etme becerileri ile aciklanabildigini belirterek 6z-dizenleme ve
hayat boyu 6grenme becerilerini iliskilendirmekte ve bu slrecte 6gretmene aktif bir gorev
tanimlamaktadir.

Dinsmore, Alexander ve Loughlin'e (2008) goére 0Oz-dizenleme ve 6z-diizenlemeli
o6grenme tanimlari birbiriyle iliskili olarak 1980'lerde ortaya ¢ikmistir. Onlara gore 6z-dizenleme
ile 6z-dlzenlemeli 6grenme terimleri birbirinden farkli ancak birbiriyle iliskili olup 6z-
diizenlemeli 6grenme akademik 6grenme kapsaminda yer almaktadir. Oz-diizenleme, zihinsel
bir yetenek ya da akademik bir performans becerisi degil, 6grencilerin zihinsel yeteneklerini
akademik becerilerine donustiirmeleri yoluyla kendilerini yonetme sirecidir (Zimmerman, 2002).
Oz diizenleme “kisinin grenme siirecini baska insanlara veya cevresine bagimli olmadan kontrol
edebilme yetenegi” anlamina da gelmektedir (Israel, 2007). Dolayisiyla 6z-diizenlemeli 6grenme,
ogrencilerin  kendi  6grenmelerini  kendi  becerileri  dogrultusunda  gerceklestirip
sekillendirebildikleri aktif bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Oz-diizenlemeli 6grenmenin bir diger
tanimi ise, “bireyin 6grenmede bagimsiz oldugu ve bilis, motivasyon ve 6grenme surecini
dizenledigi 6zglin bir stre¢” seklindedir (Ozan, Celik ve Kincal, 2014). De Smul, Heirweg, Van
Keer, Devos ve Vandevelde (2018) de 0z-diizenlemeli 6grenmenin Ustbilis, motivasyon ve bilig
olarak ¢ ana bilesenden olustugunu belirtmektedir. Michalsky ve Schechter'a (2013) gore
yapilan bazi arastirmalar, yiksek basari gésteren 6grencilerin ayni zamanda yiksek derecede 6z-
dizenlemeye sahip oldugunu ve 6z-diizenleyici 6grenme 6gretiminin 6grencilerin akademik
performanslarini arttirdigini gostermektedir. Literatlirde zz-dlizenlemeli 6grenmenin akademik
basar (Haslaman ve Askar, 2007; Olakanmi ve Gumbo, 2017; Paris ve Paris, 2001; Zimmerman,
1990; Zimmerman ve Bandura, 1994) ve motivasyon uzerinde (Lavasani, Mirhosseini, Hejazi ve
Davoodi, 2011; Mahmoodi, Kalantari ve Ghaslani, 2014; Pintrich, 1999) olumlu etkisinin oldugunu
ortaya koyan pek cok calisma yer almaktadir.

Olakanmi ve Gumbo (2017), 6grencilerin soyut konulari anlamli ve basarili bir sekilde
ogrenebilmeleri igin 6z-duzenlemeli 6grenme stratejilerinin 6nemli oldugunu belirtmektedir.
Arastirmacilar calismalarinda ayrica, 6z-dizenlemeli 6grenme Ogretiminin basari ve Ustbilis
Gzerinde olumlu etkisinin oldugu sonucuna da ulasmislardir. Dolayisiyla bu ifadelerle de 6gretim
sUrecinin etkin bir 6gesi olan 6gretmenlerin 6gretim sirecinde, 6grencilerin 6z-dizenlemeli
o6grenme stratejilerini  uygulamalarina yonelik bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmalari
gerektigine isaret edilmektedir.

Oz-diizenlemeli 6grenme stratejileri terimi, bir 6grenme hedefine daha etkin bir sekilde
ulasmayi amaglayan somut faaliyetleri tanimlamak icin kullanilmaktadir (Dignath ve Buttner,
2008). Zimmerman (1989) 6z-dlzenleyici 6grenme stratejilerini, dgrencilerin amacladiklari bilgi
ve becerileri elde etmek icin kullandiklari islemler ve yontemler olarak aciklamistir. Boekaerts ve
Corno’nun (2005) ifadesine gore 6z-dlzenleyici 6grenme stratejileri hakkinda calisan kuramcilar,
o6grenmelerini 6z-diizenleyen 6grencilerin aktif ve yapici bir anlam Gretme sirecine girdigini ve



bu amacgla da 6grenme ve motivasyonlarini etkilemek icin gereken duygu, dislince ve
eylemlerini uyarladiklarini belirtmektedir.

ilgili literatiirde &z-diizenlemeli &grenme stratejilerine yonelik cesitli siniflandirmalar
(Boekaerts ve Corno, 2005; Garcia ve Pintrich, 1994; Pintrich, 1999, Weinstein ve Mayer, 1986,
Winne, 2011; Zimmerman ve Pons, 1986) yer almaktadir. Ornegin Pintrich (1999) 6z-diizenlemeli
dgrenme stratejilerini biligsel, Ustbiligsel, motivasyonel stratejiler ve kaynak yonetimi stratejileri
olmak Uzere dort temel sinifta ele almistir. Zimmerman ve Pons (1986) 6z degerlendirme,
organize etme ve donUstlirme, hedef belirleme ve planlama, bilgiyi arastirma gibi 6geler iceren
14 adet strateji siralamaktadir. Winne ve Hadwin Modeli (Winne, 2011) ise 6z-dlizenlemeli
o6grenme stratejilerini gorev tanimi, hedef belirleme ve planlama, galisma taktikleri ile stratejileri
uygulama ve Ustbilissel olarak calismaya uyarlama seklinde dort asamada aciklamaktadir.
Arastirmacilar arasinda siniflandirmaya iliskin bir fikir birligi olmasa da s6z konusu stratejiler,
genel hatlaryla belirli kategoriler altinda toplanabilmektedir. Ornegin Panadero’ya (2017) gére
Zimmermann, Pintrich ve Boekaerts siniflandirmalari motivasyon ve duygu odakli stratejiler
olarak; Zimmermann, Pintrich, Winne ve Hadwin siniflandirmalari ise Ustbiligsel stratejiler olarak
ele alinabilmektedir

Waeytens, Lens ve Vandenberghe'e (2002) gore 6grenciler, okul kariyerleri araciligiyla
6zdizenlemeli 6grenmelerini gelistirmeli ve Ogretmenler de &grencilerin  6z-dizenlemeli
6grenme beceri ve davranislarini gelistirmelerine yardimcr olmak igin, 6z-dizenlemeli
dgrenmeye yonelik icerik bilgilerini, pedagojik icerik bilgilerini ve genel pedagojik bilgilerini
gelistirmelidirler (Michalsky, 2014). Bunun yani sira 6gretmenlerin 6grenme-6gretme ortamini,
ogrencilerin  6z-dizenleme becerilerini gelistirmelerine ydnelik dizenlemeleri gerekir. Bu
noktada 6gretmenlerin sinif icinde ilgili uygulamalara yonelik 6z-yeterlik inanglarinin yiksek
olmasi beklenir. Clnkl "6z-yeterlik inanci bireylerin, yasamlarini etkileyen olaylari etkileme
yeteneklerine olan inanglandir” (Bandura, 2010). Ogretmen 6z-yeterligi ise “bir 6gretmenin
egitimde cikabilecek sorunlar karsisinda, ¢c6ziim yollari Uretebilmeye ve yapabilecedi faaliyetleri
ne kadar iyi yapabildigine yonelik inancl” (Kacar ve Beycioglu, 2017) ve kisaca "6gretmenin
ogrenci performansini  etkileme yetenedine yonelik inanc” (Ashton, 1984) seklinde
tanimlanmistir. Yapilan arastirmalar 6z-yeterlik inanci yiiksek olan 6gretmenlerin 6gretim
strecinde yer alan temel konulari basariyla yurattiklerini (Kiremit, 2006), 6gretimle ilgili yeni
fikirlere acik olduklarini (Lee, Cawthon ve Dawson, 2012), 6grencileri icin daha iyi yasantilar
olusturduklarini (Oguz, 2009), daha etkili 5grenme ortamlari olusturup daha az stres yasadiklarini
(Chan, 2003), 6grenci basarisini ve motivasyonunu etkileyebileceklerine inandiklarini (Tschannen-
Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998) ve hatta bu inancin 6grenci basari ¢iktilarini olumlu
etkiledigini (Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone, 2006; Roberts, Henson, Tharp ve Morena,
2001; Tschannen-Moran ve Johnson, 2011) ortaya koymaktadir.

Ogretmen &z-yeterligi Uzerine yuritilen arastirmalar “6gretmen 6z-yeterlik inancl”
seklinde genis baglamda ele alinabildigi gibi 6z-yeterligin spesifik bir alan Gzerine ¢alisiimasi da
mumkindur. Bu noktada ogrencilerin en basta hayat boyu 6grenenler olmasinda ve diger
aciklamalarla birlikte ©nemi acikca ortada olan 06z-dlzenlemeli 6drenme stratejilerini
uygulamalar noktasinda kritik dneme sahip 6gretmenlerin ilgili uygulamalara yonelik 6z-
yeterliklerinin yiksek olmasi gerekmektedir. Buna gére 6gretmenlerin 6z-diizenlemeli 6grenme
stratejilerini uygulamaya yénelik 6z-yeterliklerinin arastinimasi énem kazanmaktadir. ilgili
literatUr incelendiginde uluslararasi alan yazinda De Smul vd. (2018) tarafindan gelistirilen 6lcege
rastlanmistir. Ulusal alan yazin incelendiginde Ozan, Celik ve Kincal'in (2015) égretmenlerin 6z-
diizenlemeli 6grenmeye iliskin yargilarini ortaya koymayi saglayan Oz-Diizenlemeli Ogrenme
Ogretmen inang Olcegi'ni Tirk Kiltiriine uyarladiklari; Haglaman ve Askar'in (2015) dgrencilerin
Oz-dlzenleyici 6grenmelerinin  ve 6gretmenlerin  6z-dlzenleyici 6grenmeyi destekleyen
davraniglarinin arastiriimasinda kullanilabilecek 6lgme araci gelistirdikleri gorilmustir. Ancak
ogretmenlerin 6z dlzenlemeli 6grenme uygulamalarina yonelik 06z-yeterlik inancinin
belirlenebilecegi gecerli ve glvenilir bir dlgme aracina ulusal alan yazinda rastlanmamistir. Bu
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baglamda bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin 6z dizenlemeli 6grenme stratejilerini
uygulamalarina yonelik 6z-yeterliklerini ortaya koymayi saglayan De Smul vd. (2018) tarafindan
gelistirilen 6lgme aracini Tirk kdlttriine kazandirmaktir. S6z konusu olgek giincel olmasi,
arastirmacilarin da belirttigi Uzere dogrudan 6z-dlzenlemeli 6grenmeye ydnelik olmasi ve teori
tabanlh olarak ele alinmasi munasebeti ile ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Bu arastirma, Turkiye
alan yazininda ilgili ttrden bir 6lgme aracinin olmamasi sebebiyle dnemli gérilmektedir.

YONTEM

Bu arastirmada Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalarn Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'ni Tiirk
Kiltlrine uyarlamak ve 6lgegin psikometrik niteliklerini ortaya koymak amaglanmistir. Asagida
ilk olarak Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalar Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'nin orijinal formu
hakkinda bilgi sunulmus, sonrasinda eldeki arastirmada gerceklestirilen uyarlama sireci
hakkinda detayh bilgi verilmistir.

Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalan Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi Orijinal Form

Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'nin orijinal formu
ingilizce'dir ve 6lcek De Smul vd. (2018) tarafindan 6gretmenlerin siniflarinda éz-diizenlemeli
6grenme uygulamalari Uzerine kendi yeterliklerini ortaya koymak amaciyla gelistirilmistir.
Arastirmacilar alan yazin taramalari sonucunda 6z-dlzenlemeli 6grenme 6gretiminin “dogrudan
ogretim” ve "dolayli 6gretim” olmak Uzere iki boyuttan olustugunu belirlemisler ve bu boyutlara
yonelik toplamda 24 madde yazmiglardir. Arastirmacilar madde yaziminda maddelerin 6zellikle
o6gretmenlerin gozlenebilen eylemlerine donlk olmasina, —ebilmek, -abilmek seklinde yeterlik
ifade etmesine ve cevap seceneklerinde eyleme yonelik yeterligin derecelendirilmesine dikkat
ettiklerini ifade etmislerdir. Buna gore 6lgekte yer alan tim maddeler “How well can you" ifadesi
ile baslamakta ve ogretmenlerin ilgili maddelere yonelik yeterliklerini derecelendirmesini
icermektedir. Olcek “Hic yapamam (cannot do at all)” “Sinirli diizeyde yapabilirim (can do
limitedly)” "Orta dlizeyde yapabilirim(can do moderately)” "Blyik &lciide yapabilirim (can do
certainly” ve "Mukemmel yapabilirim (highly certain can do)” seklinde besli Likert tipi yanitlama
skalasina sahip olup 6lcegin orijinalinde yer alan 5.madde 6rnegin su sekildedir: “How well can
you inform your students about the importance and usefulness of self-regulated learning
strategies?”

Olcegin 24 madde ve “"dogrudan dgretim” ve “dolayli égretim” boyutlarinda yer alacag
disunillen deneme formu, gecerlik ve glvenirlik ¢alismalarinin yapilmasi amaciyla toplam 331
sinif 6gretmenine uygulanmistir. Yapi gegerligini incelemek lzere 166 6gretmenden olusan ilk
grubun verisi agimlayici faktor analizi (AFA), 165 o6gretmenden olusan diger grubun verisi
dogrulayici faktor analizi (DFA) calismalari igin ikiye ayrilmistir. AFA sonucuna gore ¢ madde (8,
20, 24) 6lcme aracindan ¢ikariimis ve dort faktér, 21 maddeden olusan nihai form elde edilmistir.
Arastirmacilarin ilgili literatir incelemeleri neticesinde ilk olarak “dogrudan 6gretim” ve “dolayh
ogretim” boyutlarini olusturduklari ve 6lcek maddelerini bu boyutlara gére yazdiklari ifade
edilmistir. ilgili analizler neticesinde “dolayli 6gretim” boyutu icin yazilan maddelerin 3 alt grupta
toplandigi tespit edilmistir. Daha agik bir ifade ile 6lcek "dogrudan 6gretim”, “secenekler sunma”
“gelistirici ve karmasik etkinlikler sunma” ile "degerlendirme sirecinin insasi” olmak Uzere 4
faktorden olusmaktadir. Sonrasinda 6lgegin 21 maddelik dort faktorli yapisinin DFA ile de
dogrulandidi tespit edilmistir. Orijinal 6lcek maddeleri literatlire dayali olarak gelistirildiginden
eldeki arastirmada arastirmacilar dlcegin Ingilizce versiyonundan elenen maddelerin Tiirk
Kiltirinde calisabilecegini  disiinmis ve 24 maddeden olusan deneme formunun
uygulanmasina karar verilmistir.



Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalan Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'nin Uyarlanmasi

Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'ni uyarlamak (zere
yuritilen islemler asagida detayl sekilde agiklanmistir.

ilk olarak alan yazin taramasi yapilmis ve Ogretmenlerin Oz-diizenlemeli Ogrenme
Uygulamalari bakimindan Oz-yeterliklerini belirlemeye yoénelik élcme araclar incelenmistir.
Dogrudan ilgili amaca hizmet eden De Smul vd. (2018) tarafindan gelistirilmis olan &lcege
ulasilmistir. Olcegin yeni olmasi, dlcedi gelistiren arastirmacilarin da belirttigi Gizere dogrudan
0z-diizenlemeli 6grenmeye yonelik olmasi ve teori tabanh olarak ele alinmasi, aractaki
maddelerin Turk Kiltiriine uygun olmasi ilgili 6lcedin uyarlanmak Uzere secilmesinde belirleyici
faktor olmustur. Sonrasinda ilgili 6lgegi gelistiren arastirmacilardan o6lcedi uyarlamak Uzere e-
posta araciligi ile gerekli izinler alinmistir. Olcegin orijinal formu bes kisilik cevirmen grubuna
gonderilmis ve ¢evirmenlerden 6lcek maddelerini Turkgeye cevirmeleri istenmistir.

ilk gevirilerin ardindan arastirmacilar 6ncelikle “How well can you present challenging
exercises that can be solved in different ways?” seklinde soru ctimlesi halinde olan orijinal 6lcek
maddelerinin fiiller ve yeterlik ifadelerinin Tirk¢e'de tam karsilanmasi bakimindan egitim
fakultesinde farkli branglarda (Turkce Ogretmenligi, ingilizce Ogretmenligi, Egitim Programlari ve
Ogretim, Olgme ve Degerlendirme, Egitim Yénetimi ve Denetimi) doktorasini tamamlamis 7
kisiden olusan uzman grubun da gorisi dogrultusunda maddelerin dnermeler seklinde
yazilmasinin daha dogru olacagina karar vermislerdir. Buna gore 6rnegi verilen cimle Turkge'ye
“Farkli yollarla ¢oziilebilecek zorlayici alistirmalar sunabilirim.” seklinde cevrilmistir. Yine “How
well (ne kadar iyi?)" ifadesinin de yanitlarda kargilanmasi amaciyla Olcme ve Degerlendirme
alaninda doktora derecesine sahip 3 ayr uzmandan goris alinmistir. Buna gore
derecelendirmenin 5 dereceden ve iki ucunda hi¢ yapamam-cok iyi yapabilirim yanitlarindan
olusan dogrusal 6lcek halinde olusturulmasina karar verilmistir. Ardindan 6lcek maddelerinin
Tirkce versiyonu bir ingilizce dil uzmaninca yeniden ingilizceye cevrilmistir. Olcegin orijinali ve
Tirkce'den ingilizce'ye cevirilen maddelerin tutarliigina iliskin iki dilbilimciden uygunluk gérisii
alinmistir. Cevirilerin tamamlanmasinin ardindan arastirmacilar cevirilerin uygunlugunu son
olarak kontrol etmis ve 24 maddeden olusan taslak form olusturulmustur. ilgili formun basina
katimci 6gretmenler icin 6z dizenlemeli 6grenme stratejilerine iliskin kisa bir bilgilendirme
metni eklenmistir.

Olcek uyarlama calismalarinda ilk olarak AFA sonrasinda DFA islemlerinin yiritilmesi
uygun gortlmektedir (Joreskog ve Sérbom, 1993). Bu ylzden bu arastirmada da ilk olarak AFA
sonrasinda DFA yapilmistir.

Arastirma Gruplari

De Smul vd. (2018) arastirmalarinda, gelistirdikleri dl¢egin her diizeyden (ilkokul-ortaockul-
lise) 6gretim kademesinde gorevli 6gretmenlere uygulanabilecedini ifade etmisler ve verilerini
sinif 6gretmenlerinden toplamislardir. Bu arastirmada da benzer bir yaklasim izlenmis ve
arastirma farkli ilkokullarda goérev yapmakta olan 561 sinif 6gretmeninin  katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirma gruplarini belirlerken ilk olarak ulasilabilirlik ilkesi dikkate alinmis,
arastirma Gaziantep ili merkez ilcelerinde yurttulmustir. AFA ve DFA uygulamalarinin farkl
gruplarla ylruttilmesi gerekmektedir (Fabrigar, Wegener, MacCallum ve Strahan, 1999). Bu
nedenle bu arastirmada da Oncelikle 300 6gretmenden elde edilen veriler Uzerinde AFA,
ardindan 261 6gretmenden toplanan veriler tGzerinde DFA uygulamasi gerceklestirilmistir. AFA
grubu mesleki tecriibesi 1 yildan 44 yila kadar degisen 181 kadin 119 erkekten olugmaktadir.
DFA grubu mesleki tecriibesi 1 yildan 41 yila kadar degisen 163 kadin 98 erkekten olusmaktadir.
Yapilan t-test ve ki-kare analizlerine gore gruplarin mesleki tecriibe (p=.415) ve cinsiyet (p=.607)
acisindan farkhilasmadigi bir diger deyisle benzer oldugu belirlenmistir. Olcegin givenirlik ve
olclt gecgerligi calismalar yine DFA grubundaki 6gretmenlerden elde edilen veriler lzerinden
gerceklestirilmistir.
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Cattell (1978) AFA icin begsli Likert tipi bir 6lgme aracindaki toplam madde sayisinin bes
kati buyukligin yeterli olacagini ifade etmektedir. Kline (2011) da DFA i¢in tahmin edilen
parametre sayisinin 10 katinin yeterli olacagini ifade etmektedir. Buna gore eldeki arastirmada
AFA icin 300 ve DFA icin 261 drneklem buyukltkleri yeterlidir.

Verilerin Analizi:

Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-yeterlik Olcedi'nin yapi gegerligini
ortaya koymak Uzere ilk olarak AFA sonrasinda elde edilen yapinin Tirk Kilttrinde dogrulanma
durumunu ortaya koymak tizere de DFA uygulanmistir. Olclit gecerligi icin dlcegin bitiini ve alt
boyutlar arasindaki korelasyona bakilmistir. Olcegin givenilirligini belirlemek Uzere ise dlcegin
tamaminin ve alt boyutlarinin Cronbach-alfa i¢ tutarlilik katsayilari, madde-toplam korelasyonlari
ve madde ayirt edicilikleri incelenmistir. ilgili analizler IBM SPSS 20.0 ile IBM SPSS AMOS
programlari aracihigiyla yGrattlmdastar.

BULGULAR

Arastirmada AFA uygulamasindan 6nce, Orneklem buyukliginin yeterligini ve &rneklemin
faktorlesmeye uygunlugunu incelemek Uzere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiresellik
Testi degerleri incelenmistir. Eldeki veri setinin faktdrlesmeye uygunlugunun gdéstergelerinden
biri olan KMO degeri .94 olarak hesaplanmistir. Kalayci'ya (2005) gére KMO degerinin .50'den
fazla olmasi, faktor analizine devam edilebilecegini soyler ve .94 “cok iyi" olarak
degerlendirilebilir. Barlett Kiresellik Testi sonucu da anlamlidir [X* =3954.510, sd=231, p<.01].
Buna gore eldeki veri setinin AFA icin uygun oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2005). Oz-diizenlemeli
Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'nin  AFA sonuglari Tablo 1'de yer
almaktadir.

Tablo 1:
Oz-diizenlemeli 6Grenme uygulamalart 6gretmen éz-yeterlik 6lceginin acimlayict faktér
analizi sonucu

Faktor 1: Dondiirilmis Faktor 2: Dondiiriilmiis Faktor 3: Dondirilmis
Dogrudan Faktor Secenek Faktor Etkinlik sunumu Faktor
ogretim Yiik Degeri sunma Yiik Degeri ve Yiik Degeri
degerlendirme
siireci
m1 .55 m9 .61 m14 .50
m2 .55 m11 .80 m15 .51
m4 .85 m12 91 m16 .54
m5 .83 m13 .89 m17 72
mé .90 m18 .67
m7 .84 m19 71
m8 .58 m20 83
m21 .85
m22 .76
m23 .65
m24 67
Ozdeger: 1.39 Ozdeger: 1.91 Ozdeger: 10.03
Aciklanan Varyans: %6.31 Aciklanan Varyans: %8.69 Aciklanan Varyans: %45.57

Aciklanan Toplam Varyans: %60.57

Temel bilesenler analizi ile yuritilen AFA calismasinda ilk olarak maddelerin faktor yikleri
incelenmistir. Her bir madde 6zelinde faktor yiklerinin en az .40 olmasi ve yalnizca tek faktorde
yuksek faktor ylkine sahip olmasi temel alinmistir. Kline’a (2011) gore herhangi bir faktérdeki
bir maddenin faktér yikinin baska bir faktordeki yiiki ile arasinda en az .1 fark olmaldir. Bu
kritere gore ilk olarak 10 numarali madde elenmistir. 10.madde elendikten sonra AFA islemi



tekrarlanmis ve yeni analiz neticesinde 3.maddenin de elenmesine karar verilmistir. Ardindan
tekrarlanan analizler (zerine o6lgegin 3 faktorden olustugu, ilgili 3 faktoriin Glgege iliskin
varyansin toplamda % 60.57'sini acikladigi belirlenmistir. Olcegin alt boyutlari birbiri ile yiiksek
iliski gosterdiginden (bkz: Tablo 3) direct oblimin doéndirme ydntemi secilmistir. Faktor
dondirme isleminin ardindan 1. faktérin 7 madde (1.2.4.5.6.7.8 numarall maddeler), 2. faktorin
4 madde (9.11.12.13 numarali maddeler), 3. faktorin 11 maddeden
(14.15.16.17.18.19.20.21.22.23.24 numarali maddeler) olustugu goérilmdastdr.

Oz-diizenlemeli 6grenme uygulamalari dgretmen 6z-yeterlik 8lcegi'nin “dogrudan
ogretim” olarak isimlendirilen ilk boyutunda yedi madde yer almakta ve maddelerin direct
oblimin déndiirme yontemiyle dondiirllmis faktor yikleri .55 ve .90 arasinda degismektedir. Bu
faktoriin  tek basina acikladigi varyans %6.31'dir. Olcegin “Secenekler sunma” olarak
isimlendirilen ikinci faktoriinde dort madde bulunmakta ve maddelerin dondirtlmus faktor
yukleri .61 ve .91 arasinda degismektedir. Secenekler sunma faktori tarafindan aciklanan varyans
%8.69'dur. Olcegin “Etkinlik sunma ve degerlendirme siireci” olarak isimlendirilen Gclinci
faktoriinde de on bir madde bulunmakta ve maddelerin donduriilmis faktor yikleri .50 ve .85
arasinda degismektedir. Etkinlik sunma ve degerlendirme sureci faktdri tarafindan agiklanan
varyans %45.57'dir.

Eldeki sonuclar Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi'nin
orijinal formuyla kiyaslandiginda oncelikle orijinal formda yer alan 3 ve 10. maddelerin Tirk
kiltirinde elendigi, orijinal Olcekte elenen 8, 20, 24.maddelerin Tirk kultirinde calistigi
gorulmustlr. Faktorler bakimindan orijinal formda yer alan “gelistirici ve karmasik etkinlikler
sunma” ile "degerlendirme sirecinin insasi” boyutlarinin Tirk kiltirtiinde tek boyutta toplandig,
bunun disinda 6l¢edin 24 maddeden olusan deneme formuyla birebir 6rtistigin
gorilmektedir. Oz-diizenlemeli 8grenme uygulamalari 6gretmen 6z-yeterlik dlcegi'nin AFA
sonucunda ortaya konan 22 maddelik ¢ faktorli yapisi, DFA ile de incelenmistir. DFA icin
Maksimum olabilirlik (ML) kestirim yontemi tercih edilmis, bunun icin gecerli varsayimlarin
saglandigi tespit edilmistir. Olcekte yer alan 22 maddeye ait ortalama, standart sapma, carpiklik
ve basiklik degerleri Tablo 2'de; korelasyon tablosu ise Ek 2'de sunulmustur.

Tablo 2:
Maddelere ait ortalama, standart sapma, carpiklik, basiklik degerleri
Madde No Aritmetik Standart Modde No Aritmetik Standart
Ortal Saf Garpiklik Basiklik Ortal Say Garpiklik Basikiil
m1 4.000 789 -378 -419 m14 4245 765 -760 .066
m2 4157 719 -.369 -.578 m15 4418 667 -795 -130
m4 4.088 .806 -.517 -.391 m16 4.130 817 =713 .220
m5 4.180 771 -.524 -.525 m17 4.134 785 -577 -236
mé 4.046 788 -414 -447 m18 4.207 736 -406 -.863
m7 4123 734 -314 -716 m19 4.261 735 -570 -542
m8 4.188 754 -705 521 m20 4.103 837 -.594 -.194
m9 4241 733 -707 487 m21 4310 728 -.855 754
m11 4226 774 -1.017 1.605 m22 4307 732 -787 424
m12 4230 745 -.850 994 m23 4322 731 -.941 1.029
m13 4.195 792 -831 594 m24 4.150 849 -747 132

DFA sonucu elde edilen uyum indisleri CFl .951, TLI .944, RMSEA .063, SRMR .042 seklinde
belirlenmistir. Buna gore olcegin Ug faktorli yapisinin DFA'ya tabi tutulmasinin ardindan elde
edilen uyum indislerinin ki-kare degeri harig [X2 =409.196 (p=.000)] "kabul edilebilir" ve
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“mukemmel uyum” sinirlari icerisinde bulundugu (Cokluk, Sekercioglu ve Buylkoztirk, 2010)
gorilmektedir. Buna gore ilgili yapinin gecerli bir model oldugu ifade edilebilir. Sekil 1'de de
olcegin 3 faktorli modeline ait standardize edilmis faktor ylkleri sunulmustur.

faktor1
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Sekil 1. Oz-Diizenlemeli Ogrenme Uygulamalart Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi

Sekil 1'de goriildigu gibi maddelerin faktor yikleri .66 ile .87 arasinda yer almaktadir. Bu
degerler Olcekteki biitiin maddelerin 6rtiik degiskeni aciklamada yeterli t degerlerinin oldugunu
gostermektedir.

Olciit gecerligi

Olcegin 6lciit gecerligine kanitlar Gretmek amaciyla dlcek toplam puani ve faktérler arasi
korelasyon katsayisi (r) hesaplanmistir. Bulgular Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3:
Olcek toplam puant ve faktérleri arasindaki korelasyonlar
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Toplam r .929** .819** .969**
Faktor 1 r .658** .850**
Faktor 2 r 732%*

** Korelasyon .01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3'e gore 6lgegin toplam puani ile faktorleri arasinda yiiksek, pozitif ve anlamli iligki
vardir. Diger deyisle Olcegin geneli olcut olarak kabul edildiginde, olcek alt faktorleri ile
uyumludur.



Giivenirlik

Guvenirlik calismalar kapsaminda Cronbach's Alpha, Omega veya CR degeri (Sen, 2020)
hesaplanabilir. Bu arastirmada guvenirlik katsayisi icin DFA verileri Uzerinden 2 maddenin
elenmesi ile 22 maddelik nihai hali olusturulan &lcegin geneli ve alt boyutlarina iliskin
Cronbach's Alpha dederi hesaplanmistir. Hesaplanan Cronbach's Alpha glvenirlik katsayisi
Olcegin geneli igin .962; dogrudan 6gretim boyutu igin .921; secenekler sunma boyutu icin .884;
etkinlik sunma ve degerlendirme boyutu igin .932 olarak hesaplanmistir. .70 ve Uzerindeki
glvenirlik katsayisi referans (Bernardi, 1994) kabul edildiginde elde edilen degerlerin dlgegin
glvenirligine kanit olusturdugu sdylenebilecektir.

Olcegin ic tutarlihgina ek kanitlar iiretmek amaciyla madde-toplam korelasyonu ve %27'lik
alt grup(n=71)-Ust grup(n=71) madde ayirt edicilik degerleri de hesaplanmistir. Tablo 4'te 6lcme
aracinda bulunan her bir maddeye iliskin madde-toplam korelasyonu ile %27'lik alt grup-Ust
grup puanlari arasindaki farka ait t testi bulgular sunulmustur.

Tablo 4:
Madde Toplam Korelasyonlart (MTK) ile %27'lik alt grup—iist grup puanlart arasindaki
farka iliskin t testi sonuclart

Faktor 3
Faktor 1 Faktor 2
Etkinlik sunma ve degerlendirme
Dogrudan 6gretim Secenekler sunma o
siireci
Madde MTK t Madde MTK t Madde MTK t
m1 745 16.355* m9 124 14.434* m14 723 14.525*%
m2 746 16.763* m11 667 12.936* m15 748 13.990*
m4 759 13.818* m12 733 13.212* m16 768 16.270*
m5 179 17.810* m13 .703 13.757* m17 .697 14.688*
mé6 .808 18.939* m18 847 23.995*
m7 .780 16.459* m19 .750 16.914*
m8 746 12.936* m20 726 15.276*
m21 799 17.362*
m22 793 16.533*
m23 723 12.907*
m24 .692 15.710*
*p<.01

Tablo 4'te goruldigu Uzere, madde toplam korelasyonlari .667 ile .847 arasinda
degismektedir. Korelasyonlarin timu istatistiksel olarak .01 diizeyinde anlamhdir. Bu bulgu
6lgme aracinda yer alan maddelerin her birinin dlcedin genel toplam puani ile pozitif, orta ve
yuksek dlzeyde iliskili oldugunu sdylemektedir. Daha acik ifade ile 6lgcekte yer alan her bir
madde Olcek ile tutarlidir. Tabloda ayrica gorildigu Uzere t testi degerleri de; 12.907 ile 23.995
arasinda degismektedir ve t degerlerinin timi istatistiksel olarak .01 dizeyinde anlamlidir. Bu
bulgu da maddelerin tamaminin ayirt edici oldugunu goéstermektedir.

SONUC ve ONERILER

Eldeki arastirmada Oz-diizenlemeli Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi'ni
gelistiren arastirmacilar tarafindan orijinal formdan AFA sonucunda ¢ikarilmasina karar verilen 8,
20, 24 numarali maddelerin Turk Kiltiri'nde calisip calismadigi incelenmistir. Bir baska deyisle
arastirmacilarin  6lcedin  deneme uygulamasi icin hazirladigi 24 maddelik ilk halinin
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uygulanmasina karar verilmistir. Tirk Kultiriine uyarlama strecinde, gegerlilik ¢alismasi icin
Olcegin yapi gegerligi icin AFA ve DFA; olgut gecerligi icin 6lgcegin toplam puani ile alt
boyutlarindan elde edilen puanlar arasi korelasyon hesaplanmistir. Olcegin giivenirlik calismasi
kapsaminda da 6lcegin tamaminin ve faktorlerinin Cronbach-alfa i¢ tutarlilik katsayilar, madde —
toplam korelasyonlari ile %27'lik alt grup(n=71)-Gst grup(n=71) madde ayirt edicilikleri
hesaplanmistir. Yirittlen gegerlik ve glivenirlik analizlerine gore, dlcedin ilk halindeki 3 ve 10
numarali maddelerin disindaki tim maddelerin Tirk Kiltiri'nde calistigi tespit edilmistir.
Arastirmada gergeklestirilen analizlerin timu, uyarlanan 6l¢me aracindan elde edilen sonuglarin
gecerlik ve giivenirligine kanit olarak sunulabilir. Olcegin son formu Ek 1'de sunulmustur. Olcek
olumsuz madde icermemektedir ve 6lcekten alinabilecek puan en az 22 en ¢ok 110'dur.

ilgili alanda 6gretmenlerin 6z-diizenlemeli 6grenme uygulamalarina iliskin 6z-yeterliklerini
ortaya koymayi saglayacak bir 6lgme aracinin yer almamasi eldeki ¢alismayi gerekli ve 6nemli
kilmaktadir. Olcek, sinif égretmenleri ile uyarlanmistir ancak 6lcedi gelistiren arastirmacilar
maddelerin ilkokullar igin 6zel olarak hazirlanmadigini, her dizeyden (ilkokul-ortaokul-lise)
ogretim kademesinde gorevli 6gretmenlere yeni bir uyarlama sirecine ihtiya¢ duyulmaksizin
uygulanabilecegini ifade etmislerdir. Gegerlik ve glvenirligi kanitlanan eldeki 6lcek ile
ogretmenlerin 6z-dlzenlemeli 6grenme uygulamalarina iliskin alt boyutlardaki 6z-yeterlikleri
belirlenerek eksiklikler giderilebilir. Daha acik ifade ile 6lcekten elde edilecek sonuglar ile
o6gretmenlerin 6z-dlzenlemeli 6grenme uygulamalarinda kendilerini yetersiz hissettikleri alanlar
ortaya konularak bu alanlar gelistirici calismalar yapilabilir. Boylece sinif i¢i 6gretim sirecleri
ogrenenlerin 21.yy becerilerinden 6grenmeyi 6grenme becerilerini edinmelerinde daha etkili
hale getirilebilir. Nitekim arastirmanin giris béliminde de detaylica ifade edildigi gibi 6gretmen
inanci hem o6gretmenin kendi davranislarini hem de 6grenci davranislarini belirleyen etkiye
sahiptir.

Olcegin orijinal halinde kabul edilen 21 maddeden olusan dért faktérli yapr icin de DFA
yapilabilir. ilgili yapinin Turk Kiltiri'nde calsip calismadigi incelenebilir. Diger yandan dlcegi
gelistiren arastirmacilarin arastirmalarinda dnerdigi gibi bu 6lcek spesifik bir alana kolayca
uyarlanabilir (6rnegin matematik dersinde 6z-dizenlemeli 6grenme uygulamalari 6z-yeterligi)
bdylece farkh alanlarda 6z-diizenlemeli 6grenme uygulamalari arasindaki fark incelenebilir. TGm
bunlarla birlikte 6lcekten elde edilecek puanlarda dgretmenlerin kendilerini degerlendirdigi ve
elde edilen sonuglarin bu sinirlilik icerisinde degerlendirilmesi geregi g6z o6niinde
bulundurulmalidir. Bu baglamda gelecek calismalarin hem 6lcek yanitlari hem de 6lcege yanit
veren ogretmenlerin goézlemlendigi karma yaklasimlar seklinde dizenlenmesi daha gercgekgi
sonuclar ortaya koyabilir.
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Abstract

The present study was carried out to adapt the “Teacher Self-efficacy Scale to
Implement  Self-regulated Learning” to Turkish culture and to analyse its
psychometric properties in order to determine the self-efficacy of teachers in self-
regulated learning practices for their classrooms. Research data were collected from
561 primary school teachers. Exploratory Factor Analysis was performed with a data
set of 300 teachers to test the construct validity of the scale, and then Confirmatory
Factor Analysis was conducted through a data set of 261 teachers independent of the
former one. Based on the validity and reliability studies, a 22-item three-factor
structure was confirmed namely self-efficacy for direct instruction, self-efficacy for
providing choices, self-efficacy for providing tasks, and evaluating. As a result, it can
be alleged that the Turkish form of the Teacher Self-efficacy Scale to Implement Self-
regulated Learning is a valid and reliable instrument to be used to determine the
teachers’ self-efficacy in self-regulated learning practices.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: This study aimed to adapt a valid and reliable instrument to Turkish culture to reveal the
self-efficacy of teachers in self-regulated learning strategies. It is regarded to be important due to
the lack of a similar scale in Turkish literature.

Method: It was a descriptive study as part of the quantitative research methods. The original form
of the Teacher Self-efficacy Scale to Implement Self-regulated Learning was developed by De Smul
et al (2018) in English. The motives in selecting the scale to be adapted were that it was a recent
and original scale and it comprised favourable items for Turkish Culture. The original form of the
scale was forwarded to a group of five translators to translate the scale items into Turkish. During
the adaptation phase, CFA was performed after EFA. The principle of attainability was primarily
taken into consideration in determining the research groups, and the study was conducted in the
central districts of Gaziantep. The EFA and CFA procedures should be carried out with different
participating groups (Fabrigar, Wegener, MacCallum & Strahan, 1999). Thus, Exploratory Factor
Analysis was initially performed with a data set obtained from 300 teachers, and it was followed
by a confirmatory factor analysis with a different data set of 261 teachers. According to the t-test
and chi-square analysis, it was determined that the groups did not differ in terms of professional
seniority (p=.415) and gender (p=.607). That is to say, the groups were found to be similar. The
reliability and criterion validity studies of the scale were also performed on the obtained data with
teachers in the CFA group. The correlation between the whole scale and its sub-dimensions was
examined for criterion validity. The Cronbach’s alpha internal consistency coefficients, item-total
correlation, and item discrimination indices for the entire scale, and its sub-dimensions were
estimated to test the reliability of the scale.

Findings: Before employing EFA, Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) [94] and Barlett Sphericity Test
[X*=3954.510, df=231, p <.01] were scrutinized for the adequacy of the sample size and the
suitability of the sample for factor analysis, and EFA was performed after determining the
acceptability of these scores. The EFA analysis was primarily based on the fact that each item
should have at least a factor load of .40 and have a high factor load for only one factor. Based on
these criteria, the 10th and the 3rd items were eliminated respectively, and after the subsequent
analyses, the scale was found to be composed of 3 factors, and those 3 factors explained 60.57% of
the total variance. Factor rotations revealed that the Tst factor included 7 items (items numbered
1,24,5,6,7,8), 2nd factor consisted of 4 items (items numbered 9, 9,11,12,13), and 3rd factor was
composed of 11 items (items numbered 14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24).

The first sub-dimension of the Teacher Self-efficacy Scale to Implement Self-regulated Learning,
called direct instruction, included seven items, and factor loads rotated by the direct oblimin
rotation method ranged between .55 and .90. The variance explained by this factor was 6.31%. The
second sub-dimension of the scale, called providing choices, included four items, and the rotated
factor loads of the items ranged between .61 and .91. The variance explained by the factor of
providing choices was 8.69%. The third sub-dimension of the scale called providing tasks and
evaluating included eleven items, and the rotated factor loads ranged between .50 and .85. The
variance explained by the factor of providing tasks and evaluating was 45.57%.

The comparison of the available results with the original form of the scale yielded that the 3rd and
the 10th items in the original form were eliminated in Turkish culture, but the 8th, the 20th and
the 24th items removed from the original scale were reliable and valid in Turkish culture. It was
observed that there was a one-to-one correspondence between the scale and the 24-item pilot
scheme though the sub-dimensions of “providing challenges and complex tasks” and “building in
evaluation” in the original form were gathered under one dimension in Turkish culture. The 22-
item three-factor structure of the Teacher Self-efficacy Scale to Implement Self-regulated Learning
based on EFA was also tested through CFA, and the fit indices indicated that the structure offered a
valid model. It was determined that the correlations between the factors and the total score of the



scale were high, positive, and significant which produced evidence for the criterion validity of the
scale.

For reliability, the Cronbach’s Alpha reliability coefficient based on the CFA data for the final form
of the 22-item overall scale and its sub-dimensions was estimated to be .962 for the overall scale,
.921 for the sub-dimension of direct instruction, .884 for the sub-dimension of self-efficacy for
providing choices, and .932 for the sub-dimension of self-efficacy for providing tasks and
evaluating.

The item-total correlations estimated to produce additional evidence for the reliability of the scale
varied between .667 and .847 and all of them were statistically significant at .01 level. Based on
the 27% lower (n=71)-upper groups (n=71) item discrimination indices, t-test values varied
between 12.907 and 23.995 and all the t values were significant at .01 level. All these implied that
there was a positive moderate and high correlation between each item included in the instrument
and the overall score of the scale, and all the items were discriminant.

Conclusion: All of the analyses confirmed that the adapted instrument is valid and reliable. The
scale does not contain any negative items and the total score to be obtained from the scale
presented in the appendix is 22 at least and 110 at most.

The lack of an instrument in Turkish literature to reveal teachers’ self-efficacy in self-regulated
learning practices makes the present study essential and significant. The scale was adapted
through primary school teachers, but the researchers who developed the scale noted that the items
were not prepared specifically for primary schools, and it could be administered to teachers
working at all educational levels (primary-secondary-high school) without a newer adaptation
procedure. The shortcomings may be overcome by determining the teachers’ self-efficacy for the
sub-dimensions of self-regulated learning practices through the scale found to be valid and
reliable. More explicitly, the aspects for which teachers feel incompetent regarding self-regulated
learning practices can be identified and developed through the results obtained from the scale.
Thus, classroom teaching processes can be provided to be more effective for learners acquiring
learning to learn skills among 21st-century skills. As stated in detail in the introductory part of the
study, teacher belief has a decisive effect on both teacher and student behaviours.
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Ek 1: Oz-Diizenlemeli Ogrenme Uygulamalari Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi

Asagida verilen eylemleri ne kadar iyi yapabilirsiniz?

Hi¢ Yapamam

<

Cok iyi yapabilirim

»

1. Sinif iginde 6z diizenlemeli grenme stratejilerini kullanabilirim. 1 2 4 5
(yani stratejinin nasilini ve nedenini aciklamadan)

2. Oz diizenlemeli 6grenme stratejilerini kullanirken diistince 1 2 4 5
streclerimi acik bir bicimde ifade edebilirim.

3. Ogrencilerime 6z diizenlemeli 6grenme stratejisi tiirlerini 1 2 4 5
ogretebilirim.

4. Ogrencilerimi 6z diizenlemeli 6grenme stratejilerinin 6nemi ve 1 2 4 5
kullanishhidi hakkinda bilgilendirebilirim.

5. Ogrencilerime farkli 6z diizenlemeli 6grenme stratejilerini nasil 1 2 4 5
ise kosacaklarini 6gretebilirim.

6. Ogrencilerime 6z diizenlemeli 8grenme stratejilerini hangi 1 2 4 5
durumlarda ve ne zaman ise kosacaklarini 6gretebilirim.

7. Ogrencilerime 6z diizenlemeli 6grenme stratejilerini kullandiklar | 1 2 4 5
esnada (sonrasinda degil tam kullandiklari sirada) geri bildirim

verebilirim.

8. Ogrencilerimin ne 6greneceklerine onlarla birlikte karar 1 2 4 5
verebilirim.

9. Ogrencilerimin kiminle 6greneceklerine onlarla birlikte karar 1 2 4 5
verebilirim.

10. Ogrencilerimin nerede 6greneceklerine onlarla birlikte karar 1 2 4 5
verebilirim.

11. Ogrencilerimin ne zaman 6greneceklerine onlarla birlikte karar 1 2 4 5
verebilirim.

12. Ogrencilerime bagimsiz ¢alisabilmeleri icin yeterli destegi 1 2 4 5
saglayabilirim.

13. Ogrencilerimi baslangicta diistindiiklerinden daha fazlasini 1 2 4 5
basarmalari igin tesvik edebilirim. (alistirma yaparken ihtiyaclari

olan ek destegi belirleme gibi)

14. Etkinlikler ve 6grenme igerigini her bir 6grencinin potansiyelini 1 2 4 5
ortaya cikaracak sekilde dizenleyebilirim.

15. Farkl yollarla ¢ozilebilecek zorlayicr alistirmalar sunabilirim. 1 2 4

16. Yeni 6grenme icerigini anlamli ve gergekgi bir baglamda 1 2 4
sunabilirim.

17. Ogrencilerimin farkli acilardan bakabilmeleri icin yeni 6grenme 1 2 4 5
icerigini farkli baglamlarda sunabilirim.

18. Uygulamasi birkag ders stren kapsamli etkinliklere yer 1 2 4 5
verebilirim.

19. Ogrencilerimin kendi etkinliklerini degerlendirmelerine firsat 1 2 4 5
verebilirim.

20. Ogrencilerimin kendi 6grenme siirecleri izerine diisiinmelerine | 1 2 4 5
firsat verebilirim.

21. Ogrencilerimin, akranlarinin (arkadaslarinin) calismalarina geri 1 2 4 5
bildirimde bulunmalarina firsat verebilirim.

22. Ogrencilerimi etkinlik veya sinavlarin degerlendirme &lctlerinin | 1 2 4 5
belirlenmesine dahil edebilirim.




Ek 2: Maddeler arasi korelasyon degerleri

m1 m2 m4 m5 mé m7 m8 m9 m11 mi12 m13 m14 m15 m16 m17 m18 m19 m20 m21 m22 m23 m24
m1 1
m2 643** 1
m4 598** 580** 1
m5 550** 663** 649** 1
mé6 643** 639** 654** 746** 1
m7 584** 612** 671** 708** 782** 1
m8 575** 541** 586** 537** 568** 625** 1
m9 A72* A46*+ A478** 440** 513** 502** 558** 1
m11 416** 392** 393** 460** 450** 439** 507** 554** 1
m12 A5+ A492** 453** 450** A41** A448** 567** 673** 670** 1
m13 A55** A79* 425** 515** AT+ A75** 492+ 627** 675** 739** 1
m14 A484** AT5* 532** 492** 517** 521** 520** 518** AT+ 522** 555** 1
m15 A97** 520** 568** 624** 578** S571** 517** 501** 510** 511** 559** 613** 1
m16 596** 541** 543** 537** 630** 550** A97** 519** A16** 519** A460** 539** 564** 1
m17 428** ABT* 413** 481+ 543** 512** ATT* A78** AB2** 500** 428** ABI** A459** 566** 1
m18 649** 665** 637** 693** 693** 693** 616** 549** 505** 558** 498** 572** 639** 678** 651** 1
m19 604** 628** 546** 596** 617** 590** 536** AT5** 363** A438** A35** AT4** 523** 642** 559** 711+ 1
m20 530** 503** 522** 519** 518** AT4** 493** 492** 433** 505** 410%* 495** 508** 599** 523** 583** 556** 1
m21 522** 531** 576** 619** 578** 533** 538** 551** 462** 606** A81** 546** 556** 617** 559** 648** 517** 679** 1
m22 546** 500** 566** 576** 595** 552** 578** 599** A6T** 590** 513** 586** 588** 563** A83** 631** 516** 594** 773** 1
m23 500** A52** 624** 511** 568** 543** 525%* 507** A15** A64** 383** A56** 520** 515%* AAT* 591** A95** 467+ 686** 720** 1
m24 A494*+ 503** 464** 464** 513** A7T* A37* AT3* A70** A75** 460** A94** A4T* 516** A78** 505** 517** 493** 578** 539** 530** 1
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Ozet:

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan
yayimlanan Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi'ni yasal belgeler
ve alanyazin temelinde incelemek ve Oneriler gelistirmektir. Rehber nitel
arastirma yontemine gore dokiiman analizine tabi tutulmustur. Veriler icerik E-Uluslararast Egitim
analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda rehberin yasal belgelerle genel Arastirmalart Dergisi,
olarak tutarli oldugu sonucuna ulasiimistir. Ancak analiz dogrultusunda Cilt: 12, Sayt: 1, 2021, ss. 53-67
gonderme yapilan maddelere gore icerik eksikligi, yasal belgelere gore glincel

olmama, yasal dayanaga goére fazla ve hatali ifadelendirme sonuclarina

ulasilmistir. Rehberin alanyazinla iliskisi ele alindiginda ise genel olarak

tutarliga sahip olsa da alanyazinla tutarsiz kullanilan kavramlarin oldugu,

bilimsel calismalara atif yapiimadigi, bazi kavramlarin kullanilmamasinin icerik

eksikligine neden oldugu ve alanyazina aykiri kullanimlarin yer aldigi DOI: 10.19160/ijer.831880
sonuglarina ulasiimistir. Bu baglamda mdfettislere rehberin hazirlanmasina

yonelik seminerler verilmesi, rehberin giincel tutulmasi icin rehbere cevirim ici

linkler eklenmesi ve giincel tutulmasi igin yaziim olusturulmasi, alanyazindaki

arastirma sonugclarinin rehbere eklenmesi getirilen nerilerden bazilardir.

Keywords: Egitim denetimi, denetim rehberi, 6zel ve cesitli kurslar

Génderim : 26.11.2020
Kabul : 08.02.2021

Onerilen Atif

Olmez Ceylan, O. &. Yaldiz, H. (2021). Ozel Cesitli Kurslar Denetim Rehberinin Yasal Belgeler ve Alanyazin Agisindan
incelenmesi, E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi, Cilt: 12, Sayi: 1, 2021, ss. 53-67, DOI: 10.19160/ijer.831880

© 2021 e-uluslararasi egitim arastirmalari dergisi



GiRiS

Egitim sistemleri bircok bilesenden olusan kompleks bir yapiya sahiptir. Birey, egitim
hayatini sadece okullarda slrdirmez, ayni zamanda cesitli kurslarla sosyal ya da kdltirel
faaliyetlerde bulunur. Bu tir kurslar egitim sisteminin temel amaglarini desteklemek amaciyla
cesitli alanlarda hizmet vermektedir. Bu ¢esitlilik spor, sanat, yabanci dil alanlarini kapsadigi gibi
matematik, fen bilimleri gibi bazi akademik alanlar da biinyesinde barindirir. Bu noktada bu
kurslarin niteligi de Uzerinde durulmasi gereken bir nokta olarak dne ¢ikar. Her yas grubuna
hitap eden ve farkh alanlarda hizmet veren bu kurslarin Milli Egitim Bakanliginin temel amag ve
ilkeleri cercevesinde hizmet vermesi, bireyin gelisimine katki sunmasi beklenmektedir. Bu
noktada kurslarin farkli acilardan toplumu etkilemesi denetimini de gerekli kilmaktadir.

Denetim mekanizmasi, kurumlarin niteliginin artinlmasi ve toplumun gelisimine katki
sunmasl! agisindan dnem tasimaktadir. Diger bir deyisle denetim, bir kurumun nitelik ve niceligi
agisindan belirlenen hedeflere uygun bir gelisim gostermesini destekleyen bir mekanizmadir. Bu
nedenle denetim, sorunlu alanlar icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve verimliligin artirilmasi
noktasinda yasamsal bir énem tasir (Taymaz, 2015). Orgitlerin hedeflerini ne &l¢iide
gerceklestirebildiklerinin anlasiimasi ve verimliligi girdi, isleme streci ve ciktilarin planl ve strekli
bir bicimde degerlendirilmesiyle saglanabilir (Aydin, 2014). Bu surecin saglikli bir sekilde
yuritilmesi de denetimin toplumsal faydaya dontsme silrecindeki roliini agiklamaktadir.
Nitekim Bursalioglu (2010) denetimi, 6rgiitsel davranisi kamu yarari adina kontrol etme yontemi
olarak tanimlamaktadir.

Denetimin amaci ise olmasi gereken standartlarin belirlenip var olan durumla arasindaki
uygunlugun ortaya konulmasi olarak ifade edilebilir (Toprakgl ve Tas, 2020). Denetimin bu amag
dogrultusunda etkili bir sekilde yapilabilmesi de 6nem tasimaktadir. Etkili bir denetim icin
denetici yeterlilikleri kadar denetim icin kullanilan araglarin da niteligi Gzerinde durulmasi
denetim alaninin gelistirilmesi agisinda gerekli oldugu soylenebilir. Burokrasi kuraminda kurallar
sistemi ilkesi ile yazih kurallarin varhginin gorevsel davranisi sagladigi vurgulanmaktadir. Ayni
zamanda Weber'in bu kuramda ortaya koydugu ilkeler arasinda yer alan islemler sistemi ile de
somut ilkelerle belirlenen islerin nasil yapilacaginin da ayrintili bir sekilde yazili hale getirilmesi
gerekliligi  Uzerinde durulur (Bulbdl, 2018). Bu noktada denetimin amacina uygun
gerceklestirilebilmesi icin gorev ve sorumluluklarin kimlere ait oldugu ve bu goérevlerin nasil
yapilacaginin nesnel bir sekilde yazili hale getirilmesi gerektigi anlasiimaktadir. Bu baglamda
Milli Egitim Bakanhidi (MEB) teskilatlanmasinda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi “merkez, tasra,
yurt dist teskilatinda yapilan her tirlii faaliyetin, mevzuata, plan ve programa uygunlugunu
saglama ve egitim-égretim sistemine deger katmak amactyla rehberlik, denetim, inceleme, én
inceleme ve sorusturma islemlerini” yuritmekle gorevlendirilmistir (Teftis Kurulu Baskanlg,
2020). Teftis Kurulu Baskanligi egitim ve 6gretimde mikemmelligin yakalanmasi ve uluslararasi
standartlarin saglanmasi icin rehberlik ve denetim sorumlulugunu Ustlenmistir ve maarif
mufettisleri 20.08.2017 tarih ve 30160 sayili MEB Teftis Kurulu Y&netmeligi uyarinca bu
sorumlulugu yerine getirmektedir (MEB, 2017).

Maarif mifettislerinin goérev ve sorumluluklarinda uygulama birliginin saglanmasi ve
gorevlerinin belirli bir standarda gore yapilmasi igin Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan rehberlik
ve denetim rehberleri hazirlanmistir (MEB, 2014). Egitim denetiminin etik tartismalari arasinda
yer alan degerlendirmenin nesnel goézlem ve verilere dayandirnimasi ve degerlendirme
Olcltlerinin somut olmasi ve taraflarca bilinmesi (Aydin, 2003) gibi acilardan denetim rehberleri
de islevselligi saglandiginda denetimin niteligini artirici bir rol oynayabilir. 652 sayili Milli EGitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede 6528 sayili Kanun ile
14.03.2014 tarihinde yapilan degisiklik ve 24.05.2014 tarihindeki Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhgi ile Maarif Mifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi'nin 70. maddesinde miufettislerin denetim faaliyetlerinde denetim rehberlerinden
yararlanmasina iliskin agiklamalar yer almaktadir. S6zi edilen denetim rehberleri temel egitim
kurumlari, il/ilce milli egitim maddrlukleri, 6zel egitim kurumlar gibi MEB'e bagl her bir kuruma

54



e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 12, Sayw: 1, 2021, ss. 53-67

6zel olarak hazirlanmistir. Bu arastirmada denetim rehberleri arasinda yer alan Ozel Cesitli
Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi ele alinmistir.

Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi MEB'e bagl 6zel cesitli kurslari
kapsamaktadir ancak rehberde bu kurslarin neler oldugu aciklanmamistir. Rehberin giris
kisminda diger rehberlerde oldugu gibi amac, kapsam, dayanak ve tanimlara yer verilmistir.
Ardindan denetim ilkeleri, denetim esaslar, denetim sirecinin planlanma ve ylritilme
asamalari, raporlama standartlari yer almaktadir. Rehberlik ve denetim raporlama standartlari her
bir rehberin denetim yapacagi kurumun &zelliklerine gére sekillendirilmistir. Ozel Cesitli Kurslar
Rehberi'nde kurumlarim egitim-6gretim faaliyetleri, yonetim faaliyetleri, mali is ve islemler,
izleme ve degerlendirme, yonetici bilgileri, 6rnek uygulamalar ve genel degerlendirme asamalari
yer almaktadir. Bu bdlimlerde ilgili kurumlara 6zgi denetim unsurlar ve agiklamalarina yer
verilmistir. Maddelerde, agiklamalarin iliskili oldugu yasal belgelere atiflar yapilmistir. Bu noktada
rehberdeki maddelerle iligkilendirilen yasal belgelerin denetimi yapacak kisiyi dogru, ayrintili ve
glncel bir sekilde yonlendirilmesi beklentisi olusmaktadir. Tersi bir durum karmasaya yol acarak
denetim rehberinin ortaya c¢ikis amacina ulasamamasina ve bu rehberin kullanici dostu
olmamasina neden olabilir. Bu duruma iliskin mevzuatlarin daginik olmasi, sik degistigi igin
glinceli takip etmede zorlaniimasi (Ozmen ve Sahin, 2010) gibi sorunlar alanyazinda,
mufettislerin gérevlerini getirirken karsilastiklari sorunlar arasinda da dile getirilmistir.

Egitim kurumlarinin isleyisinin hukuki esaslara dayandigi (Toprakgi, Beytekin ve Dogan,
2018) disltndldiginde rehberin génderme vyapilan yasal belgelerle tutarliigi da 6nem
kazanmaktadir. Yasal belgelerle tutarli olmasinin yani sira rehberlerin bilimsel bir temele
dayandirilmasinin da niteligi agisindan 6nem tasidigi disindlmektedir. Hoy ve Miskel (1978)
egitim denetiminin daha bilimsel bir altyapi kazanmasi igin verilecek kararlarin ve uygulamalarin
bilgiye dayanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Toprakc vd. (2010) ise egitim pratigi, teoriye
dayandinldiginda ve teori ile pratik sentezlenerek yasal belgelere yansitildiginda egitim
bilimliliginden s6z edilebilecegini vurgulamistir.  Bursalioglu  (1979) da  kuramlara
dayandinldiginda denetimsel davranisin yonetici ve deneticilere yol gosterici olacagindan sz
eder. Bilimsel calismalarin denetim alaninda bir ihtiya¢ oldugu, ozellikle de etkili ve sistemdeki
sorunlara odaklanmis teorik alt yapisi saglam arastirmalarin denetim alaninda niteligi artiracagi
bazi arastirmalarda (Bozak, Seraslan ve Cakir, 2017; Konan, Bozanoglu, Cetin, 2019) dile
getirilmistir. Alanyazinda yer alan kabul gérmis arastirmalarin sonug ve &nerilerinin denetim
strecinde karsilasilabilecek sorunlara ¢6zim bulma noktasinda yol gosterici ve kolaylastirici
olacag! soylenebilir. Bu noktada rehberlerin alanyazinla iliskilendirilmesi de rehberin tasimasi
gereken Ozellikler arasinda dusundlebilir. Ancak 6zel cesitli kurslarin niteligi ve denetiminin ele
alindigi herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu noktada arastirmacilarin da denetim alanina
0zgu arastirma cesitliligi saglamasinin bir ihtiyag oldugu soylenebilir. Rehberin resmi belge
olmasi nedeniyle alanyazin destegini daha ¢ok denetim anlayisi ve ilkelerin alanyazin tutarhhgi
baglaminda ele alinmasi disiinilebilir. Bu arastirmada Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim
Rehberi'nin yasal belgeler ve alanyazin temelinde incelenmesi amaclanmistir. Bu baglamda
arastirmanin denetim alanyazinina katki sunacadi, arastirmada belirlenen olumlu ve olumsuz
noktalarla daha sonra yapilacak uygulama ve arastirmalara 15k tutacagi beklenmektedir.

YONTEM

Arastirma modeli:

Arastirmada, Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin incelenerek
degerlendirilmesi ve Oneriler getirilmesi amaclanmis bu baglamda nitel arastirma ydntemi
kullanilmistir. Nitel arastirma gozlem, gérisme, dokiman analizi gibi yontemlerle durumlarin
bitlncll bir sekilde ortaya konulmasini saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Dokiiman
incelemesi kisisel dokiimanlarda kullanildigr gibi kamu ve arsiv dokiimanlarinda da kullanilabilir.
Kamu dokiimanlari, kurumlarin olay ya da sureclerin gostergesi olarak disunulebilir. Bu nedenle
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egitimdeki degisimlerin ve sureglerin ortaya konulmasi agisindan degerli kaynaklar oldugu
soylenebilir. Rehberlik ve denetim rehberleri de MEB Teftis Kurulu Baskanhginin denetimde
uygulama birligi ve standartlasmayl saglamak amaciyla kullandigi kamu belgeleri olarak
dokiiman incelemesine uygun kaynaklar olarak gorilmis ve dokiiman incelemesinin
asamalarina gore analiz edilmistir.

Calisma Dokiimani:

MEB Teftis Kurulu Baskanhgi, 2016 yilinda cesitli kurumlarin teftisine yonelik olarak
hazirlanan 16 adet rehberlik ve denetim rehberi yayimlamistir. Bu rehberler maarif mifettislerinin
teftis stirecinde uygulayacaklari esaslari icermektedir. Calisma dokiimani yayimlanan rehberler
arasinda yer alan Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi'dir. Rehbere, MEB Teftis
Kurulu Baskanhgi'nin internet sitesinin (tkb.meb.gov.tr) “Yayimlarimiz” sayfasindan 24.04.2020
tarihinde ulasilmistir. Yasal belgelere ve alanyazina gevirim ici ortam ile arastirmacinin sanal ve
gercek kitiphanesinde bulunan kaynaklardan ulasilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Dokiiman inceleme siireci; belgeye ulasma, orijinalligin kontroll, belgenin anlasiimasi,
analiz ve verinin kullanilmasi asamalarindan olusmaktadir ~ (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu
asamalar dogrultusunda Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi icerik analizine tabi
tutulmustur. icerik analizi, veriler arasindaki iligskinin ortaya cikariimasi ve verilerin aciklanabilmesi
amaciyla kullanilir. icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecedi bir
bicimde dizenleyerek yorumlamaktir. Bu analizde verilerin  mutlaka nicellestirilmesi
gerekmeyebilir ancak veriler yiizde dagilimi ya da sayisallastirma yoluyla da verilebilir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bu baglamda denetim rehberi incelenerek belgenin anlasiimasi sireci
gerceklestirildikten sonra icerik analizi ile temalar olusturulmus ve tablolarda sayisallastirmadan
yararlanilmistir. ilk tema olarak denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisi ele alinmistir. Bu
temada rehberdeki aciklamalar ile belirtilen kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
belgelerin tutarl olup olmadigi tizerinde durulmustur. ilgili mevzuati olusturan belgelere MEB'in
internet sitesinden ulasilarak detayli incelemeler yapilmistir. Denetim rehberinin alanyazin
belgeleri ile iliskisi ikinci tema olarak belirlenmis ve rehberin alanyazinla tutarli olup olmadigina
bakilmistir. Analiz slirecinde ¢evrim i¢i ortam, gercek ve sanal kitliphaneler ile alanyazinsal zihin
cerceveleri (alanyazinda ustalik) temel alinmistir. Alanyazinda ustalik kavrami, bilim insani
yeterligine ve alana 6zgli uzmanlga sahip olma durumunu karsilamaktadir. Arastirmacilarin zihin
cercevelerinin sinirliligini genisletmek amaciyla askinlk seviyesine gelinceye kadar alanyazina
iliskin okumalar yapilmis ve bu okumalar sonucunda belirlenen temalar, kategoriler ve kodlara
ulasiimistir. Veriyi kullanma asamasinda temaya yonelik alintilar ve yorumlar eklenerek ayrintili
raporlandirma yapilmistir. Tim maddeler bu yontemle incelenerek tablolar olusturulmus ve
alintilarla raporlastirilmistir. Analiz stirecinde bazi maddelerin birden fazla alt temayla iliskili
oldugu gorilmastir. Bu durum goz 6ninde tutularak ilgili madde sayisallastirma yapilirken
iliskili oldugu her alt temada yeniden kullaniimistir. Tablo 1'de 6rnek bir inceleme yer almaktadir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve glvenirligin saglanabilmesi icin bazi &nlemler
alinmaktadir. Bunun icin uzman gorlsi ve meslektas teyidi gibi cesitli stratejiler kullaniimaktadir.
Meslektas teyidi elde edilen verilerin karsilastirilarak uyusumun ortaya konmasina yonelikken
uzman incelemesi, arastirma slrecine elestirel gozle bakan ve arastirmaciya geribildirimde
bulunan uzman go6risini ifade etmektedir (Creswell, 2003; Yildirm ve Simsek, 2013).
Arastirmanin gegerliginin saglanmasi icin 6ncelikle meslektas teyidine gidilmistir. Bu amacla MEB
Teftis Kurulu Baskanhgi’'nin farkh kurumlara yénelik rehberlik ve denetim rehberlerini inceleyen
arastirmacilar diizenli araliklarla bir araya gelmistir. internet ortaminda her hafta belirlenen giin
ve saatte canli toplanti araglar izerinden
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Tablo 1. Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin icerik analizine iliskin temalara
gére érnek incelemeler

iliskilendirme

Rehberdeki maddede Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu Madde 4'e génderme yapilmistir. ilgili madde,

Te Katego Kodl Temayla iliskilendirilen ifadeler ve yasal belgedeki ilgili madde
ma ri ar
Rehberdeki ifade:
B 2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI
TE 2.2.Egitim-Ogretim Ortamlart
] 7. Kurumun bulundugu binada; meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi
: umuma agik yerler ile acik alkollU icki satilan yerlerin bulunmamasi.
E Yasal belgedeki karsihig::
A X Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu Md.4
E § Kurucu/kurucu temsilcisinin nitelikleri ve kurum binalarn
- N MADDE 4
E : ..Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi umuma acik yerler ile acik alkolli
£ g icki satilan yerlerin, okul binalarindan kapidan kapiya en az yliz metre uzaklikta bulunmasi zorunludur. Ozel
£ ° egitime muhtac bireylerin devam ettikleri 6gretim kurumlari ile okullar disindaki diger 6zel 6gretim
8 % kurumlarinda bu zorunluluk aranmaz. Ancak, séz konusu &zel 6gretim kurumlariyla yukarida belirtilen
E E tlrdeki is yerleri ayni binada bulunamaz...
£
=]
1]
c
]
=]

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle ilikisi

MEB'in internet sayfasindan Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu'na ulasilarak incelenmis ve rehberdeki
agiklamayla karsilastiriimistir. Maddenin igeriginin yasal belge ile uyumlu oldugu saptanmistir. Bu nedenle
bu madde yasal belgeye uygunluk kodu ve denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliligi alt temasiyla
iliskilendirilmistir.

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizlig:

Yasal belgenin hatali ifade edilmesi

Rehberdeki ifade:

2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

2.2.Egitim-Ogretim Ortamlart

3. Sinif ve gruplarin olusturulmasi (Ozel Ogretim Kurumlan Yénetmeligi Md.5/f)

Yasal belgedeki karsihg::

MILLI EGITIM BAKANLIGI OZEL OGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Kurum a¢ma

MADDE 5

f) Cesitli kurslar, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, motorlu tasit strictleri kurslari ve hizmet igi
egitim merkezlerinin uygulayacaklari égretim programinin onaylandigi Talim ve Terbiye Kurulu kararinin
tarih ve sayisi. (Ek climle:RG-8/8/2015-29439)

iliskilendirme

Rehberdeki maddede Ozel Ogretim Kurumlar: Yénetmeligi Madde 5(f)'e génderme yapilmistir. ilgili madde,
MEB'in internet sayfasindan Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'ne ulasilarak incelenmis ve rehberdeki
aciklamayla karsilastinlmistir. Maddenin igerigi sinif ve gruplarin olusturulmasiyla ilgiliyken génderme
yapilan maddenin uygulanan 6gretim programlarina yonelik oldugu saptanmistir. Bu nedenle bu madde
yasal belgenin hatalt ifade edilmesine yonelik kod ve alt temayla iliskilendirilmistir.

Denetim Rehberinin Alanyazinla iliskisi

Rehberdeki ifade:

d) Aciklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik,
bagimsizlik,  butinlik,
tarafsiziig esas almak,

guvenilirlik  ve

yuriitmek.

B :§. Bulgularin Elde Edilmesi ve Onerilerin Geligtirilmesi
= S “Denetim grubu bu asamada, kendi icinde yaptigi gérev paylasimi dogrultusunda, denetim sirecinde
E N bulgulara ulasma yoluna gider. Denetim sonucunda elde ettigi bulgular degerlendirerek, kurum yonetimi
2 2 ve calisanlarina katki saglayarak, kurumun performansini artiracak neriler gelistirir.
g E ligkilendirme
i 2 Rehberde denetim siirecinde bulgularin degerlendirildikten sonra 6neriler gelistirilerek performansinin
,_% g artinlmasi amaciyla kurumla paylasiimasi stirecinden s6z edilmistir. Bu anlayis cagdas denetimde 6nemli bir
< yere sahiptir bu nedenle bulgu uygunluk kodu icerisinde degerlendirilmistir.
Rehberdeki ifade:
Rehberlik ve denetimde asagidaki ilkeler e) Isbirligi ve katilimi 5ngérmek,
gozetilir: f) Basarlyt 6ne ¢ikarmak, ©zendirmek, tesvik etmek ve
a) Bireysel ve kurumsal farkhliklar ile  6dullendirmek,
cevresel faktorleri dikkate almak, g) Personelin mesleki yeterligini gelistirmek,
B b) Yol gosterici ve Onleyici rehberligi 6ne  §) Objektif olmak,
= gtkarmak, dulzeltmeyi, iyilestirmeyi ve  h) Gelecek yonelimli olmak,
o ’§1 gelistirmeyi esas almak, 1) Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarini dikkate almak,
g % c) iyi uygulama orneklerini i) Milli birlik ve bGtunligimazin temel unsurlarindan  biri
: 3 yayginlastirmak, olan Turkgenin dogru kullanilmasi hususunda gerekli
] f__, ¢) Usulsuzlik ve yolsuzluklari 6nleme  duyarliligi gostermek,
i _i; yonelimli olmak, j) Kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte
=
<

iliskilendirme

Rehberde denetim ilkeleri arasinda “hesapverebilirlik” ilkesi yer almamaktadir. Alanyazinda denetim ilkeleri
arasinda bu kavram yer almakta ve etkili denetim igin gerekli gérilmektedir. Bu nedenle ilkeler arasinda
"hesapverebilirlik” kavraminin yer almamasi icerik eksikligi kodu ile ilgkilendirilmistir.
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toplantilar diizenlenmis ve tekrar izlenebilmesi icin bu toplantilar kaydedilmistir. Toplantilarda
oncelikle rehberlerin hangi yonlerden incelenebilecegine iliskin tartismalar gerceklestirilmistir.
Ardindan arastirmacilar inceleyecekleri rehberlere yonelik icerik analizi yaparak temalari ve alt
temalari olusturmustur. Olusturulan temalar ve alt temalar karsilastirilarak benzer ve farkli yonler
Gzerinde durulmustur. Anlasmazhga disilen noktalar tartisiimis ve fikir birligine ulasilincaya dek
toplantilar surdtrilmustir. Bu toplantilarda uzman gorist alinmasi amaciyla denetim alaninda
yayinlari olan alaninda yetkin bir akademisyen ile bir maarif mifettisi de yer almistir. Bu
uzmanlar toplanti siirecinde geribildirimlerde bulunmuslardir. Ornegin denetim ilkeleri Gizerine
yapilan toplantida arastirmacilarin bir kismi rehberde belirtilen ilkelerin uygun oldugu goérisini
ileri sirmuslerdir. Ancak bir kismi fazla ifadelendirmenin oldugu yoniinde goris bildirmislerdir.
Surecte alanyazin taramasi yapilarak ve uzman gorlsleri dogrultusunda rehberdeki ilkelerde
fazla ifadelendirmenin oldugu sonucuna ulasiimis ve fikir birligi ile calismada analiz sonucuna bu
yonde yansitilmistir. Gegerlik ve glvenirligin saglanmasi icin degerlendirilen rehberlerin gorus
birligine dayali olarak analiz edilmesine ve ayrintili raporlastiriimasina dikkat edilmistir. Ayrica dis
glvenirligi artirmak amaciyla talep edilmesi durumunda paylasiimasi ya da baska bir arastirmada
karsilastirma yapilabilmesi icin arastirmanin ham verileri saklanmistir.

Birlikte hareket edilerek sekilenen rehberlerle ilgili calismalarin bazilar yayimlanmistir
(Toprakgi ve Bakir 2020; Tonbul ve Ata 2020; Ozdemir ve Altuntas 2020; Akcay Gilingér 2020;
Kahraman 2020; Tonbul ve Keles 2020; Olmez ve Algam 2020; Toprakci ve Ozerten 2020). Bu
cahisma hakem siureci ve yazim ile ilgili is ve islemlerin uzamasindan dolayr sonra
yayimlandigindan onlara vurgu yapmak geregi duyulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde bulgular, calismanin amacina uygun olarak “Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve
Denetim Rehberi'nin Yasal Belgelerle iliskisi” ve “Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim
Rehberi'nin Alanyazinla iliskisi” basliklari altinda verilmistir. Analiz sonucunda ortaya cikan
temalar, kategoriler, kodlarin dagihmi ve bulgulari olusturan alintilar asagida yer almaktadir.

1. Ozel Gesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi’nin Yasal Belgelerle iliskisi

Arastirmanin bu bashgi altinda denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisi incelenmistir. Bu
baglamda denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliigi ve tutarsizigt alt temalar
olusturulmustur. Tutarlilik temasi altinda yasal belgeye uygunluk alt temasi yer almaktadir.
Tutarsizlik alt temasi altinda igerik analizi sonucunda yasal belgenin hatalt ifade edilmesi, yasal
belgeye gére giincel olmama, eksik ifade edilme, fazla ifadelendirme, ilgili yasal dayanaklara eksik
gonderme kodlarina yer verilmistir. Analiz sonucunda ulasilan tama, kategori, kodlar ve frekanslar
Tablo 2'de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin yasal belgelerle iliskisinin
incelenmesi

Tema Kategoriler Kodlar f (n)

Denetim Rehberinin Yasal
Yasal belgeye uygunluk

c ::" Belgelerle Tutarlihig 63
£ .2 Yasal belgenin hatali ifade edilmesi 2
5=
% % Yasal belgeye gore glincel olmama 3
£ o . - .
Yasal belgeye gore eksik ifade edilme 13
g % Denetim Rehberinin Yasal geye 9
g % Belgelerle Tutarsizhg Yasal belgeye gore fazla ifadelendirme 2
o3 ilgili yasal belgelere eksik génderme 26
Toplam 109
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1.1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarhligi

Tablo 2 incelendiginde denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliligt kategorisi altinda
yasal belgeye uygunluk kodu yer almaktadir. Bu kod kapsaminda rehberdeki maddelerin
aciklamalarinda yer alan yasal gdndermelerin yasal belgelerdeki karsiliklarinin  uyumuna
bakilmistir. Bu baglamda denetim rehberindeki gondermelerin genel olarak yasal belgelere
uygun (n=63) oldugu gortlmektedir. Yasal belgelere uygun olmasi, giris kisminda belirtildigi
Uzere rehberin “kurum denetiminde uygulama birligi saglamak ve maarif miifettislerine
denetimlerde yol gdstermek” amacina uygunlugunu gdstermektedir. Ancak bu durum rehberin
ortaya ¢ikis amacina blylk 6lglide uygun oldugunu gdsterse de denetim gibi hassas bir siirecte
kullanici  dostu olmasi beklenen rehberin tamaminin yasal belgelerle tutarli olmasi
beklenmektedir. Bu durumun, rehberin hazirlanma sirecinin tam olarak saglikli yaritilmediginin
gostergesi oldugu sdylenebilir.

1.2. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizlig

Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarsizligt (n=46) kategorisi incelendiginde en ¢ok
ilgili yasal belgelere eksik génderme (n=26), en az yasal belgenin hatali ifade edilmesi (n=2)
koduyla iliski goralmustur.

Yasal belgenin hatali ifade edilmesine (n=2) yonelik bulgulara rehberdeki aciklamada
belirtilen numara ile génderme yapilan belgedeki eslestirmede hata oldugunda ulasiimistir.
Arastirmada ele alinan rehberin Egitim-Ogretim Etkinlikleri bash@i altinda yer alan sinif ve
gruplarin olusturulmasiyla ilgili maddede Ozel Ogretim Kurumlart Yénetmeligi Madde 5'e
gonderme yapilmistir. Ancak bu maddenin igerigi incelendiginde 6zel 6gretim kurumlarinda
uygulanan 6gretim programlarina yonelik oldugu gorilmasttr. Bu durum rehberi hazirlayanlarin
sehven yaptidi bir yazim hatasindan ya da glincellenmemesinden kaynaklandigi soylenebilir.

Tutarsizlik alt temasi altinda yasal belgeye gére giincel olmamaya (n=3) iliskin bulgular
incelendiginde 3 maddede giincelleme yapiimadigi belirlenmistir. Ornegin 6ézel cesitli kurslarla
ilgili yasal degisikligin rehberde giincele uygun olmadigi goérilmastir. 14 Mart 2014 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile resmen yurlrlige giren dershanelerin kapatiimasina ve
dondstirtlmesine iliskin Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve KHK'larda Degisiklik Yapan
6528 Sayli Kanun'un cercevesinde denetimin yapilmasi gerekmektedir. Ozel cesitli kurslarin
denetiminde yasal belgede yer alan 4 Agustos 2017'ye kadar kurumsal doénusimin
tamamlanmasi sarti g6z 6niinde bulundurulmali ve 25.08.2017 tarihli Ozel Ogretim Kurslart
Denetimi yazisi temel alinarak denetim gerceklestirilmelidir. Ancak rehberde bu hususta glincel
belgelere gonderme yapilmamistir. Bu bulgu rehberdeki temel sorunlardan birine isaret
etmektedir. Ozel ve cesitli kurslarnin giris béliminde kapsaminin agiklanmamasi ve yani sira
dershanelerin kapatilmasiyla birlikte bu denetim rehberinin kullanim alanindaki degisikligin
glncellenmemesi rehberin islevselligine zarar verebilir.

Yasal belgeye gére eksik ifade edilme (n=13) bir diger koddur. Rehberde 13 maddede
eksik ifadelendirme oldugu belirlenmistir. Maddelerde gonderme yapilan yasal belgelerdeki
aciklamalarin ya da diger bentlerin iliskili olmasina ragmen rehberde yer almadigi gorilmustir.
Bu bulguya ornek verilecek olursa 3.Yénetim Faaliyetleri/Kurumu Ac¢ma, Kapatma ve Devir
Islemleri bashgi altinda yer alan 2. Madde'de personel arasinda is bélimi yapilmasi ile ilgili olan
Ozel Ogretim Kurumlart Yénetmeligi Md.32/1-¢ bendine génderme yapilmistir; ancak diger
bentlerde (1/a, b, ¢, d, e; 2, 3, 4) de is bolimu ile ilgili aciklamalar yer almaktadir. Rehberde bu
bentler belirtiimemistir, yasal belgeye gore eksik kalmistir. Bu noktada eksikligin nedeni olarak
belgeyi hazirlayanlarin ilgili maddeleri yeterince incelememesi gdsterilebilir.

Yasal belgeye gére fazla ifadelendirme (n=2) altinda vyasal belgelerde yer alan
aciklamalarin yani sira rehberde ilgili béliimde ek olarak yazilan ifadeler ele alinmistir. Ornegin
rehberlik ve denetim ilkeleri arasinda MEB Teftis Kurulu Yénetmeligi'nde yer almayan
"bagimsizlik, personelin mesleki yeterligini gelistirmek, milli birlik ve biitiinliigiimiiziin temel
unsurlarindan biri olan Tiirk¢enin dogru kullanidmas: hususunda gerekli duyarliigt géstermek”
gibi ek ilkelere yer verildigi belirlenmistir. Bu durumun hazirlayanlarin farkli hassasiyet
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noktalarindan kaynaklandigi distinilmektedir. Ayrica dokiimanin kullanim amaci dogrultusunda
gerekli gorildigu hallerde ek agiklamalar yapilmasinin  rehberin  kullanimini  olumsuz
etkilemeyecegi distiniimektedir.

Tutarsizlik alt temasi altinda son olarak ilgili yasal dayanaklara eksik génderme (n=26) yer
almaktadir. Burada rehberdeki maddede yer almasi gereken ancak atif yapilmayan yasal belgeler
ele alinmistir. Rehberin bazi maddeleriyle iliskili yasal belgeler olmasina ragmen igerikte yer
verilmedigi gérilmustir. Ornegin Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Sonuclart bashgr altinda Kursiyer
/ 1. Devam- devamsizlik durumu maddesine MEB &zel Kurslar Yonetmeligi Md. 24, 2. Disiplin
durumu maddesine Ozel Kurslar Yonetmeligi Md. 21, 3. Sosyal etkinliklerin diizenlenme durumu
maddesine Ozel Ogretim Kurumlart Yénetmeligi Md.62/7, 4. Ucretsiz ve burslu kursiyer durumu
maddesine Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi Md.62 eklenebilir. Bu durumun rehberi
hazirlayanlarin mevzuata hakim olmamasi ve yeterince arastirma yapilmamis olmasindan
kaynaklandigi soylenebilir. Bir baska bakis agisiyla da rehberi kullanan kisilerin bu tir ayrintilari
bilecek uzmanlikta olmasinin rehberde ayrintiya girilmesine gerek duyulmamasina neden oldugu
soylenebilir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda her ne kadar rehberin giris kisminda yer alan
“Denetim rehberinde yer almayan hususlar icin ilgili mevzuat hiikiimlerine gére rehberlik ve
denetim yapuacaktir. Rehberde yer alan mevzuat atiflart bilgi amaclidir.” ibaresi olsa da
tutarsizlik temasi altinda ele alinan yasal belgenin hatalt ifade edilmesi, yasal belgeye gére giincel
olmama, eksik ifade edilme, fazla ifadelendirme, ilgili yasal dayanaklara eksik génderme kodlari
rehberin hazirlanma asamasinda gerekli 6zenin gdsterilmedigini dustindirmektedir. Rehberin
uygulamaya konulmasinda temel amaci Teftis Kurulu Baskanlidi “...maarif mifettislerinin gérev
ve sorumluluklarinda uygulama birliginin saglanmasi ve gdrevlerinin belirli bir standarta gore
yapilmasi...” (MEB, 2014) seklinde aciklamis ve maarif mifettisleri MEB Rehberlik ve Denetim
Baskanligi ile Maarif Mifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi'nin 70. Maddesinde bu sorumluluk ile
gorevlendirmistir. Bu noktada etkili bir denetim icin rehberin yasal gondermelerinde hata
olmamasi, glincelligini korumasi, eksik ifade ya da gdnderme yapilmamasi beklenmektedir.
Rehberin bu noktalarda islevselligini yitirdigi sdylenebilir.

2. Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi’'nin Alanyazinla iliskisi

Arastirmanin bu bashdr altinda denetim rehberinin alanyazinla uyumu incelenmistir. Bu
dogrultuda denetim rehberinin alanyazinla tutarliligt ve tutarsizligt kategorileri olusturulmustur.
Tutarhhk temasi altinda uygunluk kodu yer almaktadir. Tutarsizlik kategorisi altinda igerik analizi
sonucunda icerik eksikligi, atifsizlik, kavram tutarsizligy, aykuriik kodlarina yer verilmistir. Analiz
sonucunda ulasilan tema, kategori, kodlar ve frekanslar Tablo 3'te gdsterilmektedir.

Tablo 3. Ozel Cesitli Kurslar Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin alanyazinla iliskisinin incelenmesi

Tema Kategoriler Kodlar
E Denetli:nv Rehberinin Alanyazinla Uygunluk
c o Tutarliigi .
,% £ 'E Ierik eksikligi
o c
g2 N Denetim  Rehberinin  Alanyazinla  Atifsizlik
¢z Tutarsizhg Kavram Tutarsizhigs
©
< Aykirilik

2.1. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarlilig:

Denetim rehberinin alanyazinla tutarliig: kategorisi altinda yer alan uygunluk kodu ile
rehberin genel olarak denetim alanyaziniyla uygunlugu incelenmistir. Bu noktada rehberin
denetim ve rehberlik kavramlarina yonelik olarak icerik anlaminda alanyazinla uyumlu oldugu
soylenebilir. Ornegin Ozel Cesitli Kurslar Rehberi'nde kurumlarim egitim-6gretim faaliyetleri,
yonetim faaliyetleri, mali is ve islemler, izleme ve degerlendirme, yonetici bilgileri, 6rnek
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uygulamalar ve genel degerlendirme asamalari yer almaktadir ve rehberde yer alan bu asamalar
denetim alanina 6zglddr.

2.2. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizligt

Denetim rehberinin alanyazinla tutarsizligt kategorisinin icerik eksikligi kodu alanyazinda
olmasina ragmen rehberde kullanilmayan kavramlar vb. oldugunda tercih edilmistir. Bu kodu
olusturan bulgulardan biri rehberlik ve denetim ilkeleri béliminde hesapverebilirlik ilkesinin yer
almamasidir. Hesapverebilirlik kavraminin denetimle yakindan iliskili bir kavramdir. Denetim
ilkelerinde yer alan seffaflik kavraminin btinleyicisi olarak gorilen bu kavram kural ve
standartlara uyma noktasindaki sorumlulugu ifade etmektedir (Gokce, 1994, Basar, 2000).
Hesapverebilirlik ve seffaflik temelinde denetim raporlarinin ve geribildirimlerinin paydaslarla
paylasilmasi denetimin saglkh yapiimasini saglar (Gindiz ve Goker, 2017). Denetim, iyi
yapilandinldigi ve saglikli bir geribildirim sistemine oturtuldugunda egitim sistemi yeni
durumlara da hizli ayak uydurarak gelisim saglar (Bozkurt ve Karabiyik, 2003). Ayrica 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda kamu ydnetisiminde hesapverebilirlik ilkesine vurgu
yapilmakta ve hesapverebilirlik tirleri ayrintilandirilarak yasal temele dayandiriimaktadir. Bu
noktada denetim ilkeleri arasinda hesapverebilirlik kavraminin yer almasi gerektigi
disunllmektedir. Bu eksikligin rehberi hazirlayanlarin  alanyazin  hakimiyetinin  yeterli
olmamasindan kaynaklandigi diistindlmektedir.

Atifsizlik kodu denetim rehberinin alanyazinla tutarsizligt kategorisinin bir diger kodudur.
Bu kod olusturulurken rehberin bilimsel calismalarla desteklenip desteklenmedigi Uzerinde
durulmustur. Rehberin genelinde alanyazina herhangi bir atif yapilmamistir. Bu koda iliskin
rehberin Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Sonuglart bdliminde Sorunlar ve Céziim Onerileri
basliklari 6rnek verilebilir. Bu basliklar altinda “Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, (st politika
belgeleri (Kalkinma Plani, Hikiimet Programi Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plany ile
okul/kurumun stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya konulmus amag ve hedefler g6z 6niinde
bulundurulur.” ve "gercekci ve uygulanabilir énerilere yer verilmelidir” ifadeleri yer almaktadir. Bu
boélimde bilimsel calismalardan da yararlanilabilecedi vurgulanabilir. Etkili bir denetim igin
bilginin temel alinmasi énem tasimaktadir (Hoy ve Miskel, 1978). Bu baglamda egitbilimcilerin
pratigin teorilerini hazirladiklarinda ve bu birikim yasal belgelere yansitildiginda egitim
bilimliliginden soz edilebilir (Toprakgi, 2008; Toprakei, Dagdeviren, Oflaz ve Tire 2010). Rehberin
yasal bir belge oldugu dusinildiginde denetimin daha etkili yapilabilmesinin bilimsel
calismalara dayandirilarak saglanacagdi distntilmektedir.

Kavram tutarsizligt kodu rehberde ele alinan bazi kavramlarin birbirini kapsadidi ya da
alanyazinda ayni anlamda kullanildigi durumlar ifade etmektedir. Bu kodu olusturan
bulgulardan birisi “"denetim” ve “rehberlik” kavramlarinin alanyazindaki kullanimlarina yoneliktir.
Denetim kavrami icerisinde rehberligi de barindirmaktadir. Bir diger kavram tutarsizhgi bulgusu
da "agiklik” ve “seffaflik” kavramlarina yoneliktir. Alanyazinda saydamlik anlaminda kullanilan
“seffaflik” ve "aciklk” ayni kavrami karsilamakta, yenilige aciklik ise bir bagka anlami ifade
etmektedir. Rehberde yer alan bu kavramlarin kullanim karmasasinin rehberi hazirlayanlarin
alanyazin  hakimiyetinin  zayif  olmasindan ve  bilimsel ¢alismalardan yeterince
yararlanilmamasindan kaynaklandigi distintlmektedir.

Aykurilik kodu alanyazinla celiskili bélimlere yonelik olusturulmustur. Bu kodu olusturan
bulguya ornek olarak rehberde yer alan denetim asamalari verilebilir. Rehberde asamalar
bulgulara ulasma, bulgularin paylasilmasi ve degerlendirme toplantisi seklinde ifade
edilmektedir. Alanyazinda ise denetim asamalari modellere gore degisiklik gostermektedir.
Ornegin kliniksel denetim gézlem &ncesi goriisme, goézlem yapma, analiz, gézlem sonrasi
gorisme ve degerlendirme asamalarindan olusurken gelisimsel denetimde uygun davranisin
secilmesi, secilen davranisin uygulanmasi ve gelisimin saglanmasi asamalarn yer almaktadir
(Aydin, 2005; Taymaz, 2013). Rehberdeki denetim asamalarinin alanyazin temelinde ele
alinmadigr gorilmektedir. Bu baglamda rehber hazirlama sirecinde mevzuat cergevesinde
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kalindigini, alanyazinda etkili denetim igin ortaya konulan calismalarla geliskili bir durum oldugu
dustiniImektedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boéliminde elde edilen sonuclar ile bu baglamda uygulayicilara ve
arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir. Sekil 2'de arastirmanin sonuglari kategoriler ve

kodlar baglaminda gd&sterilmistir.

Rehberin Yasal Rehberin Alanyazinla
Belgelerle iligkisi - . iligkisi

OZEL CESITLI
KURSLAR
REHBERLIK VE

DEMETIM REHBERI

| | A ’ ik
W o . * 1 | 'I
| \ v .
Tutarkik Tutarsizhk | | I', Tutarkik Tutarsizhk A
Kategoris kategoris | \ Kategorisi Kategorisi
*  Yaz3 l I Alanyaziniz Tperic
1 . . s Igerik
belgeye | | | evzunick shaiklig
uyguniuk . \ 8 + Aufudik
|
e i | »  Eavzm
1 | \ Tutzrzizlily
- - 1
i s | \ v Ayl
adilme | | \
o Yazal belmve \
gore fazla | |
ifzislandinms. [ \
s llglivesl | \
belgelere elsik |
Endarms

Sekil 2. Arastirma sonuclarinin 6zeti

Sekil 2'de gorildigu lzere Ozel Cesitli Kurslar Denetim Rehberi yasal belgeler ve
alanyazin temelinde incelenmistir. Arastirma sonucunda rehberin yasal belgelerle tutarliliginin,
tutarsizligina gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ancak buna karsin kullanici dostu
bir rehber olabilmesi icin bu sayinin yetersiz oldugu ve tutarsizlik gosteren ¢ok sayida maddenin
yer aldigr gorilmdistir. Ayrica tutarlilik gosteren bolimlerin zaman icinde diger maddelerde
oldugu gibi zaman asimina ugrayabilecedi dislinilmektedir.

Tutarsizlik kategorisinde en ¢ok ilgili yasal belgelere eksik gonderme koduna rastlanmistir.
Maddelerle iliskili yasal belgelerin rehberde yer almamasinin rehberi hazirlayanlarin giincel
mevzuata iliskin bilgi eksikliginden kaynaklandigi dustinilmektedir. Bu baglamda miifettislere
rehber hazirlama silirecinde denetim sirasinda kullanilabilecek mevzuata iliskin seminerler
verilebilir.

Tutarsizlik kategorisini olusturan kodlar arasinda yasal belgeye eksik ifade edilme, fazla
ifadelendirme ve hatali ifadelendirme kodlar yer almaktadir. Bu bulgular rehberde yer alan
maddelerin génderme yapilan yasal belgelerdeki metinlerle tutarsiz oldugunu gdéstermektedir.
Rehberi kullanan miifettislerin kendi alanlarinda yetkin oldugu varsayimina dayanilarak
maddelerde ayrintilara yer verilmemis olabilir. Ancak rehberlerin ortaya c¢ikis amaci
uygulamadaki standardi saglamak oldugu dusunlldiginde ve kullanicilarin zaman zaman
mufettislerin yani sira okul yoneticilerinin de olabilecedi varsayiminda hareketle icerigin
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hazirlanma siirecinde hasas davranilmasi gerektigi distnilmektedir Bu baglamda icerik ile ilgili
hangi mevzuatlarin ve hangi maddelerin hangi kisimlarinin rehberde yer alacagdi lzerine derin
arastirmalar yapilmasi; bunun icin kurullar kurulmasi ve bu kurullarda egitim denetiminin yani
sira hukuk, maliye gibi alan uzmanlarinin da yer almasi 6nerilebilir. Ayrica metinlerin Tirkce
yazim ve anlatim kurallarina uygunlu da bir dil uzmani tarafindan da kontrol edilebilir.

Yasal belgeye gore glincel olmama kodu da tutarsizlik kategorinde yer almaktadir. Rehber
yasal belgeler temelinde incelendiginde bazi maddelerin glincel olmadigi sonucuna ulasiimistir.
Rehberin gincelliginin saglanmasi kullanici dostu olmasini da saglayacaktir. Mevzuatta sik sik
degisiklikler yapilmasi kullanicilarin da takibini zorlastirmaktadir. Bu nedenle dijital cagin
olanaklarindan vyararlanilmasi  énerilmektedir. Ornegin yasal dayanaklarin rehberdeki ilgili
bélime cevirim ici linkinin verilmesi, degisimini takip eden bir yazilim olusturulmasi ve yasal
belgelerdeki degisimi belirli araliklarla takip eden bir calisma grubu olusturulmasi rehberin
glincel tutulmasini saglayabilir.

Rehberin alanyazinla iliskisi incelendiginde igerik eksikligi, atifsizlik, alanyazinla kavram
tutarsizigr ve aykirilik durumlaryla karsilasilmistir.  Bilimsel calismalarin  uygulama ile,
uygulamanin bilimsel ¢alismalarla iliskilendirilmesi yapilan calismalarin ve denetimin niteligini
artiracagl dusintlmektedir. Bilimsel calismalarin her alanda oldugu gibi 6zellikle de egitim
denetiminde temel alinmasi toplumun gelisimine katki sunacaktir. Ayrica akademi ile MEB'in is
birliginin gelistiriimesiyle denetim sisteminin daha etkili bir noktaya tasinacagi distinilmektedir.
Bu etkilesim cift yonli olarak bilimsel calismalarin ¢esitliligine de katki saglayabilir. Bu baglamda
bilimsel calismalardaki sonug ve Oneriler temelinde denetim surecinde yasanabilecek sorunlar
senaryolastirilarak 6rnek olay seklinde rehberin ¢6zim 6nerileri bolimiinde degerlendirilebilir.
Yurt ici ve yurt disi alanyazin taranarak rehberle ilgili arastirmalardan olusan bir bélim rehbere
eklenebilir. Rehber revize edilirken giincel denetim arastirmalarindan yararlanilarak rehberde bu
arastirmalara atiflarda bulunulabilir. Egitim yonetimi ve denetimi lizerine calisan akademisyenler
revizyon slrecine dahil edilebilir. Mufettislerin egitim yonetimi ve denetimi alaninda yuksek
lisans yapmalari tegvik edilebilir. Denetim surecine iliskin gtincel arastirmalar ve konular icin alan
uzmani kisilerin hizmet ici egitim vermeleri saglanabilir.

Galismanin sonuglari baglaminda arastirmacilara da miufettislerin rehberlerin kullaniminda
karsilastiklar  sorunlar ve Onerileri (zerine c¢alismalar, mevzuatin denetim ile iliskisini
incelemeleri, farkli denetim rehberlerini inceleyerek karsilastirma yapmalari, rehberin hem
bicimsel hem de igerik olarak gelistirilmesi icin derinlemesine bir arastirma yapmalari, rehberin
farkli bolgelerdeki kullaniminda karsilasilan durumlari ele almalari, 6zel ve cesitli kurslara yonelik
calismalar yaparak rehberin gelistiriimesine yonelik arastirma yapmalari énerilebilir.
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Abstract

The aim of this research is to examine the Various Special Courses Supervisory
Guideline published by the Ministry of Education Inspection Board on the basis
of legal documents and literature and to develop suggestions. The guide was
subjected to document analysis according to the qualitative research method.
The data were analyzed by content analysis. As a result of the analysis, it was
concluded that the guide is generally consistent with the legal documents.
However, the results of lack of content according to the items cited in line with
the analysis, not being up-to-date according to legal documents, and excessive
and erroneous statements according to the legal basis were found. Although the
relationship between the guide and the literature has consistency in general, it
has been concluded that there are concepts used inconsistently with the
literature, there are no references to scientific studies and that the lack of use of
some concepts causes a lack of content and there are uses contrary to the
literature. In this context, giving seminars for the preparation of the guide to
inspectors, adding online links to the guide to keep it up-to-date and creating
software to keep it up-to-date, and adding the results of the research in the
literature to the guide are some of the suggestions.

Keywords: Educational supervision, supervisory guide, special and various
courses

Suggested Citation:

E-International Journal of
Educational Research,
Vol: 12, No: 1, 2021, pp. 53-67

DOI: 10.19160/ijer.831880

Received: 26.11.2020
Accepted: 08.02.2021

Olmez Ceylan, O. &. Yaldiz, H. (2021). The Investigation of the Various Special Courses Supervisory Guideline Based on
Legal Documents and Literature. E-International Journal of Educational Research, Vol: 12, No: 1, 2021, pp. 53-67,

DOI: 10.19160/ijer.831880

65



EXTENDED ABSTRACT

Problem: The supervision system is important in terms of increasing the quality of institutions
and contributing to the development of society. In other words, it is a mechanism that supports
an institution concerning quality and quantity to develop in line with the targets. For this reason,
supervision is of vital importance in terms of taking necessary measures for problematic areas
and increasing efficiency (Taymaz, 2015). Understanding to what extent organizations can reach
their goals and their efficiency can be achieved by evaluating the input, processing process and
outputs in a planned and continuous manner (Aydin, 2014). The healthy execution of this
process explains the role of supervision in its process of becoming social benefit. The purpose of
the supervision can be expressed as determining the required standards and revealing the
compatibility with the existing situation (Toprakci & Tas, 2020). It is also important that the
supervision can be carried out effectively in line with this purpose.

The Ministry of National Education Inspection Board prepared Guidance and Inspection guides
to implement an effective supervision system (MEB, 2014). The guide for the Various Special
Courses discussed in the study is one of them. In the introduction part of the guide, as in the
other guides, the purpose, scope, basis and definitions are included. Then, supervision
principles, planning and execution stages of the supervision process, and reporting standards
are included. In the articles, references are made to the legal documents to which the
explanations are related. At this point, the expectation arises that the legal documents
associated with the articles in the guide will guide the person who will conduct the supervision
in an accurate, detailed and up-to-date manner. Considering that the functioning of educational
institutions is based on legal principles (Toprakgi, Beytekin, & Dogan, 2018), the consistency of
the guide with the legal documents referred to is also important. In addition to being consistent
with legal documents, it is considered that it is important to base the guidelines on a scientific
basis. Toprakci et al. (2010), on the other hand, emphasized that educational science can only be
mentioned when educational practice is based on theory and the synthesis of theory and
practice reflected in legal documents. At this point, the association of guides with the literature
can be considered among the features that the guide should have. However, no research has
been found on the quality and supervision of Various Special Courses. In this research, it was
aimed to examine the Special Various Courses Guidance and Inspection Guide on the basis of
legal documents and literature. In this context, it is expected that the research will contribute to
the supervision literature and will shed light on the future applications and researches with the
positive and negative points determined in the research.

Method: In the research, the document analysis technique was used based on the qualitative
research method. In 2016, The Ministry of National Education Inspection Board published 16
guides prepared for the supervision of various institutions. The study document is the Various
Special Courses Supervisory Guide, which is among the published guides. The guide as a public
document has been seen appropriate for document review and has been analyzed according to
the phases of document review. Themes, categories and codes were created through content
analysis. The first theme discusses the relationship of the supervision guide with legal
documents. In this theme, the consistency between the explanations in the guide and the laws,
regulations, directives, circulars and other documents are examined. As the second theme, the
relationship of the supervision guide with the literary documents is discussed. The consistency
of the guide with the literature was examined. In order to ensure the validity of the study,
colleague confirmation was made first. For this purpose, researchers who examined the guides
of the Ministry of National Education Inspection Board for different institutions met regularly.
Meetings were held on the internet every week on the specified day and time via live meeting
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tools and these meetings were recorded so that they can be watched again. In these meetings,
discussions were held on primarily how the guides could be examined. Disagreements were
discussed and meetings continued until consensus was reached. In order to get expert opinion,
a competent academic who has publications in the field of supervision and an education
inspector participated in these meetings. These experts provided feedback during the meetings.
In order to ensure validity and reliability, attention has been paid to analyzing the evaluated
guidelines based on consensus and making detailed explanations. In addition, in order to
increase external reliability, the raw data of the research were kept in order to be shared on
request or to be compared in another study.

Findings: As a result of the analysis, it was concluded that the guide is generally consistent with
the legal documents. However, it was determined that there is a lack of content according to the
legal articles referred to in line with the analysis. It was concluded that some of the legal
documents referred to in the guide are not up to date. It was observed that there were excessive
and erroneous statements according to the legal basis. As for the relationship between the
guide and the literature, it is seen that the guide is generally consistent. Nevertheless, it has
been concluded that there are concepts used inconsistently with the literature. It has been
determined that there is no reference to scientific studies. In addition, it has been observed that
some concepts in the literature were not used and this situation caused a lack of content. In
addition to all these, it was concluded that there were contradictory expressions with the
literature.

Suggestions: Seminars for the preparation of the guide can be given to supervisors. Online links
can be added to the guide to keep it up-to-date. A special software can be written for the guide
to keep it up-to-date. Scientific research results can be added to the guide scripted specifically
to the experienced problems. Supervisors may be encouraged to obtain a master's degree in
educational management and supervision. Researchers may be advised to make comparisons
with international practices. By examining the supervision reports, it can be examined whether
the guide has achieved its purpose. By making interviews with the inspectors who use the guide,
their experiences during the process of supervision can be a research subject.
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Ozet:

Bu arastrmanin amaci, yiin dgretmenlerinin  yaptiklart ¢alismalary,
motivasyon unsurlarin, kisisel ve mesleki 6zelliklerini, yiin 6gretmeni
secilmelerinin mesleki ve sosyal hayatlarina yansimalarint belirlemektir.
Nitel arastirma yéntemiyle yiirtitiilen arastirmada fenomenolojik desen
kullandmustir. Arastirmanin ¢alisma gurubunu, Anadolu’nun bir ilinde yilin
6gretmeni olarak secilen sekiz 6gretmen olusturmustur. Calisma grubu
élciit 6rnekleme ybntemine uygun olarak belirlenmistir. Olciit olarak yiin
dgretmeni secilme alinmistir. Arastirmada veriler, yart yapuandurdmis
goriisme formu ile elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde icerik ve
betimsel analiz kullandmustir. Arastirmada, yiin égretmenlerinin toplumsal
sorunlara duyarli olma, empdti yapabilme, samimiyete G6nem verme,
cocuklart sevme, hosgoriilii olma, meraklt olma gibi kisisel 6zelliklere sahip
oldugu; 6grencinin hayatina dokunma, feddkar olma, meslegini sevme,
dgrenciye okul dist zaman ayurma, dersi sevdirme, liderlik yapma, mesleki
Ozerklik, mesleki gelisimine 6nem verme gibi mesleki o6zelliklere sahip
oldugu sonucuna ulasidmustir. Ayrica arastirmada, yilin 6gretmenlerinin
akademik, sosyal, kiiltirel ve sportif bircok faaliyet yaptigi sonucuna
ulasumustur.
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GiRiS

Ogretmenlerin tstlenmis oldugu rol ve sorumlulukla diinden bugiine birey ve topluma bircok
katkida bulunduklari, buglinden yarina da ¢ok 6nemli katkilar sunacaklar dislnilmektedir.
Ogretmenin rolleri kiiltirlere/toplumlara, zamana ve sartlara gére degisim géstermektedir (Cetin
ve Aydin, 2019). Ogretmenler, egitim sisteminin niteligini belirlemede, ideal insani yetistirmede
dinamik ve stratejik degiskendir (Akcan ve Polat, 2016; Bozak, Ozdemir ve Seraslan, 2016;
Bozbayindir, 2019; Goker ve Gundiz, 2017; Hatipoglu ve Kavas, 2016; ilgan ve Ceviz, 2019;
Kozikoglu ve Ozcanli, 2020). Ogretmenler, toplumlarin aynasi (Erzen ve Epcacan, 2018), kiiltiiriin
dgrencilere aktaricisi ve toplumun sekillenmesinin belirleyicisi (Ozkan, 2017; Ozkan ve Arslantas,
2013; Unsal ve Bagceci, 2016), okulun kalbi, 6grenme-6gretme sureglerinin de temel aktéridir
(Karadogan, 2019; Simsek ve Tuzluca 2015). Ogretmen, bireylerin hayatlarinda énemli izler
birakarak onlarin davranislarinin olusumunda etkin bir rol oynayan (Cerit, 2008) entelektuel bir
yasamin sahibi, zihinsel bir giictin temsilcisidir (GonUlagar, 2016).

Ogretmenler, tutum ve davranislariyla 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal
gelisimini etkilemektedir (Sezer, 2018). Pedagojik agidan 6gretmenler, 6grenciler tarafindan
gozlenmekte ve rol model alinmaktadir (Akcan ve Polat, 2016). Ogrenciler ise 6gretmenlerin
soyleminden daha cok davranislariyla ilgilenmekte (Gonulacar, 2016; Saribas ve Babadag, 2015),
ogretmenin karakterinden, sevgisinden, sefkatinden, ahlaki baglligi ve yetkinliginden derinden
etkilenmektedir (Kozikoglu ve Ozcanli, 2020). Ogretmenlik meslegi, “tim mesleklerin meslek
adamini yetistirmesi” bakimindan diger mesleklerden daha o6nemli ve farkh bir nitelik
gostermektedir (Toprakgi, Bozpolat ve Buldur, 2010). Ancak henlz tam olarak da
mesleklesememistir (Toprakgi, 2009) Bu acgidan 6gretmenler, mesleginin 6éneminin farkinda
olmali ve meslekten beklenilen rol ve sorumluluklarini yerine getirmelidir. Ancak 6gretmenler
kendilerinden beklenen rolleri, insan dodasi geregi ayni diizeyde yerine getirememektedir
(Yildirim ve Oner, 2016). Bazi 6gretmenler, sadece mevzuatta belirtilen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, bazilari ise mevzuatta belirtilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmenin
yansira yaptigi islerle ve yerine getirmis oldugu farkli rollerle meslektaslari arasinda 6ne
¢lkabilmektedir (Balyer, 2016). Bu 6gretmenler igin, ideal 6gretmen (Basaran ve Baysal, 2016;
Celikten ve Can, 2003; Genctirk, Akbas ve Kaymakgi, 2012; Gultekin, 2015; Saritas, 2013;
Soylemez, 2018; Ulusoy, 2013), lider 6gretmen (Balyer, 2016; Cekiic, 2008), iz birakan 6gretmen
(Simsek ve Tuzluca, 2015), etkili/basarili 6gretmen (Yildinm ve Oner, 2016), etkili 6gretmen
(Aldan-Karademir ve Akgiil, 2019; Bright, 2011; Ozdemir Serbet, 2012; Ozkan ve Arslantas, 2013;
Sakiz, 2016; Sahin, 2011), nitelikli 6gretmen (Taskaya, 2012), iyi 6gretmen (Aypay, 2011; Isiktas,
2015), idealist 6gretmen (Can, Yildirim, Bedir ve Atalmis, 2019), fark olusturan 6gretmen (Cetin
ve Unsal, 2020) gibi tanimlamalar kullanilmaktadir. Ayrica MEB'de bu &gretmenler icin yilin
ogretmeni tanimlamasini kullanmaktadir. Bu tanimlamaya uygun o&gretmenler, “24 Kasim
Ogretmenler Gini” kutlama ve etkinlikleri kapsaminda belirlenmektedir.

Belirlenme siireci 2019 yilinda, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurltgu
(OYGM) koordinasyonunda, 27/05/2019 tarih ve 2019/8 sayilli 24 Kasim Ogretmenler GUna
Kutlama Genelgesi'ne gore belirtilen esas ve usullere goére yapilmaktadir. Slre¢ sonunda
Ankara'da dizenlenen Ogretmenler Gini kutlama ve etkinliklere, belirlenen yilin 6gretmenleri
davet edilmektedir. Yilin 6gretmenlerini belirlemeye yonelik genelge esaslari soyledir;

1. MEB binyesinde bulunan okul/kurumlarda egitim-6gretim hizmetlerinde gorev

yapiyor olmak,

2. Ogretmenlik mesleginde adaylikta gecirilen siire dahil en az 3 yil hizmeti bulunmak,

3. Ayliktan kesme veya daha Ust bir cezayi son 5 yil icerisinde almamis olmak,

4. Bakanlkca "24 Kasim Ogretmenler Giini" kapsaminda dizenlenen etkinliklere il

temsilcisi 6gretmen olarak son 5 yil icerisinde katilmamis olmak (OYGM, 2019).

Degerlendirmelere esas olan 2019/8 sayili genelge ekinde bulunan basvuru ve
degerlendirme formu, 5 tema olarak boyutlandiriimis ve her tema alt temalara ayrilarak yilin
ogretmeni aday degerlendirme Odlgltleri belirlenmistir. Genelgede belirtilen degerlendirme
temalari;
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Ogretmenin egitim-6gretim basarisi, mesleki tutum, deger ve davranislar,
Ogrenci gelisimine ydnelik yaptiklari caligmalar,

Ogretmenin akademik ve mesleki gelisim calismalari,

Ogretmenin kamuoyuna yansiyarak takdir gérmiis calismalari (basar éykdileri),
. Temsil yetenegi (iletisim ve rol model olma) seklindedir.

Bellrtllen tema ve Olgltlere goére yapilan degerlendirme asamalarinda, her il temsilcisi
ogretmen aday igin okul mudurd, ilce ve il degerlendirme komisyonlari ayri ayri puanlama
yaparak, toplam puan ortalamasinda en yiiksek puani alan 6gretmen, il temsilcisi yilin 6gretmeni
olarak belirlenmektedir. il temsilcisi yilin &gretmenlerini belirleme asamalari, Sekil 1'de
sunulmustur.

U"PS“!\’.—‘

Kurum Mudirinun Degerlendirmesi

)

« Okul/Kurumlarda goérev yapan 6gretmenlerin basvurulari, genelge eklerindeki degerlendirme olcitleri
dogrultusunda, okul midirl tarafindan degerlendirme formu doldurularak, bilgi notu yazilmakta ve
resmi yazi ile birlikte degerlendirmede esas alinacak bilgi, belge ve dokiimanlar ilce milli egitim
mudurligine gonderilmektedir.

* Okul/kurumlardan gelen ilce temsilcisi adaylarin mesleki calismalari genelge kriterlerine gore
puanlanarak degerlendirilmektedir. Puanlamaya gore en yiksek puani alan g 6gretmene ait “Basvuru
ve Degerlendirme Formlar” degerlendirmede esas alinan bilgi, belge ve her tirli dokiimanin onaylh

birer 6rnegi ve CD kayitlari il milli egitim muidurligine gonderilmektedir.

il Degerlendirme Komisyonu

- Komisyon tarafindan genelge kriterlerine gore yapilan degerlendirmeler sonucunda mesleki
calismalarindan dolayi farkindalik olusturmus, basarilari kamuoyuna yansimis, toplum tarafindan takdir
gérmus, basari hikayeleri olan &gretmenler arasinda en yiiksek puani alan bir 6gretmen, il temsilcisi
olarak secilmektedir. Segilen 6gretmene ait hazirlanan kisa film, fotoblok, her tirlt bilgi ve dokiiman
Ogretmene Hizmet, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Daire Bagkanlhigi'na resmi yazi ile génderilmektedir.

Merkez Degerlendirme Komisyonu

« Ogretmene Hizmet, Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler Daire Baskani baskanliginda “Merkez Degerlendirme
Komisyonu” kurulmaktadir. Merkez Degerlendirme Komisyonu, mesleki basarilariyla 6ne ¢ikan ve basar
hikayeleri bulunan 81 il temsilcisi 6gretmene ait “Basvuru ve Degerlendirme Komisyonu Formlari” ile
degerlendirmeye esas her turli dokiimani inceleyerek mesleginde fark olusturan yilin 6gretmenlerini,
“24 Kasim Ogretmenler Ginii" kapsaminda Ankara'da diizenlenecek etkinliklere davet etmektedir.

& N4 4

Sekil 1.Yilin 6gretmenlerini belirleme asamalart

MEB tarafindan her yil gelistirilen kriterlere gore yihin 6gretmenleri belirlenmekle birlikte
alanyazinda yilin égretmenlerini ele alan oldukga az calisma bulunmaktadir. Eroglu ve Ozbek
(2020) cahismalarinda yilin 6gretmenlerini mesleki gelisimleri agisindan konu edinmistir. 2012
yilindan itibaren her ilde dizenli olarak secilen yihin 6gretmenleri tzerine oldukga sinirli sayida
calisma yapilmasi, arastirmacilar tarafindan bir eksiklik olarak gorilmustir. Bu calismanin
belirtilen eksikligi gidermesi adina alanyazina katki saglayacagr beklenmektedir. Nitelikli
ogretmen yetistirmenin, her toplumda giderek daha da 6nemli bir konu haline geldigi (Caena,
2014; Dekker-Groen, Marieke, van der Schaaf ve Stokking, 2013) g6z 6niinde bulundurularak, bu
calismadan elde edilecek verilerin, nitelikli 6gretmen yetistirmede hizmet 6ncesinde sorumlu
bulunan Universitelere ve karar alicilara 6nemli veri sunacagdi dustnilmektedir. Ayrica calismadan
elde edilecek verilerin, meslegini daha iyi yapma noktasinda caba ve arayis icerisinde olan
ogretmenlere de bir yol gosterici olacagi disinulmektedir. Bahsedilen dnem dogrultusunda
arastirmanin amaci, yilin égretmenlerinin kisisel ve mesleki 6zelliklerini, yaptiklari calismalari,
motivasyon unsurlarini, yilin 6gretmeni olmanin meslege ve sosyal hayata yansimalarini
belirlemektir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Galisma, olgubilim deseninde yuratilmis nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar olgu,
olay ya da davranisin nasil ve neden ortaya c¢ktigi ile ilgilenir, bilgiler dogrudan birincil
kaynaktan alinir. Nitel arastirmalarin amaci, katilimcilari kendi bakis acilarina gére derinlemesine
anlamaya calisarak betimlemeler yapmaktir (Buytkoztirk, Kihg-Cakmak, Akgin, Karadeniz ve
Demirel, 2019; s. 253-254). Olgubilim calismalar, bir olgu ya da kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerin ortak anlamini kesfeder (Creswell, 2020, s.79). Olgular, yasadigimiz dinyada
olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi cesitli bicimlerde de karsimiza
cikabilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2011, s. 72). Bu arastirmadaki olgu, “yihn 6gretmeni
olmak"tir.

Calisma Grubu

Olgubilim arastirmalarinda, katilimcilarin - olguyla iliskili, olguyu yasayan, olguyu
aciklayabilecek, deneyim sahibi birincil kisiler olmasi &nerilmektedir (Buylkdzturk vd., 2019;
Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu arastirmada zengin veri setine ulasabilmek ve olguyu en iyi
aciklayabilmek icin amagsal 6rnekleme yontemlerinden 6lglt 6rnekleme (criterion sampling)
yontemi tercih edilmistir (Blyukoztirk vd. 2019). Calisma grubu icin belirlenen 6&lcit, yilin
ogretmeni  secilmis olmaktir. Yilin  6gretmenlerinin  demografik 6zellikleri Tablo 1'de
gOsterilmistir.

Tablo 1. Yilin Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Brans Okul Tirii Mesleki Deneyim  Egitim Durumu
01 Erkek Tirkce Ogretmenligi Ortaokul 11-20 Yil Yiiksek Lisans
02 Erkek Turk Dili ve Edebiyati Lise 21 Y1l Uzeri Lisans

03 Erkek Tirk Dili ve Edebiyat Lise 21 Y1l Uzeri Yiiksek Lisans
04 Erkek Felsefe Ogretmenligi Lise 11-20 Yil Lisans

05 Erkek Turk Dili ve Edebiyati Lise 21 Y1l Uzeri Lisans

06 Erkek Tirk Dili ve Edebiyat Lise 21 Y1l Uzeri Yiiksek Lisans
07 Erkek Sinif Ogretmenligi ilkokul 11-20 Yil Doktora

08 Kadin Turk Dili ve Edebiyati Lise 11-20 Yl Lisans

Arastirmanin  amacina ve Olcltlere uygun olarak arastirmanin ¢alisma grubunuy,
Anadolu’nun bir ilinde bulunan il Milli Egitim Midurliga tarafindan, 2012-2019 yillar arasinda,
farkli yillarda yilin 6gretmeni olarak belirlenen sekiz 6dretmen olusturmustur. Katilimc
dgretmenlere etik kurallara uymak adina O1, 02, ..., 08 seklinde kodlar verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, calisma grubunda 1 kadin, 7 erkek yihn 6gretmeni bulundugu
gorilmektedir. Calisma grubunun cogunlugu Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni (£:5) olup,
digerleri Turkce, felsefe ve sinif 6gretmenidir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin 6'si lise, 1
ortaokul, 1'i ilkokulda gorev yapmaktadir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin 4'G lisans, 3'U
ylksek lisans ve 1'i de doktora mezunudur. Mesleki kidemleri ise 11-20 yil arasi (f:4) ile 21 yil ve
Uzeri (f:4) olarak degismektedir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak, gorisme teknigi kullanilmistir. Gériisme, bireylerin gézlemlenen
veya gdzlemlenemeyen davranislarinin sebebini 6grenmek (Merriam, 2013), deneyimlerini ortaya
cikarmak, olaylardan ne sekilde etkilendiklerini tespit etmek (Patton, 2014), olguyla ilgili bilgi,
dislince ve tutumlari belirlemek (Creswell, 2020) icin gerceklestiriimektedir. Verilerin toplanmasi
amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandinimis “Yilin Ogretmenleri Gériisme
Formu (YOGF)” kullanilmistir. YOGF hazirlanirken literattr taramasi yapilmis (Akcadag, 2017;
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Cetin ve Unsal 2020; Yildirim ve Oner 2016) ve Kahramanmarag Siitcti imam Universitesi Egitim
Fakiltesi'nde 6gretim Uyesi iki uzmandan goris alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analizinde hem icerik hem de betimsel analizler yapilmistir. Betimsel
analiz, "Yilin 6gretmenlerinin mesleki oOzellikleri nelerdir?” sorusundan elde edilen verilere
yapilmistir. Betimsel analiz yaklasimina goére, elde edilen veriler énceden belirlenen temalara
gore Ozetlenir ve yorumlanir (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018). Betimsel analizde temalar, 2017
yilinda glncellenen dgretmenlik meslegi genel yeterlikleri cercevesinde belirtilen 3 yeterlik alani,
bu yeterlikler altinda bulunan 11 yeterlik ve bu vyeterliklere iliskin 65 goOstergeye gore
belirlenmistir. Diger arastirma sorularindan elde edilen verilere icerik analizi yapilmistir. icerik
analizinde veriler derinlemesine incelenerek kodlar belirlenir. Birbirleriyle iliskili kodlar, ayni
kavram altinda bir araya getirilerek temalar olusturulur (Berg ve Lune, 2019; Creswell, 2020;
Merriam, 2013; Patton, 2014). Bu arastirmada katilimcilarin verdigi cevaplar arastirmacilar
tarafindan ayri ayri incelenmis sonrasinda veriler kodlanmis ve ulasilan kodlardan temalar
olusturulmustur. Son asamada, kod ve temalar sistematik olarak sunulmak amaciyla tablolar ya
da sekiller olusturularak yorumlanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Merriam (2013) nitel arastirmalarda gecerlik ve glvenirligin saglanmasi icin dncelikle
arastirmanin etik bir bicimde sirdurilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu arastirmada gecerlik ve
glvenirligin saglanmasi icin etik kurallara uyulmustur. Nitel arastirmalarda, nicel arastirmalardan
farkli olarak gecerlik ve guivenirlik adina inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlikle
ilgili calismalarin yapilmasi gerekmektedir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu arastirmada, inandiriciligi
artirmaya yonelik, arastirmanin tim asamasi ve katiimcilar hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmis
ve uzman gorusleri alinmistir. Creswell’'e (2020) gore, nitel calismalarda ayrintili bilgi verilmesi,
aciklamalarin inandiriciidi noktasinda okurun karar vermesine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda
arastirmada aktarilabilirligi saglama adina ayrintili agiklamalar yapilmis ve dogrudan alintilara yer
verilmistir. Ayrica okurlar icin anlasilir bir dil kullanilmis ve arastirma sekillerle desteklenmistir.
Tutarhhkta, arastirma verileriyle arastirma sonuclarinin birbiriyle tutarli olmasi gerekir (Merriam,
2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmacilar bu amagla, arastirma yontemini ve veri toplama
araclarini hazirlama ve uygulama sureclerini, verileri nasil toplayip analiz ettiklerini, ulastiklari
sonuclari ayrintih bir sekilde agiklamistir. Bunun yaninda Creswell'e (2020) gdre nitel
arastirmalarda guvenirligi saglamak adina veri setleri, birden fazla arastirmaci tarafindan
kodlanarak, kodlar arasindaki uyuma bakilmasi gerekmektedir. Kodlamalarin farkli oldugu
durumlarda arastirmacilar, kuramsal bilgilerden ve benzer calismalardan yararlanarak, kodlarin
ne olacagina birlikte karar vermislerdir. Bu dogrultuda teyit edilebilirlik adina arastirmanin
verileri, bilgisayar ortaminda dosyalanarak, istenildigi anda denetlenebilir hale getirilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin  bu boéliminde, katihmcilarin  verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular,
arastirmanin yanit aradigi sorularin sirasina gore yer almaktadir.

1. Yilin Ogretmenlerinin Kisisel Ozellikleri

Yilin 6gretmenlerinin kisisel &zellikleri; duyussal, sosyal ve bilissel &zellikler olarak alt
temalara aynlmistir. Yilin 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri Tablo 2'de sunulmustur. Yilin
o6gretmenlerinin duyussal o©zellikleri; toplumsal sorunlara duyarl olma (f5), vatan evlatlar
yetistirme arzusu (f5), maneviyata 6nem verme (f4), samimiyete dnem verme (f:3), cocuklari
sevme (f:3), hosgoruli olma (f:2), ihtiyaca duyarl olma (f:2), dirtst olma (f:1) ve duygusal olma
(f:1) seklindedir.
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Tablo 2. Yilin Ogretmenlerinin Kisisel Ozellikleri

Tema Alt Tema Kodlar f Katilimcilar
Toplumsal sorunlara duyarli olma 5 04, 05, 06, 07, 08
Vatan evlatlar yetistirme arzusu 5 02, 05, 06, 07, 08
Maneviyata dnem verme 4 02, 04, 05, 06
Samimiyete &nem verme 3 01,02, 05
Duyussal Ozellikleri Cocuklari sevme 3 01, 04, 67
Hosgdriilii olma 2 01,04
ihtiyaca duyarli olma 2 05, 08
- Dirist olma 1 62
< Duygusal olma 1 07
= isbirligi yapma 4 03, 05, 06, 07
) Empéati yapma 4 04, 05, 07, 08
K Sosyal Ozellikleri Gl iletisim becerilerine sahip olma 3 01, 04, 68
25 Guleryiizlii olma 1 <:)4
Teskilatcihk 1 06
Problem ¢éziicli olma 3 01, 64, 65
Kendi 6zelliklerinin farkinda olma 2 04, 05
Bilssel Ozelliklert Yerilen gorevi tamamlama 2 04 08
Ogrenme arzusunda bir merak 2 03, 07
Planli, programli olma 1 04
iyi bir dinleyici olma 1 05
Caliskan olma 1 08

Duyussal &zellikler alt temasinda, toplumsal sorunlara duyarli olmalari ile ilgili O6'nin
gorusy; “Kuru kuruya bir faaliyet degil, toplumumuzdaki bir eksikligi gériip, kalict bir seyle nasil
yapuabilir?” seklindedir. Vatan evlatlar yetistirme arzusu ile ilgili O2'nin gériist; “Vatan eviatlart
yetistirebilmenin samimi gayreti." seklindedir. Maneviyata 6nem verme ile ilgili O6'nin gérisu;
“Bendeki en bliyiik etkenlerden birisi, diinyaya gelis amacindaki biiyik duyarlilik. Hem bu diinya
hem éblir diinya noktasinda, bu diinyanin éblir diinyann tarlast olmast noktasinda bir duyarlilik.”
seklindedir. Samimiyete 6nem verme ile ilgili O2'nin goérisd; “Onlara sundugum derslerde ve
egitim amaclt konusmalarimda butin ifadelerime samimiyetimin rengini kattim." seklindedir.
Cocuklari sevme ile ilgili O7'nin gérisl; “Mesledi sevme, cocugu sevme, isi sevme bunlarin hepsi
bir araya gelmezse yani o duygular birlesmezse memurluktan Oteye ge¢mez.” seklindedir.
Hosgorili olmalan ile ilgili O1'in gérisu; “Hicbir égrenciye diisman degilimdir, asla kétiiliik
beslemem, benim icin hepsi degerlidir, kiymetlidir, hata yapar ve diizeltir diye disiniirim."
seklindedir. ihtiyaca duyarli olmalari ile ilgili O5'in gérisu; “Yoksul bir aileden olmam, ihtiyac
oldugunda o ihtiyaca cevap verme hissini bende éne cikartiyor.” seklindedir.

Yilin 6gretmenlerinin sosyal ozellikleri; isbirligi yapma (f:4), empati yapma (f4), gigcli
iletisim becerilerine sahip olma (£:3), gller ylzli olma (f:1) ve teskilatgilik (£:1) seklindedir

Sosyal ozellikler alt temasinda, isbirligine dnem vererek ekip calismalari yapmalari ile ilgili
O6'nin gérist; "Arkadas gruplariyla, ekip ruhuyla calismayt seven birisiyim, arkadaslarla birlikte,
ferdi calismanin 6tesinde basaruwyt getirdigine inanan birisiyim." seklindedir. Empati yapmalari ile
ilgili O7'nin gorisu; “Dogrusu empdti kurmayt cok rahat yapabildigim icin, karsimdaki insant 6nce
yakinsarim, sonra empatisini yaparum, daha sonra onunla ilgili duygu gelistiririm.” seklindedir.
Glicli iletisim becerilerine sahip olmalari ile ilgili O4'tin gérisi; “Meslege basladigim ilk giinden
itibaren iletisimi kuvvetli biri oldum." seklindedir. Teskilatcilik ile ilgili ise O6'nin goriisi; “Bizim en
bliytik ézelliklerimizden bir tanesi, Tirk vatandaslarinin diyelim, teskilatcligt. Cesitli dernek ve
vakif teskilatlariyla sehrimizin glizel tarihi yerlerini geziyoruz, spor yaptyoruz, kamplar yaptyoruz,
iste ne diyelim bircok sosyal etkinlik, kitap okuma gruplari, kitap kritikleri yani sosyal etkinlikler
her tiirlii mesela; iilke temsilciligi, ilke bulusmalart yapiyoruz, llke yemekleri, iilke milli gtinleri
yaptyoruz su an boyle.” seklindedir.

Yilin 6gretmenlerinin bilissel 6zellikleri; problem ¢ozici olma (£:3), kendi Ozelliklerinin
farkinda olma (f.2), verilen gérevi tamamlama (f.2), 6grenme arzusunda bir merak (f:2), planl,
programli olma (f:1), iyi bir dinleyici olma (f:1), caliskan olma seklindedir.
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Bilissel dzellikler alt temasinda, problem c¢éziicii ve ¢dziimiin parcasi olmalari ile ilgili O1'in
gorist; “Ogdrencilerin ... problemlerini ¢ézecegimize inanmustik.” seklindedir. Kendi ézelliklerinin
farkinda olmalari ile ilgili O4'in gérist; “Kisi zaten kendini tanimlamali, tanursa ancak hayatta
basarli olabilecegini diisiintiyorum.” seklindeyken, kendilerine verilen gorevleri yerine getirmeleri
ile ilgili O8'in goriisi; “Yarim birakmak istemiyorum bir isi.” seklindedir. Ogrenme arzusu ile ilgili
O7'nin gérisl; “Kisisel olarak 6grenme acligimt diisiinebilirsiniz, ¢iinkii 6grenmeyi hic bir zaman
birakmam, her zaman 6dgrenmeye calisirum, kendimi asla yeterli gérmem, égrendiklerimi de
gtincellemeye c¢alistrim.” seklindedir. Planli, programli olma ile ilgili O4'in gérist; “Plan,
programlt yasarum, hi¢ bir seyi cok tesadiife birakmam.” seklindeyken, iyi bir dinleyici olma ile
ilgili O5; “lyi bir dinleyici olmam égrencilerimde daha fazla etki birakiyor.” seklinde, caliskan olma
ile ilgili ise O8; “Caliskanim, isimi layikiyla yapmaya calistyorum.” seklinde gériis belirtmistir.

2. Yilin Ogretmenlerinin Mesleki Ozellikleri

Yilin 6gretmenlerinin mesleki 6zellikleri; mesleki bilgi, mesleki beceri, mesleki tutum ve
degerler olarak alt temalara ayrilmistir. Yilin 6gretmenlerinin mesleki 6zellikleri Tablo 3'te
sunulmustur.

Yilin 6gretmenlerinin mesleki bilgi 6zellikleri, alan hakimiyeti (f:4) seklindedir. Alanlarina
hakim olmalari ile ilgili O5; “Alanima hakim olmaya calistrim.” seklindeki ifadesiyle gérisiini
belirtmistir.

Yilin 6gretmenlerinin mesleki beceri 6zellikleri; 6grencilerin hayatina dokunarak olumlu
izler birakmalari (£.8), bilgiye duygu katarak dersi sevdirmeleri (f.6), 6gretmen liderler olmalari
(f5), mesleki 6zerklige yatkin olmalari (£.5), 6grencileri takdir ederek cesaretlendirmeleri (f4),
ogrenci merkezli 6gretim yapmalarn (f4), 6grencilere empati yaptirmalan (£.3), farkli yontem ve
teknik kullanmalari (f:2), derslerini islerken hayatin icerisinden o6rneklerle glincel baglantilar
kurmalarn (f.2) seklindedir.

Mesleki beceri alt temasinda, 6grencilerin hayatina dokunarak olumlu izler birakmalari ile
ilgili O4'Gn goérisu; “Klasik yéntem ve metotlarin haricinde cocuklarin hayatina dokunmaya
calisttim.” seklindedir. Ogrencilere dersi sevdirmeleri ile ilgili O2'nin gérist; “Siz kendinizi derse
konsantre ederseniz G6grenci de size konsantre oluyor, sesinizin rengini ortaya koyacak olan
duyguyu bunlara dahil ederseniz, égrenci dudaklarinizdan dékiilen hi¢ bir ifadeyi kacirmak
istemez, tabii béyle olunca edebiyat dersi de oldugu icin zaman skl bir masalin derinliginde
kaybolurcasina akip gidiyor." seklindedir. Ogretmen liderler olmalariyla ilgili O4'Gn gérisi;
"Y6nlendirmeyi, y6netmeyi, koordine etmeyi ve planlamayt cok seviyorum." seklindedir. Mesleki
dzerklikle ilgili O4'Gn gérisl; "Kendi tarzimt olusturmaya calistim.” seklindedir. Ogrencileri takdir
ederek cesaretlendirmeleri konusunda O8'in gériisl; “Sen bu gérevin hakkint verirsin, listesinden
gelirsin diyorum.” seklindedir. Ogrenci merkezli égretim yapmalar ile ilgili O4'Gn gérisg;
“Ogdrencinin bulundugu konuma gére, hazir durusuna gére, var olusuna gére." seklindedir.
Ogrencilerine empati yaptirmalari ile ilgili O8'in gérisl; “Empdti kurmayt uygulatirim.”
seklindedir. Farkli ydntem ve teknik kullanmalari konusunda O4'iin gérisi; “Meslegimde hep
béyle farkli metodolojiler gelistirmeye c¢alistim. Farkli 6lcme ve degerlendirme teknikleri
uyguladim.” seklindedir. Giincelle baglanti kurmalariyla ilgili O8'in gérisi; “Hayatin icerisindeki
her kareyi, cocuklara, 6grencilerime onlart yasatmay, hissettirmeyi amacladim ben.” seklindedir.

Yilin 6gretmenlerinin mesleki tutum ve degerleri; fedakarlik yapmalar (f:7), 6gretmenlik
meslek sevgisine sahip olmalari (f:6), 6grenciye samimiyet gostermeleri (f.6), 6gretmen ile
ogrenci arasinda karsilikli gliven duygusunu tesis etmeleri (f.6), 6Jrencilerine okul disinda da
zaman ayirmalari (£:6), mesleki gelisimlerine dnem vermeleri (f:5), mezun ettikleri 6grencilerle
iletisim kurmalari (£.5), velileriyle isbirligi yapmalari (f4), 6z dederlendirme yapabilmeleri (f.3),
tim ogrencileri kabul edebilmeleri (£:3), 6gretmenlik meslegini kutsal gdrmeleri (f:3), dgrencilerin
gelisim ve o6grenmesini takip etmeleri (f:3), Usluba dikkat etmeleri (f2) meslegi isteyerek
secmeleri (f:2), rol model olmalari (f.2), rehberlik yapmalari (f.2), degerler egitimini Snemsemeleri
(f2), hosgoruli olmalar (f:1), mesleki sorumluluk duymalari (f:1), sefkatli olmalari (f:1), cocugun
hayal diinyasina girebilmeleri (f:1) seklindedir.
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Tablo 3. Yilin Ogretmenlerinin Mesleki Ozellikleri

Tema Alt Tema Kodlar f Katilimcilar Gosterge

N

Mesleki Bilgi  Alan hakimiyeti 01, 62, 65, 67 A2.1.

Ogrencinin hayatina dokunma 8  01,02,03,04,05,06,07,08 B3.4.
Dersi sevdirme 6 01,02 04, 05 07 08 B3.3.
Liderlik 5 01, 02, 04, 07, 68 B3.12.
Mesleki Beceri  Mesleki 6zerklik 5 01,03, 04, 05 07 B1.3.
Mesleki Tutum  Ogrencileri takdir etme 4 01, 62, 64, 68 B4.4.
ve Degerler  Ogrenci merkezli 6gretim 4 04,05 0708 B3.3
Ogrenciye empati yaptirma 3 04,0708 B3.1.
Farkli yéntem ve teknik 2 04,07 B1.3.
Giincelle baglanti kurma 2 04,08 B3.4
Fedakarlik yapma 7 01,02,03,04,050708 c2.1.
o Meslek sevgisi 6 01,0203 04 067 08 c4.1.
g Ogrenciye samimiyet gdsterme 6 01, 62, 03, 05, 06, 08 c2.1.
% |§al’§l|lk|l gliven duyma 6 01 02 O4 05 O7 (?8 C2.2.
:5 Ogrenciye okul disi zaman 6 01, 03, 05, 06, O7, O8 C2.3.
2 Mesleki gelisime dnem verme 5 02, 03, 06, 07, 08 c43.
% Mezun &grencilerle iletisim 5 03, 04, 05, 07, 08 c2.1.
= Velilerle isbirligi yapma 4 01, 05, 07, 08 C3.5.
0Oz degerlendirme yapabilme 3 01,0405 c4.2.
Mesleki Tuturn Tim 8grencileri kabul edebilme 3 01 OS O7 c2.1.
ve Degerler Meslegi kutsal gérme 3 02 O4 (?6 C4.6.
Ogrenci gelisimini takip etme 3 03, 05, 07 C2.3.
Usluba dikkat etme 2 02,03 3.1
Meslegi isteyerek secme 2 02,04 c4.1.
Rol model olma 2 0305 4.
Rehberlik yapma 2 0308 3.
Degerler egitimini 6nemseme 2 05,08 C1.3.
Hosgoriili olma 1 01 C33.
Mesleki sorumluluk duyma 1 03 C4.6.
Sefkatli olma 1 08 c2.1.
Cocugun hayal diinyasina girme 1 08 C2.3.

Not: Gosterge: Ogretmenlik mesledi genel yeterliklerinde belirtilen gésterge kod numaralart (MEB, 2017).

Mesleki tutum ve dederler alt temasinda, mesleklerinde Ozveriyle calisarak fedakarlik
yapmalari ile ilgili O5'in gérisl; “Fedakdrlik istiyor, eylem kismi, en zor kismu burast oluyor."
seklindeyken, O7'nin gérisi; “Benim égretmenligim mesai saatleriyle ya da giin ile stnirli degil,
yilin 365 giinii stirekli olarak meslegimle ilgili bir seyler yapiyorum.” seklindedir. Meslek sevgisine
sahip olmalariyla ilgili O2'nin gérisi; “Ben bu meslege ask élciistinde baglt bir adamim.” seklinde
iken, O7'nin gérisi; "Ogretmenligi bir meslek olarak degil, bir hayat sitili olarak gériiyorum.”
seklindedir. Ogrenciye samimiyet gdstermeleri ile ilgili O2'nin goérist; “Onlara sundugum
derslerde ve egitim amaglt konusmalarimda biitiin ifadelerime samimiyetimin rengini kattum."
seklindedir. Ogrencileri ile karsilikli gliven duygusunu tesis etmeleri ile ilgili O1'in géris(;
"Glivenmeleri, inanmalart yani ne desem maddi olarak da desem, manevi olarak da desem.”
seklindedir. Ogrencilerine okul disinda da zaman ayirmalan ile ilgili O6'nin géris(;
“Ogrencilerimizle irtibatlarimiz okul disinda da devam ediyor.” seklindedir. Mesleki gelisimlerine
dnem vermeleri ile ilgili O2'nin gérisi; “Okumayan arastirmayan bir 6gretmen, tekrardan éteye
gidemez, bu anlamda égretmenin de sirekli okumasi, arastirmast gerekir, ben kendimi mesleki
olarak bdyle tanimliyyorum.” seklindedir. Mezun ettikleri 6grencilerle iletisim kurmalari ile ilgili
O5'in gorisi; “Benim mezun ettigim evli égrencilerim var, hala ararlar gériisiiriiz." seklindedir.
Veli isbirligi yapmalar ile ilgili O8'in gorisu; “Velilerimi de katarum, velisiz hicbir zaman yol
almam ben." seklindedir. Oz degerlendirme yapabilmeleri ile ilgili O1'in gérisd; “Ogrencilere
mektup yazdurtirim. Neyi dogru yaptim, neyi yanlis yaptim, bu noktada bana tavsiye edeceginiz ne
var?" seklindedir. Tim &grencileri kabul edebilmeleriyle ilgili O1'in goérisu; “Hicbir égrenciye
diisman degilimdir, asla kétiiliik beslemem, benim icin hepsi degerlidir." seklindedir. Ogretmenlik
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meslegini kutsal gérmeleri ile ilgili O2'nin géris; “Zira bu meslek peygamberlik meslegidir, biz
ogretmenler bu cennet bahcelerinin bahcwvanlaryiz, biz yiirekleri kevser akan giil kokan
yetistiricileriyiz." seklindedir. Ogrencilerin gelisim ve dgrenmesini takip etmeleri konusunda
O7'nin gérisl; “Gelisimlerini, bir sonraki sinifa ne durumdalar, nasdlar, bunlart gézlemlerim
mutlaka.” seklindedir. Usluba dikkat etme ile ilgili O2'nin gérisi; “Kurdugunuz ciimlelere uygun
sézciik secimi yaparsaniz." seklindeyken, O3'in gérisl; “Al degnek daglarda sarkt séyle diyen
saire kulak verip, elimde tebesirle sarkilar s6ylemek istiyordum, sesimin sinwrlarina uydum tabii."
seklindedir. Ogrencilere rol model olmalari ile ilgili O5'in gérisi; “Ogrenci benim hayatimda o
dogruyu gérmezse, dogruya inanamaz.” seklindedir. Rehberlik yapmalari ile ilgili O3'Gin gorisi;
"Yedi yirmi dért rehberlik yapiyorduk.” seklindedir. Degerler egitimini &nemsemeleri ile ilgili O8'in
gorusy; "Sinifa girdigimde[6grenci] ayak ayak Ustiine atmus, agzinda sakiz var, lakaytsa, basta onu
diizeltmeye calisirim.” seklindeyken, sefkatli olmalar ile ilgili O8'in gérisi; “Ogrencilerime
baskasinin cocugu goziiyle degil, kendimden bir parcaymis gibi bakarak ilgiyle, sefkatle o sefkat
cok 6nemlidir, yaklasmaya calistyorum.” seklindedir.

3. Yilin Ogretmenlerinin Yaptiklan Galismalar

Yilin 6gretmenlerinin calismalari, akademik, sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler olarak
temalara ayrilmistir. Yilin 6gretmenlerinin ¢alismalari Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Yilin Ogretmenlerinin Calismalart

Tema Kodlar f Katiimcilar
Ucretsiz kurslar 4 01, 03, 05, 67
Egitim-6gretim yanismalar 2 03, 07
Akademik Faaliyet Tlbitak vb. projeler 2 04, 07
Online soru ¢dziimleri 1 04
Bilimsel makale yazma 1 07
Sosyal sorumluluk projeleri 6 01, 03, 04, 65, 67, 08
STK isbirligi 3 05, 06, 07
Sosyal Faaliyet Veli.ziyaretleri 3 01 O7 O8
Geziler 3 03,07,08
Yabanci uyruklu 6grenci projeleri 1 06
Toplum hizmeti 1 07
Edebiyat alaninda yarnismalar 3 01,02,03
Kitap okuma kampanyalari 3 01,03, 05
Yazar-6grenci bulusmalari 3 01, 03,08
Kiiltiirel Faaliyet Kitap ve dergi yazarli§i o 3 C:)Z, 03, 67
Konferans, sempozyum, sdylesi 1 03
Resim sergisi agma 1 03
Sehit ailelerini ziyaret 1 05
Tiyatro faaliyetleri 1 08
Sportif Faaliyet Yarismalara katihm 1 04

Yilin 6gretmenlerinin akademik faaliyetleri; Ucretsiz kurslar (f4) ve egitim-6gretim
yarismalari duzenleyerek (f2) Tibitak vb. projelere katilmalari (f2), online soru c¢ozimleri
yapmalari (1) ve bilimsel makale yazmalari (f:1) seklindedir.

Akademik faaliyetler temasinda, lcretsiz kurslar diizenlemeleri ile ilgili O1'in gorisy;
“Hafta sonu hicbir maddi sey dlsiinmeksizin, Uicretsiz kurs baslatmustik.” seklindedir. Egitim
ogretim yarismalari ile ilgili 03; "Bilgi yarismast, lc katiim, bir birincilik, bir ikincilik derecesi, siir
okuma yarismalari, okul ici ve il geneli." seklinde géris belirtirken. O7'nin gérisi; “2012'de
vitamin égretmenin “Ogretmenler (iretiyor” diye bir yarismast vardi video ders anlatim yarismasi,
ona katuldim, orda da derece yaptik, dngep calismasina davet edildik.” seklindedir. Tubitak vb.
projelere basvuru yapmalari ile ilgili O4'tin gérisu; “O lisenin tarihinde ilk defa basvurulan bir
Tibitak projesi finale kald, o proje ben ve dgrencilerim tarafindan yiiriitilmisti. Ardindan,
olumsuz atasézii ve deyimlerin kadinlarin sosyal psikolojik ve is hayatlarindaki etkisini arastiran
bir projede basartli olduk.” seklindedir. O7'nin gorisi; “Biz kéy muhtariyla beraber “"Temiz kéyiim
temiz beldem” diye Cevre Bakanligi'nin bir yarismast vardi, hem aileleri bilinclendirerek,
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bilgilendirecek sekilde, hem cocuklart bilin¢lendirerek, bilgilendirecek sekilde ¢alisma yaptik ve
ikinci olduk Tiirkiye'de, ilk calismamiz buydu, Tiirkiye'nin en temiz 2. Kéyii olarak secildi. Ikincisi ...
Orman Bdlge Midiirliigii ile goriistiim ben, pil topladik. Onlar her pil icin bize bir fidan verdiler.
Fidanlar kéyiin farklt yerlerine dikildi." seklindedir. Ogrencilere online soru ¢dziimii, yapmalari ile
ilgili O4'tin gérisl; “Biz meslek lisesinde calisirken, Eba altyapisint kullanarak online soru
¢bziimleri vs. bir calismamiz olmustu.” seklindedir.

Yilin 6gretmenlerinin sosyal faaliyetleri; sosyal sorumluluk projeleri (f:6) ve sivil toplum
kuruluslari (STK) ile isbirligi yapmalari (f:3), veli ziyaretleri yaparak (f:3) geziler dizenlemeleri (f:3)
seklindedir.

Sosyal faaliyetler temasinda, sosyal sorumluluk projeleri yapmalari ile ilgili O3'tin géris(;
"Okul icerisinde yardim amaclt ... organizasyonlar.” STK isbirligi ile ilgili O6'nin gérist; “Milli
egitimin icerisinde, STK'lar icerisinde katildigimiz bircok proje var.” seklindedir. Veli ziyaretleri ile
ilgili ©8 gorisini; “Ogrenciyi anlamanin en iyi yolunun veli ziyaretleri olduguna inanyorum ve
yullardwr bunu yapyorum.” seklinde belirtmistir. Geziler diizenlemeleri ile ilgili O3'in goérisy;
"Ogrencileri ve 6gretmenleri icine alan Canakkale-Bursa, Istanbul, Kayseri-Kapadokya-Konya
gezilerinin organizasyonu.” seklindedir.

Yilin  6gretmenlerinin  kultirel faaliyetleri; edebiyat alaninda yarismalara katilim
goOstermeleri (f:3), kitap okuma kampanyalari diizenlemeleri (£:3), yazar-6grenci bulusmalari (f:3),
kitap ve dergi yazarli§i yaparak bilgi ve deger tretiminde bulunmalari (£:3), sehit ailelerini ziyaret
(f:1) seklindedir.

Kultirel faaliyetler temasinda, edebiyat alaninda yarismalar ile ilgili O1'in gérisu; “Siir ve
kompozisyon yarismalarinda Tiirkiye derecemiz, bir tane uluslararast yarisma vardi, onda diinya
birinciligi vardi." seklindedir. Kitap okuma kampanyalari ile ilgili O1 gérisini; “Her ay bir kitap
okutmak, en énemli seylerden bir tanesi buydu.” seklinde belirtirken, yazar 6grenci bulusmalari ile
ilgili O8 gorusinu; "Okur, yazar, sair, égrenci bulusmasi, bircok yazar ve sairle égrencileri
bulusturduk.” seklinde belirtmistir. Kitap ve dergi yazarligi ile ilgili ise O2'nin géris; “Yayinlamus
oldugum dokuz eserin icerisinde roman, hikdye, deneme, siir, mektuplar, biyografik roman tiirleri

ar." seklindedir. Sehit aile ziyaretleri ile ilgili O5'in gérisi; "Biz sehit ailelerini, eslerini ve
cocuklarwint bire bir [6grencilerle] géristiirdiik. Clinkii cocugun kalbine deginmis oldum. Yasattim o
duyguyu, hissetti yani temel 6gretmenlik hayatim boyunca temel prensibim bilgiyi 6grenmekten
ziyade bilgiyi yasamak 6nemli, hani ona dokunmalt o bilgi." seklindedir.

Yilin 6gretmenlerinin sportif faaliyetleri; spor yarigsmalarina katiim (f:1) seklindedir.
Bununla ilgili O4'in gérist; “Yaptigim calismalardan badminton antrenérliigiim icerisinde iki, ti¢
defa il sampiyonlugum oldu, aynt okulda.” seklindedir.

4. Yilin Ogretmenlerini Motive Eden Faktorler

Yilin 6gretmenlerini motive eden faktorler, i¢sel ve dissal motivasyon unsurlari olarak
bulut gosteriminde iki alt temaya ayrilmistir. Yilin 6gretmenlerinin motive unsurlan Sekil 2'de
sunulmustur.

Meslek [I oyurm (f:4) ‘
Lantt tuzagin) Cleelmel (-1 i Velilerin Destegi (1:2)
£ i 0 A Ogrencinin Mutlulugu (f:3)
[slerini Sevmek (f:2)

Idnmlum Destegi (f:2)Veslektas |

‘ Mesleki Doyum (f:4) - Idarecilerin Destegl( 2)
Faydal Olma Arzusu (£5) -~ Ogrencinin Mutlulugu (:3)
Tanr1 Rizasini Gozetmek (f4) : Vemerm Destegl (f 2)

Vatana Hizmi 1\[”1111 lugu (£

ol O Meslektas Destogi (1)
i¢sel Motivasyon Unsurlari Dissal Motivasyon Unsurlari

Sekil 2. Yilin 6gretmenlerinin motivasyon unsurlart bulut gosterimi
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Yilin égretmenlerinin icsel motivasyon unsurlari; faydal olma arzusu (02, 05, 06, 07, 08),
Tann rizasini gozetmek (02, 03, 05, 06), mesleki doyum (01, 03, 04, 08), vatana hizmet
sorumlulugu (02, 05, 06), iyi bir gelecek umudu tasimak (05, 08), islerini sevmek (05, 08),
unutulmamak distincesi (02) seklindedir.

icsel motivasyon unsurlari alt temasinda, faydali olma arzusuyla ile ilgili O2'nin géris;
"Halka hizmet Hakk'a hizmettir anlayisiyla &grencilerime, sehrimin insanlarina, (lkemin
insanlarina glizellikler adina bir seyler sunabilme anlayist beni motive eden en énemli bir
etkendir." seklindeyken, Tanri rizasini elde etmeyle ilgili O5'in gorisi ise; “Herkesin degisik
motivasyon unsurlart var, bunlardan birincisi inancum en énce, ¢linkii diinyaya gelis amacimizt
gerceklestirme, Allah’a iyi bir kul olma." seklindedir. Mesleki doyumla ilgili O4 gérisind; “Yani
mesleki doygunluk, tatmin, yaptiginiz isi iyi yapmak, kazancinizt helal bir sekilde elde etmenin
verdigi huzurla basinizt yastiga koymak, beni en cok motive eden sey.” seklinde belirtirken, vatana
hizmet etme ile ilgili O5 gérising; "Uzerinde yasadigim topraklara karst borcum var, vatan
topragina borcum var." seklinde belirtmistir. Iyi bir gelecek umudu ile ilgili O8 gériisin; “Bir
amacim var, yani iyi bir gelecek." seklinde belirtirken, islerini severek yapmalariyla ilgili O5
gérisiini; “Isi ne kadar ciddiyetle yaptyorsaniz, ne kadar severek yapiyorsaniz, ne kadar sevme,
yasatma isini yaptyorsaniz o kadar basartlt olursunuz.” seklinde belirtmistir. Unutulmamak
distincesiyle ilgili gorusini O2; “Arkamdan dua edenim cok olsun diye, bu sehrin semalarinda
hos bir seda olarak kalayim diye hep diislindiim, adimlarumt hep ona gére attim. Unutulmamak,
bu da motivasyonumun bir baska yanidir." seklinde belirtmistir.

Yilin 8gretmenlerinin digsal motivasyon unsurlari; 6grencinin mutlulugu (01, 07, 08),
velilerin destegi (01, 07), idarecilerin destegi (O1, 03), kendi ailelerinin destegi (01, 03),
meslektas destegi (O3) seklindedir.

Dissal motivasyon unsurlari alt temasinda, égrencinin mutlulugu ile ilgili O7'nin gérisu;
“Cocuklart mutlu etmek benim temel motivasyon kaynadim, kesinlikle temel sebep o, zaten
ogretmenlikte tutunabilmenin de temel yolu o, yoksa devlet memuru oluyorsunuz égretmen
olmuyorsunuz.” seklindedir. Velilerin destegi ile ilgili O7'nin gériist; “Ailelerin tavirlary, tutumlar,
bize destekleri de bizim icin ayrica motivasyon kaynagi." seklindedir. idarecilerin destegi ile ilgili
O3 géristini; “Birlikte calistigim idareci arkadaslarin bize giiveni." seklinde belirtirken, kendi
ailelerinin destegi ile ilgili gorusini O1; “Ailem bu noktada bana destek veriyor." seklinde,
meslektas destegi ile ilgili ise gorisini O3; “Arkadaslarimin is yapma arzusu.”" seklinde
belirtmistir.

5. Yilin Ogretmeni Olmanin Meslege ve Sosyal Hayata Yansimalari

Yilin 6gretmeni olmanin yansimalari, meslege ve sosyal hayata yansimalar seklinde alt
temalara ayrilmistir. Yilin 6gretmeni olmanin yansimalari Sekil 3'te sunulmustur.

%
2 3otivasyon Sayginlik ]
Yansimalar

»
W&l {'\?‘ ’;
'\ s BSorumluly ‘
o ok Fark
S Olusturma
g (F1)
Gurur i E_ g
& 1
. Duyma - ~
’Ri Mesleki , v
’ Taninirhk(f:

Sekil 3. Yilin 6gretmeni olmanin meslege ve sosyal hayata yansimalart.
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Yilin 6gretmeni olmanin yansimalari, meslege yansimalar; motivasyonun artmasi (01, 04,
06, O7), mesleki sorumluluk (04, O6), meslegiyle daha cok gurur duyma (O1, O4), mesleki
heyecan (O7) seklinde, sosyal hayata yansimalar; sayginhigin artmasi (01, 02, 03, 04, 07, 08),
taninirlik etkisi (02, 03, 04, 05, 06, 08) ve fark olusturma (O4) seklinde iki kategoriye ayrilmistir.

Meslege yansimalarda motivasyonun artmasi ile ilgili O4; “Bu size cok giic katiyor yani
calismalarinizda daha da gliclenmenizi sagliyor.” biciminde gortstinl belirtmistir.  Mesleki
sorumluluk duygularinin giiclenmesiyle ilgili O4'Gin gériist; “Bunun sorumlulugunu tastyorsunuz,
daha dikkatli oluyorsunuz." seklindedir. Meslegiyle daha cok gurur duymalan ile ilgili O1;
"Yaptigim meslegi gururla yapmam ve daha c¢ok sarlmamt sagladi.” biciminde gorisini
belirtirken, mesleki heyecan ile ilgili gérisini O7; “Ben bunu duydugum giin, 6grendigim giin,
sanki yeniden géreve baslamis gibi hissettim.” biciminde ifade etmistir.

Sosyal hayata yansimalarda sayginligin artmasi ile ilgili O1'in gérisl; “Gercekten saygt
duyuyorlar, evet, hocamiz mesleginde ¢ok iyi, o noktada saygt duyuyoruz, bu tiirden seyler
gercekten hayatumizi ¢cok olumlu etkiliyor." bicimindeyken, O2 goérisiing; “Sayginliginiz cogaliyor,
yilin 6gretment segilmis olmak. Séyle diistiniin derse girip ¢ikiyorsunuz dgrencilerin size bir bakist
var, sonra ytlin 6gretmeni olarak aynt sinifa tekrar girdiginizde énceki bakuslarin yerini hayranlik
uyandiran bakslar aliyor.” biciminde belirtmistir. Taninirhikla ilgili O5'in gérist; “Bir kéy
6gretmeninin benden belki binlerce kat daha fazla calistigina inanuinim. Ama gbézden wraktir
degerlendirilemiyordur her an." seklindeyken, O2; "Her seyden evvel cok taninan, cok bilinen,
adindan sik¢a s6z edilen, hatwrlanan birileri oluyorsunuz.” biciminde, fark olusturma ile ilgili ise
O4; "Yilin 6gretmeni olarak gériildiigiiniiz noktada bu, fark yaratmamuzi sagliyor.” seklinde goris
belirtmistir.

6. Yilin Ogretmenlerinin Ozelliklerine iliskin Bulgulardan Ortaya Cikan Model

Yilin 6gretmenlerine butiincil bir bakis acisi sunulmasi amaciyla bulgulardan ortaya ¢ikan
bir modelleme yapilmistir. Yilin 6gretmenlerinin 6zelliklerine iliskin bulgulardan ¢ikan model
Sekil 4'te sunulmustur.

Kisisel Ozellikleri

Ogrencinin hayatina dokunma
Fedakarlik

Meslek sevgisi

Ogrenciye samimiyet gésterme

Toplumsal sorunlara duyarli olma
Vatan evlatlari yetistirme arzusu
Maneviyata 6nem verme

isbirligi
Empati |§al’§l|lk|l gliven duyma
Gl iletisim Ogrenciye okul disi zaman ayirma

Dersi sevdirme

Liderlik

Mesleki 6zerklik

Mesleki gelisimine dnem verme
Mezun 6grencilerle iletisim
Ogrencileri takdir etme

Ogrenci merkezli 6gretim

Veli isbirligi

Alanlarina hakim olma

Sosyal sorumluluk projeleri
Ucretsiz kurslar

STK isbirligi

Veli ziyaretleri

Edebiyat alaninda yarismalar
Kitap okuma kampanyalari
Yazar-6grenci bulugsmalari
Kitap ve dergi yazarligi
Geziler

Egitim-6gretim yarismalari

Samimiyete énem verme
Cocuklari sevme
Hosgorili olma

ihtiyaca duyarli olma
Kendini tanima

Verilen gorevi tamamlama

Ogretmeni

Faydali olma arzusu

Tann rizasini gézetmek
Mesleki doyum

Vatana hizmet sorumlulugu
Ogrencinin mutlulugu

iyi bir gelecek umudu
islerini sevmek

Velilerin destegi
idarecilerin destegi

Kendi ailelerinin destegi

Sekil 4. Yiin 6gretmenlerinin ortak dzellikleri
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Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin; yaptiklari c¢alismalar, motivasyon unsurlarini, kisisel ve
mesleki Ozelliklerini, yiin 6gretmeni olmalarinin meslege ve sosyal hayata yansimalarini
belirlemek amaglanmistir.

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin mesleki 6zerklige sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bu sonucun ¢ikmasinda 6gretmenlerin genel anlamda 6zerkligi kullanmaya istekliliginin (Colak
ve Altinkurt, 2017) yilin 6gretmenlerinde de gorilmesinin etkisi olabilir. Turkiye'de 6gretmen
6zerkliginin oldukga sinirlandiriimasina (Bimen, 2019) ragmen yihin &gretmenlerinin mesleki
Ozerklige yatkin olmalar seklinde sonucun ¢ikmasi, yilin 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilarinin
yiksek olmasindan, profesyonel ozellikler sergileyerek yaptiklari calismalarin  olumliu
sonuglanmasindan kaynaklanmis olabilir. Arastirmada yilin &gretmenlerinin kendini tanima,
kendi duygularini yonetebilme, kendini harekete gecirebilme, baskalarinin duygularini anlama,
iliskileri yUrutebilme, sosyal becerilere sahip olma gibi 6zellikler gostermesi, bu 6gretmenlerin
duygusal zekalarini etkin bir sekilde kullandiklar seklinde yorumlanabilir. Bahsedilen bu
Ozellikler, duygusal zekanin bilesenleri olan &zbiling, 6zdenetim, motivasyon, empati, sosyal
beceri kavramlari (Goleman, 2011) ile 6rtismektedir. Yilin 6gretmenlerinin duygusal zekalarini
kullanmalari, 6gretmenler arasinda gliven ortaminin olusmasina, isbirlikli okul ikliminin
yasanmasina da katki saglamis olabilir (ismayilov, 2019).

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin  mesleki Ozellikleri icerisinde 6z degerlendirme
yaptiklari sonucuna ulasiimistir. Yilin 6gretmenlerinin 6z degerlendirme yapmalari ayni zamanda
iyi 6gretmen olma &zellikleri de (Kiziltepe, 2002) sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.

Yilin  6gretmenlerinin velilerle isbirligi yapmalari, mesleki 6zellikleri arasinda yer
almaktadir. Egitim sistemlerinde dnemli bir paydas olan velilerin, dgretmenlerin yapacagi bircok
faaliyette basarili olabilmeleri adina destekleyici konumda bulunabilmeleri gerekmektedir. Bunu
saglamanin yolu, isbirligine dayali bir iletisimi kullanmaktan ge¢mektedir. Bu agidan yilin
o6gretmenleri, yaptiklari faaliyetlerde basarili olabilmeleri igin veli destegine ihtiyag duymus ve bu
dogrultuda velilerle isbirligine girmis olabilirler. Ayrica velilerle geceklesen isbirligi, 6grencilere
bircok yonden olumlu katki saglamaktadir (Aslanargun, 2007). Bu katkilar; 6grencilerin okula
baghhklarini artirma, ders basarisini artirma, sorumluluklarini yerine getirme, sinif aktivitelerine
katilma, 6devlerini tamamlama ve olumlu davranislar gelistirme seklinde siralanabilir.

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin 6grencilerin hayatina dokunarak olumlu izler biraktiklari
sonucuna ulasiimistir. Bu sonug, Kosar'in (2019) calismasinda ulastigi, 6gretmen olmanin
oncelikle hayata dokunma oldugu ile Cetin ve Unsal'in (2020) calismalarinda ulastigi, fark
olusturan 6gretmenin, 6grencilerin hayatina dokunabilme 6zelligine sahip olmalan seklindeki
sonuclari desteklemektedir. Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin kisisel Ozelliklerinde bulunan
cocuklari sevme ile mesleki 6zelliklerinde bulunan meslek sevgisine sahip olmalari, kisisel ve
mesleki 6zelliklerinin birbiriyle iliskili oldugu seklinde de yorumlanabilir. Bu dogrultuda yiln
o6gretmenlerinin cocuklari sevmeleri, mesleklerini severek yapmalarina neden olmus olabilir.

Arastirmada yilin 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine de 6nem verdikleri sonucuna
ulasiimistir. Tirkiye'de mesleki gelisimde, engeller bulunmasina (Can, 2019; Yirci, 2017),
dizenlenen faaliyetlerin ihtiyaci karsilamaktan uzak (Elgicek ve Yasar, 2016), sayisinin ve
niteliginin yetersiz olmasina (Cetin ve Sadik, 2020), mevcut uygulanan sekliyle islevsel
olmamasina (Kahyaoglu ve Karatas, 2019) karsin yilin 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine
onem vererek kendilerini gelistirmeleri, arastirmanin dikkat cekici bir sonucudur. Bu sonucun
ctkmasi, yilin 8gretmenlerinin mesleki gelisimin dneminin farkinda olmalarindan ve meslegi
sevmelerinden (Eroglu ve Ozbek, 2020) kaynaklanmis olabilir.

Yilin 6gretmenleri 6grencinin hayatina dokunma, fedakarlik, cocuklari sevme, meslegi
sevme, 6grenciye samimiyet gosterme, karsilikli gliven duyma, tiim &grencileri kabul edebilme,
ogrencilere okul disi zaman ayirma gibi kisisel ve mesleki O6zellikler gostermektedir.
Ogretmenlerin gdstermis oldugu bu 6zellikler, mesleki adanmishk ile de yakindan iligkilidir
(Turhan, Demirli ve Nazik, 2012).
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Yilin 8gretmenlerinin liderlik &zellikleri sergiledikleri, arastirmanin sonugclari arasinda yer
almaktadir. Liderlik, etkili 6gretmen 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Celikten, Sanal ve Yeni,
2005; Sisman, 2011). Bu agidan yilin 6gretmenlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalari, etkili
6gretmenlik 6zelliklerine de sahip olduklar seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri arasinda bulunan gucli bir iletisime
sahip olma, empati yapma ve samimiyete 6nem verme o&zelliklerine sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Arastirmanin bu sonucunu, Basaran ve Baysal'in (2016) ideal 6gretmenler (zerine
yapmis olduklar calismada ulastiklari sonug desteklemektedir.

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin akademik, sosyal, kiltirel, sportif bircok alanda ekstra
calismalar yaptiklari sonucuna ulasilmistir. Yaptiklar bu ¢alismalarin okul yonetimi tarafindan fark
edilmesi, yilin 6gretmeni secilme sirecinin ilk adimlari olarak yorumlanabilir. Yapilan faaliyetlerin
somut olarak gorilmesi ve ciktilarinin hemen 6lctilmesi, yilin 6gretmenlerinin segilmesinde bir
avantaj saglamis olabilir.

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin Tubitak, Ulusal Ajans veya Avrupa Birligi gibi cesitli
kurumlar tarafindan ilan edilen destek projelerini takip ettikleri ve bu projelere basvuru yaptiklari
sonucuna ulasilmistir. Tatli'ya (2016) goére tim 6gretmenlerin egitim alaninda ilan edilen proje
cagrilarina basvuru yapma imkanlari bulundugu halde, bu konuda yapilan basvurular oldukga
yetersiz seviyededir. Yilin 6gretmenlerinin egitim alaninda projelere basvuru yapmalari, bu
yetersizligi giderme adina olumlu katkilar sagladiklari seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, yilin 6gretmenlerinin basarili calismalarinda, i¢sel motivasyon unsurlarinin
dissal motivasyon unsurlarindan daha gli¢lii ve daha etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Alan
yazinda bu sonucu destekleyen arastirma sonuclari (Ekinci, 2017; Erttrk, 2016) bulunmakla
birlikte bu sonucu desteklemeyen arastirma sonugclari da bulunmaktadir (Arslantas, Tosten ve
Bestas-Marakgi, 2018).

Yilin 6gretmenleri, motivasyon kaynagi olarak iyi bir gelecek umuduna sahiptirler.
Egitimin, toplumlarin ve bireylerin yasamlarini degistirme gliciine sahip oldugu kabul
edilmektedir. Diger bir ifade ile egitim, toplumlari ve bireyleri degisim ve dénisiime ugratarak
onlarin daha iyiye dogru bir yol bulmasini amaglar. Bu amag sayesinde bireyler, yarinlarinin daha
iyi olmasinda egitimin 6nemli ve olumlu katkilar saglayacagini distnurler. Bu dustincenin
etkileri, yilin 6gretmenlerinin iyi bir gelecek umuduna sahip olmalarinda kendisini hissettirmis
olabilir. Yilin 6gretmenlerinin iyi bir gelecek umuduna sahip olmalari seklinde arastirmada elde
edilen bu sonucu, Basaran ve Baysal'in (2016) calismalarinda, ideal 6gretmenin kisisel 6zelikleri
arasinda gelecek umudu olma seklinde ulastiklar sonug desteklemektedir.

Arastirmada, yilin 6gretmeni olmanin, 6gretmenlerin sayginligini artirdigi sonucuna
ulagiimistir. Ogretmenlerin toplumdaki sayginliginin giderek distigu (Can, 2019; Demir ve Arl,
2013; TEDMEM, 2014; Yildiz ve Unli, 2013), ogretmenler tarafindan mesleklerinin hak ettigi
sayginhgr yeterince goremedigi (Karaman, Acar, Kilic, Bulus ve Erdogan, 2013) seklindeki
arastirma sonuglari, bu arastirmanin sonucuyla farklilasmaktadir. Bu farklilasma, kendi icerisinde
bir tutarhiligi da barindirmaktadir. Ogretmenligin sayginhgini belirleyen faktérler arasinda,
ogretmenlerin yeterligi ve niteligi sayilmaktadir (Bozbayindir, 2019; Hargreaves, 2009; Hoyle,
2001; Ulutas, 2017). Baska bir ifade ile 6gretmenlerin mesleklerinde yeterli ve nitelikli olmalari,
ogretmenlik mesleginin sayginligina olumlu yansimalar go&stermektedir. Yilin &gretmenleri
mesleki dzellikleri ve yaptiklari calismalar dogrultusunda, 6gretmen niteligi ve yeterligi acisindan
basarili bulunarak yilin 6gretmeni secilmislerdir. Dogal olarak yilin 6gretmeni olmalari,
ogretmenlerin  sayginligini artirmaya katki saglamakta, mesledin sayginligini artirma da
ogretmen niteliginin ve yeterliginin dnemini tekrar ortaya koymasi agisindan garpici bir sonug
olmaktadir. Buna goére yilin 6gretmenlerinin “"6gretmenligin mesleklesmesine” (Toprakgi, 2009)
katkida bulundugu da soylenebilir.

Arastirmada, yihn 6gretmeni olmanin sayginligi artirdigi kadar taninirhga da olumlu
yansimalari oldugu sonucuna ulasiimistir. Yilin 6gretmeni secilme sirecinin, okul idaresinden
baslayarak ilce ve il Milli Egitim Mudurlikleri yonetimindeki karar vericilere dogru resmi
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yazismalar icermesi, ayrica informel iliskiler ve iletisim aginin etkisi, yerel ve sosyal medyadaki
haberler, yilin 6gretmenlerinin taninirhklarinin artmasini etkilemis olabilir.

Arastirmanin dikkat c¢eken sonuglarindan bir digeri, yilin 6gretmenlerinin edebiyat
alaninda yarismalara katilmalari, kitap, dergi yazarligi ve tiyatro calismalari yapmalaridir. Bu
sonucun ¢ikmasi, yilin 6gretmenleri icerisinde Edebiyat ve Tirkce brans o6gretmenlerinin
¢ogunlukta olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Bu calismadan yilin 6gretmenlerinin; kisisel ve mesleki 6zelliklerinin ideal, etkili,
profesyonel ve fark olusturan 6gretmen O&zellikleri ile benzer oldugu, yaptiklari basarili
calismalarinin ardinda degerlerinden aldiklari gUcli i¢csel motivasyon unsurlarinin  etkisinin
oldugu, boylece meslektaslari arasinda fark olusturduklar, meslegin sayginliginin artmasinda
olumlu katkilarinin oldugu, mesleki adanmislik duygusuna ve belirli bir mesleki deneyime sahip
oldugu seklinde bir sonug cikarilabilir.

Oneriler

e Yilin 8gretmeni belirleme siirecinde, MEB tasra teskilatindaki karar vericiler tarafindan,
ildeki tim oOgretmenleri kapsayici sekilde &gretmenler tegvik edilerek, daha fazla
o6gretmenin degerlendirme sirecine dahil edilebilecegi bir yaklasim sergilenebilir. Bu
sekilde yiin 6gretmenlerinin ayni veya benzer branslardan segilmeleri de 6nlenmis
olabilir.

e Yilin 6gretmenleri ile ideal 6gretmen, fark olusturan 6gretmen, dgretmen liderler gibi
diger o6gretmen kavramsallastirmalari ile benzerlik ve farkliliklari konu edinen
galismalar yapilabilecegi gibi, yilin 6gretmenlerinin karsilastiklari  zorluklar, bu
zorluklari asma stratejileri, calisma sistematikleri ve meslegin imajina etkilerini konu
edinen calismalar da yapilabilir.

e Bu calisma Anadolu’'nun bir ilinde, farkli yillarda secilen yilin 6gretmenleri ile
yUrutdlmdsttr. Bulgular, bu baglamda katiimcilardan toplanan verilerle sinirlidir.
Benzer calismalar farkli arastirma modeli ve veri toplama araclari kullanilarak yapilabilir.
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Abstract 77

This study aims to identify the studies, motivational factors, personal and
professional characteristics of the teachers of the year, and the reflection of their
choice as the teacher of the year on their professional and social lives within the
framework of their own experiences. Having a qualitative research pattern, this study
used a phenomenological design. The working group of the study consisted of eight
teachers who were selected as the teacher of the year in a province of TURKEY. These
teachers were determined in accordance with the criterion sampling method. The
criterion was to be chosen as the teacher of the year. The data were gathered
through use of a semi-structured interview form. Content and descriptive analyzes
were used during data analysis. In the research, it was found that the teachers of the
year had personal characteristics such as being sensitive to social problems, empathy,
giving importance to sincerity, loving children, being tolerant and curious; It has been
concluded that the student has professional characteristics such as touching her life,
being altruistic, loving his / her profession, sparing time outside of school, loving the
lesson, leading, professional autonomy, and giving importance to professional
development. Also, in the research, it was concluded that the teachers of the year did
many academic, social, cultural and sportive activities.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Although the teachers of the year are determined depending the criteria specified each
year by the Ministry of National Education, few studies were available in the related literature
addressing the teachers of the year. Eroglu and Ozbek (2020) examined the teachers of the year in
terms of their professional development. A very limited number of studies have been conducted
since 2012 regarding the teachers of the year selected regularly in each province. This was
considered as a shortcoming by the researchers and that this study is expected to contribute to the
relevant literature. Considering that training qualified teachers has become an increasingly
significant issue in each society (Caena, 2014, Dekker-Groen, Marieke, van der Schaaf, & Stokking,
2013), this study will provide important data for the universities responsible for raising qualified
teachers and decision makers. In addition, the elicited data will be a guide for teachers who are in
an effort and search to make their profession better. In line with the aforementioned significance,
this study aims to identify the studies, motivational factors, personal and professional
characteristics of the teachers of the year, and the reflection of their choice as the teacher of the
year on their professional and social lives within the framework of their own experiences.

Answers to the following questions were sought;

What are the personal characteristics of theteachers of the year?

What are the professional characteristics of the teachers of the year?

What studies did the teachers of the year conduct?

What are the factors motivating the teachers of the year?

What are the implications of being a teacher of the year in professional and social life?
6. What are the common characteristics of the teachers of the year?

i AN Wi~

Method: Having a qualitative research pattern, this study used a phenomenological design. The
phenomenon in this study was to be "the teacher of the year". The study deployed a criterion
sampling method, one of the purposive sampling methods, in order to reach a rich data set and
explain the phenomenon in the best way (Bliyiikéztiirk et al, 2019). The criterion determined for
the working group was to be the teacher of the year. In accordance with the aim and criteria of the
research, theworking group of the research consisted of eight teachers who were determined as the
teachers of the year in different years between 2012 and 2019 by Kahramanmaras Provincial
Directorate of National Education. Interview technique was used as a data collection tool. A semi-
structured “Teachers of the Year Interview Form (TYIF)" developed by the researchers was used
during data collection process. The relevant literature was examined while preparing the form
(Akcadag, 2017; Cetin, & Unsal, 2020; Yildirim, & Oner, 2016) and two experts from the Faculty of
Education of Kahramanmaras Siit¢ti Imam University were consulted.Both content and descriptive
analyzes were made during data analysis. Descriptive analysis was conducted on the data
obtained from the question of what the professional characteristics of the teachers of the yearare.
Content analysis was performed for the data obtained from the other research questions. Merriam
(2013) emphasized that the research be carried out in an ethical manner for the purpose of
ensuring validity and reliability in qualitative studies. Ethical rules were followed to ensure validity
and reliability in the present study.

Findings: This study aims to identify the studies, motivational factors, personal and professional
characteristics of the teachers of the year, and the reflection of their choice as the teacher of the
year on their professional and social lives within the framework of their own experiences.

The findings revealed that the teachers of the year had professional autonomy. This may be due to
the teachers' willingness to use autonomy in general (Colak, & Altinkurt, 2017). Although teacher
autonomy is rather limited in Turkey (Biimen, 2019), the teachers of the year were found to
beprone to professional autonomy. This may result from the fact that they had high level of self-
efficacy perceptions and that they had positive results from the studies they conducted by
exhibiting professional characteristics.
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It is among the professional characteristics of the teachers of the year to cooperate with parents.
As an important stakeholder in education, parents should have a role in supporting teachers’
success in many activities. The way to achieve this is to use collaborative communication. In this
regard, teachers of the year may have cooperated with parents in order to receive parents’ support
in their activities. Besides, parents'cooperation contributes positively to the students in various
ways (Aslanargun, 2007). These contributions are; increasing their commitment to the school,
enhancing academic achievement, fulfilling their responsibilities, participating in classroom
activities, completing homework and developing positive behaviors. The findings also suggested
that the teachers of the year attached importance to their professional development. Despite the
obstacles (Can, 2019; Yirci, 2017), inadequacies (Cetin ve Sadik, 2020), activities’ lack inmeeting
the needs (Elcicek, & Yasar, 2016), and being non-functional in the current form (Kahyaoglu, &
Karatas, 2019), that the teachers of the year improved themselves by attaching significance to
their professional development is a remarkable result of the study. This result may be due to the
fact that the teachers of the year were aware of the importance of their professional development
and liked the profession (Eroglu, & Ozbek, 2020).

As a result of the study, teachers of the year were identified to have strong communication,
establish empathy and take note of sincerity among their personal characteristics. This result was
in line with that of the one conducted by Basaran and Baysal (2016) on ideal teachers.

Another result of the study showed that being the teacher of the year increased the prestige of
teachers. The research results that teachers' reputation in society is gradually decreasing (Can,
2019; Demir, & Ari, 2013; TEDMEM; 2014; Yildiz, & Unli, 2013) and that they do not get enough
dignity that their profession deserves (Toprakc¢, 2009; Karaman, Acar, Kili, Bulus, & Erdogan,
2013) differ with those of this study. This differentiation has a consistency in itself. The
teachers’competency and quality are considered to be the factors that determine the prestige of
teaching (Bozbaywndiw, 2019; Hargreaves, 2009; Hoyle, 2001; Ulutas, 2017). In other words,
teachers’ competency and quality in their profession have positive reflectionson the dignity of the
profession. The teachers were selected as the teachers of the year depending upon their studies
and their success in terms of professional characteristics, teacher qualification and competency.
Being the teachers of the year is a striking result in terms of the contribution of teachers to
increasing the prestige of the profession and revealing the significance of teacher quality and
competency in increasing the dignity of the profession.

Suggestions: During the process of determining the teachers of the year, it may be recommended
to adopt an approach in which more teachers can be included in the evaluation process by
encouraging them to include all in the province in the sequential evaluations made by decision
makers in the provincial organization of the Ministry of National Education. In this way, the
selection of the teachers of the year from the same and similar branches may be prevented.

Studies may be conducted on the similarities and differences of the teachers of the year with other
teacher conceptualizations such as the ideal teacher, the teacher making a difference, and the
leader teacher; moreover, various studies can also be carried out to analyze the difficulties faced
by the teachers of the year, the strategies to overcome these difficulties, the working systematics
and the effects on the prestige of the profession. The findings are limited to the data collected from
the participants in this regard. Similar studies may be conducted with richer data sets that
examine the teachers of the year from different perspectives by using different research models
and data collection tools.
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Ozet:

Bu arastirmanin amaci Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik
ve Denetim Rehberini yasal belgeler ve alanyazin temelinde
incelemektir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan
dokliman incelemesi modeli kullaniimistir. Arastirmanin ¢alisma
doklimanini Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve
Denetim Rehberi olusturmaktadir. Veriler icerik analizi teknigi ile
analiz edilmistir. Arastirmanin bulgular incelendiginde; rehberin
gonderme yapmis oldugu Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri  Ydnetmeliginin  ve  Ozel  Egitim  Hizmetleri
Yonetmeliginin giincel olmadigi ve icerigindeki "Verilecek hizmetin
niteligine gore cesitli  psikolojik 6lgme araglarinin  bilimsel
standartlarina goére uygulanmasi (MEB Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yénetmeligi Md. 30/d)" maddesinin
yururlikten kaldirldigr tespit edilmistir. Bu bulgu rehberdeki
tutarsizhigin temel nedeni olarak yorumlanabilir. Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin, glncel
olmamakla birlikte alanyazinla ¢cogunlukla tutarli oldugu sonucuna
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GiRiS

Denetim, orgltsel eylemlerin, kabul edilen amaclara yonelik ilke ve kurallara uygun olup
olmadiginin anlasiimasi surecidir (Aydin, 2014). Denetim sistemi tim Orgutlerde, 6rgitin
amaclarindan uzaklasmamasi icin gerekli gérilmektedir (Oztirk, 2009). Bir baska acidan
denetim, isleyis ile ilgili don(td, diizeltmeyi ve sireci gelistirme ¢abalarini temel alan, bir sistemin
saghkli isleyisinin ve surekli gelisiminin devamhhdini saglayan slreci kapsayan eylemdir
(Memduhoglu & Zengin, 2011). Denetimin amaci olmasi gereken standartlarin belirlenip var olan
durumla arasindaki uygunlugun ortaya konulmasi olarak ifade edilebilir (Toprakgi ve Tas, 2020).

Denetim, orgltsel amacglar dogrultusunda yapilan calismalari denetlemek ve
degerlendirmek, orgitsel kaynaklarin en verimli ve yararli bicimde kullaniimasini saglamak icin
ilgililere onerilerde bulunmak, calisanlarin calismalarina ve yetismelerine rehberlik yolu ile
yardimda bulunmak gibi genis bir hizmet alanina sahiptir (Beytekin & Tas, 2017). Denetim, bir
Glkenin tim kurumlarinin ihtiyag duydugu bir slrectir. Toplumun tim egitsel faaliyetlerini
gerceklestirme amaci gliden egitim kurumlarinin da denetime ihtiyaci vardir. Bu ihtiyag, egitim
denetimi alanini dogurmustur. Egitim kurumlarinin isleyisinin hukuki esaslara dayanmasi
(Toprakgi, Beytekin ve Dogan, 2018) denetimlerini zorunlu kilmaktadir. Okullarda yiritilen
egitim faaliyetlerinin, kontrolsiiz olarak saglikli bicimde sirdirilmesi mimkiin degildir. Egitim,
toplumlarin kalkinmalari ve ilerlemeleri icin dnemli olmakla beraber, toplum igerisinde yasayan
bireylerin toplumsal ve bireysel hayata hazirlanabilmeleri ve kisisel gelisimlerini saglayabilmeleri
adina gereklidir. Toplumdaki bireylerin strekli egitim almalarina bagh olarak elde ettikleri bilgi ve
becerileri kullanmalari, yasadiklar Ulkedeki kalkinmayr ve mutlulugu saglamaktadir (Akyol,
Yavuzkurt, & Ulutas, 2020). Bilgi toplumunda; duyarli, farkindaligi yiksek ve Uretken bireylerin
yetismesi icin gerekli olan bilgi ve beceriler slrekli artmaktadir ve bdyle bir toplumda gelecegin
yetiskinleri olacak cocuklarin aldigi egitimin kalitesi olduk¢a dnemlidir (Arslan & Sayin, 2017).
Egitim uzun bir sireci kapsamaktadir ve bu siire icerisindeki calismalarin yanlis ya da eksik olarak
yapilmasi uzun dénemde buylk kayiplara neden olabilir. Boylesine dnemli bir calisma alaninin
surekli olarak denetim ve gozetim altinda tutulmasi gerekmektedir. Bu bilgiler 1siginda, egitim
orgutlerinde denetim sisteminin gerekliligi ve 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim denetimi, egitim &rgltlerinin hedeflerinin gerceklesme derecesini saptama, daha
iyi sonuclar elde edebilmek icin 6nlem alma ve sureci etkili ve verimli kilma cabalarinin
tamamidir (Toprakgr & GUlngor, 2014). Egitim denetimi, denetimin islevlerini, gorevlerini
gerceklestirmek suretiyle egitimin amaglarinin gerceklesmesine yardimci olur. Sistem 6zellikleri
acisindan denetim; sistemin girdi, islem ve c¢iktilarindan bilgi alinmasi, alinan bilgilerin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuclarina goére oOrgut amagclarinin dizeltilmesi ve
gelistiriimesi olarak tanimlanabilir (Gokce, 1994).

Egitim sisteminin hem girdisi hem de ciktisi olan 6grencinin, farkli 6zellikleri olabilecegi
gibi farkh sorunlari da olabilmektedir. Bir sistemin en kiiciik halkasinda bir sorun yasanir ve bu
sorun ortadan kaldinlmaz ise mevcut sorun tim sisteme olumsuz olarak yansimaktadir. Bu
sorunlar fark edebilmek, tim bireyleri kazanabilmek ve daha bulyik problemleri 6nleyebilmek
adina rehberlik faaliyetleri 6nem tasimaktadir (Seven & Engin, 2012). Son yillarda egitimin
denetiminde, insan kaynagindan etkili bicimde yararlanilmasi amaciyla insan kaynaklarina dnem
verilen rehberligi 6n plana alan bir anlayis hakimdir (Saglam & Aydogmus, 2016).

Turkiye'de egitim denetimi Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan okul/kurum denetimi
olarak yapilmaktadir. Kurum denetimi, egitim oOrgutlerinin yonetimini kapsamaktadir ve
kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara iletilebilmesi, engellerin belirlenmesi, bu
engellerin ¢dztmleri, kurum icindeki madde ve insan kaynaklarinin verimli kullanilmasinin
saglanmasi, egitim-6gretim etkinliklerinin gelistiriimesi, grenmenin ve ydnetimin etkin olmasi
icin objektif verilere, yasa, tlzik, yonetmelik, genelge ve kararlara dayali olarak gézlenmesi,
kontrol edilmesi ve degerlendirilerek gelistiriimesidir (Resmi Gazete, 2017). 20. 08. 2017 tarih ve
30160 sayil MEB Teftis Kurulu Yoénetmeligine gore; okullardaki kurum denetimleri maarif
mufettisleri tarafindan gerceklestiriimektedir (MEB, 2017). Maarif Mufettisleri Teftis Kurulu
Baskanligi'nin binyesinde, kurumlarin kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde
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yapmak, slire¢ ve sonuclarini mevzuata, énceden belirlenmis amac¢ ve hedeflere, performans
Olcutlerine ve kalite standartlarina gére analiz etmek, karsilastirmak ve 6élgmek, kanitlara dayali
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek, denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini ve diger gorevlerini yerine getirmekle
yukimlidar (Resmi Gazete, 2018). Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan,
maarif mifettislerinin gorevlerini uygularken esas alacaklari yonergeleri iceren denetim
rehberleri hazirlanmistir. Bu arastirmanin calisma dékimani, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
Rehberlik ve Denetim Rehberidir. Calismada, "RAM"; Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'ni,
“rehber" veya "denetim rehberi" ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim
Rehberini ifade etmektedir. 31 Adustos 2020 tarihinde yayinlanmis olan Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi YOnergesi'ne gore; RAM'lar, il veya ilcelerdeki rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir
sekilde yurittlmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla faaliyet ylriten
kurumlardir ve rehberlik ve arastirma merkezleri; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
bolimi ve Ozel egitim hizmetleri bolimiu olmak Gzere iki bolimden olusmaktadir. Rehberlik
kavrami 1950 ile 1960 yillari arasinda Tlrk egitim sisteminin gliindemine girmesine ragmen
24376 saylli MEB Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi 2001 yilinda
yayinlanmistir. 1997 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanan 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname'ye gore Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, egitim dgretim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiratilebilmesine iliskin
gerekli her tirlt calismalarin yanisira 6zel egitim gerektiren bireyleri de tanilamada belirtildigi
sekilde inceler, tanilar, yerlestirilebilecekleri en uygun egitim ortamini 6nerir ve bu bireylere
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunar (Halmatov, 2014). Tirkiye'de rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi icin yuksekdgretim kurumlari
ile iliski icerisinde olmasi gerektigi one slrilmektedir (Aslan & Bal, 2014).

Bu calismanin amaci, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin
alanyazin bilgisi temelinde analiz edilerek rehberdeki eksikliklerin belirlenmesi ve bu sayede
Tirkiye'de egitim denetimi bilimi alanina ve uygulamalarina katki sunmaktir. Alanyazin
incelendiginde, denetim rehberleri ile ilgili herhangi bir bilimsel ¢alismaya ulasilamamistir. Bu
calismanin, alanyazina katki sunarak bu eksikligi giderecegi, egitim denetimi alanina denetim
rehberleri cercevesinde katki sunacagi beklenmektedir. Bu arastirmada, alanyazin ve yasal
belgeler cercevesinde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin
tutarhh@inin, uygunlugunun ve giincelliginin incelenmesi amaglanmaktadir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, nitel arastirma desenlerinden biri olan dokiiman incelemesi yo&ntemi
kullanilmistir. D6kiiman incelemesi, dékimanlara ulasma, doékimanlarin orjinalligini kontrol
etme, dokimanlari anlama, veriyi analiz etme ve kullanma olarak bes asamadan olusmaktadir
(Yildinm & Simsek, 2018). Dokiiman incelemesi, hem basili hem de elektronik materyalleri
incelemek veya degerlendirmek icin verilerin incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirir.
Dokliiman incelemesinde analitik islem siireci, dokiimanlarda yer alan verilerin bulunmasini,
secilmesini, degerlendirilmesini, anlamlandirilmasini ve sentezlenmesini icermektedir (Ozkan,
2019). Dokiiman incelemesi kisisel dokiimanlarda kullanildigr gibi kamu ve arsiv dokiimanlarinda
da kullanilabilir. Kamu dokimanlari, kurumlarin olay ya da sureclerin gostergesi olarak
distnilebilir. Bu nedenle egitimdeki degisimlerin ve slreglerin ortaya konulmasi agisindan
degerli kaynaklar oldugu soylenebilir. Rehberlik ve denetim rehberleri de MEB Teftis Kurulu
Baskanhginin denetimde uygulama birligi ve standartlasmayi saglamak amaciyla kullandigi kamu
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belgeleri olarak dokiiman incelemesine uygun kaynaklar olarak goérilmis ve dokiman
incelemesinin asamalarina gore analiz edilmistir.

Calisma Dokiimani, Veri Toplanmasi ve Analizi

Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan, gesitli kurumlarin teftisine yonelik
olarak maarif mifettislerinin gorevlerini uygularken esas alacaklari yonergeleri iceren 16 adet
denetim rehberi hazirlanmistir. Arastirmada calisma dékimanlari olarak kullanilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yénetmeligi, Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi, Milli EGitim Bakanligt Teftis Kurulu Yénetmelidi,
5570 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu belgelerine MEB Teftis Kurulu
Baskanligi ve Resmi Gazete web sayfalarindan erisilmistir. Yasal belgelere ve alanyazin
belgelerine ulasmak igin ¢evrim ici ortamdan ve kitaplardan yararlaniimistir. Rehbere, MEB Teftis
Kurulu Baskanhgi'nin internet sitesinin (tkb.meb.gov.tr) “Yayimlarimiz” sayfasindan 24.04.2020
tarihinde ulasilmistir. Yasal belgelere ve alanyazina cevirim ici ortam ile arastirmacinin sanal ve
gercek kitiphanesinde bulunan kaynaklardan ulasilmistir. Bu calismanin sinirhgini, denetim
rehberinin incelemesinin ulasilan belgeler esliginde yapilmasi olusturmaktadir. Ulasilan
belgelerin orjinalligi uzman goérusleri ve ¢evrim ici olanaklar ile teyit edilmistir. Denetim rehberi
ve rehberde yer verilen tim mevzuat detayl olarak incelenerek dékiimanlar analiz edilmistir.

Doékiiman incelemesi sonucunda ulasilan veriler icerik analizi ile incelenmistir. icerik analizi,
bir dizi islem sonucu, dokimanin igeriginden ulasilan gecerli yorumlarin ortaya konulmasidir ve
bu yorumlar mesajin géndereni, mesajin kendisi ve mesajin alicisi hakkindadir (Weber, 1990).
Calismada, veriler iliskilendirilerek kodlara, kategorilere ve temalara ulasilmistir. Bu surecte
celiskiye dusllen durumlarda kaynaklara, meslektas teyidine ve uzman gorisine
basvurulmustur. Tablo 1'de; Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin
yasal belgeler ile alanyazin temelindeki analizi sonucu belirlenen kod, kategori ve temalara iliskin
ornek ifadeler gorilmektedir.

Tablo1'de, denetim rehberinin yasal belgeler ve alanyazin ile olan iliskisi temalar olarak
bicimlenirken, yasal belgeler ve alanyazin ile iliskisinde tutarlilik ve tutarsizlik kategoriler olarak
tespit edilmis ve son olarak ayri ayri olmak lzere “Yasal dayanaga gére uygunluk”, “Yasal
dayanaga gére giincel olmama”, "Yasal dayanak belirsizligi”, “ilgili yasal dayanaklara eksik
gbnderme”, "Yasal dayanaga internet ortaminda ulasamama”, “Yasal dayanaga gére eksik ifade
edilme”, “Yasal dayanagin hatall ifade edilmesi”, “Yasal dayanaga gbére fazla ifade
edilme”, “Uygunluk”, “Icerik ~ eksikligi", “Atifsizlik”, "Kavram  tutarsizligt” ve "Aykirlik”
ise kodlar olarak belirlenmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve guvenirligin saglanabilmesi icin bazi 6nlemler
alinmaktadir. Bunun icin uzman gorisi ve meslektas teyidi gibi gesitli stratejiler kullaniimaktadir.
Meslektas teyidi elde edilen verilerin karsilastirilarak uyusumun ortaya konmasina yonelikken
uzman incelemesi, arastirma slrecine elestirel gozle bakan ve arastirmaciya geribildirimde
bulunan uzman go6risini ifade etmektedir (Creswell, 2003; Yildirrm ve Simsek, 2018).
Arastirmanin gecerliginin saglanmasi icin dncelikle meslektas teyidine gidilmistir. Bu amacla MEB
Teftis Kurulu Baskanhgi'nin farkh kurumlara yénelik rehberlik ve denetim rehberlerini inceleyen
arastirmacilar diizenli araliklarla bir araya gelmistir. internet ortaminda her hafta belirlenen giin
ve saatte canli toplanti araglar Gzerinden toplantilar diizenlenmis ve tekrar izlenebilmesi icin bu
toplantilar kaydedilmistir. Toplantilarda 6ncelikle rehberlerin hangi yonlerden incelenebilecegine
iliskin tartismalar gercgeklestirilmistir. Ardindan arastirmacilar inceleyecekleri rehberlere yonelik
icerik analizi yaparak temalari ve alt temalar olusturmustur. Olusturulan temalar ve alt temalar
karsilastirilarak benzer ve farkli yonler lzerinde durulmustur. Anlasmazliga disilen noktalar
tartisilmis ve fikir birligine ulasilincaya dek toplantilar strdirilmasttr. Bu toplantilarda uzman
gorisl alinmasi amaciyla denetim alaninda yayinlari olan alaninda yetkin bir akademisyen ile bir
maarif mifettisi de yer almistir. Bu uzmanlar toplanti stirecinde geribildirimlerde bulunmuslardir.
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Gecgerlik ve guvenirligin saglanmasi icin degerlendirilen rehberlerin goris birligine dayal olarak
analiz edilmesine ve ayrintili raporlastirimasina dikkat edilmistir. Ayrica dis glvenirligi artirmak
amacliyla talep edilmesi durumunda paylasiimasi ya da baska bir arastirmada karsilastirma

yapilabilmesi icin arastirmanin ham verileri saklanmistir.

Tablo 1. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin yasal belgeler ile
alanyazin temelindeki analizi sonucu belirlenen kod, kategori ve temalara iliskin 6rnek ifadeler

Temalar Kategoriler Kodlar ifadeler
Rehberde; "5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu'nun 59.
~ maddesindeki, "Bu kanunun uygulanmasina iliskin islemlerin denetimi, Kurumun denetim ve
3 kontrol ile gérevlendirilmis memurlart eliyle yiriitiliir... Kamu idarelerinin denetim ve kontrolle
§’ gorevlendirilmis memurlari, kendi mevzuati geregince isyerlerinde yapacaklart sorusturma,
2 denetim ve incelemeler siwrasinda, ¢alistirilanlarin sigortalt olup olmadigint da tespit ederek,
Denetim 3 sigortasiz calistirlanlart Kuruma bildirmek zorundadur." hiikiimleri denetimin dayanagint teskil
Rehberinin e etmektedir."
Yasal 2 Yasal Belgedeki Karsiligi; "Bu kanunun uygulanmasina iliskin iglemlerin denetimi, Kurumun
Belgelerle = denetim ve kontrol ile gérevlendirilmis memurlart eliyle yiiriitiliir... Kamu idarelerinin denetim
Tutarhihgi E ve kontrolle gérevlendirilmis memurlar, kendi mevzuatt geregince isyerlerinde yapacaklart
sorusturma, denetim ve incelemeler sirasinda, ¢alistirlanlarin sigortalt olup olmadigint da tespit
ederek, sigortasiz calistirilanlart Kuruma bildirmek zorundadir.
Rehberde belirtilen maddenin, gonderme yapilan yasal belgedeki ifadeyle ¢rtismesinden dolayi "yasal
belgeye uygunluk kodu" tercih edilmistir.
Rehberde; "Verilecek hizmetin niteligine gdre cesitli psikolojik dlgme araglarinin bilimsel
Denetim :g © standartlarina gére uygulanmast (Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Rehberini ) g Hizmetleri Yonetmeligi Md. 30/d)."
n Yasal Denetim % E Yasal Belgedeki Karsiligi;
Belgelerl Rehberinin % o "MADDE 18 — (1) Egitim kurumu mdiidiirii rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin
e iliskisi Yasal 2 § asagidaki gérevleri yapar: a) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ydiritilmesinden
Belgelerle [ birinci derecede sorumludur. b) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin sekilde
c O e R . e ps
Tutarsizhgi > yirttilebilmesi icin hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlart ve uygun ¢alisma ortamunt hazurlar,

kullanilacak arag gereci saglar."

Rehberde belirtilen maddenin, génderme yapilan yasal belgenin giincel halinde bulunamamasi ve bu
maddenin yurirlikten kaldirilmasi nedeniyle “yasal belgeye gére giincel olmamast kodu” tercih edilmistir.

Denetim

Rehberini

n Alan
Yazinla
iligkisi

Denetim
Rehberinin
Alanyazinla

Tutarhihg

Uygunluk

Rehberde; "Ozel egitim hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismelerin izlenmesi, bu gelismelerden
uygulamalarda yararlanidmast (Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi Md. 32/))"

Alanyazindaki Karsiligi; Arastirmalara gore, 6zel egitim alaninin dogasi geregi gelistirilen ve
kullanilan farkli ydontemlerin arastirmacilarin en ¢ok ilgi duydugu konulardir (Yildiz, Melekoglu,
& Paftali, 2016)

Rehberde belirtilen maddenin, alanyazindaki ifadeyle 6rtiismesinden dolayi “uygunluk kodu” tercih

edilmistir.

Denetim
Rehberinin
Alanyazinla
Tutarsizhgi

igerik eksikligi

Rehberde; "bireysel ve kurumsal farkliliklar ile cevresel faktorleri dikkate almak, yol gésterici ve
onleyici rehberligi 6ne cikarmak, diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas almak, iyi
uygulama érneklerini yayginlastirmak, usulsiizliik ve yolsuzluklart énleme yénelimli olmak,
actklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik, bagimsizlik, bdtinlik, givenilirlik ve tarafsiziige esas
almak, isbirligi ve katiimt 6ngérmek, basariyt éne ¢ikarmak, 6zendirmek, tesvik etmek ve
odiillendirmek, personelin mesleki yeterligini gelistirmek, objektif olmak, gelecek yonelimli
olmak, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarint dikkate almak, milli birlik ve
biitiinltigiimiiziin temel unsurlarindan biri olan Tiirk¢enin dogru kullanimast hususunda gerekli
duyarliligt géstermek, kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte ydiriitmek"
Alanyazindaki Karsilig;; Denetim goérevini yerine getirecek olan yoneticilerin davranislarinda
etik degerleri (esitlik, saygi, korku yaratmama, inceleme-sorusturma ve rehberlik rollerinin
gatismamasi vb.) olusturabilmek igin, mesleki yeterliliklerinin buna uygun sekilde saglanmasi
gerekmektedir (Aydin, 2006).

Rehberde
edilmistir.

belirtilen maddenin, alanyazindaki ilave bilgisinden dolayl “icerik eksikligi kodu” tercih

Birlikte hareket edilerek sekilenen rehberlerle ilgili calismalarin bazilari yayimlanmistir
(Toprakgi ve Bakir 2020; Tonbul ve Ata 2020; Ozdemir ve Altuntas 2020; Akcay Gilingér 2020;
Kahraman 2020; Tonbul ve Keles 2020; Olmez ve Algam 2020; Toprakci ve Ozerten 2020). Bu

calisma hakem siureci ve yazim

ile ilgili is ve islemlerin uzamasindan dolayl sonra

yayimlandigindan onlara vurgu yapmak geregi duyulmustur.
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BULGULAR VE YORUM

Bu bdlimde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi yasal belgeler ile
alanyazin temelinde analiz edilmesi sonucu ortaya cikan temalarin ve kodlarin dagilimina,
bulgulari destekleyen alintilara ve bu bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir.

1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle iliskisi

Asagida yer alan Tablo 2'de denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisi temasi altinda
"Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarlihd" ve "Denetim rehberinin yasal belgelerle

tutarsizid" kategorileri ve kodlarinin dagilimlari gosterilmistir.

Tablo 2. Denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisi temast atinda ortaya ¢tkan kategori ve
kodlarin dagilimt

Tema Kategoriler Kodlar F
K 1. Denetim Rehberinin Yasal Yasal dayanaga gore uygunluk 25
s Belgelerle Tutarlihg: Yasal dayanaga gore giincel olmama 48
£5 Yasal dayanak belirsizligi 32
E f Yasal dayanaga internet ortaminda 11
é E 2. Denetim Rehberinin Yasal ilgili Yasal dayanaklara eksik génderme 9
£ 2> Belgelerle Tutarsizligi Yasal dayanaga gére eksik ifade edilme

g “ Yasal dayanagin hatali ifade edilmesi 2
o

Yasal dayanaga gore fazla ifade edilme
Toplam 108

Tablo 2 incelendiginde "Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliigt" (n=25) ve "Denetim
rehberinin yasal belgelerle tutarsizligt" olmak Uzere iki temanin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir.
Ayrica, Tablo 2'de de belirtildigi gibi, "Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarsizligt" (n=108)
kategorisi altinda "Yasal dayanaga gére giincel olmama", "Yasal dayanak belirsizligi", "ilgili yasal
dayanaklara eksik génderme", "Yasal dayanaga internet ortaminda ulasamama", "Yasal dayanaga
gbre eksik ifade edilme", "Yasal dayanadin hatalt ifade edilmesi" ve "Yasal dayanaga gére fazla

ifade edilme" kodlari tespit edilmistir.
1.1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarliligt

"Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliligi (n=25)" kategorisi altinda "Yasal dayanaga
uygunluk” olarak bir tane kod tespit edilmistir. "Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliliginin®
"Yasal dayanaga uygunluk" kodu, rehberdeki kisim ile yasal belgeye iliskin g&nderme
drtistiyorsa veya ikisi birbiriyle dogru sekilde iligkilendirilmisse tercih edilmistir. Ornek olarak,
rehberin "Amag, Kapsam ve Dayanak" boéliminde yer alan; "5510 sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglk Sigortasi Kanunu'nun 59. maddesindeki, "Bu kanunun uygulanmasina iliskin
islemlerin denetimi, Kurumun denetim ve kontrol ile gérevlendirilmis memurlart eliyle yiiriitiiliir...
Kamu idarelerinin denetim ve kontrolle gdrevlendirilmis memurlar, kendi mevzuati geregince
isyerlerinde yapacaklar: sorusturma, denetim ve incelemeler siwrasinda, calistirlanlarin sigortalt
olup olmadigint da tespit ederek, sigortasiz calistirlanlart Kuruma bildirmek zorundadur."
hiikiimleri denetimin dayanagint teskil etmektedir." ifadesinde atif yapilmis olan yasal belgede de
ayni ifadeler bulunmaktadir.

Gorlldugu uzere, rehberdeki kisim ile gonderme yapilan yasal belgenin ilgili maddesi
dogru bir sekilde iliskilendirildiginden bu ifade "Denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliigt"
kategorisinin "Yasal dayanaga uygunluk (n=25)" kodu altinda incelenmistir. Bu koda iliskin
ifadelerin az sayida cikmis olmasi, denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisinin tutarlilik
temelinde olumsuz oldugunu gdstermektedir. Bu durum rehberin hazirlandigi tarihte génderme
yapilan yasal belgelerin gtincelligini korumamasi ile aciklanabilir. Buna goére rehberin niteligi ile
ilgili olarak da bir eksiklikten s6z edilebilir.
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1.2. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizligi

Denetim rehberinin  yasal belgelerle tutarsizigt (n=108) kategorisinin  kodlari
incelendiginde Yasal dayanaga gére gtincel olmama (n=48) kodu rehberdeki ifadenin ya da bu
ifadenin yaninda yer alan yasal belgenin glincel olmadigi ya da ydrirlikten kaldirildigi durumda
tercih edilmistir. Rehberdeki "Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Destekleyici Hizmetler" bélimiinde
yer verilen "Verilecek hizmetin niteligine gore cesitli psikolojik 6l¢me araglarinin bilimsel
standartlarina goére uygulanmasi (Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi Md. 30/d)" ifadesi bu koda drnek verilebilir. Denetim rehberinde yapilmis
olan bu alinti incelendiginde, 17 Nisan 2001 tarihli Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi; ilk olarak 10 Kasim 2017 tarih ve 30236 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi ile son olarak ise 14 Agustos 2020 tarih ve
31213 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ile iki kez glincellendigi ancak rehberin ayni kaldigi gorilmektedir. Bir
baska &érnek ise rehberde atif yapilan Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligidir. Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi; ilk olarak 7 Temmuz 2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmis, daha sonra ise 11 Haziran 2020 tarihli ve 31152 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yeniden guncellenmistir ancak rehber yine ayni kalmistir. Bu kod, rehberin gtincel olmadigini
gostererek glincellenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yasal dayanak belirsizligi (n=32) kodu ilgili konuya iliskin yasal belgeye acikca génderme
yapiimadigi durumlar tespit edildiginde kullanilmistir. "Yasal dayanak belirsizligi (n=32)" koduna;
rehberin  Yénetim Faaliyetleri bdliminin "Ogrenci/birey isleri" alt bashginda yer alan
"6grenci/bireylerin kabul islemleri, 6grenci/bireylerin yonlendirme islemleri, 6grenci/bireylere
yonelik verilerin sisteme zamaninda islenmesi" ifadesi 6rnek gésterilebilir. Ornekteki ilgili
ifadeye iliskin hicbir yasal belgeye génderme yapilmamistir. Bu ifadelere yonelik "Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, 2020"nin Rehber
o6gretmen/psikolojik danismanin gorevleri alt baslhdindaki 21. madde (b,cga) ve sinif
ogretmeninin gorevleri alt bashgindaki 23. madde (b,c,e,g,g,h,i) gibi bazi maddeler yasal
dayanak olarak verilebilirdi.

Yasal dayanaga internet ortaminda ulasamama (n=11) kodu rehberin iceriginde
gonderme yapilan yasal belgeye internet ortaminda ulasilamadiysa kullanilmistir. S6z konusu
koda ornek olarak, rehberin "Egitim-dgretim faaliyetlerini destekleyici hizmetler" bélimindn
"uygulama" alt bashgindaki 7. maddeye dayanak olarak verilmis olan; "5793 Sayili Bazi Kanun ve
Kanun Hiukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; Ozel Egitim, Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Mudiurliginin 09.10.2009 tarih ve 4448 sayih ve Egitsel
Degerlendirme, Tanilama ve Ozel Egitim Uygulamalar konulu yazisi" internet ortaminda
ulasilamamis bir belge olarak 6rnek gosterilebilir.

ilgili yasal dayanaklara eksik génderme (n=9) kodu; rehberde génderme yapilan ilgili
belgede baska maddelere de atif yapilmasi gerekiyorsa, arastirmalar esnasinda gdnderme
yapilan yasal belgeler disinda baska destekleyici belgelere de ulasildiysa fakat bunlara rehberde
deginilmediyse tercih edilmistir. Bu koda iliskin rehberin "Egitim-dgretim faaliyetlerini destekleyici
hizmetler" béliminin "kurum-cevre iliskileri" alt bashginda yer alan "Ozel egitim konusunda,
ailelere yonelik cesitli bilgilendirme ile rehberlik programt ve calismalarinin yapimast" maddesine
iliskin yasal dayanak olarak "Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi, 2016"nin 32. maddesine yer verilmistir. Ailelere yonelik ¢esitli bilgilendirme ile
rehberlik programi ve calismalarinin yapilmasi hususunda farkli bir yasal belge olarak "MEB, Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2020"'nin "aile egitimi hizmetleri" boélimindeki 18. madde
dayanak gésterilebilir. ilgili madde; "Aile egitimi, her tiir ve kademedeki ézel egitim ihtiyact olan
Ogrencilerin egitimine katkt saglamak amaciyla aileye verilecek her tiirlii rehberlik ve egitim
hizmetlerini icerir. Bu hizmetler Bakanlikca hazirlanan aile egitimi programt dogrultusunda okul
ve kurumlarda yiiriitilir" seklindedir ve rehberdeki madde ile iliskilidir.

Yasal dayanaga gére eksik ifade edilme (n=4)" kodu, verilmis olan yasal dayanagdin
icerigine ve maddelerine iliskin kapsamin denetim rehberinde eksik verilmis oldugu durumlari
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ifade etmektedir. ilgili koda iliskin érnek olarak rehberdeki; "Yénetim Faaliyetleri" bolimindeki
"drgitleme" alt bashginda yer verilen "Ozel egitim degerlendirme kurulunun olusturulmast ve
gérevlerini yapmast Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Md. 19-22" ifadesindeki ilgili maddeler
2009 yilindaki 6zel egitim degerlendirme kurulunun olusturulmasi ve g&revlerini yapmasi
ifadelerinden farkli ve ayrica 6zel egitim degerlendirme kurulunun calisma usul ve esaslart
ifadesini icermektedir ancak bu ifade, yasal dayanadina ragmen denetim rehberinde
gecmemektedir.

Yasal dayanagn hatali ifade edilmesi (n=3) kodu; génderme yapilan yasal belgede madde
numarasi dogru degilse ya da gdonderme yapilan yasal belgenin kendisi dogru ifade edilmemisse
tercih edilmistir. "Egitim-0gretim faaliyetlerini destekleyici hizmetler" béliminin "uygulama" alt
basliginda yer verilmis olan "Eitim ortamlarinda siddetin énlenmesi ve azaltilmasi, psiko-sosyal
midahale hizmetlerinin yiritilmesi" ifadesine yoénelik verilen yasal dayanak "Ozel Egitim,
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudurligunin 2009/09 sayili genelgesi” dir. Bu ifadeye
iliskin genelge 2009/06 sayili genelgedir ve rehberde yasal dayanagin madde sayisi yanlis ifade
edilmistir.

Yasal dayanaga gdre fazla ifade edilme (n=2) kodu, rehberde fazla veya detayl ifade
edilmis maddeler varsa kullanilmistir. Rehberde, "Amacg, kapsam, dayanak ve tanimlar”
bolimiinde yer alan, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnamenin 17. maddesinin birinci fikrasinin ¢ bendinde; "Bakanlik teskilati ile
Bakanhgin denetimi altindaki her turli kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak,
usdlstzlukleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana cikaran bir anlayisla, Bakanhgin
gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturmalar yapmak." ifadesi rehberde;
"Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tlrli kurulusun faaliyet ve
islemlerine iliskin olarak, usulstizlikleri dnleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran
bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve
islemlerini Maarif Mifettisleri aracihigiyla yapmak" olarak ge¢mektedir. Buna gore rehberde,
"personel” ve "is ve islemlerini maarif mifettisleri araciigiyla yapmak" ifadelerine, yasal belgede
olmamasina ragmen yer verilmis oldugu gorilmektedir.

2. Denetim Rehberinin Alanyazinla ilikisi

Asagida yer alan Tablo 3'te Denetim rehberinin alanyazinla iliskisi temast altinda Denetim
Rehberinin alanyazinla tutarliigt ve Denetim rehberinin alanyazinla tutarsizligt kategorileri ile
kodlari verilmistir. Bu bolimde Denetim Rehberi ya da Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ile ilgili
dogrudan bir alanyazin calismasinin yoklugu nedeniyle dolayli calismalar incelendigi icin
sayisallastirmaya gidilmemistir.

2.1. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarlilig:

Yapilan incelemelere ydnelik olarak rehberin alanyazinla genel olarak tutarh oldugu
goérilmistir. Buna yénelik olarak, rehberin Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Destekleyici Hizmetler
boliminin Ozel Egitim Hizmetleri alt bashiginda yer alan "Ozel egitim hizmetleriyle ilgili bilimsel
gelismelerin izlenmesi, bu gelismelerden uygulamalarda yararlanilmasi (Milli Egitim Bakanlgi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi Md. 32/j)" ifadesi Denetim Rehberinin
alanyazinla tutarliige temasinin "Uygunluk” koduna bir 6rnek olarak verilebilir. Arastirmalara
gore, ozel egitim alaninin dogasi geregi gelistirilen ve kullanilan farkli yéntemlerin uygulamaya
gegirilme sireglerinin incelenmesi arastirmacilarin tzerinde calstigi konulardan birisidir (Yildiz,
Melekoglu, & Paftali, 2016). Ozel egitim hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismelerin izlenmesi ve bu
gelismelerden uygulamalarda yararlanilmasi, bu alanin bilimsel bir nitelikte oldugunu, bu nitelik
ile birlikte gelisime ve ilerlemeye acik oldugunu da gdstermektedir.

2.2. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizligt

Denetim Rehberinin incelenmesi sonucu alanyazinla tutarsiz olan noktalar tespit edilmistir.
Buna gore Tablo 3'te analiz sonucu ortaya cikan tema, kategori ve kodlar verilmistir.
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Tablo 3. Denetim Rehberinin alanyazinla iliskisi temast altinda ortaya ¢ikan kategori ve kodlarin
dagulimt

Tema Kategoriler Kodlar
c 1. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarlihg Uygunluk
EEg icerik Eksikligi
% 3 % 2. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizlig Atifsizhik
<
og j—“:’ Kavram Tutarsizligi
Aykirilik

Tablo 3'te goruldigl gibi, Denetim rehberinin alanyazinla iliskisi temasinin Denetim
rehberinin alanyazinla tutarsizigi kategorisine ait “icerik eksikligi”, “Atifsizlik”, “Kavram
tutarsizligi” ve “Aykirilik” olmak lizere dort kod tespit edilmistir. “Denetim rehberinin alanyazinla
tutarsizhgi” kategorisinin “icerik eksikligi” kodu alanyazinda olan fakat rehberde olmayan
kavramlar tespit edildiginde tercih edilmistir. Bu baglamda, rehberin Rehberlik ve Denetim llkeleri
bolimi drnek gosterilebilir. Bu bolimde; "bireysel ve kurumsal farkliliklar ile cevresel faktorleri
dikkate almak, yol gosterici ve Onleyici rehberligi 6ne c¢ikarmak, dizeltmeyi, iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi esas almak, iyi uygulama o6rneklerini yayginlastirmak, usulstzlik ve yolsuzluklari
onleme yonelimli olmak, aciklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik, bagimsizlk, battnlik, givenilirlik
ve tarafsizhdi esas almak, isbirligi ve katilimi 6ngdérmek, basariyr éne ¢ikarmak, 6zendirmek,
tesvik etmek ve ddullendirmek, personelin mesleki yeterligini gelistirmek, objektif olmak, gelecek
yonelimli olmak, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarini dikkate almak, milli birlik ve
butinligimuizin temel unsurlarindan biri olan Tirkgenin dogru kullaniimasi hususunda gerekli
duyarliligi gostermek, kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte ylritmek" ifadeleri,
rehberlik ve denetim yapilirken géz 6niinde bulundurulacak ilkeleri kapsamaktadir. Burada,
rehberlik ve denetim yapilirken gbéz 6niinde bulundurulmasi gereken ve alanyazinda bulunan
"Etik" kavrami ilkesel olarak eksiktir. Rehberlik ve denetimde etik ilkeler degerleri kapsamaktadir.
Etik ilkelere dayanan degerler; sayglyl, gizliligi, adaleti, esitligi, objektifligi, gelismeyi ve
standartlari olusturmaktadir. Denetim g&revini yerine getirecek olan ydneticilerin davranislarinda
etik degerleri; esitlik, saygi, korku yaratmama, inceleme-sorusturma ve rehberlik rollerinin
catismamasi vb. olusturabilmek icin, mesleki yeterliliklerinin buna uygun sekilde saglanmasi
gerekmektedir (Aydin, 2006). Rehberde, rehberlik ve denetim ilkeleri bélimuindeki bu eksikligin
nedeni, rehberi hazirlamakla yikimli olan kisilerin yahut bu kisilerin iclerinde bulunduklari
sistemin felsefi temellere 6nem vermemesi, bilimsel yodntemle hareket etmemesi, egitim
sisteminde ve denetim faaliyetlerinde etik kavraminin goz ardi edilmesi olabilir. Herhangi bir
kurumun basinda yonetim gorevini ylrliten yoneticiler, o gorevi yapabilmeleri icin gerekl
yeterliklere sahip olmalilardir (Arslan & Seving, 2020). Yoneticilere verilen egitimlerde, bilimsel
arastirmalarda egitimde degerler ve etik ile ilgili derslerin sayisi artiriirmasinin olumlu olacagi
distnulmektedir (Kadi, Beytekin & Arslan, 2016). Alanyazinda yapilan calismalara gore, egitim
mufettislerinin, islevsel bir rehberlik ve denetim yapmakta yetersiz kaldigi ve gerekli bilgi ve
becerileri kazanmak icin egitimler almalari gerektigi belirtiimektedir (Ekinci & Karakus, 2011).

Atifsizlik kodu, alanyazinla tutarli ya da tutarsiz olarak, rehberin konusu ile ilgili yapilmig
bilimsel calismalara génderme yapmama durumunu ifade etmektedir. Rehberin izleme ve
Degerlendirme bolimunde yer verilen "Rehberlik ve denetimi yapilan kurumun bir 6nceki
denetim raporunda yer alan tespit ve 6nerilerin uygulanmasina iliskin olarak, denetlenen birimce
hazirlanan "Gelisim Plani" cercevesinde yuritilen calismalar ve diizeyi degerlendirilecek, gelisim
plani ile ilgili varsa sorunlar ve ¢oziimler onerilerine yer verilecektir." ifadeleri bu koda 6rnek
olarak gésterilebilir. izleme ve Degerlendirme bdéliminde; arastirmacilarin izleme ve
degerlendirme yaparken nelere dikkat etmesi gerektigine, gelisim planlari ile ilgili tespit edilen
sorunlara ve ¢6zim Onerilerine yer veren calismalara, farkli Glkelerdeki gelisim plani érneklerine
dair alanyazindaki incelemelere atif yapilabilir. Rehberin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan bu kod
sayesinde, rehber hazirlanirken bilimsel bilgi Gretme amacinin yanisira yalnizca mevzuata bagli
kalinmis oldugu séylenebilir. Etkili bir denetim igin bilginin temel alinmasi 6nem tasimaktadir
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(Hoy ve Miskel, 1978). Bu baglamda egitbilimcilerin pratigin teorilerini hazirladiklarinda ve bu
birikim yasal belgelere yansitildiginda egitim bilimliliginden s6éz edilebilir (Toprakgi, 2008;
Toprakgl, Dagdeviren, Oflaz ve Tire 2010).

Kavram tutarsizligt kodu, rehberdeki kavramlarin kullaniminin; kavramin alanyazindaki
bicimi ile tutarsiz oldugu ya da farkli kavramlarin birbirlerini kapsamasi durumunu ifade
etmektedir. Rehberde, "rehberlik" ve "denetim" kavramlari ayri ayr kullanilmistir. Alanyazindaki
hali ile "denetim" kavrami; "rehberlik" kavramini icine almaktadir. Rehberin "Tanimlar"
bolimiinde; "Denetim: Genel olarak kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda
yapilmakta olan islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen
amag, ongorilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, dizenliligini, verimliligini,
ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, glvenilir dlcitlere gore karsilastirma yapabilme,
ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler
icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢in misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin &neriler
getirme surecidir.” ifadelerinde gorildiglu Uzere, denetim kavraminin igerisinde rehberlik
kavrami da geg¢mektedir. Buradaki kavram tutarsizhiginin, alanyazindan atif yapilarak veya bu
rehberde hangi kavramin hangi sekilde, neye dayanarak kullanildigina dair belirtmeler yapilarak
giderilmesi gerekmektedir. Bu sonuca gore, rehberi hazirlamakla yikimli olan gorevlilerin,
denetimin alanyazin temelinde eksik olduklari sdylenebilir.

Aykurilik kodu, denetim rehberinde alanyazinla gelisen ve duzeltiimesi gereken bir durum
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, rehberin "Rehberlik ve Denetim ilkeleri" b&limi drnek
gosterilebilir. Bu bolimde; "bireysel ve kurumsal farkhhklar ile cevresel faktorleri dikkate almak,
yol gosterici ve Onleyici rehberligi 6ne cikarmak, diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas
almak, iyi uygulama orneklerini yayginlastirmak, usulsiizlik ve yolsuzluklari énleme yonelimli
olmak, aciklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik, bagimsizlik, bittinlik, gtvenilirlik ve tarafsizligi esas
almak, isbirligi ve katilimi éngdérmek, basariyr one c¢ikarmak, 6zendirmek, tesvik etmek ve
odullendirmek, personelin mesleki yeterligini gelistirmek, objektif olmak, gelecek ydnelimli
olmak, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarini dikkate almak, milli birlik ve butinligimuzin
temel unsurlarindan biri olan Tirkgenin dogru kullanilmasi hususunda gerekli duyarliligi
gostermek, kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte ytrGtmek" ifadeleri, rehberlik
ve denetim yaplilirken goz oniinde bulundurulacak ilkeleri kapsamaktadir. Bu ifadelerde yer alan;
"Milli birlik ve butinligimuizin temel unsurlarindan biri olan Tirkgenin dogru kullaniimasi
hususunda gerekli duyarliigi gostermek" ifadesi, denetimin ve rehberligin ilkelerinin incelendigi
alanyazinda bulunmamaktadir. Dolayisiyla, alanyazinda bulunmayan bir ilkeye denetim
rehberinde yer verilmesi, alanyazinla celisen bir ifadeye neden olmaktadir. Milli birlik ve
bltlinligumuzin temel unsurlarindan biri olan Turkgenin dogru kullaniimasi, egitimde c¢ok
onemli bir yer teskil etmekle ve her durumda korunmasi gerekmekle birlikte, denetim ve
rehberligin ilke ve esaslari icerisinde alanyazinda bulunmamaktadir. Bu ilkenin, iletisime iligskin bir
baslik altinda kullanilmasi uygun goérilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmada, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi ile ilgili yasal
belgeler ve alanyazin temelinde incelenmesi sonucunda denetim rehberi icerisinde yer alan
maddelerin ilgili yonergelerle tutarliligi ve tutarsizligi tespit edilmeye calisiimistir. Bu inceleme
sonucunda, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin yasal belgelerle
tutarhh@inin tutarsizliga goére cok disik oldugu goérilmektedir. Boyle bir rehber igerisindeki
tutarsizlik, rehberden yararlanmak isteyen denetim sorumlusunun yanhs yonlendirilmesine, hatali
ya da eksik davranislarda bulunmasina veya denetim ve rehber olma eyleminin yeterli bir sekilde
yerine getirilememesi gibi sonuglara neden olabilir. Bu sebeple rehberin tutarliiginin
arttinlabilmesi igin arastirmacilar ve uygulayicilar calismalar yapabilirler ve rehberi tutarli bir
sekilde giincelleyebilirler.
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Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin yasal belgelerle
tutarsizliginin ¢ok ylksek oldugu gorilmektedir. Denetim rehberi icerisindeki maddelerin atif
yapmis oldugu yasal belgelerin rehberden sonraki yillarda degismis oldugu gorilmektedir ve
buna yonelik olarak rehberin glincellenmesi gerekmektedir. Rehber, yirirliukteki haliyle giincel
degildir. Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi ve Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi rehberden sonraki yillarda giincellenmis ve degismistir ancak rehberin bu yasal
dayanaklara yaptigi atiflar degismemistir. Rehberdeki maddelere, giincellenen yasal belgelerde
ulasilamamistir. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin degisen ve
glincellenen yasal belgelere yonelik olarak degismesi gerekmektedir. Rehberlerin glincel kalmasi
icin, denetim rehberlerinden sorumlu olan arastirmacilarin olusturacagi bir veritabani kurulabilir
ve bu veritabanindaki bilgiler gincellendikce, internet baglantisi araciligiyla veritabanindan
faydalanarak rehber glincellenebilir. Béyle bir veritabani, yasal belgelere ulasmayi ve belgeleri
glincellemeyi kolaylastiracaktir.

Rehberde yasal belgelere atif yapilmadigi, yasal dayanak olmadigi ve yasal dayanagda eksik
gonderme yapildigi belirlenmistir. Bu rehberde, ifadelerin yasal dayanaklarinin dogru sekilde
kullanilmasi denetim ve rehberlik faaliyetlerinin yasal zeminini olusturmakta ve bu faaliyetleri
mesru kilmaktadir. Ayrica yasal dayanaklara génderme yapilmis olmasi, herhangi bir belirsizlik,
karisiklik ya da anlasilamama durumunda belirtilen yasal dayanaga ulasilarak ifadelerin teyidinin
gerceklestiriimesini saglamaktadir. Yasal dayanaklara gonderme yapilmasi bu nedenler ile
dnemlidir. Rehberi hazirlama slrecinde kullanilacak yasal belgelerin incelenmesi icin bir kurul
olusturulabilir.

Rehberde atif yapilmis olan "5793 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Mudirligianin 09.10.2009 tarih ve 4448 sayili ve Egitsel Degerlendirme, Tanilama ve Ozel Egitim
Uygulamalar konulu yazisi" belgesine internet ortaminda ulasilamamistir. Rehberde atif yapiimis
olan belgelerin ulasilabilir olmasi, bu rehberin amacina ulasmasina yardimci olmakta ve denetim
sorumlularinin gorevlerini yerine getirirken rehberde yer alan belgelerden de faydalanmalarini
saglamaktadir. Bu nedenle rehberde kullanilan belgelerin glincelligi ve ulasilabilirligi kontrol
edilmelidir. Belgelerin ulasilabilir olmasi icin bir veritabani diizenlenebilir. Arastirmacilarin isini
kolaylastirmak ve tutarl, bilimsel rehberler hazirlamak icin farkli Glkelerin denetim konusundaki
yasalarinin takip edilmesi dnerilebilir.

Rehberde yer alan "Bakanlik teskilati ile Bakanligin denetimi altindaki her tirli kurulusun
faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, usilstzlikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n
plana c¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri gercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturmalar yapmak." maddesinin atif yapilmis olan yasal belgesine gore fazla ifade edildigi
ve "Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidirligiiniin 2009/09 sayili genelgesi”
ifadesindeki belgenin hatali ifade edildigi tespit edilmistir. Arastirmalar ve incelemeler
sonucunda rehberde tespit edilmis olan hatalar, denetim ve rehberlik faaliyetleri
gerceklestirilirken yapilabilecek olan baska hatalara neden olabilir. Denetim ve rehberlik
faaliyetlerinin dogru ve eksiksiz bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin rehber hazirlama siirecinde
bu fazlalik veya hatalara iliskin kontroller ve degerlendirmeler yapilmaldir. Arastirmacilar, ortaya
ctkan bu sorunlara yonelik yeni ¢alismalar yirdtebilirler.

Rehberin "tanimlar" boéliminde "denetim" ve "rehberlik" kavramlarinin kullaniminda;
anlaminin disinda kullanma ya da kavramlari birbirlerinin yerine kullanma gibi tutarsizliklar tespit
edilmistir. Rehberlerdeki kavramlarin anlamlari baglaminda kullaniimasi gereklidir.

Rehberde yer alan Rehberlik ve Denetim ilkeleri béliimiinde egitim denetimi alanyazinina
gore eksiklikler oldugu tespit edilmistir ve rehberdeki ifadelerin hicbirinde bilimsel calismalara
yapilmis gonderme olmadigi gorilmistir. Denetim alanini, bilimsellestirebilmek icin daha fazla
calisma yapilmasi ve denetim rehberinde alanyazin olarak bu bilimsel kaynaklardan
yararlanilmasi dnerilmektedir. Arastirmacilar, denetim biliminin gelismesine katki saglayabilmek
icin ve denetim alanini bilimsel temellere dayandirabilmek igin bu alanda calisabilirler.
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Abstract

The aim of this study is to examine the Guidance and Research
Centers’ Supervision Guide on the basis of legal documents and
literature. The document analysis model, one of the qualitative
research methods, was used in the study. The study document of the
research is the Guidance and Supervision Guide of the Guidance and
Research Centers. The data were analyzed using the content analysis
technique. When the findings of the research were examined; it was
determined that the Guidance and Psychological Counseling Services
Regulation and Special Education Services Regulation referred by the
guide were out of date. And it has been determined that the abolition
of the article "Application of various psychological measurement tools
according to scientific standards according to the quality of the
service to be provided (MEB Guidance and Psychological Counseling
Services Regulation Art. 30 / d)". This finding could be interpreted as
the main reason for the inconsistency in the guideline. It was
concluded that Guidance and Research Centers Supervision Guide
was mostly consistent with the literature, although it was not
updated. Apart from this, it has been determined that there are no
expressions regarding the concept of ethics and the implementation
of ethical values in the content of the guide.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The aim of this study is to analyze the Guidance and Research Centers’ Supervision
Guide on the basis of literature knowledge and to identify the deficiencies in the guide and
contribute to the education in theory and practice in Turkey. In the literature, no scientific study
on supervision guides has been found. In this research, it is aimed to examine the consistency,
appropriateness and up-to-dateness of the Guidance and Research Centers Supervision Guide
within the framework of the literature and legal documents.

Method: In this study, document analysis method, one of the qualitative research designs, was
used. Document review requires the study and interpretation of data to review and evaluate
both printed and electronic material. Analytical processing in document review includes finding,
selecting, evaluating, interpreting and synthesizing the data in the documents. Online media and
books were used to access legal documents. The originality of the information obtained has
been confirmed by expert opinions and online facilities. In the study, codes, categories and
themes were reached by correlating the data. In this process, sources, colleague confirmation
and expert opinion were consulted in cases of conflict. The supervision guide examined in this
study was a legal document and its being legal ensures the validity of the study. In the study, it
was tried to provide validity and reliability by including the exact quotations from the legal
document and reporting in detail.

Findings: When the codes of the category of the supervision guide (n = 108) inconsistency with
the legal documents were examined, the code of being outdated according to the legal basis (n
= 48) was preferred when the statement in the guide or the legal document accompanying this
statement was out of date or abolished. This code reveals that the guide should be updated,
showing that it is out of date. Legal basis uncertainty (n = 32) code is used when there are cases
where there is no explicit reference to the legal document on the subject. No reference is made
to any legal document regarding the relevant statement in the example. Four codes, namely
"Lack of Content”, "Inconsistency”, "Conceptual Inconsistency” and “Inconsistency”, were
identified in the category of the inconsistency of the supervision guide with the literature.
Thanks to this code, which emerged as a result of the review of the guide, it can be said that the
guide was only adhered to the legislation in addition to the purpose of producing scientific
knowledge. In the guideline, the concept of "Ethics", which should be taken into consideration
while guiding and supervising, and found in the literature, is in principle lacking. It can be said
that the officers responsible for preparing the guide are lacking in the basis of the literature.
Including a principle not included in the literature in the supervision guide causes an expression
that contradicts with the literature.

Suggestions: Researchers and practitioners can work and update the guideline consistently to
increase the consistency of the guideline. The Guidance and Research Centers Guidance and
Supervision Guide needs to be changed in line with the changing and updated legal documents.
In order to keep the guides up-to-date, a database created by the researchers responsible for
the audit guides can be established. The database will make it easier to access and update legal
documents. A committee can be established to examine the legal documents to be used in the
preparation process. It may be suggested to follow the laws of different countries on supervising
in order to facilitate the work of researchers and to prepare coherent, scientific guidelines.
During the guideline preparation process, checks and evaluations should be made regarding
redundancy or errors. It is recommended to do more studies in the field of audit and to use
these scientific sources in the supervision guide.
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Abstract:

Teacher education is an important component of the education
system and aims to improve the teaching skills of prospective
teachers. The teaching skills of pre-service teachers are closely
related to their professional qualifications. The present study
attempts to develop a wvalid, reliable, multidimensional
measurement tool for assessing the perceptions of pre-service
teachers about their professional qualifications. The study was
designed in survey model and 247 pre-service teachers participated
in the study. Exploratory and confirmatory factor analysis were
performed for data analysis. Research results reveal that the
developed “Professional Qualification Scale for Pre-service
Teachers” is a valid and reliable tool with 0,94 Cronbach alpha value
to measure the perception of the pre-service teachers about their
competencies. It examines teacher qualifications under 6
dimensions as: Following and Assessing Teaching and Development,
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Environment.
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INTRODUCTION

Education is of great importance in the welfare of countries. Specifically, teacher education is the
key factor for educational development. In order to reach at the objectives of teacher education,
it is required to evaluate the quality of educational system and to improve policies accordingly.
Research studies targeting the measurement and assessment of teacher quality and quality of
teacher education are vital to the sustainable development. Moreover, in order to assess the
quality of the teacher education, it is essential to analyze the system itself.

Teachers’ Role in Students' Learning and Teacher Qualifications

Teachers are one of the main components for students’ learning to many education
specialists. Especially teacher qualification and competence are key factors for improving
students’ learning (Levin, 2003) and academic success (Buddin and Zamarro, 2009). Education
researches, convincingly, states that the most substantial factor influencing the student success
is the quality of teacher (Goldhaber, 2006). Teachers getting a better education perform more
sensitive, responsive and positive interactions with children, ensure vast language and cognitive
experience with children, and show less authoritarian, punitive and indifferent attitudes (Barnett,
2003). So, the quality for education seems to be parallel with teacher quality in many situations
(Celep, 2009).

The definition of teacher qualification may vary from culture to culture. It may change

with respect to needs of society. Many research studies address the gap between teacher
qualifications even in one country (Boyd, Lankford, Loeb, Rockoff and Wyckoff, 2008). On the
other hand, many of them define teacher qualifications in their research context.
The literature review done by Rice (2003) summarizes five teacher characteristics reflecting
quality of teachers. These are (1) experience of teacher, (2) preparation programs and degrees
for teachers, (3) teacher certification type, (4) specific courses completed, and (5) self-test scores
of teachers. It examines empirical studies evaluating the teacher characteristics over the
effectiveness of teachers. All in all, many studies (Toprakgi, 2001; Toprakgl, 2003; Toprakgr &
Ustiin, 2003; Aktag & Walter, 2005; Yigit & Alev, 2007; ilgan, 2013; Arcagdk, Demir & Sahin,
2015; Bas & Senturk, 2019; Guven, 2020) share a common finding that teacher experience has
positive effects on the effectiveness of teacher. Moreover, institutional prestige of the teacher
positively effects the student achievement. Courses completed in the subject specific area and
pedagogy positively contribute to outcomes of learning and teaching. Coursework taken for
pedagogical purposes seem to add at all of the grade levels up to effectiveness of teacher. High
student achievement seems to be related with the tests evaluating literacy levels or verbal
abilities of teachers. It can be summarized being an expert in both subject area and pedagogy is
crucial for achieving desired learning outcomes.

Cannor, Son, Hindman and Morrison (2005) examine three classroom practices of teacher
as warmth/responsivity, control/discipline, and time spent on academic activities that are related
to some skills of children in relation to teachers' elementary education certificate, years of
education and years of experience. Also, they examine the effect of this core system embedded
in a larger system including children's vocabulary and word recognition skills prior to school
entry, their home and pre-school learning environments, and family socio-economic status.
Results demonstrated students whose teachers were warmer and more responsive and who
spent more time in academic activities performed stronger vocabulary and decoding skills at the
end of the first grade. Teachers with more years of education interacted with students more
responsively but, surprisingly, their students had weaker early reading skills.

Buddin and Zammaro (2009) say teacher quality is a key component of students'
academic success, on the other hand classroom outcomes are influenced by few specific teacher
characteristics. Their research aims to determine the effect of teacher licensure test scores (a
general knowledge, a subject area and a reading pedagogy tests) and other teacher attributes
on student achievement. Longitudinal student-level data were used in the research. Results
reveal that there are huge differences in teacher quality across the school district, but there is no
relationship between teacher licensure test scores and teacher success in the classroom. Student
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achievement increases with teacher experience, but the relationship is weak and largely reflects
poor outcomes for teachers during their first or second year. All in all, teacher qualifications are
defined variously but quality of license program, experience, teacher selection method and
some other variables as well affect the quality of teachers. In Turkey, teacher qualifications are
principally defined by Ministry of National Education (MoNE). These definitions are based on
national criteria and contemporary needs of system.

MoNE’s Qualification Definition

Ministry of National Education summarizes teacher qualifications under six dimensions as
Personal and Professional Values-Professional Development, Recognizing Student, Teaching and
Learning Process, Following and Assessing Teaching and Development, School, Family and
Society Relations, Program and Content Knowledge (MoNE, 2006).

Personal and Professional Values-Professional Development dimension consists of
qualifications such as valuing students, considering their differences and posing a role model for
them. Moreover, attempting continuous development and following legal regulations about
teachership are other qualifications of the dimension.

Recognizing Student dimension consists of qualifications about recognizing students all
characteristics, interests, needs and knowing characteristics of socio-cultural environment to
which they belong.

Teaching and Learning Process dimension consists of qualifications about teacher's all
plans, implications and management skills for learning and teaching process.

Following and Assessing Teaching and Development dimension is composed of the
qualifications about assessing students in terms of development and learning. Moreover,
making students evaluate themselves and peers is another qualification of the dimension.

School, Family and Society Relations dimension consists of qualifications related to
knowing school environment characteristics including natural, socio-cultural and economic
factors.

Program and Content Knowledge dimension consists of qualifications about field of
expertise. Knowing and applying National Education System’s basic values, principals and
related field's approaches, aims, principals and techniques are qualifications of the dimension
(MoNE, 2006). Ministry of National Education expects teachers to demonstrate those
qualifications. Moreover, it regulates and guarantees few of the qualifications with the teacher
selection exam.

In 2017 teacher qualifications were redefined by MoNE as Professional Knowledge,
Professional Skills and Attitudes and Values. Professional knowledge consists of field knowledge,
field educational knowledge and legislation of education; professional skills consist of planning
the teaching and learning, creating learning mediums, managing the teaching and learning
process and measurement and assessment; attitudes and values consist of national, moral and
universal values, approaching to students, communication and cooperation, personal and
professional development aspects (MoNE, 2017).

In Turkey there is a national central exam for teacher selection. The name of the exam is
Public Personnel Selection Examination for Teachers. It is a paper and pencil type exam which is
constructed by only multiple-choice questions. The percentages of questions according to
subjects were reorganized in 2013 by Turkish Republic Measure, Selection and Placement
Center. The exam is held in three sessions. The first one includes general skills and general
culture questions, the second includes questions about educational sciences and the third
includes subject field related questions (OSYM, 2013). To be a teacher in public schools, the
exam is compulsory, on the other hand for the private schools and education centers, it is not
compulsory to take this exam; teachership diploma is sufficient. On the other hand, global
education market demands highly comprehensive skills from teachers, so each private
institution offers different opportunities and expects various skills from the teachers.

Around the world, there is an increasing concern about teacher qualifications. For
example, according to Darling-Hammond and Sykes (2003), No Child Left Behind (NCLB) Act
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provides a standard for equal access to teacher quality that is both reasonable and feasible. On
the other hand, achieving this goal will require a new vision of the teacher labor market and the
framing of a national teacher supply policy. Governments and local administrative bodies have
crucial roles in ensuring a supply of highly qualified teachers; however, they are to be supported
by proper national programs. NCLB is one of the most discussed education reform effort. One of
the many controversial and vexing elements of the law, especially among teachers, teacher
unions, and other school officials is the highly qualified teacher provision (Porter-Magee, 2004).

Many research studies address the need for defining and developing teacher skills.
Growing body of research results supported the recognition of the concern with teacher quality
(Darling-Hammond and Sykes, 2003). Some of these research studies are about measuring the
teacher qualifications. There are some scales developed by researchers in order to define,
develop and assess teacher qualifications.

Scales for Measuring Teacher Qualifications

In literature there are limited research studies assessing teacher qualifications. Some
research studies address the efficacy of pre-service teachers, some point out their qualification
in a specific field such as classroom management. But there is no research addressing their
qualification comprehensively in terms of how much they are qualified in specific areas.

Gibson and Dembo (1984) constructed a 30 item Teacher Efficacy Scale to measure
teacher efficacy. They also searched the relationship between teacher efficacy and observable
teacher behaviors. As a result of analysis of 208 elementary school teacher’s data, the scale
yielded 2 factors corresponding to Bandura's self-efficacy model. Also, the data from 55
teachers on 3 traits (teacher efficacy, verbal ability, and flexibility) were analyzed. As a result,
classroom observations related to academic focus and teacher feedback behaviors indicated
differences between 8 high and low efficacy teachers in time spent in class and small group
instruction, teacher use of criticism, and teacher persistence in failure.

Guskey and Passaro (1994) examined the structure of teacher efficacy. They used a scale
adapted from the research of Gibson and Dembo (1984). 342 pre-service and in-service teachers
participated in the research. Contrary to previous research, these factors corresponded to a
simpler internal versus external distinction, similar to locus of control measures of causal
attribution.

Diken (2004) also analyzed the validity and reliability of Teacher Efficacy Scale in Turkish
language for assessing teachers’ sense of efficacy. Researcher used the scale developed by
Gibson and Dembo (1984) and revised by Guskey and Passaro (1994). 120 Turkish teachers
participated in the study working in Ankara. Principal Components Analysis was conducted and
as a result Turkish version of the Teacher Efficacy Scale yielded two factors with 0.71 and 0.73
alpha values respectively. The first factor measures personal teaching efficacy or internal factors
by 7 items, the second factor measures general teaching efficacy or external factors by 9 items.
The alpha value for the total scale is 0.71. It is concluded that 16 items Turkish version of the
Teacher Efficacy Scale is valid and reliable.

Capa, Cakiroglu and Sarikaya (2005) aimed to develop Turkish version of the Teachers'
Sense of Efficacy Scale. 628 pre-service teachers from 6 universities in Turkey took part in the
study. Factor analysis resulted in 3 dimensions as follows: Efficacy in Student Engagement,
Efficacy in Instructional Strategies and Efficacy in Classroom Management each of them consists
of 8 items. The alpha values for the dimensions are .82, .86, .84 respectively and .93 for the
whole scale.

Seker, Deniz and Gorgen (2005) examines prospective teachers' evaluation of themselves,
faculty lecturers and mentors in terms of teacher competencies. Teaching Practice Assessment
Form of Higher Education Council of Turkey was used as a measurement tool. Researchers
conducted the adaptation and factor analysis of the scale. The 33 items scale administered to
172 prospective teachers. As a result, prospective teachers assess themselves, their friends,
mentors and faculty lecturers as competent.

Akbulut (2012) developed a valid and reliable scale to measure the competencies of music
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teachers. 105 music teachers working in Ankara and Denizli were administrated 52 items scale
and the alpha value for the Music Teachers' Professional Competencies Scale was calculated as
97.

Kaya, Polat and Karamuftiioglu (2014) aimed to develop a scale to measure science
teachers' self-efficacy towards teaching science. 156 teachers participated in the research study.
The results of confirmatory factor analysis revealed that the scale has a 3-dimensional structure
as efficacy in subject knowledge (a=.80), efficacy in realizing in-class activities (performance)
(a=.59) and efficacy in laboratory knowledge (a=.87).

There is a master thesis using the “Teachers Self-Efficacy Scale” of Schwarzer, Schmitz and
Daytner (1999) as “Professional Efficacy Perception Scale” which is also based on Bandura’s
theory (Gllebaglan, 2003). Davran (2006) also uses a scale to find out the capabilities of
teachers. The capabilities in the scale consists of 4 main capability fields which are field
knowledge, managing of teaching and learning period, student services and personal and
occupational features. However, there is no information about exploratory and confirmatory
factor analysis of the scale.

There are many other scale development studies about self-efficacy of teacher candidates
and teachers (Tepe, 2011) and many studies about self-efficacy of teacher candidates and
teachers (Arseven, 2016); on the other hand, there is limited research on teacher candidates’
professional qualifications. Self-efficacy and professional qualifications are different concepts of
field of education. Self-efficacy roots from the studies of Bandura (1977) and is about the faith
of individual for his or her own ability to plan and manage future situations. Professional
qualification is about knowledge and skills that teachers must have to perform their job as
expected. Although Ministry of National Education defines comprehensive national criteria for
teacher qualifications, there is no research directly addressing it. In current research, expected
qualifications are based on MoNE's studies. Since pre-service teachers in Turkey will work under
MoNE’s regulations, it is necessary to study the national qualification criteria for teachers and
teacher candidates. Although qualifications in this research based on MoNE's studies, it also has
a universal character and can be used in other cultures since MoNE's studies are based on
international literature, in cohesion with EU countries and with contribution of national and
international educational experts and academicians (MoNE, 2017). So, comprehensive
multidimensional scale development research studies are crucial to improve teacher education
system and teachers. It is expected this study may guide the policy makers and practitioners to
develop plans for teachers’ professional development by determining the qualification of
teacher candidates and teachers. Moreover, this research may support the researchers in terms
of focusing on the problematic areas of teacher qualifications and help them to identify the
areas necessary to work on. Hence forth, the purpose of the research is to develop a valid and
reliable multidimensional measurement tool for assessing the perceptions of pre-service
teachers about their professional qualifications.

METHODOLOGY

Research Model

The research was conducted using survey model in accordance with the purpose of
devloloping the "Professional Qualification Scale for Pre-service Teachers". Survey models aim to
describe the world around us via people’s attitudes, opinions, behaviors or characteristics
(Creswell, 2012; Karasar, 2012). The aim is to get generalizable results (Newman and Benz, 1998)
by gathering information about people’s opinions related to a phenomenon or an event (Lodico,
Spaulding and Voegtle, 2006; Scott and Morrison, 2007). To develop a valid and reliable
measurement tool for assessing the perceptions of pre-service teachers about their professional
qualifications, the best model is descriptive survey model.
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Study Group

In scale development, there are different criteria for the number of sample (Mundfrom,
Shaw and Lu Ke, 2005). Some says number of study group should be five (Bryman and Cramer,
2001; Buyukoztirk, 2012) or ten times (Tabachnick and Fidell, 2007) more of number of items for
factor analysis. Some other says number of participants should be at least 100 subjects (Kline,
1994) and some says 200 is fair and 300 is good for a sample size (Comrey and Lee, 1992). In
this study the 53 items scale was applied to 290 participants but 247 of the data were included
in analysis which is accepted as fair. Also, if there are more than 4 items loading higher than 0.6
in any of the factors, this factor accepted as reliable independently from size of study group
(Guadagnoli and Velicer; 1988 cited in Can, 2016). In this current study, all factors carry this
assumption.

The study group of the research is determined as teacher candidates registered in Aydin
Adnan Menderes University Faculty of Education Pedagogical Formation Certificate Program in
2015-2016 academic years. There are 14 classes in the program each of which consist of
approximately 60 students. Each class is thought as clusters and 5 clusters were selected
randomly. Data collection instrument was applied to students of those clusters and finally 290
answered survey form were gathered, 247 of them used for analysis. 67,5 % of the participants
are female and 32,5 % of them are male. Their departments are social sciences (32,2 %), life and
mathematical sciences (21,3 %), health sciences (6,5 %), applied sciences (18,7 %) and tourism
(21,3 %).

Item Construction

In order to construct data collection instrument, the related literature was reviewed.
“Teacher Profession General Qualifications” published by Ministry of National Education of
Turkey (MoNE, 2006) was examined. This publication includes 7 comprehensive qualification
fields. Personal and Professional Values-Professional Development field consist of 8 sub-
qualification area and in total 73 performance criteria. Recognizing Student field consists of 4
sub-qualification area and in total 24 performance criteria. Teaching and Learning Process field
consist of 7 sub-qualification area and in total 57 performance criteria. Following and Assessing
Teaching and Development field consists of 4 sub-qualification area and in total 24 performance
criteria. School, Family and Society Relations field consists of 5 sub-qualification area and in total
34 performance criteria and finally Program and Content Knowledge field consists of 3 sub-
qualification area and in total 29 performance criteria (MoNE, 2006).

At the beginning of the item construction process, all the fields, sub-areas and
performance criteria were analyzed. Some overlapping criteria were eliminated and 49 items
were constructed. After gathering the opinions of two field experts, four more items were added
to the item pool. At the end, the survey form was constructed by 53 items which describes
behaviors of teachers related to their profession. Each item was written in the form of sentence
that represents only one behavior. 5-point Likert scale was represented for each item in the
scale from low to high degree. 1 demonstrates lowest, 5 demonstrates highest value for teacher
qualification. There is no reverse coded item in item pool; all of them are positive sentences.
Table 1 shows examples for the items and responses for them.

Table 1. Sample items.

# | Subject of Qualification Lov\ll.ev:l_ c:f?:'a_hfia:u:_:gh
1| Making each of my students to realize that they are valuable. 1 2 3 4 5
2 | Respecting individual differences of my students. 1 2 3 4 5
3 | Considering my students' needs while supporting each of their teaching process. 1 2 3 4 5

Content and Appearance Validity of the Instrument

One of the main advantages of quantitative research is to have the chance of getting valid
results (VanderStoep and Johnson, 2009). For the validity of research, it is important to construct
it on a theoretically strong base (Neuman, 2007). In this research some preparations were done
to satisfy validity of the measurement tool. Content validity and face validity are the main
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concerns of the researchers. The scale was developed based on the teacher qualification criteria
of MoNE. The theoretical background of the scale is based on comprehensive content
developed by MoNE. Moreover, two field experts examined the scale and agreed upon the
items. So, the content validity of the scale is guaranteed. For the face validity of the scale, the
introduction part was added which introduces the aim and researchers and gives instructions for
answering the questions. Moreover, the structure and style were designed in a way that
participants could easily read the items and distinguish each item easily to prevent confusions.
Data Analysis

The data analyzed by SPSS 21. First of all, 9 cases were eliminated since they were
answered systematically. Then other extreme values were determined by Mahalanobis distance
and 34 other cases were removed from the data set. Totally 43 cases were eliminated and 247
cases were used for the analysis.

In this scale development research, exploratory (EFA) and confirmatory (CFA) factor
analysis techniques were used in order to construct valid and reliable measurement tool. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) adequacy value and Bartlett's test result were used in order to determine if
the data were appropriate for factor analysis as mentioned by Blyikozturk (2012). As an
extraction method, principal component analysis is used and as a rotation method Varimax with
Kaiser Normalization is used in order to determine the factor loads and number of factors.

Factor analysis is a multivariate technique to assess the dimensionality of a set of variables
(Green and Salkind, 2004). Factor load is a kind of relationship which shows item'’s correlation
with the dimension it belongs to (Can, 2013). The strength of this relationship is included in the
respective factor loading (DeCoster, 1988). In general, it is expected for an item to have a factor
load more than 0.30 in order to measure a structure. 0.45 is accepted as a good level for factor
loads (Buytkoztirk, 2012). Moreover, some indices of EFA are used to decide about the valid
structure of the scale which are root mean square error of approximation (RMSEA), normed fit
index (NFI), comparative fit index (CFl), goodness of fit index (GFl), adjusted goodness of fit
index (AGFI) and standardized root mean square residual (SRMR).

FINDINGS

1. Findings Related to Validity of the Professional Qualification Scale for Pre-service
Teachers

Factor analysis was performed to determine the construct validity of the scale and factor
loads of the items to assign them into dimensions. Priorly to determine whether the data is
appropriate for factor analysis Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) adequacy value and Bartlett's test
result were used. KMO is expected to be higher than 0.60 to the relevance of the data for factor
analysis and the significance of the calculated chi-square shows the relevance of the data matrix
(Blyukoztirk, 2012). The Kaiser Meyer Olkin (KMO) value is .92 and Bartlett's Test of Sphericity
(x*=4026.780, df=378. p=.000) is significant which indicates that data set is perfectly suitable for
factor analysis and significant. The KMO and Barlett's test results are shown in Table 2.

Table 2. KMO & Barlett's test results of professional qualification scale for pre-service teachers

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) adequacy value 0.920
Chi-square value 4026.780
Bartlett's Test of Sphericity df 378
p .000

As it is decided the data displays perfect fit for factor analysis, as an extraction method,
principal component analysis is used and as a rotation method Varimax from vertical rotation
methods is used in order to determine the factor loads and number of factors. Since rotation of
the axis increases the load of items over a factor while decreases them over other irrelevant
factor it helps to interpret the factors easier (Blyukoztlrk, 2012). During the analysis, items
which have a factor load lower than 0.30 were eliminated which refers to 25 items. The rest of
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the items have factor loads fluctuates between 0,586 and 0,811. These levels are higher than the
suggested level 0.450. Table 3 shows the factor loads of 28 items, their factors and explained
variances which refer to exploratory factor analysis results of the scale.

It is seen that 28 items are collected under 6 dimensions and all the items in scale
acquired high load factors. The percentages of explained variances are as follows: 15,089 % for
the 1% factor, 11,659 % for the 2" factor, 11,415 % for the 3" factor, 11,193 % for the 4™ factor,
9,589 % for the 5" factor and 7,843 % for the 6™ factor and 66,789 % in total. For the social
sciences the total explained variance between 40 % and 60 % is accepted as sufficient for the
social sciences (Tavsancil, 2005).

It is concluded that the 28 items Professional Qualification Scale for Pre-service Teachers
consists of 6 dimensions (KMO=.97; p<.000), and there is 5 items in the first dimension, 4 items
in the second dimension, 7 items in the third dimension, 3 items in the fourth dimension, 4
items in the fifth dimension and 5 items in the sixth dimension. Factor loads of the items in the
first dimension fluctuated between .598 and .750, the ones in the second dimension ranged
from .614 to .699, the ones in the third dimension ranged from .586 to .743, the ones in the
fourth dimension ranged from .680 to .808, the ones in the fifth dimension ranged from .711 to
.742, the ones in the sixth dimension ranged from .582 to .811.

ltems 1, 2, 3, 4 and 5 are collected under 1% dimension named as “Personal and
Professional Values”. Items 8, 9, 10 and 11 are collected under 2" dimension named as
“Professional Development”. Items 31, 32, 33, 35, 36, 37 and 38 are collected under 3"
dimension named as “Following and Assessing Teaching and Development”. Items 39, 40 and 41
are collected under 4™ dimension named as “School Environment”. Items 44, 45, 46 and 47 are
collected under 5" dimension named as “School-Family Relations”. Finally, Items 49, 50, 51, 52
and 53 are collected under 6" dimension named as “Program and Content Knowledge".

Table 3. Factor loads and factors of professional qualification scale for pre-service teachers
Name of Factors Item number Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 6
M1 ,694
M2 743
M3 732
M4 ,675
M5 ,586
M8 722
M9 737
M10 742
M11 711
M31 ,750
M32 624
M33 ,598
M35 ,609
M36 ,611
M37 725
M38 ,704
M39 811
School Environment M40 ,796
M41 ,582
M44 ,808
School-Family M45 ,828
Relations M46 ,686
M47 ,680
M49 614
M50 ,698
M51 ,699
M52 ,661
M53 ,684
Explained Variance 15,089 % 11,659 % 11,415 % 11,193 % 9,589 % 7,843 %
Explained total variance 66,789 %

Personal and
Professional Values

Professional
Development

Following and
Assessing Teaching
and Development

Program and Content
Knowledge
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The validity of the 6-factor structure resulted in exploratory factor analysis was also
analyzed by confirmatory factor analysis. The ratio of chi-square value calculated from the 28-
item form'’s structural model to its degree of freedom (x2/df) was found as 1.7. The value
between 0-2 means perfect fit (Kline, 2005; Hooper, Coughlan and Mullen, 2008). When
modification indices were analysed, some modifications were seen to contribute significantly to
the model. So, the modifications between error terms 10-11 in factor 2 and 44-45 in factor 5
were performed. The decision about modification is based on the data and theoretical
framework as suggested by MacCallum and Austinin (2000). Model fit indices were found as
follows: RMSEA=.05, NFI=.86; CFl=.94, GFI=.87, AGFI=.84 and SRMR=.06. Although there is no
consensus on what is good fit value among researchers (Tanaka, 1993), some of those fit indices
show good model fit (Tabachnick and Fidel, 2015). Based on these results, since the RMSEA
value is .05, it shows an acceptable fit (Schumacher and Lomax, 2004; Tabachnick and Fidel,
2015), GFl value is .87 and it is also acceptable fit (Kline, 2005; Secer, 2013). Also for the value of
CFl, NFI and AGFI is very close to 1 and it demonstrates an acceptable fit. Schumacher and
Lomax (2004) and Kline (2005) suggest those values vary between 0-1. 0 refers to no fit and 1
refers to perfect fit. The more the index value gets closer to 1, the higher the fit value becomes,
so the model indices ensure acceptable fit. So, it is suggested that the scale had acceptable fit
on the data of pre-service teachers. Figure 1 demonstrates the structure of the model of
“Professional Qualification Scale for Pre-service Teachers.”

el —— Ml
e2 — M2
e3 M3
e4d — M4
es — " M5

Personal and
Professional Values

86

e§ — M8
e9 M9 [+
=41<:em—-- M10 |+«
ell— M11

Professional
Development

e3] —— M31 .’}
e32—— M32
e33—— M33 -
e3s M35 "—?3
e36— M36
e37—— M37
e3§—— M38

83 c
" Ha / School Environment
ed4] — M4l .

Following and
Assessing Teaching
and Development

69

e44 ——| M44
’45<:e45 M4s =

e46 —> M46
e47— M47

School-Family
Relations

e49 — M49
e50 —— M50
e5l M51
e52 —— M52
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Program and Content
Knowledge

Figure 1. The model of professional qualification scale
(x2=573,04, df=333 p< .05; RMSEA=.054, NFI=.86; CFI=.94, and SRMR=.06 and GF|=.87)
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According to model fit indices, it can be concluded that the construct of the “Professional
Qualification Scale for Pre-service Teachers” is valid. Factor loads for personal and professional
values dimension differs between ,63 and ,72, professional development dimension differs
between ,53 and ,86, following and assessing teaching and development dimension differs
between ,67 and ,79, school environment dimension differs between ,71 and ,83, school-family
relations dimension differs between ,69 and ,82, and program and content knowledge
dimension differs between ,67 and ,81 based on the CFA results.

For the validity of the scale the item-factor correlations and correlations between factors
and total scale is also important. Item-factor correlations show the relationship of each item with
the dimension it belongs and shows the consistency of factor. For each item, the item-factor
correlation values are given in Table 4.

Table 4. Item-factor correlations of the scale

Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 6
actor r . actor
. Following and Factor 4 Factor 5
Personal and Professional - . Program and
. Assessing School School-Family
Professional Development . . . Content
Teaching and Environment Relations
Values Knowledge
Development
Iltem r Iltem r Item r Item r Iltem r Iltem r

M1 ,780%* M8 ,804" M31 772" M39 886" M44 852" M49 ,806"
M2 771 M9 ,790” M32 7377 M40 886" M45 ,883" M50 832"

*x * *

M3 ,805** M10 7817 M33 ,753" M41 ,807 M46 ,855” M51 8417

M4 746% M11 ,780" M35 787" M47 846" M52 ,840"
M5 740% M36 762" M53 772"
M37 8117
M38 815"

** p<.01, N=247

As it is seen in Table 4, correlation coefficients vary between ,740 and ,805 for the 1%
factor; ,780 and ,804 for the 2" factor; ,737 and ,815 for the 3" factor; ,807 and ,886 for the 4™
factor; ,846 and ,883 for the 5™ factor and , 772 and ,840 for the 6™ factor. Each item of the scale
has a significant and positive relationship with the factor it belongs (p<.01). This shows that all
items serve to the purpose of the factor it belongs consistently and the level of distinctiveness of
each item is quite high. Moreover, the correlations between factors is represented in Table 5.

Table 4. Correlations between factors of the scale and the total scale

Factor 3
Factor 1 PrFoaf::iroial Following and Factor 4 Factor 5 Factor 6
Personal and Devel Assessing School School- Program and
Professional evelopment Teaching and Environment Family Content
Values Development Relations Knowledge
Total scale 746" 645 883" 744 776 848’
Factor1 1 495 561" A74 423 ,559
Factor2 1 418 ,385" 366" 480"
Factor3 1 619 644" ,720°
Factor4 1 ,570° ,536
Factor5 1 ,586"
Factor6 1

*p<.01, N=247

Table 5 shows that the highest correlation is between factor 3 (Following and Assessing
Teaching and Development) and factor 6 (Program and Content Knowledge), the lowest
correlation is between factor 2 (Professional Development) and factor 5 (School-Family
Relations). When the factor-total scale correlations examined it is seen that the highest
correlated factor is factor 3 (Following and Assessing Teaching and Development), the lowest
correlated factor is factor 2 (Professional Development) with the total scale. It can be concluded
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that all factors are correlated with each other and with the total scale in a significant extent and
all the factors are in the same structure.

Another criterion for the item discrimination is the significant difference between item
mean scores of the upper and lower 27 % of the participants by total scores. If the item mean
scores of the upper and lower 27% of the participants differ significantly, then it is concluded
that the scale discriminates the individuals in terms of measured trait (Blyutkoztirk, 2012). The
independent samples t-test results of the upper and lower 27 % of the participants is
represented in Table 6.

Table 6. /tem distinctiveness of the scale based on lower and upper 27% groups

Item 27% X sd t Item 27% X sd t
M1 Upper 4,75 503 10.707* M39 Upper 4,57 ,609 9354+
T Lower 3,66 664 ' % Lower 3,42 ,801 '
Ke} ° £
4,82
ﬁ M2 Upper .8 ,386 9,482* {:cj < M40 Upper 4,60 ,552 10,830
‘S " Lower 3,90 ,699 » S Lower 3,42 ,700
a o c
S Upper 4,69 528 i Upper 4,57 ,557
T M3 * *
S < Lower 3,58 ,678 10,523 M41 Lower 3,37 ,693 10,998
© Upper 475 472 " Upper 4,51 ,637
S M4 ,256* M44 10,637*
8 Lower 3,90 ,699 8256 .5 Lower 3,25 , 725 063
o ©
U 4,8 , < s ,
o M5 pper 1 435 9,488 © M45 Upper 4,58 607 10,504
Lower 3,75 ,804 > Lower 3,22 ,867
Ve Upper 4,61 549 7 200" g Ma6 Upper 4,88 327 12,423+
Lower 3,78 775 ' T Lower 3,54 ,823 '
- o)
© S o
5 GEJ M9 Upper 443 609 6,254* é MA7 Upper 4,66 AT78 12,458
a2 Lower 3,70 ,739 Lower 3,24 , 799
o 9
“— o
o > Upper 4,64 595 Upper 4,88 327
= M1 7,682* M4 14,150*
o 8 0 Lower 3,75 746 68 = 9 Lower 3,63 ,648 >0
Upper 4,54 ,636 3 Upper 4,81 ,398
M11 7,119* S M 13,070*
Lower 3,63 ,832 2 S & >0 Lower 3,58 ,655 3,070
©
Upper 472 454 N T 9 Upper 4,81 435 .
2 M31 ower 354 725 11286 c 3 MST Lower 349 786 1972
=) Upper 463 517 o ¥ Upper 4,82 ,386
C * *
% M32 Lower 3,42 ,700 11,373 g M52 Lower 3,45 724 13,701
[ o
o Upper 4,61 549 N Upper 4,72 572 N
'é, e M3 oner 331 743 110 MS3© ower 354 745 10272
= £
25 Upper 4,70 461 N
§ % M35 Lower 3,37 671 13,362
<3 Upper 4,69 467
) i .
20 M6 wer 354 703 V139
=) Upper 4,72 454
C *
% M37 Lower 346 ,703 12,257
= Upper 4,69 467
£ VE A 13,462*

Lower 3,28 714

*p<0.001, N1=N2=67

As Table 6 displays, all of the item mean scores differ significantly between upper and lower 27
% of the participants. So, it is concluded that the distinctiveness of the scale is good (p<0.001).

2. Findings Related to Reliability of The Professional Qualification Scale for Pre-service
Teachers

In this study, to determine the reliability, Cronbach’s alpha coefficients were calculated for
each factor and the overall scale. Table 7 shows the reliability coefficients of each factor and the
total scale.
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Table 7. Reliability results for total scale and its’ factors

Name of Factors Number of items Cronbach’s a
Personal and Professional Values 5 0,81
Professional Development 4 0,74
Following and Assessing Teaching and Development 7 0,87
School Environment 3 0,80
School-Family Relations 4 0,86
Program and Content Knowledge 5 0,86
Total scale 28 0,94

As shown in Table 7, Cronbach’s alpha reliability coefficient of the 28 items total scale is
0.94 which indicates high reliability. Cronbach’ alpha values for each factor are 0.81, 0.74, 0.87,
0.80, 0.86 and 0.86 respectively. So, results show that internal consistency of the scale is high
enough.

DISCUSION AND CONCLUSION

The main purpose of this study is to develop a scale that defines valid and reliable measurement
tool for assessing the perceptions of pre-service teachers about their professional qualifications.
Initially, an item pool was constructed. Then, corrections were made with the help of field
experts’ opinions and 53 item survey forms was applied to 290 teacher candidates. With
Mahalanobis distance calculation and expert opinions, 43 cases were eliminated. Finally, 247
case data used for factor analysis.

According to EFA, principal component analysis and varimax rotation revealed that the
scale has 28 items and 6 dimensions. Factor loads for the all dimensions fluctuates between .582
and .811. Explained total variance of the scale is 66,789 %. CFA (RMSEA=.05, NFI=.86; CFI=.94,
GFI1=.87, AGFI=.84 and SRMR=.06.) also shows that those factors, in other words constructed
model demonstrates an acceptable fit which means that the resulted scale is valid. In order to
determine the item distinctiveness of the scale both item-factor correlations and difference
between item mean scores of the upper and lower 27 % of the participants by total scores were
examined. As a result, it is concluded that the distinctiveness of the scale is good. The reliability
of the scale is tested by Cronbach'’s alpha value. The total scale’s alpha is 0.94 and the alpha
value of dimensions differ between 0.74 and 0.87 which indicates high reliability. The
dimensions of the yielded scale and their explanations are given as follows:

e Personal and Professional Values dimension measures the qualification of individual in
terms of valuing students, encouraging them and supporting each student individually
by 5 items (1-5),

e Professional Development dimension measures the qualification of individual in terms of
evaluating his/her own professional development critically by 4 items (6-9),

e following and Assessing Teaching and Development dimension measures the
qualification of individual in terms of following and assessing whether students achieve
the objectives or not by 6 items (10-16),

e School Environment dimension measures the qualification of individual in terms of the
analyzing and utilizing the environment in which the school operates by 3 items (17-19),

e School-Family Relations dimension measures the qualification of individual in terms of
communicating and cooperating with family of students and making them to contribute
teaching and learning process by 4 items (20-23),

e Program and Content Knowledge dimension measures the qualification of individual in
terms of analyzing the curriculum of his/her field, taking action accordingly and
organizing her/his teaching activities accordingly by 5 items (24-28).

The score can be obtained from the scale for each item is minimum 1, maximum 5 since
the scale is 5-point Likert scale. The total score can be calculated for both scale and each
dimension.
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There are different classifications for teacher qualifications in many studies. According to
Rice (2003) teacher experience, teacher preparation programs and degrees, type of teacher
certification, specific coursework taken in preparation for the profession, and teachers' own test
scores are dimensions of teacher qualification. On the other hand, Cannor et. al (2005) state
three dimension of teacher qualification including elementary education certification, years of
education, and years of experience on observed classroom practices across three dimensions as
warmth/responsivity, control/discipline, and time spent on academic activities. A scale
developed by Capa et. al (2005) measure teacher qualifications as Efficacy in Student
Engagement, Instructional Strategies and Classroom Management.

MoNE summarizes teacher qualifications under six dimensions as Personal and
Professional Values-Professional Development, Recognizing Student, Teaching and Learning
Process, Following and Assessing Teaching and Development, School, Family and Society
Relations, Program and Content Knowledge (MoNE, 2006).

This study represents a comprehensive examination of teacher qualifications based on
MoNE's studies. According to the findings of the study it can be concluded that “Professional
Qualification Scale for Pre-service Teachers” is a valid and reliable tool to measure the
perception of the pre-service teachers about their quality with its 6 dimensions as: Following
and Assessing Teaching and Development, Program and Content Knowledge, Personal and
Professional Values, School-Family Relations, Professional Development and School
Environment. The scale form represented in appendix.
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APPENDIX-1

Professional Qualification Scale for Pre-service Teachers

# Level of Qualification
Subject of the Qualification
LOW<-mmmmmmmamceaae >High
1 Making each of my students to realize that they are valuable. 1 2 3 4 5
2 Respecting individual differences of my students. 1 2 3 4 5
3 Considering my students’ needs while supporting each of their teaching process. 1 2 3 4 5
4 Aiming to increase each of my students’ objectives (gaining) whatever their academic level is. 1 2 3 4 5
5 Making my students from different academic levels to gain self-efficacy for success. 1 2 3 4 5
6 Analyzing my quality about my in-class works objectively. 1 2 3 4 5
7 Analyzing my quality about my non-class works objectively. 1 2 3 4 5
8 Determining deficiencies of my personal development (critical thinking, problem solving, communication etc.). 1 2 3 4 5
9 Determining deficiencies of my professional development. 1 2 3 |4 5
10 Developing appropriate measurement tools for assessing my students’ objectives. 1 2 3 4 5
1 Using different measurement methods and strategies for determining my students’ objectives. 1 2 3 4 5
12 Following my students’ development regularly. 1 2 3 4 5
13 Interpreting the results of measurements with appropriate techniques. 1 2 3 4 5
14 Taking precautions if there exist weaknesses of my students according to measurement and assessment results. 1 2 3 4 5
15 Reviewing my lesson plans according to measurement and assessment results. 1 2 3 4 5
16 Reviewing activities according to measurement and assessment results. 1 2 3 4 5
17 Analyzing the socio-cultural characteristics of my school’s environment. 1 2 3 4 5
18 Considering the socio-cultural characteristics of my school’s environment in teaching process. 1 2 3 4 5
19 Benefiting the opportunities of school environment (cultural resources, public support, professional organization’s : 5 y 4 ,
support etc.) for the development of my students.
20 Organizing events for recognizing my students’ parents. 1 2 3 4 5
21 Connecting with my students’ parents. 1 2 3 |4 5
22 Making my students’ parents have confidence in school. 1 2 3 4 5
23 Making my students’ parents contribute to teaching-leaming process. 1 2 3 4 5
24 Organizing teaching activities appropriate with my field’s principles and approaches of curriculum. 1 2 3 4 5
25 Following the changes in my field's curriculum. 1 2 3 4 5
26 Making suggestions for improving my field's curriculum based upon my problems | experienced in practice. 1 2 3 4 5
27 Evaluating subjects of my field’s curriculum in terms of relevance to my students all developmental characteristics. | 1 2 3 4 5
28 Selecting teaching material proper to my field's curriculum. 1 2 3 4 5
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Ozet:

Ogretmen egitimi, egitim sisteminin &nemli bir bilesenidir ve
ogretmen adaylarinin 6gretim becerilerini  gelistirmeyi hedefler.
Ogretmen adaylarinin  dgretim becerileri ise onlarin  mesleki
yeterlikleri ile yakindan iliskilidir. Bu ¢alisma, 6gretmen adaylarinin
mesleki yeterliklerine iliskin algilarini degerlendirmek igin gegerli,
glvenilir, cok boyutlu bir 6lcme araci gelistirmeyi amaclamaktadir.
Arastirma tarama modelinde tasarlanmis olup, calismaya 247
o6gretmen adayi katilmistir. Veri analizi icin agimlayici ve dogrulayici
faktdr analizi yapilmistir. Arastirma sonuclar, gelistirilen “Ogretmen
Adaylan icin Mesleki Yeterlik Olcegi'nin, dgretmen adaylarinin
yeterliklerine iliskin algilarini 6lcmede 0,94 Cronbach alfa degerine
sahip gecerli, giivenilir bir arac oldugunu ortaya koymaktadir. Olcek
dgretmen niteliklerini Ogretim ve Gelisimi izleme ve Degerlendirme,
Program ve Icerik Bilgisi, Kisisel ve Mesleki Degerler, Okul-Aile
iliskileri, Mesleki Gelisim ve Okul Ortami olmak iizere 6 boyutta
inceler.
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GENISLETILMIS OZET

Problem durumu: Ulkelerin refahinda egitim biiyiik 6nem tasimaktadur. Ozellikle, 6gretmen
egitimi, egitimin gelisimi icin anahtar faktérdiir. Ogretmen egitiminin amaclarina ulasmak igin
egitim sisteminin niteliginin degerlendirilmesi ve buna gére politikalarin gelistirilmesi gerekir.
Egitim arastirmalari, ikna edici bir sekilde, G6grenci basarisint etkileyen en énemli faktériin
ogretmenin kalitesi olduguna isaret etmektedir (Goldhaber, 2006). Egitimin niteligi, bircok
durumda 6gretmen niteligine paralel gériinmektedir (Celep, 2009).

Ogretmen niteliginin tanumu kiiltiirden kiiltire degisebilir. Rice (2003) égretmen niteligini yansitan
bes ozelligi (1) dgretmen deneyimi, (2) égretmenler icin hazirltk programlart ve dereceleri, (3)
Ogretmen sertifikasyon tiirt, (4) tamamlanan belirli kurslar ve (5) 6gretmenlerin standart test
puanlart olarak ézetlemektedir. Milli Egitim Bakanligt (2006; 2017) 6gretmen niteliklerini Kisisel ve
Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Odrenciyi Tanima, Ogretme ve Ogrenme Siireci, Ogretme ve
Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul, Aile ve Toplum iliskileri ve Program ve Alan Bilgisi olarak
tanimlamaktadir.

Bircok arastirma c¢alismasi, dgretmen becerilerini tanumlama ve gelistirme ihtiyacint ele
almaktadwr. Biriken arastirma sonuglar, 6gretmen niteligiyle ilgili kaygiuarin taninmasint
desteklemektedir (Darling-Hammond ve Sykes, 2003). Bu arastuma calismalarindan bazilart
égretmen niteliklerinin élciilmesi ile ilgilidir. Ogretmen niteliklerini tanimlamak, gelistirmek ve
degerlendirmek icin arastirmacilar tarafindan gelistirilen bazi dlcekler vardwr. Bazt arastirma
calismalart égretmen adaylarinin yeterligini ele alirken, bazilart sinif yénetimi gibi belirli bir
alandaki niteliklerine isaret etmektedir. Ancak belirli alanlarda ne kadar nitelikli olduklarina dair
yeterliklerini kapsamlt bir sekilde ele alan bir arastirma yoktur. Dolayisiyla arastirmanin amac,
ogretmen adaylarinin mesleki yeterliklerine iliskin algiarint degerlendirmek icin gecerli ve
glivenilir cok boyutlu bir 6lgme aract gelistirmektir.

Yéntem: Arastrma, tarama modelinde tasarlanmustir. Ogretmen adaylarinin mesleki yeterliklerine
iliskin algilarint degerlendirmeye yénelik gecerli ve giivenilir bir 6lcme aract gelistirmek icin en iyi
model betimsel tarama modelidir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2015-2016 egitim égretim yilinda
Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Sertifika Programina
kayitlt 6gretmen adaylart olarak belirlenmistir. Kiime drneklemesine dayali olarak 53 maddelik
Olcek 290 katiimciya uygulanmustir. Madde olusturma siireci 53 maddelik 6lcek ile sonuclanmus,
her madde sadece bir davranist temsil eden ciimle seklinde yazilmistir. Diisiik dereceden yiiksege
dogru Olcekteki her bir madde icin 5'li Likert dlcegi betimlenmistir. Madde havuzunda ters
kodlanmis madde bulunmamakta ve tamamt olumlu ciimlelerden olusmaktadir. Olcme aractnin
icerigi ve gériinis gecerliligi saglanmustir. Bu 6lcek gelistirme arastirmasinda gecerli ve glivenilir
bir 6lgme aract olusturmak icin agumlaywct (AFA) ve dogrulayict (DFA) faktér analizi teknikleri
kullandmustur.

Bulgular: Verilerin faktdr analizi icin uygun olup olmadigint belirlemeden 6nce Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) yeterlik degeri ve Bartlett's test sonucu kullandmustir. Verilerin faktdr analizi icin
miikemmel uyum gdsterdigi sonucuna vardmusti. Faktér analizi sonucunda 28 maddelik
Ogretmen Adaylart icin Mesleki Yeterlik Olceginin 6 boyuttan (KMO = .97; p <.000) olustugu
belirlenmistir: Birinci boyutta 5; ikinci boyutta 4; Uglincii boyutta 7; dérdiincii boyutta 3; besinci
boyutta 4, altinct boyutta 5 madde bulunmaktadur. 1, 2, 3, 4 ve 5. maddeler “Kisisel ve Mesleki
Degerler” olarak adlandirilan 1. boyut altinda toplanmustir. 8., 9., 10. ve 11. maddeler “Mesleki
Gelisim” olarak adlandurilan 2. boyut altinda toplanmustwr. 31, 32, 33, 35, 36, 37 ve 38. maddeler
“Ogretimi ve Gelisimi [zleme ve Degerlendirme” ad verilen 3. boyut altinda toplanmustir. 39, 40 ve
41. maddeler "Okul Ortamt” ad verilen 4. boyut altinda toplanmustir. 44, 45, 46 ve 47. maddeler
“Okul-Aile Iliskileri” adli 5. boyut altinda toplanmustir. Son olarak 49, 50, 51, 52 ve 53. maddeler
“Program ve Alan Bilgisi” olarak adlandirilan 6. boyut altinda toplanmustir.

Actmlayict faktor analizi ile sonuglanan 6 faktorli yapinin gecerliligi, dogrulay:ct faktér analizi ile
de incelenmistir. Model uyum indekslerine gére “Ogretmen Adaylart icin Mesleki Yeterlik Olcegi”
yapisinin gecerli oldugu sonucuna vardmustir. Madde-faktor korelasyonlari, her bir maddenin ait
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oldugu boyutla iliskisini ve faktériin tutarliligint gosterir. Her bir madde icin madde-faktér
korelasyon degerleri ve faktérler arasindaki korelasyonlar hesaplanmistir.  Sonuc olarak, 6lcegin
her bir maddesinin ait oldugu faktér ile anlamli ve pozitif bir iliskiye sahip oldugu (p <.01) ve tim
faktorlerin birbiriyle iliskili oldugu ve anlamlt bir élciide tiim faktérlerin aynt yapida oldugu
sonucuna vardmustur.

Madde ayut etmenin diger bir élctitii de katimcilarin %27'sinin lst ve alt kisimlarinin madde
ortalamalart arasindaki toplam puanlara gére anlamli farklilik olmasidiwr. Tiim madde ortalama
puanlary, katiimcilarin alt ve lst % 27'si arasinda anlamlt farklilik géstermektedir. Boylece élcegin
ayurt ediciliginin iyi oldugu sonucuna vardmustur (p <0.001).

Bu calismada, glvenirligi belirlemek icin her faktér ve 6lcegin tamamu icin Cronbach alfa
katsayilart hesaplanmistir. 28 maddelik toplam 6lcegin Cronbach alfa giivenirlik katsayist 0,94
olup, ytiksek giivenilirligi géstermektedir. Her faktér icin Cronbach alfa dederleri swrasiyla 0.81,
0.74, 0.87, 0.80, 0.86 ve 0.86'dwr. Dolayisiyla sonuglar, élcegin ic tutarliiginin yeterince yiiksek
oldugunu géstermektedir.

Sonuglar: Elde edilen dlcegin boyutlart ve aciklamalart su sekildedir:

e Kisisel ve Mesleki Degerler boyutu, bireyin 6grencilere deger verme, onlart cesaretlendirme
ve her bir 6grenciyi bireysel olarak destekleme ydntiinden yeterligini 5 maddeyle (1-5)
Olcer,

e Mesleki Gelisim boyutu, bireyin kendi mesleki gelisimini elestirel olarak degerlendirme
agtsindan yeterligini 4 maddeyle (6-9) 6lcer,

« Ogdretimi ve Gelisimi Izleme ve Dederlendirme boyutu, bireyin hedeflere ulasip
ulasmadigint takip etme ve degerlendirme acisindan yeterligini 6 maddeyle dlcer (10-16),

e Okul Ortamt boyutu, okulun faaliyet gésterdigi ortamt analiz etme ve kullanma agisindan
bireyin yeterligini 3 maddeyle (17-19) o6lcer,

«  Okul-Aile iliskileri boyutu, bireyin égrenci ailesiyle iletisim kurma, isbirligi yapma ve
Ogretme ve égrenme slirecine katkt saglamaya yénelik yeterliklerini 4 maddeyle (20-23)
Olcer,

Program ve icerik Bilgisi boyutu, bireyin kendi alanindaki programt analiz etme, buna
gore harekete gecme ve dgretim etkinliklerini buna gére diizenleme agisindan yeterligini 5
maddeyle (24-28) dlcer.
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EK-2

Ogretmen Adaylari icin Mesleki Yeterlik Olcegi
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# . Yeterlik diizeyiniz
Yeterlik konusu B >Cok
1 Ogrencilerimin her birinin 6nemli oldugunu onlara fark ettire 1 2 3 |4 5
2 Ogrencilerimin bireysel farkliliklarina saygi duyma 1 2 3 |4 5
3 Ogrencilerimin her birinin 6grenmesini desteklerken onlann ihtiyaclanni géz &ntinde bulundurma 1 2 3 |4 5
4 Duzeyi ne olursa olsun her bir 6grencimin kazanimlarini artirmayi hedefleme 1 2 3 4 5
5 Farkli diizeylerdeki 6grencilerimin baganli olabileceklerine iliskin her birine 6zgtiven kazandirma 1 2 3 4 5
6 Sinif ici galigmalarim konusunda kendi niteligimi tarafsizca degerlendirme 1 2 3 |4 5
7 Sinif digi calismalanm konusunda kendi niteligimi tarafsizca degerlendirme 1 2 3 |4 5
8 Kisisel gelisimimdeki eksiklikleri (Elestirel digiinme, problem ¢ézme, iletisim, estetik anlayis gibi) saptama 1 2 3 |4 5
9 Mesleki gelisimimdeki eksiklikleri saptama 1 2 3 |4 5
10 Ogrencilerimin kazanimlanni degerlendirmeye uygun élcme araglan hazilama 1 2 3 |4 5
1 Ogrencilerimin kazanimlanni belidemek icin farkli lcme yéntem ve stratejilerini uygulama 1 2 3 |4 <
12 Ogrencilerimin gelisimlerini diizenli olarak izleme 1 2 3 |4 5
13 Yaptigim él¢melerin sonuglanni uygun teknikler kullanarak yorumlama 1 2 3 |4 5
14 Olcme ve degerlendirme sonuglarindan hareketle 6grencilerimin varsa zayif ydnlerini gelistimeye yonelik 1 > 3 |4 5
6nlemler alma
15 Olgme ve degerlendirme sonuglarina gére ders planlanmda diizenleme yapma 1 2 3 |4 5
16 Olgme ve degerlendirme sonuglarina gére etkinliklerde diizenleme yapma 1 2 3 |4 5
17 Okulumun bulundugu cevrenin sosyo-kiilttirel 6zelliklerini analiz etme 1 2 3 |4 5
18 Ogretim stirecinde okulumun bulundugu cevrenin sosyo-kiiltirel 6zelliklerini dikkate alma 1 2 3 |4 5
Ogrencilerimin gelisimi icin okul gevresinin olanaklarindan (kiltirel zenginlikler, halkin ekonomik katkist,
19 e 1 2 3 4 5
cesitli meslek kuruluslannin katkilan vb.) yararlanma
20 Ogrencilerimin ailelerini tanimaya yonelik etkinlikler diizenleme 1 2 3 |4 5
21 Ogrencilerimin aileleri ile etkili iletisim kurma 1 2 3 |4 5
22 Ogrencilerimin ailelerinin okula gtiven duymalarini saglama 1 2 3 |4 5
23 Ogrencilerimin ailelerinin gretme-6grenme stirecine katkida bulunmalanni saglama 1 2 3 |4 5
24 Brangimin / alanimin 6gretim programinin ilke ve yaklasimlanna uygun 6gretim etkinlikleri dizenleme 1 2 3 |4 3
25 Brangimin / alanimin 6gretim programinda yapilan degisiklikleri izleme 1 2 3 |4 5
2 Uygulamada yasadigim sorunlardan hareketle, brangimin / alanimin programini iyilestirmeye yénelik 1 2 3 4 5
oneriler gelistirme
Brangimin / alanimin 6gretim programindaki konulanni 6grencilerimin tiim gelisim 6zelliklerine uygunluk
27 5 : 1 2 3 4 5
agisindan degerlendirme
28 Brangimin / alanimin 6gretim programina uygun égretim materyali segme 1 2 3 4 5
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Ozet:

Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Baskanhg
tarafindan Halk Egitim Merkezleri icin hazirlanan denetim rehberinin
temel bdlimlerinin yasal belgeler ve denetim alanyazini agisindan
incelenmesidir. Bu ¢alismada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis
olup dokiman incelemesi teknigi kullaniimistir.  Arastirma
kapsaminda Halk Egitim Merkezleri icin hazirlanan denetim rehberi
incelenmistir. Bu kapsamda s6z konusu belgenin denetim alanyazini
ve yasal belgeler ile karsilastiriimasi igin internet ortaminda son on
yilda Halk Egitimi Merkezlerinde Denetimi konu edinen tezler,
makaleler ve rehberin icerisinde gecen yasal belgeler kullanilmistir. DOI: 10.19160/ijer.867017
Elde edilen veriler igerik analizi kullanilarak ¢6zimlenmis, yasal

belgeler ve alanyazin olmak Uzere iki tema altinda sunulmustur.

Arastirmada, rehberin yayin tarihinden sonra yayinlanan Hayat Boyu

Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi nedeniyle yasal belgelere gére ana

belge temelli tutarsizliklarin fazla oldugu bulunmustur. Yasal

belgelere gore tutarli olan kisimlar Halk Egitimi Merkezleri ile

dolayli yoldan iligkili olan hukuki dayanaklar oldugu tespit edilmistir.

Alanyazina bakildiginda yayinlanan denetim rehberinin genel olarak

tutarli oldugu ve egitim denetimine iliskin bilgilerin yer aldig

saptanmistir. Bu tutarliiga ragmen denetim rehberinde alanyazin ile

farklilik gdsteren ifadelerde gériilmis “icerik eksikligi”, “Alan yazina

Atifsizlik”, “Kavram tutarsiziidi” ve “Aykirilik” olmak Uzere doért kod

ile eksiklikler tespit edilmistir. Bulgular yasal dayanaklar ve alanyazin

ile desteklenerek yorumlanmistir.
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GiRiS

Denetim, orgltin hedeflerine ulasip ulasmadigini belirlemek, hedeflerin sonuclarinin etkisini
gormek ve orgut Uyelerinin bu sirecteki ilerleyisini anlamakta onemli bir rol oynamaktadir.
Egitim denetimi ise egitim orgltlerinin amaglarinin gerceklesme dizeyini belirlemek ve daha
nitelikli sonuclar icin tedbirler almayi 6ngérir (Toprakel ve Akgay, 2016). Buna gore denetim, bir
yonu ile paydaslarin vizyon olusturmaya katildigi bir stire¢ olarak degerlendirilebilir (Glickman,
Gordon ve Ross-Gordon, 2014). Denetlenmeyen islerin, 6nce kendi icinde amacindan
uzaklagmasi, daha sonra ise egitim kurumunun temel hedeflerine ulasmasinda gtglikler
ctkarmasi muhtemeldir. Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde karsilasilan sorunlar ve temel
aksakliklar denetim ile ortaya cikabilmektedir. Bu aksakliklarin ve temel problemlerin ¢6zilmesi
icin hangi tir tedbirler alinacagi denetlemenin sonucuna gore belirlenmektedir (Altunay, 2016).
Egitim sisteminde 6nemli bir yere sahip olan denetim, egitsel aktiviteleri etkili ve verimli devam
ettirmek icin gerekli olan dnemli bir siirectir (Ozdemir, 2020). Egitimin dneminin vurgulandigi her
durumda denetim olmazsa, egitim desteksiz kalir. Clinkii denetim egitimcilere bir rehber gibidir
(Altinisik ve Binbir, 2015). Denetim sureglerinin etkili bicimde uygulanmasi, egitim yapisinin
diizenlenmesi ve iyilestiriimesi bakimindan buylk énem tasimaktadir (Beytekin ve Tas, 2017).
Egitimde yapilan islemlerin, var olan hukuki duruma, belirlenen amaca, mevcut plana ve eldeki
imkanlara (madde ve insan kaynaklarina) uyup uymadigini kontrol etme sireci egitim
denetimidir (Toprakgi, Cakirer, Bilbay, Bagcivan ve Bayraktutan, 2010).

Halk egitim, yetiskin egitimi ya da hayat boyu 6grenme kavramlari yaygin egitim
arastirmalarinda kullanilan kavramlardir. Hayat boyu egitim, 6rgin egitimi hali hazirda almakta
olan cocuklarin tamamlayici egitsel faaliyetlerini kapsayabilir. Ote yandan, yetiskin egitimi ve halk
egitim daha c¢ok oOrgin egitimi alamamis, yarim birakmis veya bitirmis bireyleri kapsadigi
gorulmektedir. Yaygin &grenme, Orgin ve yasayarak ©6grenme Ozelliklerini birlikte tasir.
Yasayarak 6grenmede kasit ve amag yokken, yaygin 6grenme amagh ve yapilandinimistir
(Werquin, 2010). Bir yaygin egitim kurumu olan Halk Egitim Merkezlerinin denetimine iliskin
yapilan arastirmalar, denetimlerde yasanan sorunlari (Sabanci ve Rodoplu, 2013) ve denetim
streclerinin etkililiginin 6nemini (Glines,1985) 6n plana cikarmaktadir. Sabanci ve Rodoplu
(2013) calismasinda, Antalya ilinde alti Halk Egitim Merkezi muidird ile yiritmis oldugu
calismada, denetim sirecinde karsilasilan en onemli sorunun calisanlarin denetiminde
yasandigini raporlamistir. Buna gore, calisanlarin yirittigi islerin kontrol odakh ve sekil
yonlinden denetlenmesinin onlarda rahatsizlik olusturdugu vurgulanmistir. Giines (1985)
calismasinda ise, arastirmaya katilan bakanlik denetcilerinin yarisina yakininin Halk Egitim
Merkezlerinin UG¢ yilldan daha fazla siredir denetlenmedigini belirtmistir. Ayrica denetimlerin
cogunlukla maddi durum, biro isleri ve arag-gereg gibi konularda gergeklestigini; buna karsin
egitim ve o6gretim islerinin niteliginin denetlenmedigini dile getirmistir. Duman (1991), halk
egitimi alaninda Bakanlik denetcilerinin ve uzmanlarinin yetismislik seviyelerinin yetersiz
oldugunu savunmaktadir. Yukarida siralanan calismalar denetgilerin farkl alanlara odaklandigini
ve bu dogrultuda denetimde uyum birliginin saglanamadigini gdstermektedir. Bu nedenle
kurumsal hedefler ile calisanlarin eylemleri arasindaki uyumun belirlenmesi gliclesmektedir. Bu
sornunu azaltmak Uzere Milli Egitim Bakanlig 2016 yilinda fakli kurumlarin &zelliklerine goére
hazirlanmis 16 adet denetim rehberi yayimlamistir. S6z konusu rehberler ile kurumlarin
denetiminde hangi o6lgltlerin g6z online alinacagi belirlenmistir. Bu arastirma ile Halk Egitim
Merkezleri icin hazirlanan “Rehberlik ve Denetim Rehberinin” yasal belgeler ve alanyazin ile ne
Olcide uyum gosterdigini incelemek ve devaminda yapilacak arastirmalara, isleyise yardimci
olmak istenmektedir. Halk egitimi merkezleri rehberlik ve denetim rehberinde yasal belgeler ve
alanyazin temelinde tutarsizliklarin belirlenmesi, uygulayicilar ile arastirmacilara yonelik 6neriler
gelistiriimesi arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. incelenen denetim rehberi ile
sorunlarin saptanmasi, denetim surecinde standartlarin olusmasina katkida bulunacagi ve elde
edilen bulgular ile denetim rehberinin giincellenmesinde bir kaynak olarak kullanilabilecegi
distnilmektedir.
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Yetiskin Egitimi

Cagdas toplumlar formal egitime agirlik verip informal egitimi geri planda tutmayi
istediginden yaygin egitime dnem vermeye calisir. Yaygin egitim, 6rglin egitimin yaninda ya da
disinda formal egitimi de kapsar. Turkiye'de Milli EGitim Bakanligi formal egitimin 6rgiin ve
yaygin egitim basamaklarinin ikisinden de sorumludur (Toprakgi ve Arslan,2016). Formal egitim
faaliyetleri devletin ydnetimi ve denetimi altinda iken informal egitim faaliyetleri hayatin iginde
kendiliginden olusur ya da belirli kisi ve kuruluslar tarafindan verilir (Toprakgi ve Akgay, 2016).
Yetiskin egitimi, yasam boyu 6grenme kapsaminda 6rgiin egitime devam eden ya da 6rgin
egitimi tamamlamis bireylerin yeteneklerini ve bilgilerini gelistirme amaciyla katildiklar 6grenme
etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2018). Okcabol'a (2006) gore, yetiskin egitimi,
sorunlara ¢6zim getirmeyi amaclayan faaliyetlerdir. Yetiskinler, bilgi seviyelerini artirmak, maddi
durumlarini iyilestirmek, bos vakitlerini degerlendirmek, mesleki gelisimlerini artirmak, yeni
insanlarla tasimak ve/veya is hayatinda uzmanlasmak gibi bircok nedenden dolayi bu etkinliklere
katihm gostermektedir (Fidan, 1986). Yasam boyu 6grenme mekan, zaman, yas, maddi durum,
egitim seviyesi gibi ifadelerdeki kisitlamalar kaldirmakta ve herkese firsat esitligi sunmaktadir
(Dinevski ve Dinevski, 2004). Diinya Yetiskin Egitimi Dernegi'nin 1919 yilinda yayinladigi raporda
yetiskinlerin egitim ve 6gretimininim yasam boyu devam etmesinin 6nemi vurgulanmistir (Grace,
2000).

Bu kavram ilk olarak askeri alanda calisan yetiskinlerin egitim ihtiyaclarini gidermek tzere
glindeme gelmistir (Field, 2001). Yetiskin egitimi alaninda faaliyet gosteren UNESCO ise yetiskin
egitiminde ilk toplantisini 1949 senesinde gergeklestirmistir. Daha sonrasinda UNESCO’nun
egitim faaliyetlerine Universiteler ve sendikalar basta olmak tzere baska kuruluslar da katilmaya
baslamistir (Yayla, 2009). Tirkiye'de Cumhuriyet sonrasi dénemde yetiskin egitimi Uzerinde
yogun bir sekilde durulmaya baslanmistir. Millet Mekteplerinin agilmasiyla birlikte 16-40 yas
arasindaki bitlin vatandaslara okuma yazma o6gretilmeye baslanmistir. 1928 yilinda baslayan
Millet Mektebi uygulamasi 1932 yilinda Halk Evlerine dénlismis ve 1951 yilina kadar spor
faaliyetleri, mesleki, kiiltiirel ve bos vakit degerlendirme gibi etkinliklerini siirdiirmistir (Ozacun,
2001). ilerleyen yillarda tarim alaninda calisan yetiskinlerin egitimi icin Halk Egitim Birolari
acllmis; kdy ve kasabalarda halka ait okuma odalar olusturulmustur. Halk Egitim Merkezlerinin
yayginlasmaya basladigi dénem ise 1956 yili olarak gdsterilebilir (Ozacun, 2001). Bu merkezler,
1960 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanlidi biinyesinde calismalarina devam etmistir.

OECD Uyesi Ulkeler igerisinde yetiskin egitimine katiim orani ortalama %44 olarak
gerceklesmekle birlikte en yiiksek oran %68 ile isvicre'de yasanmistir. Tiirkiye ise %18 ile OECD
ortalamasinin altindan kalmistir (OECD, 2019). Turkiye'de yetiskin egitimini gerceklestiren
kurumlar, (i) Halk Egitimi Merkezleri, (iiy Olgunlasma Enstitiileri ve (iii) Acik Ogretim okullaridir
(MEB, 2018). Halk egitimi merkezleri Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda kurslar ile egitici
faaliyetlerin dizenlendigi kurumlardir. Halk Egitimi Merkezlerinde dizenlenen kurslar ile
yetiskinler hem kendilerini gelistirmekte hem de sertifika ya da belge alabilmektedir (MEB, 2018).
Yetiskin egitimine yonelik ¢alismalar incelendiginde saglkli yasam, hayattan zevk alma, emeklilik
doéneminde bilgi edinme, farkli yas gruplariyla dayanisma ve sosyal sorumluluk (Canatan ve Boz,
2019) gibi olumlu etkilerinin oldugu goérilmektedir. Buna karsin yasam boyu egitim ile yasam
doyumlari arasinda zayif bir iliskinin oldugu saptanmistir (Akyol, Basaran ve Yesilbas, 2018).
Tirkiye'de yaygin egitimin niteligi konusunda yapilan tartismalar (Karabacak ve Kaygin, 2018;
Yildiz vd., 2018) denetim sureclerinin etkililigini 6n plana ¢ikarmaktadir (Glines, 1985; Sabanci ve
Rodoplu, 2013). Nitekim denetimin 6rgltsel amaclara ulasmada 6nemli bir siire¢ oldugu goéz
onune alindiginda bu alanda yapilacak ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Denetim

Toplumu olusturan kurum ve kuruluslar isleyis olarak birbirlerine baghdir ve egitim ve
bilim devletin isleyisinin temel noktasini olusturmaktadir (Toprakgi, 2013). Egitimi bilimsel bir
yaklasimla ele alip, ydnetim ve denetim asamalarinda Bakanliklarin Milli Egitim Bakanligi'ndan
yararlanmalari 6nem arz etmektedir. Egitim biliminin alt bilim dallar olarak egitim yonetimi ve
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denetimi gelmektedir (Toprakgi ve Kadi, 2014). Denetimin egitim sistemleri lzerinde onemli
etkileri vardir. Denetlenmeyen ve kontrol edilmeyen hicbir calismanin daha iyi bir hale
getirilemeyecegi ve iyilestirmeyecegi belirtiimektedir (Basar, 2000). Denetim sayesinde cikti
kalitesi daha iyi olan o&rnekler fark edilerek genele yayllmakta ve niteliksiz olanlar ise
saptanmaktadir (Schleicher, 2007). Kamu egitiminde profesyonel denetim, i¢ ve dis denetim
olmak (zere ikiye ayrilir. i¢ denetim kurumda gérevli kisilerin alanindaki uzmanliklarina gére,
ulusal hedefleri ve amaclari ne kadar yanit verebildigi; 6grencilerin basarilari ve okul yonetiminin
degerlendirmesi ve denetlemesi seklinde olmaktadir. Derslerin 6gretimleri ile ilgili islemlerinde i¢
denetim gerceklesir (MEB, 2007a). Dis denetim ise oldukca cesitlilik ve farklilik gosterdigi
gorilmektedir (Ozmen ve Yasan, 2007). Dis denetim, egitim politikalarini hazirlamak, dersleri
bizzat gozetleyerek performans degerlendirmesi yapmak igin bir kuruma verilen goérev olarak
ifade edilir (MEB, 2007a).

PISA sinavinda basari gosteren Ulkelerin denetim anlayisina bakildiginda 6z denetim ve
dis denetim ifadeleri ile karsilasilmaktadir. Ornegin, ingiltere, Cin, Japonya ve Hollanda'da, i¢ ve
dis denetim olmak Gzere iki ydntemin varligindan s6z edilebilir (Katitas, Coskun ve Turpcu, 2019).
Bu Ulkelerde okullar icin degerlendirme raporlar performans gostergesi olarak kullaniimaya
baslanmistir (Meseci, 2007). ingiltere’de OFSTED Egitimde Standartlar Birosu bu sirec ile
beraber faaliyet gostermeye baslamistir. Bu kurum resmi okullar, yiksekokullar, yetiskin ve
O6gretmen egitimi denetimi ve egitimde kalite gibi bircok konuda raporlar sunan bir kurumdur.
Hazirlanan raporlar kurumun internet sitesinde yayinlanmaktadir (Katitas, Coskun ve Turpcu,
2019). Ogretmenlerin performanslarinin  degerlendirilmesi icin velilerin, ©grencilerin  ve
yoneticilerin gorusleri alinmaktadir. Ayrica 6gretmenlerden 6z degerlendirme yapmalari
istenmektedir. Bunun yaninda, derslerde kullanilan arag-gerecler uzmanlar tarafindan
izlenmektedir (Meseci, 2007). ingiltere'de 2009 yilindan itibaren yetiskin egitiminin planlanmasi,
pratige dokilmesi ve bitceye iliskin hukuki islemler yerel yonetimlerdedir. Egitimden sorumlu iki
bakanligi bulunan Ingiltere'de is, Yenilik ve Beceriler Birimi (BIS) yetiskin egitiminden
sorumludur. Yetiskin egitimi veren kurumlara butceyi BIS'e bagli SFA kurumu saglarken, denetimi
yine BIS'e bagli Ofqual (Nitelik ve Sinav Duzenleme Ofisi) saglamaktadir (Vezne, 2017).

Oz denetime dnem veren Cin, dgrencilerin, velilerin, okul yénetimi ve diger paydaslarin bu
degerlendirmeye katilimini  saglamaktadir. Japonya'da hikimet ve belediyeler egitim
denetiminden sorumludur. Hikiimet adina egitim politikalarini olusturan Egitim, Kultdr, Bilim ve
Teknoloji Bakanhgi (MEXT) bulunmaktadir. Bu bakanlik egitim sistemini denetleyecek yapiyi
olusturur, okullarda egitim yonetimi sirecini, finansal kontroll ve insan kaynaklari yonetiminin
denetimini gerceklestirir. Japonya 0z degerlendirme ile okullarin her yil kendilerini
degerlendirmelerini ister. Okullar bu degerlendirmeyi internet sayfalarindan vyayinlar. Dig
denetim isi mifettisler tarafindan gerceklesmektedir (Katitas vd., 2019). Hollanda'da ise egitimi
denetleme gorevi “EGitim Denetleme Kurulu” araciligiyla yapilmaktadir. Bu kurum, egitim kalitesi
disinda kurumlarin isleyisi, butce kullanimi ve yasalara uygunluklarini denetler. Bu raporlar yillik
yayinlanir. Okullar dort yilda bir plan olusturur ve performans, ilerleme, biitge ve egitim kalitesi
ile ilgili yillik rapor verir (Katitas vd., 2019). Egitim Denetleme Kurulu’'nda bulunan Basmiifettis ve
Mdfettis kurullarindan her biri ilkdgretim, ortadgretim, yetiskin ve mesleki egitim ile
ylksekdgretim gibi farkli bélimlerden sorumludur (MEB, 2007b). Finlandiya'da egitim denetimi
yerel dizeyde sorumlular ve okul ydnetimi tarafindan gerceklestirilir. Okul y&netimi ve
ogretmenler belirli araliklarla toplanarak bilgi aligverisi ve degerlendirme yapmaktadir. Finlandiya
egitim sisteminde temel nokta 6z degerlendirmedir. Bu sirecte 6gretmenlerin gigli ve zayif
yonlerinin 6grenilmesi ve kendilerini gelistirmesi saglanir (Williams ve Engel, 2012).

Toprakgr (2008) egitim denetimini, yapilmis veya yapilmakta olan egitim etkinliklerinin,
amacina ne kadar ulastigini arastiran, tanimlayan ve bu sireci 6ndeyileyen bilim dali olarak
tanimlamustir. Tlrkiye'de denetim ve rehberlik gorevlerinin ylritilebilmesi icin iki farkh egitim
denetimi yapilanmasi bulunmaktadir. Bunlar, Milli Egitim Bakanhgi (merkez) ve il Milli Egitim
Mudurlikleri  (tasra) yapilanmasidir. Goreviendirmeler merkez teskilatinda Teftis Kurulu
Baskanligi, tasrada ise Maarif Mufettisleri Baskanliklar tarafindan ylrtttilmektedir (Durnali ve
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Limon, 2018). 2016 yilindan itibaren denetim sistemi yeniden dizenlenerek, okul ve egitim
kurumlarinda denetimlerinin daha verimli olmasi amaci ile denetim rehberleri kullanilmaya
baslanmistir. Bu denetim rehberlerine internet ortaminda ulasiimaktadir (TKB, 2020). Bu
rehberlerin okul ve tim egitim kurumlarina yol gostermesi ve denetim slrecine katki saglamasi
amaciyla gincel tutulmasi 6nemlidir. Denetimi gerceklestirenlere gore egitim ile ilgili sorunlarin
basinda &gretmenlerin niteligi, yonetim yetersizligi ve Turk EJitim Sistemi'nin kendi 6zgiin
modelini olusturamamis olmasi gelmektedir (Apay, 2010). Halk egitim merkezlerinde denetim
konusunda yapilan ¢alismalar denetimin bazen habersiz yapildigini ve denetimde uygulama
birliginin olmadigini gdstermektedir (Sabanci ve Rodoplu, 2013). Bu acidan denetim
rehberlerinin yasal mevzuat ve alanyazin temelinde ele alinarak glincelliginin incelenmesi
gerekmektedir.

YONTEM

Bu bolimde sirasiyla arastirmanin modeline, ¢alismanin dokiimanina ve verilerin toplanmasi ile
analiz slirecine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Mevcut arastirmada nitel arastirma yodntemlerinden dokiiman inceleme teknigi
kullanilmistir. Nitel arastirma yaklasimi, olaylari, olgulari ve durumlari derinlemesine yorumlamayi
ve anlamlandirmayi hedeflemektedir (Neuman, 2008). Bu tir arastirmalar insanlarin, algilarin ve
olaylarin, kendi ortamlarinda ayrinti incelenmesinin oldugu, farkli alanlar birlestiren
arastirmalardir (Merriam ve Grenier, 2019). Calismayl yapan kisi, olay ve olgularin gercek
durumunu degistirmeden sunar ve bu hallerini korumaya calisir (Miles ve Huberman, 1994). Nitel
arastirmanin verilerini gézlem, gorisme ve dokiimanlar olusturmaktadir (Berg ve Lune, 2015;
Merriam, 2009). Dokiiman incelemesi, yazili ya da internet ortamindaki kaynaklari analiz etmek
ve degerlendirmek icin kullanilan bir nitel arastirma modelidir. Diger nitel arastirma
yontemlerinde oldugu gibi, anlam c¢ikarmak ve konu hakkinda anlayisa sahip olmak uzere
derinlemesine toplanan verilerin incelenmesi ve yorumlanmasina olanak saglar (Bowen, 2009).
Dokiimanlar, kisisel ve kurumsal olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir (Corbetta, 2003). Kisisel
dokimanlara ornek olarak mektuplar, anilar, ginlikler ve fotograflar gosterilebilir (Bogdan &
Biklen, 2007). Kurumsal dokiimanlara ise kanunlar, yonetmelikler, kimlik kartlari ve faturalar
ornek verilebilir (Guba & Lincoln, 1981). Bu kapsamda kamu ve arsiv dokiimanlari (izerinde
dokliman incelemesi yontemi kullanilabilir. Denetim rehberleri, MEB Teftis Kurulu Baskanhgi'nin
kurumlarin denetimde uygulama birligini saglamak amaciyla yayinladigi kamu belgeleri
oldugundan bu arastirmada dokiman incelemesi ydnteminin asamalarina uygun bir yol
izlenmistir.

Calisma Dokiimani

MEB Teftis Kurulu Bagkanhgi, 2016 yilinda Bakanliga bagh kurumlarin denetiminde yol
gostermesi amaciyla 652 sayil Kanun Hikmiinde Kararname ile 16 adet denetim rehberi
yayimlamistir. Bu rehberler maarif mifettislerinin denetim sirecinin nasil ilerleyecegine iliskin
esaslar icermektedir. Mevcut calismanin dokimani ise Halk Egitim Merkezleri icin hazirlanan
denetim rehberi olusturmaktadir. S6z konusu dokiimana Milli Egitim Bakanhgr Teftis Kurulu
Baskanligi internet sitesinin "Yayinlarimiz" sayfasindan 24.04.2020 tarihinde ulasiimistir. Yasal
belgelere ve alanyazina ulasmak icin ¢evrim ici ortamlar (Google Akademik, Mevzuat — resmi
siteleri, Google ve Yandex'de denetim rehberi, halk egitimi merkezi denetim rehberi, halk egitimi
merkezi denetim vb. anahtar kelimeler) ile arastirmacilarin gercek ve sanal kutlphanesinde
bulunan kaynaklar kullanilmistir. Ulasilan belgeler (rehber hari¢ olmak Ulzere) sinirhginda bir
incelemenin gerceklestirildigini belirtmek gerekir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Dokiiman incelemesi, arastiriimasi hedeflenen yazili materyallerin analizini kapsamaktadir.
Basarili bir dokiiman incelemesi icin dokiimani sinirlama, orijinalligini teyit etme ve dokiimani
detayli okuma asamalari olduk¢a 6nemlidir. Dokliimanlara ulasma asamasinda “Halk Egitim
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Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberine” Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Baskanligi'nin
resmi internet sitesinden, rehberde bahsi gecen ilgili kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger belgelere ise yine bakanligin kendi sitesinden ulasilmistir. Doklimanlarin orijinalligi (gerek
uzmanlar gerekse diger cevrimici olanaklar baglaminda) teyit edilmistir. Dokimanlarin detaylh
okunmasi asamasinda Oncelikle ilgili rehber ardindan rehberde bahsi gecen mevzuat detayli
olarak incelenmistir.

Calisma dokiimanini analiz etmek icin icerik analizi uygulanmistir. icerik analizi, arastirma
verisinden icerigi ile ilgili yinelenebilir ve uygun sonuclar ¢ikarmak icin kullanilan nitel analiz
yontemlerindendir (Krippendorff, 2018). Bu yontem verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi slreclerinden
olusmaktadir (Yildinnm ve Simsek, 2013). Bu calismada oncelikle kodlar olusturulmustur. Kodlarin
olusturulmasinda diger denetim rehberlerini inceleyen ekiplerle birlikte calisma yapilmistir. Tablo
1'de calismanin kod, kategori ve temalarina yer verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, rehberin tutarlilik ve tutarsizlik temalari altinda hukuki belgeler ve
alanyazin ile olan iligkisi alt temalar olarak bicimlenmis, "Yasal Dayanaga Uygunluk" , "Ana Belge
Temelli Tutarsizlk", "Diger Yasal Belgeler Temelli Tutarsizlik”, "Alanyazina Uygunluk” ve
“Alanyazinda Tutarsizlik" seklinde kategoriler olusmustur. Rehberde gecen yasal dayanaklardan
incelenme tarihi itibariyle yirurlikte olan hukuki belgeler "Yasal Dayanaga Uygunluk" kategorisi
ile tanimlanmistir. Yasal dayanak olarak gosterilen Yaygin Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin
rehberin yayin tarihinden sonra ydrirlikten kaldirilmis olmasi "Ana Belge Temelli Tutarsizlik"
kategorisi altinda "Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi* kodu ile belirtilmistir. Rehberde gegen
ama guincel olmayan diger yasal dayanaklar ise "Diger Yasal Dayanaklara Gore Giincel Olmama"
kodunu olusturmustur. Verilerin bulguya doénismesinde anlasiimayr kuvvetlendirmek icin
verilerin sayisallastiriimasi yoluna da gidilmistir. Son olarak veriyi kullanma asamasinda
belirlenen temalara gére uygun olan alintilarla analiz desteklenmis ve yorumlanmistir.

Calismanin Gecerlik ve Gilivenirligi

Lincoln ve Guba (1985)’e gore nitel arastirmalarda, inandiriciigin, aktarilabirligin, tutarhgin ve
teyit edilebilirligin olmasi gerekmektedir. Calismanin gecerligini ve glvenilirligini saglamak icin
cesitli teknikler kullanilmistir. Uzman incelemesi ve meslektas teyidi ile verilerin i¢ gegerligi
(inandiricilik) saglanmistir. Meslektas teyidi; verilerin karsilastirilarak uyumunun ortaya
¢ikarilmasini hedeflemektedir. Uzman incelemesi ise arastirma slirecine elestirel gdzle bakan
ve arastirmaciya geribildirimde bulunan uzman goérisiinii belirtmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013). Arastirmanin gegerliginin saglanmasi igin ilk olarak meslektas teyidine gidilmistir. Bunun
icin MEB Teftis Kurulu Baskanhgi'nin farkh kurumlara yonelik denetim rehberlerini inceleyen
arastirmacilar diizenli araliklarla her hafta belirlenen giin ve saatte internet ortaminda canl
toplanti araglari (izerinden bir araya gelmistir. Tekrar izlenebilmesi igin bu toplantilar
kaydedilmistir. Toplantilarda rehberlerin hangi yonlerden incelenebilecegine iliskin tartismalar
yapilmistir. Sonrasinda ise arastirmacilar inceledikleri rehberlere yonelik igerik analizi yaparak
kodlar ve temalar olusturmus ve bunlarin benzer ve farkh yonleri Gzerinde durmustur.
Anlasmazliga dusulen noktalar degerlendirilmis ve fikir birligine varincaya kadar toplantilar
devam etmistir. Halk Egitim Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin temel resmi dayanagi
olan Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi 2018 yilinda kaldiriimis yeni Yonetmelik yayinlanmistir.
Bu durum toplantida tartisiimis ve "ana belge temelli tutarsizlik koduyla incelenmesine karar
verilmistir. Uzman gorisi icin denetim alaninda yetkin ve yayimlari olan bir akademisyen ile bir
maarif mifettisi bu toplantilarda yer alarak toplanti stirecinde geribildirimlerde bulunmuslardir.
Gecerlik ve guvenirligin saglanmasi icin degerlendirilen rehberlerin goris birligine dayali olarak
analiz edilmesine ve ayrintili bir raporun olusturulmasina dikkat edilmistir. Son toplantinin
ardindan calisma alaninda uzman akademisyenlere génderilmis ve onlarin gorisleri de calismaya
dahil edilmistir. Diger arastirmacilarin talebi olursa veya gelecekte baska bir arastirmada
karsilastirma yapilmasi gerekirse diye arastirmanin ham verileri saklanmistir bdylece dis
glvenilirlik (teyit edilebilirlik) arttinimaya calisiimistir.
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Tablo 1. Denetim Rehberi ile Yasal Mevzuat ve Alanyazinin Karstlastirma Sireci

Tema Alt Kat?g Kodla Temayla iligkili ifadeler ve Gonderme yapilan yasal belge/ ilgili madde
Tema ori r

=) Rehberde:

I g 5510 saydt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu'nun 59° ncu maddesindeki, “Bu kanunun

g 2z uygulanmasina iliskin islemlerin denetimi, Kurumun denetim ve kontrol ile gérevlendirilmis memurlart eliyle

: ~ :g ydrdtilir... Kamu idarelerinin denetim ve kontrolle gérevlendirilmis memurlar, kendi mevzuati geregince

3 % E isyerlerinde yapacaklart sorusturma, denetim ve incelemeler sirasinda, calistirlanlarin sigortalt olup olmadigint da

g 3 o tespit ederek, sigortasiz calistirlanlart Kuruma bildirmek zorundadur. *

E 3 @ Yasal belgedeki karstlige:

= K3 = MADDE 59- B

;_"', s E Bu Kanunun uygulanmastna iliskin islemlerin denetimi, Kurumun denetim ve kontrol ile gérevlendirilmis memurlart

= S > eliyle ydrditilir

£ a a | ...

g ] '_ﬁ Kamu idarelerinin denetim ve kontrolle gérevlendirilmis memurlar, kendi mevzuati geregince isyerlerinde

< S > yapacaklart sorusturma, denetim ve incelemeler swrasinda, calistirilanlarin sigortalt olup olmadigint da tespit ederek,

"; sigortastz ¢calistirilanlart Kuruma bildirmek zorundadir.

E Sonug: Rehberde gegen yasal dayanak ile Anayasa ve diger yasal belgelerdeki ifadeler karsilastirildiginda birebir ayni oldugu

K gorllmustdr.

Rehberde:
2. RAPOR YAZIM ILKELERI
Raporun yazilmast sirasinda asagidaki ilkeler gozetilmelidir.
Dogruluk; Raporun gerceklere dayanmasint ifade eder.
Tarafswzlik; Gozlem, tespit, sonug ve énerilerin gercede dayali, carpitmadan uzak ve ényargisiz olarak ortaya
konulmasint ifade eder.
Aciklik; Raporun yeterli bilgiyi anlasilir sekilde ortaya koymasint ifade eder.
Olgiilebilirlik; Raporda getirilen tekliflerin, énerilerin, yorumlarin karsuastirdabilir ve rakamsal olarak ortaya
konulmasint ifade eder.
x Ozliik(Kisalik);Anlatimak istenen ifadelerin uzun ve baglantut ciimlelerden ziyade kisa, anlasilabilir olarak ortaya
= konulmastdr.
‘E Yapuclik; Kisileri ve gecmisi elestirmekten ziyade gelecege stk tutan, iyilestirmeye yonelik, sistemi degerlendiren
= = ifadelerden olusmalidir.

Tu-i Tamlik; Raporu okuyan herkesin yeni bir agtklamaya ihtiya¢ duymadan anlayabilecegi sekilde yazilmasint ifade

E X eder.

s E Zamanlilik; Raporun idarenin isini kolaylastiracak, ona deger katacak yeterli bir zaman icerisinde diizenlenmesini

< 3 2 ve sunulmastnt ifade eder.

[ S 2 Alanyazinda:

E 2 E Raporlama ilkeleri cok cesitli olmakla birlikte tiim raporlar icin ortak nitelikteki ilkeler asagida 6zetle belirtilmistir

g i i (Tosun ve Cebeci, 2008).

£ E s a) Sorumluluk ilkesi: Bu ilke diizenlenmesi gereken tiim mali rapor, mali istatistik ve diger dokiimanlarin, kamu

g % < mali yénetim ve denetim sisteminde mali saydamligt ve sorumlulugu saglayacak sekilde hazirlanmasina ifade eder.

< =< Zira mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu raporlamann temel amacglart arasinda bulunmaktadr.

e b) Dogruluk ve Tarafsizlik ilkesi: Diizenlenen rapor, istatistik ve diger dokiimanlarda yer alan bilgilerin dogru,

._g_, guvenilir, ényargisiz ve tarafsiz olmast gerekir. Aksi halde raporlamanin paydaslart yandtidmis olur. Bu durum

g raporlaman.m temel dlisiincesine aykurilik teskil eder.

o c) Aciklik Ilkesi: Diizenlenen raporlarin ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasint saglamak (lizere acik,
anlastlir ve sade bir dil kullamilarak hazirlanmast gerekir. Raporlarda teknik terim ve kisaltmalarin kullandmast
halinde bunlarin ayrica tamimlart veya kisa agiklamalart yapidmalidur.

d) Tam Actklama ilkesi: Raporlarda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, karar, islem ve faaliyet sonuclarint tiim
boyutlarwyla agiklamas: gerekir. darenin ugrast konusu olmayan hususlara raporlarda yer verilmemelidir.
e) Tutarlilik ilkesi: Mali karar, islem ve faaliyet sonuclarinin gésterilmesi ve dederlendirilmesinde aynt yéntemler
kullanidmalidir. Eger yontem degisikligi olacaksa bunun raporda belirtilmesi gerekir. Zira raporlar yular itibariyla
karsilastrmaya imkan verecek sekilde hazurlanr.
f) Donemsellik ilkesi: Diizenlenen raporlar esas itibaryla yultk olarak hazirlamir. Ancak bazi rapor, istatistik ve
dokiimanlar duruma gére 1, 3 veya 6 aylik olarak hazirlanabilir. Bu durumun raporlarda belirtilmesi gerekir.
Sonug: Alanyazin ile Denetim Rehberi incelendiginde tamamen ayni ifadelerle olmasa da yakin ifadelerle tutarl oldugu
gorllmektedir.
g s E
>=' ] S % £ %’ Rehberde:
€ £ E B .: T é MEB Yaygtn Egitim Kurumlart Yonetmeligi
E 5 cE |5 g @ | Vasal belgedeki karsihgn:
< '; o E % ¥ © | Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar Yénetmeligi
% | 85 |~
£3 | =F
E % é Sonug: 11 Nisan 2018 tarihinde Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi yayinlanmasi ile birlikte Rehberin temel dayanagi
= K] @ MEB Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi ytrarltkten kalkmistir.
8 = -
2 2 = _ | Rehberde:
g E E @ | Grup Sorumlusu: Rehberlik ve denetim grubundan sorumlu olan maarif miifettisini ifade eder.
gs s = | Alanyazinda:
E = = S | Grup Lideri: Grup lideri olarak denetci Ggretim program, égretim ve calisanlarin kendi kendilerini gelistirmesini saglamak
£ '—: '—: £ | icin grubun potansiyelini ortaya ctkarmaya calisir. Denetci bu roliinii basarabilmek icin grup dinamikleri hakkinda bilgi
s N N 8| sahibi olmalt ve liderlik becerileri sergileyebilmelidir. Denetci gruba uzlasma saglama, grup amaclar: dogrultusunda
S E‘ E hareket etme, demokratik siiregleri uygulama hususlarinda yardim etmelidir (Unal ve Uziim, 2014).
°3 | =
Sonug: Rehberlik ve Denetim Rehberinde gecen bazi tanimlar alanyazina gore kisaca verilmis yeterli aciklama yapilmamistir.

Birlikte hareket edilerek sekilenen rehberlerle ilgili calismalarin bazilari yayimlanmistir
(Toprakgci ve Bakir 2020; Tonbul ve Ata 2020; Ozdemir ve Altuntas 2020; Akcay Gilingér 2020;
Kahraman 2020; Tonbul ve Keles 2020; Olmez ve Algam 2020; Toprakci ve Ozerten 2020). Bu
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cahisma hakem siureci ve yazim ile ilgili is ve islemlerin uzamasindan dolayl sonra
yayimlandigindan onlara vurgu yapmak geregi duyulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde “Halk Egitim Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinin” yasal belgeler ile
alanyazin temelinde analiz edilmesi sonucu ortaya ¢ikan temalarin ve kodlarin dagilimina ve
olusan bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir.

Tema 1: Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle iliskisi

Denetim rehberinde gonderme yapilan hukuki dayanaklar yasal belge olarak
tanimlanmistir. Bu calismada ilk olarak denetim rehberinin yasal belgeler ile tutarliigina
bakiimistir. Yasal dayanaga uygun olan olanlar tutarllik, uygun olmayanlar ise ana belge temelli
tutarsizlik ve diger yasal belgeler temelli tutarsizlik kategorisini olusturmustur. Ana belge temelli
tutarsizlik kategorisi altinda "Yaygin EJitim Kurumlar Yénetmeligi* , "Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Yonerge" kodlari, diger yasal belgeler temelli tutarsizlik kategorisi altinda
"Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi® , "Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi" ve "Diger Yasal Dayanaklara Gore Guincel Olmama" kodlari yer almaktadir. Tablo
2'de Halk Egitim Merkezleri denetim rehberinin yasal belgeler temelinde incelenmesi sonucunda
elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 2. Halk Egitim Merkezleri Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle iliskisi

Tema Alt Tema Kategori Kod Sikhik
_ Yasal Belgelerle y I
5 Tutarhlik Yasal Dayanaga Uygunluk  Yasal Dayanakla Birebir Ortlisme 20
E g Ana Belge Temelli YayglnyI.Egiti.m Ku.rumlal.’l Yénetmeligi 46
£ Halk Egitimi Faaliyetlerinin
s = Tutarsizlik o 27
oo Uygulanmasina Dair Yonerge

;ﬂcé % Yasal Belgelerle Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi 7

o Tut hk il Egiti . i

g ° utarsizli Diger Yasal Belgeler M.|II| Egltlm I%akanllg{ﬁehberllk 5
@ @ . Hizmetleri Yonetmeligi
S Temelli Tutarsizlik — " "

A Diger Yasal Dayanaklara Gore Guincel 8

Olmama
Tutarsizlik Toplami 90

Tablo 2'ye gore, rehberde yer alan maddelerin yasal belgeler ile gbrece az Ortustigu
gorulmektedir (n = 20). Yasal dayanaga uygunluk, rehberin icinde gegen hukuki dayanaklarin
glincel ve gegerli olmasi sekliden kullanilmistir. Bu kapsamda, rehberde gecen “Kurumlar ve bu
kurumlarda gérevli personel, Bakanligin denetimi ve gézetimi altindadwr.” ifadesi ile 5580 sayili
Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu'nun 11. maddesindeki ifade bire bir értiismektedir. Rehberin
yasal belgelerle cok az ortiismesinin bir nedeni yonetmeligin rehberin yayin tarihinden sonra
degisiklige ugramis olmasidir. Bu kapsamda rehberin giincellenmedigi anlasiimaktadir.

Yine Tablo 2 incelendiginde, tutarsizlik temasi icinde yer alan yasal belgelerle tutarsizlik alt
temasi, incelenen rehberin icinde gegen yasal dayanaklarin tutarsizhdini ifade etmektedir. Halk
Egitim Merkezleri denetim rehberindeki yasal dayanaklar incelendiginde 90 madde Uzerinde
tutarsizlik yasandigi anlasiimistir. Tutarsizlik alt temasi ana belge temelli ve diger belge temelli
tutarsizlik kategorilerinde incelenmistir. incelenen rehberin temel dayanag 2011 yilinda
yururlikte olan Yaygin Egitim Kurumlar Yoénetmeligi ve Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Yonergedir. Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi 11 Nisan 2018 tarihinde
kaldirilmis, 30388 sayili Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi yayimlanmistir. Rehberin
yayin tarihi itibariyle yeni yodnetmelik yayinlanmamis olmasi nedeniyle ana belge temelli
tutarsizlik kategorisi altinda "Yaygin Egitim Kurumlari Y&netmeligi® ve “"Halk Egitimi
Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge" kodlari olusmustur. Rehberde Yaygin Egitim
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Kurumlari Yonetmeligi'ne 46, Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair YOnergesine 27
gonderme yapilmistir. Denetim rehberinin bu iki yasal belgeyi glincellemedigi goralmustir.

Denetim rehberinde Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar Yénetmeligi disinda da yasal
dayanaklarda tutarsizliklar bulunmustur. Bu tutarsizliklar Diger Yasal Belgeler Temelli Tutarsizlik
kategorisi ile isimlendirilmistir. Bu kategoriler altinda Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi ve diger yasal dayanaklara goére glincel
olmama kodlari olusmustur. Bu yasal dayanaklardan en fazla gonderme yapilan Mesleki ve
Teknik Egitim Yonetmeligidir (n = 7). Rehberde Mesleki ve Teknik Egitim Y&netmeligine
gonderme yaparak aday cirak, ¢irak ve kalfalara ait is ve islemler Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirligine devredilmis ve mesleki egitim merkezleri de Genel Midurligine baglanmistir.
Halk egitim merkezleri denetim rehberinde bazi yasal dayanaklar rehberin yayinlandigi tarihten
sonra glincellenmis ya da ydrirlikten kaldinlmistir. Ornegin, “Gegici korum altindaki Suriyelilerin
meslek egitime kayit islemleri” icin denetim rehberinde gdnderme yapilan MEB Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudurligunin 10/08/2016 tarihli ve E.8542490 sayil yazisi 03/02/2017
tarihinde giincellenmistir. Bunun yaninda denetim rehberinde yer alan MEB Egitimde Kalite
Yonetim Sistemi Yonergesi 20.02.2018 tarihinde ydrirlukten kaldinlmistir. Yasal belgelerdeki
glncellemelerin  denetim rehberine yansitilmamasi denetimde uygulama birligini  ve
standartlasmayl amac¢ edinen bu dokimanin givenirligine ve kullanishhgina olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tema 2: Denetim Rehberinin Alanyazinla iliskisi

Denetim rehberinin alanyazina gore incelenmesinden sonra “Denetim Rehberinin
Alanyazinla iliskisi” temasi altinda “Alanyazinla tutarlilik” ve “Alanyazinla tutarsizlik” alt temalar
olusmustur. Tablo 3'te denetim rehberi ile alanyazin arasindaki tutarlihgin karsilastinimasi
sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Denetim Rehberi ile Alanyazin Arasindaki Tutarliligin Karsuasturidmast

Tema Alt Tema Kategori Kod
‘@ Alanyazin ile Tutarlilik Alanyazina Uygunluk Alanyazina Uygunluk
s

c o K

E e r=v Icerik Eksikligi

% % 5 I ; I | " Alan yazina Atifsizlik
@®©

og § Alanyazin ile Tutarsizli Alanyazinda Tutarsizli Kavram TutarsizZlig
<

Alanyazina Aykirilik

Tablo 3'e gore, denetim rehberinin alanyazin ile tutarliigi alt temasi altinda “Alanyazina
uygunluk” kategorisi bulunmaktadir. Bu kategori alanyazinla uyum saglayan rehber igerigi icin
kullanilmaktadir. Ornegin, Maarif Mifettislerinin gérevleri yasalarla belirtiimis ve asagida da
rehberde gectigi bolimun bir kismi verilmistir;

“Maarif Miifettislerinin Gérevleri; a) 652 sayilt Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17.
maddesinde belirtilen gbrevleri yapmak b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma
calismalart neticesinde diizenleyecekleri raporlart en ge¢ yirmi giin, kapsaml islerde ise
verilen ek siire icinde tamamlamak c) Rehberlik ve denetim calismalarinda meslegin
gerektirdigi 6zeni ve titizligi gostermek. ¢) Refakatlerine verilecek muifettis yardimcilarinin
yetismelerini saglamak d) Rehberlik ve denetimlerde hizmetlerin stire¢c ve sonuclarinin
mevzuata uygunlugunu kontrol etmek, tespit ettigi 6zellik arz eden hususlart grup
sorumlusuna bildirmek. e) Raporu, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina uygun
olarak diizenlemek. f) Mevzuatla verilen diger gérevleri yapmak.”

Maarif mifettislerinin gorevleri arasinda rehberlik galismalar 6n planda bulunmaktadir.
Alanyazinda Miifettislerin rehberlik gérevlerinin ne kadar dnemli oldugu belirtilmistir:

“Cagdas anlayisa gére bu rehberligin miifettisler tarafindan yapumast (Karagézoglu, 1972)
uzmanliklarina uygunlugu agisindan daha dogru gériilmektedir. GliniimUz egitimcilerinin
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pek ¢oguna gore teftis, egitim stirecinden daha iyi irtin alabilmek icin, bu stireci olusturan
tiyelere rehberlik etmektir (Bilir, 1998). Burada sadece aday édgretmenler degil, tecriibeli
Ogretmenler de, egitsel ve ydnetsel destegi saglayabilecek bir uzmanin rehberligine siirekli
ihtiyac duymaktadirlar (Sullivan ve Glanz, 2000). Denetimde, miifettisler rehberlik rollerine
daha fazla énem verdigi takdirde égretmen ve idareciler, miifettisleri okullarinin gelismesi,
kalitesinin ve basarisinin artmast icin yol gésteren, egitim alanindaki yenilikleri ve gelismeleri
6gretmen ve idarecilere aktaran bir lider olarak géreceklerdir (Taymaz, 2005).”

Ogretmenlerin bireysel ve mesleki olarak basarisinin artmasinda rehberlik oldukga 6nemli
bir yere sahiptir. Rehberdeki mifettislerin goérevleri ve alanyazindaki mifettislerin rehberlik
gorevinin uyum sagladigi gorilmustir. Rehberin genel olarak alanyazinla tutarli ¢ikmasinin
nedeni denetim ile ilgili alanyazindaki calismalar hazirlanirken hukuki dayanaklardan da
yararlanilmasidir.

Yine Tablo 3 incelendiginde, alanyazinda rehber ile farkliik g&steren ifadelere
rastlanmistir. Bu ifadeler alanyazinla tutarsizlik kategorisi altinda verilmistir. Bu kategori
kapsaminda “igerik eksikligi”, “Atifsizlik”, “Kavram tutarsizi@” ve "Aykirilik” olmak lzere dért kod
tespit edilmistir. Alanyazinda tutarsizlik alt temasi altinda rehbere bakildiginda bu tutarsizhgin
bazilarinin rehberde bazi ifadelerin olmamasindan kaynakli oldugu goérilmus ve icerik eksikligi

kodu olusmustur. Rehberde yer alan rehberlik ve denetim ilkelerine su sekildedir:

“a) Bireysel ve kurumsal farkliliklar ile cevresel faktérleri dikkate almak. b) Yol gosterici ve
énleyici rehberligi 6ne cikarmak, diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas almak. ¢) lyi
uygulama o6rneklerini yayginlastirmak. ¢) Usulstizliik ve yolsuzluklart 6nleme yénelimli
olmak. d) Aciklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik, bagimsizlik, biitiinliik, givenilirlik ve
tarafsizligt esas almak. e) lsbirligi ve katimi 6ngérmek. f) Basariyt 6ne ctkarmak,
6zendirmek, tesvik etmek ve ddiillendirmek. g) Personelin mesleki yeterligini gelistirmek. g)
Objektif olmak. h) Gelecek yénelimli olmak. ) Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarin
dikkate almak. i) Milli birlik ve biitinliigiimiiziin temel unsurlarindan biri olan Tirkcenin
dogru kullandmast hususunda gerekli duyarliigi gdstermek. j) Kurumlarda rehberlik ve
denetim faaliyetlerini birlikte yiiriitmek”

Rehberde bu ilkelerin agiklamalarina yer verilmemistir. Ayni zamanda denetim ile ilgili
alanyazin taramasinda denetim ile beraber hesap verebilirlik ve seffafliginda 6n planda oldugu
gorulmustar.

“Hesap verebilirlikte kamu kaynaklarinin verimli kullandabilmesi, yolsuzluklarin asgari
diizeye indirilmesi ve kamu yénetimine giivenin arturilmast dncelikli ve énemlidir (Tutar ve
Altinéz, 2017). Neden hesap verilecegi boyutunda da yasa ve ydnetmeliklere uygunluk,
meslektas orglitleri standartlarina uygunluk, seffaflik, raporlama gereksinimleri, basarwya dair
standartlara uygunluk gibi unsurlar yer almaktadwr. Hangi konuda hesap verilecegi ise
belirlenen tiim standartlar ve hedeflere ulasma durumu ve sonuglart olarak
degerlendirilmektedir. Hesap verebilirlikte hesap soran ve hesap veren arasinda kurallarin,
yikiumliliiklerin belli oldugu, hesap soranin her zaman soru sorabildigi, hesap verenin de
cevap verebilir oldugu bir yapt s6z konusudur (Bovens, 2007).”

Denetimde yer almasi gereken hesap verebilirlik ve seffaflia rehberde yeteri kadar
deginilmemistir. Bunun nedeni rehberi hazirlayan kisilerin alanyazini incelemeden bunu
yayinlamasi olabilir. Bu durum denetim ile ilgili gérevli mifettisin temel kaynadi olan rehberin
bilimselligine golge distirmektedir. Alanyazinla tutarsizlik alt temasi altindaki alanyazina atifsizlik
kodu rehberin konusu ile ilgili yapilmis bilimsel calismalarla, ¢elisen durumlara ya da belgelere
gonderme yapilmamasi durumunu ifade etmektedir. Denetim rehberinde gecen "rehberlik"
tanimina bakildiginda,

"Rehberlik: Bakanligin gérev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanliga baglt
okul ve kurumlarina, 6zel égretim kurumlarina, gercek ve tiizel kisiler ile géniillii kuruluslara
faaliyetlerinde yol g6stermek, programlar olusturmak, egitim-égretim ile diger ¢alisma ve
uygulamalarda, kaynaklarin etkili bir bicimde kullanidmasint saglamak, verimliligi artirmak,
mevzuata uygunlugu saglamak, egitim-dgretim diizeyini yiikseltmek ile denetim ve rehberlik
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calismalart sirasinda goérevlileri bilgilendirmek, onlart hizmet icinde yetistirmek icin yapilan
her tiirlii mesleki yardim ve énerileri kapsayan hizmetler biitinidiir."

ifadeleriyle tanim yapilmistir. Bu tanimin nereden alindigina dair bilgilendirme yapilmamistir. Bu
kodun olusmasinin en blyik nedeni rehberin hazirlanmasinda hukuki dayanaklari én planda
tutmasi olabilir.

Alanyazin ile tutarsizlik kategorisi altinda kavram tutarsizligi koduna bakildiginda
rehberdeki bazi ifadelerin alanyazindaki ifadelerle ortismedigi gorilmustir. Rehberde denetimin
tanimina bakildiginda,

“Denetim: Genel olarak kamuda, ézel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda
yapimakta olan islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen
amag, oOngoriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini,
verimliligini, ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, glivenilir 6lctitlere gére karsilastirma
yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma,
giderilebilir eksiklikler icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim icin misyon ve vizyon
kazandirmaya iliskin 6neriler getirme siirecidir.”

Alanyazindaki denetim tanimina bakildiginda,

Denetim, “Diizeltme, gelistirme amaclt etkinlikler biitiiniddir.” Bagar (2000). Denetim,
orglitsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda saptanan ilke ve kurallara uygun
olup olmadiginin anlasimast siireci olarak disiiniilebilir (Aydin, 2000). Baska bir tanimda
Bursalioglu (1982) denetim, kamu ve kurum yararina insan davranislarint kontrol etme
stireci olarak ifade edilmektedir. Denetim kavrami, sorusturma islemlerini de kapsamakla
birlikte kurumun amacglarina ulasmast icin personele yapilan mesleki rehberlik ve yardim
olarak nitelendirilebilir (Taymaz, 2005).

Denetim rehberi ile alanyazin karsilastinldiginda, rehberde denetim tanimi ile rehberlik
tanimi ayri ayri verilmis kavram tutarsizhigr olusmustur. Alanyazinda ise (Taymaz, 2005) denetim
ile rehberlik ayni tanim icerisinde yer almaktadir. Bu kodun olusmasinin temel nedeni
alanyazindaki ifadelerin farkli kaynaklar arastirimadan alinmasi ya da dogru kaynaklardan
alinmamasi olabilir. Alanyazina aykirilik kodu alanyazindaki ifade ile rehberdeki ifadenin
celismesi durumunda kullanilmaktadir. Rehberde tutarsizlik temasi altinda yer alan alanyazina
aykirihk alt temasi incelemis alanyazina aykiri durum gorilmemistir.

Mevcut calisma kapsaminda elde edile bulgular Sekil 1'de 6zetlenmistir:

alanyazn ile
Tutarhihk

&na Balge Dier Baige
Temalh Temeli
Tutarszhik Tutariszhk

Sekil 1. Denetim rehberinin yasal belgeler ve alanyazin ile karsiastirdmast
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Halk Egitim Merkezleri icin diizenlenen denetim rehberinin yasal belgeler ve
alanyazin temelinde incelenmesini konu edinmistir. Okul ve kurumlarda amacina uygun ve
glvenilir bir yapilabilmesi icin denetim rehberlerinin 6nemi oldukca fazladir. Calismada
incelenen “Halk Egitim Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinde” yasal belgeler agisindan
bazi tutarsizliklarin oldugu goérilmustir. Bu tutarsizhdgin nedeni rehberin yayin tarihinden sonra
yeni yonetmeligin ve yonergelerin yayinlanmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu durum
rehberin 2016 yilindan sonra yayimlanan vyasal belgelere goére giincellenmedigini
gostermektedir. Altinisik ve Binbir (2015) calismasinda 2000-2014 yillari arasinda Tark Egitim
Sisteminde mevzuatlarin siklikla degistirildigi bulgusuna ulasilmistir. Ayni sekilde Durnali ve
Limon‘un (2018) calismasinda, yasal belgelerde oldukca fazla yasanan degisikliklerin, ozellikle
uygulayicilar igin gerekli olan kesinlik, fonksiyonellik, kararlhk ilkelerini goz ardi ettigini belirtmis,
egitimde devamlilik esas alinarak programlarda ve mevzuatta yapilan degisimlerin ihtiyaclara
yonelik olmasini, degisikliklere gecisin yumusak olmasi gerektigini vurgulamistir. Halk Egitim
Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberinde giincel olan yasal dayanaklar Halk Egitim
Merkezleri ile dolayl ilgili dayanaklardir. Ornegin, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu kurumda calisan personellerin haklarini korumaktadir. Denetim rehberinde
bunun kontroliinde denetim yapilacagi belirtilmistir. Denetim rehberi ile yasal belgeler arasinda
yasanan bu uyumsuzlugun giderilmesi icin denetim rehberinin her yil glincellenmesi saglanmali
ve ilgili yasal belgelere baglanti adresi olusturulmalidir. Boylece takip etmek kolaylasacaktir.
Aypay (2010) calismasinda Maarif Mifettislerinin yaptiklari denetimlerin basari ile gerceklesmesi
icin internetin aktif kullanilmasi gerektigi Uzerinde durulmustur. Yasal belgelerde yapilan
glncellemeler Maarif Mifettislerine dijital ortamdan ya da kisa mesaj yoluyla ulastirilabilir.
Boylece takip etmeleri kolaylastirilir.

Bu calisma Halk Egitim Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi dokiimani icerik analizi
yonlinden incelenmistir. Arastirmacilar benzer bir arastirmayi Halk Egitim Merkezlerinde gorev
yapan yoOneticilere, 6gretmenlere ya da maarif mifettislerine anket yoluyla yapilabilir, onlarin
gorusleri alinabilir. Boylece rehberdeki denetimin uygulanma asamasi degerlendirilip rehbere
katki saglanabilir. Turkiye'de mevcut denetim modeli, gereksinim odakli degil, standart
degerlendirme odaklidir (Aydin, 2009). Performansi yeterli olsun ya da olmasin, tim kurum ve
calisanlar ayni standart sire ve sekilde degerlendirilmektedir. Denetciler hem ceza veren hem de
rehberlik eden konumunda olmamalidir. Bu denetgciler icin dezavantajdir. Oysa AB Ulkelerinde
egitim deneticilerinin gorev sorumlulugu egitim ve yonetimle sinirlidir. Sorusturma goérevini ayri
bir birim yuritmektedir (Ozmen ve Yasan, 2007). Denetim sisteminin, bu sistemde yer alan
maarif mifettislerinin sayginhginin artmasi, egitim calisanlari nezdinde gliven veren bir yapida
olmasi Teftis Kurulu Baskanliginca dizenlenen denetim rehberlerinin eksiksiz olmasi ile
saglanabilir. Rehberde agirlikli olarak hukuki dayanaklari kullanilmakta buna karsin alanyazin
destegi yer almamaktadir. Alanyazin taramasi yapildiginda tutarsizliklarin icinde igerik eksikligi,
alanyazina atif yapilmamasi ve kavram tutarsizligi olustugu goérilmektedir. Denetimden daha
fazla verim alinmasi agisindan alanyazin destedi onemlidir. Alanyazin temelli tutarsizliklari
gidermek icin denetim rehberinde alanyazina atif yapilabilir. Rehber giincellemeleri yapilirken
Universitelerde denetim alaninda uzman kisilerden gorls istenebilir. Rehber icerisinde bu
goruslere yer verilebilir. Rehberin karsilastirilmasi igin alanyazinda bu konuda yapilmis calisma
bulunmadigindan bu konuda ileride yapilacak arastirmalarin bu tutarsiz bulgularin gegerliligini
sinamaya katkida bulunacagi soylenebilir.
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Abstract .,

The aim of this study is to examine the basic parts of the supervision guide
prepared by the Ministry of Education chairmanship of the supervision
Committee, which is prepared for Public Education Centers, in terms of legal
legislation and audit literature. By this means, it is desired to create a new E-International Journal of
perspective on the supervision guides which serve as the manual of Education
Inspectors. In the study, a qualitative research method was adopted and the
document analysis technique was used. During the document scanning for this
research, doctoral-level theses and articles themed as an “Audit in Public
Education Centres”, in the last 10 years on the internet, and legal documents
included in the guideline were examined. The data obtained were resolved by
using content analysis and presented under two themes: legal documents and DOI: 10.19160/ijer.867017
literature. In the study, it was found that there are many main document-
based inconsistencies according to the legal documents due to the Lifelong
Learning Institutions Regulation published after the publication date of the
guide. It has been determined that the parts that are consistent according to
the legal documents are the legal bases indirectly related to the Public
Education Centers. When the literature is regarded, it has been determined
that the published supervision guide is generally consistent and includes
information related to educational supervision. Despite this consistency, in the
audit guide, along with the four codes namely "Lack of Content", "Non-
attribution", "Concept inconsistency" and "Contradiction" which were seen in
the expressions that differ from the literature, the deficiencies were identified.
Findings have been interpreted with the support of legal bases and literature.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Public Education Centers are one of the common educational institutions in Turkey. The
professional programs, examinations, documents and consultancy of the Public Education Centers are
under the control and control of the Ministry of Education. The efficiency and effectiveness of public
education centers will increase, like all other institutions in the Turkish education system, with the
audits commissioned by the Directorate of Guidance and Supervision Board within the structure of
the Ministry of National Education. Public Education Centers Guidance and Supervisory Guideline has
been prepared to guide the inspectors through this supervision process. This guide is expected to
guide both inspectors and public education centers without deviating from the original purpose of
the supervision. In order to achieve this, the audit guide must be prepared in accordance with legal
documents and information, in other words with the literature. The study on the supervision of Public
Education Centers in the literature is very few. There are no studies on the Guidance and Supervisory
Guideline of Public Education Centers. In this study, the Guidance and Supervisory Guideline of Public
Education Centers was examined both in terms of legal documents and in terms of the field, and
recommendations were made to practitioners and researchers.

Method: Document examination from qualitative research methods was used in this research.
Supervision guides were published by the Ministry of Education, evaluated as a public document and
a path was followed in accordance with the stages of the document review method. Public Education
Centers Guidance and Supervisory Guideline, one of the 16 Supervisory Guidelines published in 2016,
is the document of this study. The data in the document was analyzed by content analysis then
codes, categories, subthemes and themes were created according to the relevant legal documents
after preliminary examinations. Digitization method was also used in order to give an easy to
understand perspective of the transformation of data into findings. Finally, the analysis is supported
and interpreted with citations determined during the use of the data, which are appropriate
according to themes. The internal validity (reliability) of the data has been provided with expert
review and professional approval. For this purpose, researchers who examined the supervision
guidelines of different institutions met on a specific day and time each week with live meeting tools
over the internet. The researchers analyzed codes and themes, by analyzing the content of the
guidelines they examined and investigated similar and different aspects of them. In addition, an
academic and an inspector attended these meetings and gave feedback. In addition, the raw data of
the research is stored for external reliability (verifiability).

Results: The guide was analyzed in regards of legal documents and literature. Consistency and
inconsistency subthemes have been established based on these themes. The Regulation of Common
Educational Institutions, which is the basis of the Guidance and Supervisory Guideline of Public
Education Centers, was abolished on April 11, 2018, and the publication of the Directive on the
implementation of Lifelong Learning Institutions Regulation and Public Education Activities
constituted the main document-based discrepancies. The inconsistency in which some legal
documents have not been updated or repealed has also been inconsistent with other legal
documents. After inspecting the field, it was observed that some expressions were in accordance with
the literature, and some expressions contained deficiencies or discrepancies. Finally, none of the
statements contained in the guide have been referred to scientific research.

Recommendations: Web links may be provided to link current regulations, guidelines, laws and
articles in the constitution to resolve the lack of updates in the legal documents contained in the
guide. Updates can be delivered to auditors via digital media or SMS. In-service training programs
and guidance tasks to be given to supervisors can be prioritized. Formal training and widespread
training separation in the education system can also be done in the appointment of inspectors. This
distinction may lead them to follow the changes and learn more about institutions. Researchers may
get opinions by organizing surveys to the administrators, teachers or education inspectors so that
they can contribute to the development of the guide. Scientific sources can be cited for the
expressions contained in the guide. Thus, literature screening of future studies becomes easier. When
preparing an audit guide, it is recommended to consult with experts in the field of supervision at
universities or from experts in adult education.
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Dijital Ebeveynlik Farkindaligumn Cesitli Degiskenler, Aile ici Roller ve
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Ozet:

Bu arastirmanin amaci; dijital ebeveynlik farkindaligini; cinsiyet, egitim dizeyi,
yas, akilli telefon kullanim siiresi, aile igi rolle ve cocugun internet bagimliligina
gore incelemektir. Calisma, ilkokula devam eden gocuga sahip ebeveynleri
kapsamaktadir. Arastirma, tarama tipi arastirma modeli ve iliskisel tarama E-Uluslararast Egitim
modeli kullanilarak ggrgeklegtirilm?stir. Veri top!ama araci olarak “Dijital Arastirmalart Dergisi,
Ebeveynlik Farklndall!f Olgegi (DEFO), Aile-Cocuk Internet Bagimlilik Olcedi, Cilt: 12, Sayt: 1, 2021, ss. 141-156
Aile Degerlendirme Olcegi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi

formu kullaniimistir. Verilerin analizinde; bagimsiz érneklem t-test, tek yonlu

anova ve korelasyon analizleri kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore; saglikli

aile ici role sahip ebeveynlerin olumsuz model olma ve dijital ihmal

diizeylerinin, sagliksiz aile igi role sahip ebeveynlere gére daha distik oldugu; DOI: 10.19160/ijer.837749
verimli kullanim ve risklerden koruma duzeylerinin ise daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmistir. Cocugun internet bagimlilik diizeyinin olumsuz model

olma ve dijital ihmal ile pozitif yonde, risklerden koruma ile negatif ydnde

iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Aile ici rollerin saglikl veya sagliksiz

olusunun dijital ebeveynlik farkindaligina ve 6zellikle olumsuz model olma ve

dijital ihmalin ¢ocugun internet bagimhgina etki ettigi gorulmektedir. Elde

edilen sonuglara gore; anne-babalara dijital ebeveynlik farkindaliklarini

arttirmaya yonelik oneriler getirilmistir.
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GiRiS

Dijital diinyada en genis risk grubunu cocuklar ve gencler olusturmaktadir. Dijital dinyanin
yaraticiigi gelistirmek igin pozitif etkileri olsa da (Middlebrook, 2016), risklerin farkinda
olamayacak kadar tecriibesiz olan cocuklarin korunabilmesi icin ebeveynlere blylk goérevler
dismektedir. Bu ihtiyag dijital cagda ebeveynlere yeni bir ebeveynlik alani, sorumlulugu ve rold
yuklemistir: Dijital ebeveynlik (Parmar, 2017; Yay, 2017: 1; Yurdakul ve digerleri, 2013; Rode, 2009).
Okul ¢agindaki ¢ocuklarin duygusal, davranissal ve bilissel problemlerine iliskin aile yapisi, aile-
cocuk iliskisi, aile bireylerinin etkilesimi ve O6zelliklerinin énemi alan yazin arastirmalari ve
kuramlariyla da desteklenmektedir (Yavuzer ve digerleri, 2013; Toprakgi, 2013). Psikodinamik
yaklasimlar (Corsini ve Wedding, 2015: 96; Corman, 1996), aile sistemleri yaklasimi (Nazl, 2016),
bilissel-davranisci yaklasim gibi 6nde gelen bircok kuram tarafindan bir cocugun gelisiminde en
etkin rol modelin aileler oldugu (Yavuzer, 2000: 135; Yildiz, 2004), cocuk ve ergenlerin yasadiklari
sorunlarin ebeveynlerinden bagimsiz arastirilamayacagr (Austin ve Sciarra, 2015: 380)
savunulmaktadir. Bu baglamlarda distnuldiginde ¢ocuklarin dijital ortamlardaki gtivenligi icin
dijital ebeveynligin kilit bir rolt oldugunu séylenebilir (Rode, 2009).

Literatlir incelendiginde; Rode (2009) dijital ebeveynlik kavramini kullanirken cocuklarin
cevrimigi giivenligi ve ebeveynlerin koruma sorumlulugu oldugunun tzerinde durmaktadir. Huang
ve digerleri (2018) dijital ebeveynlik kavramini; koruma saglama, sosyal medya kullanimini izleme,
bilgi ve kaynak bulma ve iliski kurma seklinde kavramsallastirmiglardir. ~ Yurdakul ve digerleri
(2013) dijital ebeveynligi; dijital cagin gereksinimlerine gore hareket eden, temel diizeyde dijital
araglara hakim, imkanlarin farkinda olan, ¢ocuklarini bu ortamlardaki risklere karsi koruyabilen,
gercek hayatta oldugu gibi sanal ortamda da kisi haklarina saygili olmayi cocuklarina asilayan,
hizla degisen ve gelisen teknolojik yeniliklere acik olan birey seklinde tanimlamistir. Dijital
ebeveynlik kavraminin kullanimina ve yapilan calismalara gore dijital ebeveynlik; ebeveynlerin
cocuklari acisindan dijital teknolojilerin risklerinin ve firsatlarinin farkinda olan, cocuklarin
problemli kullanimlarini g6z ardi etmeyen, cocuklarini dijital diinyada kontrol edebilen ve olumlu
rol model olabilen ebeveynlik roliidir seklinde tanimlanabilir.

Sunulan firsatlarin kontrol ve sinirlanmasinin glic olmasi, her an ulasilabilir olmasi cocuklarin
ve genglerin ebeveynlerin gozetimi olmaksizin yogun ve kontrolstiz kullanimi arttirmaktadir. Bu
durum dijital dinyaya 0zgiu problemli davranislara gerekge olusturmaktadir. Literatir
incelendiginde; oOzellikle cocuk ve ergenlerde dijital ortamlarda gecirilen sure ile duygusal ve
davranigsal problemler arasinda pozitif ydnde iliski oldugu gorilmektedir (Jang, Hwang ve Choi,
2008; Harman, Hansen, Cochian ve Lindsey, 2005; Colwell ve Kato, 2003). Ortaya ¢ikan problemlere
iliskin arastirmalar incelendiginde; fizyolojik acidan obeziteye (Christakis, Ebel, Rivara ve
Zimmerman, 2004), uykusuzluk ve fiziksel problemlere neden oldugu (Dogan, 2013) bilinmektedir.
Psiko-sosyal agidan kisiler arasi iliskilerde guiglik (Suhail ve Bargees, 2006), sosyal kaygi (Zorbaz,
2013; Caplan, 2006), siber zorbalik (Subrahmanyam ve Smahe 2011; Hinduja ve Patchin, 2008; Li,
2007), utangaclik (Oztiirk ve Ozmen-Kaymak, 2011), depresyon, sosyal izolasyon, yalnizlik (Kraut
ve digerleri, 1998; Gross, 2004; Castell, 2013: 477), akademik basarisizlik (Hamutoglu, Gezgin,
Samur ve Yildirim, 2018) gibi problemlere neden olmaktadir. Ozellikle cocuk ve ergenlerde dijital
ortamlarin kullanimi sonucu ruh saghgini olumsuz etkileyen duygusal, davranissal ve psiko-sosyal
problemler (Van Mierlo, 2014) ve bu problemlerin teknolojik gelismelere bagli olarak artmasi daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Cocuklar bir teknolojiyi kullanip kullanamayacagini veya hangi yolla kullanacaklarini tek
baslarina belirleyememektedir (Selwyn ve Odabasi, 2017: 5). Cocuklarin bu konuda cevresinden
destek almasi gerekmektedir. Destek verme sorumlulugu olanlarin basinda ebeveynler
gelmektedir (Babaoglan, Celik ve Nalbant, 2018) . Ebeveynlerin cocuklarina destek olabilmeleri icin
teknolojik gelismeler ve dijital teknolojileri kullanim agisindan bilgi sahibi olmalari gerekmektedir.
Buna ek olarak ebeveynlerin; cocuklarinin dijital ortamlardan beklentileri, dijital arag kullanimina
yaklasimlari ve karsilastiklari problemlerle bas etme yollari hakkinda da bilgi sahibi olmalari
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gerekmektedir. Clnkdl, cocuklarin dijital teknolojiyi problemli kullanimi i¢sel nedenlere bagli
oldugu gibi dissal nedenlere de baglidir (Lauricella, Wartella ve Rideout, 2015; Nikken ve Schols,
2015; Valcke, Bonte, DeWever ve Rots, 2010). Ozellikle cocukluk déneminde dissal faktorlerin
basinda ebeveynler gelmektedir. Aile iliskileri (Van Den Eijnden, Spijkerman, Vermults, van Rooij
ve Engels, 2010), ebeveyn-cocuk baglaminda kusak catismalari (Shek ve Yu, 2016), aile icinde
yuklenen roller, ebeveynlerin tutumu (Esgi, 2014), dijital ebeveynlik farkindalik diizeyi gibi ailesel
ozelliklerin de cocuklarin dijital teknolojileri kullanim bigimini olumlu ya da olumsuz ydnde
etkiledigi dusunilmektedir. Yurticindeki calismalar incelendiginde dijital ebeveynlige iliskin
calismalarin sinirh oldugu goérilmektedir. Yaman ve digerleri (2019) tarafindan yapilan dijital
ebeveynlik 6z-yeterlilik ve inan-Kaya (2018) tarafindan yapilan dijital ebeveynlik tutumu
calismalarinin  6lcek gelistirme arastirmalari oldugu gbéze carpmaktadir. Alanyazina katki
saglayacagi dislnilen bu arastirmanin amaci; dijital ebeveyligin cinsiyet, egitim dizeyi, yas, akilli
telefon kullanim siiresi, aile ici roller ve cocukta internet bagimliligi agisindan incelemektir.

YONTEM

Arastirma modeli:

Dijital ebeveynlik farkindalik diizeyinin; cinsiyet, egitim dizeyi ve aile i¢i rollere goére
farkhlasip farklilasmadigini incelemek amaciyla tarama tipi arastirma modeli kullanilmistir (Gokge,
2018: 243; Buyukoztirk ve digerleri, 2017: 15; Can, 2017: 8). Blyukoztirk ve digerlerine (2017: 15)
gOre tarama tipi arastirmalari; bir grubun, 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini
amaclayan calismalara denir. Dijital ebeveynlik farkindalk dizeyi ile yas, akilli telefon kullanim
slresi ve cocugun internet bagimlilik dizeyinin birlikte degisip degismedigini tespit etmek
amaciyla iliskisel tarama modeli kullaniimistir (Gokge, 2018: 243; Blyukoztirk ve digerleri, 2017:
15; Can, 2017: 9). Can'a (2017:9) gore birden fazla 6zellige iliskin toplanan veriler arasindaki
iliskileri sorgulamak amaciyla iligskisel tarama modeli kullaniimaktadir. Tarama tipi arastirma
yontemi ve iliskisel tarama modeli ayni zamanda kesitsel tarama olarak da kabul edilmektedir
(Gokge, 2018: 244).

Calisma Grubu:

Bu calismada ilkokulda 6grenim goren cocuga sahip 420 ebeveyne ulasiimistir. Veriler
cevrimigi ortamda toplanmistir. Elde edilen formlarin 11'i eksik ve hatali oldugu gerekgesiyle
gegersiz sayilarak veri setinden cikariimistir. Ebeveynlere iliskin demografik bilgiler Tablo-1'de
verilmistir.

Tablo 1. Ebeveynlerin Demografik Ozellikleri.

Ebeveyne iliskin Bilgiler N % Standart Sapma
- Kadin 313 76.5
Cinsiyet Erkek 9% 35 424
ilkokul 63 15.4
Ortaokul 60 14.7
Ogrenim Diizeyi  Lise 108 26.4 1.197
Universite 146 35.7
LisansistU 32 7.8
Ev Hanimi 202 494
Egitimci 71 17.4
Memur 22 54
is/Meslek isci 40 9.8 1.923
Saglik Per. 21 5.1
Ser. Mes. 33 8.1
Diger 20 49
TOPLAM 409 100
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Ebeveynlere iliskin demografik bilgiler incelendiginde cogunlugun annelerden olustugu
(kadin: N: 313, %76.5, erkek: N= 96, %23.5) gortlmektedir. Egitim diizeyi agisindan Universite
mezunlarin (%35.7) ve is/meslek agisindan ev hanimlarinin (%49.4) en yiiksek orana sahip oldugu
gorulmektedir. Arastirmaya katillan ebeveynlerin yas ortalamasinin 36.26+5.19 oldugu tespit
edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada anne babalarin dijital ebeveynlik farkindaligini élcmek amaciyla, Manap ve
Durmus (2020) tarafindan gelistirilen “Dijital Ebeveynlik Farkindalik Olcegi (DEFO)”, Esgi (2014)
tarafindan gelistirilen “Aile-Cocuk internet Bagimhiigi Olcegi”, Bulut (1993) tarafindan Tiirkce'ye

uyarlanan “Aile Degerlendirme Olcegi” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”
kullaniimustir.

Dijital Ebeveynlik Farkindalik Olcegi. Bu olcek, Manap ve Durmus (2020) tarafindan
gelistirilmistir. Olcek toplam 16 maddeden olusmaktadir. Olcegin dért alt boyu vardir. Bu boyutlar;
(a) Risklerden Koruma (RK, 4 madde), (b) Verimli Kullanim (VK, 4 madde), (c) Olumsuz Model Olma
(OMO; 4 madde) ve (d) Dijital ihmal (Di, 4 madde) seklinde ifade edilmistir. Ebeveynlerden, her bir
ifadeyle hangi siklikta karsilastiklari likert tipi derecelendirme ile gdstermeleri istenmistir.
Maddelere verilen tepkiler, 1=Hi¢bir Zaman, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Siklikla, 5=Her Zaman
seklinde derecelendirilmistir. DEFO'niin  alt boyutlari  birbirlerinden bagimsiz bir sekilde
degerlendirilmektedir. Toplam puan alinmamaktadir. Alt boyutlardan alinabilecek puanlar 4-20
arasinda degismektedir. Risklerden Koruma ve Verimli Kullanim alt boyutlarindan alinan puanlarin
ylksek olmasi dijital ebeveynlik farkindahginin yiiksek oldugunu; Olumsuz Model Olma ve Dijital
ihmal alt boyutlarindan alinan puanlarin yiiksek olmasi dijital ebeveynlik farkindahginin disik
oldugunu gostermektedir (Manap ve Durmus, 2020) Guvenirlik bulgular incelendiginde;
DEFO'niin cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayilari Olumsuz Model Olma alt boyutu icin .799; Dijital
ihmal alt boyutu icin .785; Verimli Kullanim alt boyutu icin .717 ve Risklerden Koruma alt boyutu
icin .634 degerlerini aldigi sonucuna ulasiimistir. Test yarilama analizinin sonugclarina gore; Form
tek (x= 32.04+4.48) ile Form cift (x= 29.71+£5.17) arasinda anlamh dizeyde iliski oldugu
saptanmistir (N:461, p=.000, r= .694).

Aile-Cocuk internet Bagimliligi Ol¢cegi. Bu calismada Young (1996) tarafindan gelistirilen Esgi
(2014) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan 20 maddelik ve 4 alt 6lcege sahip “Aile-Cocuk internet
Bagimlihgr Olgedi'nin “Yoksunluk” alt boyutu kullaniimistir. Olcegin Tirkge formunda Cronbach
alfa katsayisi tiim olcek icin .91, “Yoksunluk” alt boyutu icin .89 oldugu belirtilmistir. Bu arastirmada
ise “Yoksunluk Alt Olcegi” Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .75 olarak hesaplanmistir. Buna gére
6lcegin kabul edilebilir glivenirlige sahip oldugu gorilmektedir.

Aile Degerlendirme Olgedi. Bu calismada herhangi bir aile kurumunda yasayan bireylerin aile ici
islevlerini 6lcmek amaciyla Epstein, Baldwin ve Bishop (1983) tarafindan ABD Brown Universitesi
ve Butler Hastanesinde Aile Arastirma Programi cercevesinde gelistirilen “Aile Degerlendirme
Olcegi (Family Assessment Device)"nin alt boyutu olan “Aile ici Roller Alt Olcegi” kullanilmistir.
Bulut tarafindan (1993) Turkce'ye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik calismasi yapiimistir. Olcegin
“Aile ici Roller Alt Boyutu”nun Cronbach alfa katsayisi .42 oldugu goériilmektedir. Bu arastirmada
ise aile ici roller alt dlceginin Cronbach alfa glvenirlik katsayisi .70 olarak hesaplanmistir. Buna
gbre 6lcegin kabul edilebilir glivenirlige sahip oldugu gérilmektedir. Aile Degerlendirme Olcegi;
ailenin yapisal ve orgutsel ozelligini ve aile Uyeleri arasindaki etkilesimi, “saglhkh” ve “sagliksiz”
olarak ayirt edilebilecek sekilde tanimlanmistir (Bulut, 1993: 61).

Kisisel Bilgi Formu. Arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Cinsiyet, yas, egitim diizeyi, meslek,
akilli telefon kullanim siresi, ilkokula giden ¢ocuk sayisi vb. bilgiler icermektedir.
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Verilerin Toplanmasi

Bu calismaya ait verileri toplamak amaciyla ebeveynlere cevrimici ortam araciligi ile
ulasiimistir. Veriler génlli olan ebeveynlerden toplanmistir. “Google Form” lizerinden elektronik
tablo olusturularak doldurulan formlarin ayni anda otomatik olarak “Microsoft Excel Calisma
Sayfasi”na veri olarak eklenmesi saglanmistir.

Verilerin Analizi

Ebeveynlerin dijital ebeveynlik farkindalik diizeylerinin cinsiyet, egitim dlzeyi ve aile igi
rollere gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla tek yonli anova ve bagimsiz érneklem
t-test analizi; dijital ebeveynlik farkindaligi ile yas, akill telefon kullanim siiresi ve cocukta algilanan
internet bagimliligi arasinda iliski olup olmadigini incelemek amaciyla da pearson korelasyon testi
analizi yapilmistir.

BULGULAR

Bulgularin ilk béliminde dijital ebeveynlik farkindalik diizeyi cinsiyet (Tablo-2), egitim dizeyi
(Tablo-3, Tablo-4), yas ve akilli telefon kullanim siirelerine (Tablo-5) gére incelenmistir. ikinci
bolimde; aile ici rollere gore farklilasip farkhilagsmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir (Tablo-6).
Uclinct bélimde ise dijital ebeveynlik farkindaligi ile cocukta internet bagimliligi arasindaki iligki
incelenmistir (Tablo-7).

1. Dijital Ebeveynlik Farkindahginin Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Yas ve Akilli Telefon
Kullanim Siiresine Gore incelenmesi

Bu bdlimde ilk olarak dijital ebeveynlik farkindaliginin cinsiyete goére farklilasip
farklilasmadigini incelemek amaciyla bagimsiz érneklem t-test analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 2. Dijital Ebeveynlik Farkindalik Olceginin Alt Boyutlarinin Cinsiyet Gére T-testi Sonuglart.

Olumsuz Model Olma Dijital ihmal Verimli Kullanim Risklerden Koruma
N X Ss t X Ss t X Ss t X Ss t
Kadin 313 762 252 828 312 16.3 2.89 15.78  3.66
-4.903* -2.109** 4.626* 4.544*
Erkek 96 9.07 253 9.06 331 14.7 3.2 13.82  3.77

N= 409, *p< .05, **p< 001

Tablo 2'ye gbre Ebeveynlerin cinsiyete gore olumsuz model olma (p<.05, t= -4.903), dijital
ihmal (p<.001, t= -2.109), verimli kullanim (p<.05, t= 4.626), ve risklerden koruma (p<.05, t= 4.544)
alt boyutlar arasinda anlamli bir fark vardir. Kadin ebeveynlerin, olumsuz model olma ve dijital
ihmal duzeylerinin erkeklerden daha dustk oldugu; verimli kullanim ve risklerden koruma
dlzeylerinin ise erkeklerden daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore kadin
ebeveynlerin dijital ebeveynlik farkindalik diizeyinin erkek ebeveynlerden daha yiiksek oldugu
soylenebilir.
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Tablo 3. Dijital Ebeveynlik Farkindaliginin Alt Boyutlarina lliskin Egitim Diizeyine Gére Tek Yénlii Anova
Sonuclart

Kareler Serbestlik -
Toplami Derecesi x F P
Gruplar arasi 44.869 2 22.434
°'““‘;‘|':12"°de' Grup ici 2699.718 406 6.65 3374 035*
Toplam 2744.587 408
Gruplar arasi 1.638 2 0.819
Dijital ihmal Grup ici 4114.166 406 10.133 0.081 922
Toplam 4115.804 408
Verimli Gruplar gr.a5| 52.762 2 26.381
Kullamm Grup igi 3708.734 406 9.135 2.888 .057
Toplam 3761.496 408
Risklerden Gruplar arasi 25.087 2 12.544
Grup igi 5794.311 406 14.272 0.879 416
Koruma
Toplam 5819.399 408

p<.05

Ebeveynlerin, Egitim dlzeyine gore dijital ebeveynlik farkindaliginin farklilasip
farklilasmadigi incelendiginde; mezun olunan okul ile dijital ebeveynlik farkindahdi arasinda
olumsuz model olma boyutu disinda anlamh fark olmadigi gérilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda ebeveynlerin olumsuz model olma durumunun egitim diizeyine goére anlamli
dizeyde farklilastigi gorilmektedir (F=3.374, p=0.035, p<.05). Olumsuz model olma alt
boyutunun aksine dijital ihmal, verimli kullanim ve risklerden koruma alt boyutlarinin egitim
dizeyine gore farkhlasmadigi sonucuna ulasiimistir. Ebeveynlerin Olumsuz model olma
durumunun hangi gruplar arasinda farkhlastigini ortaya koymak amaciyla Tablo-4'te Tukey-HSD
sonuclari verilmistir.

Tablo 4. Olumsuz Model Olma Alt Boyutunun Egitim Diizeyine Gére Tukey-HSD Bulgulart.

Mezuniyet N X Mezuniyet X S.h. p
Ortadgretim 7.84 .34 .686
ilkégretim 123 756 Universite 8.32 30 032+
Olumsuz ikdgretim 7.56 34 686
Model Lo -
Olma  Ortadgretim 108 784 Universite 8.32 31 275
. ilkégretim 7.56 30 032*
Universite 178 8.32
Ortadgretim 7.84 .31 275
Toplam 409
*p< 05

Ebeveynlerin, egitim diizeyine gore dijital ebeveynlik farkindaliginin farklilasip
farklilasmadigi tek yonlG anova analizi sonuclarina gore incelendiginde; mezun olunan okul ile
dijital ebeveynlik farkindaligi arasinda olumsuz model olma disinda anlamli fark olmadig
saptanmistir. Tablo-3 incelendiginde; ilkdgretim mezunu (N=123, x=7.56) ve Universite mezunu
(N=178, x=8.32) ebeveynler arasinda ilkdgretim mezunu olan ebeveynler lehine anlamli fark
oldugu gériilmektedir (p=.012, p<.05). Universite mezunu olan ebeveynlerin ilkdgretim mezunu
olan ebeveynlere gore olumsuz model olma dizeyleri daha yuksektir. Ortadgretim mezunu
(N=108, x=7.84) ebeveynler ile ilkogretim ve Universite mezunu ebeveynler arasinda anlaml bir
farklilasma tespit edilememistir.
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Tablo 5. Dijital Ebeveynlik Farkindalik Olcedinin Alt Boyutlart ile Yas ve Akuli Telefon Kullanim Siiresi
Arasindaki Korelasyon Bulgulart

Olumsuz Dijital ihmal Verimli Risklerden

Model Olma Kullanim Koruma
Yas .039 .034 -.036 -.102*
Akill Tel. Kul. Siiresi 277** 113 -013 -.058
Olumsuz Model Olma 1 .394** -.250** -.262**
Dijital ihmal 1 -.248%* -370**
Verimli Kullanim 1 A459*%*
Risklerden Koruma 1

N=409, * p<.05, ** p<.001

Yas degiskenine gore elde edilen bulgular incelendiginde; olumsuz model olma, dijital ihmal ve
verimli kullanim alt boyutlarinda anlamli bir iliski olmadig; risklerden koruma alt boyutunda
(N=409, r= -.102, p=.039) negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goérilmektedir. Ebeveynlerin yasi
ilerledikce risklerden koruma dizeylerinin distigl soylenebilir. Ebeveynlerin akilli telefon
kullanim siiresi ile olumsuz model olma (N=409, r= .277, p=.000) ve dijital ihmal (N=409, r=.113,
p=.022) alt boyutlarinda pozitif ydnde anlamli bir iligki ile karsilasiimaktadir. Bu sonuglara goére
ebeveynlerin akilli telefon kullanim siresi yikseldikce olumsuz model olma ve dijital ihmal
dizeyleri artmaktadir.

2. Dijital Ebeveynlik Farkindahiginin Aile ici Rollere Gore incelenmesi

ikinci bolimde dijital ebeveynlik farkindaliginin aile ici rollere gére farklilagip
farklilasmadigini incelemek amaciyla bagimsiz érneklem t-test analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 6. Dijital Ebeveynlik Farkindalik Olceginin Alt Boyutlarinin Aile ici Rollere Gére T-test Analiz Sonuglart.

Olumsuz Model Olma Dijital ihmal Verimli Kullanim Risklerden Koruma
N X Ss t X Ss t X Ss t X Ss t
Saghkh 207 7.32 244 4.834% 791 286 3.623* 165 27 4020 16.19 3.23 4847+
Saghksiz 202 8.57 26 9.03 3.37 1532 3.23 14.43 4.08

N= 409, *p< .05,

Dijital ebeveynlik farkindalig aile i¢i roller acisindan degerlendirildiginde; aile ici rollere gére
olumsuz model olma (p<.05, t=-4.834), dijital ihmal (p<.05, t=-3.623), verimli kullanim (p<.05,
t=4.020) ve risklerden koruma (p<.05, t=4.847) alt boyutlari anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Saglikl aile ici role sahip ebeveynlerin olumsuz model olma ve dijital ihmal diizeylerinin saglksiz
aile ici role sahip ebeveynlere goére daha dusik oldugu; verimli kullanim ve risklerden koruma
dizeylerinin ise daha yuksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Elde edilen bulgular; saghkh aile igi
rollere sahip ebeveynlerin ¢ocuklarini risklerden koruyabildikleri ve ¢ocuklarin dijital araglari
verimli kullanmalarini sagladiklari; sagliksiz aile ici rollere sahip ebeveynlerin olumsuz model olma
ve dijital ihmal diizeylerinin daha yiksek oldugu seklinde agiklanabilir.

3. Dijital Ebeveynlik Farkindaliginin Cocugun internet Bagimliligina Gére incelenmesi

Bulgular kisminin G¢linct béliminde dijital ebeveynlik farkindaligi alt boyutlari ile cocugun
internet bagimliidgr arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla pearson korelasyon katsayisi
hesaplanmistir (Tablo-7).
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Tablo 7. Dijital Ebeveynlik Farkindalik Olceginin Alt Boyutlart ile Cocugun Internet Bagimliligt Arasindaki
Korelasyon Bulgulart

Olumsuz Model Dijital ihmal Verimli Risklerden
Olma Kullanim Koruma
Gocugun internet Bagimhhg .249* .526** -.074 -.239**
Olumsuz Model Olma 1 .394** -.250-** -.262*%*
Dijital ihmal 1 -.248** -.370**
Verimli Kullanim 1 -459**
Risklerden Koruma 1

N=409, * p< .05, ** p<.001

Cocuklarin internet bagimliligi ile olumsuz model olma (N=409, r= .249, p=.000) ve dijital
ihmal (N=409, r= .526, p=.000) arasinda pozitif yonde; risklerden koruma (N=409, r= -.239,
p=.000) ile negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore ebeveynlerin
olumsuz model olma ve dijital ihmal dlzeyleri ylkseldikce cocuklarin internet bagimlilik diizeyi de
yukselmektedir. Ebeveynlerin risklerden koruma diizeyleri yikseldiginde ise ¢ocuklarin internet
bagimliliginin distigu sdylenebilir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu arastirmadaki birinci alt problem sonuclarina gore anneler cocuklarini babalarina gore
risklerden daha fazla koruyabilmekte ve dijital teknolojileri ¢ocuklari agisindan daha verimli
kullanabilmektedir. Bununla birlikte anneler ¢ocuklarini babalarina gére daha az dijital ihmal
ediyor ve daha az olumsuz model oluyor. Kennedy (2011: 185) yapmis oldugu ¢alismada kadinlarin
cocuklari ile birlikte dijital araclarla erkeklere gére daha kaliteli vakit gecirdigini; Anderson (2016),
annelerin babalara gore ¢ocuklarla dijital ara¢ kullanimi konusunda daha fazla ilgilendigini
belirtmektedir. Bu durum bu calismadaki verimli kullanim ve risklerden koruma boyutlarinin
sonugclarini da desteklemektedir. Eu Kids Online (2011) verilerine gore de erkek ebeveynlerin, kadin
ebeveynlere gore gunlik internet kullanim siresinin daha ylksek oldugu ve ¢ocuklarin kullanim
surelerini de olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu calismada dijital ara¢ kullaniminda
kadinlarin olumsuz model olan davranislarinin erkelerden daha disuk ¢citkmasi Ersoy ve Arseven'in
de (2021) belirttikleri tzere, erkeklerin dijital bagimhliklari ile iliskilendirilebilir. Tirk toplum
yapisinda ¢ocuk bakimi ve yetistirme konusunda annelerin babalara gore daha fazla sorumluluk
aldigi bilinmektedir. Bu durumun dijital ebeveynlik boyutlarinda da kendini gosterdigi sdylenebilir.
Universite mezunu ebeveynlerin ilkdégretim mezunu ebeveynlere gére olumsuz model olan
davranislarinin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Literatlire gore cocuklarin dijital arag
kullaniminda ebeveynlerin dijital farkindalklarina iliskin farkh bulgular oldugu goérilmektedir.
Redmiles (2018) egitim duzeyi yiksek olan ebeveynlerin glvenli paylasim davranislarini
ogretmede cocuklarina yardimci olma egilimlerinin daha ytiksek oldugu sonucuna ulasirken,
Gencer (2016) ilkdgretim mezunu ebeveynlerin bilgi ve iletisim teknolojileri becerilerinin Universite
mezunu ebeveynlere gére daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Goldag (2018) ve Ikiz ve digerleri
(2015) ebeveynlerin egitim dlzeyi ylkseldikce cocuklarda problemli internet kullaniminin arttigini
belirtmektedir. Egitim diizeyi ile cocuklar agisindan dijital arag kullanimi ile ilgili anlamli bir farklilik
ortaya koymayan calismalarin da oldugu goérilmektedir (Yaman ve digerleri, 2019; Caliskan ve
Ozbay, 2015; Cevik ve Celikkaleli, 2010). Glinlimiizdeki teknolojik gelismeler, tretim maliyetlerinin
dismesi ve dijital araclarin yayginlasmasi kiresel bir ortak kultiir kavramini giindeme getirerek
egitim duzeyine iliskin yargilari da degistirmeye baslamistir. Buna bagl olarak yapilan bilimsel
arastirmalarda egitim dizeyine gore dijital ebeveynlige iliskin birbirinden farkli sonuglarin olmasi
dogal karsilanmalidir. Bu arastirmanin sonuglarina gére ebeveynlerin yaslari distikce risklerden
koruma diizeyleri yikselmektedir. Bazi arastirmacilar bu fikre tamamen katiimasa da (Selwyn ve
Odabasi 2017; Thomas, 2011), Prensky (2001) 20. yizyilin son ¢eyreginde dogan ¢ocuklar dijital
yerli, dncesinde doganlari ise dijital gé¢men kavramlari ile aciklamaktadir. Ozellikle ergenlik ve
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sonrasinda sik kullanimin arttigi ve dijital ara¢ kullanim becerilerinin yaslandik¢a dustigi
bilinmektedir. Dijital yerlilerin dijital go¢gmenlere gore daha genc oldugu (Sad ve Durmus, 2017;
Oh ve Reeves, 2014; Sprenger, 2010: 3; Prensky, 2001a), ebeveynlerin yaslari distikce dijital
okuryazarlik ve dijital 6z-yeterliliklerinin (Yaman, 2018; Lou, Shih, Liu, Guo ve Tseng, 2010) daha
yuksek oldugu dustnlldigiinde; ebeveynlerde yas kiglldikce risklerden koruma duzeyinin
artmasina iliskin bulgularin alanyazin ile desteklendigi gorilmektedir. Dijital teknolojilere iliskin
insanlarin hayatlarinda ciddi degisimlere neden olan gelismeler yirmi birinci ylzyilin ilk ceyregine
denk gelmektedir. Yas faktoriine iliskin bulgulara gore; ebeveynlerde yas ilerledik¢e dijital
okuryazarlk dizeyinin distigu ve dolayisiyla risklerden koruyabilecek becerilerinde distigu
soylenebilir. Birinci alt problemin son bulgusuna gore; ebeveynlerin akilli telefon kullanim siiresi
arttikca olumsuz model olma ve dijital ihmal diizeylerinin de arttigini géstermektedir. Ebeveynler,
ekran basinda gegirdikleri zaman dilimlerinde ve akilli telefon kullanimi esnasinda ¢ocukluklarina
olumlu ya da olumsuz rol model olmaktadir (Lauricella ve digerleri, 2015). Toran ve digerleri (2016)
yapmis olduklari nitel ¢alismada ebeveynlerin; “Cocuklarin oyun bagimliliklarinin sebeplerinden
biri bizi drnek almalaridir.” seklinde géruslerinin oldugunu ifade etmistir. Akilli telefonlarin yogun
kullanimi veya internet bagimhligs; aile ici iliskilere olumsuz etki eden temel gorevleri ihmal etme,
yorgunluk, sosyal izolasyon, depresyon ve benzeri psikolojik problemleri arttirmaktadir (Ummet
ve Eksi, 2016; Mojaz, Paydar ve Ebrahimi, 2015; Block, 2008; Beard ve Wolf, 2001; Young ve Rogers,
1998). Literatiirdeki calismalara bagl olarak; asiri kullanimin ortaya cikardigi sorunlarin, ebeveynlik
sorumluluklarini da yerine getirmeyi engelledigi yorumu yapilabilir. Bu ¢alismada ebeveynlerin
asirt kullanimi arttikga dijital ihmal diizeylerinin de yikseldigi, sonucuna ulasiimistir. Elde edilen
bulgu ile alanyazin arastirmalarinin ortistigu dusintlmektedir. Akilli telefonun uzun sire
kullaniimasi ve telefondan uzaklasamama cocuklarin oldugu ortamlarda da gerceklesebilmektedir.
Uzun sire akilli telefon kullanma aliskanligi olan ebeveynler, cocuklarla ilgilenmek yerine akilli
telefonla vakit gegirmeyi tercih edebilmektedir. Bu zaman dilimlerinde ¢ocuk da dijital araglara
yonelebilmektedir. Ebeveyn, kendi telefonu ile vakit gegirdigi icin o anlarda ¢ocugu hem kullanim
stresi hem de kullanim sekli agisindan denetleyememektedir. Bu durum ev ortaminda neredeyse
herglin yasanabilmektedir. Cocuklar, ebeveynlerin akilli telefon ile vakit gegirdigi zamanlarda
aldigi hazzi gozlemleyerek, ayni davranisi sergileme egilimi gosterdigi yorumu da yapilabilir.

Arastirmanin ikinci problemine iliskin bulgulara goére; saglikl aile igi rollere sahip ailelerin
olumsuz model olma ve dijital ihmal duizeylerinin sagliksiz aile ici rollere sahip ailelere gére daha
dusik oldugu; verimli kullanim ve risklerden koruma diizeyinin ise daha yiksek oldugu tespit
edilmistir. Rode (2009) tarafindan yapilan calismada; aile ici roller icerisinde 6nemli bir yere sahip
olan ebeveynlik rollerinin saglikli bir sekilde yerine getirilememesi, cocuklarda problemli internet
kullanimini arttirabilmektedir. Aile ici rollerin sagliksiz olusu, bosanmis anne-baba vb. durumlar
ailedeki tim bireylerin duygu, diistince ve davranislarini olumsuz etkilemektedir (Civitci, Civitci ve
Fiyakali, 2009). Dijital ebeveynlik farkindaliginin anne babalarin ebeveynlik rollerinin bir pargasi
oldugu dustnildiginde; aile igi rollerin saglksiz olusu ihmalkarliga ve buna bagl olarak dijital
ihmale, olumsuz davranislar sergilenmesine ve bu duruma bagli olarak olumsuz rol model olmaya
etki ettigi sdylenebilir. Etkileri ve islevi dusunildiglinde, glinimizde dijital araclar; aileler icin bir
ara¢c degil, ailelerin bir parcasidir (Haddon, 2006). Aile ici rollerin tam olarak yerine
getirilememesindeki en dnemli faktoriin ebeveynler oldugu sdylenebilir. Buna gore aile igi rollerin
sagliksiz olusunun dijital ebeveynlik farkindaligina olumsuz etki etmesi beklenebilir. Sonug olarak;
aile ici rollerini saghkh bir sekilde yerine getiren ebeveynler, hem dijital araclari verimli kullanma
becerisine sahip olabilemkte hem de ¢ocuklarini risklerden koruyabilmektedir.

Bu calismanin son ve Uglinct alt problemine gore cocuklarin internet bagimlilik diizeyleri
ile olumsuz model olma ve dijital ihmal arasinda pozitif yonde; risklerden koruma ile negatif yonde
anlamli iliski tespit edilmistir. Dijital ebeveynlik farkindaliginin ¢ocuklarin internet bagimliligi
konusunda 6nemli bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Aile 6zelliklerinin, ebeveynlik rollerinin
yerine getirilmemesinin, anne-baba tutumlarinin, aile ici iletisimin cocuklarin internet bagimlilik
dlzeyini etkiledigine iliskin calismalar incelendiginde elde edilen bulgularin desteklendigi
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gorulmektedir (Wu ve digerleri, 2016; Ayas ve Horzum, 2013; Floros ve Siomos, 2013; Leung ve
Lee, 2012). Bu arastirmanin Uglincl alt probleminde; aile igi roller sagliksiz oldugunda olumsuz
model olma ve dijital ihmal dizeyinin arttidi, risklerden koruma ve verimli kullanim duzeyinin
diistigu sonucuna ulasiimistir. Buna gore; aile ici roller saglikl bir sekilde yerine getiriimediginde
olumsuz model olma ve dijtal ihmal diizeyi artmakta ve buna bagl olarak cocuktaki internet
bagimliigi da ylikselmektedir, yorumu yapilabilir. Cocuklar ¢evrelerinden edindikleri davranislarin
bircogunu, anne veya babayl model alarak kazanmaktadir. Bu ¢alismada ebeveynlerin olumsuz
model olma dizeyi arttikca cocuklarin algilanan internet bagimhhginin da ylkseldigi sonucuna
ulasiimistir. Besinci alt problemde elde edilen bulgulara gore; akilli telefon kullanim siresinin
olumsuz model olma ile pozitif yonde iliskili oldugu saptanmistir. Besinci alt problemin sonuglari
da bu bulgulari desteklemektedir. Bandura’nin sosyal 6grenme kuramina gore (Burger, 2006);
davranis 6grenmede c¢ocuklarin en etkili modeli ebeveynlerdir. Olumsuz model olma ve ¢ocukta
internet bagimhhgr arasindaki pozitif yonld iliskinin  buna bagh olarak ortaya ciktigi
distinilmektedir. internet bagimhligi cocuklar icin psikolojik acidan bir problem ve risk olarak
kabul edilmektedir. Cocuklar igin dijital dinyanin risklerinden biri internet bagimhhdir.
Ebeveynlerin risklerden koruma diizeyi ile cocuklarin algilanan internet bagimliligi diizeyi arasinda
negatif yonde iliski ctkmasi bu duruma baglanabilir. Anne babalarin ebeveynlik sorumluluklarini
yerine getirmemesi, ¢ocuklarin psiko-sosyal ihtiyaglarina gerekli ilgiyi gdstermemesi bir ihmal
gostergesidir. Ebeveynlerin ihmalkar davranislari ¢ocuklara bilissel ve davranigsal problemler
yasatmaktadir (Runyan, Wattam, lkeda, Hassan ve Ramiro, 2002). Cocuklar ihmal edilen durumlara
gére sorunlar yasamaktadir. Ornegin; okul yasamini ihmal etmek akademik basarisina, sosyal
hayatini ihmal etmek sosyal gelisimine, dijital arag kullanimlarini da ihmal etmek dijital araglarin
problemli kullanimina sebep olmaktadir. Ebeveynlerin cocuklarini sakinlestirmek amaciyla dijital
arag kullanimina tesvik etmek, misafirleri veya isleri ile mesgul olurken cocuklarinin dijital araglar
yogun kullanimina g6z yummak dijital ihmal davranislarina 6rnek olarak gosterilebilir.
Ebeveynlerin buna benzer dijital ihmal davranislarinin, cocuklarin internet bagimliliginin artmasina
neden oldugu yorumu yapilabilir. Lim ve You (2019), Kwak, Kim ve Joon (2018) yapmis olduklari
calismada ebeveynlerin ihmal davranislarinin ¢ocuklarda akilli telefon bagimliigini arttirdig
sonucuna ulagsmislardir. Yurt icinde de benzer sekilde Ayas ve Horzum (2013) tarafindan yapilan
arastirmada ihmalkar internet tutumunun, internet bagimhhgini arttirdigi belirlenmistir. Sonug
olarak; dijital ihmal davranislarinin ¢cocukta algilanan internet bagimliligini arttirdigi ve elde edilen
bulgunun alanyazi ile desteklendigi gorilmektedir.

Bu arastirmanin sonuclarina goére ¢ocuklarin gelecekte bilingli teknoloji kullanicisi bireyler
olabilmeleri icin anne babalara bir takim 6nerilerde bulunmak mimkindir. Cocuklarin bilisim
araglarini saglikli kullanimi konusunda yalnizca annelerin degil, babalarin da rol ve sorumluluk
Ustlenmeleri onerilebilir. Ailelere saglikh aile igi iliskiler ve ¢ocukla saghkl iliskiler kurmalar
Onerilebilir. Yetiskin ebeveynler dijital araclardan uzak durmak yerine, geng yetiskin ebeveynlerden
dijital ara¢ kullanimi konusunda destek alabilirler. Ebeveynler, cocuklar ile birlikteyken akilli
telefon ile gecirdikleri siireyi en aza indirebilirler. Arastirmacilara ise; dijital ebeveynlik
farkindaligina iliskin bir psikoegitim programi gelistirip etkililigini test etmeleri 6nerilebilir.
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Abstract 7~

The purpose of this research is to examine digital parenting awareness according

to gender, education level, age, smartphone usage time, child's Internet addiction

and family roles. The study includes parents who have children attending primary

school. The research is carried out by using the scanning type research model and @ E-International Journal of
the relational scanning model. Digital Parenting Awareness Scale (DPAS), Family-
Child Internet Addiction Scale, Family Evaluation Scale and Personal Information
Form developed by the researcher are used as data collection tools. In data
analysis, independent samples t-test, one-way ANOVA and correlation analysis
are used. According to the findings; it is concluded that negative model and digital
negligence levels of parents with healthy family roles are lower than parents with
unhealthy family roles and also their efficient use and risk protection levels are
higher than the ones with healthy family roles. It is determined that the Internet
addiction level of the child is positively related to being a negative model and to
digital negligence, negatively associated with protection from risks. It is found that
the healthy or unhealthy roles of the family is an important factor in digital
parenting awareness and especially being negative model and digital negligence
dffect the child's Internet addiction significantly. According to the results,
suggestions are made for parents to increase their digital parenting awareness.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Children and young people constitute the largest risk group in the digital world. While the
digital world has positive effects to improve creativity (Middlebrook, 2016), parents are responsible
to protect children who are not too experienced to be aware of the risks. This phenomenon has cast
parents new parenting responsibilities and roles in the digital age: Digital Parenting (Parmar, 2017;
Yay, 2017: 1; Yurdakul et al, 2013; Rode, 2009). The importance of family structure, family-child
relationship, interaction between family members and the family members characteristics related to
the emotional, behavioral and cognitive problems of school-age children is emphasized by literature
researches and theories (Yavuzer et al, 2013). By many leading theories such as psychodynamic
approaches (Corsini & Wedding, 2015: 96, Corman, 1996), family systems approach (Nazli, 2016),
cognitive-behavioral approach; it is argued that families are the most effective models in the
development of a child (Yavuzer, 2000: 135; Yildiz, 2004) and also, the problems experienced by
children and adolescents cannot be investigated independently from their parents (Austin & Sciarra,
2015: 380). In this context, it can be inferred that digital parenting is a key factor for the safety of
children in digital environments (Rode, 2009). This study will contribute to the literature by
examining whether there is a relationship between children's problematic Internet use and digital
parenting awareness and whether parents' digital parenting awareness changes according to family
characteristics.

Method: Screening type research model was used to examine whether digital parenting awareness
level differs according to gender, education level and family roles (Gokge, 2018: 243; Bliyiikéztiirk et
al, 2017: 15, Can, 2017: 8). Relational screening model was used to determine whether digital
parenting awareness level, age, smartphone usage time and child's Internet addiction level change
accordingly (Gékce, 2018: 243, Bliyiikéztiirk et al, 2017: 15; Can, 2017: 9). Screening type research
method and relational screening model are also accepted as cross-sectional screening (Gokce, 2018:
244). In this study, 420 parents (female: N: 313, 76.5%, male: N = 96, 23.5%) who have children in
primary school are reached out. The data were collected online.

Findings: In this section, firstly, independent sample t-test analysis is conducted to examine whether
digital parenting awareness differs by gender. According to these results, it is concluded that female
parents' digital parenting awareness level is higher than that of the males.

When it is analyzed that whether the parent awareness level is differed according to the education
level or not, according to the results of one-way ANOVA analysis, it is seen that there is no significant
difference between the graduated school and digital parenting awareness other than being a
negative model. According to these results, parents who have undergraduate degree has a higher
level of being negative model than primary school graduates.

When the findings obtained by age variable are examined, there is no significant relationship
between being negative model, digital negligence and efficient use sub-dimension but it is observed
that there is a significant negative relationship in the risk protection sub-dimension (N = 409, r = -
.102, p = .039). It can be inferred that the level of protection from risks decreases as the parents get
older. It is found that there is a significantly positive relationship between being negative model,
smartphone usage time (N = 409, r = .277, p = .000) and digital negligence (N = 409, r =.113, p =
.022). According to these results; as the parents’ Internet usage time increases, being negative model
and digital negligence levels also increase.

In the second part, independent sample t-test analysis is conducted to examine whether digital
parenting awareness differs according to intra-family roles. When digital parenting awareness is
evaluated in terms of intra-family roles, it has been realized that parents with healthy family roles
have lower levels of being negative model and digital negligence than parents with unhealthy family
roles and also they have higher levels of efficient use and risk protection than those with unhealthy
family roles. According to the findings; parents with healthy family roles can protect their children
from risks and enable their children to use digital tools more efficiently. On the other hand, parents
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with unhealthy family roles have higher levels of being negative model and expressing digital
negligence.

In the third part of the findings, pearson correlation coefficient is calculated to examine the
relationship between digital parenting awareness sub-dimensions and the child's Internet addiction.
There is a positive relationship between children's Internet addiction, and being a negative model
(N =409, r =.249, p = .000) and digital negligence (N = 409, r = .526, p = .000) but a negative
relationship with protection from risks (N = 409, r = -.239, p = .000). Thus, as parents' being negative
model and digital negligence levels increase, the Internet addiction level of children increases. Also,
it can be inferred that when the level of parents’ protection from risks increases, the Internet
addiction of children decreases. As a result; it is found that digitally negligence behaviors increase
child Internet addiction and these findings are supported by the literature. According to the research
results, the following recommendations are made to parents. It is recommended that not only
mothers but also fathers should take responsibilities for the children's healthy use of digital tools. It
is advised that families should establish a healthy relationship among themselves as well with their
children. Adult parents should get support from young parents in using digital tools rather than
avoiding from digital tools. Parents should minimize the amount of time they spend on smartphones
while they are with their children.
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Ozet:

Bu calisma ile okul miudarlerinin iletisim  yeterliklerinin
ogretmenlerin orgutsel baghligr tzerindeki etkisi ortaya konulmaya
calisiimistir. Okul mudirlerinin iletisim yeterliklerini tespit etmek
amaciyla arastirmada; Topluer (2008), tarafindan Turkceye
uyarlanan “iletisim Becerileri Olcegi” ile Dagl, Elcicek ve Han (2018),
tarafindan Tirkceye uyarlanan “Orgitsel Baglihk  Olcegi”
kullanilmistir. Arastirmaya Adiyaman ilinde gorev yapmakta olan
341 6gretmen katilmistir. Bulgular, iletisim yeterlikleri algisinin; okul
turiine gore ilkokulda calisan 6gretmenlerin, ayni kurumda calisma
sUresine gore sire arttikca ve mesleki kidem degiskenine goére 11- DOI: 10.19160/ijer.831956
15 yil kidemde olanlarin algisinin daha yuksek oldugu; &rgutsel

bagliigin, okul turiine goére ilkokulda ¢alisan &gretmenlerin, ayni

kurumda calisma siresine gore sure arttikca ve mesleki kidem

degiskenine goére 11-15 yil kikdemde olanlarin algisinin daha yiiksek
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GiRiS

iletisim karmasgiktir, ustalik gerektirir, her zaman her yerde karsimiza cikar ve énemlidir; okul
hayatinin da her bélimiinde yer alir. Ust yoneticiler ve okul midirleri de zamanlarinin biiyiik bir
bolumind iletisim icinde gecirirler. Yoneticiler, zamanlarinin %70-80'ini kisilerarasi iletisim igin
harcamaktadirlar (Acikalin, Sisman ve Turan, 2011; Lunenburg ve Ornstein, 2012). Yoneticilerin
orgutlerdeki iletisim icin ne kadar zaman harcandiklari g6z 6niinde bulunduruldugunda
yoneticinin genel is yiku icinde iletisimin ne kadar merkezi bir yer tuttugu daha iyi anlasilabilir. Bu
nedenle, egitim yoneticileri iletisimi yalin bir sekilde anlamak zorundadirlar (Hoy ve Miskel, 2012).

iletisim, bireyi, grubu, 6rgiitii ve cevresini birbirine baglayan bir siirectir. Daha acik belirtmek
gerekirse iletisim, 6rgltiin cevreden aldidi girdiler ve 6rgutiin cevreye verdigi ciktilara aracilik eder.
iletisim orgltlerde merkezi bir yer isgal eder clinkii érgiitlerin yapisi, kapsami ve faaliyet alani
iletisim teknikleriyle belirlenir. Baska bir ifadeyle iletisim drgutiin 6zlidur (Lunenburg ve Ornstein,
2012). iletisim, kisilerarasi, kurumsal veya ydnetimsel siirecleri ve okullarin yapisinin temelini
olusturmaktadir. Bu ylizden iletisim becerileri, etkili bir yonetici icin gerekli bir aragtir (Hoy ve
Miskel, 2012). Baska bir ifadeyle okul muddrleri isteklerini agik ve anlasilir bir sekilde karsisindaki
kisilere aktarabilmelidir. Okulun iletisim silreclerini belirlemede ve lyelerin okuldaki davranislarini
etkilemede, okul yoneticisinin kisisel 6zellikleri arasinda sayilan iletisim becerileri, son derece
onemli rol oynar (Gurgen, 1997).

Okul yoneticilerinin amaclari belirlemek, gorevleri diizenlemek, calisanlari motive etmek,
sonuclari gézden gecirmek ve karar almanin da icinde oldugu ¢ok yonlu gorevleri vardir. Okul
yoneticileri planlar, organize eder, is bolimi yapar, yonlendirir, esgidimler ve degerlendirir.
Yeterli iletisim olmadan gorevler basarili bir sekilde yapilamaz, amaclara ulasamaz ve kararlar
uygulanamaz (Lunenburg ve Ornstein, 2012; Konan ve Mermer, 2021).

Okul calisanlarinin kendilerinden beklenen gorevleri tam olarak kavramalari ve yerine
getirmeleri okulda var olan iletisimin etkililigiyle mimkidndur. Bu nedenle etkili bir ydonetim
strecinin temelinde etkili bir iletisim slrecinin oldugu soylenebilir (Simsek, 2003). Okul
yonetiminde iletisim Onemlidir. Buna bagl olarak okul mudurlerinin st dizeyde iletisim
yeterligine sahip olmasi gerekmektedir. Muddrlerin "iletisim yeterligi" nin diizeyini artirmak Gzere
gerek hizmet Oncesi gerekse hizmet ici egitim programlarinda "iletisim" Uzerinde durulmasi
gerektigi aciktir (Toprakgi, 2001).

Kisiler arasi iliskilerde, etkili iletisim becerilerine sahip olma, okul yoneticisinin sahip olmasi
gereken yeterlik alanlarindan biridir. Duslncelerin acik bir bicimde ortaya konulmasi ve
aydinlatiimasi, ¢ift yonli iletisime dnem verilmesi, iyi bir dinleyici olma, bilginin paylasiimasinin
saglanmasi, karsidaki  kisiye duyarli olunmasi ve empatik davranma, dinleyenlerin
gereksinimlerinin dikkate alinmasi, okul middurlerinin iletisim stirecinde g6z 6niinde bulundurmasi
gereken temel 6gelerdir (Sisman, 2012). Okul mudurinin okulda saglikh bir iletisim sistemi
gelistirirken iletisim strecinin temel 6zelliklerini dikkate almasi gerekir.

Okul 6rgutinde, okul mudird ile 6gretmen iletisiminin niteligi, okulun diger 6geleri olan
6gretmen-6grenci, 6gretmen-veli iletisimini etkilemektedir. Bir okulda demokratik bir atmosfer
yaratilabilmesi ve amaclarin etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi dncelikle, mudir-6gretmen,
6gretmen-midur iletisimine; yani ¢ift yonla iletisime ve bu iletisim stireclerinin niteligine baglhdir
(Celep, 2000).

Bircok faktorden dolay okul ici iletisim siireclerinde engeller meydana gelebilmektedir. Bu
durumda iletisimde aksakliklar ve anlasiimazlik olusur. Bu durum insan iliskilerini olumsuz yénde
etkiler. iletisim strecinde engeller, bir iletinin verilmesini veya alinmasini giiclestiren tim
faktorlerdir (Ergin ve Birol, 2000). Bu faktorler, okullarda iletisim sireclerini ve sonug¢ da okulu
olumsuz yonde etkiler.

iletisim stirecini olumsuz etkileyen iletisim engellerine yol acan nedenlerin bir bélimii
bilincli, bir bolimd ise farkinda olmadan yapilan davranislarin sonucudur (Cliceloglu, 1994, s.167).
Bu nedenle, iletisim slirecinde kaynak tarafindan gonderilen iletiler, anlamlarini kaybetmeden,
eksiksiz bir bicimde genellikle aliciya ulasamazlar. Kaynak tarafindan gdnderilen ileti ile alici
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tarafindan anlasilan iletiler cogu kez farklilik gosterir. Bu farklilik ne kadar az ise iletisim o kadar
saglikli; ne kadar fazla ise iletisim o kadar sagliksiz ve hatalidir. Distince yapilarindaki farkliliklar,
filtreleme davranislari, 6rgutsel yapi, asir bilgi yiklenmesi, ayni kelimelerin farkli bireyler icin farkli
anlamlara gelmesi stati farkliliklar gibi etkenler iletisim siirecinde, kaynaktan aliclya ulasincaya
dek iletilerin bozulmasina ya da carpitilmasina neden olmaktadir.

Okulun etkililigi agisindan iletisim sireci ile ilgili olarak okul muddrlerinin iletisim
engelleriyle bas edici bir 6zellikte gerekir. Okul middurlerinin bu konulardaki bilgi ve becerisi,
okuldaki iklimin olusumunda ve olumlu iklimin devam ettirilmesinde dnemli yer tutar.

GUnlmuz orgutlerin Gzerinde 6nemle durdugu konulardan biri is gorenlerin drgite
baglihgidir. Orgiitsel baglilik olarak adlandirilan bu kavram, isgérenlerin, érgiite sadakatleriyle ilgili
tutumu, kendini 6rgutle 6zdeglestirmesine ve drgitte kalici olmasina yonelik egilimi, aktif olarak
orgute katihmi stirdirme derecesi ya da 6rgut ile isgdrenin amaclarinin bir btiinlik igcinde olmasi
olarak farkli bicimlerde ifade edilebilir (Luthans, 1995; Newstrom ve Davis, 1993; Robbins ve
Coulter, 2003).

Orglitsel baglilik, is gérenin 6rgiti ile olan aidiyet bagi ile liyesi oldugu érgiitle iletisimini
ve orgite olan Uyeligini stirdirme arzusunun dizeyini etkilemektedir. Bu diizey, bir ucunda
érgitten ayrilma diger ucunda ise érgiit Gyeligini siirdiirme arasinda yer alir. Orgiitsel baghlik ne
derece glicliiyse, is gérenin érgit tyeligini siirdirme arzusu da o kadar yiiksek olacaktir. Orgitsel
baghhgin gigli olmadigr durumlarda is gorenin isten ayrilma ya da yeni arayislar icine girme
olasiligi artmaktadir. Orgiitsel baghligin dizeyi, isi birakma ya da ise devam etmenin yani sira is
gérenin is basarimi ve motivasyon diizeyini de olumlu ya da olusuz bir bicimde etkilemektedir. ig
gorenin orgutle ilgili tutumunu yansitan 6rgitsel baghhgin, ise devamsizlk, geg kalma, isi birakma,
isi yavaslatma, is performansi diistisi sergileme gibi olumsuz is goren davranislarini azaltirken
orgutsel performansi artirdigi belirtilmektedir (Bulbdl, 2007: 1).

Orglitsel baghhgin yiiksek olmasinin érgit icin doguracagi olumlu sonuclar, ise devamin
saglanmasi, ge¢ kalmalarin veya kaytarmalarin azalmasi ve is gorenlerin 6rgitin hedeflerini
onceleyerek cogu kez kendi 6zel amaclarini ikinci plana atmasi veya her ikisini 6zdeslestirmesidir.
Bu durum gidilenmenin yiiksek oldugu bir érgit iklimi anlamina gelmektedir. Orgiit ikliminin
aclk oldugu durumlar, calisanlari daha mutlu, daha verimli ve daha yiiksek bir is doyumu olmasi
yonunde olumlu etkilemesi, 6rgitsel amaclarin gerceklesmesine katki saglayacaktir (Yucel ve
Bektas, 2012).

Orgutsel baglihgr konu edinen calismalar, érgitsel bagliigin farkh boyutlari oldugunu ileri
sirmektedirler. Orgiitsel baghligi, Aronson (1999), édile ulasma ya da cezadan kaginma igin
sergilenen tutum ve davranislar tanimlayan uyum, bireyin etkiyi yaratan olguya benzeme istegi
duymasini tanimlayan 6ézdeslesme ve dogru olani yapma tutumunu tanimlayan igsellestirme
asamalarindan olusan U¢ boyutlu bir tutum olarak boyutlandirirken, Meyer ve Allen (1991),
orgutsel bagliidi, duygusal, devam ve normatif baglilik olmak Uzere U¢ boyutu oldugunu ileri
stirmektedir.

1. Duygusal Baglilik: Calisanlarin 6rglte duygusal bagliliklarini, kendilerini 6rgit ile
Ozdeslestirmeleri ve 6rgitsel streglere katiimalari durumunu ifade etmektedir. Duygusal bagliligi
yiksek olan bireyler “istedikleri icin” orgltte kalirlar ve 6rgltin gikarlan icin blyik caba
gostermeye istekli olurlar (Dagl, Elcicek ve Han, 2018). Orgiitlerde gerceklesmesi en cok arzu
edilen ve calisanlara asilanmak istenen baglilik turi (Afsar, 2011) olan duygusal baglilik is
gorenlerin var olan durumdan kendilerini sorumlu hissetmelerini saglar ve 6rgitsel hedeflere
ulasmada daha fazla caba gdstermelerine yol agmaktadir.

2. Devam Bagliligt: Calisanlarin 6rgltten ayrilmanin maliyetinin ylksek olacagini duslinerek,
ihtiyaclar olmalari nedeniyle 6rgitte kalmaya devam ettikleri durumlari tanimlamaktadir. Devam
baglhginda iki temel etken; bireylerin orgiite yapmis olduklari yatirimin dlzeyi ile diger
alternatifleri algilamanin azligidir. Yatinm dizeyi ne derecede yiiksek ve alternatifler ne derecede
az ise devam baghhgi o diizeyde artacaktir.

Devam bagliliginin yiksek oldugu calisanlarda, 6rgltte calismanin sagladigi yarar algisi ve
bunlarin kaybedilme kaygisi yliksektir. Bu durumdan yararlanmaya devam etmek veya kaybetme
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kaygisindan kurtulmak igin érgutte kalmay! bir zorunluluk olarak goérirler. Béyle bir durumda
calisanlar, yalnizca dédillerin beklentileriyle uyustugunda en iyi cabayi gosterirler (Dagli, Elcicek ve
Han, 2018).

3. Normatif Baglilik: isgérenlerin ahlaki olarak érgiitte kalmak zorunda olduklari durumlari
ifade etmektedir. Bu tiir baglilikta calisanlar kisisel yararlardan ¢ok ahlaki degerlere 6nem verirler.
Normatif bagliligi yiksek olan calisanlar 6rgitte calismaya devam etme duygusunun olusmasina
yol acan toplumsal normlara dayanarak, drgitte calismayi kendisi igin bir gérev olarak gordrler.
Normatif baglilikta bir zorunluluga vurgu yapilir. Normatif bagllik, bireylerin kendilerinden
beklenen davranislari yapmis olmak ve toplumsal diizen icinde kendisine bicilen roli yerine
getirmek icin 6rgutte kalma davranisi gdstermeleri durumunda olusmaktadir. Bu kisiler var olan
kurallara veya otoriteye uymaya olduk¢a nem verirler.

isin bazi asamalarinda denetim yetki verme, érgiitiin vizyonu, miicadele ruhu, ekip calismasi
yapma, o6rgut kadltlrd, cabalarin karsihgini alma, deder verme, 6rgitiin teknolojisi, calisani
gelistirmeye tesvik etme gibi etmenlerin yani sira iletisim de 6rgltsel bagliigi etkileyen bir
etmendir (Balay, 2000).

Arastirmalar, orgutsel iletisimin orgltsel bagllik Gzerinde dnemli bir etkisinin oldugunu
gostermektedir (Atlamaz, 2019; Erbas, 2008; Kirag, 2012; Saltik, Unsar ve Oguzhan, 2015; Tasliyan
ve Hirlak, 2014; Timkaya ve Asar, 2016; Yildiz, 2019). Okul y&neticisinin iletisim becerilerinin de
orgute iliskin bir 6zellik olmasi nedeniyle, 6gretmenlerin 6rgitsel bagliligi Gzerinde dnemli bir
etkisinin olabilecegdi dislinilmektedir. Etkili bir okul, okul ve gorevleriyle 6zdeslesmis
o6gretmenlerin varligr ile mimkiindir. Dusik 6gretmen baglhigr okul etkililigini azaltan énemli
etkenlerden biridir. Ogretmenlerin okula baghliginin artmasinin  okulun etkililigine katki
saglayabilecegi dustincesi, baghlik dizeyini olumlu etkileyebilecek etkenlerin belirlenmesini
onemli kilmaktadir. Bu nedenle, arastirmada, okul mdiddrlerinin iletisim becerilerinin
ogretmenlerin orgitsel bagliliklari Gzerindeki etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin problemi “"Okul mdidurlerinin iletisim yeterligi ile 6gretmenlerin 6rgtsel
bagliligr ne diizeydedir? Bu duzeyler cesitli degiskenlerden (Cinsiyet, Gorev yaptigi okul tird, Ayni
okulda ¢alisma stiresi, Mesleki kidem) etkilenmekte midir? Ve son olarak Okul midurlerinin iletisim
yeterlikleri algisinin 6gretmenlerin orglitsel baghligi lzerinde nasil bir etki yaratmaktadir?”
seklinde 6zetlenebilir.

Okul muddrlerinin iletisim yeterlikleriyle 6gretmenlerin 6rgitsel baghliklari arasinda bir
iliskinin  oldugu soylenebili. Bu nedenle &gretmenlerin  6rgltsel baghhk dizeylerinin
yukseltilmesinde okul mudurlerinin olumlu iletisim kurmalar dnemli bir etki olusturmaktadir. Bu
arastirmada okul muddrlerinin iletisim yeterliklerinin 6gretmenlerin 6rgltsel bagliligr tGzerindeki
etkisi ortaya konulmaya calisiimistir.

YONTEM

Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Arastirmanin modeli, iligkisel tarama modeline dayali betimsel bir calismadir. iliskisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/ veya derecesini
belirlemeye calisan arastirma modelleridir. iliski aramalarindaki betimlemeler var olanin belli
standartlara uyan o6lgllerini bulmaya calismaktan ¢ok, birey, nesne vb. durumlar arasi ayrimlarin
belirlenebilmesi amacina donuktir (Karasar, 2008).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini; 2019/2020 egitim 6gretim yili, Adiyaman il merkezindeki MEB'e bagli
okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise okul tiurrlerinde goérev yapan 9561 6gretmen olusturmaktadir.
Olceklerin yer aldigi formlar, Google anket uygulamasi kullanilarak gerceklestirilmistir. Formlar,
arastirmaci tarafindan 710 6gretmene ulastiriimis. Daditilan formlardan 353 adet geri donus
olmustur. Elde edilen 353 formun 12 tanesi cesitli eksikliklerden dolayi degerlendirmeye
alinmamistir. Arastirma analizi icin 341 form degerlendirmeye alinmistir. Ornekleme iliskin
betimsel istatistikler Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Ornekleme iliskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler Frekans(f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 133 39
Erkek 208 61
Okul Oncesi 17 5
Calistigr Kurum llkokul 84 25
Ortaokul 174 51
Lise 66 19
1-5yil 25 7
6-10 vyl 75 22
Mesleki Kidem 11-15yll 85 25
16-20 yil 75 22
21 yil ve Uzeri 81 24
1-3 yil 127 37
. .. 46yl 124 36
Kurumdaki Calisma Siresi 79y = 17
10 yil 33 10

Veri Toplama Araclart

Arastirmada kisisel bilgi formunun yani sira, Topluer (2008), tarafindan Tirkgeye uyarlanan

v ey

“lletisim Becerileri Olcegdi” ile Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistiriimis ve Dagli, Elcicek

v e

ve Han (2018), tarafinda Tiirkceye uyarlanan “Orglitsel Baglilik Olcegi” kullaniimistir.

iletisim Becerileri Olgegi: iletisim Yeterlikleri Olcegi (Communicative Competence Scale),
Topluer (2008) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olcegin aciklayic faktér analizinde; anlama ve
empati kurabilme, sosyal rahatlik ve destekleme olmak (zere U¢ boyutu oldugu ortaya
konulmustur. Analizde; faktorlerin toplam varyansa yaptiklari katkinin, anlama-empati boyutu icin
%39, destekleme boyutu igin %11, ve sosyal rahatlik boyutu icin %10 oldugu goérilmektedir.
Ortaya ¢ikan Ug boyutun varyansa yaptiklar toplam katki %59,97'dir. Dogrulayici faktor analizi
sonucuna gore; i¢ tutarhhk katsayilari (Cronbach’s Alpha) “anlama ve empati kurabilme”
boyutunda .99, “sosyal rahatlik” boyutunda. .76, “"destekleme” boyutunda .86, genel olarak da .93
olarak bulunmustur. Dogrulayici faktor analizi verileri 6lcegin guvenilir oldugunu gdstermektedir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistiriimis ve Dagl,
Elcicek ve Han (2017) tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. “Orgiitsel Baglihk Olcegi” “duygusal
baglhk, devam bagliligi ve normatif bagllk olmak lizere 3 boyut ve 18 madden olusmaktadir.
Acimlayici faktor analizine gore 6lgedin birinci faktori toplam varyansin %35'ini, ikinci faktoru
%9'unu, Uclinct faktdrl %8 ini aciklamaktadir. Tum faktdrler toplamda &rgiitsel baghhgr %52,72
oraninda aciklamaktadir. Olcege iliskin faktér yiikleri .33 ile .80 arasinda dagilmaktadir. Cronbach-
Alpha degerlerine bakildiginda; birinci boyutta .80, ikinci boyutta .73, tglincli boyutta .80 ve dlgek
toplaminda ise .88 oldugu gorilmdustir. Bu veriler 6lcegin guvenilir oldugunu gostermektedir.

BULGULAR VE YORUM

1- Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin iletisim Yeterliklerine Yonelik Algt
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Okul muddrlerinin iletisim yeterliklerine yonelik algi ile 6gretmenlerin 6rgutsel baglilik
dlzeylerinin cinsiyet degiskenine gore farkllasip farkhlasmadigini belirlemek amaciyla 6ncelikle
Levene homojenlik testi yapilmig (Levene (ietisim Yeterlikleri Algisy = .00, p>.05); (Leveneorgiitsel bagiiiky= - 14,
p>.05) varyanslarin homojen oldugu gorildikten sonra yapilan t-testi sonuclari Tablo 2'de
verilmistir.
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Tablo 2. /letisim Yeterliklerine Yénelik Algt ile Orgiitsel BagliliGin Cinsiyete Gére Farklilasip
Farklilasmadidina iliskin t Testi Sonuclart

Boyut Cinsiyet N X Ss T

iletisim Yeterliklerine Kadin 133 3,76 ,56 428

Yonelik Algi Erkek 208 3,70 73 '
Kadin 133 3,31 ,58

Orgutsel Baglhilik 397

Erkek 208 3,25 .63

*p <.05

Tablo 2'de goriildigu gibi, cinsiyet degiskenine gére, iletisim Yeterliklerine Yénelik Algi [t
@an = 427; p <.05] ve Orgiitsel Bagllik [taan= .397; p <.05], boyutlarinda gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gérilmemektedir. Atlamaz'in (2019) cinsiyet degiskenine
gore iletisim yeterligi ve orgltsel baghlk algilari agisindan gruplar arasinda anlami bir fark
olmadigini gésteren bulgusu calisma bulgularini destekler niteliktedir. iletisim yeterligi boyutunda
cinsiyete gore bir farklilasma olmadigini destekleyen bir calisma da Cubukcu ve Diindar'a (2003)
aittir.

1.1. Calistigi Kurum Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin iletisim Yeterliklerine
Yonelik Algi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Okul muddrlerinin iletisim yeterliklerine yonelik algi ile 6gretmenlerin 6rgutsel bagllik
diizeylerinin cahsilan kurum degiskenine goére farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Levene homojenlik testi (Leveneetisim veteriikieri Algisy = -00, p>.05); (Leveneorgatsel bagiiky = -14,
p>.05) sonucunda varyanslarin homojen oldugu goérilmis, sonrasinda yapilan ANOVA analizi
sonuclari Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. jletisim VYeterliklerine Yénelik Algt ile Orgiitsel Bagliigin Ogretmenlerin Calistigt Kurum
Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigina lliskin Analiz Sonuclart

Boyut Kurum N X ss F Fark LSD
— Okul Oncesi (1) 17 3.97 406 1>3
lletigim ilkokul (2) 84 398 388 253
Yeterliklerine  —5 & kil 3) 174 354 757 OB 3<13<23<4
Yonelik Algi -
Lise (4) 66 3.74 628 4>3
Okul Oncesi (1) 17 3.39 419
Orguitsel ilkokul (2) 84 343 574 3126 253
Baglilik Ortaokul (3) 174 3.19 623 ’ 3>2
Lise (4) 66 3.29 .654
**p <'01

Tablo 3. incelendiginde iletisim yeterliklerine yonelik algi ile 6gretmenlerin ¢alismakta
oldugu kurum degiskeni arasinda gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulundugu gérilmektedir
(f=9.945; p<.05). Farkin kaynagdini gorebilmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina goére
ilkokulda calisan o©gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algr dizeylerinin (X=3.98),
ortaokullarda calisan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi dizeylerine (x=3.54) gore
daha olumludur. ilkokullarda calisan dégretmenlerin iletisim yeterliklerine yénelik algi diizeyleri
(x=3.98) ile liselerde calisan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyleri (x=3.79),
ortaokullarda calisan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeylerine (x =3.54) gore
daha olumludur. iletisim yeterligi boyutunda benzer bir sonu¢ Cubukcu ve Diindar (2003) ve
Gulmez'in (2017) calisma bulgularinda da ortaya ¢ikmaktadir.

1.2. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin iletisim Yeterliklerine
Yonelik Algi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Okul muddrlerinin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyi ile 6gretmenlerin 6rgutsel
baglhhk dazeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Levene homojenlik testi (Leveneetisim veteriikieri algisy= 00, p>.05); (Leveneorgitsel
baghik= .14, p>.05) sonucunda varyanslarin homojen oldugu goéruldikten sonra yapilan ANOVA
analizi sonuclari Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. iletisim Yeterliklerine Yénelik Algt ile Orgiitsel Bagliligin Ogretmenlerin Mesleki Kidem

Dediskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigina iliskin Analiz Sonuclart

Boyut Kidem n X Ss F Fark LSD
1-5 yil (1) 25 3.62 .84
iletisim 6-10 yil (2) 75 3.63 66
Yeterliklerine 11-15 yil (3) 85 3.83 .54 3.666
Yonelik Algi 16-20 yil (4) 75 3.65 g7
21 yil ve lzeri (5) 81 3.88 .60
1-5yil (1) 25 3.27 77
Orgiitsel 6-10 yil (2) 75 3.07 .63 2<3,2<5
Bagllik 11-15 yil (3) 85 3.37 .56 4374 * 3>2
16-20 yil (4) 75 3.21 .65
21 yil ve lzeri (5) 81 343 .52 5>2
*p <.05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi ile 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farkliik gozlenmezken 6gretmenlerin orgitsel
baghhgi ile o6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir. Analiz sonucuna goére; mesleki kidemi 21 yil ve lzeri olan 6gretmenlerin érgltsel
baghhk duzeyinin (x=3.43), mesleki kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin &rglitsel baglilik
diizeylerine (x=3.21) ve mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenlerin drgltsel baglilik dizeylerine
(X=3.07) gore daha yiksek oldugu gorilmektedir. Mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin
orgutsel baglilik dizeyleri (x=3.37) digerlerine oranla en distk dizeydedir. Atlamaz (2019),
calismasinda mesleki kidem degiskenine gore iletisim yeterligi boyutunda kidem arttikga alginin
yukseldigini, orgutsel baghlik boyutunda ise anlaml bir fark olmadigi bulgusuna ulasmistir.
Gullmez'e (2019) gore mesleki kidem degiskenine gore iletisim yeterligi boyutunda kidem arttikca
algi yukselmekte iken Cubukgu ve Diindar'a (2003) gére anlamli bir fark gérilmemektedir.

1.3. Bulunulan Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
iletisim Yeterliklerine Yonelik Alg ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin okul middrlerinin iletisim yeterliklerine yénelik algi diizeyleri ile érgitsel
baghhk duzeylerinin  bulunulan kurumdaki c¢alisma slresi degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Levene homojenlik testi (Leveneietisim veterlikleri Algisy=
.00, p>.05); (Levene®rgitsel bagiky= - 14, p>.05) sonucunda varyanslarin homojen oldugu gorildikten
sonra yapilan ANOVA analizi sonuglar Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. iletisim Yeterliklerine Yénelik Algt ile Orgiitsel Bagliligin Ogretmenlerin Bulunduklart Kurumdaki
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadidina iliskin Analiz Sonuclar

Boyut Calisma Siiresi N X Ss F Fark LSD
s 1-3 yil (1) 127 3.58 75 1<3,1<4
lletisim 4-6 yil (2) 124 367 71 2<3,2<4
Yeterlikleri - - 7.159%* ——————
eterlidlerine 7-9 yil (3) 57 3.92 36 >9 3>13>2
Yonelik Algi —— e —
10 yil ve Uzeri (4) 33 4.08 33 4>1,4>2
1-3 yil (1) 127 3.17 .64 1<3,1<4
N 5 4-6 yil (2) 124 3.26 .66 .
Orgltsel Baglilik 79y 3) = 343 0 3.785 31
10 yil ve Uzeri (4) 33 348 .58 4>1

**p <.01

Tablo 5. incelendiginde iletisim yeterliklerine yonelik algi dizeyi ile 6gretmenlerin
bulunduklart kurumdaki calisma sireleri degiskenlerine gore gruplar arasinda anlamli bir fark
oldugu gorilmektedir (f=7.159; p<.01).

Ogretmenlerin bulunduklari kurumdaki calisma sireleri arttikca iletisim yeterliklerine
yonelik algr duizeylerinin yikseldigi gorilmektedir. Bulunduklari kurumdaki calisma streleri 1-3 yil
olan d6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyleri (x =3.58) en dusik, ¢alisma siireleri
10 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyleri (x =4.08) en yuksek
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oldugu gortlmustir. Oysa Cubukcu ve Dindar (2003), bulunulan okuldaki hizmet suresi
degiskenine gore bir fark olmadigini ileri sirmektedirler.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeyleri ile gretmenlerin bulunduklari kurumdaki calisma
streleri degiskenlerine gore gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu gorilmektedir (f=3.785;
p<.01). Ogretmenlerin bulunduklari kurumdaki calisma sireleri arttikca 6rgitsel baghlik
diizeylerinin ylkseldigi gérilmektedir.

2- Okul Miidiirlerinin iletisim Yeterliklerine Yonelik Alg: Diizeyinin Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Tablo 6. /letisim Yeterliklerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Yordamastna iliskin Regresyon
Analizi

Bagimsiz Bagimli Standart
Degisken Degisken Hata Beta F R AR
lletisim Orgutsel
Yeterliklerine Baglilik 1.183 15 613 204.37** 61 .38
Yonelik Algi
**p <.01

Okul mudirlerinin iletisim yeterliklerine yonelik algi dizeyinin &gretmenlerin érgutsel
baghhk duzeyleri Uzerindeki etkisini belirleyebilmek amaciyla yapilan regresyon analizinin
sonuglari Tablo 6'da verilmistir.

illiskinin yordanmasina yénelik yapilan regresyon analizi sonuglarina gére; Okul
muddrlerinin iletisim becerilerinin 6gretmenlerin 6rgitsel baghhgr davranislarini olumlu yénde ve
orta dizeyde etkiledigi gérilmektedir. Modelin aciklama glicii olarak ifade edilen R* degeri .38
olarak hesaplanmistir (R?=.38; p<.01). Bu deger dgretmenlerin 6rgiitsel baglilik puanlarinin
(varyansin) %38'inin  okul mudurlerinin iletisim yeterlikleri puani tarafindan agiklandigini
gostermektedir. Okullar madur, mudir yardimcilar, 6gretmenler ve 6grencileriyle beraber bir
yasam alani olusturmaktadir. Bu yasam alanindaki iliskilerin olumlu ya da olumsuz olmasinda
stphesiz tim paydaslarin katkisi vardir. Ancak okul mudurleri okulun diger tim Uyelerinin amiri
konumunda olduklarindan ve okulun yonetiminde son sz sahibi olduklarindan 6rgit iklimine
diger uUyelerden daha fazla etki ederler. Oyle ki yénetim tarzi, kisisel &zellikleri, isindeki
profesyonelligi ve olumlu iletisim becerileri sayesinde okullarinda, aile olma ve birlikte galisma
arzusunu arttiran okul mduddrleri vardir. Diger yandan tim ogretmenlerin sikayet¢i oldugu ve
olumsuz tutumlarindan dolayr 6gretmenlerin biytk bolimindn diger okullara tayin istedigi okul
muddurleri de vardir. Dolayisiyla okul mudurlerinin iletisim becerileri 6gretmenlerin 6rgutsel
baglihgina etki eden en dnemli faktorlerden biridir

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Okul midurlerinin iletisim becerilerinin dgretmenlerin 6rgitsel bagliliklar Gzerindeki etkisinin ele
alindigi calismada su sonuglara ulasiimistir;

iletisim yeterliklerine yonelik algi ile dgretmenlerin calismakta oldugu kurum degiskeni
arasinda anlamli bir farkhlik bulundugu ortaya ¢ikmistir. ilkokulda calisan égretmenlerin okul
muddrlerinin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyleri, ortaokulda calisan 6gretmenlerden daha
olumlu ¢ikmistir. Daha dnce yapilan arastirmalarda da okul muddrleri iletisim becerisi bakimindan
o6gretmenler tarafindan olumlu, yeterli vb. olarak degerlendirilmekle birlikte bu degerlendirmenin
farkli okul kademelerine gore degisiklik gosterdigine dikkat ¢ekilmistir. Cinar'in (2010) yaptigi
arastirmada brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerine nazaran okul muaddirlerini iletisim stirecinde
daha ilgili bulmuslardir. Ortaokullarda galisan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi
dlzeylerinin digerlerine oranla diistik ¢cikmasinda okul dncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin sinif igi
ve disindaki is ve islemlerinde okul mudurlerinden daha badimsiz davranabilmelerinin etkisi
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olabilir. Okul 6ncesi ve ilkokul &gretmenleri ders programi, sinif ici dizenlemeler, diger
ogretmenlerle birlikte egitim etkinlikleri diizenleme vb. konularda ortaokul ve liselerde calisan
brans 6gretmenlerinden daha fazla 6zgirlik alanina sahiptir. Bu durum okul 6ncesi ve ilkokul
o6gretmenlerinin okul midurleriyle olasi anlasmazlik alanlarini azalttigindan okul 6ncesi ve ilkokul
ogretmenlerinin okul maddurlerinin iletisim yeterliklerine bakis agilari daha olumludur.

Ortaokullarda galisan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyinin, liselerde
calisan 6gretmenlerin iletisim yeterliklerine yonelik algi diizeyinden daha disiik olmasinda ise bu
iki okul dizeyindeki &grencilerin farkli yas araliginda ve bu yaslarin gerektirdigi farkli gelisim
Ozelliklerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ortaokul 11-14 yas araliginda ergenlik donemine denk
gelmektedir. Dogan (2007) ergenlik dénemini ruh bilimciler, calkantili, tedirgin celiskilerle dolu,
hizli bir blylime ¢agi, bagimsizliga yénelme ve cinsel uyanis dénemi olarak tanimlanmaktadir.
Normal her ergen az ya da ¢ok bu ruhsal sikintilari gecirebilir. Ergenin hem kendi icinde hem cevre
ile iliskilerinden kaynaklanan beklentileri vardir. Ergenin yeni bedeni, yeni hormonlara, ana baba
yerine gegen yeni iliskilere, yeni deger yargilarina uyumu kolay olmamaktadir. Bu nedenle her
ergende zaman zaman ¢ok cesitli tepkiler, sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir (Mangir ve Cagatay-
Aral, 1992). Tim bu gelisim oOzellikleri ortaokullarin daha giriltili ve 6grenci kavgalar gibi
istenmeyen davranislarin daha sik yasanmasina ve dolayisiyla hem 6gretmenlerde hem de okul
muddurlerinde stres dizeyinin daha fazla olmasina neden olmaktadir. Lise ogrencileri ise
ergenlikteki calkantili donemi asmis ve daha durgun gelisim &zellikleri gdstermektedir.

Orguitsel bagllik ile 6gretmenlerin calismakta oldugu kurum degiskeni arasinda iliski de bu
verilerle paralellik godstermektedir. Okul ©ncesi egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin
orgutsel baglhhgi, ilkokullarda calisan 6gretmenlerin orgitsel bagliligr ve liselerde calisan
ogretmenlerin  6rgltsel bagliliklarinin; ortaokullarda calisan 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik
dlzeylerine gore daha ylksek oldugu gorilmustiur. Balay (2014) calismasinda, liselerde gorev
yapan o6gretmenlerin diger dizeylerde egitim yapan okullarda gorev yapanlara gore baglilik
diizeylerinin daha yiiksek c¢ikmasinda saglanan imkanlarin belirleyici olabilecegini belirtmistir.
Serin ve Bulug (2012) arastirmasinda orgutsel baglilik anketine verilen cevaplar analiz edildiginde,
o6gretmenlerin ankette yer alan maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalarinin bulgularimizla
paralel olarak "katiliyorum” derecesinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu neticeye gore 6gretmenlerin
genel olarak okullarina bagh olduklar sdylenebilir ancak yine sonuglara gore ¢ok ytksek bir
baglihktan da s6z etmek mimkin degildir.

Ogretmenlerin  okul mudirlerinin iletisim becerilerine yénelik algi  diizeyleri ile
o6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi gériulmustir. Can
(2007), yaptigi calismada hizmet siresi degiskenine gore, okul midurlerinin iletisim becerilerine
iliskin dgretmenlerin gorisleri arasinda; tutumlar, dinleme becerisi, donute verilen 6nem ve
iletisimin zamanlamasi boyutlarinda farkhlik bulunmustur. Hizmet siresi fazla olan 6gretmenler
belirtilen boyutlarda okul middrlerinin iletisim becerilerini daha etkili bulmaktadirlar.

Ogretmenlerin érgiitsel baglilik dizeyleri ile dgretmenlerin mesleki kidem degiskeni
arasinda anlamli bir iliskinin bulundugu goérilmektedir. Analiz sonucu esas alinarak mesleki kidem
arttikca orgutsel baghlik dizeyinin arttigi sdylenebilir. Cetin (2011) yaptigi arastirmada benzer bir
sonuca ulasmustir.

Ogretmenlerin bulunduklar kurumdaki calisma sireleri arttikca iletisim yeterliklerine
yonelik algr dlzeylerinin yikseldigi gortlmektedir. Okul muaddrlerinin her birinin yaptigi is biri
birine benzemesine ragmen kisilik 6zellikleri, yasanmishklari, aldiklar egitim, mesleki kidemleri
gibi 6zellikler onlari farklilagtirmaktadir. Ogretmenlerin ayni kurumdaki calisma siireleri uzadikca
okul madurunidn kisilik 6zelliklerini, yonetim tarzini vb. 6zelliklerini daha fazla bildikleri kabul
edilebilir bir olgudur. Ogretmen ve okul miidiriinin ayni okulda calisma siiresi uzadikca karsilikli
olarak taninma dizeyi artacaktir. Biri birlerini yakindan tanima imkanina sahip olan bireylerin
kuracaklari iletisim daha iyi olacagindan ayni kurumda calisma siresi uzadikga 6gretmenlerin okul
muddrlerinin iletisim yeterliklerine yonelik algilari daha yiksek ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerim érgitsel baghligi ile gretmenlerin bulunduklar kurumdaki calisma siireleri
arasindaki iliskide de benzer bir durum vardir. Ogretmenlerin bulunduklari kurumdaki calisma
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sureleri arttikca érgitsel bagllik diizeylerinin yikseldigi gériilmektedir. insanlar sosyal bir varlik
olarak vakit gecirdigi insanlarla ve cevrelerle duygusal bag kurmaktadir. Bir okula yeni atanan
O6gretmenin yeni ortama uyum saglamasi belli bir zaman alacaktir. Zamanla okulun iklimine ve
kiltirine uyum saglayan 6gretmenler orgitsel sosyallesme sayesinde zamanla kendilerini okulun
bir parcasi, érgitiin bir (iyesi olarak hissederler. Ogretmenlerin ayni kurumdaki calisma sireleri
uzadikea fiziki ve sosyal ¢evreye alisma ve uyumu da daha fazla olmaktadir. Bu sebeplerden 6tiri
ayni kurumdaki calisma siresi uzadikca 6gretmenlerin 6rgitsel bagllk duizeyleri artmaktadir.
Cetin (2011) yaptigi arastirmada calisanlarin kurumlarindaki ¢alisma siiresi ile dogru orantili olarak
orgltsel vatandaslik davranisinda artis oldugu belirtmektedir. Ordu, Bakay ve Tanridgen (2010)
yaptiklari calismada benzer sonuclara ulagsmislardir.

Oneriler

1-. Bu arastirmadan elde edilen bulgular 6gretmenlerin 6rgltsel baglilik davranislarinin
(varyansin) %38'inin okul mudurlerinin iletisim yeterlikleri tarafindan aciklandigini ortaya
koymaktadir. Bu, oldukca yiksek bir orandir. Ogretmenlerin érgiitsel baghliklarinin artiriimas
amaciyla okul mudurlerinin iletisim yeterliklerinin artiriimasi icin Milli Egitim Bakanliginca hizmet
ici egitim kurslari yerinde bir uygulama olacaktir. Géreve yeni baslayan okul mudiirleri gerekli
gorulen diger alanlarla birlikte mutlaka 6rgit igi iletisimini saglayacak bilgi ve beceriye sahip
olmalidir.

2- Arastirma bulgularindan elde edilen veriler ayni kurumda calisma siiresi uzadikca
dgretmenlerin érgitsel baghliginin arttigini géstermektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari egitim
kurumunda daha uzun sire calismalarini tesvik edecek uygulamalar yapilmalidir. Milli Egitim
Bakanhgi ogretmenlerin bazi bolgelerde ve okullarda daha uzun slre calismalarini saglamak
amaciyla yillik kazanilan hizmet puanini %50 artinmh uygulamaktadir. Bu uygulamanin benzeri
o6gretmenlerin ayni okuldaki calisma suresini uzatmak amaciyla da uygulanabilir.
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Abstract

With this study, the effect of school principals’ communication
competencies on teachers’ organizational commitment was aimed to
be revealed. In the study, in order to determine the communication
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(2018), were used. 341 teachers working in Adiyaman province
participated in the study. The findings obtained revealed that
perceived communication competencies differed among the groups
according to the variables of school type, working period in the same
institution, and professional seniority and that 38% of the
organizational commitment behaviors (variance) of teachers was
explained by the communication competencies of the school
principals.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Many factors affect the success and failure of communication, which can be explained
as the sharing of emotions and thoughts between the sender and the receiver. The high level of
communication skills of the people in managerial positions in organizations directly affects the
climate of that organization and the happiness and work efficiency of the employees. One of the
most important processes that play a role in the success of managers and the efficiency of
organizations is the communication process. Communication, defined as the process of
transmitting all kinds of concepts and symbols with the aim of changing human behavior, is an
indispensable requirement for organization and management activities. Communication, which
has a great impact on interpersonal relationships, is also an important process that ensures the
regular functioning of school life. School principals spend most of their time communicating. In
this context, as communication forms the basis of interpersonal, institutional, or administrative
processes and the structure of schools, school administrators have to understand communication
very well. Therefore, communication skills are a necessary tool for an effective manager. School
principals have responsibilities such as establishing communication, coordination, and
relationships between the inner and outer environment of the school. It is emphasized that the
school administration should do activities such as establishing a communication network,
influencing people, and managing conflicts in order to create a healthy and open school climate.
It has been stated that one of the issues that a process-oriented school administrator will attach
importance to in his (her school is healthy communication, and that open communication
channels will help identify and solve many problems at school. On the other hand, closed
communication channels, unhealthy functioning of communication, and lack of communication
have a fatal impact on the school, just as the disruption of communication between the limbs of
the body would kill the living creature. It has been stated that communication is the lifeblood of
the school, an important management skill, and school administrators spend more than 70% of
their time on communication (Acikalin, Sisman ve Turan, 2011). In this study, it was aimed to
determine the effects of school principals' communication competencies on teachers'
organizational commitment.

The problem of the research can be summarized as follows: "What is the level of
communication competence of school principals and organizational commitment of teachers? Are
these levels affected by various variables (gender, type of school in the same school, professional
seniority)? And finally, what effect does school principals 'perception of communication
competencies have on teachers' organizational commitment?”

Based on previous research conducted, it was assumed that there was a relationship
between the school principals’ communication competencies and the organizational commitment
of teachers. To increase teachers' organizational commitment, it is necessary that school
principals establish positive communication. In this study, it was aimed to reveal to what extent
the communication competencies of school principals affect teachers' organizational
commitment.

Method: In the research, the relational screening model, one of the general survey types, was
used. The universe of the study consisted of 9,561 teachers working in Pre-Schools, Primary
Schools, Secondary Schools, and High Schools affiliated with MoNE in Adiyaman provincial center
in the 2019-2020 academic year. The sample of the study was composed of 341 teachers.

In the study, "Communication Skills Scale”, adapted to Turkish by Topluer (2008), and
"Organizational Commitment Scale”, developed by Meyer, Allen, and Smith (1993) and adapted
to Turkish by Dagli, Elcicek, and Han (2018), were employed. In addition, the personal information
form, which would serve as a basis for the analysis and interpretation of the data obtained from
these scales, was also used along with the scales.
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Findings: In the t-test analysis conducted in order to determine whether the perceived
communication competencies of school principals and the organizational commitment levels of
teachers differed according to the gender variable, no statistically significant difference was found
between the groups in terms of gender.

In the analysis performed in order to identify whether the perceived communication
competencies of school principals and the organizational commitment levels of teachers varied
according to the institution they worked in, a statistically significant difference was found between
the groups. Communication competence perceptions of the teachers working in pre-school
education institutions, the teachers working in primary schools, and the teachers working in high
schools were determined to be more positive than the communication competence perception of
the teachers working in secondary schools.

In the analysis performed in order to determine whether the perceived communication
competencies of school principals and the organizational commitment levels of teachers differed
according to the variable of working period in their current institution, no statistically significant
difference was identified between the groups. It was observed that as the working period of
teachers in their institution increased, their perception of communication competencies improved.

In the analysis done in order to determine whether the perceived communication
competencies of school principals and the organizational commitment levels of teachers varied
according to the professional seniority variable, while no significant difference was found between
the groups, a significant difference between the variables of teachers 'organizational commitment
level and teachers' professional seniority was found. It was observed that the organizational
commitment levels of teachers with professional seniority of 21 years and more were higher than
the others with less seniority.

In the regression analysis carried out in order to determine the effect of perceived
communication competencies of school principals on the organizational commitment levels of
teachers, it was observed that the communication competencies of school principals affected
teachers' organizational commitment behaviors positively at a moderate level. The data obtained
showed that 38% of the organizational commitment behavior (variance) of teachers was explained
by the communication competencies of school principals.

To increase the communication competencies of school principals in terms of increasing
the organizational commitment levels of teachers, in-service training courses to be provided by
the Ministry of National Education will be an appropriate practice. Newly appointed school
principals who start to work should have the knowledge and skills to ensure communication within
the organization along with other areas deemed necessary.

Practices should be implemented to encourage teachers to work longer in the educational
institution where they work. The Ministry of National Education is currently following a policy of
a 50% increase in the annual service points earned in order to ensure that teachers work longer
in certain regions and schools. Similar practices can be applied to extend the working period of
teachers in the same school.
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GiRiS

Toplum icin egitim vazgecilmez bir 5nem tasimaktadir. Cocugun kendi 6zellikleri ve mevcut sartlar
altinda 6nce kendisinin, sonra icinde yer aldigi toplumun, daha sonra da bulundugu evrensel
yapinin nitelikli bir bireyi olana dek gecirdigi stire¢ egitimdir (Toprakgi, 2017). Egitimin &rgtitsel bir
yaplya sahip olmasi insanlik tarihiyle beraber degerlendirildiginde uzun bir zaman almistir. Okula
benzer ilk yapilarin Stimerler tarafindan kuruldugu disiniimekte olup diinya tarihinde yazinin
yine Stimerler tarafindan MO3000-3500 seneleri arasinda bulundugu kabul edilmektedir. Yine bu
okullarda matematik, madenbilim, cografya, bitkibilim, hayvanbilim, dilbilgisi vb. egitimleri alan
ogrenciler yetismis olup bu 6grencilerden bu bilimlere katkida bulunan bilim insanlari da ¢ikmistir
(Kramer, 2002; cev. Koyukan, 2002). Turk tarihi icinse ilkdgretimdeki gelismelerin cumhuriyet
doéneminde en ¢ok dikkat ¢ceken egitim hareketi oldugu goze carpmaktadir. Tanzimat dénemi
rstiyeler, 2. Abdllhamid devri idadiler ve mesrutiyet dénemi sultaniler devri olmussa,
Cumbhuriyet'in 1950'ye kadarki dénemi de de ilkokul devri olarak isimlendirilebilir. Ulkemizde
okulu, kultlrind, yénetimini, sinifi ve egitimi demokratiklestirme calismalari daha Cumhuriyet'in
ilk yillarindan beri s6z konusu olmustur (Kafadar, 1997'den akt., Hesapgioglu, 2009). Egitim
sisteminin bir Uretim organi olarak 6zel ve devlet okullar; okuldncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve
yiksekdgretim kademelerine gére cesitlenebilmektedir (Ustiin, 2017).

Denetim, orgutsel hedeflerin hayata gecirilebilmesi icin 6rgit planlamasina ait faaliyetlerin
takip edilmesi, varsa gereken yerlerinin diizeltiimesi ve gelistirilmesi sirecinin timuddr (Basaran,
2000). Aydin (2014)'a gore ise drgultsel eylemlerin esas alinan hedefler dogrultusunda belirlenen
ilke ve kurallara uygunlugunun tespit edilme siireci denetimdir. Taymaz (2011) da teftisi, gérevli
memur veya mufettis tarafindan yapilan, kamu kurumlarinda calisan personelin gorevlerini kanuna
gore gerceklestirip gerceklestirmediklerini, dikkatsizlik veya ihmal sonucunda bir hata yapilip
yapilmadigini belirleyen denetleme isi olarak tanimlamistir. Egitim ile ilgili biitlin is ve islemlerin,
plana, amaca, mevcut kanun, madde ve insan kaynaklarina uygunlugunu etik kurallar cercevesinde
(Toprakgi, Cakirer, Bilbay, Bagcivan, Bayraktutan, 2010) tespit etme sireci egitim denetimini ifade
etmektedir. Denetime olan ihtiyag kurum hizmetlerinin genislemesiyle artmistir. Egitim alaninda
yapilan teftislerden biri de kurum teftisidir. Kurum teftisi egitim kurumunun hedeflerini
gerceklestirmesinde gerekli kaynaklarin saglanmasi, yararlanilma durumunun incelenmesi, kontrol
edilmesi ve standartlara gore degerlendirilmesidir. Her bakanlik veya kurum denetim islerini
yUriitmek adina blinyesinde birim ve teftis personeli bulundurma ihtiyaci duymustur (Taymaz,
2011).

Egitim kurumunun hedeflerini agik sekilde belirtmesi ve o6rglt vizyonu olusturmasi,
profesyonel beceri ve bilgilerle donanimli olup bunlardan yararlaniimasi, plan ve programlarin
ogretmenler ile degerlendirilmesi, kurumun tim kaynaklarinin en verimli sekilde idare edilmesi,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmesine destek veren bir ortam olusturulmasi arzulanmaktadir
(Tonbul ve Baysilen, 2017). Egitim kurumlarindaki kaynak sinirliligiyla mali yonetimi saglamaya
calisan idareciler ciddi sikintilarla micadele etmektedirler. Egitim ve finansmani belirleyenler ve
yonetimdekilerin uygun altyapiy1 saglamasi ile nitelikli kosullar olusmaktadir. Bunun igin mali
sikintilarin belirlenmesi, kurum odakli 6nlemlerin alinmasi ve ¢éziim icin secenekler olusturulmasi
onemlidir (Altunay,2017). Nitekim Simsek’e (2014) gore toplumun istemis oldugu nitelikli egitimin
devlet tarafindan karsilanmasindaki yetersizlik ve var olan rekabetci ortam 06zel okullarin
kurulmasinda Tirk aydinlari ve egitimcilerinin bu hedefte ilerlemelerini saglamistir.

Yakin tarih itibariyle, ilkdgretim programlari dnce 2004 yilinda sonrasinda da 2012 yilinda
yenilenmistir. 652 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile Bakanlk yapisi ve gorevleri, 6287
sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile de
egitim sisteminde kokli degisikliklere gidilmistir (Ozdemir,2014). Okullardaki kurum denetimi
20.08.2017 tarihli 30160 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis ve MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi'ne
gore maarif mifettislerine verilmistir. Mifettislerin gorevi kapsamindaki kurum teftislerine kilavuz
olmasi igin MEB Teftis Kurulu Baskanligi, denetim rehberleri hazirlanmistir. Bunlardan bir tanesi de
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2016 yilinda yayinlanan /lkokul Ortaokul Rehberlik ve Denetim Rehberidir. 222 sayili llkogretim ve
Egitim Kanunu'ndaki tanimiyla ilkdgretim, kadin erkek bittn Turklerin milli gayelere uygun olarak
bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.
26.07.2014 tarihinde 29072 sayisiyla Resmi Gazete'de yayinlanan MEB Okul Oncesi Egitim ve
IIkogretim Kurumlar Yonetmeligi'nce, ilkdgretim kurumlarinin Tark Milli Egitiminin genel amac ve
temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemek amaclanmustir.

ilkokul kademesinde gérev yapan kisilerin kendilerini gelistirmeleri ve yeni diizenlemelere
ayak uydurabilecek esasta olmasi gerekmektedir. Egitim sistemi igerisinde de bu gelisimlere
rehberlik ederek bilgilendirici ve yol gosterici nitelik saglayacak birimler vardir. Bunlardan birisi de
MEB Teftis Kurulu Baskanhdinin hizmet birimlerinden birisi olan Rehberlik ve Denetim Daire
Baskanligi'dir. Rehberlik ve denetim hizmetlerinde verimliligi saglamaya ydnelik calismalar
yapilarak gerekli islemler yiritilmektedir. Hazirlanan denetim rehberleriyle dikkat edilmesi
gereken noktalar ifade edilmis, is birligi cercevesinde amac, performans ve kalitenin analizini
yapabilmek ve raporlayabilmek hedeflenilmistir. Bu noktada denetim rehberinin kurumlar ve
denetgiler icin buyik 6nem tasidigi ifade edilebilir. Alanyazin taramasinda da denetimle ilgili
yapilmis bir¢ok calismaya rastlaniimistir. Bunlarin ¢cogunlugunun mudirlerin ders denetimi (Yesil
ve Kis, 2015; Beytekin ve Tas, 2017; Sabanci ve Akcan, 2019), miifettislerin mesleki gorusleri (Sahin,
Cek ve Zeytin, 2011; Sabanci ve Sahin, 2007) yonetmelik degisikligi (Tonbul ve Baysulen, 2017;
Durnali ve Limon, 2018) karsilasilan sorunlar (Ozmen ve Sahin, 2010; Kocabas ve Yirci, 2011; Oztiirk
ve Gok, 2010; Kayikg, 2005; Ekinci ve Sabanci, 2020) uygulamalar (Goker ve Gilindiz,2017;
Memduhoglu ve Zengin, 2012) miifettislere yonelik algilar (Memduhoglu ve Mazlum, 2014;
Boydak ve Sener, 2015) denetimin islevselligi (Ekinci ve Karakus, 2011; Kapusuzoglu, 2008) vb.
konulardan olustugu gérilmistir. ilkokul “Denetim Rehberi” basligi kapsaminda herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Bu calismanin amaci “ilkokul ve Ortaokul Rehberlik ve Denetim
Rehberi”nin yasal belgeler ve alanyazin temelinde incelenerek, uygulayicilara yol gdstermesi adina
elde edilen bulgular dogrultusunda oneriler gelistirilmesidir. Bu baglamda arastirmanin “alt
problemleri Denetim Rehberinin yasal belgelerle ve alanyazinla iliskisi nedir?” seklinde
belirlenmistir Denetim rehberinin kapsam genisliginden 6turl calisma, sadece ilkokul kismi
itibariyle sinirlandinlmigtir. Rehberin eksik ydnlerinin degerlendirilip daha nitelikli bir hale
getirilmesi igin bu ¢alisma 6nem tasimaktadir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada ilkokul rehberlik ve denetim rehberinin yasal belgeler ve alanyazin (egitim
denetimi) temelinde degerlendirilmesi ve Oneriler gelistiriimesi amaclanmis, bu baglamda nitel
arastirma kapsaminda dokiman inceleme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, gozlem,
goriisme, dokiiman analizi gibi yontemlerle durumlarin bittincil bir sekilde ortaya konulmasini
saglamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Dokliman incelemesi kisisel dokiimanlarda kullanildigi gibi
kamu ve arsiv dokiimanlarinda da kullanilabilir. Kamu dokimanlari, kurumlarin olay ya da
streclerin gostergesi olarak dustinulebilir. Bu nedenle egitimdeki degisimlerin ve siireclerin ortaya
konulmasi agisindan degerli kaynaklar oldugu soylenebilir. Rehberlik ve denetim rehberleri de
MEB Teftis Kurulu Baskanliginin denetimde uygulama birligi ve standartlasmayi saglamak amaciyla
kullandigi kamu belgeleri olarak dokiiman incelemesine uygun kaynaklar olarak gorilmdis ve
dokiiman incelemesinin asamalarina gére analiz edilmistir.

Calisma Dokiimani, Veri Toplanmasi ve Analizi:

MEB Teftis Kurulu Baskanhgi, 2016 yilinda cesitli kurumlarin teftisine yonelik olarak
hazirlanan 16 adet rehberlik ve denetim rehberi yayimlamistir. Bu rehberler maarif mifettislerinin
teftis slrecinde uygulayacaklari esaslari icermektedir. Calisma dokimani yayinlanan rehberler
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arasinda yer alan “ilkokul Ortaokul Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin ilkokul kismudir”. Bu nedenle
makale boyunca kullanilan ‘denetim rehberi’ ya da ‘rehber’ kelimeleri sézkonusu kisimi ifade
etmektedir.

Tablo 1: ilkokul rehberlik ve denetim rehberinin yasal belgeler ile alanyazin temelindeki analizi
sonucu belirlenen kod, kategori ve temalara iliskin érnek ifadeler

Temalar Kategoriler Kodlar
iFADELER

Rehberde;
‘@ = f: "Ogretmenlerce yapilan sinavlarda farkli soru tiplerine yer verilmesi, sorularin konulara
= 8 = 5 gore dagiimi yapilirken agirhgin bir 6nceki sinavdan sonra islenen konulardan olmak
2 : E’ =y kaydiyla geriye dogru azalan bir oranda ve dénem basindan beri islenen konulardan
o £ = 3 segilmesi (MEB Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlart Yénetmeligi Md. 22/b)"
E 55 > seklinde olan maddenin,
] ﬂ '; %’ Yasal Belgedeki Karsilig:;
% g E Q "Ogretmenlerce yapilan sinavlarda farkli soru tiplerine yer verilir. Sorularin konulara
[ g g % gore dagiimi yapilirken agirhgin bir 6nceki sinavdan sonra islenen konulardan olmak
© ] > kaydiyla geriye dogru azalan bir oranda ve dénem basindan beri islenen konulardan
s g e secilir” seklindedir.
> a Rehberde belirtilen maddenin, génderme yapilan yasal belgedeki ifadeyle 6rtlismesinden dolay: “yasal
g belgeye uygunluk kodu" tercih edilmistir.
5 ° Rehberde;
2 T‘g > E © "Egitimde Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili is ve islemlerin yapiimasi (MEB Egitimde Kalite
g £ ;_B o ,§, % S € Yénetim Sistemi Yonergesi)" seklinde olan maddenin,

= £ E, Nl ©©° g Yasal Belgedeki Karsihgr;
.‘g g E g E © :g ° “MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi’'nin 20/02/2018 tarih ve 3544594 sayili ilgi yazisi ile
g 8 H E, = s o "Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi" yururlikten kaldinlmistir.” seklindedir.
[7) < -
o &, Rehberde belirtilen maddenin, génderme yapilan yasal belgedeki yururlikten kaldirlma ifadesinden
dolayi "yasal belgeye gére giincel olmamasi kodu” tercih edilmistir.
Rehberde;
© = "Zamre oOgretmenler kurulu ile diger kurul ve ekiplerin calismalarinin esgidim

@ £ g = i _g icerisinde yuritilmesi” seklinde olan maddenin,
ﬁ, 'ﬁ ’5 N % Sy Alanyazindaki Karsihigs;
= H 2 ? 8 -] “Zumre toplantilari egitim-6gretim calismalarinda 6gretmenler arasinda esgidimi
) [a] cﬂ‘) g E saglamaya yonelik olarak yapilan toplantilardir (Buite ve Balci, 2010).” seklindedir.
E Rehberde belirtilen maddenin, alanyazindaki ifadeyle ortlismesinden dolayr “uygunluk kodu” tercih
g edilmistir.
g Rehberde;
P-4 “Cocuk Kultibu etkinliklerinden faydalanmak isteyen 6grenci sayisina gére etkinlik
£ c 8= . saatlerinin dlizenlenmesi (MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlart Cocuk
£ ‘e N =l Kultipleri Yénergesi Md.7)" seklinde olan maddenin,
o 'E £ = Alanyazindaki Karsihigs;
2 2 5 ® “Bir gocuk kultbiiniin acilabilmesi icin en az 10 &6grencinin basvuru yapmasi
g g '; = gerekmektedir. Ayrica kullipteki ¢ocuk/6grenci sayisinin okul ©ncesi egitim
£ €T i’» kurumlarinda 20'yi, ilkégretim kurumlarinda 30'u gecmemesi esastir. Cocuk kulibiine
S 'ﬁ N devam etmeyen ¢ocuklarin durumu aileye ivedilikle bildirilmektedir. Bunun yani sira,
g S 2 mazeretsiz ve kesintisiz 20 gtin devam etmeyen ¢ocuklarin kuliiple ilisigi kesilmekte ve
8 [a] g ailelerine de bilgi verilmektedir (Yolcu, Baris ve Bakar, 2017)." seklindedir.

Rehberde belirtilen maddenin, alanyazindaki ilave bilgisinden dolay1 “icerik eksikligi kodu” tercih
edilmistir.

Dokiiman incelemesi belli bash 5 asamada yapilabilir. Bunlar, dokiimana ulasma, orijinalligi
kontrol etme, dokiimani anlama, veriyi analiz etme, veriyi kullanmadir (Forster,1995: akt. Yildirim
ve Simsek, 2013). Calismanin ana dokiimani “rehber” dir. Rehbere, MEB Teftis Kurulu Baskanhginin
internet sitesinden “Yayinlarimiz” sayfasindan 23.04.2020 tarihinde ulasiimistir. Bu yoniyle
ulasilabilir ve orijinaldir. Dokiimani anlamak icin birka¢ okuma gerceklestirilmis ve dokiiman
(rehber) kapsami temelinde yasal belgeleri ile dahil oldugu alanyazin (egitim denetimi) isiginda
icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizi, veriler arasindaki iliskinin ortaya cikariimasi ve
verilerin aciklanabilmesi amaciyla kullanilir. icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde dlizenleyerek yorumlamaktir. Bu analizde verileri mutlaka
nicellestirilmesi gerekmeyebilir ancak veriler ylizde dagilimi ya da sayisallastirma yoluyla da
verilebilir (Yildinm ve Simsek 2013). Rehberin yasal belgeler ile iliskisi icin rehberde bahsi gecen

174



e-uluslararast egitim arastirmalar dergisi, Cilt: 12, Sayu: 1, 2021, ss. 171-189

yasal belgelere (kanun, khk, tuzik, yonetmelik, ydonerge, genelge ve diger belgeler) Bakanhgin
kendi sitesinden ulasiimis ve orijinalligi teyit edilmistir. Ote yandan alanyazin ile iliskisi ise calismayi
yapanlarin ¢evrim ici ortam ile gergek ve sanal kiitiiphanesinde bulunan kaynaklar ile “alanyazinsal
biling kapsami” sinirliiginda gerceklestirilmistir. Rehberin alanyazin ile iligkisinin analizi islemini
biraz daha somutlamak gerekirse, arastirmacilar rehberi “alanyazinsal biling kapsami” temelinde
askinlik seviyesine gelinceye kadar okumus ve okuma esnasinda iliskiye dair kod, kategori ve
temalara ulasamislardir. Bu slrecte celiskiye distilen durumlarda kaynaklara, meslektas teyidine,
uzman gorusline basvurulmustur. Tablo 1'de s6z konusu sireg 6rnekli olarak aciklanmistir.

Tablo1’e gore; denetim rehberinin yasa ve alanyazin ile olan iliskisi temalar olarak
bicimlenirken, yasal belgeler ve alanyazin ile iliskisinde tutarlilik ve tutarsizlik kategoriler olarak
bicimlenmis ve son olarak ayr ayri olmak lizere onlarin altinda da “Yasal dayanaga uygunluk”,
“Yasal dayanaga gére giincel olmama”, "Yasal dayanak belirsizligi”, “ilgili yasal dayanaklara eksik
génderme”, “Yasal bosluk”, “Yasal dayanaga internet ortaminda ulasamama”, “Yasal dayanaga gére
eksik ifade edilme”, "Yasal dayanadin hatali ifade edilmesi”, "Yasal dayanaga gére fazla ifade

edilme”, "Karsiliksiz”, "Uygunluk”, “icerik eksikligi", “"Atifsizlik”, "Kavram tutarsizigt” ve "Aykurilik” ise
kodlar olarak bicimlenmistir.

Gecerlik ve giivenirlik:

Nitel arastirmalarda gegerlik ve glvenirligin saglanabilmesi icin bazi dnlemler alinmaktadir.
Nitel arastirmada gegerlili saglamak igin arastirmacinin arastirdigr olguyu, oldugu bicimiyle ve
olabildigince yansiz ele almasi gerekmektedir (Kirk ve Miller, 1986: akt. Yildirim ve Simsek,2013).
Bunun icin uzman gorisi ve meslektas teyidi gibi cesitli stratejiler kullaniimaktadir. Uzman
incelemesi ve meslektas teyidi ile verilerin i¢ gecgerliligi (inandiricilik) saglanmistir. Meslektas teyidi;
verilerin karsilastirilarak uyumunun ortaya cikariimasini hedefler. Uzman incelemesi ise arastirma
strecine elestirel gozle bakan ve arastirmaciya geribildirimlerde bulunan uzman gorisind
belirtmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Arastirmanin gegerliginin saglanmasi igin ilk olarak
meslektas teyidine gidilmistir. Bunun icin MEB Teftis Kurulu Baskanhiginin farkli kurumlara yonelik
denetim rehberlerini inceleyen arastirmacilar diizenli araliklarla her hafta belirlenen glin ve saatte
internet ortaminda canli toplanti araglar tizerinden bir araya gelmistir. Tekrar izlenebilmesi icin bu
toplantilar kaydedilmistir. Toplantilarda rehberlerin hangi yonlerden incelenebilecegine iliskin
tartismalar yapilmistir. Sonrasinda ise arastirmacilar inceledikleri rehberlere yonelik icerik analizi
yaparak kod, kategori ve temalari olusturmus ve bunlarin benzer ve farkli yonleri (zerinde
durmustur. Anlasmazliga disllen noktalar degerlendirilmis ve fikir birligine varincaya kadar
toplantilar devam etmistir. Coziime kavusturulan bir anlasmazliga 6rnek vermek gerekirse;
yonetmelik maddesiyle rehberdeki ifade arasinda tutarsizlik varsa ve bu durum ydnetmeligin
glincellenmis olmasindan kaynaklandiysa, rehberdeki kod “eksik ya da hatali ifade” olarak degil
“glincel olmama” olarak tercih edilmistir. Nitel arastirmalarda ele alinilan glvenirlik glincelleme,
yorumlama, kavramsal cerceve vb. degiskenler ile birlikte ele alinmalidir. Gegerlik ve glvenirligin
saglanmasi icin degerlendirilen rehberlerin ayrintili raporlastirimasina dikkat edilmistir.
Rehberdeki alintilarin  degistirilme yapilmadan dogrudan verilmis olmasi, arastirmanin
glvenirligini gdstermektedir. Ayrica uzman gorusil icin denetim alanina yetkin ve yayimlari olan
bir akademisyen ile bir maarif mufettisi bu toplantida yer alarak toplanti slresince geri
bildirimlerde bulunmuslardir. Son toplantinin ardindan calisma, alaninda uzman akademisyenlere
gonderilmis ve onlarin gorisleri de calismaya dahil edilmistir. Denetim rehberinin sadece ilkokul
kismi incelenmis, yasal belgelere ve alanyazina bakilmasi ile sinirlandinlmistir. Diger
arastirmacilarin talebi olursa veya gelecekte baska bir arastirmada karsilastirma yapilmasi
gerekirse diye arastirmanin ham verileri saklanmis, boylece dis guvenirlik (teyit edilebilirlik)
arttinlmaya calisilmistir.

Birlikte hareket edilerek sekilenen rehberlerle ilgili calismalarin bazilari yayimlanmistir
(Toprakci ve Bakir 2020; Tonbul ve Ata 2020; Ozdemir ve Altuntas 2020; Akcay Glingdr 2020;
Kahraman 2020; Tonbul ve Keles 2020; Olmez ve Algam 2020; Toprakci ve Ozerten 2020). Bu e-
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uluslararasi egitim arastirmalari dergisi, Cilt: 12, Sayi: 1, 2021, ss. 124-140 131 calisma hakem sureci
ve yazim ile ilgili is ve islemlerin uzamasindan dolayi sonra yayimlandigindan onlara vurgu yapmak
geregi duyulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde “ilkokul rehberlik ve denetim rehberi” nin yasal belgeler ve alanyazin temelinde analiz
edilmesi sonucu ortaya ¢ikan kategori ve kodlarin dagihimina, bulgulari destekleyen alintilara ve
yorumlanmasina yer verilmistir. Alanyazin incelemesinde denetim rehberi icerikli bir calismaya
rastlaniimadidi icin daha ¢ok genel olarak egitim denetimi daha 6zel olarak ise ilkokul denetimi
alanyazinindan yararlanilmistir.

1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle iliskisi

Asagida verilen Tablo 2'de rehberin yasal belgeler i1siginda ortaya g¢ikan dagilimi
gosterilmektedir.

Tablo 2: Rehberin Yasal Belgelerle iliskisi Temelinde Kategori ve Kod Dagilimt

Tema Kategoriler Kodlar f

1.Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle

Tutarhihg: Yasal Belgelerle Uygunluk 63

Yasal Belgelere Gore Glincel Olmama 62
Yasal Belgelere Gére Eksik ifade Edilme 46
Yasal Bosluk 13
Yasal Belgelerin Hatali ifade Edilmesi 12

2.Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle
Tutarsizhig: Yasal Belge Belirsizligi 4

Denetim Rehberinin
Yasal Belgelerle iliskisi

Yasal Belgelere Eksik Gonderme 3

Yasal Belgelere internet Ortaminda
Ulasamama

Yasal Belgelere Gére Fazla ifade Edilme 1

Tablo 2 incelendiginde, Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarliligi ve Denetim
Rehberinin Yasal belgelerle Tutarsizligi olmak tzere iki kategorinin 6n plana ¢iktigr gorilmektedir.
Ayrica Tablo 2'de belirtildigi gibi denetim rehberinin yasal belgelerle tutarliigi kategorisi 63,
tutarsizligi ise 143 maddede incelenmis olup uygunluklarina gére kodlandiriimistir. Bu kodlardan
"yasal belgelere goére uygunluk” ve “yasal belgelere gore glincel olmama” en c¢ok siklik
gosterenlerdir. Erglder (2012)'e gore genisleyen sistemimiz yeni yasal dizenlemeleri gerekli
kiliyor. Buna gore, dedisen zamanin yasal belgeler ve denetim rehberini eskittigi sdylenebilir.

1.1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarhiliginin incelenmesi

Yasal belgeye gore tutarlilik, génderme yapilan yasal belgeye ulasiimasi veya rehberdeki
ifadelerin yasal belgeyle értiismesini ifade etmektedir. incelenen belgede en cok sikligi gdsteren
63 tane uygunluk koduyla karsilasiimistir. Bu kodla iliskili bir tespit sdyledir; rehberde “Ders yuli
sonunda yaptlan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha 6nce yaptlan ziimre dgretmenler kurulu
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kararlarinin izleme-degerlendirme raporunun hazirlanmast ve okul miidirliigiine sunulmast (MEB
Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlart Yénetmeligi Md.35/5)" seklinde olan maddede
gonderme yapilan yasal belge incelendiginde “Madde 35/5: Ders yili sonunda yapilan ziimre
6gretmenler kurulunda; daha 6nce yapian ziimre G6gretmenler kurulu kararlarinin izleme-
degerlendirme raporu hazirlanir ve okul midirliigiine sunulur" seklinde bir 6rtlismeye
rastlanmistir. Zimre &gretmenler kurulu calismalari hem yasal bir zorunluluk hem de
ogretmenlerin aldigi kararlarla yaratici ve yeni ydontemlerinin uygulandigi egitim ¢alismalari olarak
gorulmelidir. Okul yoneticileri belirli araliklarla ziimre 6gretmenleriyle birlikte ziimre calismalari
icin yapilmis bilgileri alabilir. Liderlik 6zelligi olan grup 6gretmenlerinin yeteneklerinden, kurumsal
degisim sirecinde faydalanilabilir (Sezer, Albez, Akan, Ada, 2014). S6z konusu olan bu tutarliligin,
rehberin uygulayicilart acisindan kullanim rahathidi ve guvenirlik saglayacagi sdylenebilir. Nitekim
Oktar'a (2010) gore cagdas denetim ihtiyaclarini giderebilecek 6zellikler kapsaminda yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulanabilmelidir.

1.2. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizliginin incelenmesi

Yasal belgeye gore tutarsizlik; rehberdeki ifadelerle ilgili olarak, giincel olmamasini, yasal
bosluk olmasini, internet ortaminda rehbere ulasilamamasini, yasal belgelere eksik génderme
yapilmasini, eksik ifade edilmesini, fazla ifade edilmesini, yasal belge belirsizligini ve yasal belgenin
hatali yazilmasi anlamlarini barindirmaktadir. Tutarsizlik kategorisine ait kodlardan “yasal
belgelere gore eksik ifade edilme” ve "yasal belgelere gore glincel olmama” en cok siklik
gosterenlerdir. ilkokul kademesine ait yasal belge fazlaligi neticesinde gelisen giincelleme sikhg
ve kullanim alani genisliginden 6tiru belirtiimek istenilen ifadelerin coklugu goz 6ntine aldiginda
tutarsizliklara sebep olabilir diyebiliriz. S6z konusu tutarsizliklar denetmenler arasinda farkli
uygulamalar tetikleyebilir.

1.2.1.Denetim Rehberinin Yasal Belgeye Gore Giincel Olmamasi: Yasal belgeye gore
“giincel olmama” yasal belge iceriginde degdisme, glincelleme olmasini veya yasal belgenin
yurirlikten kaldinimasini ifade etmektedir. incelenen belgede 62 tane giincel olmama koduyla
karsilasiimistir. Bu kodla iliskili bir tespit soyledir; rehberde “Ayrica dzel okullarda; Bakanlik¢a 6n
(zin belgesi verilen yabanct uyruklularin ¢alisma izinleri ile ilgili islemlerin, 4817 saytlt Yabancuarin
Calisma lzinleri Hakkinda Kanun ile Yabanciarin Calisma izinleri Hakkinda Kanunun Uygulama
Yonetmeligi hiikiimlerine gére yiiriitiilmesi” (Ozel Ogretim Kurumlart Yénetmeligi Md.26/2)
seklinde olan maddede gonderme yapilan yasal belge incelendiginde “(Degisik: RG-19/2/2020-
31044) Bakanlikca én izin belgesi verilen yabanct uyruklularin ¢alisma izinleriyle ilgili islemler,
28/7/2016 tarihli ve 6735 sayili Uluslararast Isgiicii Kanunu ve 29/8/2003 tarihli ve 25214 sayilt
Resmi Gazete'de yayimlanan Yabancdarin Calisma lzinleri Hakkinda Kanunun Uygulama
Yénetmeligi hiikiimlerine gére yiiriitiliir.” seklinde bir ilave bilgiye rastlanmistir. Uluslararasi isgiic
Kanunu'na bakildiginda, Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanunu déneminden farkli olarak
calisma izni taleplerinin degerlendirilmesindeki kriter, basvurularin uluslararasi isglici politikasina
uygun olmasidir. Bu bireylerin Tlrkiye'de calismalari adina genel kural dahilinde calisma izni
muafiyeti cercevesinde degillerse, calisma izni olmasi gerekir (Tungagil,2019). Fazla sayida s6z
konusu olan yasal belgeye gore glincel olmama durumu, rehberin kalitesine olumsuzluk seklinde
bir etkide bulunabilir. Nitekim Ozdemirci ve Aydin (2007)'a gdre tanimlanmayan,
siniflandiriimayan ve diizenlenmeyen bilginin yonetilmesi mimkin degildir. Dlizenlenmemis bilgi,
entelektliiel kurumsal birikimin yok olmasina ve bu birikimden faydalanilamamasina neden
olurken, yasal acilardan da riskler meydana getirir. Rehberdeki tutarsizligin en énemli nedeninin
2016 yilinda yayinlanip daha sonra glincellenmemesi oldugu sdylenebilir.

1.2.2.Denetim Rehberinin Yasal Belgeye Gore Eksik ifade Edilmesi: Yasal belgeye gére
“eksik ifade edilme”, denetim rehberi icerigindeki maddenin belirtilen yasal belgedeki ifadeye gore
eksik olmasini ya da maddesini belirtmemeyi ifade etmektedir. incelenen belgede 46 tane eksik
ifade edilme koduyla karsilasiimistir. Bu kodla iliskili bir tespit soyledir; rehberde “Hizmet/mal satin
alimlart icin; ihale komisyonunun olusturulmast ve gérevlerini 4734 sayilt Kamu ihale Kanunu, 4735
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sayt Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 5018 saydi Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Merkezi Ydnetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére yiiriitiilmesi” seklinde olan
maddede gdnderme yapilan yasal belgeler incelendiginde bircok bilgiye rastlaniimistir.
Rehberdeki ifade 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi seklinde mevzuata madde belirtiimeden verildigi icin ifade belgelere gore eksik
kalmistir. ihale komisyon isleyis iceriginin bilinmesi gerekir. ihale islem siirecinin tamami okulda
bitirilmez. Bir bolimd il/ilge milli egitim madurliginden bir bolimi milki amir onayindan gecer.
Farkli bir durumda, ihale komisyon isleri middrler tarafindan riskli olarak goérilebilir (Karakaya ve
Ulug, 2011). S6z konusu olan bu tutarsizlik, middrlerin bakisinin pekismesine de yol acabilir.
Nitekim Aydin (2005)'a gére denetim bireylerin bilgi eksikliklerini gidermek, olumlu y&nlerini
gelistirmek, onlara yol gdstermek gibi nedenlerle yapilmalidir.

1.2.3.Denetim Rehberindeki Yasal Bosluk: "Yasal belgeye gore bosluk”, rehberdeki
maddeyle ilgili yasal belge olmayisini ifade etmektedir. incelenen belgede 13 tane yasal bosluk
koduyla karsilagiimistir. Bu kodla iliskili bir tespit sdyledir; rehberde “Ders kitabi, ders arac-gereci,
bilgisayar, akuli (etkilesimli) tahta, atélye ve laboratuvar arag-gereci, makine, cihaz ve tesisati gibi
materyallerin yeterlik durumu” seklinde olan maddede Ozellikle kamu okullar igin génderme
yapilan yasal bir belge bulunamamistir. Ancak 6zel 6gretim kurumlari icin butin bolimleri ile
kullanilacak arac gereclerin standartlarini belirlemek adina Ozel Ogretim Kurumlari Standartlari
Yonergesi hazirlanilmistir. Uygulamada birliktelik ve egitsel esitlik adina kamu okullarinda da arag
gereg yeterliligi tespit edilmelidir. En nesnel sonug denetginin standartlar Gzerinden rehberlik
yapmasiyla elde edilir. Verimli bir denetim icin denetcinin yeterli miktarda denetim bulgusu elde
etmesi gerekir. S6z konusu olan bu tutarsizlik rehberi kullanan kisiler agisindan cesitli
yorumlamalara sebep olabilir. Bu sekilde olusan farkhliklar, denetim kalitesine zarar verecegi gibi
islemlerin sonuclanmasinda ve denetim esnasinda karisikhga yol acabilecedi seklinde de
yorumlanabilir. Nitekim Yigit'e (2019) gbére de denetim sireciyle ilgili standardin olmamasi,
denetimle ilgili neticenin olmamasi, okul yoneticilerinin yaptiriminin olmamasi vb. yasal bosluktan
kaynakli benzer sorunlar meydana getirebilir.

1.2.4.Denetim Rehberinde Yasal Belgenin Hatal ifade Edilmesi: Yasal belgeye gére
“hatali ifade edilme”, rehber iceriginde gonderme yapilan madde numarasinin dogru olmayisi veya
génderme yapilan yasal belgenin dogru ifade edilmeyisini yansitmaktadir. incelenen belgede 12
tane hatali ifade koduyla karsilasilmistir. Bu kodla iliskili bir tespit sdyledir; rehberde “Birligin
gelirlerinin, okulun blitce disiplini cercevesinde, okulun ve égrencilerin 6ncelikli ihtiyaglarinin
dikkate alinarak harcanmast (Md.18)" seklinde olan maddede gdnderme yapilan yasal belgenin
adi bulunmamaktadir. Okul Aile Birligi Yonetmeligi incelendiginde “MADDE 18-(1) Birlik
gelirlerinin; okulun blitce disiplini cercevesinde, egitim ve dgretim giderleri ile maddi imkénlardan
yoksun dgrencilerin zorunlu ihtiyaclarina harcanmast esastir. Tiim harcamalar, birlik yénetim
kurulunun karart ile yaptlir. Okul icin gerekli ihtiyac ve harcamalar icin okul y6netiminden yazilt
talep alinir. Mal ve hizmet alimlart birlik yénetim kurulu tyeleri veya uzmanlik gerektiren islerde
okul aile birligi liyelerinden olusan en az U kisilik bir komisyon marifetiyle yapilir.” seklinde uygun
bilgiye rastlaniimistir. Md.18 ifadesi hem yasal belgenin adiyla birlikte verilmeyisinden hem de
farkh icerikleri kapsadigindan hatali ifade edilmistir. Okul aile birlikleri, aile ve okulu birbirine
baglayan ve 6grencinin basarisi ile gelecegin kurumlari olmanin 6tesinde kaynak saglamasiyla
birlikte okul ihtiyaglarini karsilayan, okul yonetimine destek veren bir kurum olarak ¢alismaktadir
(Akbasl ve Tura, 2019). Nitekim Toprakci ve Tas (2020)'a gore her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da egitim-6gretim faaliyetleri kanun ve ydnetmelikle dizenlenmis olsa da uygulama
sirasinda bir¢cok hata ve ihmal olabilmektedir. S6z konusu tutarsizlik, denetim rehberini kullanmak
isteyen kisilerin bilgiye ulasmasinda celiskilerle karsilasabilecegini ifade eder.

1.2.5.Denetim Rehberinin Yasal Belge Belirsizligi: Yasal belgeye gore "belirsizlik”,
rehberdeki yasal belgeye acikca génderme yapilmamasini ifade etmektedir. incelenen belgede 4
tane belirsizlik koduyla karsilasilmistir. Bu kodla iliskili bir tespit séyledir; rehberde “Okulda giivenli
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ortamin saglanmast ve égrencilerin korunmasina yénelik cevre ile is birliginin yapimast” seklinde
olan maddede génderme yapilan herhangi bir yasal belge olmamistir. inceleme yapiliginda “MEB
Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlart Yénetmeligi'nde Madde 78/a) Ogrencilere okul ve
cevresinde saglikl, glivenli bir egitim ve dgretim ortamt saglanmast esastir.” seklinde bir yasal
belgeye rastlanilmistir. incelenen madde farkli kanun, yénetmelik vb. mevzuatta da bulunabilir. Bu
tutarsizlik denetim rehberindeki maddeyi anlamaya ¢alisan kullanicinin glivenini sarsabilecegdi gibi
zaman kaybi yasamasina da sebep olabilir. Denetim rehberi hazirlanirken kapsamli bir ¢calisma
yapilamamasi bu belirsizligin nedeni olabilir. Diken ve Batu'ya (2010) gdre yapilmasi gereken,
yasalarin uygulanabilir hale getirilmesi icin ihtiya¢ duyulan denetleme sisteminin olusturulmasidir.

1.2.6.Denetim Rehberindeki ilgili Yasal Belgelere Eksik Gonderme: Yasal belgeye gore
“eksik gonderme”, rehberde génderme yapilan yasal belgeler disinda farkli belgelere de ulasiimasi
veya gonderme yapilan ilgili belgelerden baska maddelere de atifta bulunulmasi durumunu ifade
etmektedir. incelenen belgede 3 tane eksik génderme koduyla karsilagilmistir. Bu kodla iligkili bir
tespit sdyledir; rehberde “Ucretlerin tespiti, ilany, tahsili ve iadesi ile ilgili islemler (MEB Ozel
Ogretim Kurumlart Yénetmeligi Md. 53,54,55)" seklinde olan maddede génderme yapilan yasal
belge incelendiginde madde 53, 54, 55'te Ucretlerin tespiti, ilani, tahsili belirtiimekteyken, iadesi
ile ilgili icerigi veren madde 56 denetim rehberinde eksiktir. “Madde 56 (...) sinavla 6grenci alan
resmi okullarin 9 uncu siniflarina kayit yaptirdigint belgelendirenler haric, okuldan ayrianlara yullik
licretin yiizde onu disindaki kismu iade edilir. Ogretim yili basladiktan sonra ayrilanlara yullik iicretin
yiizde onu ile égrenim gérdigi giinlere gére hesaplanan miktarin disindaki kismt iade edilir. (...)"
seklinde tamamlayici bilgiye rastlanmistir. S6z konusu tutarsizhik denetim rehberini kullanan
kisilerin bilgilere ulasmasinda sorunlar yasamasina yol acgabilir. Oysa okulda her seyin
denetlenebildigi bir sistemle gizlilik, bilgi eksikligi ya da yanlislik olmadan okulun ve icindeki
bireylerin gelisimi saglanabilir (Basar, 2005) ve etkin kararlar alinabilir (Beytekin ve Kilic, 2021).

1.2.7.Denetim Rehberindeki Yasal Belgeye internet Ortaminda Ulagamama: Yasal
belgeye "“internet ortaminda ulasamama”, rehberde belirtilen yasal belgenin internet ortaminda
erisilebilir olmamasini ifade etmektedir. incelenen belgede 2 tane internet ortaminda ulasilamama
koduyla karsilasiimistir. Bu kodla iliskili bir tespit sdyledir; rehberde “Brifing dosyast hazirlanarak
okul ile ilgili her tiirlii bilginin zamaninda giincellenmesi (T.T.K 22/.2.1967/582/1-9323 say:l karart
T.D.1442)" seklinde olan maddede gdnderme yapilan yasal belge incelenmek istenildiginde
internet lzerinden erisilememistir. Brifing dosyasi;; okul mudiriince hazirlanan, okulun
tarihcesinin, okula ismini verenin 6zge¢misinin, 6grenci akademik ve sportif basarilarinin, okulun
kendi imkanlariyla ¢cozemedigi sorunlari ve bu sorunlari ¢6zebilecek makama ¢6zim 6nerilerinin
iletildigi, okutulan derslerin, bina, derslik ve calisanlarin durumunun belirtildigi dosyadir (Can ve
Yildirnm,2013). Denetim rehberini kullanacak kisilerin icerik hakkinda bilgi edinememesi
gelisimlerini engelleyebilecedi anlamina gelecektir. Ayrica kullanilan yasal belge tarihlerinin ¢ok
eskiye dayanmasi giincel olmadigini da gdsterir. Ozdemirci'ye (2004) gére yénetim icin énemli
olanlarin basinda kurumlarin Urettigi belgeler gelir. Etkililik o belgelerin ydnetimiyle ifade edilir.
Bilgiye erisememe veya bilgi eksikligi kurumlarin 6nemli sorunlarindandir. Gereksinim
duyuldugunda ulasilamayan bilginin degeri de yoktur.

1.2.8.Denetim Rehberinin Yasal Belgeye Gore Fazla ifade Edilmesi: Yasal belgeye gore
fazla ifade edilme, rehberde daha detayli aktarilmis maddeleri icermektedir. incelenen belgede 1
tane fazla ifade koduyla karsilasiimistir. Bu kodla iliskili tespit sdyledir; rehberde “Ayrica ézel
okullarda;, Kurumlarda gérev yapan egitim personeli ile diger personelin sosyal gtivenlik ve ézliik
haklart yéniinden 5510 sayult Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile 4857 sayult Is
Kanunun hiikiimlerine tabi oldugundan; personelin kurumlarda géreve baslatiilmadan énce SGK'ya
bildirilmesi; calisanlarn, ise giris bildirgelerinin dosyalarinda muhafaza edilmesi; ayrilan personelin,
ayrildigt déneme kadar olan sigorta primlerinin eksiksiz olarak yatirimasy, aylik sigortali hizmet
listelerinin SGK'ya bildirilmesi (Ozel Ogretim Kurumlart Yénetmeligi Md.42)” seklinde olan
maddede gdnderme yapilan yasal belge incelendiginde “Kurumlarda gérev yapan egitim personeli
ile diger personel, Kanun hiikiimleri saklt kalmak lizere, sosyal glivenlik ve ézliik haklart yéniinden,
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31/5/2006 tarihli ve 5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile 4857 sayult is
Kanununun hiikiimlerine tabidir.” seklinde mevzu bahis oldugu anlasiimistir. Buna goére rehber
yasal belgeye génderme yapmakla yetinmemis sanki asil gereklilikler gibi algilanabilecek ifadelere
yer vermis gozikmektedir. Bu durum rehberin kullanicisinda rehberde belirtilen agiklama disinda
bir gereklilige bakmama davranisi dogurabilir. Basturan ve Gorgi'nin (2020) yaptigr bir
arastirmada 6zel okullarda gorev yapan egitim personelinin degersizlik, maas, mesai saatleri ile
ilgili problem yasadiklari belirtilmistir. Nitekim Toprakci ve Tas da (2020) Yargitaya akseden temel
konularin basinda da personelin 6zllik haklarinin geldigi tespiti yapilmistir.

2. ilkokul Rehberlik ve Denetim Rehberinin Alanyazinla iliskisi
Asagida verilen Tablo 2'de rehberin alanyazinla iliski dagilimi gdsterilmektedir.

Tablo 3: Rehberin Alanyazin Taramast Sonucunda Bulunan Kategori ve Kod Daglimt

Tema Kategoriler Kodlar
1.Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarliig Uygunluk

£
TS icerik Eksikligi
a =
R
X £ Kavram Tutarsizligi
g i 2.Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizhigi
28 Aykirilik
A<

Atifsizlik

Tablo 3 incelendiginde, Denetim Rehberinin Alanyazinla iliskisi temasi altinda tutarllik ve
tutarsizlik olmak Uzere iki kategorinin 6n plana ¢iktigr gorilmektedir. Tutarlilik kategorisi icin
uygunluk, tutarsizlik kategorisi icinse “aykirilik, atifsizlik, icerik eksikligi ve kavram tutarsiziig”
olmak Uzere dort kod belirlenmistir. Tutarliigin daha fazla ¢ikmasi rehberde bulunan bilgilerin,
alanyazindan etkilenmis olabilecegi seklinde yorumlanabilir. EGitim denetimi alaninda &zellikle
ilkokullarda denetime donik yayin sayisinin diger 6gretim kademelerine gére daha fazla oldugu
gOze carpmaktadir.

2.1. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarlihginin incelenmesi

Alanyazina gore uygunluk, denetim rehberinin alanyazinla ortlismesini ifade etmektedir.
incelenen alanyazinda ¢ok sayida uygunluk koduyla karsilasiimistir. Bu kodla iligkili bir tespit
soyledir; rehberde “Okulda giivenli ortamwn saglanmast ve 6grencilerin korunmastna yénelik cevre
ile is birliginin yapimast” seklinde olan madde alanyazinda “Okul ve cevre isbirligini saglamaya
iliskin katkida bulunabilecek kuruluslar, veli ve yakin cevre lyelerinin okulun isleyisine katilimint ve
destegini saglayacak énlemler alinmalidur” (Yigit ve Bayrakdar, 2006) ile bir ortlisme icindedir.

2.2. Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarsizhginin incelenmesi

Denetim rehberi incelendiginde alanyazinla tutarsizlik gosterdigi noktalar tespit edilmistir.
Alanyazina gore tutarsizlik, denetim rehberinin alanyazinla aykiriligini, icerik eksikligini, kavram
tutarsizhgini ve atif yapilmamasini ifade etmektedir. incelenen alanyazin tutarsiziginda en ¢ok
icerik eksikligi kodu ile karsilagiimaktadir.

“icerik eksikligi” kodu, alanyazinda olan fakat denetim rehberinde olmayan durumlar
tespit edildiginde kullaniimistir. Bu kodla iliskili bir tespit soyledir; rehberde “Ders kitab, ders arag-
gereci, bilgisayar, akult (etkilesimli) tahta, atélye ve laboratuvar arag-gereci, makine, cihaz ve tesisatt
gibi materyallerin yeterlik durumu” seklindedir. inceleme yapilan alanyazinda * (..)Ogrenci
6zellikleri, ihtiyaclari, dersin kazanimy, sinifin yaptsi, teknolojik alt yapt, dgretmenlerin mesleki ve
teknoloji tabanli yeterlilikleri gibi bircok kriterin degerlendirilmesi kaliteli ve nitelikli bir materyal
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icin 6nem arz etmektedir(...) (Brinkerhoff, 2006; Murugaiah, Thang, Azman ve Nambair, 2016; Akt.
Karademir, 2018)."seklindedir. S6z konusu tutarsizlik belirtilen materyallerin yeterlilik durumunun
degerlendirilebilmesi icin gesitli kriterlere (6grenci sayisi vb.) gereksinim duyulmakta olup
maddenin iceriginde herhangi bir kriter olmayisindan kaynakli icerigin eksikligini gostermektedir.

“Kavram Tutarsizligi” kodu, alanyazin ve rehberdeki kavramlarin kullanildidi yerdeki ifadeyle
tutarsiz oldugu ya da birbirini kapsayan kavramlar tespit edildiginde kullaniimistir. Bu kodla iliskili
bir tespit soyledir; rehberde “Denetim, Genel olarak kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi bulunan kurum
ve kuruluslarda yapimakta olan islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile
belirlenen amag, déngériilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini,
verimliligini, ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, glivenilir dlciitlere gére karsilastirma
yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir
eksiklikler icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim icin misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin
éneriler getirme stirecidir.” seklinde ifade edilmistir. inceleme yapilan alanyazinda “(...)vurgulanan
rehberlik kavramu egitim mitifettislerinin gorevlerinde merkezi bir konuma yerlesmekte,
ogretmenleri mesleki ve pedagojik anlamda desteklemek, glincel gelismeler konusunda
bilgilendirmek ve onlara rehberlik yapmak anlamina gelmektedir(..) (Aslanargun ve Tarku,
2014)."seklindedir. Bu baglamda denetim kavramsal ve tanimsal olarak rehberligi de
kapsamaktadir. Alanyazin calismalarinin cercevesi genisledikce kavramlara yiklenilen anlamlar da
zaman icinde degisme ve gelisme gdstermektedir. Bu nedenle kelimelerin tanimlamalari yapilirken
alanyazin temel alinabilir.

“Aykirt Durum” kodu, denetim rehberinin alanyazinla celisen ve dizeltilmesi gereken bir
durumu tespit edildiginde kullanilmistir. Bu kodla iliskili tespit soyledir; rehberde “Rehberlik ve
denetimde asagudaki ilkeler gézetilir, ¢) lyi uygulama 6rneklerini yayginlastrmak” seklindeki
ifadenin alanyazindaki durumuna karsilik gelebilecek ifade "Denetim ilkeleri (...) modellestirilmis
bir stire¢ degildir (...) Belli bir durum ve kosulda etkili ve basarili olan bir model ve teknigin baska
bir ortamda etkili ve bagarili olmamast olasidir. Bu nedenle ¢agdas egitim denetimi belli bir
programa ve modele bagli kalma yerine, her durumun ézelliklerine gére farkli programlarin
diizenlenmesi geregine inanmaktadir. Bu nedenle c¢agdas egitim denetiminde esneklik ilkesi
benimsenmektedir (Aydin, 2014).” temelinde bir geliskiye rastlaniimistir. Bozak, Seraslan ve Cakir
(2017), denetim sisteminin ve slrecinin uygulayicilari ile buna yon veren akademisyenler arasinda
is birligi ve iletisim eksikliginin denetimde sorunlar dogurabileceginden s6z etmektedirler.

Alanyazina atifsizlik, denetim rehberi iceriginde ister tutarli ister tutarsiz olsun konu ile ilgili
yapilmis bilimsel calismalara génderme yapilmama durumunu ifade etmektedir. incelenen
rehberdeki maddelere iliskin alanyazinina agikca gdnderme yapilmadigi icin rehberin genelinde
atifsizlik koduyla karsilasilmistir. Oysa egitim denetimi akademisyenlerinin Urettigi bilginin islerligi
agisindan uygulamadakilerin onlarin calismalarindan atif yaparak yararlanmalari hem uygulamaya
nitelik kazandirmak hem de akademisyeni takdir etmek baglamli katki saglayici olabilir.
Egitbilimciler egitim pratiginin teorilerini hazirladiklarinda, bu teoriler Uretildigi toplumun ve belki
de uluslararasi toplumun gercekten (hukuksal anlamda) yasal belgelerine yansidiginda ancak (o
Ulkede ya da dilinyada) egitimin bilimliliginden soz edilebilir (Toprakgi, 2008; Toprakgi, Dagdeviren,
Oflaz ve Tire 2010). Atifsiziga somutluk saglamak adina rehberde “Denetim sonucunda elde
ettigi bulgulan degerlendirerek, okul yonetimi ve calisanlarina katki saglayacak, okulun
performansini artiracak dneriler gelistirir.” seklinde olan ifade 6rnek verilebilir. Akademisyenler
tarafindan Uretilen bilgiler mevcut durumlara éneri olarak gerekli maddelerde belirtilebilir. Nitekim
Zaim'e (2005) gore kullanilacak her tirli bilginin dogrulugu onaylanmis ya da daha 6nceden
denemesinin yapilmis olmasi sarttir. Bilgiyi yonetebilen kisi duyduguyla kalmayan, en derindeki
bilgiye ulasabilen olmalidir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliminde, elde edilen sonuclara (tema, kategori ve kod cercevesinde) dayali
uygulayici ve arastirmacilara yonelik dnerilere yer verilmistir.

Denetim rehberin alanyazin ve yasal belgelerle uygunlugunun yiiksek oldugu ancak yasal
belgelerin glincel olmamasi ve eksik ifade edilmesinden dolayi tutarsizigin 6n plana ¢iktigi ilk
sonug¢ olarak belirtilebilir. MUfettislerden ve arastirmacilardan olusan ¢alisma gruplariyla, denetim
rehberinin kullanilabilir yonleri degerlendirilip, ortak alanlarda fikir paylasimlari saglanarak
uyumluluk daha da artirilabilir. Bu tiir calismalarin yapilmamasi halinde, mevcut uyumlu noktalarin
zaman igerisinde uyumsuzluga dénmesine neden olabilir.

Denetim rehberinde génderme yapilan yasal belgelerin bir kisminin giincel olmadigi ya da
yurirlikten kaldinldigi belirlenmistir. Denetim rehberinin diizenlenmesi icin bir birim olusturularak
sik araliklarla giincellenmesi saglanabilir. Ayrica glinimuz teknolojik gelismelerine bagl olarak
olusturulabilecek e-rehberde, maddelerin altinda ulasim adresleri paylasilarak kullanicilara erisim
kolayligiyla beraber bilginin eksiksiz, hatasiz ve glincel olarak aktarilmasi 6nerilebilir.

Denetim rehberindeki bazi maddelerde yasal belgeye génderme yapiimadigi, hatali, eksik
ya da fazla génderme yapildigi gorilmustir. Denetim rehberinin yasal dayanak temelli olmasi
onemlidir. Mevzuatta belirtilen maddeler, rehberde anlatiimak istenen ifadeye goére islenebilmeli
ve gerekli noktalarda bentlerine kadar belirtiimelidir. Bunun uygulanabilir hale gelmesi icin de
yurirlikte olan yasal belgelerin milgalardan ayrilmasi ve erisim noktalarinda gruplandiriimasi
Onerilebilir. Denetim rehberi ilkokul, ortaokul, devlet ve 6zel okullar igin ¢cok genis bir kapsamdadir.
Yani bunlarin herbiri kendine 6zgli ve oldukca kapsamlidir. Bu nedenle de her kademeye ya da
birime (ilkokul, ortaokul icin farkl) 6zgi maddeleri iceren ayri ayri rehberler olusturulabilir. Strecin
hizlandirilmasi icin Universitelerin uygun boélimlerinden destek alinabilir, dlcekler gelistirilebilir ve
cahistaylar diizenlenebilir.

Denetim rehberinde yer alan bazi maddelerin yasal dayanagi olmadidi ya da yasal belgede
bulunan haline gore eksik ifade edildigi tespit edilmistir. Kisilerin yeterliliklerini degerlendirmede
kullanilacak bir 6l¢litiin olmamasi farkli yorumlamalara yol acabilir. Uygulamanin ortak bir sekilde
yurltulebilmesi agisindan yasal dayanagin olmasi cok énemlidir. Es diizende ilerleyebilmek adina
standart noktalarin belirlenmesi ve rehberde ifade edilmesi dnerilebilir.

Denetim rehberinde génderme yapilan yasal belgelerden bazilarina internet ortaminda
ulasilamamistir. GUnimuz arsivi haline gelen elektronik bilgi kaynaklar, kullanicinin istedigi
zamanda ve ihtiyaci olan bilgiye ulasim rahatligi saglamak igindir. Cok eski tarihli belgelerdeyse
ulasim kalitesi dusuktir. Eski tarihli mevzuatin glincellenerek ulasima agik hale getirilmesi
Onerilebilir.

Denetim rehberinin alanyazinla uyumu incelendiginde ise genel anlamda tutarli oldugu
goOzlenmistir. Denetim rehberi hazirlanirken alan dahilinde yapilmis bilimsel arastirma sonuglarinin
ve Onerilerinin neler oldugu incelenerek hazirlayicilara kilavuz olusturulmasi énerilebilir.

Denetim rehberindeki maddelerin hicbirinde alanyazina atif yapilmadigi goriimustar.
Denetim rehberinin icerisinde uzman gorislerine yer verilmeli, gerekli atiflarda bulunulmalidir.
MEB ve Universiteler tarafindan ortak diizenlenecek seminerlerin sayisi artirabilir. Uzmanlarin
yaptigi arastirmalari se¢cmek icinde Universiteler bazinda komisyonlar olusturularak isbirligi
yapilabilir. Denetimde yasanan sorunlarla ilgili olarak akademisyen ve arastirmacilarin projeler
gelistirip 6n uygulamalar yapmasi 6nerilebilir.

Denetim rehberindeki bazi maddelerin alanyazina gore icerik eksikligi oldugu belirlenmistir.
Rehberinin kapsami, tiirli ve ihtiyacina gore kurumdaki 6zelliklerin belirlenmesi ve akademisyenler
tarafindan yapilan calismalar, denetim uygulayicilari ile beraber degerlendirilerek olusturulabilir.
ifade edilen maddeler tiim asamalariyla ve kapsamli bir sekilde okuyucuya iletilebilir. Nitekim
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akademisyenler tarafindan uygulanmis ve sonuglari gézlenmis bilgilerle yol gdsterilebilir. Alaninda
basarili akademisyenlerin yazmis oldugu kitaplara atifta bulunarak icerik eksikligi giderilebilir.

Denetim rehberindeki bazi maddelerin alanyazinla kavram tutarsiziigi icerisinde oldugu
gorilmistir. Denetim rehberi iginde yer alan kavramlar gézden gegirilerek kullanim agisindan en
kapsamli olaninin tercih edilmesi dnerilebilir.

Denetimin etkili olmasiyla 6rgit hedeflerinin yerine getirilmesi saglanir. Bu stire¢ verimli
olmazsa kisilerde ortak hedeflere hizmet etme arzusu ortadan kalkabilir (Toprakgi ve Kadi, 2015).
Sonug olarak yénetim ve denetim alaninda kendini gelistirmek isteyen kisilerin egitim ydnetimi ve
denetimi alaninda lisansisti egitimini tamamlamasi ve denetim faaliyetlerinde Oylelikle yer almasi
Onerilebilir.
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Abstract

In this study, it is aimed to identify incompatibilities and to develop
recommendations on the analysis the part of "Primary School’s
Supervision Guide” of the Primary and Secondary Schools’
Supervision Guide in the light of the literature and the basis of legal
documents. The document of the research consists of in the study,
document analysis method is used based on qualitative research, and
the data is analyzed by content analysis. The statements in the guide
are analyzed separately to form a meaningful concept. As a result of
the research, inconsistencies of the supervision guide with the basis
of legal documents are determined. These inconsistencies are
embodied by the codes of from the least to the most; Not being up to
date according to legal documents, Incomplete expression according
to legal documents, Legal gap, Misrepresentation of legal documents,
uncertainty of legal documents, missending of legal documents,
Inability to access legal documents on the internet. Although the
supervision guide is generally consistent with the literature and the
information produced by the supervision is included in the guide, the
inconsistencies in the codes of non-reference to the literature, lack of
content, inconsistency and conceptual inconsistency were observed.
Based on the results of the study, suggestions for those in the
researcher practice were included in order to make the supervision
activities of of primary schools and the guide more qualified.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Education has a great value for society. The organization created to ensure this continuity
determines the points that need to be developed through its supervision. Every day changes occur in
the field of education. With this change, education supervision updates its standards and is included
in the legislation, as in every field. Supervision of the institution within the education system was
given to the supervisors appointed by the ministry. The Ministry of National Education Supervision
Board prepared supervision guidelines in 2076 to guide the supervision of supervisors. One of these
guides is Primary and Secondary Schools’ Supervision Guide. Primary education is important for
body, mind, and moral development as it covers basic education and training years. In line with this
importance, various legislations were created and the procedures and principles were specified.
Thanks to these procedures and principles set forth in their schools, they are expected to create a
vision and use their existing equipment based on student and teacher development. Primary
education has taken the main point throughout the history of Turkish and World Education, which
has come from the past to the present. Trying to create efficient environments with limited resources
has forced school administrators in terms of budget control. The demand for qualified education of
the society dragged the situation into competition and directed the opening of private schools.
Separate legislation has been created for private schools, and its supervision and control has been
liberalized under state law. It is based on the legislation that the persons who will carry out this
supervision guide the institutions by guiding them. Supervision guides are also legislative guides.
While the changes and developments in the supervision concept have been updated within the
legislation, there has been no difference in the supervision guides, so the information has timed out.
This study is important in order to evaluate the shortcomings of the guide and make it more
qualified. In this study, it is aimed to identify incompatibilities and to develop recommendations on
the analysis the part of "Primary School’s Supervision Guide” of the Primary and Secondary Schools’
Supervision Guide in the light of the literature and the basis of legal documents.

Method: In the study, it was aimed to evaluate and evaluate suggestions of primary and secondary
schools’ supervision guide, and in this context, document analysis from qualitative research method
was used. Supervision guideline were seen as the sources of public documents used by the Ministry
of National Education Supervision Board in order to ensure unity of application and standardization
in supervision, and analyzed according to 206 item stages. The document in question was reached
on 24.04.2020 from the “Publications” page of the website of the MEB Board of Supervisors. Relevant
laws, regulations, directives, circulars and other documents mentioned in the guide have been
accessed from the Ministry's own site and their originality has been confirmed. At the stage of
understanding the documents, firstly the relevant guide and then the legislation mentioned in the
guide were examined in detail. In this context, the guideline has been analyzed through the content
analysis of data. First for this, the themes in the guide have been analyzed on the basis of legal
documents referred to are; Afterwards, the categories and codes were determined. After then as to
whether or not the guide is consistent with the literature. The categories and codes for the themes
in the process of using data,; Detailed reporting was made by adding citations and comments. In
qualitative research, various strategies such as expert opinion and peer confirmation have been used
to ensure validity and reliability. Attention was paid to the detailed reporting of the guides evaluated
to ensure their validity and reliability, and the citations in the guide were given directly without any
change. In addition, an academician who is competent in the field of supervision and publishes for
expert opinion and a master supervisor took part in this meeting and gave feedback during the
meeting. The raw data has been stored in case future research is to be compared.

Findings: 206 items of the primary school supervision guide, which were examined according to the
results of the analysis, were created with 2 different themes: the basis of legal documents and
literature. It is seen that two categories come to the forefront, the consistency of the supervision
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guide with the basis of legal documents and the inconsistency of the supervision guide with the basis
of legal documents. Among the codes belonging to these categories, “compliance according to the
basis of legal documents” and “not up to date according to the basis of legal documents” are the
most frequent ones. According to our first finding, the basis of legal document refers to consistency,
reaching the basis of legal document referred to, or the overlapping of the statements in the guide
with the basis of legal document. We can say that this consistency will provide ease of use and
reliability for the users. The fact that there is no difference in accessing information indicates that
some of the basis of legal documents belonging to the time the guide was prepared did not change
until today. However, inconsistency according to the basis of legal document; It means that it is not
up-to-date, there is a legal gap, it is not available on the internet, incomplete reference to the basis
of legal documents, under-expression, over-expression, uncertainty of the basis of legal document
and incorrect writing of the basis of legal document. If it is not up-to-date according to the basis of
legal document, it means that some information has been changed and updated in the basis of legal
document content or the basis of legal document has been repealed. This second finding, which is
frequently mentioned, may have a negative effect on the quality of the guide. It can be said that the
most important reason for the discrepancy in the guide was whether it was published in 2016 or not.
Another review of our research theme is the literature review; It is seen in two categories as the
consistency of the supervision guide with the literature and the inconsistency of the supervision guide
with the literature. Four codes have been determined, such as suitability for the consistency category
and contradiction, non-reference, lack of content and concept inconsistency for the inconsistency
category. More consistency may be interpreted as the legislative information in the guideline is due
to the general use in the literature. Since there is no explicit reference to the literature regarding the
items in the examined guide, the code of non-reference is determined throughout the guide. Not
referring to the literature in any of the articles may cause the control not to improve scientifically
and may also cause the guide to remain focused on legislation only.

Suggestions: It may be suggested to examine the results of the previous scientific research on the
first task to be done while preparing the supervision guide. It may be suggested that practitioners
and researchers gather in a common area to prepare, update and pre-apply the guideline. Seminars
in which the guide and the content of the legislation can be made by academicians and supervisors,
by giving their opinions and suggestions to the practitioners should be created. The basis of legal
documents that cannot be found on the Internet should be uploaded to the required official sites.
On the other hand, in the e-guide, which can be created depending on today's technological
developments, access addresses can be provided to the users by sharing the transportation addresses
under the items. It can develop a scale for supervisors to conduct supervisions more comfortably and
in the same direction. Finally, it may be useful to create separate guides containing items specific to
each level, as the supervision guide is very extensive for primary, secondary, public and private
schools.
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Ozet:

Bu arastirmanin amact 6gretmenlerin yaratict diisinme egilimleri ile okul
iklimi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Ayrica Ggretmenlerin yaratict
distiinme egilimleri ve okul iklimi alguarinin cinsiyet, mesleki kidem,
6grenim tiirii ve okul kademesi degiskenlerine gére farklilik gésterip
gostermedigi ele alinmustir. Arastirmada, nicel arastirma ydntemlerinden
iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evreni 2018-2019
égretim yilinda istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesinde farklt tiir ve
kademelerdeki resmi okullarda gérev yapan toplam 3350 kadrolu
6gretmenden olusmaktaduir. Arastirmanin drneklemi ise kiime 6rnekleme
ybntemi ile belirlenen 720 d4gretmenden olusmustur. Verilerin
toplanmasinda "Marmara Yaratict Diisiinme Egilimleri Olcegi” (MYDEQ) ve
“Okullarda Orgiitsel iklim Olgegi” (00I0) kullandnmustir. Verilerin
analizinde, bagimsiz gruplar t- testi, tek yonli varyans analizi (Anova) ve
basit  regresyon analizleri  kullandmustir.  Analizler  sonucunda
6gretmenlerin yaratict disiinme egilimleri yiiksek diizeyde bulunmustur.
Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerinin diizeylerinde cinsiyet ve
mesleki kidem degiskenlerine gére gruplar arasinda anlamli farkliliklar
bulunmus, 6grenim diizeyi ve okul kademesi degiskenlerine gére ise
gruplar arasinda anlamlt bir farkliik bulunmarmstrr. Ogretmenlerin okul
iklimi algarina iliskin diizeylerinde ise cinsiyet, kidem ve okul kademesi
degiskenlerine gére gruplar arasinda anlamlt farkliliklar bulunmustur.
Ogrenim diizeyi dediskenine gére ise okul ikliminin sadece bir alt
boyutunda anlamlt  bir farkliik  bulunmustur. Bununla beraber,
6gretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri ile okul iklimi arasinda anlamlt
iliski bulunmustur. Ayrica, okul ikliminin dgretmenlerin yaratict diisiinme
egilimlerini anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir.

Keywords: Okul iklimi, Yaraticlik, Yaratict diisiinme egilimleri
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GiRiS

Surekli degisim ve gelisim gdsteren diinyada; hizli diistinen, yeni fikirlere acik, etrafinda olan biteni
fark eden, ihtiyaglarina gore cevresindeki imkanlardan yararlanabilen, girisken, yeni Grlnler ortaya
koyabilen ve kendini gelistiren bir insan tipine duyulan ihtiyac giderek artmaktadir (Turla, 2004).
Kiresellesmenin ortaya ¢ikardigi kati rekabete dayali mevcut diinya diizeninde 6rgutlerin var
olabilmeleri ve ayakta kalmalarn toplumlarin gelismesi, ilerlemesi ve potansiyellerini
kullanabilmeleri, yaratici bireylerin varligi ve katkilariyla dogru orantilidir (Memduhoglu, Ucar ve
Ucar 2017). Orgiitlerin yaraticihdi, cahsanlarinin bireysel ve ekip (sinerji) yaraticiliklarinin
toplamindan ibarettir. Bu baglamda okullar calisanlarinin bireysel yaraticiliklari ile yaratici bir
ozellige sahip olabilirler. Bireysel yaraticilik hem bireylerin kendisi icin hem de okul icin dnem tasir
(Iraz, 2010).

Yaraticilik kavrami, yakin zamana kadar bilissel veya kisisel 6zellikler agisindan incelenmis;
son yillarda ise surekli gelismekte ve degismekte olan orgitlerin performanslarini artirmak icin
kullaniimis ve bu amacgla érgiit dinamikleri farkl bir acidan ele alinmistir (Picakgi, 2013). Orguitler
icerisinde ise en yiksek performans, en blylk basari egitim Oorgitleri olan okullardan
beklenmektedir. Bu nedenle bir sanayi haline gelmis olan okullar da gelecekte var olabilmek igin
yenilik¢i olmak zorundadir (Sungur, 2001). Yaratici orgutler ve toplumlar gelisimin yonini
belirlemekte; yaraticilik potansiyelini harekete geciremeyenler ise ancak digerlerini taklit ve takip
etmektedir. Bu nedenle egitim alaninda yaraticihgr anlamlandirmak ve yaraticiligin dogasini
anlamak toplumlar icin oldukga énemlidir (Memduhoglu, Ucar ve Ucar 2017).

Genel bir ifadeyle yaraticilik, “bilimden sanata, egitime, is hayatina, glindelik yasama kadar
herhangi bir faaliyet alaninda 6zgln ve yararli fikirlerin Uretilmesidir” (Amabile, 1997). Yaraticilik
ile ilgili alanyazinda karsilasilan en yaygin diger bir tanim Torrance’a aittir. Torrance'a (1996) gore
yaraticilik “sorunlara, yetersizliklere, bilgi eksikligine, mevcut olmayan elemanlara, uyumsuzluklara
karsi duyarh olma, glgsuzlikleri belirleme, ¢6ziimler bulma, tahmin yapma veya eksikliklerle ilgili
olarak hipotezler kurma ve bunlari tekrar tekrar test etme ve ortaya cikanlari agiklama” olarak
tanimlanmistir. Yaratici Urlinler ortaya koyabilmek icin yaratici diisinme becerilerine sahip olmanin
yaninda, bu becerileri faaliyete gegirebilecek egilimlere de sahip olunmasi gerektigi sdylenebilir.
Siegel (1999) disunme egilimini, belirli kosullar altinda belirli bir sekilde distinmeye yatkinlik,
yonelim veya temaydl olarak tanimlamistir. O halde egilim de ayni kosullar altinda ayni bigcimde
davranmak veya hareket etmektir. Tishman, Jay ve Perkins'e (1992) gore iyi dustnurler belirli
becerilere sahiptir. Hem bilissel kapasiteye hem de distiinme becerilerine ve stratejilerine
sahiptirler. Ancak iyi distnurleri digerlerinden ayiran olaganisti bilissel yetenekleri veya belirli
becerileri degil, daha ¢ok kesfetmeye, sorgulamaya, anlam arayisina ve entelektiiel risk almaya,
elestirel diisiinmeye ve hayal glicline dayali dislinmeye olan sirekli egilimleridir. Bu egilimler
disiinme egilimleri olarak adlandirilabilir. Perkins ve Tishman'a (1998) gdre distinme egilimi
hakkinda genel fikir, insanlarin sadece becerileri ile degil, tercih ve egilimleri ile az veya ¢ok akillica
davrandigi yéniindedir. insanlarin az ya da cok; acik fikirli, mantikli, distinceli, kuskucu, merakli vb.
olduklar hakkinda konusuruz. Bu niteliklerle, insanlarin becerilerinin cesitliligi dahilinde neleri
yapmaya egilimli oldugu kastedilir.

Ekvall'in (1999) ve Richardson ve Mishra'in (2018) aktardigina gére Rhodes (1961)
yaraticiligin 40 tanimina ulasmistir. Rhodes bu tanimlari 4 gruba ayirmistir. Bunlar kisi (person)
odakli, slire¢ (process) odakli, rlin (product) odakli ve ¢evre (press) odakli tanimlardir. Rhodes'un
(1961) 4P yaklasimi (Person, Process, Product, Press) yaraticilik ile ilgili arastirmalara rehberlik
etmektedir. Bu P’lerden “Person”, yaratici performans gdsteren kisiyi ifade etmektedir. Yaraticilik
potansiyeli ve yaratici kisilik 6zelliklerini icermektedir. “Process” yaraticilik eylemi boyunca devam
eden yaratici diisiinme sirecini ifade etmektedir. Buna goére “yaraticilik, anlik bir olusum degil fakat
belki anligi da dislamayan, yani an icinde oluyor gibi goziikse de o ani belirleyen 6ncelleri de
kapsayan bir surectir” (Toprakgli, 2001). Yaratici ugraslar boyunca devam eden fikirlere iligkin
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6grenme, distinme ve iletisim strecini icerir. “Products” yaraticihin fiziksel bulgular, sonuglaridir
(icatlar, makineler, yazilar, islemler vb.). Son olarak "Press” literatiirde siklikla iklim olarak
adlandirilir, yaraticiligi destekleyen ortami ve sartlar ifade eder. Calisma ortaminin veya
ogrenmenin strdigl dogal herhangi bir yerin veya geleneksel olmayan alanlarin (muzeler,
bahceler) psikolojik, pedagojik ve fiziksel faktorlerini agiklar (Jindal-Snape vd., 2013'ten akt.,
Richardson ve Mishra, 2018).

Ekvall'e (1991) gore cevre (press) odakli yaraticilik calismalari da 3 gruba ayrimistir:
dahilerin ¢ocukluklari ile ilgili cahismalar, yaraticiligin gelistigi belirli bir bélge ya da tarihi dénem
ile ilgili calismalar ve 6rgtitsel ¢alismalar. Yaraticilik alaninda sistemli calismalar yapmaya adanmis
arastirmacilar, yaraticiligin gelisimi icin ¢evrenin énemine dikkat ¢ekmislerdir (De Carvalho, 2014).
Glnimuz dinyasinda, tlkelerini “gelismis Glkeler” sinifina tasiyan kimseler sira disi, 6zgiin fikirleri
olan lider vasifli insanlardir. Bu insanlarin ilgili vasiflari tasimasindan daha 6nemli olan, farkli
alanlarda yaratici dislinceye sahip insanlarin yeteneklerini zirveye tasimasi icin uygun egitim
firsatlarinin ve ortaminin kendilerine saglanmasidir (Caglar, 2004). Yaraticihgi desteklemek igin
o6grenme, calisma ortami ¢ok dnemlidir. Siddet, saldiraganlik, birbiri ile gecinememe gibi durumlar
calisma ortamlarni olumsuzlastirir (Arslan ve Toprakgi, 2021). Arastirma sonuglarina gore tutkulu
dgrenme, calisma, birlikte yaratma, is birligi, fikirlere deger verilen, hatalarin 6grenme siirecinin
bir pargasi olarak gorildigu bir ortam yaraticihgin destekleyici unsurlaridir (Chan ve Yuen, 2014).
Egitim orgutlerinin fikir ve Urlin kapasitesinin artirilmasi igin ¢alisanlarin yaratici disinme beceri
ve egilimlerinin gelistiriimesi son derece énemlidir. Orgtlerde calisan bireylerin sira digi, 6zgin,
yenilikci Urtinler ortaya koymasi kisisel 6zellikleriyle beraber is gevresinden de etkilenmektedir.
Yapilan calismalar, yaratici distinme becerilerinin gelistiriimesine uygun, tesvik edici ve
destekleyici bir ¢evrenin érgitlerde alisiimisin disinda, yaratici, yenilikgi fikirler ve Grlinler ortaya
koyma kapasitesini artirdigini gostermistir. Amabile’ye (1997) gore bitlin insanlar normal bir
kapasiteye sahiptirler ve bulunduklari ortamda yaratici Uriinler ortaya koyabilirler. Ancak sosyal
cevre, yani yonetim uygulamalari da yaratici davranisi etkiler. Calisanlarin yaratici fikirlerinin takdir
edilmesi, karar verme siirecine ¢alisanlari dahil etme, katihmci yonetim, 6dil ve prim uygulamalari,
isbirlikli calisma yaratici distinmeyi tesvik eden uygulamalardan bazilaridir (Memduhoglu, Ucar ve
Ucar, 2017).

Okuldaki yaraticiligi etkileyen en énemli unsurlarin basinda ise okul iklimi ve okul kaltura
gelir (Luecke, 2011). Yaraticl distinen 6gretmenlerin fikirlerini destekleyen, yaraticiliga olanak
saglayan bir 6rgut iklimi olusturan, yaraticiliga 6zendiren, yaraticihgi gelistirmeye tesvik eden, vakit
ayiran ve maddi olanak saglayan okullarin diger okullardan 6nde olmasi beklenir (Okakin ve
Ayvacioglu, 2014). Memduhoglu, Ucar ve Ucar'a (2017) gore okul iklimi, ¢alisanlarin ve 6grencilerin
yaraticilik yeteneklerini gelistirdigi gibi onlarda var olan yeteneklerin yok olmasina da sebep
olabilir. Bu baglamda &gretmenlerin yaratici disinme egilimlerinin ortaya cikabilecegi ya da
engellenebilecegdi “okul iklimi” kavraminin acikliga kavusturulmasi yararli olabilir. Orgiitler (izerine
yapilan davranis eksenli arastirmalar, dnce sanayii ve diger is orgutlerinde baslamis daha sonralari
da bir 6rgit olarak okul alaninda genisletilmistir (Deer, 2016). Okul iklimi yizyillardir bilinmesine
karsin okul iklimi alanindaki calismalar 1950'li yillara, 6rgut iklimi arastirmalarinin dogusuna kadar
gerceklestirilememistir (Terzi, 2018).

Orgut iklimi bir &rgutteki insanlarin davraniglarini etkileyen ve o érgiti digerlerinden ayiran
ic cevreye ait tum niteliklerdir (Gilmer, 1966'dan akt., Hoy, 1990). Okul iklimi, "Bir okulu
digerlerinden ayiran okul ici cevreyle ilgili nitelikler olup, nispeten paydaslar tarafindan tecriibe
edilen, onlarin davranislarini etkileyen, okul cevresinin okuldaki ortak davranislara iliskin
algilamalara dayali niteligidir” (Hoy ve Miskel, 2012). Okulun iklimi, bireyler arasindaki iliskileri,
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0grenme ve dgretme deneyimlerini ve érgutin havasini yansitir (Toprakgi, 2003; Terzi, 2018).
Baska bir ifadeyle her 6rgiit kendine 6zgi bir iklim olusturur (Ozgenel, 2020a).

21. ylzyilda okullar agik, 6zglrlikgul, esnek érgltler olarak planlanmali ve ydnetilmelidir. Bir
okulun sahip oldugu kultliri ne olursa olsun, o okulda yenilikgi, yaratici ve sira disi fikirlerin ortaya
koyulmasi icin uygun bir okul iklimi butlin paydaslarca olusturulmalidir. Bireyin kendi yeteneklerini
kesfetmesini saglayacak, onun yaraticiigini kolaylastiracak her olanak, tiim okul programlarina ve
kaltirine yansitilmahdir (Sungur, 2001). Yaratici okul iklimi égrencilerinin ve dgretmenlerinin
tasidigi degerleri dnemseyen programlarla onlarin sahip oldugu potansiyel yetenekleri agiga
¢lkarmak icin dnlemler alir. Alisiilmisin disinda ve yenilikci olmayi benimsemis, tiim paydaslarin s6z
sahibi oldugu, karara katildigi, kendisini gilivende hissettigi, demokratik bir ortamda birey
kendisine anlamli gelen sorunlara yonelir, bu sorunlara ¢6zim ararken yaratici disinme egilimi
kazanabilir ve yeteneklerini gelistirebilir (Eren ve Giindiiz, 2002). Ozetle yaraticilik, ashnda okul
iklimi sartlarinin olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin etkisi altindadir, yaratici davranis bir durum
olmadan ortaya ¢ikmaz. Yaraticilik ile ilgili yapilan bir¢cok calisma sonucunda 6rgutteki yaraticihgin
calisanlarin kisisel 6zellikleri ile baglantili oldugu kadar, 6rgitiin sahip oldugu iklim sartlari ile de
baglantili oldugunu gostermektedir (Cekmecelioglu, 2007).

ilgili literatiir incelendiginde yaratici diisinme ile 8gretmen davraniglan (Erdogdu, 2006;
Yenilmez ve Yolcu, 2007), c¢alisanlarin/6gretmenlerin o&rguitsel bagliliklart  (Altin, 2010;
Cekmecelioglu, 2007), demokratik tutumlari (Kurnaz, 2011), karar verme stratejileri (Karakog, 2009)
ve sosyo-kilturel ozellikleri (Dilek, 2013; Emir, Erdogan ve Kuyumcu, 2006) arasindaki iliskilerin
incelendigi; is ortaminin (Ciftci, 2014), orgit igi faktorlerin (Akdogan ve Kale, 2011), okul
kiltirinan (Balli ve Ozgenel, 2021; Sahin, 2016) ve ailenin (Oztunc, 1999) yaratici diisiinmeye etkisi
tespit edilmistir. Ayrica okul iklimi ile okul mudurlerinin iletisim becerileri (Getmez, 2018), liderlik
davranislari (Sentiirk, 2010), yaratici liderlik dzellikleri (Oztiirk, 2014), 6gretmenlerin performansi
(Dilbaz Sayin, 2017), surdurilebilir liderlik stili (Ozgenel ve Akbez, 2019), tukenmislik dizeyleri
(Koksal, 2018) ve is motivasyonu (Bakkal, 2019; Gok, 2009; Selcuk, 2016) arasindaki iliskilerin
incelendigi ve okul ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus dlizeylerine (Aydogan, 2019), okula
bagllilarina (Ozgenel ve Yayik, 2019), okul etikililigine (Ozgenel, 2020b), ise yabancilasma
duzeylerine (Avsar, 2019), tukenmisliklerine (Donuk, 2019), cahsanlarin is tatminine
(Cekmecelioglu, 2005), 6grencilerin okula bagliliklarina (Ozgenel, Caliskan Yiimaz ve Baydar, 2018),
motivasyonlarina (Zehir ve Ozgenel, 2019) ve mutluluklarina (Ozgenel ve Cetiner, 2019) etkisinin
incelendigi gorilmektedir. Bununla birlikte arastirmacilar yaraticilk konusunda yapilan
calismalarin ¢cogunlukla yaratici bireyle ilgili calismalar oldugunu ve 6rgut ikliminin yaraticilik
Uzerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalarin yetersiz oldugunu dile getirmektedir (Amabile vd. 1996;
Cummings ve Oldham 1997'den akt., Cekmecelioglu, 2006). Alanyazinda yapilan arastirmalar
sonucunda 6gretmenlerin yaratici disiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen
sinirh sayida ¢alisma oldugu gorilmistir. Bu baglamda arastirmanin problem climlesi
“Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimleri ile okul iklimi arasinda iliski var midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu genel problem dogrultusunda; 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ve okul
iklimi algilarinin diizeyi, bu diizeyin cesitli degiskenlere (Cinsiyet, Ogrenim diizeyi, Mesleki kidem,
Okul kademesi) gore farklilik gosterip gostermedigi, yaratici disinme egilimleri ile okul iklimi
arasinda bir iliskinin olup olmadigi ve okul ikliminin 6gretmenlerin yaratici disinme egilimlerinin
anlamli bir yordayicisi olup olmadigi anlasiimaya calisiimistir.
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YONTEM

Arastirma modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin yaratici distinme egilimleri ile okul iklimi arasinda iliski olup
olmadiginin tespit edilmesi amaclandigindan, arastir nicel arastirma yontemine iligskisel tarama
modeline gére tasarlanmis ve yuritilmistir. iliskisel tarama, iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskileri ortaya koyarak olgularin daha iyi anlasiimasini saglar (Blyukoztirk, Cakmak,
Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2018-2019 6gretim yilinda istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesindeki resmi
okullarda gorev yapmakta olan; ilkokullarda 1730, ortaokullarda 805, lise diizeyindeki okullarda
815 olmak (zere, toplam 3.350 kadrolu o&gretmenden olusmaktadir. Bu arastirmada,
Gaziosmanpasa ilgesindeki kamu okullarindan; ilkokullar, ortaokullar ve ortadgretim okullari kiime
olarak belirlenmistir. Kime 6rnekleme yéntemi, evreni olusturan bireylerle tek tek ulagsma yoluyla
olmayip, tesadifi olarak secilen ve evreni temsil edebilecek gruplarin secildigi bir yontemdir (Gl
ve Ozen, 2007). Arastirmada her kiimeden 6'sar okul tesadiifi olarak secilmis, bu okullardaki
dgretmenler érneklem olarak alinmstir. ilkokullarda gérev yapan 175, ortaokullarda gérev yapan
269 ve lise diizeyindeki okullarda gorev yapan 276 6gretmen olmak tzere, toplam 720 6gretmen
arastirmanin érneklemini olusturmustur.

Tablo 1. Orneklem grubuna ait demografik bilgiler, frekans ve yiizde degerleri

Degiskenler Gruplar f Yiizde
Cinsiyet Kadin 409 56.8
Erkek 311 432
5 yil ve alti 281 39,0
6-10 yil 198 27,5
Mesleki Kidem 11-15yil 83 11,5
16-20 yil 68 9,4
21 yil ve Gstl 90 12,5
Ogrenim Diizeyi Lisans 632 878
Yiksek Lisans 88 12,2
ilkokul 175 243
Okul Kademesi Ortaokul 269 37,4
Lise 276 38,3
Toplam 720 %100

Tablo 1 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan katilimcilarin 409'unun kadin (%56.8)
ve 3171inin erkek (%43.2) Ogretmenlerden olustugu gorilmektedir. Calismaya katilan
o6gretmenlerin mesleki kidemlerine bakildiginda, 281 (%39) kisinin 5 yil ve altinda, 198 (%27.5)
kisinin 6-10 yil arasinda, 83 (%11.5) kisinin 11-15 yil arasinda, 68 (%9.4) kisinin 16-20 yil arasinda,
90 (%12.5) kisinin ise 21 yil ve Ustlinde mesleki kideme sahip olduklari gorilmektedir. Calismada
yer alan 6gretmenlerin 632'si (%87.8) lisans mezunu, 88'i (%12.2) ise yiksek lisans mezunudur.
Katihmcilardan 175'i (%24.3) ilkokul kademesinde, 269'u (%37.4) ortaokul kademesinde 276'sI ise
(%38.3) lise kademesinde gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda 2018-2019 &gretim yilinda istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesinde
"kiime 6rnekleme” yoluyla secilen farkli kademelerdeki okullarda gérev yapan 6gretmenlere kisisel
bilgi formu ile “Marmara Yaratici Diisiinme Egilimi Olcegi” ve “Okullarda Orgiitsel iklim Olcegi”
uygulanmadan &nce gereken bilgiler verilmistir. Ogretmenlerin dlcek maddelerine samimi ve
dogru cevaplar vermeleri 6nemli oldugu igin, tzerinde fazlaca distinilmesi gereken maddeler
aciklanmistir. Zaman sinirlamasi olmaksizin, goéndlli olan 6gretmenlere olcekler uygulanmistir.
Veri toplama asamasinda toplam 768 6l¢ek elde edilmistir. Elde edilen 768 Olcekten hatali, eksik
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ya da tutarsizligi belirlenen 48 6lcek elenmis, geriye kalan toplam 720 &lcek analiz edilmeye uygun
bulunmustur.

Kisisel Bilgi Formu: Kisisel bilgiler formunda arastirmaya katilan égretmenlere cinsiyeti,
mesleki kidemi, 6grenim dizeyi (lisans-ylksek lisans) ve gorev yaptigi okul tird ile ilgili bilgiler
sorulmustur.

Marmara Yaratici Diisiinme Egilimleri Olcegi (MYDEOQ): Ozgenel ve Cetin (2017)
tarafindan gelistirilen bu 6lcegin gecerlik glvenirlik calismasi, istanbul ili Pendik ilcesinde gérev
yapan 410 égretmen ile yapilmistir. Olcegin timi icin hesaplanan Cronbach Alfa ic tutarllik
katsayisi 0.87 olarak bulunmustur. Analizler sonucunda elde edilen 25 madde ve 6 faktdrden
olusan yapinin dogrulugu, faktér analizi ile ispatlanmistir. Olcege iliskin yapilan gecerlik ve
glvenirlik calismalari neticesinde belirlenen faktér ve madde dagilimlari sunlardir: “Oz disiplin: 1,
6, 7, 15, 23", "Yenilik Arama: 2, 5, 8, 12, 17, 19, 22, 24", “Cesaret: 9, 11, 14, 25", “Merak: 3, 10, 21",
“Sliphe Etme: 4, 16", "Esneklik: 13, 18, 20". Likert tipi bir 6lcek olan Marmara Yaratici Disiinme
Egilimleri Olcegi'nin secenekleri “hicbir zaman, nadiren, ara sira, genellikle ve her zaman”
yanitlarindan olugsmaktadir. Bu arastirmada olcegin tima icin glvenirlik analizi yapilmis ve
Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi 0.89 olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel iklim Olcegi (0i0): Orgitsel iklim Olcegi Hoy ve Tarter (1997) tarafindan
gelistirilmis ve Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan 230 kisilik bir drnekleme uygulanarak Tlrkgeye
uyarlanmistir. Orijinal 6lcege uygun olarak olusturulan faktorler "Destekleyici Mudir Davranisi,
Emredici Mudir Davranigi, Kisitlayici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Meslektaslar
Arasi isbirlikci Ogretmen Davranisi ve Umursamaz Ogretmen Davranisi” olarak ifade edilmistir.
Orgutsel iklim Olgegi'nin orjinal formu 42 maddeyi icermektedir. Ancak Agimlayici Faktér Analizi
sonucunda toplam 3 madde 0lcekten cikariimistir. Bunun sonucunda 6lgek, “Destekleyici Mudur
Davranisl” boyutunda 9, "Emredici Mudir Davranisi” boyutunda 7, Kisitlayici Miduar Davranist”
boyutunda 5, Samimi Ogretmen Davranisi” boyutunda 7, Meslektaslar Aras isbirlikci Ogretmen
Davranisi” boyutunda 7, Umursamaz Ogretmen Davranisi” boyutunda 4 madde olmak (izere
toplam 39 maddelik bir 8lcek haline gelmistir. Olgegin maddelerinin dagilimi, “Destekleyici Miidir
Davranisi” (4, 9, 15, 16, 21, 22, 26, 27 ve 39. Maddeler), “Emredici Mudur Davranisi” (5, 10, 28, 32,
33, 36 ve 38. maddeler), “Kisitlayict Midur Davranisi” (11, 17, 23, 29 ve 34. Maddeler), "Samimi
Ogretmen Davranisi” (2, 7, 13, 19, 25, 31 ve 35. maddeler), “Meslektaslar Arasi isbirlikci Ogretmen
Davranisi” (1, 6, 12, 18, 24, 30 ve 37. maddeler) ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” (3, 8, 14 ve
20. Maddeler) olarak olusturulmustur. 6. ve 29. Maddeler ters maddeler olarak belirlenmistir.
Dortll yanit secenegini iceren Likert tipi bu 6lgegin yanitlari, “nadiren olur, bazen olur, genellikle
olur ve cok sik olur” seklinde siralanmistir. Olcege iliskin yapilan gecerlik givenirlik analizinde
maddelerin glvenirlik katsayilarinin 0.70 ile 0.89 arasinda degistigi gorulmustir. Buna gore,
Tirkceye uyarlanan Orgiitsel iklim Olcegi'nin ilkokul ve ortaokullarda érgt iklimini belirlemede
kullanilabilecek gegerli ve gtivenilir bir dlcme araci oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada olcegin
timu icin glvenirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi 0.82 olarak
hesaplanmistir.

Arastirmada kisisel bilgi formu ve 6lcekler vasitasiyla toplanan veriler bilgisayar ortaminda
Excel tablolari sekline donisturilmistdr. Elde edilen veriler SSPS 22.0 paket programi kullanilarak
frekanslar, ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmis, her iki 6l¢cegin alt boyutlari arasindaki
iliskinin ve degiskenler arasindaki anlamli farkliliklarin hangi tiir analizlerle yapilacagina yonelik
karar vermek amaciyla, dagilimlarin normalliginin denetlenmesi icin Carpiklik (Skewness) ve
Basiklik (Kurtosis) testleri yapilmistir.

Ogretmenlerin yaratici dustinme egilimleri ve okullarda érgitsel iklim &lgeklerine ait
Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Testi Sonuglari Tablo 2'de gorilmektedir.
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Tablo 2. Normallik testi sonuglart

N X SS Carpikhik Basiklik
Yaratici Distinme Egilimi 720 4.05 423 -494 915
Destekleyici Muduir 720 2.65 714 -313 -.486
Emredici Madar 720 2.36 627 136 -377
Kisitlayici Maduir 720 2.51 618 018 -.556
Samimi Ogretmen 720 245 .593 .095 -.371
isbirlikci Ogretmen 720 2.84 451 -.086 112
Umursamaz Ogretmen 720 2.04 .594 .235 -409

Tablo 2'de 6lgme araclarina ait carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde degerlerin -1 ile +1
arasinda kaldigi gorilmis ve verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmistir. Veriler normal
dagihm gosterdiginden dolayl parametrik testler yapilmistir. Veriler Bagimsiz Gruplar t-testi,
Anova, Korelasyon ve Basit Regresyon Analizleri yapilarak ¢6zimlenmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimleri ve okul iklimi algilarinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla analiz edilen 6gretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ve okullarda 6rgutsel
iklim 6lgeklerine ait ortalamalari ve standart sapmalari Tablo 3'te gortilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimi ve okul iklimi algt diizeyi

N X SS
Yaratici Distinme Egilimi 720 4.05 423
Destekleyici Midir 720 2.65 714
Emredici Madar 720 2.36 .627
Kisitlayict Mudir 720 2.51 .618
Samimi Ogretmen 720 245 .593
ishirlikci Ogretmen 720 2.84 451
Umursamaz Ogretmen 720 2.04 .594

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin yaratici disinme egilimi puanlarinin aritmetik
ortalamalarinin ortalama degeri (X=4,05) olarak bulunmustur. Yine tablo 1 incelendiginde,
o6gretmenlerin okul iklimi boyutlarindan sirasiyla isbirlik¢i 6gretmen davranisi (X=2,84), samimi
6gretmen davranisi (X=2,45) ve umursamaz 6gretmen davranisina (X=2,04) sahip olduklari
gorilmektedir. Ogretmen algilarina gére okul midirlerinin, okul iklimi boyutlarindan sirayla
destekleyici mudur davranisi (X=2.65), kisitlayici midir davranisi (X=2.51) ve emredici mudur
davranisina (X=2.36) sahip olduklari gorilmektedir.

Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimleri ve okul iklimi algilarinin cinsiyetlerine gére
anlaml farkhhk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan badimsiz gruplar t testi
sonuglari Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin yaratici disinme egilimleri cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (t[718]=2.28; p<.05). Kadin 6gretmenlerin yaratici diisinme
egilimleri (X=4.08) erkek 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerinden (X=4.00) daha ylksektir.
Okul iklimi boyutlarina bakildiginda ise 6gretmenlerin destekleyici muduir davranisina yonelik
algilarinin diizeyi (t[718]=1.26; p>.05) ve isbirlik¢i 6gretmen davranisina yonelik algilarinin diizeyi
(t[718]=0.65; p>.05) cinsiyete gore anlaml bir farklihk gostermemektedir. Kadin égretmenlerin
emredici midlr davranisina yoénelik algilan (X=2.42) erkek 6gretmenlere (X=2.28) gbre daha
yuksektir. Erkek ogretmenlerin kisitlayict mudir davranigsina yonelik algilan (X=2.58) kadin
O6gretmenlere (X=2.45) gore daha ylksektir. Samimi 6gretmen davranisina bakildiginda kadin
ogretmenlerin algilan (X=2.50) erkek o©gretmenlerin algilarindan (X=2.38) daha ylksektir.
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Umursamaz 6gretmen davranisina bakildiginda ise erkek égretmenlerin algilar (X=2.12) kadin
ogretmenlere (X=1.98) gore daha yuksektir.

Tablo 4. MYDEO ve OI0 puanlarinin cinsiyete gére t-testi sonuclart

Degiskenler Gruplar N X SS t df p

s Kadin 409 4.08 40

Yaratici Diistinme ' 2.28 718 023
Egilimleri Erkek 311 4.00 A4
g Kadin 409 2.62 72

Destekleyici Mudiir Erkek 311 269 69 -1.26 718 .207
S Kadin 409 242 .63

Emredici Midur Erkek 311 508 61 3.10 718 .002
- Kadin 409 245 .62

Kisitlayict Madur Erkek 311 558 59 -2.85 718 .004
S Kadin 409 2.50 .61

Samimi Ogretmen Erkek 311 538 56 2.71 718 .007
L Kadin 409 2.85 45

Isbirlik¢i Ogretmen Erkek 311 283 a4 0.65 718 514
Kad 409 1.98 .59

Jmursamaz aam -3.26 718 .001
Ogretmen Erkek 311 2.12 .58

Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin ve okul iklimi algilarinin 6grenim diizeylerine
gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuglari Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. MYDEOQ ve OiO puanlarinin égrenim diizeyine gére t-testi sonuglart

Degiskenler Gruplar N X SS t df p
Lisans 632 4.04 43

Yaratici Distinme Egilimleri . -1.53 718 125
Lisansustu 88 4.11 35
Lisans 632 2.66 .70

D kleyici Mid( . 71 371

estekleyici Mudar Lisansiistii 88 2.59 6 0% 8 3

Lisans 632 2.39 .62

E ici Midu 2. 71 .004

mredici Madir Lisansiistii 88 2.18 60 8 8 00
- Lisans 632 2.51 .62

Kisitlayict Mudur Lisansiistii 88 550 55 0.22 718 .824
L Lisans 632 2.46 .59

Samimi Ogretmen Lisansiistii 88 534 53 1.85 718 .065
Sl Lisans 632 2.85 45

Isbirlik¢i Ogretmen Lisansiistii 88 582 Y 0.46 718 .645
.. Lisans 632 2.04 .60

U Ogret -0.36 718 718
mursamaz Bgretmen Lisansiist 88 2.06 52

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin yaratici distinme egilimleri 6grenim duizeylerine gore
anlamli bir farklihk gostermemektedir (t;71g=-1.53; p>.05). Okul iklimi boyutlarina bakildiginda ise,
o6gretmenlerin destekleyici midur davranisina yonelik algilarinin diizeyi egitim duizeyine goére
anlamli bir farklilik gdéstermemektedir (t71=0.89; p>.05). Ogretmenlerin emredici mudir
davranisina yonelik algilarinin diizeyi egitim diizeyine gore farklilik géstermektedir (t;716=2.88;
p<.05). Lisans mezunu 6gretmenlerin emredici mudir davranisina yonelik algilarinin diizeyi
(X=2.39) yuksek lisans mezunu 6gretmenlere (X=2.18) gore daha yiksektir. Lisans mezunu
ogretmenlerin kisitlayict midur davranisina yonelik algilarinin diizeyi (X=2.51) ile yiksek lisans
mezunu 6gretmenlerin algilarinin dlizeyi (X=2.50) arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir
(p>.05). Samimi 6gretmen davranisina bakildiginda ise lisans mezunu 6gretmenlerin dizeyi
(X=2.46) yiiksek lisans mezunu égretmenlerin diizeyine (X=2.34) benzerdir. isbirlik¢i 6gretmen
davranisi baglaminda egitim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk bulunmamaktadir (p>.05).
Umursamaz 6gretmen davranisina bakildiginda ise ylksek lisans mezunu 6gretmenlerin diizeyi
(X=2.06) ile lisans mezunu 6gretmenlerin diizeyi arasinda (X=2.04) anlamh bir farklihk yoktur
(p>.05).
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Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri puanlarinin mesleki kideme gére farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi sonugclari Tablo
6'da verilmistir.

Tablo 6. MYDEO puanlarinin mesleki kideme gére t-testi sonuclart

Kidem Yihi N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F P Fark
A-5 yil ve alti 281 4.11 39 G. Arasi 2.327 4 ,582

B-6-10 yil 198 4.01 45 G. i 126.592 715 77

C-11-15yil 83 4.01 47 Toplam 128.919 719 A>B
D-16-20 yil 68 3.94 35 3.286 o A>D
E-21 yil ve Usti 90 4.05 42

Toplam 720 4.05 42

Tablo 6 incelendiginde mesleki kideme gore 6gretmenlerin yaratici distiinme egilimleri
arasinda anlamli bir farkliigin oldugu gériilmektedir (F=3.28; p<.05). Ogretmenlerin yaratici
disinme egilimlerinin diizeylerinin hangi mesleki kidemler arasinda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuclarina gore 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip
O6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin (X=4.11) 6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip
6gretmenlerin yaratici diistinme egilimlerine (X=4.01) gére ve 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip
dgretmenlerin yaratici disiinme egilimlerine (X=3.94) gore anlaml farklilik g&sterdigi tespit
edilmistir. 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaratici disinme egilimlerinin 6-10
yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere ve 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip 6§retmenlere gore
daha yuksek oldugu goérilmektedir. Diger bir ifadeyle ¢alisma yilina gore ilk 5 yildan sonra 6-10
yil arasinda 6gretmenlerde yaratici diisiinme egilimleri azalmaktadir. 16-20 yil arasinda mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin yaratici distinme egilimleri daha da dismektedir.

Okul iklimi- Destekleyici Miidir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi sonuglari Tablo
7'de verilmistir.

Tablo 7. OiO destekleyici miidiir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére ANOVA sonuglart

Kidem Yili N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F P Fark
A-5 yil ve alti 281 2.71 .73 G. Arasi 2,677 4 669

B-6-10 yil 198 2.61 72 G.ci 364,047 715 ,509 1.314 .263 ---
C-11-15yil 83 2.69 .66  Toplam 366,724 719

D-16-20 yil 68 2.57 73

E-21 yil ve Usti 90 256 .62

Toplam 720  4.05 71

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi destekleyici mudir alt boyutu puanlarinin
diizeyleri arasinda mesleki kideme gére anlamli bir farklihgin olmadigi gorilmektedir (F=1.31;
p>.05). Buna gore 6gretmenlerin okul iklimi destekleyici midur alt boyutuna iliskin algilarina gore
mesleki kidemin belirleyici bir unsur olmadigi sdylenebilir. Ogretmenlerin Okul iklimi- Emredici
Mudir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme goére farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonla varyans (ANOVA) analizi sonuclari Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. O/O emredici miidiir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére ANOVA sonuclar

Kidem Yili N X SS  Varyans Kaynagi KT SD KO F p Fark
A-5 yil ve alti 281 247 64 G. Arasi 7,378 4 1,844

B-6-10 yil 198 237 58 G.ic 275,325 715 ,385 ASC
C-11-15yil 83 222 .65 Toplam 282,703 719

D-16-20 yil 68 2.24 4790 001 QZE
E-21 yil ve UstU 90 223 .65

Toplam 720 236 .62

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi emredici midir alt boyutu puanlarinin
diizeyleri arasinda mesleki kideme gore anlaml bir farklihgin oldugu gérilmektedir (F=4.79;
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p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi emredici midir alt boyutuna iligkin algi diizeylerinin hangi
mesleki kidemler arasinda farklilk gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina
gore 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi emredici midir alt boyutuna
iliskin algr dizeyleri (X=2.47), 11-15 yil (X=2.22), 16-20 yil (X=2.24) ve 21 yil ve Ustl (X=2.23)
mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha ylksektir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Kisitlayici Miidir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuglari Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. O/O kisitlayict miidiir alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére ANOVA sonuclart

Kidem Yili N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F ¢] Fark
A-5yil ve alti 281 239 .64 G. Arasi 6,186 4 1,546

B-6-10 yil 198 259 .56 G.ici 268711 715 376 B>A
C-11-15yil 83 259 .64 Toplam 274,897 719 4115 003 C>A
D-16-20 yil 68 260 .59 D>A
E-21 yil ve Ustl 90 256 56 E>A
Toplam 720 251 61

Tablo 9 incelendiginde dgretmenlerin okul iklimi kisitlayict middir alt boyutu puanlarinin
dlzeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliigin oldugu gorilmektedir (F=4.71;
p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi kisitlayici midir alt boyutuna iliskin algi diizeylerinin hangi
mesleki kidemler arasinda farklilik gésterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuclarina
gore 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayict mtdir alt boyutuna
iliskin algr dlizeyleri (X=2.39); 6-10 yil (X=2.59), 11-15 yil (X=2.59), 16-20 yil (X=2.60) ve 21 yil ve
Ustl (X=2.56) mesleki kideme sahip 6gretmenlere goére daha dusulktir. Diger bir ifadeyle,
dgretmenlerin okul iklimi kisitlayict midur alt boyutuna iliskin algi diizeyleri mesleki kideme gore
ilk 5 yildan sonra artis gdstermektedir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Samimi Ogretmen alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére
farkhlasip farkhlagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek ydnli varyans (ANOVA) analizi
sonuglari Tablo 10'da verilmistir.

Tablo 10. O/O samimi égretmen alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére ANOVA sonuglart

Kidem Yili N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F P Fark
A-5 yil ve alti 281 244 61 G. Arasi 7,399 4 1,850 A>D
B-6-10 yil 198 256 .59  G.lgi 245951 715 344 A>E
C-11-15yil 83 253 .54 Toplam 253,350 719 B>A
D-16-20 yil 68 226 .53 5.377 000  B>D
E-21 yil ve Gstii 90 229 55 B>E

C>D
Toplam 720 245 59 C>E

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutu puanlarinin
dlzeyleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkliigin oldugu goérilmektedir (F=5.37;
p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi samimi 6égretmen alt boyutuna iliskin puanlarinin hangi mesleki
kidemler arasinda farklilik gdsterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore 5 yil
ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin
puanlarinin (X=2.44) 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin puanlarina gére (X=2.56)
anlaml dizeyde dusuk; 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerin puanlarina gore
(X=2.26) ve 21 yil ve Ustl mesleki kideme sahip 6gretmenlerin puanlarina goére (X=2.29) anlamli
dizeyde yulksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen davranisi diizeylerinin (X=2.56) 16-20 yil arasinda
mesleki kideme sahip 6gretmenlere (X=2.26) ve 21 yil Usti mesleki kideme sahip 6gretmenlere
gore (X=2.29) anlamli dizeyde yiksek oldugu gorilmektedir. 11-15 yil mesleki kidemi olan
ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutu puanlari ise 16-20 yil ve 20 yil ve Ustu
o6gretmenlerin puanlarina gore anlamh diizeyde yiksek bulunmustur. Diger bir ifadeyle,
ogretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin davranis diizeyleri mesleki kideme
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gore ilk 5 yildan sonra yukselis gostermekte, 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerde ise ilk
5 yildaki 6gretmenlerin sahip oldugu samimi 6gretmen davranisi puaninin da altina dismektedir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- isbirlik¢i Ogretmen alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére
farkhlagip farkhlagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuclari Tablo 11'de verilmistir.

Tablo 11. O/O isbirlikci 6§retmen alt boyutu puanlarinin mesleki kideme gére ANOVA sonuclart

Kidem Yili N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F [ Fark
A-5 yil ve alti 281 285 49 G.Arasi 612 4 153

B-6-10 yil 198 285 43 G.igi 146,257 715,205

C-11-15yil 83 288 41 Toplam 146,870 719

D-16-20 yil 68 276 39 748 559 -
E-21 yil ve Gsti 90 282 42

Toplam 720 284 45

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi isbirlikgi 8gretmen alt boyutu puanlarinin
diizeyleri arasinda mesleki kideme gére anlamli bir farklihgin olmadigi gorilmektedir (F=0.74;
p>.05). Buna gore dgretmenlerin okul iklimi isbirlik¢ci 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarina
gore mesleki kidemin belirleyici bir unsur olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Umursamaz Ogretmen alt boyutu puanlarinin mesleki kideme

gore farkllasip farkhlasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuclari Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12. O/O umursamaz égretmen alt boyutu puanlariin mesleki kideme gére ANOVA
sonuclart

Kidem Yili N X SS  Varyans Kaynagi KT SD KO F P Fark
A-5 yil ve alti 281 1.98 .64 G. Arasl 2,880 4 ,720

B-6-10 yil 198  2.05 53 G 251,424 715 ,352

C-11-15yil 83 2.17 .57 Toplam 254,305 719

D-16-20 yil 68 207 .56 2048 086
E-21 yil ve Usti 90 2.08 .58

Toplam 720 2.04 .59

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutu
puanlarinin dizeyleri arasinda mesleki kideme gére anlamli bir farklihgin olmadigr gérilmektedir
(F=2.04; p>.05). Buna gore dgretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna iligkin
puanlarina gére mesleki kidemin belirleyici bir unsur olmadigi s6ylenebilir.

Ogretmenlerin yaratici diisinme egilimleri puanlarinin okul kademesine goére farkllasip
farkhlagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi sonuclari Tablo
13'te verilmistir.

Tablo 3. MYDEO puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuglart

Kademe N X SS  Varyans Kaynagi KT SD KO F p Fark
A-ilkokul 175 4.05 42  G.Arasi ,554 2 277

B-Ortaokul 269 4.08 43 G.gi 128,365 717 179 1547 213 -
C-Lise 276 4.01 40  Toplam 128,919 719 ’ '

Toplam 720 4.05 42

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenlerin yaratici disiinme egilimleri puanlarinin diizeyleri
arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkligin olmadigi gértlmektedir (F=1.54; p>.05). Buna
gore 6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin dizeylerine gore okul kademesinin belirleyici
bir unsur olmadigi soylenebilir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Destekleyici Midiir alt boyutu puanlarinin okul kademesine
gore farkhlasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuglari Tablo 14'te verilmistir.
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Tablo 14. OiO destekleyici miidiir alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuclar

Kademe N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F ] Fark
A-ilkokul 175 2.62 .70 G. Arasi 7,464 2 3,732 B>A
B-Ortaokul 269 2.78 73  G.ci 359,26 717 ,501 7448  .001 B>C
C-Lise 276 2.55 .68  Toplam 366,72 719

Toplam 720 2.65 71

Tablo 14 incelendiginde ogretmenlerin okul iklimi destekleyici midir alt boyutu
puanlarinin dizeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliligin oldugu gérilmektedir
(F=7.44; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi destekleyici midir alt boyutuna iligkin puanlarinin
hangi okul kademeleri arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi
sonuclarina gore ortaokul égretmenlerinin okul iklimi destekleyici midir alt boyutuna iligkin
puanlarinin (X=2.78), ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici midur alt boyutuna iliskin
puanlarina gore (X=2.62) ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici midir alt boyutuna iliskin
puanlarina gore (X=2.55) anlamli diizeyde yiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul
ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici mudur alt boyutuna iliskin puanlar ortaokul
o6gretmenlerinin puanlarina gére daha dusuktar.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Emredici Miidiir alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére
farkhlagip farkhlagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuglari Tablo 15'te verilmistir.

Tablo 15. O/O emredici miidiir alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonucglart

Kademe N X SS  Varyans Kaynagi KT SD KO F p AF
A-ilkokul 175 233 59 G Aras ,609 2 304

B-Ortaokul 269 240 65 G.igi 282,094 717 ,393 774 462 L
C-Lise 276 234 .62 Toplam 282,703 719 ’ ’

Toplam 720 236 .62

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi emredici mudir alt boyutu puanlarinin
diizeyleri arasinda okul kademesine gére anlamli bir farklihgin olmadigr gérilmektedir (F=0.77;
p>.05). Buna gore okul iklimi emredici mudir alt boyutu puanlarina gore okul kademesinin
belirleyici bir unsur olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Kisitlayici Midir alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére
farkhlagip farkhlagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuglari Tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16. O/O kisitlayict miidiir alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuclart

Kademe N X SS  Varyans Kaynagi KT SD KO F p Fark
A-ilkokul 175 257 .60 G. Arasi 7,998 2 3,999

B-Qrtaokul 269 237 .63 G.lgi 266,899 717 372 10743 000 A>B;
C-Lise 276 261 .59 Toplam 274,897 719 C>B
Toplam 720 251 .61

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayict midur alt boyutu puanlarinin
dlzeyleri arasinda okul kademesine gore anlamh bir farkliigin oldugu goérilmektedir (F=10.74;
p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi kisitlayici miidir alt boyutuna iliskin puanlarinin hangi okul
kademeleri arasinda farkhihk gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuclarina goére
ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayici middr alt boyutuna iliskin puanlarinin (X=2.37),
ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayic mudir alt boyutuna iliskin puanlarina gére (X=2.57)
ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayici midir alt boyutuna iliskin puanlarina gore (X=2.61)
anlamli diizeyde dislk oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul ve lise 6gretmenlerinin
okul iklimi kisitlayict mudir alt boyutuna iliskin puanlari ortaokul 6gretmenlerinin puanlarina gére
daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin Okul iklimi- Samimi Ogretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuclari Tablo 17'de verilmistir.

Tablo 17. O/O samimi 6gretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuclar

Kademe N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F 4] Fark
A-ilkokul 175 254 63 G.Arasi 4,797 2 2,398

B-Ortaokul 269 249 57 G.igi 248,553 717 ,347 6919 001 A>C;
C-Lise 276 235 .56 Toplam 253,350 719 ’ ’ B>C
Toplam 720 245 .59

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutu puanlarinin
dlzeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliigin oldugu gorilmektedir (F=6.91;
p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi samimi 8gretmen alt boyutuna iligkin puanlarinin hangi okul
kademeleri arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore
lise 6gretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarinin (X=2.35) ilkokul
dgretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarina gére (X=2.54) ve
ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarina goére
(X=2.49) anlamli diizeyde disuk oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul
o6gretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlari, lise 6gretmenlerinin
puanlarina gére daha yuksektir.

Okul iklimi- isbirlikci Ogretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuclari Tablo 18'de verilmistir.

Tablo 18. 000 isbirlikci 6Gretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuglart

Kademe N X SS  Varyans Kaynagi KT SD KO F p Fark
A-ilkokul 175 2.92 45 G Ara5| 1417 2,708 A>B
B-Ortaokul 269 2.81 48  G.lgi 145,453 717 203 3.492 .031 AsC
C-Lise 276 2.82 40  Toplam 146,870 719

Toplam 720 2.84 45

Tablo 18 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutu puanlarinin
dlzeyleri arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkliigin oldugu gorilmektedir (F=3.49;
p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna iligkin puanlarinin hangi okul
kademeleri arasinda farkhlk gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuclarina gore
ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarinin (X=2.92)
ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarina goére
(X=2.81) ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarina gore
(X=2.82) anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ortaokul ve lise
o6gretmenlerinin - okul iklimi isbirlikgi ©6gretmen alt boyutuna iliskin puanlari, ilkokul
d6gretmenlerinin puanlarina gére daha dusuktur.

Ogretmenlerin Okul iklimi- Umursamaz Ogretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine
gore farkhlasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi
sonuglari Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19. O/O umursamaz égretmen alt boyutu puanlarinin okul kademesine gére ANOVA
sonuglart

Kademe N X SS Varyans Kaynagi KT SD KO F p AF
A-ilkokul 175 1.98 .56 G. Arasi 4,998 2 2,499

B-Ortaokul 269 197 .60 G. i 249,307 717 ,348 7187 001 C>A
C-Lise 276 215 59 Toplam 254,305 719 C>B
Toplam 720 2.04 .59

Tablo 19 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutu
puanlarinin diizeyleri arasinda okul kademesine gére anlamli bir farkliligin oldugu goérilmektedir
(F=7.18; p<.05). Ogretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna iliskin puanlarinin
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hangi okul kademeleri arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi
sonuglarina gore lise 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna iliskin
puanlarinin (X=2.15) ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna iliskin
puanlarina gore (X=1.98) ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt
boyutuna iliskin puanlarina gore (X=1.97) anlamli diizeyde ylksek oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutuna
iliskin puanlari, lise 6gretmenlerinin puanlarina gére daha dusuktir.

Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ortalama puanlari ile okul iklimi alt boyutlarinin
puanlari arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuclan Tablo 20'de
verilmistir.

Tablo 20. MYDEO ortalama puanlart ile OIO alt boyutlart puanlart arasindaki korelasyon analizi
sonuglart

1 2 3 4 5 6 7
1-Yaratict Diisiinme Egil. 1
2-Destekleyici  Miidiir 165" 1
3-Emredici Miiddir .097 116 1
4-Kisitlayict Madtir .015 -.209™ 1677 1
5-Samimi Ogretmen 1617 272" 129" .082 1
6-isbirlikci Ogretmen .248” 444" .188" -.042 561" 1
7-Umursamaz Ogretmen .003 -272" 143" 477" .007 -.208" 1

N=720, *p<.05, **p<.01, **p<.001

Tablo 20'de verilen korelasyon analizine gére 6gretmenlerin yaratici disinme egilimleri
ile; okul iklimi destekleyici midir alt boyutu arasinda disik dizeyde ve pozitif yonde (r=.16;
p<.01), okul iklimi emredici midir alt boyutu arasinda distk diizeyde ve pozitif yonde (r=.09;
p<.05), okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutu arasinda dusik diizeyde ve pozitif ydnde (r=.16;
p<.01), okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen alt boyutu arasinda disik diizeyde ve pozitif ydnde (r=.24;
p<.01) anlamh iligki vardir. Ogretmenlerin yaratici disinme egilimleri ile; okul iklimi kisitlayici
mudur alt boyutu ve okul iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutu arasinda iliski gérilmemistir.

Okul iklimi alt boyutlarinin 8gretmenlerin yaratici disiinme egilimlerini yordayip-
yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizine iliskin sonuclar Tablo 21'de
verilmistir.

Tablo 21. OIO alt boyutlarinin &gretmenlerin  yaratict diisiinme egilimlerini  yordayip
yordamadigina iliskin basit regresyon analizi

B.siz B.h Standart 2
Degisken  Degisken Hata B t P R R F P
Sabit 3.79 .06 63.18 .000
165 .027 20.01 .000

DMD YDE .098 .02 165 4.47 .000
Sabit 3.76 .06 56.84 .000

- 161 .026 19.15 .000
SOD YDE A1 .02 161 437 .000
Sabit 3.39 .09 34.71 .000
— 248 .061 46.89 .000
10D YDE 23 .03 248 6.84 .000

DMD: Destekleyici Miidiir Davranis; SOD: Samimi Ogretmen Davranigi; iOD: isbirlikgi Ogretmen Davranisi. YDE: Yaratici Diisiinme Egilimi.

Tablo 21 incelendiginde, okul iklimi destekleyici midir davranisinin (R=.165, R*=.027,
F=20.01, p<.001), okul iklimi samimi 6gretmen davranisinin (R=.161, R%=.026, F=19.15, p<.001) ve
okul iklimi isbirlik¢ci 6gretmen davranisinin (R=.248, R?=.061, F=46.89, p<.001) 6gretmenlerin
yaratici disinme egilimlerini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle okul
iklimindeki destekleyici mudir davranisi 6gretmenlerin yaratici diistinme egilimi diizeylerindeki
toplam varyansin yaklasik %3'tnU, okul iklimi samimi 6gretmen davranisi 6gretmenlerin yaratic
disiinme egilimi diizeylerindeki toplam varyansin yaklasik %3'inu, okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen
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davranisi 6gretmenlerin yaratici disinme egilimi dizeylerindeki toplam varyansin %6'sini
aciklamaktadir (B=.248; r=.248; r’=.061; F=46,89; p<.001).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin yaratici disiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada oncelikle 6gretmenlerin yaratict distinme egilimleri ve okul iklimi
algilarinin duzeyi belirlenmistir. Ayrica dgretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin cinsiyet,
mesleki kidem, 6grenim tlri ve okul kademesi degiskenlerine gore farkhlik gosterip gdstermedigi
ele alinmis ve okul ikliminin 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerini yordayip yordamadigi
incelenmistir.

Yapilan analiz sonuclarinda elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin yaratici disiinme
egilimlerinin yiiksek sayilabilecek bir diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ Balli ve Ozgenel
(2021) tarafindan yapilan calismada elde edilen bulgularla benzerlik gdstermektedir. Okullarin
yaraticiligi, 6gretmenlerin kisisel ve ekip yaraticiliklarinin toplamindan ibarettir. Bu baglamda
okullar 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklari ile yaratici bir 6zellik tagirlar (iraz, 2010). Memduhoglu,
Ucar ve Ucar'a (2017) gore yaraticillik, kendini géstermek igin uygun kosullar ile karsilasmasi
gereken, kiside bulunan potansiyel bir glctir. Bu arastirmada elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin
bu potansiyel giice sahip oldugunu ortaya koymasi agisindan énem tasimaktadir. Ogretmenlerin
okul iklimi algilarinin hangi diizeyde oldugunun incelendigi analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin
okul iklimi boyutlarindan sirasiyla isbirlikci 6gretmen davranisi, samimi 6gretmen davranisi ve
umursamaz 6gretmen davranisina sahip olduklari gérilmektedir. Ayrica 6gretmen algilarina gére
okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan sirayla destekleyici mudur davranisi, kisitlayict midur
davranisi ve emredici midiir davranisina sahip olduklari gériilmektedir. Ogretmenlerin algilarina
gore en yulksek diizeyde sahip olunan 6gretmen davranisinin isbirlikci 6gretmen, en yuksek
dizeyde sahip olunan mdidir davranisinin  ise destekleyici muidir davranisi  oldugu
disundldiginde, 6gretmenlerin oldukca olumlu okul iklimi algisina sahip olduklari ifade edilebilir.

Arastirmada yapilan analiz sonuglarina gére égretmenlerin yaratici diisiinme egilimlerinin
cinsiyete gore anlamli bir farkhhk gosterdigi tespit edilmistir. Kadin &gretmenlerin yaratici
disinme egilimleri erkek o6gretmenlerin yaratict disinme egilimlerinden daha yuksek
bulunmustur. Bu sonuglara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore; "6z disiplin, yenilik
arama, cesaret, merak, stiphe etme ve esneklik” alanlarinda egilimlerinin daha yliksek oldugu, bu
alanlarda kadin 6gretmenlerin kendilerine yonelik algilarinin erkek 6gretmenlere goére daha Ust
diizeyde oldugu soylenebilir. Oztekin'e (2013) goére cinsiyet ve yaratici disiinme puanlari
arasindaki iliskiyi konu alan calismalarda, 6rneklem ve arastirma modeline gore farkli sonuclarin
ortaya ciktigi gorilebilir. Ornegin Adigiizel (2016) ve Balli ve Ozgenel (2021) tarafindan yapilan
farkli arastirmalarda cinsiyet degiskenine gore yaratici dustinme egilimleri acisindan gruplar
arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Gok ve Erdogan’in (2011) sinif égretmeni adaylari
Uzerinde yaptiklari arastirma sonucunda ise cinsiyete gore anlamli farklilk oldugu saptanmistir.
Kiz 6grencilerin yaratici distinme puanlarinin erkek dgrencilerin puanlarindan yiksek oldugu
bulgusuna ulasiimistir. Oztunc'un (1999) calismasinda da cinsiyet degiskenine gére égretmen
adaylarinin yaratici diistinme diizeyleri arasinda kiz 6grenciler lehine anlamli bir farklhilik tespit
edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularda 6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin yiksek
lisans veya lisans mezunu olma durumlarina gore farkhlk géstermedigi gorilmistir. Alinyazinda
benzer arastirmalar incelendiginde, Sahin (2016) tarafindan yapilan arastirma dikkat ¢cekmektedir.
Bu arastirmada ogretmenlerin yaratici kisiliklerinin demografik degiskenlerden sadece egitim
dlzeyine gore farklilik gosterdigi gorilmistir. Yiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin yaratici
kisi puanlarinin lisans mezunu olan 6gretmenlere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulgularina
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ulasilmistir. Buna karsin, Adiglizel (2016) tarafindan yapilan calismada egitim diizeyi degiskeni
baglaminda sinif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeylerine iliskin goérislerine bakildiginda gruplar
arasinda anlaml bir farklihgin olmadigi bulgularina ulagiimistir. Balli ve Ozgenel'in (2021) yaptigi
arastirmada da 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerinde egitim dlizeyi degiskeni agisindan
anlamli bir farklihgin olmadigi tespit edilmistir. ilgili arastirma sonuclar bu calismanin sonuclarini
destekler niteliktedir.

Bu arastirmada oOgretmenlerin yaratici disiinme egilimlerinin mesleki kideme gore
farkhlasip farklilasmadigi incelendiginde, 6gretmenlerin yaratici disinme egilimleri arasinda
anlamli bir farkliigin oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonuglarina gore 5 yil ve altinda mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin yaratici diginme egilimlerinin dizeyinin, 6-10 yil arasinda mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin yaratici disinme egilimlerinin diizeyine goére ve 16-20 yil arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaratici distiinme egilimlerinin diizeyine gore anlaml farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaratici disiinme
egilimlerinin 6-10 yiIl mesleki kideme sahip 6gretmenlere ve 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip
o6gretmenlere gore daha yliksek oldugu gorilmektedir. Diger bir ifadeyle calisma yilina gore ilk 5
yildan sonra 6-10 yil arasinda 6gretmenlerde yaratici disiinme egiliminin diizeyi azalmaktadir. 11-
15 yil araliginda 6-10 yil ile ayni diizeyde iken, 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
yaratici disiinme egilimlerinin dizeyinin 11-15 yil aralhigindaki 6gretmenlere gore daha da
disttgl, hatta mesleki kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerinin, kidemi
5 yiin altinda olan 6gretmenlere gore anlamli dizeyde dusik oldugu gorilmektedir. Bu
arastirmanin sonuglari dikkate alindiginda mesleki deneyimin yaratict distinme egilimine
dogrudan olumlu katki yapan bir unsur olmadidi séylenebilir. Sonuclar bize gevre faktoriiniin de
etkisiyle sahip olunan egilimin zamanla yitirilebilecegini disiindirmektedir. Alanyazinda yapilan
benzer calismalar incelendiginde, Adiglizel (2016) tarafindan yapilan calisma géze carpmaktadir.
Bu calismada sinif 6gretmenlerinin gorislerine iliskin yaraticilik dizeyleri mesleki kideme goére
degerlendirildiginde, gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi bulgularina ulasilmistir. Balli
ve Ozgenel (2021) tarafindan yapilan arastirmada da 6§retmenlerin yaratici diisinme egilimlerinin
mesleki kideme gore anlamli diizeyde farkllasmadigi sonucuna ulasiimistir.

Calismada yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin gérev
yaptiklari okul kademesine gore yaratici disinme egilimlerinde anlamli bir farklihgin olmadigi
gorulmektedir. ilkokul &gretmenlerinin yaratici disinme egilimleri puanlarinin, ortaokul
6gretmenlerinin yaratici diisinme egilimleri puanlarinin ve lise 6gretmenlerinin yaratici diistinme
egilimleri puanlarinin birbirine cok yakin oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ Balli ve Ozgenel (2021)
tarafindan yapilan ve 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerinin okul kademesine gore farklilik
goOstermedigini ortaya koyan calismasi ile ortismektedir. Buna gore o6gretmenlerin yaratici
disiinme egilimlerine gore okul kademesinin belirleyici bir unsur olmadigi séylenebilir.

Okul iklimi alt boyutlarina bakildiginda, 6gretmenlerin miduar davraniglarina yonelik algilari
cinsiyetlerine gore anlamh bir farklilik gdstermektedir. Erkek 6gretmenlerin “kisitlayici midar”
davranisina yonelik algilari kadin 6gretmenlere gére daha yiksektir. Kadin 6gretmenlerin ise
"emredici mudir” davranisina yonelik algilari erkek 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu sonuca
gore erkek 6gretmenlerin okul muddurlerini kadin 6gretmenlere gére daha kisitlayici bulduklari
soylenebilir. Kadin 6gretmenler ise okul mudurlerini erkek dgretmenlere gore daha emredici
bulmuslardir. Ayrica kadin 6gretmenlerin “samimi 6gretmen” davranislarinin duzeyi erkek
ogretmenlerden daha yuksektir. Erkek 6gretmenlerin ise “umursamaz 6gretmen” davranislarinin
diizeyi kadin 6gretmenlere gére daha yiiksektir. “isbirlikci 6gretmen” davranisi baglaminda ise
cinsiyet degiskenine gore gruplar arasinda anlamh bir fark tespit edilmemistir. Buna gore kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gére daha samimi davranislar gosterdigi, erkek 6gretmenlerin
ise kadin 6gretmenlere gére daha umursamaz davranislar gosterdigi sdylenebilir. Alanyazindaki
benzer arastirmalardan Sénmez'in (2016) calisiimasina bakildiginda, elde edilen bulgulara gére
cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarindan “sinirlayicilik” ve “samimiyet”
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boyutuna yonelik algisi Gzerinde anlaml bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Erkek &§retmenlerin
okul ikliminin “sinirlayicilik” boyutundaki algi diizeyleri kadin 6gretmenlere gore disik ve anlamh
diizeyde farklilik géstermistir. Kadin 6gretmenlerin ise okul ikliminin “samimiyet” boyutundaki alg!
diizeyleri erkek dgretmenlere goére diisik ve anlamh diizeyde farklilik g&stermistir. Buna karsin
cinsiyet faktoriinin “¢ozilme”, “yonlendiricilik” ve “destekleyicilik” alt boyutlari Gzerinde anlamli
bir etkisinin olmadigi gorilmektedir. Oztirk (2014) tarafindan yapilan calisma sonucunda,
ogretmenler kadin yoneticileri daha "yonlendirici” ve “samimi”, erkek yoneticileri daha “sinirlayic”
olarak algilamislaridir. Sinirli sayidaki bazi arastirmalarda ise 6gretmen veya okul ydneticilerinin
okul iklimi algilari incelendiginde cinsiyet degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik
gorualmemistir. Dilbaz Sayin (2017) ve Getmez (2018) tarafindan yapilan ¢alismalar, okul iklimi
algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermedigi arastirmalara 6rnek verilebilir.

Calisma sonucunda elde edilen diger bulgulara gore, okul iklimi boyutlarinin algilanma
dizeyinde egitim dizeyi degiskenine gore "emredici midir” alt boyutu haricinde gruplar arasinda
anlamli bir farkhhk goralmemistir. Okul iklimi “emredici midur” alt boyutunda lisans mezunu
ogretmenlerin algi diizeyleri yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Diger
bir ifadeyle lisans mezunu Ogretmenler okullarindaki miuddurleri yilksek lisans mezunu
O0gretmenlere gore daha “"emredici” bulmuslardir. Bu sonuglara gore yiksek lisans mezunu
6gretmenlerin muiddrlerini lisans mezunu 6gretmenlere gore daha destekleyici olarak algiladiklar
soylenebilir. Bu sonug, yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin okuldaki calisma ortamindan Gniversite
ortamina giderek 6grenci statlsiinde olduklarinda okullarindaki mddurleri daha anlayisla
karsilamalari, onlari lisans mezunu 6gretmenlere gore daha az emredici algilamalar seklinde
yorumlanabilir.

Calismada elde edilen bulgulara gore okul ikliminin destekleyici middr, kisitlayici madir,
samimi 6gretmen, isbirlik¢i dgretmen ve umursamaz &gretmen alt boyutlarinda egitim duzeyi
degiskeni baglaminda anlamli farkliliklar goérilmemistir. Arastirma sonuclarina gére okul ikliminin
“emredici midur” haricindeki alt boyutlarinda egitim duizeyi degiskeninin belirleyici bir etken
olmadigi sdylenebilir. Bu durum alanyazinda yapilan diger calisma sonuclariyla da benzerlik
gostermektedir. Selcuk (2016), Dilbaz Sayin (2017) ve Getmez (2018) tarafindan yapilan fakli
calismalarda egitim duizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin ¢alistiklari kurumlardaki okul iklimine
yonelik algi diizeylerinde gruplar arasinda anlamli farkliliklar gortimemistir.

Calismada elde edilen bulgularda, mesleki kidem degiskenine gore okul ikliminin

nou

"destekleyici mudur”, “isbirlik¢i 6gretmen” ve “umursamaz 6gretmen” alt boyutlarinda anlamli bir
farkliigin olmadigi, okul ikliminin “emredici maduar”, "kisitlayicc miadir” ve “samimi 6gretmen”
boyutlari olmak Uzere Ug alt boyutunda gruplar arasinda anlamh farkliliklar oldugu gértlmustar.
5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi emredici mudur alt boyutuna iliskin
algi dizeyleri, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve lstl mesleki kideme sahip 6gretmenlere goére daha
ylksek bulunmustur. Diger bir ifadeyle 11 yildan daha fazla mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
muddrlerini "emredici” olarak algilama diizeyleri kidemi 5 yildan az olanlara gore daha dusuktur.
Bu durum, Universite gibi 6zglrlik¢l bir ortamdan okulun calisma ortamina gelip meslege

alismaya baslayan 6gretmenlerin mudurlerini emredici olarak algilamalari seklinde yorumlanabilir.

Diger taraftan, 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi kisitlayic
mudir alt boyutuna iliskin algi dizeylerinin; 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ile 21 yil ve Ustiinde
mesleki kideme sahip 6gretmenlere goére daha dislktir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul
iklimi kisitlayict mudur alt boyutuna iliskin algi diizeyleri mesleki kideme gore ilk 5 yildan sonra
artis gostermektedir.

Ayrica, 5 yil ve altinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt
boyutuna iliskin algilarinin, 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi
O6gretmen alt boyutuna iliskin algilarina gére anlamli dizeyde dislk; 16-20 yil arasi mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6§retmen alt boyutuna iliskin algilarina gore ve 21
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yil ve Ustl mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iligkin
algilarina gore anlamli diizeyde yiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6-10 yil arasinda mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi samimi gretmen davranisina yonelik algilarinin, 16-20 yil
arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore ve 21 yil Usti mesleki kideme sahip
ogretmenlere gore anlamli diizeyde yliksek oldugu ortaya ¢ikmistir. 11-15 yil mesleki kidemi olan
dgretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna ydnelik algilari ise 16-20 yil ve 20 yil ve
Ustl 6gretmenlerin algilarina gore anlamli diizeyde yiksek bulunmustur. Diger bir ifadeyle,
dgretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen alt boyutuna iliskin algi diizeyleri mesleki kideme gore
ilk 5 yildan sonra yikselis gostermekte, 16-20 yiIl mesleki kideme sahip 6gretmenlerde ise ilk 5
yildaki o6gretmenlerin sahip oldugu samimi 6gretmen davranisi algi dizeyinin de altina
dismektedir.

Alanyazinda okul iklimi ile ilgili mesleki kidem bagdlaminda yapilan calisma sonugclari
incelendiginde benzer sonuclara ulasildigi gorilebilir. Yahsi’'nin (2014) calismasinda, 11-15 yil
arasinda mesleki kideme sahip olan ¢alisanlarin, okul ikliminin “iliski”, “is doyumu” ve "iletisim” alt
boyutlarinda diger kidemdeki calisanlara gore daha olumlu algiya sahip oldugu sonucuna
ulagiimistir. Oztiirk (2014) tarafindan yapilan calisma sonucunda, mesleki kidem degiskenine gére
dgretmenlerin okul iklimi algilarina bakildiginda anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin
algilarina goére calisma yili arttikga okul iklimini olumlu algilama duizeyi de artmaktadir. Buna
karsilik 5 yil altinda gdrev yilina sahip 6gretmenlerin kurumlarini daha sinirlayici bulduklari da goze
carpmaktadir. Ote yandan, Amerika'da yapilan, Kelton'a (2010) ait arastirma sonucunda mesleki
kidem baglaminda 6gretmenlerin okul iklimi boyutlarini algilama diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bununla birlikte, Selcuk’'un (2016) ¢alismasinda 6gretmenlerin okul
iklimi algilari calisma stiresine gére degerlendirildiginde anlaml bir farkhlik tespit edilmemistir.
Alanyazinda okul iklimi ile ilgili mesleki kidem baglaminda yapilan calismalarda farkli bulgularin
elde edilmesi, okul iklimi kavraminin ¢ok boyutlu bir kavram olmasini ve kullanilan dlceklerin farkh
olmasi nedeniyle okul ikliminin farkli bir boyutunu 6lgme olasiigini dustindirmektedir. Bu
anlamda okul iklimi ¢alismalarinda mesleki kidem degiskeninin daha fazla kullanilmasi gerektigi
distinilmektedir.

Bu calismada ogretmenlerin okul iklimi algilar calistiklari okul kademesi baglaminda
incelendiginde analiz sonuclarina gére gruplar arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Sadece
okul iklimi emredici midur alt boyutunda okul kademesine gére gruplar arasinda anlamli farklilik
tespit edilmemistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici miduar algilarinin ilkokul
o6gretmenlerinin okul iklimi destekleyici mudir algilarina gore ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi
destekleyici mudur algilarina gére anlamh dizeyde ylksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle ilkokul ve lise ogretmenlerinin okul iklimi destekleyici midur algilan ortaokul
o6gretmenlerinin algilarina gore daha dusuktlr. Yapilan analiz bulgularinda 6gretmenlerin okul
iklimi kisitlayici midur algilari arasinda okul kademesine goére anlamli bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayici midur algilarinin ilkokul 6gretmenlerinin
ve lise dgretmenlerinin okul iklimi kisitlayict midur algilarina gére anlamli diizeyde distik oldugu
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi kisitlayici midur alt
boyutuna iliskin puanlari ortaokul 6gretmenlerinin puanlarina gore daha ytksektir. Diger taraftan,
o6gretmenlerin okul iklimi samimi 6gretmen algilari arasinda da okul kademesi degiskenine gére
anlaml bir farkhhgin oldugu bulgularina ulasiimistir. Lise 6gretmenlerinin okul iklimi samimi
o6gretmen algilarinin, ilkokul 6gretmenlerinin ve ortaokul dgretmenlerinin okul iklimi samimi
ogretmen algilarina gore anlamli diizeyde diistik oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi samimi 6gretmen algilari lise 6gretmenlerinin algilarina
gore daha yuksektir. Ayrica, 6gretmenlerin okul iklimi isbirlikci dgretmen algilari arasinda da okul
kademesine gore anlamli bir farklihgin oldugu ortaya cikmistir. ilkokul égretmenlerinin okul iklimi
isbirlikci 6gretmen algilarinin ortaokul 6gretmenlerinin ve lise 6gretmenlerinin okul iklimi isbirlikgi
ogretmen algilarina goére anlamli dizeyde yiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle
ortaokul ve lise d6gretmenlerinin okul iklimi isbirlikci dgretmen algilari ilkokul 6gretmenlerinin
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algilarina gore daha dustktir. Ayrica, 6gretmenlerin okul iklimi umursamaz 6gretmen algilari
arasinda okul kademesine gore anlamli bir farkhihgin oldugu goérilmastir. Lise 6gretmenlerinin
okul iklimi umursamaz &gretmen algilarinin ilkokul 6gretmenlerinin ve ortaokul 6gretmenlerinin
okul iklimi umursamaz 6gretmen algilarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi umursamaz 6gretmen algilari lise
o6gretmenlerinin algilarina gore daha dusiktur.

Alanyazinda vyapilan benzer arastirmalardan Selcuk'un (2016) yaptidi c¢alismada,
6gretmenlerin ¢alistiklari kurumlardaki okul iklimine yonelik algi diizeylerinin okul tiiri degiskeni
acisindan anlamli farkhiliklar gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel okul iklimine yénelik,
egitim ogretim alt boyutuna ve is birligi alt boyutuna yonelik algilari okul tlri degiskeni
baglaminda anlamh diizeyde farkliik gostermektedir. Arastirmadaki bulgulara gore ilkokul
dgretmenlerinin  okul ikliminin egitim ve Ogretim boyutuna ydnelik algilar, ortaokul
ogretmenlerinin ise is birligi boyutuna yénelik algilari anlamli diizeyde ytiksek bulunmustur. Dilbaz
Sayin (2017) tarafindan 6gretmen ve okul yoneticilerinin okul iklimi algilari incelendiginde ise okul
kademesi bakimindan anlamli bir farklilik olusmustur. Bu arastirma bulgulari bizim ¢alismamizdaki
sonuglari destekler niteliktedir. Dilbaz Sayin'a (2017) gore her okul kademesinin gereksinimlerinde
ve ¢alisma sartlarinda farkhhklar olusmasi, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin da farklilik
gostermesine neden olabilir.

Ogretmenlerin yaratici disiinme egilimleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelendigi bu
calismada; 6gretmenlerin yaratici disiinme egilimleri ile okul iklimi destekleyici mudir algilar
arasinda dustk dizeyde ve pozitif yonde, okul iklimi emredici midur algilar arasinda dislk
dlzeyde ve pozitif yonde, okul iklimi samimi 6gretmen algilari arasinda dustik diizeyde ve pozitif
yonde, okul iklimi isbirlik¢i 6gretmen algilari arasinda dustk dliizeyde ve pozitif ydnde anlamli iliski
tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ile, okul iklimi kisitlayici midir ve okul
iklimi umursamaz 6gretmen alt boyutlari arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Benzer
calismalar incelendiginde, bu arastirmanin sonuclarini destekler nitelikte olan su sonuclar goze
carpmaktadir: Ahmadi ve Emamipour (2013) tarafindan iran'da yapilan arastirmada yonetici ve
astlarinin davranislan ile yaraticilik arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Buna ek olarak,
arastirmacilar iklim ve yaraticiigin bilesenleri arasindaki iliskileri incelediginde, “is birligi” ile
“meslektasliga dayali calisan davranisi” arasinda anlamh bir iliski bulmuslardir. Prapha (2016)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore yaraticilik 6rgit ikliminin sekiz boyutundan altisi ile
iliskilidir (Coézilme, Ruh, Samimiyet, Kontroller, Uriin Vurgusu, insani Tepki). Orgit ikliminin iki
boyutunun (Uzaklasma ve Psiko-Fiziksel Engel) yaraticlk ile anlamli dizeyde iliskisi
bulunmamistir.

Okul iklimi alt boyutlarinin  6gretmenlerin yaratici distinme egilimlerini yordayip
yordamadigina iliskin yapilan basit regresyon analizi sonucunda, okul iklimi destekleyici mudur
davranisinin, okul iklimi samimi 6gretmen davranisinin ve okul iklimi isbirlik¢ci 6gretmen
davranisinin  6gretmenlerin  yaratici  disiinme egilimlerini  anlamli  dizeyde yordadigdi
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle okul iklimi destekleyici midur davranisi 6gretmenlerin yaratici
disiinme egilimi diizeylerindeki toplam varyansin yaklasik %3'ln0, okul iklimi samimi 6gretmen
davranisi 6gretmenlerin yaratici disinme egilimi dlzeylerindeki toplam varyansin yaklasik
%3'Un0, okul iklimi isbirlikgi 6gretmen davranisi 6gretmenlerin yaratici dusinme egilimi
dlzeylerindeki toplam varyansin %6'sini aciklamaktadir. Okul ikliminin alt boyutlarindan emredici
mudur, kisitlayici midir ve umursamaz 6gretmen davranislari 6gretmenlerin yaratici distinme
egilimlerinin anlamli bir yordayicisi degildir.

Sonug olarak, egitim drgutlerinin en dnemli paydaslari olan 6gretmenlerin 6ncelikle yaratici
disiinme beceri ve egilimlerinin farkinda olmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin yaratici bir
fikir olusturmak icin disiplinli calisan, is birligine yatkin, ¢evresinde olup bitenleri merak eden,
sorgulayan ve hata yapmaktan korkmayan bireyler olmasi beklenmektedir. Diger taraftan
yoneticilerin dgretmenlerin yaratici disiinme egilimlerini desteklemesi ve bu egilimleri 6rgut
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yararina donustlrtlecek sekilde planlamasi gerekmektedir. Bu arastirmanin sonugclarinin
tekrarlanabilirliginin test edilebilmesi icin daha buyik ve farkli 6rneklem gruplariyla yeni
arastirmalar yapilabilir. Arastirmada 6gretmenlerin yaratici disiinme egilimleri ile okul iklimi
algilarinin diizeyi arasinda pozitif yénde, dislk de olsa bir iligski tespit edilmistir. Bu baglamda
egitim kurumlari hem 6grenci hem de 6gretmen baglaminda basari kazanmak ve basarilarini
gelecege tasimak icin yaraticiiga gereken 6nemi gostermelidir. Okullar yaraticiligi destekleyen ve
Ozendiren bir yapiya sahip olmali, takim calismasi ve is birligine 6nem vermeli, gretmenlere hata
yapmaktan korkmama ve yeni yontemler deneme 6zgiirligind hissettirmelidir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between teachers'
creative thinking dispositions and school climate. In addition, whether
teachers' creative thinking dispositions and perceptions of school climate
differ according to gender, professional seniority, type of education and
school level were discussed. In the study, relational survey model was
preferred among quantitative research methods. The population of the
study consists of 3350 public teachers working in public schools of different
types and levels in Gaziosmanpasa district of Istanbul province in the 2018-
2019 academic year. The sample of the study, on the other hand, consisted
of 720 teachers determined by the cluster sampling method. "Marmara
Creative Thinking Disposition Scale" (MYDEQ) and "School Organizational
Climate Scale" (SOCS) were used to collect the data. Independent groups t-
test, one-way analysis of variance (Anova), correlation and simple
regression analysis were used to analyze the data. As a result of the
analysis, the creative thinking dispositions of the teachers were found at a
high level Significant differences were found between the groups in the
levels of teachers' creative thinking dispositions according to gender and
professional seniority variables, and no significant difference was found
between the groups according to the variables of education level and
school level. Significant differences were found between the groups in terms
of teachers' perceptions of school climate according to the variables of
gender, seniority, and school level According to the educational level
variable, a significant difference was found only in one sub-dimension of
the school climate. However, a significant relationship was found between
teachers' creative thinking dispositions and school climate. In addition, it
was found that school climate predicts teachers' creative thinking
dispositions significantly.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Global economy causes fundamental and essential changes to organisations all over the
world. These changes obliges all organizations to completely re-evaluate their sources and pay more
attention to gain better strategies to reach higher levels of success. As a result of increasing
accomplishment demands, creativity emerges as one of key sources of competitive advantage for
the educational institutions trying to reach more modern standarts. School climate plays a vital role
in revealing the creative potential of the teachers and using this potential in benefit of the
organizations. Based on the data gathered from educational institutions, in which the individual
creativity has a crucial importance, this study investigates the relationship between teacher’s creative
thinking dispositions and organizational climate of schools.

Creativity is seen as an efficient and substantial factor in school to further develop the creativity
especially in the school’s management as well as in the teaching methods. Creativity is the process
of sensing gaps or disturbing, missing elements; forming ideas or hypotheses concerning them,
testing these hypotheses, and communicating the results, possibly modifying and retesting the
hypotheses (Torrance, 1996). Creativity process requires not only skills and abilities but also thinking
dispositions. Thinking dispositions are ongoing tendencies that guide intellectual behavior (Tishman
& Jay & Perkins, 1992).

The internal characteristics that distinguish an organization from another organization and affect
its behavior are called organizational climate. Hoy and Miskel (2012) suggested that the
organizational climate of schools defines the overall characteristics of the schools, as perceived by
school members, including administration personnel, teachers, and students.

These research results underline the fact that individual qualities cannot evolve without a supportive
management and environment, collaborative work and school climate factors may mobilize and
even develop teacher’s creative thinking dispositions.

Method: In the study, a relational survey model was preferred from among quantitative research
methods. The researcher's universe constitutes a total of 3350 permanent teachers who work in all
types and levels of official schools in Gaziosmanpasa district of Istanbul province in 2018-2019
school year. The sample of our study consist of 720 teachers. “Marmara Creative Thinking
Dispositions Scale” (MCTDS) developed by Ozgenel and Cetin (2016) and “The Organizational
Climate Description for Elementary Schools” (OCDQ-RE) (Hoy & Tarter, 1997) adapted by Yimaz
and Altinkurt (2013) were used to collect the data. In the analysis of the data, an independent t-test,
one way variance analysis (Anova) and simple regression analyses were used.

Findings: As a result of the analysis, there was significant difference between the groups according
to gender and seniority level, but there was not significant difference between the groups according
to education level and school type in teacher’s creative thinking dispositions level. Also, there was
significant difference between the groups according to gender, seniority level and school type in
teacher's school climate perceptions. But, according to education level, there was significant
difference between the groups in only one sub dimension of teacher’s school climate perceptions. In
addition to this, a significant relationship was found between teacher’s creative thinking dispositions
and organizational climate of schools. It has also been found that organizational climate of schools
influence teacher’s creative thinking dispositions.
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Bu arastirmada Ozel Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim Rehberinin
alanyazin ve yasal belge temelli olarak analiz edilerek uyumsuzluklarin

saptanmast ve énerilerin  gelistirilmesi amaclanmistir.  Arastirmantn E-Uluslararast Egitim
calisma dokiimanimt “Ozel Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim Arastirmalart Dergisi,
Rehberi” olusturmaktadir. Calismada nitel arastrma desenlerinden Cilt: 12, Sayt: 1, 2021,

dokiiman incelemesi kullandmus, veriler icerik analiziyle ¢6ztiimlenmistir. ss.214-232

Denetim rehberi dért béliimden olusmaktadir. Rehberin her béliimiindeki
alt basliklardaki ifadeler anlamlt biitiinler olusturacak sekilde ayrt ayr
analiz edilmistir. Arastirma sonucunda; denetim rehberinin yasal belgelerle
¢ok sayida tutarsizligt saptanmustir. Denetim rehberinin alanyazinla genel DOI: 10.19160/ijer.806889
olarak tutarliiga sahip oldugu ve denetim bilimine iliskin tretilen bilgiler
rehberde yer almakla birlikte, alanyazina icerik eksikligi, aykuri/uyumsuz
durum ve kavram tutarsizligt kodlarinda tutarsizliklar saptanmstir. Yasal
belgelerle en fazla tutarsizlik, yasal dayanak belirsizligi, yasal bosluk ve
yasal belgelere gére giincel olmama kodlarinda bulunmustur. Bulgular,
iliskili kuramlarla ve literatiir bulgulart ile desteklenerek tartistmis ve
Oneriler gelistirilmistir.
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GiRiS

Kurumlarin varlik nedenlerini gerceklestirebilmeleri ve beklentileri karsilayabilmelerinde, insan
iliskilerinde ve cevrenin siirece dahil edilmesi gerekliligi konularinda bircok degisim yasanmasina
karsin, yasal ve yapisal diizenlemelerin dnemi noktasinda klasik yonetim akimindan gliniimize
kadar cok seyin degistigi soylenemez. Bolman ve Deal (2013), kurumsal isleyiste yapisal
dizenlemelerin, insan kaynaginin verimli kullanilmasinda énemli bir yer tuttugunu, Weber (1978)
Burokrasi Kuraminda, yasal metinlerle giivenceye alinmig diizenlemelerin, kurumsal isleyisi herkes
icin anlasilir ve goriunir kilmada belirleyici oldugunu belirtmektedir. S6z konusu islemlerin
amacina uygun yapilip yapilmadigini veya aksayan yonleri belirleme islemi, gergeklestirilecek
denetimlerle saptanmaktadir. Aydin‘a (1993) goére denetim, kurumlarin isleyisinin belirlenen ilke
ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi stireci olarak diistiiniilebilir. Devleti olusturan tim
sistemler icin 6nemli olan bir alt sistem de, denetim sistemidir. S6z konusu kurumlarin belirlenen
amaglarini gergeklestirmek icin yaptiklari faaliyetlerin denetimi, hem kurumun kendisi hem de
devlet ve toplum agisindan sarttir (Toprakgi, Cakirer, Bilbay, Bagcivan ve Bayraktutan, 2010). Bu
distinceden hareketle, kisi ve kurumlarin hedeflerini denetleme mekanizmasi olmadan
gerceklestirmesi mimkin degildir. Egitim kurumlari da diger kurumlar gibi denetlenmelidir.

Egitim denetimi, mevcut durumu saptama, yapilan uygulamalardan donit alma, mevcut
durumu ortaya koyabilme ve sartlarin kurumun gelisimi icin uygun hale getirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir (Ozmen ve Yasan, 2007). Denetim literatiirt icerisinde yer alan egitim denetiminin
tanimlarindaki ortak noktalarin, egitim amacli eylemlerin, belirlenen yasal metinlere, planlara ve
insan kaynagina uygunlugunun tespiti lGzerinde birlestigi gorilmektedir. Taymaz (1997) egitim
denetimini, kurumun calismalarini inceleyip dneri sunmak, personelin gelisimine rehberlik yoluyla
katki saglamak ve mevzuata aykiriliklar belirleyip, Gst makama raporlamak icin mifettisler
tarafindan yapilan denetleme isi olarak tanimlamistir. Denetim de dahil olmak lizere Tirk Egitim
Sistemi'nin isleyisiyle ilgili her tlrlu karar Milli Egitim Bakanhgi tarafindan alinmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi bu kararlari Trkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve kalkinma plan ve programlari ile 652 numarali KHK dogrultusunda
almaktadir. Egitimin denetlenmesi ise Milli Egitim Bakanligi'na bagl teskilatlardan biri olan Teftis
Kurulu Baskanlhgi'nin her tir kurum ve kurulus icin hazirladigi Rehberlik ve Denetim Rehberleri
araciigiyla yapilir.”Ozel Egitim Kurumlar Rehberlik ve Denetim Rehberi”de bu metinlerden biridir
ve Ozel egitim, zihinsel, bedensel engelli bireylerden, Ustiin yetenekli bireylere kadar, toplumun
oldukga genis ve hassas bir kesimini ilgilendirmesi rehberin dnemini ortaya koymaktadir. Konunun
birey, toplum boyutu kadar ekonomik boyutu dikkate alindiginda kapsami daha iyi anlasilacaktir.
Ozel egitim tarihi giinimiizdeki kadar kurumsallasmasa da, tarihsel kdkenlerinin eski oldugu
gorulmektedir. Asagida, ozel egitim kavraminin tarihsel gelisiminden séz edilerek, tlkemizdeki
uygulamalara kisaca deginilecektir.

Tarihte engellilere iliskin ilk kavramlara Mezopotamya Uygarliklarindan itibaren rastlanildig
gorulmektedir. Ornegin; kor, topal, sakat kavramlarina ilk kez Babil Uygarligina ait Hamurabi
Kanunlarinda rastlanmistir (Albayrak, 2014). ilk caglarda, dini etkilerden dolayi engelliler sosyal
hayatta yer almamistir. M. S. 4. ylzyilda, ginimizde Kayseri ili olarak bilinen bélgede gérme
engelliler icin Aziz Basilin Bakimevi kurulmustur. Bu kurum engelli bireylere 6zel acilan ilk yer olma
Ozelligini tasimaktadir. Buray takiben Suriye ve bazi Avrupa ulkelerinde de benzer uygulamalar
hayata gec¢mistir. 18. yuzylla kadar engelli bireylerin ihtiyaclari hayirseverler tarafindan
karsilanmistir. 18. ylizyilla beraber engellilerin ihtiyaclari yasalarla diizenlenmeye baslanmistir. Bu
diizenlemelerle isitme, gérme ve zihinsel engelliler icin ayri okullar kurulmaya baslanmistir. isitme
engelliler okulu 1748 yilinda, gérme engelliler okulu ise 1782 yilinda ilk kez Fransa'da agilmistir.
Zihinsel engellilerin egitimi icin ise 1802 yilinda Fransa ve ingiltere'de okullar acilmistir. Bu tarihlere
yakin zamanlarda Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'da benzer uygulamalar hayata gegmistir
(Winzer, 1993). ABD'de 1975 yilinda yirirlige giren Oziirli Bireyler Yasasi ile 0-21 yas arasindaki
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tim engelli bireylerin egitimleri tcretsiz hale gelmistir. ingiltere’de ise, dzel egitim kapsamina
giren cocuklarin biylk béliminin normal siniflarda egitim gormesi dngortlmustir (Kara, 2017).
Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerde ise 6zel gereksinimli bireylere saglanan egitim hizmetleri, Glkeler
arasinda farkliliklar géstermektedir. italya, Fransa, Portekiz, ispanya ve ingiltere gibi Glkelerdeki
ozel gereksinimli cocuklarin biylik ¢cogunlugu, kaynastirma imkanlarindan yararlanmaktadir. Bu
Ulkelerde kaynastirma egitimi yasalarla glivence alina alinmistir. Almanya, Hollanda ve Finlandiya
gibi Ulkelerde 6zel gereksinimli bireyler, gereksinimlerine uygun 6zel egitim okullarindaki egitim
hizmetlerinden faydalanmaktadir.

Ulkemizde acilan ilk ézel egitim okulu, 1889 yilinda istanbul Ticaret Mektebi biinyesinde
acilan isitme ve gérme engelliler okuludur. Daha sonra ise 1921 yilinda Ozel izmir Sagirlar-Kérler
Okulu agilmistir. Milli Egitim Bakanhgi 1951 yilinda 6zel egitim hizmetlerini, ilkégretim diizeyinde
baslatmis ve ilkdgretim Genel Midiirliigi biinyesinde érgiitlemistir. 1980 yilinda Ozel Egitim
Genel Mudiirligi, sonradan Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi, 1992 yilinda 3797 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla Ozel Egitim Rehberlik ve Danigmanlik
Hizmetleri Genel Mudirligi olmustur (MEB, 2010). Ulkemizde ©zel gereksinimli bireylerin
kurumsal yapida egitim alma calismalari, 2000'li yillara dogru artmistir. 2005 yilinda ise “Ozurliler
Kanunu' olarak bilinen yasal diizenleme yapilmistir (Sisman, 2011). Ulkemizde 2019 verilerine gére
Ulusal Engelli Veri Sistemine kayith ve hayatta olan engelli sayisi 2.521.933'tlr. Bu sayinin engel
gruplarina dagilimina baktigimizda; gérme engelliler 280.087, isitme engelliler 229.668, dil ve
konusma 42.317, ortopedik 386.628, Zihinsel 495.406, ruhsal ve duygusal 214.148, siiregen
hastalik 1.105.961, diger engel gruplari 69.103 oldugu gérilmektedir (Engelli ve Yasli Istatistik
Bulteni, 2020). Bu sayilar iginde 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6zel egitim okullarinda egitim
goren ogrenci sayisi 53.814; oOzel egditim siniflarinda egitim goren oOgrenci sayisi 49.304;
kaynastirma egitiminde egitim gdren 6grenci sayisi ise 295.697'dir (MEB, 2019). Bu ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin (MEB, 2010) ozel egitim, egitim ortamlar acisindan: 6zel egitim okullari, 6zel
egitim siniflari, kaynastirma egitim uygulamalari; destek egitim agisindan ise destek odalari, bilim
ve sanat merkezleri, rehabilitasyon merkezleri seklinde gruplandinlmistir. Ozel egitim gerektiren
tim bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve Olclsiinde &zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir. Tanilama igin bireyin egitsel performans dizeyi belirlenir, gelisim
alanlarindaki ozellikleri degerlendirilir ve bu degerlendirme sonugclan dikkate alinarak egitim
amaglari ve hizmetleri planlanir, en uygun egitim ortamina yerlestiriimesine karar verilir (Resmi
Gazete, 1997). Bu baglamda baktigimizda dzel egitimin amaci, Turk Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en Ust dizeyde kullanmalar, tst 6grenime, meslek
hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalaridir (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2018). Milli
Egitim Bakanlhgi'na bagh tim birimlerde oldugu gibi 6zel egitim okullar da bu ihtiyaglarin
karsilanmasi ve egitimin kalitesinin arttinlmasi icin denetlenmektedir. Yonetmelikte, "6zel egitim
okul ve kurumlari ile 6zel egitime destek saglayan kurumlarin faaliyetlerinin denetimi, 6zel egitim
ve/veya rehberlik ve psikolojik danisma alanlarinda yetismis mifettislerce yapilir” ifadesi ile bu
kurumlarin denetiminin, ayr bir uzmanlk gerektirdigi vurgulanmistir. Bundan dolay da bu
kurumlara 6zgu bir denetim rehberi hazirlanmistir.

Ozel Egitim Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin amaci; Milli Egitim Bakanligi'na bagl resmi
ve dzel, dzel egitim kurumlarinin denetiminde uygulanacak esaslari belirlemektir. ilgili renber Milli
Egitim Bakanhgi'na bagl resmi ve 6zel, 6zel egitim kurumlarini kapsamaktadir. Anayasa’'nin 42.
maddesinde yer alan “Egitim ve 6gretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, cagdas bilim
ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda yapilir”; 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu'nun 56. maddesinde de "Egitim-6gretim hizmetinin, bu kanun hikimlerine gore
devlet adina yirGtilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur”
hikidmleri yer almaktadir. Bu anlayisla, Rehberlik ve Denetim Baskanhgi, bakanhk teskilati ile
kurum ve kuruluslarinin her tarli faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak rehberlik ve denetim, inceleme
ve sorusturma islerini yiiritir. 652 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin verdigi gorev ile Ozel
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Egitim Rehberlik ve Denetim Rehberi, Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan hazirlanmistir (Teftis
Kurulu Baskanligi, 2020).

Arastirma konusu Uzerine alanyazin incelendiginde, alanyazin taramasi sinirhliklari
kapsaminda dogrudan Ozel Egitim Rehberlik ve Denetim Rehberlerini iceren bir calismaya
rastlanilmadigi gibi 6zel egitim alaninin denetimi Uzerine de herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Ozel egitim alanindaki arastirmalar incelendiginde, kaynastirma egitimi (Gozin
ve Yikmis, 2004), 6zel egitim kurumlarinin tanitiimasi (Ada ve Baysal, 2009) veya karsilasilan
sorunlarin (Korucu, 2005) belirlenmesi (izerine calismalar oldugu gérilmektedir. Ozel egitim
gereksinimi, sadece bir takim biligsel, duyussal veya devinissel engelleri olan bireylerle sinirh
olmayip, her bireyin her an bir engelli olma potansiyeli tasidigi dikkate alindiginda, aslinda
toplumun timiini de ilgilendiren bir ihtiyactir. Ulkemizde sayilari milyonlarla anilan ézel egitime
gereksinim duyan bireylerin, ginlik hayata ve is yasamina katilmalari tim toplumun
sorumlulugudur. Ozel egitim kurumlari, cok 6zel kurumlardir. Bu kurumlardaki isleyisin cok iyi
dlizenlenmesi ve isleyisin de bu dizenlemelere gore denetlenmesinin bireysel, toplumsal ve
ekonomik degerinin oldukga ©6nemli oldugu distnilmektedir. Kurumlarin gevrelerindeki
degisimleri hissetme ve gerekli yenilesmeleri yapmalarini iceren Dinamik Yetenekler Kurami,
Ekoloji Kurami, Kontrol Kurami (Tonbul, 2020) gibi kuramlar, ¢calismanin kuramsal arka bahgesini
olusturmustur. Bu kurumlarin denetimini diizenleyen rehberin, gerek yasal diizenlemelerle uyumu
gerekse alanyazinda bu alanla ilgili Uretilmis bilgilerle uyumunun ortaya konmasinin basta
uygulayicilar olmak Uzere, arastirmacilara da baska arastirmalar igin 1sik tutacagi umulmaktadir.
Arastirmanin problemi (1) alanyazin ve (2) yasal belgeler isiginda Ozel Egitim Kurumlari Rehberlik
ve Denetim Rehberinin tutarliliginin incelenmesi seklinde belirlenmistir.

YONTEM

Arastirma modeli:

Arastirmada "Ozel Egitim Kurumlar Rehberlik ve Denetim Rehberi” ddékiiman olarak
incelenmis olup, analiz strecinde nitel arastirma yaklasimi kapsaminda dokiiman analizi yontemi
tercih edilmistir. Nitel arastirmalar genel olarak (Buyukoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz, &
Demirel, 2014); calisilacak olaylarin saptanmasi, katiimcilarin belirlenmesi, hipotezlerin tretilmesi,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi asamalarindan olusmaktadir. Nitel arastirma goézlem,
gorusme, dokiiman analizi gibi yontemlerle durumlarin bltiincil bir sekilde ortaya konulmasini
saglamaktadir (Yildinm ve Simsek, 2016). Dékiiman incelemesi, arastiriimasi ise hedeflenen olay
ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirnm ve Simsek, 2016).
Doékiman incelemesi kisisel dokiimanlarda kullanildigr gibi kamu ve arsiv dokiimanlarinda da
kullanilabilir. Kamu dokiimanlari, kurumlarin olay ya da sureclerin gostergesi olarak distintlebilir.
Bu nedenle egitimdeki degisimlerin ve sireglerin ortaya konulmasi agisindan degerli kaynaklar
olduklar soylenebilir. Rehberlik ve denetim rehberleri de MEB Teftis Kurulu Baskanhgi'nin
denetimde uygulama birligi ve standartlastirmayi saglamak amaciyla kullandigi kamu belgeleri
olarak dokiiman incelemesine uygun kaynaklar olarak goérilmis ve dokiman incelemesinin
asamalarina gore analiz edilmistir.

Calisma Dokiiman:

MEB Teftis Kurulu Baskanhgi, 2016 yilinda cesitli kurumlarin teftisine yonelik olarak
hazirlanan 16 adet rehberlik ve denetim rehberi yayinlamistir. Bu rehberler maarif mifettislerinin
denetim sirecinde uygulayacaklari esaslari icermektedir. Calisma dékiimani, yayimlanan rehberler
arasinda yer alan Ozel Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi'dir. Rehbere MEB Teftis
Kurulu Baskanligi'nin internet sitesinin (tkb.meb.gov.tr) ‘Yayinlarimiz' sayfasindan 24.04.2020
tarihinde ulasiimistir. Alanyazinla tutarlilik/tutarsizlik alt amaci igin taranan ulusal denetim kitaplari,
son on yila ait alanyazinda yapilmis olan lisansistu tezlerle ve makaleler ile sinirlandiriimistir.
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Tezlere iliskin tarama YOK veri tabani tizerinden gerceklestirilirken, makaleler Google Scholar, Ege
Universitesi erisime acik veri tabani tzerinden yil filtrelemesi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Alanyazin ile uyum alt amaci iin ortaya cikan veriler, burada adi gegen yayinlarla ve bu yayinlarin
taranmasinda kullanilan kodlarla sinirlidir.

Arastirmacinin Rolii:

Arastirmacilardan biri, lisanslsti dizeyde egitim denetim dersi okutmakta ve denetim
uygulamalarinda maarif mudifettislerinin roll, egitim kurumlarinda sorusturmalar ile ilgili konu
alanlarinda bilimsel yayinlari olan bir akademisyendir. Diger arastirmaci, egitim denetim dersi
almis, ders siiresince maarif mufettisleri ve lisansistli 6grencilerle denetim rehberlerini tartisma
ortaminda bulunmustur. Her iki arastirmaci da Ozel Egitim Kurumlan yoneticileri, maarif
mufettisleri ve egitim denetimi alaninda yayinlari olan 6gretim Uyeleriyle uzun sureli etkilesimde
bulunmus, konuyla ilgili literatiri oldukca ayrintili tarayarak entelektiiel sermayelerini
gelistirmigleridir. Arastirmacilar genis bir mesleki aga sahiptir. Bu anlamda sahip olduklari sosyal
sermayelerinin cesitlik gdstermesi, farkli alan uzmanlarindan ise doniik, islevsel geribildirim almayi
kolaylagtirmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Arastirma konusu hakkinda elde edilen belgelerin veri saglamak amaciyla analiz edilmesine
dékiman inceleme yontemi, arastirma konusu hakkinda elde edilen belgelerin veri saglamak
amaciyla belgeye ulasma, orijinalliginin kontroll, belgenin anlasiimasi, analiz ve verinin
kullanilmasi asamalarindan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu asamalar dogrultusunda
Ozel Egitim Rehberlik ve Denetim Rehberi icerik analizine tabii tutulmustur. icerik analizi, belirli
kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sdzclklerinin daha kuglk icerik &zellikleriyle
dzetlendigi sistematik, yenilenebilir bir teknik olarak tanimlanir (Blyiikoztirk V.d., 2014). icerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecedi bir bicimde diizenleyerek
yorumlamaktir. Bu analizde verilerin mutlaka nicellestiriimesi gerekmeyebilir, ancak veriler ylizde
dagilimi ya da sayisallastirma yoluyla da verilebilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu baglamda
denetim rehberi incelenerek belgenin anlasiimasi siireci gerceklestirildikten sonra icerik analizi ile
temalar olusturulmus ve tablolarda sayisallastirmadan yararlanilmistir. ilk tema olarak “Denetim
rehberinin yasal belgelerle uyumu”ele alinmistir. Bu temada, rehberdeki aciklamalar ile belirtilen
kanun, yodnetmelik, ydnerge, genelge ve diger belgelerin tutarli olup olmadigi Uzerinde
durulmustur. ilgili mevzuati olusturan belgeler, MEB'in internet sitesinden ulasilarak ayrintili
incelenmistir. "Denetim rehberinin alanyazin belgeleri ile uyumu”ikinci tema olarak belirlenmis ve
rehberin alanyazinla tutarli olup olmadigina bakilmistir. Veriyi kullanma asamasinda temaya
yonelik alintilar ve yorumlar eklenerek ayrintili raporlandirma yapilmistir. Bu baglamda rehber dort
ana baslik temelinde incelenmistir: (1) Amagc, kapsam, dayanak ve tanimlar, (2) Rehberlik ve
Denetim lkeleri, (3) Rehberlik ve Denetim Esaslari, (4) Rehberlik ve Denetim Raporlama
Standartlari. Bu basliklar anahtar sézciikler olarak belirlenmis yapilan tarama sonucunda tezler ve
bilimsel hakemli dergilerde yayinlanan makaleler ile alanda yazilmis kitaplar dikkate alinarak
rehber analiz edilmistir. Bu bashklarin alt basliklarinda yer alan ifadeler anlamli bitinler
olusturacak sekilde ayri ayri ele alinarak analiz edilmistir. Denetim rehberinin alanyazinla tutarlilig
alt probleminde denetimin tanimi, amaci (saptama, degerlendirme, gelistirme); islevleri (bireysel,
siyasal, ekonomik, toplumsal, felsefi), ilkeleri (amachlik, streklilik, butunlik, ivedilik etkilesim,
bireysel farklara dikkat) ve denetim modelleri (bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, kliniksel, gelisimsel,
farklilastiriimis vb.) gibi kavramlarin rehberde yer almasi durumu veya ilintili agiklamalarin yapilip
yapiimadigi agisindan incelenmistir. Ozel egitim kavrami ile ilgili ilkeler, kapsam, uygulamalar,
gereksinimler vb. agidan bir degerlendirme yapilmamistir. Tablo 1'de 6rnek bir inceleme yer
almaktadir.
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Tablo 1. Denetim rehberinin yasal belgelere ve alanyazina gére icerik analizi 6rnegi

Tema

Kategori

Kodlar Temayla iligkili ifadeler ve gonderme yapilan yasal belge/ ilgili madde

Denetim rehberinin yasal belgelerle iliskisi

Denetim rehberinin yasal belgelerle

tutarhhig

Rehberde: Ders disi zamanlarin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik ortamlarin
hazirlanmasi durumu (Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Kurumlar Yénetmeligi
Md. 14)
Yasal belgede: MADDE 14 — (1) Kurumda gérevli rehber égretmen veya
psikologun gorevleri sunlardur:
Yasal dayanaga d) Engelli bireylerin ilgi alanlary, yetenekleri, yeterlilikleri ve iletisim becerileri gibi
uygunluk ozelliklerini  tamumalarina,  kendileri ve  cevreleriyle ilgili farkindalik
kazanmalarina, temel problem ¢ézme stratejilerini gelistirmelerine, cevreleriyle
olumlu  iliskiler ~ kurmalarina, daha verimli ¢alisma  aliskanliklart
gelistirebilmelerine, ders dist etkinliklere katiima 6zendirilmelerine; kendileri,
cevreleri ve egitimle ilgili sorunlarint ve gligliiklerini ¢ézebilmelerine yénelik
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

Yasal dayanaga uygunluk kodu incelenen denetim rehberinde atif yapilan yasal belgenin rehberle
drtiismesi durumunda tercih edilmistir. Ornekte, denetim rehberinden dogrudan alintilanan ve génderme
yapilan yasal belgeye iliskin madde yer almaktadir. Gonderme yapilan yasal belgeye ulasildiginda ilgili
maddelerin rehber ile dogru iligkilendirildigi gorilmus ve ifade yasal dayanaga uygun bir bulgu olarak
degerlendirilmistir.

Denetim rehberinin

yasal belgelerle

tutarsizhigi

Rehberde: Dersler bazinda akademik basari durumu (MEB Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi, Md. 84)

Yasal belgede karsihgi: Ozel Egitim Hizmetleri ydnetmeligi Temmuz 2018
Cumartesi tarihli 30471 sayi ile Resmi Gazete' de yayimlanarak glincellenmistir.
Yeni yonetmelikte ilgili konuya madde 38'de deginilmistir.

Yasal dayanaga gore
giincel olma durumuna
gore

Yasal dayanaga gore giincel olmama kodu denetim rehberinde génderme yapilan yasal belgenin
glincellenmesine ragmen rehberde giincellenmemesi durumunda tercih edilmistir. Ozel Egitim Hizmetleri
yonetmeligi 7 Temmuz 2018 Cumartesi tarihli 30471 sayi ile Resmi Gazetede yayimlanarak glincellenmistir.
Yeni yonetmelikte ilgili konuya madde 38’ de deginilmistir.

Denetim rehberinin alanyazinla iliskisi

Denetim rehberinin alanyazinla tutarlilig:

Rehberde:
Tanumlar
Denetim: Genel olarak kamuda, ozel ve tiizel kisiliGi bulunan kurum ve
kuruluslarda yapimakta olan islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak,
yasal cerceve ile belirlenen amag, d&ngoriilen temel ilke ve hedeflere
uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini,  verimliligini, ekonomikligini,
etkinligini; objektif, gegerli, givenilir élciitlere gore karsilastrma yapabilme,
ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma,
giderilebilir eksiklikler icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim icin misyon
Uygunluk ve vizyon kazandirmaya iliskin 6neriler getirme siirecidir.
Alanyazinda:
Denetim, 6rgtitsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda, belirlenen
ilke ve kurallara uygunlugunun anlagiimast siirecidir (Aydin, 1993:1). Taymaz
(1997) ise denetimi, kamu gérevlilerinin gérevlerini kanun ve yonetmeliklere
uygun yaptp yapmadtiklarinin miifettislerce denetlenmesi olarak ifade etmistir.
Bir baska tanima gbre egitim denetimi, egitimde gerceklestirilen eylemlerin;
mevcut yasal isleyise, belirlenen amaca, hazirlanan plana, eldeki madde ve
insan kaynaklarina uygun olup olmadigint kontrol etme siirecidir (Toprakgt, V.d.
, 2010).

Alanyazina uygunluk kodu incelenen denetim rehberinde yer alan ifadelerin ilgili alanyazinda var olan
ifadelerle 6rtismesi durumunda tercih edilmistir. Ornekte, denetim rehberinden dogrudan alintilanan
tanimlar bolimiinde yer alan denetim kavraminin agiklamasi verilmistir. Denetim kavramina iliskin ilgili
alanyazin incelendiginde (Taymaz, 1997; Aydin, 1993) rehberde yer alan denetim taniminin alanyazinla
ortismekte oldugu gorilmektedir ve alanyazina uygun bir bulgu olarak degerlendirilmistir.

Denetim rehberinin alanyazinla

tutarsizhig

Rehberde:

Amag: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, 6zel egitim kurumlarinin
denetiminde uygulanacak esaslart belirlemektir.

Alanyazinda:

ierik eksikligi Alanyazina gére denetimin amaglart icerigine eklenerek zenginlestirilebilirdi.

Ornegin, Toprakei ve Akcay (2016:30-31)'ya gére denetimin amaci, yapimis ve
yapimakta olan egitim faaliyetlerinin hedeflere uygun gerceklesip
gerceklesmedigini belirleme siirecini incelemek ve agtklamaktir. Aydin (1993)'a
gdre denetimin amact ise insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve etkili
kullandmasudur.

Alanyazinda igerik eksikligi kodu alanyazinda olan ancak denetim rehberinde yer almayan ifadelere
ulasildiginda tercih edilmistir. Alanyazin temelli incelendiginde (Toprakgci ve Akcay, 2016; Aydin, 1993)
denetim kavraminin netlestirilebilecegi ve zenginlestirilebilecegdi belirlenmistir. Bu nedenle ifade alanyazinla
tutarsizigi temasi altindaki icerik eksikligi kodu kapsamina alinmistir.
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Tablo 1'de veri analiz surecinin daha iyi anlasilmasi icin denetim rehberinde yer alan
Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarlihdi”, “Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle
Tutarsizlig1”, “Denetim Rehberinin Alanyazinla Tutarlihg” ve “Denetim Rehberinin Alanyazinla

ST

Tutarsizli@” temalarina uygun olan ifadelerden birer 6rnek verilmistir.

Rehberdeki bazi ifadeler, gerek icerik yoniinden detayli olmasi, gerekse gdnderme yapilan
yasal belgenin ilgili maddesinin kapsaminin genis olmasi nedeniyle, birden fazla temayla iliskili
¢tktigr icin her temanin altinda ayri ayri degerlendirilmistir. Bu durum g6z 6éntinde bulundurularak
ilgili madde sayisallagtirma yapilirken iliskili oldugu her temada yeniden kullanilmistir. Ornek
olarak rehberin "Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Sonuclan" béliminin "Ogrenci" alt bashginda
yer alan "Devam-devamsizlik durumu (MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yoénetmeligi, Md.79; MEB Ozel
Egitim Kurumlar Yénetmeligi, Md.25)" ifadesi incelenmistir. inceleme sonucunda MEB Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi, Md.79 ifadesi eski yonetmelige gore alindigi icin "Denetim Rehberinin
Yasal Belgelerle Tutarsizigi"' temasinin ""Yasal Dayanaga Gore Giincel Olmama' kodu kapsaminda
ele alinmistir. Diger yandan ifadede gecen MEB Ozel Egitim Kurumlarn Yénetmeligi, Md.25
ifadesinin s6z konusu yonetmelikle uyumlu oldugu goérildiginden "Denetim Rehberinin Yasal

Belgelerle Tutarliligi" temasinin ** Yasal Dayanaga Uygunluk" kodu kapsaminda ele alinmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik:

Galismanin gecerligini ve guvenirligini saglamak icin gesitli teknikler kullanilmistir. Uzman
incelemesi ve meslektas teyidi ile verilerin i¢ gegerliligi (inandincih@r) saglanmistir. Uzman
incelemesi arastirma silirecine elestirel gozle bakan ve arastirmaciya geri bildirimde bulunan
uzman gorusini belirtmektedir (Creswell, 2003; Akt. Yildirnm ve Simsek, 2016: 279). Meslektas
teyidinde ise arastirmacilar notlarini katihmcilara verirler ve katihmcilar da kayitlarin yanlssiz ve
eksiksiz oldugunu dogrularlar (Buylkozturk Vd., 2014). Arastirmanin gecerliginin saglanmasi igin
ilk olarak meslektas teyidine gidilmistir. Bunun icin MEB Teftis Kurulu Baskanhgi'nin farkli
kurumlara yonelik denetim rehberlerini inceleyen arastirmacilar dizenli araliklarla her hafta
belirlenen giin ve saatte internet ortaminda canli toplanti araclari Gzerinden bir araya gelmistir.
Tekrar izlenebilmesi icin bu toplantilar kaydedilmistir. Toplantilarda rehberlerin hangi yonden
incelenebilecegine iliskin tartismalar yapilmistir. Sonrasinda ise arastirmacilar inceledikleri
rehberlere yonelik icerik analizi yaparak kodlar ve temalar olusturmus ve bunlarin benzer ve farkli
yOnleri Uzerinde durmustur. Anlasmazliga disllen noktalar degerlendirilmis ve fikir birligine
varincaya kadar toplantilar devam etmistir.

Ayrica uzman gorusi icin denetim alaninda yetkin ve yayimlari olan bir akademisyen ile bir
maarif mifettisi bu toplantilarda yer alarak toplanti stirecinde geribildirimlerde bulunmuslardir.
Gegerlik ve guvenirligin saglanmasi igin degerlendirilen rehberlerin goris birligine dayali olarak
analiz edilmesine ve ayrintili raporlastiriimasina dikkat edilmistir. Son toplantinin ardindan calisma,
alaninda uzman akademisyenlere gonderilmis ve onlarin goérisleri de calismaya dahil edilmistir.
Diger arastirmacilarin talebi olursa veya gelecekte baska bir arastirmada karsilastirma yapilmasi
gerekirse diye arastirmanin ham verileri saklanmistir. Boylece dis glvenirlik (teyit edilebilirlik)
arttinlmaya calisiimistir.

Birlikte hareket edilerek sekilenen rehberlerle ilgili ¢alismalarin bazilari yayimlanmistir
(Toprakgci ve Bakir 2020; Tonbul ve Ata 2020; Ozdemir ve Altuntas 2020; Akcay Gilingér 2020;
Kahraman 2020; Tonbul ve Keles 2020; Olmez ve Algam 2020; Toprakci ve Ozerten 2020). Bu e-
uluslararasi egitim arastirmalari dergisi, Cilt: 12, Sayi: 1, 2021, ss. 124-140 131 calisma hakem stireci
ve yazim ile ilgili is ve islemlerin uzamasindan dolayi sonra yayimlandigindan onlara vurgu yapmak
geregi duyulmustur.
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BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirma sonucu elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan bulgulara ve bu
bulgulara dair yorumlara yer verilmistir. Ozel Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinde
incelenen maddeler Tablo 1 de belirlenen kategori ve kodlara sadik kalinarak basliklar halinde
incelenmis ve yorumlanmistir. Arastirmada bulgular iki ayri amag altinda incelenmektedir. Bu
amaclardan ilki “Ozel Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinin Yasal Dayanaklar ile
Tutarliigt” iken, ikincisi “Ozel Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim Rehberinin Alanyazin ile
Tutarliigt” olmustur.

1. Ozel Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim Rehberinin Yasal Dayanaklar ile
Tutarliligt
Arastirmada bu tema altinda rehberde atif yapilan ve yapilmasi gereken ifadeler yasal
belgeler 1siginda "Tutarlilik” kategorisi altinda "Yasal Dayanaga Uygunluk” koduyla; "Tutarsizlik”
kategorisi altinda ise “Yasal Dayanadin Hatali Ifade Edilmesi", "Yasal Dayanaga Gére Giincel
Olmama", "Yasal Dayanaga Gére Eksik Ifade Edilme", "Yasal Dayanaga Gére Fazla Ifade Edilme" ,

"Yasal Dayanada Internet Ortaminda Ulasamama”, "Yasal Bosluk”, "Yasal Dayanak Belirsizligi",
“ilgili Yasal Dayanaklara Eksik Génderme" kodlan altinda incelenmistir.

Tablo 2. Ozel egitim kurumlart rehberlik ve denetim rehberinin yasal dayanaklar ile tutarliligi

Tema Kategori Kod f

Yasal belgelere gore Yasal belgelerle tutarliligi  Yasal belgelere uygunluk 117

incelenmesi Yasal belgelerle tutarsizligi  Yasal dayanak belirsizligi 61
Yasal bosluk 34
Yasal dayanaga gore giincel olmama 12
Yasal dayanaga gore eksik ifade edilme 4
Yasal dayanak belirsizligi 2
ilgisiz yasal dayanak belirtme 1

Tablo 2" ye gore rehberlik ve denetim rehberinin timunin incelenmesinin sonucu 231
ifadede, yasal belgelerle tutarli olan kismin (f=117) olmasina karsin tutarsiz olan kismin (f=114)
oldugu gorilmektedir. Bu sonuclara gore farkli kodlarda oldukca ¢ok sayida tutarsizhk
saptanmistir. Asagida bu temadaki kategorilere ve kodlara yonelik agiklamalara yer verilmistir.

1.1. Yasal Belgelerle Tutarliliga iliskin Bulgular

Rehberin yasal belgelerle tutarliligi kategorisi kapsaminda yasal belgelere uygunluk kodu
(f= 117; %50,5) bulunmaktadir. Bu kod rehberin giincel yasal dayanaga uygun bicimde atif yaptig,
yasalarla desteklenen, gilincellenme ihtiyaci bulunmayan ifadeleri kapsamaktadir. Tutarlilik
kategorisindeki ifadelerin, tutarsizlik kategorisiyle yakin oldugu saptanmustir. Tutarlihk kategorisini
olusturan yasal belgelere uygunluk koduna iliskin 6rnek asagida verilmistir.

Rehberde yer alan “"Okul binalarinin ve dersliklerin yeterlik durumu” ifadesinde MEB Ozel
Ogretim Kurumlart Standartlar Yénergesi 17. ve 32. maddeye atifta bulunulmustur. S6z konusu
yasal dayanaga ve ilgili maddeye ulasilarak rehberdeki ifadenin yasal belgelere uygun oldugu
belirlenmis ve bu kod kapsamina alinmistir. Rehberin yasal belgelerle tutarliliginin % 50,5'lik bir
orana sahip olmasi isleri rehbere gore ylritmekle sorumlu uygulayicilar agisindan olumsuz bir
durum olarak gorilmektedir. Max Weber' in Birokrasi Kurami'nda "Yasalarla diizenlenmis yetki
alant” birokrasi kavraminin niteliklerinden biridir (Sisman, 2011:183). Weber'in birokrasi kuramina
gore bir kanun ve kurallar sistemi olan burokrasi, orgitiin bilgisi dahilinde olan yasa ve
yonetmeliklerle yerine getirilir (Weber, 1978). Rehberin uygulayicilari olan maarif mifettislerinin
denetim islemlerini rehberdeki yonlendirmelere gore yaptiklari géz 6niine alindiginda yetki
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alanlart ile rehberin yasal belgelerle tutarliigi arasinda %50,5'lik bir tutarlilik yeterli
gorilmemektedir. Bu baglamda rehberin yasal belgelerle tutarhihiginin artirilarak denetim
islemlerinin daha glvenilir yapilmasina katki saglanabilir.

1.2. Yasal belgelerle tutarsizliga iliskin bulgular

Denetim Rehberi'nin yasal belgelerle tutarsizhdi kategorisi; yasal dayanaga gére glincel
olmama, yasal dayanaga gore eksik ifade edilme, yasal dayanaga gore fazla ifadelendirme, yasal
bosluk, yasal dayanak belirsizligi ve ilgisiz yasal dayanak belirtme kodlarindan olusmaktadir. Bu
kategori altinda ¢oktan aza sirayla; yasal dayanak belirsizligi, yasal bosluk, yasal dayanaga gore
glncel olmama, yasal dayanaga gore eksik ifade edilme, yasal dayanaga internet ortaminda
ulasamama ve yasal dayanagdin hatali ifade edilmesi kodlarinda bulgulara ulasiimistir. Asagida
tutarsizlik kategorisine iliskin diger kodlar 6rnekleriyle birlikte verilmistir.

1.2.1. Yasal Dayanak Belirsizligi: Yasal dayanak belirsizligi rehberdeki ifadenin gtincel
yasal dayanaga uygun olmasina ragmen, bu dayanaga atif yapilmamasini ifade etmektedir. Bu kod
kapsaminda rehberde yiiksek diizeyde (f=61) ifade tespit edilmistir. Ornegin; rehberde yer alan
"Ogretim materyallerinin yeterligi" bolimine iliskin” MEB Ozel Egitim Okullart Donatim
Kdavuzu'nda hikimler bulundugu halde bu yasal belgelere atif yapilmamistir. Bu yasal
belirsizlikler rehberde yer alan denetim islemlerinin yuritilmesinde problemlere neden olabilir.
Sorunlarin yasanmamasi adina denetim sistemi mevcut kaynaklari etkili kullanmak icin 6rgutsel
yeteneklerini; yeni firsatlari arastirmak icin de dinamik yeteneklerini kullanmaldir. Dinamik
kurumlarin cevrelerindeki degisimlere verdikleri tepkileri ve ydnetme yeterlilikleri onlarin
cevrelerindeki degisimi hissetme, gerekli dizenlemeleri yapma ve uyarlanma yeteneklerine
baghdir (Tonbul, 2020). Bu dogrultuda belirsizliklerin giderilmesi, denetim sisteminin, dolayisiyla
rehberin dinamik yeteneklerinin artiriimasini saglayabilir. Birokrasi kuraminda da islemleri kayit
altina alma, yasal dizenlemelerde kanunlar hiyerarsisine uygun bicimde maddeleri birbiri ile
iliskilendirmesi vurgusu yapilmistir. Her bir islemin kayit altina alinmasi ve korunmasi da kuramda
ayrica vurgulanmistir. Ortaya ¢ikan bu bulgu, rehberdeki is ve islemlerin anayasa, yasa, yonetmelik
gibi yazili metinlerle uyum konusunda sorunlar oldugunu gdésteriyor. Denetim mekanizmasinda,
s6z konusu eksiklikleri fark etme, gerekli degisiklikleri yapma ve izleme konusunda yapisal
degisiklik gereksinimi oldugu dustnilmektedir.

1.2.2. Yasal Bosluk: Yasal bosluk kodu rehberdeki ifadelerin mevzuattaki karsiliginin
taranmasi sonucunda hicbir yasal dayanagin bulunamamasi durumudur. Yasal bosluk kodu
kapsaminda rehberde cok sayida (f=34) ifade oldugu belirlenmistir. Ornegin; “Ulusal ve
uluslararast projelerden aktarilan kaynaklarin kullanma durumu” kisimlarinda atif yapilabilecek
yasal dayanaga ulasilamamis ve yasal bosluk kodu kapsamina alinmistir. Denetim sisteminin,
egitim sisteminden etkilenen ve egitim sistemini etkileyen alt sistem oldugu dusinuldigunde;
rehberdeki yasal bosluklar karmasa ve kaosa neden olabilir. Ote yandan Kaos Kuramina gére
karmasa ve krizler degisimleri de zorunlu kilarlar. Bu degisimler de beraberinde yeni firsatlari
getirmektedir (Gleick, 2000). Bu baglamda bu yasal bosluklarin giderilmesi amaciyla denetim
paydaslarinin da karar alma mekanizmasina katilmasi saglanarak yeni ydnetmelikler ve yonergeler
olusturulabilir, bir degisim ortami yaratilabilir (Beytekin ve Kilig, 2021).

1.2.3. Yasal Dayanaga Gore Giincel Olmama: Yasal dayanaga gore glincel olmama kodu,
yUrirlikte olmayan bir yasal dayanaga atif yapilmasini ifade etmektedir. Rehberde yer alan ifadeler
icinde (f=12) bu kod kapsaminda giincel olmayan yasa ve ydnetmeliklere atif yapildigi tespit
edilmistir. 7 Temmuz 2018 tarihli 30471 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yénetmeligi'nin yurirlige girmesiyle birlikte rehberde yer alan "“Ozel egitim uygulama merkezleri
(okullary) ve ézel egitim s uygulama merkezlerinde (okullarinda) grup egitimine uyum
saglayamayan ve bire bir egitim almast gereken égrenciler ile zorunlu 6grenim cagindaki birden
fazla yetersizligi olan 6grencilerin egitiminin haftada toplam 10 saatten az olmamak (izere
planlanma durumu” ifadesi icin yapilan atif yeniden dizenlenmelidir. Rehberdeki yasal
dayanaklarin glincel olmamasi denetmenin calismalarinda yasal olarak problemlere yol
acabilecegi gibi rehberin givenirligine de gdlge disirmektedir. Medya zenginlik kuramina gore
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kurumsal yapidaki degisiklikler farkli araclarla, rutin sekilde ilgili calisanlarin ve birimlerin dikkatine
sunuldugunda yeniliklerin yayilimi daha etkili olmaktadir. Dinamik yetenekler kurami, yeniliklerin
izlenmesi ve glncel gelismelerin kurumsal isleyise gore diizenlenmesinde kurumlarin bilgiye
erisme, bilgiyi dizenleme mekanizmalarinin yetkinligi Snem tasimaktadir. Yine Ekoloji Kurami'na
gore kurumlarin ve birimlerin varolussal nedenleri, hizmetleri ve bu hizmetlerden yararlananlarin
yukledikleri anlam belli araliklarla ve farkli araclarla gézden gecirilerek, gerekli degisiklikler
saglanmalidir (Tonbul, 2020). Denetim rehberinin yasal dayanaklarinin glincel olmamasi bulgusu,
yapisal eksiklerden ve isgiicliniin s6z konusu eksiklikleri saptama, iletme ve iletilen birimlerin
¢ozim vyeterlikleri ve reflekslerinin yetersizligi ile de iliskili olabilir. Bu dogrultuda rehberin
uygulamadaki ve yasal belgelerdeki degisiklikler takip edilerek dijital ortamda sirekli
glncellenmesi, kullanicilarin yasal dayanaklara gore tutarli bilgiye aninda ulasmasi, denetim
sistemini olusturan kurumlarin dinamik yetenedine katki saglamasi bakimindan gerekli
gorulmektedir.

1.2.4. Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme: Yasal dayanaga gore eksik ifade edilme
rehberdeki ifadelerin yasal dayanakla karsilastiriimasi sonucu tam olarak értiismeyip eksik olmasini
ifade etmektedir. Bu kod kapsaminda rehberde az sayida (f=4) ifadenin atif yapilan yasal dayanaga
gore eksik ifade edildigi belirlenmistir. Ornegin; rehberin “Aile Hizmetleri Yiiriitme” kisminda Ozel
Egitim Hizmetleri Yénetmeligi’ nin 8-16 maddelerine atifta bulunulmustur. Ancak ilgili
yonetmeligin 17. ve 18. maddesi Tamamlay:ct Egitim Faaliyetleri ile Aile Egitimi Hizmetleri'nden
bahsetmektedir. Dolayisiyla rehberde bu maddelere de yer verilmesi gerekirdi. Bu iki maddenin
rehbere alinmamis olmasi "Rehberin Yasal Belgelerle Tutarsizligt” temasinin “Yasal Dayanaga Gére
Eksik Ifade Edilme” alt temasi kapsamina alinmistir. Rehberdeki ifadelerin yasal dayanaklarla
ortismesi, rehberin tutarlihdinin saglanmasi acisindan énemli olarak gorilmektedir.

1.2.5. Yasal Dayanaga internet Ortaminda Ulasamama: ilgili yasal dayanaga internet
ortaminda ulasamama atif yapilan belgelere internet ortamindaki aramalar sonucunda
ulasilamamasini ifade etmektedir. Bu kod kapsaminda rehberde az sayida (f=2) ifade
bulunmaktadir. Ornegin; “Deprem aninda diiserek tehlike olusturabilecek esya ve araclarin
sabitlenmesi” ifadesi icin MEB Deprem Kilavuzu’ na atifta bulunulmustur. Ancak yapilan arastirma
sonucunda ilgili kilavuza ulasilamamistir. Bu durum, uygulama birligi saglama amaciyla hazirlanan
bir rehber olan Ozel Egitim Rehberlik ve Denetim Rehberi’ nin giivenirligini menfi yénde etkiledigi
distnulmektedir. Teknolojinin hizla ilerledigi glinimiizde dayanak olarak belirtilen kilavuza
internet ortaminda ulasamamak, rehberin glincellenme sorununu tekrar gozler 6nine
sermektedir.

1.2.6. Yasal Dayanagin Hatali ifade Edilmesi: Atif yapilan yasal belgenin madde
numarasinin yanhs verilmesi ve gonderme yapilan yasal dayanadin kendisinin dogru ifade
edilmemesini ifade etmektedir. Bu kod kapsaminda rehberde (f=1) ifade bulunmaktadir. Ornegin;
“Sosyal etkinliklere katuim durumu’ ifadesi icin MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi, Md.23, 26'
ya atifta bulunulmustur. Ancak ilgili ifade icin madde 22 ve madde 28'e atifta bulunulmaliydi. Bu
bulgu, incelenen denetim rehberinde, yasal dayanagin hatali ifade edilmesi kodu kapsaminda
degerlendirilmistir. Denetmen tarafindan rehberin hangi yila iliskin yasal belgeleri referans
aldiginin eksik olmasi, hangi yasal belgelere gore denetleme yapilmasi gerektiginin belirtiimemesi,
egitim kurumlarinin isleyisinin hukuki esaslara gore olusturuldugu g6z oniine alindiginda
kurumlarin isleyis ilkelerine aykiri bir durum olarak degerlendirilebilir. Birokrasi kuramina goére
kurumlarda gerceklesen yasal diizenlemeler kurumsal isleyisin herkes icin anlasilir olacak sekilde
strmesi acisindan dnemlidir (Weber, 2009). Denetim siirecinde kullanilan rehberde yasal belgelere
iliskin maddelerin hatali olmasi, gdnderme yapilan yasal belgenin yayin yilinin belirsiz olmasi gibi
bulgularin yer almasinin, kurum igi isleyisin bir parcasi olan denetim siirecinde var olan
aksakliklardan kaynaklandigi sdylenebilir. Denetim, sorusturma ya da bir su¢ duyurusu suirecinde,
bu tutarsizliklarin hukuki bir sorun olusturabilecegi disiiniilmektedir. Hatali ifadelerin, s6z konusu
yonetmeliklerle calisan isgdrenlerin, bu tlr hatalari saptama yeterliklerinin olmamasi, tespit etmeyi
ve ilgili birimlere durumu iletmeyi kendi gorevleri arasinda gérmeme ya da mesleki tikenmisligin
duyarsizlasmasi acisindan aciklamak mimkin olsa da, daha ileri diizeyde arastirmalarla konunun
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irdelenmesine gereksinim duyulmaktadir. Her yapi, isleyisteki eksikleri saptamak ve dnlemlerle
tekrar olugmasini engellemek durumundadir. Bu tir hatali ifadeleri ortaya koyacak bir yazilim ve
isinin uzmani ¢alisanlardan olusacak bir takimin bu tiir sorunlar ¢ozebilecegi sdylenebilir.

Bu bdlim genel olarak degerlendirildiginde, rehberde yasal dayanaklarla uyumsuziuk
gosteren ¢ok sayida ifade bulundudgu soylenebilir. Rehberin mifettislere yol haritasi olma ve
kurumlarin isleyisindeki sorunlari tespit edilerek, bu kurumlarin gelisimlerine katki saglama islevini
yerine getirebilmesinde, rehberin yasal dayaklarla tutarlihdi olduk¢a 6dnemlidir.

Rehberin yasal belgelerle tutarsizlik kategorisi altinda ise yasal atiflarin giincelligini yitiren
31 May1s 2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’
nden kaynaklandigi belirlenmistir. ilgili yénetmelikteki bazi maddeler 2009, 2010 ve 2012 yillarinda
degisiklige ugramis ve bu haliyle rehberde yer bulmustur. Oysa Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
7 Temmuz 2018 tarih ve 30471 sayi ile Resmi Gazete'de yayimlanarak guncellenmistir. Yeni
yonetmeligin rehberde vyerini almamasi ve rehberin glncellenmemesi bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir. Ayrica rehberin 6nemli bir kisminda ifadelerin gilincel yasal dayanaklari
bulundugu halde, bu dayanaklara atif yapilmamistir. Glincel yasal dayanak olan 2019 tarihli MEB
Teftis Kurulu Baskanligi'nin yayimladi§i Maarif Miifettisleri Gérev Standartlart ile tutarli maddeler
bulunmasina ragmen, bu dayanada atif yapilmayarak yasal bir belirsizlik olusturulmustur.
Rehberde yasal dayanaga gore eksik ifade edilen kisimlar da bulunmaktadir. Yasal dayanaklara
atiflarda rehberdeki ifadeler ile dayanak maddelerinin &rtiismesine dikkat edilmemistir. Bu durum
rehberde yasal dayanaga gore eksik ifadelendirme biciminde bir tutarsizlik olusmaktadir. Bu
sonugclar, denetim rehberinin rehberlik vasfini zaafa ugrattigi seklinde yorumlanabilir. Bir rehberi,
son cikan yasal diizenlemelere gore glincellememe, yasal diizenlemelerden kaynakli uygulamada
ortaya ¢ikan celiskili durumlari saptayarak, sorunu gidermeme, farkl yasal metinlerin zaman zaman
birbiriyle celismesine karsin, bu sorunlari gidermeye ydnelik aksakliklarin nedeni ne olabilir? Hesap
verilebilirlik, gorevsel uzmanlasma, tanimlanmis yetki ve sorumluluklar gibi Birokrasi Kuramiyla
Ozdeslemis ilkelerin orgltsel yasama gecirilmesinde sorunlar oldugunu dusltndurtmektedir.
Mifettislerin, islerinden duyduklari memnuniyetsizlik (Tok, 2013) veya yasadiklari iletisim
yetersizlikleri gibi sorunlar (Ustliner, 2014) da, bu sorunlarin derinlesmesine neden olmus olabilir.
Denetim rehberleri, denetimi dlizenleyen yasal metinler olmalarina karsin, icerisinde barindirdigi
eksiklikler, rehberin de denetiminde eksikler oldugunu g&steriyor. Denetim mekanizmasi, séz
konusu metinleri belirli araliklarla inceleyip, gelismeleri buraya yansitmasi beklenir. Bu tlrden bir
yaplya veya var olan birimlere bu gorevin verilmesi sorunun ¢ézimine katki saglayabilir. Bu
noktada sorunun Kurumsal, Kontrol veya Birokrasi Kuramlari agisindan degerlendirildigi daha ileri
arastirmalara gereksinim duyulmaktadir.

2. Ozel Egitim Kurumlar: Rehberlik ve Denetim Rehberi’'nin alanyazina gére
incelenmesine iliskin bulgular
Denetim Rehberi denetim alanyazinina gore incelenmis ve rehberin yasal belgelerle
tutarliigr ve tutarsizligr olmak Uzere iki kategori ortaya cikmistir. Tutarlilik kategorisi rehberin
alanyazina uygun goriilen ifadelerini kapsamaktadir. Tutarsizlik kategorisi ise alanyazina aykiri
gorulen, atif yapilmayan, icerik eksikligi ve kavram tutarsizligi bulunan ifadeleri kapsamaktadir. Bu
kategorileri olusturan kodlar ve bunlara iliskin bulgular Tablo 3’ te yer almaktadir.

Tablo 3. Ozel egitim kurumlart rehberlik ve denetim rehberinin alanyazina gére incelenmesi

Tema Kategori Kod

Alanyazina Tutarliig Alanyazina uygunluk
Gore Tutarsizh@ Alanyazina aykiri durum
incelenmesi icerik eksikligi

Kavram tutarsizhig
Atifin olmamasi

Tablo 3" te gorlildigu gibi rehberin alanyazina goére incelenmesi temasi alanyazinla
tutarliligi ve tutarsizligi kategorilerinden olusmaktadir. Alanyazinla tutarliligt kategorisi alanyazina
uygunluk kodundan; alan yazinla tutarsizlige kategorisi ise alanyazina aykuri/uyumsuz durum,
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alanyazina atif yapiimamasy, icerik eksikligi ve kavram tutarsizligt kodlarindan olugsmaktadir. Bu
kategori ve kodlara iliskin bulgular ve bulgulara iliskin 6rnekler asagida sirasiyla verilmistir.

2.1. Alanyazinla tutarliliga iliskin bulgular

Denetim Rehberi'nin alanyazinla tutarlilik kategorisi altinda alanyazinla uygunluk kodu
bulunmaktadir. Rehber incelendiginde, rehberin alanyazinla yiksek diizeyde tutarlilik gosterdigi
bulgusu elde edilmistir. Ornegin; rehberde yer alan “Kurum ve birimler, denetim ve rehberlik
raporunun kendilerine ulasmasindan itibaren bir ay icerisinde raporda belirtilen tespit ve éneriler
dogrultusunda, kurumsal gelisim plant hazirlayarak Baskanliga gonderirler. Tasra teskilatindaki
birimler ve kurumlar, kurumsal gelisim planinin bir drnegini ise ayrica il/ilce milli egitim
miidiirliiklerine génderirler. Baskanlikca siirec izlenir ve degerlendirilir. [zleme ve degerlendirme,
konunun ézelligine gére yeni bir denetim ve rehberlik calismast olarak da ydiriitiilebilir" ifadesi
bulunmaktadir. Rehberde bahsedilen izleme ve degerlendirmeye iliskin alanyazinda denetimin
taniminda “Durum saptama amaciyla yapilan kontrol, degerlendirme ve gelistirme streci olarak
tanimlanabilir (Basar, 1993)" denilmektedir. Rehberdeki izleme asamasiyla alanyazindaki durum
saptama amaciyla yapilan kontrol arasinda tutarliik oldugu dustnilmektedir. Ayrica
degerlendirme ve gelistirme asamasinin hem alanyazinda hem de rehberde olmasi tutarlilik olarak
gorulmektedir. Bu tutarlilik durumunun rehber agisindan olumlu oldugu dislnilmektedir.

2.2. Alanyazinla tutarsizliga iliskin bulgular

Denetim Rehberinin  alanyazinla tutarsizligi  kategorisi kapsaminda; alanyazina
aykur/uyumsuz durum, alanyazina atif yapimamas., icerik eksikligi ve kavram tutarsizligt alt
kategorileri ele alinmistir.

Bu kategori altinda; icerik eksikligi, alanyazina aykuri/uyumsuz durum, kavram tutarsizlig
kodlarinda ifadelere ulasiimistir.

2.2.1. Alanyazina aykin /uyumsuz durum: Alanyazina aykiri/uyumsuz durum kodu
rehberdeki ifadenin alanyazinla értismemesi durumudur. Ozel Egitim Kurumlar Rehberlik ve
Denetim Rehberi'nde tespit edilen alanyazina aykiri/uyumsuz durumlar ifade edilmistir. Ornegin;
rehberde Rehberlik ve Denetim siirecinin Planlanmasi ve Yiritilmesi baghgi altinda “On calisma;
bilgi toplama/6n arastirma, potansiyel sorunlu alanlar, rehberlik ve denetim araclarinin belirlenmesi
ile rehberlik ve denetim 6ncesi hazirlik toplantist safhalarindan olusur.” denilmektedir. Bu ifadede
sadece kurum denetiminden bahsedilmis, sinif denetiminden bahsedilmemistir. Taymaz'a (1997)
gore denetim, uygun yontemler kullanilarak isbirligi icinde gerceklestirilen, ge¢cmise ve gelecege
donik bir stirectir. Denetimin islevi egitimcilerin yetenek ve giiven duygusunu gelistirmek ayrica
okuldaki egitimin gelistirilmesinde egitimcilerin etkin bir sekilde katilimini saglamaktir. Bu
baglamda, gelecege donlk fayda saglamasi beklenen denetim sirecinin, ders denetimini,
ogretmeni ve rehberligi icermemesi uygun bulunmamaktadir. Mevcut uygulamada miufettisler
tarafindan sadece kurum denetimi yapiimakta olup, sinif denetimleri kurum muddrleri tarafindan
yapilmaktadir. Bu uygulama &gretmenlerin  mufettislerden rehberlik alamamasi, mesleki
gelisimlerine katki saglayamamasi anlamina gelmektedir. Kurum mudurlerinin yaptigi denetime
dair Ergen ve Esiyok'un (2017) arastirmasinda, kurum muddurlerinin is yogunlugundan 6gretmen
denetim ve rehberligine zaman ayirmada guclik cektikleri sonucuna varilmistir. Tonbul ve
Bayulsen'in (2017) arastirmasinda ise muddrlerin kendi branslari disindaki branslar hakkinda bilgi
sahibi olmamalari denetimin verimliligine engel olarak gorilmustir. Okul muaddrlerinin denetim
ve rehberlik konusunda yeterli ve diizenli egitim almamis olmalari, yapilan denetimin niteliginin
dgretmenler tarafindan yetersiz olarak gériilmesine neden olmustur. Ote yandan rehberin ilgili
oldugu bilim alanindan (egitbilim, egitim denetimi bilimi) beslenmesi gerekir. Bu baglamda
rehberin bir yasal belge oldugu gézoniline alinarak; 6zelde egitim denetimi bilimcileri genelde de
egitbilimciler egitim pratiginin teorilerini hazirladiklarinda, bu teoriler tretildigi toplumun ve belki
de uluslararasi toplumun gercekten (hukuksal anlamda) yasal belgelerine yansidiginda ancak (o
Ulkede ya da diinyada) egitimin ve alt dallarinin bilimliliginden sz edilebilir (Toprakgi, 2008;
Toprakgl, Dagdeviren, Oflaz ve Tire 2010).
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2.2.2. igerik eksikligi: icerik eksikligi kodu kapsaminda, alanyazinda olan ancak denetim
rehberinde olmayan ifadeler ele alinmistir. Bu baglamda Ozel Egitim Kurumlart Denetim Rehberi’
nde gérilen kisimlar tespit edilmistir. Ornegin, rehberde Ozel Egitim Kurumlar: ndan
bahsedilirken; zihinsel engelliler, gérme engelliler, isitme engelliler, bedensel engeliler, yaygin
gelisimsel bozuklugu olanlar, dil ve konusma engelliler ve 6zel 6grenme glcligu ceken
bireylerden bahsedilmistir. Rehberde Ustiin yetenekli/ tstln zekali bireylere deginilmemistir. Oysa
Ozel egitim, Ustlin yeteneklileri de kapsamaktadir. 2016 yilinda Universitelerde ayri ayri bulunan
zihinsel engelliler, gérme engelliler, isitme engelliler ve Ustiin yetenekliler bélimleri tek ¢ati altinda
toplanmis ve ayni mezuniyete sahip 6gretmenler tarafindan egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi
gerektigi disiinilmistir. Ulkemizde 6zel egitim denince ilk akla gelen zihinsel engelliler olsa da
ustiin yetenekliler de 6zel egitim ihtiyaci duyan bireylerdir. Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeliginde
(2018) ise 6zel egitim ihtiyaci olan birey icin “bireysel ve gelisim ézellikleri ile egitim yeterlilikleri
acgisindan akranlarindan anlamlt diizeyde farklilik gésteren birey” tamimi yapilmistir. Ataman‘a
(2009) gore ise Ozel egitim, genelden farkli ve 6zel gereksinimli cocuklara sunulan, Ustin
yeteneklilerin kapasitesinin en Ust seviyede kullanmasini saglayan, engelli bireylerin de kendi
kendine yeterli hale gelmesini saglayip sosyal hayata katilmasini hedefleyen egitimdir.

Saptanan diger bir eksiklik ise rehberde, egitim felsefesi ile rehberin iliskilendirildigine dair
hicbir icerigin yer almamasidir. Denetimde bitinluk ilkesi, sadece ilgili kurumda degil, bagl
olunan tim kurumsal yapida—bu yapi Milli Egitim Bakanhgi'dir- biitiinligu gerektirir. Cergeveleme
Kurami ve Sembolik Etkilesimci Kurami, kurumsal isleyiste neyin 6nemli oldugu, bir seyler
yapilirken neyin temel alinacagi, davranisin pekismesinde bireylerin referans kaynaklarina (yasa,
temele alinan felsefe, degerler, normlar, teamiller vb.) ihtiyac duyduklarini (Tonbul, 2020) ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, rehber diizeyinde de denetim yaklasimi, belirlenen egitim felsefesi ile
kosutluk gostermelidir. Temel egitim felsefesi ilerlemecilik ve yeniden yapilandirmacilik ise,
denetimin de bu felsefelere gore yapilandiriimasi gerekliligi ile ilgili ifadelerin yer almasi beklenirdi.

Diger bir eksiklik ise rehberde denetim modelleri ile ilgili ifadelerin yoklugudur. Denetim
rehberinde, denetmene veya yoOneticiye duruma gore gerekli denetim modellerini (sanatsal,
bilimsel, kliniksel, 6gretimsel, farklilastirilmis vb.) ise kosmakla ilgili yonlendirmelerin yer almasi
beklenirdi. Rehberde '3.3. Denetim, izleme ve Degerlendirme’ bashdi altinda yer alan ifade disinda,
kurum calisanlarinin mesleki gelisimi ile ilgili bir ifadeye rastlanmamustir.

3.3.1. Kurumda gérevli 6gretmen ve egitim personelinin,; engelli bireylerin gelisimini ve egitimini

izlemesi, beklenen gelisimi gésteremeyenler icin ilgili meslek elemanlarwyla is birligi yapmast,

alanwyla ilgili konularda ailelere rehberlik etmesi (MEB Ozel Egitim Kurumlart Yénetmeligi, Md.8-
14)

Buradaki ifadeye gore tim ogretmenler degil, ‘beklenen gelisimi gdsteremeyenler’ igin
diger kurumlarla isbirligi éngérilmistir. Oysa ayni rehberin ‘Rehberlik ve Denetim ilkeleri’
boliminde, 'g) Personelin mesleki yeterligini gelistirmek’ ifadesine yer verilmistir.

icerik eksikligi koduna iliskin ifadelerde ortaya cikan bu durum, denetim rehberinin
hazirlanmasinda, ulusal ve uluslararasi alanyazin bulgularinin ve 6zel egitim kurumlari gibi
gercekten 6zel kurumlarin, kendine 6zgil yonlerinin (felsefesi, buralara uygulanacak denetim
modelleri) yeterince dikkate alinmamis olmasi gibi nedenlerden kaynaklandigi séylenebilir. Ozel
egitim kurumlari, cok 6zel kurumlardir. Her bir 6zel egitim gereksinimi (gérme, isitme, bedensel,
zihinsel vb.), buralarin ydnetimi ve denetiminde ayri bir uzmanlk gerektirir. Mufettislerin
yetistiriimesinde yasanilan sorunlar arasinda olan ‘kurum odaklt denetim’ bilgisi eksikliginin
(Tonbul ve Baystlen, 2017) giderilmesi acgisindan, rehberde daha acik ifadelerle yer verilmesi
gerektigi dusinilmektedir. Bu durum, denetimin belirli boyutlarindan sorumlu olan ydneticiler igin
de gecerlidir. Yukarida sayilan eksikliklerin giderilmesi, rehberin alanyazinla tutarliliini artirabilir.

2.2.3. Kavram tutarsizhigi: Alanyazin agisindan kavram tutarsizhgi kodu, rehberdeki
kavramlarin alanyazindaki kavramlarla értiismedigi durumlari ifade etmektedir. Ornegin; denetim
kavrami "Genel olarak kamuda, ézel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda.......giderilebilir
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eksiklikler icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim icin misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin
Oneriler getirme siirecidir.” seklinde ifade edilmistir. Bu ifadeden de anlasildigi lizere denetim
kavrami, rehberlik kavramini da kapsayan bir kavramdir. Taymaz' a (1997) goére egitim denetimi,
istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda saglanan, egitimin her diizeyinde uygulanabilen
bir mesleksel rehberlik ve yardimdir. Bu ifadeden de anlasilabilecegi gibi denetim, rehberligi de
kapsayan daha genel bir ifadedir. Buradaki kavram tutarsiziginin giderilmesi rehberin bilimsel
olarak alanyazinla tutarhhigini saglamasi bakimindan énemlidir.

2.2.4. Alanyazina atif olmamasi: Alanyazina atif olmamasi durumu, rehberin alanyazinla
ilgili herhangi bir bilimsel calismaya génderme yapmamasi durumunu ifade etmektedir. Ornegin;
denetim rehberinde yer alan ‘Denetim Rehberinin Kapsam ve Sinurldigt’ bdlimiine bakildiginda,
rehberin hazirlanmasinda alanyazin bulgularinin da dikkate alindigina dair bir bilgiye
rastlanmamistir. Bu koda iliskin 6rnek Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4.Yasal dayanaga gore atifsizlik koduna iligkin 6rnek
Ozel Egitim Denetim Rehberinden Alinti
IV. DENETIM REHBERININ KAPSAM VE SINIRLILIGI

'Bu denetim rehberi hazirlanirken, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Baskanliklar: Yonetmeliginde belirtilen denetim hizmetlerinin cesitleri referans alinmstr.”’

Uygulamaya 1sik tutmasi amaciyla hazirlanan tim rehberlerin, alanyazinda konu ile ilgili
Uretilmis bilgiden yararlanmalari beklenir. Rehberde her arastirmadan ne kadar ve nasil
yararlanildiginin yazilmasi miimkiin olmamakla birlikte tanimlarin, modellerin veya ilkelerin hangi
arastirmalara dayandirilarak yapilandirildigina yonelik yapilacak kisa agiklamalar, kuram-uygulama
uyumuna katkida bulunabilir. Bilimsel arastirma sonuclarina atif yapmaya yonelik bir anlayisin
olusmasi ve bunun bir tutuma dénismesi, uygulayicilarin konuyla ilgili bilimsel arastirmalari
izlemelerini saglayabilir. S6z konusu izleme faaliyetinin, arastirmacilari da daha ihtiyatli yapici etkisi
Sosyal Kolaylastirma Kuraminda (Tonbul, 2020) siklikla gegmektedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin birinci temasi kapsaminda denetim rehberinin yasal belgeler baglaminda yasal
dayanak belirsizligi, yasal bosluk, yasal dayanaga gore glincel olmama, yasal dayanaga gore eksik
ifade edilme ve ilgisiz yasal dayanak belirtme gibi cok sayida tutarsizlik saptanmistir. ikinci temada
rehberin genel olarak alanyazinla uyum igerisinde oldugu belirlenmisse de, igerik eksikligi,
alanyazina aykiri /Juyumsuz durum, kavram tutarsizligi ve alanyazina atfin olmamasi kodlarinda
bazi uyumsuzluklar saptanmistir. Arastirmanin bulgular dogrultusunda sunlar 6nerilmistir.

o Ozel egitim kavrami sadece engellileri degil, Ustiin yeteneklileri de kapsamaktadir. Her
ne kadar Ustiin yetenekliler icin ayr bir rehber (BILSEM Denetim Rehberi) hazirlanmis
olsa da, bu yaklasim 6zel egitim alaninin kapsami ile drtismemektedir. Bu durumda
zihinsel engelliler, bedensel engelliler vb. icin de yonetmelik diizeyinde olmasa bile
ayrintili yénergelerin hazirlanmasi 6nerilebilir.

e MEB Teftis Kurulu Baskanligi'nda rehberi gézden gegirecek bir birim olusturulabilir. Bu
birimde, denetim alaninda uzman ve rehber hazirlama konusunda bilgili bir ekip
gérevlendirilebilir. Bu ekipte Ozel Egitim Kurumlar’nin denetiminde tecriibeli maarif
mufettislerinin yani sira, egitim denetimi alaninda uzmanlasmis 6gretim Gyeleri, metnin
yazimi ¢alismalarinda Turkce egitimi uzmanlari ve hukukgular yer alabilir.

e Denetim alanindaki bilimsel arastirmalardan ve gelismelerden daha etkin
yararlanilabilmesi igin Universitelerin Egitim Yonetimi Anabilim Dallar ile esgidimli
calistaylar, paneller ve egitimler dizenlenebilir. Denetim rehberlerinde karsilasilan
sorunlar burada etkilesimli tartisilabilir.
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e Yasal belgelerin giincellenmesi icin denetim sistemi dijitallestirilebilir. Bu glincellemelere
denetim sisteminin paydaslari olan maarif mdfettislerinin, okul mudurlerinin ve
ogretmenlerin Teftis Kurulu Baskanhdi web sayfasindan ulagmalari saglanabilir.

e Egitim yonetimi bilim dal lisanslisti programlarinda, egitim denetimi alaninda verilen
derslerin iceriginde, denetim rehberi gibi belgelerin nasil hazirlanmasi gerektigine iliskin
icerikler 6gretim programina eklenebilir. Bu programlarda, 6zel egitim kurumlarinin
denetimi ile ilgili iceriklere de yer verilebilir.

e Denetim rehberini uygulayan kurum yéneticileri ile maarif miufettisleri, 6gretmenler,
veliler, Gniversitelerin 6zel egitim bollimlerinin 6gretim elemanlar bir araya getirilerek,
rehberden kaynaklanan uygulama sorunlari tespit edilebilir.

e Bu arastirmada ortaya konan tutarsizliklar dikkate alinarak yeni bir rehberin yazimi igin
bir proje yapilabilir. Dokiiman analizi teknigiyle elde edilen bu arastirmanin sonuglari,
baska arastirmalarda derinlestirebilir.

e Calismada gerceklestirilen analize iliskin ham verilerin saklanmis olmasi, gelecekte
yapilacak olan arastirmalar ve rehberin eksiklerinin giderilmesi igin bir temel
olusturabilecedi dislnilmektedir.
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Abstract

This research aims to identify the compabilitieis and incompatibilities by analyzing
the Guidance and Inspection Guide of Special Education Institutions based on the
literature and legal documents. The study material consists of the "Special Education
Institutions Guidance and Inspection Guide". Document analysis technique, one of E-International Journal
the qualitative research designs, was used. The data were analyzed by content
analysis tehchnique. The inspection guide consists of four parts. The expressions in
the subheadings in each section of the guide were analyzed separately to form
meaningful wholes. As a result of the research; numerous inconsistencies of the
inspection guide with legal documents have been identified. Although the inspection
guide is generally consistent with the literature and the information produced about
the science of inspection is included in the guide, inconsistencies were found in the
lack of content, contradiction/incompatibility, and conceptual inconsistency codes.
The most inconsistency with legal documents, the uncertainty of legal basis, legal
gap, and outdated according to legal documents were found in codes. Findings were
discussed and suggestions were developed, supported by related theories and
literature findings.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The compulsory education age of individuals in need of special education in Turkey,
according to the Regulation of Special Education Services, covering the individual areas of education
in the 3-14 age group. There are different applications in special education: Special education
schools, special education classes, inclusive education practices. Also in terms of support education,
they can be grouped as support rooms, science and art centers, rehabilitation centers. According to
the educational status of the disabled, a grouping can be made as physically disabled education,
mentally disabled education, education of those with social and emotional difficulties, education of
special talents. The Supervisory Board Unit carries out the supervision and guidance activities of all
schools and educational institutions under the Ministry of National Education. Separate inspection
instructions have been prepared and published for all schools and educational institutions within
the scope of the Ministry. One of these guides was prepared for Special Education Institutions and
presented to users. Students in need of special education receive education at pre-school, primary,
secondary, and high school levels. The inspection process to be managed in these institutions has
been brought to certain standards with the "Special Education Institutions Inspection Directive"
created by the Inspection Board. These guidelines both draw a roadmap for auditors and provide
information to those working in these institutions about the inspection criteria. For this reason, the
fact that the guide is scientifically based on current and legal documents and literature is also
important in terms of ensuring unity in the inspection of education stated in the purpose of the
guide. Educational supervision is a discipline that determines whether the training activities carried
out or ongoing in the field is carried out by the purpose, planning, available human and material
resources, and legal procedures. Although there are studies on special education in the examination
made in the field of educational inspection science, there is neither a study related to the inspection
of special education, nor was there any study related to the guideline. It is thought that examining
the consistency of the guideline with legal documents and literature will be very important in terms
of guiding the practitioners and eliminating this deficiency in the literature. Also, the fact that the
guideline is up-to-date and scientific, reflects the institutional identity of the special education
institutions is considered important for the guideline. Considering that the functioning of
educational institutions is established based on basic legal principles, the importance of this
investigation becomes more and more. In this context, the purpose of this research; investigate of
Special Education Institutions Guidance and Inspection Guideline based on literature and legal
documents.

Method: The "Special Education Institutions Guidance and Inspection Guide", which is one of the 16
guidance and inspection guides prepared and published by the Inspection Board of the Ministry of
National Education in 2016 for the inspection of the institutions, constitutes the working document.
With the research problem, the document analysis technique based on qualitative research was used.
Content analysis was applied in the analysis of the data. The inspection instruction was taken from
the "Publications" page on the Board of Inspection website. 1) Purpose, scope, basis, and definitions,
2) Guiding and Inspection Principles, 3) Guidance and Inspection Principles, 4) Guidance and
Inspection Reporting Standards were analyzed separately and meaningful integrity was created.

Findings: Within the scope of the first sub problem of the study, many inconsistencies were found
in the audit guideline in the context of legal documents, such as uncertainty of legal basis, legal gap,
not being up-to-date according to legal basis, underrepresentation according to legal basis and
stating irrelevant legal basis. In the second theme, although it was determined that the guideline
was in harmony with the literature in general, some inconsistencies were found in the codes of lack
of content, contradictory/incompatible with the literature, inconsistency of concept and no reference
to the literature. In the field of inspection, it is observed that new regulations have been introduced
from the beginning without correcting the existing system, in which regulations and job descriptions
have been changed frequently in recent years. This situation causes an irregularity and instability in
the field of inspection and creates a sense of insecurity and prejudice against the inspection of
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teachers and administrators. It is stated in the guideline that it is aimed to guideline the inspectors
of the education in the inspection, to provide unity in the school inspection, and to carry out the
inspection by prioritizing the problem areas. The fact that inspection is a requirement for the
education system also makes it necessary to keep up with rapid legislative and system changes.
Therefore, it is necessary to ensure the consistency of the guideline with legal bases and literature.
All guides prepared in order to shed light on the practice are expected to benefit from the information
produced on the subject in the literature. Although it is not possible to write how much and how
each research has been used in the guide, brief explanations on which researches are based on which
studies are based on definitions, models or principles can contribute to the harmony of theory and
practice. The formation of an understanding to refer to scientific research results and its
transformation into an attitude can enable practitioners to follow scientific research on the subject.
Researchers who know that they are being monitored will behave more responsibly in practical
studies.
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Calismalanin incelenmesi’
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Ozet:

Bu arastirmanin amac, zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi
ile ilgili 1987 ve 2020 yulart arasinda yapimis olan arastirmalarin
kronolojik, metodolojik ve tematik acilardan analizini yapmak ve gdzden
gecirmektir. Arastrma kapsaminda zihin yetersizligi olan bireylere
matematik egitimi ile ilgili 47 calisma tespit edilmistir. Arastirma
kapsamindaki ¢alismalart analiz etmek icin icerik analizi ydntemi
kullandmstir. Bu baglamda, arastrmada elde edilen bulgulara dayalt
olarak; calismalarin cogunlukla 2019 yiinda gerceklestigi sonucuna
ulasdmus; ayrica, calismalarin 2008 yilindan itibaren ivme kazandigt ve artis
gosterdigi de arastirma sonuglarina yansimistir. Zihin yetersizligi olan
bireylere matematik 6gretimi ile ilgili calismalar en cok yiiksek lisans tezi
tiriinde yapumstir. Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile
ilgili yapumus olan ¢calismalarda; cogunlukla yéntem olarak nicel arastirma
ybntemi tercih edilmis ve bu kapsamda deneysel olarak tek denekli
arastrma modelleri kullandmstir. Tek denekli arastrma modellerinin
kullanddigt ¢alismalarin cogunda; denekler arast coklu yoklama modeli
kullandmustir. Calismalarin énemli bir cogunlugu 1 ile 3 araliginda degisen
katiimct sayisiyla  gerceklesmistir.  Zihin  yetersizligi  olan  bireylere
matematik égretimi ile ilgili yapums olan calismalarin biiyiik ve nemli bir
kisminda veri analiz yéntemi olarak grafiksel analiz kullandmustur. Ayrica,
calismalanin  biiyiik bir boélimi  sayillar ve islemler 6grenme alant
kapsaminda yapims ve genellikle toplama islemi konu basligina yénelik
gerceklestirilmistir. Arastrmada ulasilan sonuglar kapsaminda, 6zellikle
farklt yéntem veya tekniklerin kullaniddigi, nispeten daha fazla katiimct ile
arastirmalar yiirttilmesi 6nerilebilir.
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GiRiS

Matematik bireyin dogumuyla baslayip, yasadigi siire boyunca giinlik yasantisinda daima yer
bulan; karsimiza cikan farkl problemlerin ¢6zimi icin gerekli olan mantiksal ve yaratici diisiinme
ile cozimlemeler ve genellemeler yapilmasina olanak saglayan, akil ytritmeye dayali, Gst diizey
davranislari 6ne cikaran bir disiplindir. Matematik, giinlik yasamdaki en basit problemlerin
¢6ziminden, uzayla ilgili en karmasik hesaplarin yapilmasina kadar genis bir kullanim alanina
sahiptir (Baykul, 2016). Matematik bireyler tarafindan zihinsel olarak yaratilan bir alandir ve
matematiksel iliskiler ve yapilar birbirine bagh ve gliniimlz diinyasinda kullanilan evrensel bir
dildir (Umay, 1996). Yikmis'a (2005) gore ise matematik; guinlik yasamda karsilasilan sorunlari
¢dzmede 6ne cikan bir arag gibi diistintlebilmektedir. Glnlik hayat icerisinde matematigin strekli
kullaniminin  olmasi, matematigin nigin  dgrenilmesi gerekliliginin anlasiimasinda yarar
saglamaktadir. Glnlik hayatta karsilasilan pek ¢ok durumda; alisveris yapmada, otobise binmede
veya zaman kavramini 6grenmede matematige gereksinim duyulmasi kaginilmazdir (Isik, Ciltas, &
Bekdemir, 2008). Bu sebeple matematik toplumlar igin vazgecilmez olan ve giinliik hayatta ihtiyag
duyulan farkh becerileri sergilemek adina 6grenilmesi kaginilmaz bir derstir (Akkaya, 2006).
Matematik becerileri glinlik hayatimizda kullandigimiz en 6nemli becerileri olusturmaktadir. Bu
bakimdan matematikte islevsel beceriler kapsam olarak akademik beceriler icinde
siniflandirnimaktadir. Matematik becerileri kapsaminda islevsel akademik beceriler insanlarin
glnlik yasamlarini siirdirebilmek ve bagimsiz bir sekilde yasamda var olabilmek adina 6nem
tastyan hayati becerilerdir (Akkaya, 2006; Yikmis, 2005). Bu bakimdan matematik ve matematk
egitimi her birey icin 6nemlidir denilebilir.

Problem ¢ozme cabasi bilissel diizenlemeye gereksinim duyar (Yondem, Tung ve Yanici,
2021). Buna g6re matematik egitimindeki genel amag; bireylere diistinme, problem ¢6zme, mantik
yuritme, iliskilendirme gibi farkli becerilerin kazandirilmasini saglamaktir. Diger bir amag ise
bireyin glnlik yasamda gereksinim duydugu matematiksel bilgi ve becerilerini gelistirerek,
kendisine matematiksel disiinme becerisi kazandirmaktir (Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 2020;
National Council of Teacher of Mathematics [NCTM], 2000). Ortaokul matematik dersi 6gretim
programi (2018); sayilar ve islemler, geometri ve dl¢me, veri isleme, cebir ve olasilik olmak tzere
bes temel 6grenme alanindan olusmaktadir. Ayni zamanda ilkokul matematik dersi 6gretim
programi ise; sayllar ve islemler, geometri, 6lcme ve veri isleme olmak Uzere doért 6grenme
alanindan olusmaktadir (MEB, 2018). Sinif seviyelerine goére alt 6grenme alanlar, konu ve
kazanimlar farklilasmaktadir. Ozellikle sayilar ve islemler 6grenme alanina bagl olarak dogal
sayllarda dort islem becerileri ileriki becerilerin kazandiriimasinda 6nem arz etmektedir. Bu gibi
temel becerilerin kazaniminda sorun yasanmasi daha karmasik becerilerin 6gretiminde olumsuz
bir durum ortaya ¢ikarabilmektedir (Al-Hmouz, 2018; Girsel, 2017; Yusaini, Maat, & Rosli, 2019).

American Association on Intellectual and Developmental Disabilities, [AAIDD], (2010)
zekayi; akil yiriitme, problem ¢ézme, soyut diisiinme, hizli 6grenme, karmasik fikirleri anlama ve
deneyimlerden 6grenme becerilerini iceren genel bir zihinsel yetenek olarak gérmektedir. Bu
alanlardaki sinirlamalar nedeniyle, yetersizlik yasayan bircok birey bilissel ve akademik basarida
zorluklar yasar ve bu durum zihin yetersizligi olarak ifade edilmektedir (AAIDD, 2010). Ancak bu
durumun, uygun destek verildiginde zaman icinde degisebilecegi ve gelisebilecegi de
vurgulanmaktadir (AAIDD, 2010; Parmenter vd., 2007). Her birey gibi zihin yetersizligi olan bireyler
de matematikle ilgili bilgi ve becerileri 6grenmek ve matematik 6gretim program kazanimlarindan
ogrendiklerini glnlik hayatta uygulamak gerekliligindedirler (Cronin, 1996; Girsel, 2017;
Parmenter vd., 2007; Shurr, & Bouck 2013; Yikmis, 2005).

Dinyada bir milyardan fazla insan (% 15), toplumsal katilimi etkileyen fiziksel, zihinsel veya
duyusal bozukluklarla ilgili bir tir yetersizlikle yasamaktadir (WHO, 2011). Edinilen bilgilere gore
0-18 yas arasi ¢ocuklar arasinda yetersizlikten etkilenmis birey sayisi 93 milyon ile 150 milyon
arasinda degismektedir (UNICEF, 2013). Salamanca Bildirgesi, Herkes icin Egitim Hareketi (EFA) vb.
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gibi pek ¢ok uluslararasi girisim, yetersizlikten etkilenmis bireylerin egitime erisimini iyilestirmek
icin hedefler belirlemistir (Winzer, & Mazurek, 2014). Egitime erisim saglama, tesis veya kurumlari
iyilestirme cagrilari neticesinde, diinya capinda yetersizlikten etkilenmis bireylerin yarisindan azi
ilkokulu bitirse de (WHO, 2011), bu 6grenci niifusu bircok lilkede okullara ve siniflara dahil olmanin
arttiginin kanitidir  (Chitiyo, Hughes, Changara, Chitiyo, & Montgomery, 2017, Deng, &
Holdsworth, 2007; Hadidi,, & Al Khateeb, 2015; Kalyanpur, 2008; Shurr, & Bouck 2013; Vorapanya,
& Dunlap, 2014). Ozellikle yetersizlikten etkilenmis bireylerin egitiminde rol alan 6gretmenlere
daha fazla profesyonel gelisim saglamak okullarin hedefledigi bir durumdur (Chao, Forlin, & Ho,
2016; Fletcher, Boon, & Cihak, 2010; Kuyini, Yeboah, Das, Alhassan, & Mangope, 2016). Oysaki
genel egitim siniflari icin hazirlanan matematik 6gretim programlarinin, zihin yetersizligi olan
bireylerin egitim gereksinimlerine yeteri kadar hizmet etmedigi ifade edilmektedir (Vaughn, Bos,
& Schumm, 2003). Bu baglamda, zihin yetersizligi olan bireyler ile gergeklestirilen matematik
egitiminde; matematik dgretim programlarinin gelisimsel ézelliklere uygun olmasi gerekmektedir.
Ayrica, 6gretimsel iceriginin de sinifa uygun dizenlenmesi yerine; bireylerin performans
durumuna gore uyarlanmasi, islemlerin farkli acilarda ve tirlerde sunulmasi adina daha yarar
saglayacaktir (Cawley, & Parmar, 1990; Knight, Browder, Agnello, & Lee, 2010).

Akademik beceriler icerisinde yer bulan matematiksel islem ve kavramlarin 6gretiminin
amacli matematik okuryazar diizeyine sahip bireylerin olusmasi ve hem akademik basari olarak
hem de glinlik yasam becerileri olarak kazanim saglamaktir (Pavlekovic, Kolar-Begovic, & Kolar-
Super, 2013). Bu baglamda, matematik 6gretimi ile bireylerin mantiksal dliisiinme ve akil ylritme
becerileri de gelismektedir; 6zellikle erken donemlerde bazi matematiksel kavramlarin ve
becerilerin kazanimi ileri yaslarda bireylerin soyut distinmelerini ve hazirbulunusluk dizeylerinin
artmasina katki saglamaktadir (Uyanik, &Kandir, 2010). Bu dogrultuda, genel egitim siniflarinda
tipik gelisim gosteren bireylerin gereksinimlerine goére dlzenlenen matematik 6gretim
programlarinin zihin yetersizligi olan bireylere gore de iceriginin diizenlenmesi ve bireylerin farkli
o6grenme gereksinimleri dogrultusunda bireysellestirilerek sunulmasi gerekli gorilmektedir
(Hudson, & Miller, 2006). Ozellikle zihin veya farkl tiirde bir yetersizlige sahip olan bireylerin
bagimsiz yasam becerileri kazanmalari adina, islevsel akademik beceriler bir gerekliliktir (Fletcher,
Boon, & Cihak, 2010; Yikmis, Kot, & Terzioglu, 2020).

Arastirmanin Arka Plani ve ilgili Alanyazin

ilgili alanyazin incelendiginde; matematik egitimi arastirmalarinin egiliminin belirlendigi
calismalarda, yetersizlikten etkilenmis ve 6zel egitim gerektiren bireylerle hi¢ calisma olmadigi
veya cok az calisma yapildigi ya da en az calisilan drneklem grubu oldugu tespit edilmistir (Aydin,
Delice, & Demiroglu, 2016; Adler, Alshwaikh, Essack, & Gcsamba, 2017; Tereci, & Bindak, 2019;
Yicedag, 2010). Ozel egitim alaninda gerceklestirilen matematik 6gretimi arastirmalarinin
egilimlerini ve betimsel analizlerini gerceklestiren calismara da rastlanmistir (Gobadze, &
Duzkantar, 2019; Yikmis, Kot, Terzioglu, & Aktas, 2018). Yetersizlikten etkilenmis ve 6zel egitim
gerektiren bireylerle gerceklesen matematik egitimi arastirmalarinin  belirlenmesi  dnemli
gorilmektedir. En fazla veya en az hangi konularin Gizerinde duruldugunun, yapilan arastirmalarin
yillara, arastirma modeli ve kullanilan yontemlere, katiimci sayisina, yetersizlik diizeyine gore
belirlenmesinin, bu konuda calisan 6gretmenlere ve alandaki uzmanlara yol gosterici olacadi
dusunulmektedir. Ayrica, alan yazinda calisilan konularin 6zetlenmesi ile hangi alanlarda eksiklikler
oldugu ve gulincel konular ile yontemlerin neler oldugunun gosterilmesi dnem tasimaktadir.

Nitekim zihin yetersizligi olan bireylerle gergeklestirilen matematik egitimi alanyazinina
yonelik bir betimlemenin yapilmasi ve genel ¢erceve sunulmasinin, ileriki ¢alismalara isik tutmasi
acisindan ve alandaki boslugu doldurmasi bakimindan 6nem tasidigi distinilmektedir. Bu
bakimdan mevcut alan yazina bakildiginda, zihin yetersizligi olan bireylere farkli tirde 6gretim
yontemleri kullanilarak matematik egitiminin yapildigi calismalarin oldugu goérilmektedir. Ancak,
derleme, betimleme amaci tasiyan arastirmalarin daha az sayida oldugu belirlenmistir, matematik
6grenmede sorun yasayan 6grencilerin sorunlarini belirleyen ve ¢6ziim &nerileri Greten calismalari
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inceleyerek kolaylastirici uygulamalar igin bakis agisi olusturmak amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.
Yapilan calismada zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi calismalari incelenerek
kronolojik, metodolojik ve tematik egilimlerinin belirlenmesi ve gelecekteki arastirma ve
uygulamalar icin rehber olacagi 6ngorilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorular

Bu arastirmanin amaci zihin yetersizligi olan bireylere matematik 6gretimi ile ilgili 1987 ve
2020 yillari arasinda yapilmis olan arastirmalarin kronolojik, metodolojik ve tematik acilardan
analizini yapmaktir. Bu amag kapsaminda su soruya cevap aranmistir. Zihin yetersizligi olan
bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan ¢alismalarin: Yillara, arastirma tirtine, kullanilan
yonteme, katilmci sayisina ve katihmcilara ait yetersizlik diizeyine, veri analiz ydntemine,
gerceklestirildikleri dgrenme alanlarina ve ele alinan konu baslklarina gére dagilimlari nasildir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli:

Yapilan calisma, alan yazinda bulunan bilimsel arastirmalarin derlenerek; toplanan verilerin
dokliman analizi ile kronolojik, metodolojik ve tematik incelenmesine dayanan derleme tiiriindedir
(Herdman, 2006). Dokiiman analizi, arastirmanin amacina yonelik kaynaklara ulasmada ya da bu
kaynaklardan ulasilabilecek verilerin tespit edilmesinde kullanilmaktadir (Cepni, 2010).
Dokiimanlarda yer alan veriler betimleyici bilgiler sunabilir, tarihsel anlayis nerebilir, degisimin ve
gelisimin takip edilmesine yardimci olabilir. Dokiiman analizinin en dnemli avantajlarindan birinin
ise veri kaynaginin nesnel olmasi oldugu ifade edilebilir (Merriam, 2018).

Arastirmanin Kapsamu:

Arastirmada, Google Scholar, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi-ULAKBIM,
Yiiksekoégretim Kurulu Baskanhdi-YOK Tez Merkezi veri tabanlari; “zihin yetersizligi”, “zihinsel
yetersizlik”, “zihinsel engel”, "6zel gereksinimli”, "matematik”, "matematik egitimi” anahtar
kelimeleri ve bu kelimelerin ingilizce versiyonlari birlikte/yalniz kullanimla taranmistir. Veri
tabanlarini tarama islemi 30 Aralik 2020 tarihinde sonlandiriimis ve toplamda 439 arastirmaya
ulasiimistir. Ayni zamanda, ulasilan ¢alismalarin kaynakca bolimleri taranarak; en sik karsilasilan
Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Ozel Egitim Dergisi ve Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi arsivleri gdzden
gecirilerek bir calismaya daha ulasiimistir. Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile
ilgili ilk calismanin 1987 yilinda gerceklesmis olmasindan dolayr 1987 ve 2020 yillari ve bu aralikta
yapilan calismalar arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma kapsamina alinan calismalara

uygulanan dahil etme ve harig tutma kriterleri asagida verilmektedir.
Dahil etme kriterleri;

i. Dogrudan, zihin yetersizligi olan bireylerle gerceklesmis olmasi,
ii. Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi amacina odaklaniimasi,
iii. YOK Tez Merkezi veri tabaninda erisilebilir olmasi,
iv. Hakemli dergide yayimlanan makale olmasi,
v. Turkge yayimlanmis olmasidir.

Bu kapsamda calismalarda zihin yetersizligi disinda farkli yetersizlik tiriinin yer almasi,
calismalarin Turkge disinda farkli bir dilde yayimlanmasi, calismalara erisim olmamasi harig¢ tutma
kriterlerindendir. Ayrica, hem tez hem makale olarak yayimlanan ¢alismalarda hakem stirecinden
gecilmesi nedeniyle makale biciminde olanlar kapsama alinmistir. Bu dogrultuda, dahil etme ve
haric tutma kriterlerine gore 47 calisma arastirmanin kapsamini olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araci:

Arastirmada veri toplama araci olarak yazar tarafindan gelistirilmis olan Dokiiman inceleme
Formu (DIF) kullanilmistir. Veri toplama aracinin olusturulmasi stirecinde kapsam gecerliliginin
saglanabilmesi amaciyla dncelikle alan yazin yaramasi yapilmis ve Yikmis, Kot, Terzioglu ve Aktas'in
(2018) calismasi esas alinarak (izin dogrultusunda) arastirma sorular olusturulmustur. Arastirma
sorulari baglaminda veri toplama araci (DiF) olusturularak, ézel egitim alaninda gérevli bir doktor
ogretim gorevlisi ve MEB'de gorevli bir Tirkce 6gretmeninin de gorisleri alinarak form nihai
bicime getirilmistir. Arastirma kapsamina alinan calismalara iliskin bilgiler DiF'te gerekli alanlara
kaydedilerek veriler analize hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi:

Arastirma kapsamina dahil edilen calismalari analiz etmek icin icerik analizi yontemi
kullanilmistir. icerik analizi, sdzel veya yazili icerigin veya iceriklerin nesnel ve sistematik bir
bicimde incelenmesini amaclayan analiz tiridir (Tavsancil, & Aslan, 2001). icerik analizi ydntemi;
verileri siniflandirmak, kiyaslamak ve buna dayanarak kavramsal sonuglara varmak amaciyla tercih
edilmistir (Cohen, Manion, & Morrison, 2007). Bu dogrultuda bilimsel arastirmalar, arastirmaci
tarafindan dokiiman inceleme formunda yer alan kategorilere gdére analiz edilmistir.
Arastirmalarda tez tlriinde olanlar T1, T2, T3... ve makale tiriinde olanlar ise M1, M2, M3... olarak
numaralandiriimistir. Elde edilen bulgular tablolastirilarak ve grafikler yardimiyla frekans (f) ile
sunulmustur.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi:

Arastirmada gecerligin saglanabilmesi icin uzman goérisl alma, sonuclara nasil varildigini
aclk secik ifade etme ve kanit sunma gibi stratejiler kullanilabilir (Yildirnm, & Simsek, 2016).
Galismanin gecerliligini ve glvenirligini artirmak icin kodlama prosedurlerinin ve analizlerinin
sistematigi ve aciklanmasi amaclanmakta ve arastirma tim boyut ve siregleriyle acikca
belirtilmistir (Krippendorf, 2004). Yapilan arastirmada glvenirligi saglamak amaciyla puanlayicilar
arasi guvenirlik tirt kullanilmistir. Puanlayicilar arasi guvenirlik strecinde, 47 arastirmada tiim
kodlama ve analiz stiresince matematik egitimi alaninda doktora yapan bir uzman ile uyuma
bakilmistir. Bu baglamda, uyum ve tutarlilik ylzdesi ile uzmanlar arasindaki uzlasma ytizdesi Miles
ve Huberman"in (1994) guvenirlik formultyle hesaplanmistir; buna gore, puanlayicilar arasi goris
birligi %92 olarak bulunmustur. Nitel arastirmalarda guivenirlik degerinin %70"in lzerinde ¢ikmasi
arastirmanin guvenilirligi adina yeterli gorilmektedir.

BULGULAR VE YORUM

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik 6gretimi ile ilgili 1987 ve 2020 yillar arasinda
yapilmis olan 47 calismanin kronolojik, metodolojik ve tematik agilardan analizi gerceklestirilmistir.
Bu baglamda, cevap aranan arastirma sorulari temel alinarak elde edilen bulgular asagidaki gibi
tablolastirilarak ve grafikler yardimiyla frekans (f) ile sunulmustur. Ayrica, bazi ¢alismalarda bir
calisma birden fazla bashkta yer aldigindan frekans sayisi toplam ¢alisma sayisini ge¢mistir.

1. Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan calismalarin yillara
gore dagilimlan

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin yillara
gore dagilimlari asagida Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1’ e gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan 47
calismanin 7'sinin 2019 yilinda gerceklestigi gorilmektedir. Ayrica, calismalarin 2008 yilindan
itibaren ivme kazandigi ve artis gosterdigi tablodan anlasilmaktadir. 2020 yilina ait yalnizca bir
calisma olmasinin nedeni ise; 2020 yihnin baglarinda tlkemizde gérilen Covid-19 salgini ve
okullarin kapatilmasi ile yiiz ylize egitime ara verilmesi oldugu soylenebilir.
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Tablo 1: incelenen ¢calismalarin yilara gére dagilimlart

Yil Calismalar Frekans (f)
1987 T 1
1993 T2 1
1999 T3 1
2001 T4 1
2005 T5 1
2006 M1 1
2008 T6,T7,T8, M2 4
2009 T9, M3 2
2010 T10, T11, M4, M5, M6 5
2013 M7, M8, M9 3
2014 T12, T13, T14, T15, M10 5
2015 T16, M11, M12 3
2016 T17,T18, T19, M13 4
2017 T20, T21, M14 3
2018 T22, T23, M15, M16 4
2019 T24, T25, T26, T27, 28, M17, M18 7
2020 M19 1
Toplam 47 47

2.Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan calismalarin

arastirma tiiriine gore dagilimlan

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapiimis olan calismalarin

arastirma tlrtine gore dagilimlari asagida Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: incelenen calismalarin tiirlerine gére daguumt

Tir Frekans (f) Tez tiir Calismalar Frekans (f)
Doktora T2, T3, T8, T16, T20, T22, T25 7
Tez 28 Yiiksek Lisan T1, T4, 75,76, T7, T9,T10, T11, T12, T13, T14, 1
uksekctisans T15, T17, T18, T19, T21, T23, T24, T26, T27, T28
M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, 19
Makale 19 M11,M12, M13,M14,M15,M16, M17,M18M19
Toplam 47 Toplam 47 47

Tablo 2" de goruldigu gibi zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili
yapilmis olan 47 calismanin 28'i tezlerden ve 19'u ise makalelerden olusmaktadir. Gergeklestirilen
lisansiistl tez calismalarinin biylk cogunlugunun ise yiksek lisans tezi oldugu goérilmektedir.
Ayrica, incelenen tezlerin yer aldigi ana bilim dallarina gére dagilimi asagida Sekil 1'de

verilmektedir.

Ana Bilim Dal
25
40
20 l 2 1
0 4 A Ana Bilim Dali

Ozel Egitim  Matematik Temel
ABD Egitimi ABD Egitim ABD

Sekil 1. incelenen tezlerin yer aldigi ana bilim dallarina gére dagilim
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Sekil 1'de ise gorildigl lzere zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili
gerceklestirilen tezlerin biri Temel Egitim ABD'da, ikisi Matematik Egitimi ABD'da, 25'i Ozel Egitim
ABD’da yapilmustir.

3.Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan calismalarin
kullanilan yonteme goére dagilimlan

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapiimis olan calismalarin
arastirma ydntemine gore dagihmlari asagida Sekil 2'de verilmistir.

16 Kullanilan Yontemler
50
1
0 A Yontem
Nicel Nitel
Yoéntem 46 1

Sekil 2. incelenen calismalarin arastirma yéntemine gére dagiimlart

Sekil 2" ye gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan
calismalarda cogunlukla ydntem olarak nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Ayrica, tabloya gore
gerceklestirilen calismalarin birinde (M18) nitel arastirma yonteminin tercih edildigi de
gorulmektedir. Zihin yetersizligi olan bireylere matematik 6gretimi ile ilgili yapiimis olan
calismalarda en sik kullanilan nicel arastirma ydntemi yalnizca bir calismada deneysel olmayan
tirdedir (T1). Bunun disinda iki calismada 6gretim deneyi arastirma modelinde (T27, M17), kalan
tim calismalarda ( f=43) deneysel olarak tek denekli arastirma modelleri seklinde tercih edilmistir.
Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili nicel yontem kullanilan, deneysel olan
ve tek denekli arastirma modellerinin kullanildigi calismalarin dagilimlar asagida Tablo 3'de
verilmistir.

Tablo 3: incelenen calismalarwin arastrma modeline gére dagiimlart

Model Calismalar Frekans (f)

Denekler Arasi Coklu T3, T6, T7, T8, T11,T12,T13, T14, T15, T16, T17, 28
T18, T22, T23, T24, T26, T28, M1, M5, M7, M8,

Yoklama Modeli M9, M10, M12, M13, M15, M16, M19

Davraniglar Arasi T10, T21, M2, M4, M6, M11 6
Coklu Yoklama Modeli

Dondisumli T2, T4, T5, M3, M14 5

Uygulamalar Modeli
AB Modeli T9, T20 2

Uyarlama Dontistimli T20, T22 2
Uygulamalar Modeli

Toplam 43 43

Tablo 3' e gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapiimis olan nicel
ve deneysel olan tek denekli arastirma modellerinin kullanildigr 43 calismanin 28'inde denekler
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arasi ¢oklu yoklama modeli kullaniimistir. Ayrica, tabloya gore gercgeklestirilen calismalarda
davranislar arasi coklu yoklama ve doénisimli uygulamalar modellerinin de tercih edildigi
gorilmektedir.

4.Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan calismalarin
katilima sayisina ve katilimcilara ait yetersizlik diizeyine gére dagilimlan

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin katilimci
sayisina gore dagilimlari asagida Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4: incelenen ¢alismalarin katdimct sayisina gére dagiimlart

Katilimci Sayisi Calismalar Frekans (f)

1-3 6grenci T6, T7, T8, T9, T10, T13, T14, T15, T16, 31
T17,T18, T19, T21, T23, T26, T27, T28,
M1, M2, M4, M5, M6, M8, M10, M11,
M12, M14, M15, M16 M17, M19

4-6 6grenci T2, T3, T4, T5, T11, T12, T20, T22, T24, 14
T25, M3, M7, M9, M13

7-9 6grenci - 0
10 ve Uzeri 6grenci T1, M18 2
Toplam 47 47

Tablo 4’ e gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapiimis olan
calismalarin énemli bir cogunlugunun 1 ile 3 araliginda degisen katilimci sayisiyla gergeklestigi
gorulmektedir. Ayrica, tabloya gore calismalarda siklikla 4 ile 6 6grenci arasinda degisen sayilarda
katilimcilarin yer aldigi da anlasilmaktadir. Yalnizca iki calismada ise 10 ve Uzeri sayida 6grenci yer
almistir.

Yetersizlik Duzeyi

an o

Hafif Duzey Zihin  Orta Duizey Zihin ~ Agir Dlizey Zihin
Yetersizligi Yetersizligi Yetersizligi

Sekil 3. incelenen calismalarin katiimcilara ait yetersizlik tiiriine gére dagiimlart

Sekil 3'e gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan
calismalarin buylk boliminde (f=45) hafif diizey zihin yetersizligi olan bireyler bulunmaktadir.
Ayrica, bir ¢alismada orta diizey (M10), bir calismada agir diizey zihin yetersizligi olan bireyler
(M17) yer almistir. Orta diizey ve agir diizey zihin yetersizligi olan bireylerin ¢ok az sayida
calismada yer almasinin nedeninin ise; mevcut birey 6zellikleri ve ¢alisma yapilmasinin zorluk
taslyacagi soylenebilir.

5.Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan calismalarin veri
analiz yontemine goére dagilimlan

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin veri
analiz ydntemine gore dagilimlari asagida Tablo 5'de verilmistir.
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Tablo 5: incelenen ¢alismalarin veri analiz yéntemine gére daguumt

Veri Analiz Yontemi Caligmalar Frekans (f)

Grafiksel Analiz T2, T3, T4, T5,T6, T7, T8, T9, T10, T11, T12, T13, T14, T15, T16, 41
T17,T18, T20, T22, T23, T24, T25, T26, T28, M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M19

Betimsel Analiz T19, 727, M17, M18 4

statistiksel Analiz T1 1

Garfiksel ve istatistiksel Analiz T21 1
Toplam 47

Tablo 5’ e gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan 47
calismanin 41'inde veri analiz yontemi olarak grafiksel analiz kullanilmistir. Ayrica, tabloya gore
bazi calismalarda betimsel analiz ve istatistiksel analiz yontemlerinin de tercih edildigi
gorulmektedir.

6.Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan caligmalarin
gerceklestirildikleri 6grenme alanlarina gére dagilimlan

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan calismalarin
gerceklestirildikleri 6grenme alanlarina gore dagilimlari asagida Tablo 6 'da verilmistir.

Tablo 6: incelenen calismalarin gerceklestirildikleri 5Grenme alanlarina gére daguimt

Ogrenme Alanlan Calismalar Frekans (f)

Sayilar ve islemler T1,T2, T3, T4, T5,T6, T7, T9, T10, T11, T12, 40
T13,T14, T15,T16, T17, T18, T19, T20, T21,
T22, 123, T24, T25, T26, T27, T28, M2, M3,
M5, M6, M8, M9, M10, M11, M12, M14,

M15, M16, M18
Olgme T4, M1, M4, M7, M13, M17, M19 7
Geometri T8 1
Veri isleme - 0
Cebir - 0
Olasilik - 0
Toplam 48

Tablo 6’ ya gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan
calismalarin blylk bir bolimu (f=40) sayilar ve islemler 6grenme alani kapsaminda yapilmistir.
Ayrica, tabloya gore bazi calismalarin 6lgme ve geometri 6grenme alanlar kapsaminda
gerceklestigi ve diger 6grenme alanlarinda higbir calismaya rastlanmadigi goérilmektedir.
Ogrenme alanlarina ait frekans toplaminin calisma sayisindan fazla olmasinin nedeni; bir calismada
(T4) hem sayilar ve islemler hem de 6l¢me 6grenme alanlarinin yer almasidir.
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7. Zihin yetersizligi olan bireylerin matematik egitimleri ile ilgili yapilan calismalarin ele
alinan konu basliklarina gére dagilimlari

Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan ¢calismalarin calisilan
konu basliklarina gore dagilimlar asagida Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7: incelenen calismalarin calistlan konu basliklarina gére dagilimt

Konu Bashiklari Calismalar Frekans (f)

Toplama iglemi T1,73, T4, T7,T9, T15, T21, T23, T26, 16
M2, M6, M8, M12, M14, M15, M18

Cikarma islemi T1, 73,76, T9, T14, T21, T26, M2, M6, 10
M18
Carpma iglemi T18, T20, T21, T25 4
Bolme islemi T25, M5 2
Problem Cézme T12,T13,T16, T22, T27, M11, M16 7
Saatleri Kavrama T4, M4, M17, M19 4
Paralar Tanima M1, M8, M13 3
Rakamlari Kavrama T2, T17 2
Tane Kavrami M3, M9 2
Kesir Kavrami T10, T24 2
Ritmik Sayma T1, T11 2
Dogal Sayilar T1, T3 2
Geometrik Kavramlar T8 1
Carpim Tablosu T5 1
Sayi Hissi T26 1
Oriinti M10, T28 2
Toplam 59

Tablo 7'ye gore zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan
calismalarin biyik bir bdlimi toplama islemi konu bashgina yonelik (f=16) ve bir kismi ise
¢tkarma islemi (f=10) konu bashgina yonelik gergeklestirilmistir. Bu durumun nedeninin; 6zellikle
sayllar ve islemler 6grenme alanina bagli olarak, dort islem yapma ve problem ¢6zme gibi temel
becerilerin ileriki donemlerde farkli, karmasik becerilerin kazandirilmasinda 6nem arz etmesi
oldugu soylenebilir. Ayrica, tabloya gore bazi ¢alismalarda farkli konu bashklarinin da ele alindig
gorulmektedir. Calismalarda yer alan konu basliklarina ait frekans toplaminin ¢alisma sayisindan
fazla olmasinin nedeni; bazi ¢alismalarda birden fazla konu basligina odaklaniimasidir.
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SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili 1987 ve 2020
yillar arasinda yapilmis olan arastirmalarin kronolojik, metodolojik ve tematik agilardan gézden
geciriimesini saglamaktir. Alan yazinda calisilan konularin 6zetlenmesi ile hangi alanlarda
eksiklikler oldugu ve gilincel konular ile ydontemlerin neler oldugunun gdsterilmesi 6nem
tasimaktadir. Zihin yetersizligi olan bireylerde matematik egitimi ile ilgili bir betimlemenin
yapilmasi ve genel bir ¢erceve sunulmasinin, ileriki calismalara isik tutmasi agisindan ve alandaki
boslugu doldurmasi bakimindan yararli olabilir. Ayrica, yapilan ¢alismada zihin yetersizligi olan
bireylerle matematik egitimi calismalari incelenerek kronolojik, metodolojik ve tematik
egilimlerinin  belirlenmesinin  gelecekteki arastirma ve wuygulamalar icin rehber olacagi
ongorilmektedir.

Bu baglamda, arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuclara gore;
calismalarin cogunlukla 2019 yilinda gerceklestigi sonucuna ulasiimis; ayrica, ¢alismalarin 2008
yilindan itibaren ivme kazandigi ve artis gosterdigi de arastirma sonuglarina yansimistir. Zihin
yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan calismalar en ¢ok ylksek lisans
tezi tirinde yapilmistir. Benzer sekilde Yikmis vd., (2018) tarafindan yapilan ¢alismada da 6zel
egitimde gerceklestirilen matematik 6gretim arastirmalarinda tez tiirinde olanlar en fazla yiksek
lisans kapsamindadir. Ayrica, zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili
gerceklestirilen tezlerin birinin Temel Egitim ABD’'da, ikisinin Matematik Egitimi ABD'da ve en
biyik kisminin ise Ozel Egitim ABD'da yapildigi arastirmadan elde edilen sonuclar arasindadir.
Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarda; cogunlukla
yontem olarak nicel arastirma yontemi tercih edilmis ve bu kapsamda deneysel olarak tek denekli
arastirma modelleri kullanilmistir. Tek denekli arastirma modellerinin kullanildigi ¢alismalarin
cogunda; denekler arasi ¢coklu yoklama modeli kullanilmistir. Ayrica, gergeklestirilen calismalarda
davranislar arasi ¢oklu yoklama ve doniisimli uygulamalar modellerinin de tercih edildigi goze
carpan sonuglar arasindadir. Ayni dogrultuda Yikmis vd., (2018) tarafindan yapilan calismada da
Ozel egitimde gergeklestirilen matematik ogretim arastirmalarinda en ¢ok denekler arasi ¢oklu
yoklama modeli tercih edildigi belirlenmistir. Benzer olarak Gobadze ve Dizkantar (2019)
calismasinda 6zel egitimde matematik ile ilgili yapilan calismalarinda en fazla tek denekli arastirma
modellerinin kullanildigini saptamistir. Calismalarin 6nemli bir cogunlugu 1 ile 3 6grenci arasinda
degisen katilimci sayisiyla gergeklesmis ve bu sonug Yikmis vd. (2018) calismasiyla paralellik
tagimaktadir. Zihin yetersizligi olan bireylere matematik egitimi ile ilgili yapilmis olan ¢aligsmalarin
buylk ve o6nemli bir kisminda veri analiz yontemi olarak grafiksel analiz kullaniimistir. Bu
baglamda, arastirmada elde bu sonu¢ Gobadze ve Duzkantar (2019) ve Yikmis vd. (2018)
calismarinda da benzer sekilde gbéze carpmaktadir. Bazi calismalarda ise betimsel analiz ve
istatistiksel analiz ydntemlerinin de tercih edildigi sunucuna ulasiimistir. Ayrica, calismalarin by ik
bir bolimu sayilar ve islemler 6grenme alani kapsaminda yapilmis ve genellikle toplama iglemi
konu bashgina yonelik gergeklestirilmistir. Nitekim &zellikle zihin veya farkli tirde bir yetersizlige
sahip olan bireylerin bagimsiz yasam becerileri kazanmalari adina ve ileriki dénemlerde karmasik
ve farkl beceri kazanmada zorluk yasanmamasi icin, islevsel akademik becerilerin bir gereklilik
oldugu ifade edilmektedir (Al- Hmouz, 2018; Fletcher, Boon, & Cihak, 2010; Gursel, 2017; Yusaini,
Maat ve Rosli, 2019). Benzer sekilde Yikmis vd., (2018) tarafindan yapilan calismada da 6zel
egitimde gerceklestirilen matematik 6gretim arastirmalarinda en fazla dort islem ve problem
¢ozme gibi islevsel akademik becerilerin 6gretiminin esas alindigi vurgulanmaktadir.

Arastirmada ulasilan sonuclar isiginda birtakim dnerilere yer verilebilir. Bu dogrultuda:

e Benzer yontem, teknik ve stratejilerden ziyade farkli yontemler veya tekniklerin
kullanildi§i, 6zel egitimin ve 6zel gereksinimli bireylerin dogasina uygun nispeten daha
fazla katilici ile arastirmalar yuratilebilir.
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e Ozellikle sayilar ve islemler égrenme alanindaki yogunluk farkli 6grenme alanlarini
kapsayan calismalarin yapilmasi ile giderilebilir.

e Yetersizlikten etkilenmis bireylerin 6gretiminde farkh yetersizlik tirleri de dahil olmak
Uzere 6grenme slreclerine teknoloji entegrasyonu saglanabilir.

e Arastirmanin yalnizca Tirkce olarak yayinlanmis, 1987-2020 yillari arasindaki calismalari
kapsamasi, zihin ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerle yapilan matematik egitimi
calismalarinin ele alinmasi sinirliliklari; farkh yetersizlik tarlerini kapsayan ve farkh dillerde
yayinlanmis calismalarinda incelenmesiyle, ileriki ¢alismalarda ortadan kaldirilabilir.

e ilerleyen siireclerde arastirmacilar daha genis kapsamli ve farkl tiirde dzetleyici, betimsel
calismalar gergeklestirebilir.
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Abstract P~

The purpose of this study was to analyze studies conducted on mathematics

education for individuals with mental deficiency in special education in

Turkey between 1987 and 2020, in terms of content and method. Within

the scope of the study, 47 studies on mathematics education for individuals E-International Journal
with mental deficiency were determined. In order to analyze the data | of Educational Research,
specified the content analysis method was used. In this context according Vol: 12, No: 1, 2021,
to the results obtained based on the findings acquired from the study; the Pp- 233-251
studies on mathematics education for individuals with mental deficiency

were mainly conducted in thesis type. It was concluded that the studies

were usually conducted in 2079 and also they hgd gaineq mom?ntgm and DOI: 10.19160/ijer.875469
increased since 2008. The studies on mathematics education for individuals

with mental deficiency usually chose the qualitative research method. Most

of the studies used the between-subjects multiple probe model. An

important part of the studies was carried out with participant students

whose number ranged from 1 to 3. In addition, an important part of the

studies was conducted within the scope of the numbers and operations

learning area and the addition was usually performed aimed at the topic

title. Finally, in a great and important part of the studies on mathematics

education for individuals with mental deficiency, the graphical analysis was

used as data analysis method. Within the scope of the results obtained in

the study, studies particularly using different methods or technics with

more participants can be conducted.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Scrutinising the related literature, it is established that there are almost no studies on
individuals with disabilities and individuals in need of special education in the studies dictating the
tendency of researches on teaching mathematics. The same individuals are also the least studied
sample group (Aydin, Delice, & Demiroglu, 2016; Adler, Alshwaikh, Essack, & Gcsamba, 2017, Tereci,
& Bindak, 2019; Yiicedag, 2010). It is also found that there are studies conducted on descriptive
analysis and tendencies of researches on teaching mathematics in the field of special education
(Gobadze, & Diizkantar, 2019; Yikmus, Kot, Terzioglu, & Aktas, 2018).

It is thought that classifying researches on teaching mathematics in special education according to
the least and the most topics dwelt upon, by years, research model, methods used, number of
participants and disability type will guide the teachers and experts working in the field. The
importance of providing a general frame and a portray of teaching mathematics to individuals with
mental deficiency in order to shed lights on future studies and to fill the gaps in the field is beyond
any doubt.

To achieve that, the study seeks answers to the questions below.
1) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by years?
2) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by research type?
3) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by methods used?
4) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by number of participants and levels of their disabilities?
5) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by data analysis methods?
6) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by learning domains?
7) How is the distribution of studies on teaching mathematics to individuals with mental
deficiency by subject headings?
Method: The study is a compilation based on chronological, methodological and thematic analysis
of gathered data from collection of scientific researches in literature by document analysis
(Herdman, 2006). Due to the occurring of the first conducted study on teaching mathematics to
individuals with mental deficiency in 1987, Studies in 1987- 2020 are included in the study.

Including and excluding criteria applied to the studies included in the research are given below.

I. Directly conducted on individuals with mental deficiency,
Il. Focused on the goal of teaching mathematics to individuals with mental deficiency,
Ill. Available on YOK Thesis Center database,
IV. Article published in a refereed journal,
V. Published in Turkish.
Studies conducted on different disabilities other than mental deficiency, studies in another language
and unavailable studies are excluded. Moreover, Article shaped studies published as both thesis and
article are included due to passing the peer review process. According to the including and excluding
criteria, 47 studies like the below form the content of the research.

Findings: According to the conclusion based on the findings acquired from the research, Studies are
conducted mostly in 2019. Additionally, it is concluded that conducted studies gain acceleration and
show increase since 2008. Studies on teaching mathematics to individuals with mental deficiency
are mostly conducted as master’s thesis. Similarly, researches on teaching mathematics in special
education and the studies conducted by Yikmis and the others (2018) are mostly master’s thesis.
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Furthermore, one of the theses on teaching mathematics to individuals with mental deficiency in
primary school in the USA, two of them on teaching mathematics in the USA and the largest part of
it in special education in the USA are among the conclusions. In the studies on teaching mathematics
to individuals with mental deficiency, Quantitative research method is prefered mostly and single
subject research model is used. In most of the studies using a single subject research model, multiple
probe models between subjects is used. In addition, It is also notable that multiple probe models
across behaviors and alternating treatments models are prefered in the studies. It is established that
mostly multiple probe models between subjects is prefered as well in the study conducted by Yikmis
and the others(2018). Similarly, Mostly single subject research model is used in the studies conducted
on teaching mathematics in special education of Gobadze and Diizkantar(2019). Finally in a great
and important part of the studies on mathematics education for individuals with mental deficiency,
the graphical analysis was used as data analysis method.

Suggestions: Within the scope of the results obtained in the study, studies particularly using
different methods or technics with more participants can be conducted. Intensity in the numbers and
operations learning area can be overcome via studies comprising different learning areas. In the
education of individuals affected by deficiency, technology can be integrated into learning processes.
Especially the intensity in numbers and operations learning area can be eliminated by doing studies
covering different learning areas. Technology integration can be provided to learning processes,
including different types of disability in the teaching of individuals affected by disability. The
limitations of the study, which was published only in Turkish, included studies between 1987-2020
and math education studies conducted with individuals with intellectual and developmental
disabilities; It can be eliminated in future studies by examining studies covering different disability
types and published in different languages. In the future, researchers can carry out more
comprehensive and different types of summative descriptive studies.
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