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Editorden
2019 yilinin Aralik saystyla sizinleyiz.

Dergimizin bu sayisinda sunlar var: Birinci olarak, sosyal bilgiler dersinde yaratict drama
ybnteminin kullanudabilir oldugu, ézellikle tarih konularinin égretiminde kullandabilir oldugu,
arkadaslariyla olan iliskilerini olumlu etkiledigi, sosyallesmelerine katkida bulundugu tespitinde
bulunan Kozaner'e ait “Sosyal Bilgiler Dersinde Bir Ydntem Olarak Yaratictc Dramanin
Kullanimina Yénelik Ogrenci Gériisleri: Bir Diinya Savast Atélyesi” isimli makale vardir. lkinci
olarak, bilissel davranisct yaklasima dayali grupla psikolojik danisma uygulamast sonunda, deney
grubunda bulunan 6grencilerin yetkinlik beklentisi ve gelecege iliskin tutumlarinin arttigi, gelecek
beklentisinin ise degismedigi tespitinde bulunan Din¢ ve Cunar'in “Bilissel Davranis¢t Yaklasima
Dayalt Grupla Psikolojik Danisma Uygulamasinin Universite Ogrencilerinin Gelecek Kaygulart ve
Yetkinlik inanclart Uzerine Etkisi” adli makaleleri vardwr. Uciincii olarak, Altun, Kayik¢t ve
Irmak’a ait “Sinif Ogretmenligi Ogrencilerinin Mezuniyet Notlarinin Regresyon Analizi ve Yapay
Sinir Aglart Yontemleriyle Tahmini” adlt ¢calisma vardwr. Arastirma bulgulart siginda gelistirilen
modellerin etkili oldugu ve egitimde toplam kalite ydnetimi baglaminda sifir hata hedefinde
proaktif pozisyon alarak Ogrenci basarisint arturma gibi ¢alismalanida  kullanidabilecegi
soylenebilir. Dérdtincii olarak, ilkokul 6gretmenlerinin calisma arkadaslarina yénelik algilanan
sosyal kaytarma diizeylerinin ¢alistigt okuldaki miidiirle olan ¢alisma stiresi, ziimrede yer alan
ogretmen sayist ve okulun basart diizeyi degiskenleri acgisitndan anlamli farklilik gosterdigi
tespitinde bulunan Yuddwum, Aksu, Yurttas ve Akkas'a ait “Ogretmenlerin Algilarina Gére
Calisma Arkadaslarinin Sosyal Kaytarma Davranislart (izmir-Bayraklt Ornegi)” isimli makale
vardir. Besinci olarak, 6gretmenlerin destekleme kurslarint faydali bulduklar, destekleme ve
yetistirme kurslarinda gérev almadaki baslica sebeplerinin ek gelir elde etmek ve hizmet
puanlarint arturmak oldugu tespitinde bulunan Topgu ve Ersoy'un "MEB Destekleme ve
Yetistirme Kurslarinin Ogretmen Gériisleri Kapsaminda Degerlendirilmesi” adlt calismalart vardir.
Son olarak, Konan ve Gedik'in “Ozgeci Liderlik Olceginin Egitim Orgiitleri Icin Tiirkceye
Uyarlanmast: Gecgerlik ve Gluvenirlik Calismast ” isimli ¢alismast vardwr. Yapilan gegerlik ve
gtiventlirlik calismalart sonucunda 6zgeci liderlik 6lceginin egitim orgtitleri icin uyarlanan Tiirkce
formunun okul mdddirlerinin 6zgeci liderlik ézelliklerini 6gretmenlerin algilarina gére 6lcmede
kullaniabilecek gecerli ve gtivenilir bir 6lcme aract oldugu séylenebilir.

E-UEAD'\n yaywina hazirlanmast stirecinde emegi gecen dergi ¢alisani, editér, yazar, hakem ve
diger ilgililere tesekkiirlerimi sunuyor, baharin bizlere giizellikler getirmesini diliyorum.

Birlikte daha nice zamanlara...

Prof. Dr. Erdal Toprakgt

e-uluslararast egitim arastirmalar dergisi
Cilt: 10 Sayi: 3 Aralik 2019




e-International Journal of Educational Research
Volume: 10 Issue: 3 December 2019

Editorial

With the December number of 2019 year, we are together with you.

The contents in this number of our journal are as follows: First, there is a study under the title of
“Student Opinions Regarding the Use of Creative Drama as a Method in the Lesson Social Studies:
A World War Workshop” by Kozaner. The results of the study show that creative drama method
can be used in the social studies class; especially it can be used for teaching of history subjects,
positively affects relations with friends and contributes to socialization. Second, there is a study
under the title of “The Effect of Cognitive Behavioural Group Counselling on Future Anxiety and
Competence Belief of University Students” by Din¢ and Cwnar. The results demonstrated that
psychological group counselling based on cognitive behavioural approach was effective in
positive attitude towards future and increasing competence belief. On the other hand, positive
future expectation scale scores did not change significantly. Third, there is a study under the title
of "Estimation of Graduation Grades of Primary Education Students by Using Regression Analysis
and Atrtificial Neural Networks” by Altun, Kayik¢t and Irmak. It can be said that the models
developed with in the scope of the research can be used in studies such as zero error in the
context of total quality management, taking proactive positions, increasing student achievement
and guiding. Fourth, there is a study under the title of “Levels of Social Loafing Behaviors of
Cooworkers according to the Perceptions of Teachers (Izmir-Bayraklt Sample)” by Yuldurum, Aksu,
Yurttas and Akkas. They determined that the level of perceived social loafing behaviors of the
primary school teachers was significantly different in terms of seniority with the school principal
in the school in charge, size of the working group and academic success of the school. Fifth, there
(s a study under the title of “Teachers’ Views on the Supportive and Training Courses in Turkish
Education System” by Topcu and Ersoy. The findings of the research show that the primary aim
of the teachers is to earn additional income and increase their service scores. Finally, there is a
study under the title of "Adaptation of the Altruistic Leadership Scale to Turkish for Educational
Organizations: A Validity and Reliability Study” by Konan and Gedik. It can be said that the
Turkish form of altruistic leadership scale for the educational organization is a valid and reliable
measurement tool that can be used to measure the altruistic leadership qualities of school
principals according to the teachers' perceptions

I thank to the journal employees, editors, authors, reviewers and all the others who have
contributed to the preparation process of this issue. Moreover, | hope that spring brings goodies to

us

Together to many more times...

Prof. Dr. Erdal Toprakct

e-uluslararast egitim arastirmalar dergisi
Cilt: 10 Sayi: 3 Aralik 2019
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Ozet:

Bu ¢alismada, 7. Sinif 6grencilerinin sosyal bilgiler dersinde bir yéntem olarak yaratict

dramanin kullanimna iliskin gértslerinin belirlenmesi amaclanmustir. Calismada nitel

yoéntem kullandmustir. Calisma grubunu, Ankara ili Cankaya ilcesinde MEB'e bagli 6zel E-Uluslararast Egitim
bir kurumda 7. Sinifta égrenim gbéren 27 6grenci olusturmustur. Calismada
aragtrmact tarafindan gelistirilmis yapuandurdmis goérisme formu  kullandmustur.
Yapuandirdmis goriisme formlarindan ve Ggrencilerin atdlyede hazirladiklart yazili
materyallerden elde edilen verilere, icerik analizi tirlerinden frekans analizi
kullandarak ulasdmstir. Veriler 2015-2016 egitim- 6gretim yut bahar déneminde
toplanmistir. Arastirma sonucunda, katiimcilarin sosyal bilgiler dersinde yaratict
drama yénteminin kullandabilir oldugu, 6zellikle tarih konularinin égretiminde
kullandabilir ~ oldugu,  arkadaslanyla  olan  iliskilerini  olumlu  etkiledigi,
sosyallesmelerine katkida bulundugu sonucuna ulasimstir. Bunun yant sira drama
kavramina tantmlama getiremedikleri gézlemlenmistir
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Cilt: 10, Sayu: 3, 2019, ss.1-14
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Sosyal bilgiler dersi, kazandiriimasi 6ngoriilen beceriler ve degerler degerlendirildiginde topluma
yararli, etkin vatandaslar yetistirme konusunda islevsel 6neme sahip bir derstir.

Sosyal bilgiler programi, her 6grencinin kendine 6zgl oldugunu kabul eder. Bireysel
farkhhklarinin oldugunu kabul eder. Bilgi, kavram, deger ve becerilerin gelismesine énem verir,
ogrencileri yaratici diisinmeye, sorgulamaya ve is birligi yapmaya 6zendirir Milli kimligi merkeze
alarak, evrensel degerlerin benimsenmesine dnem verir, toplumsal sorunlara karsi duyarli olmayi
saglar. Ogrenme sirecinde dgrencilerin deneyimlerini kullanmasina ve cevresiyle etkilesim
kurmasini saglar (MEB, 2005).

Sosyal bilgiler dersi her bakimdan degisen Ulke ve diinya kosullarinda bilgiye dayali karar
alip problem ¢6zebilen, etkin vatandaslar yetistirmek amaciyla, sosyal bilimlerden aldigi bilgi ve
yontemleri kaynastirarak kullanan bir égretim programidir. (Oztiirk, 2009).

Sosyal bilgiler programi, elestirel diisinme becerisi, yaratici diisinme becerisi, iletisim ve
empati becerisi, arastirma becerisi problem ¢6zme becerisi, karar verme becerisi, sosyal katihm
becerisi gibi becerileri kazandirmayi amaclar (MEB,2005).

Sosyal bilgiler programinda yer alan bu becerilerin kazandiriimasinda 6grencileri slrece
aktif katihmini saglayacak yontem ve tekniklerin kullanilmasi dersin dnemli bir boyutudur.

Ortaokul kademesinde on iki- on dort yaslar arasinda ¢ocuklarda soyut disinme becerisi
baslar. Piaget, bu yas dilimini “soyut islemsel donem (11 yas ve Ustl) olarak tanimlamistir. Bu
durum 6nemli davranis degisikliklerine neden olur. Var olmayan dislinebilme, irdeleme ve
degerlendirme bu yaslarda gergeklesebilir. Bu yas grubunun bilissel gelisim ozellikleri
degerlendirildiginde, hipotezler olusturup bunlari test edebilen, gercek yasantisi disinda
kavramlar olusturup kritik Gst diizey becerileri 6égrendikleri bilinmektedir. Ogretmenler temel
egitimin saglikli ve verimli bir sekilde yuratilmesi icin, bu donemin gelisim 6zelliklerine dikkat
etmelidir (Oktay ve Unutkan, 2007). Sosyal bilgiler dersi siirecinde kullanilacak yontem ve
teknikler planlanirken  6gretim ilkelerinden “6grenciye gorelik ilkesi” g6z ©Onlnde
bulundurulmalidir.

Ogrencilerin ilgileri, heyecanlari, 6grenme meraklari, 6gretimin her asamasinda énemlidir.
Bireylerin yaratici olarak yetistirilmesi icin tim faaliyetlerin 6grencilere gdre uyarlanmasi,
dgrencinin 6zel yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi, derslerin 6grencilerin aktif katihmini saglayacak
sekilde diizenlenmesi gibi konular kapsamaktadir (Kiiciikahmet, 2014). Ogrenciyi merkeze alan
sosyal bilgiler programinda kullanilan yontem ve teknikler; anlatim yéntemi, soru-yanit ydntemi,
tartisma yontemi, problem ¢6zme ydntemi, érnek olay ydntemi, gosterip yaptirma yontemi, sergi
teknigi, atdlye calismasi (workshop) teknigi, gdzlem gezisi ydntemi, beyin firtinasi teknigi sézli
tarih teknigi, yaratici drami yontemi (Yasar ve Glltekin, 2006; Akhan ve Demirezen, 2015). Sosyal
bilgilerde kullanilan y&ntemlerden "yaratict drama” gunimuzde bireyi merkeze alan egitim
yaklasimi icin 6nemli bir segenektir (Akhan ve Demirezen, 2015). Yaratic drama, drama
uygulamalarini iceren bir terimdir. Farkli yaklagimlardaki disiplinler ve uygulamalar yaraticilik
konusunda farkli sonuclara yol acacaktir (Tam, 2016).

Yaratici drama, bir grubu olusturan Uyelerin yasam deneyimlerinden yola ¢ikarak, bir
amacin, bir duslincenin, dogaclama, rol oynama (rol alma) tekniklerinden yararlanarak
canlandirilmasidir.  Canlandirma  suregleri  deneyimli  bir lider esliginde yurutdlirken
kendiligindenlige, simdi ve burada ilkesine, -mis gibi yapmaya dayalidir ve oyunun genel
Ozelliklerinden dogrudan yararlanir (Adiguizel, 2014). Drama dogasi geregi, toplumsal baglamda
dgrencileri disinmeye, konusmaya, karar vermeye, gorislerini paylasmaya yoneltir. Ogrenme
cevre ve icerik arasindaki etkilesimi icerir ve bu etkilesim yasanan olaylarin birey tarafindan
anlamlandiriimasini saglar. Drama bu etkilesimin baslamasinda etkin rol oynar (Smith ve Herring,
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1993). Bu ydntemde &grencilerde empati becerisi gelisir, baskalarinin hissettiklerini ve
dislnduklerini anlama imkani bulurlar. Problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelisir ve
bireysel yeteneklerini gelistirmede de vyaran vardir (Kictikahmet, 2014). Drama yaparak
yasayarak oOgrenmeyi saglar. Yaparak- yasayarak o©grenme, o6grenilen bilginin kaliciigini
arttirirken ayni zamanda dersin amaclarina ulagsmasi noktasinda 6nem kazamaktadir. Bu nedenle
cocuklarin dokunmalari, gérmeleri ve duymalari gerekmektedir. (Celik Bayramoglu ve Basbug,
2018). Yaratici drama yaklasimi, 6grencileri “bilmenin” i¢sel gl¢li yonlerini somut eylemde
kesfetmeye yonlendirir (Zaghloul, 2018)

Yaratici dramayi geleneksel egitim yontemlerinden ayiran yani, her yastan insana 6zgurlik
taniyarak duygu yaratmasidir. Katilimda igtenlik saglandiginda, cocuklarin 6nceden ortaya
ctkmamis yetenekleri ortaya cikabilir. Diger taraftan duygularinin denetim altina alinmasi
saglanarak, ofke, korku, kiskanclik gibi duygularini dogru ortamlarda bosaltma olanagi bulurlar
(Oztiirk, 2001). Egitimde yaratici dramanin konusunu; olay, olgu, soyut- somut bir durum, gazete
haberi, karikatlr, edebiyat turleri, bir metin veya fotograf, bir ders konusu da dramada ele
alinacak konuyu olusturabilir. Egitimde yaratici drama bir grup etkinligidir, Bir grup olmadan
yapilamaz. Grup yaratici dramanin bir 6gesidir ve gonillilik esas oldugu gibi sinifta derste
yontem olarak kullanilabilir ( Aykag ve Adiguizel, 2011).

Yaratici drama yonteminin, bireylerin gelisiminde tiimel bir yaklasimi oldugu soylenebilir.
Yaraticilik, iletisim, sorumluluk alma, somutlastirabilme ve zorluklari kolaylastirma adina bireyin
bitlncil gelisimine olumlu etki saglayabilir (Oruc ve Cagir, 2018).

Bu calismada 7. Sinif 6grencilerinin sosyal bilgiler dersinde bir yontem olarak yaratici
drama uygulamalarinin kullanimina yonelik goruslerini belirleyerek, grup iginde iletisime ve
arkadaslik iligkilerine etkisinin olup olmadigi ve |. Dinya savasi konusunda yaratici drama
yonteminin kullaniimasiyla katihmcilarda olusan duygularin  neler oldugunu belirlemek
amaglanmistir.

YONTEM

Arastirma modeli:

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, goézlem, gériisme ve
dokliman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildidi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekgi ve bitlincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir strecin izlendigi
arastirmalardir (Yildirrm ve Simsek, 2016).

Calisma Grubu:

Calisma grubunu Ankara ili Cankaya ilgesine bagl 6zel bir ortaokulda 7. Sinifta 6grenim
goren 12-13 yas araliginda 11'i kiz 10'u erkek 21 6grenci olusturmustur. Atdlyeye katilimda
gonillik esas alinmis, 6 6grenci atdlyeye dahil edilmemistir. Katiimcilar daha dnce yaratic
drama egitimi almamustir.

Atolye Siireci:

Ogrenciler icin atdlye dncesi bazi katihmcilarin yaratici drama gecmisi olmadigi icin ve
yaratici drama farkindaligini arttirmak amaciyla “Turk tarihinde yolculuk” lnitesi konularini iceren
bir atdlye hazirlanmistir. Katilicilara atdlyenin icerigi ve atdlyede kullanilacak ydntem ve
tekniklerle ilgili bilgi verilmistir.

Calismada, “20. YlUzyillin basinda Osmanli Devleti ve Avrupa Ulkelerinin siyasi ve
ekonomik yapisiyla I. Dinya Savasi'nin sebep ve sonugclarini iligskilendirir” kazanimina yonelik
gelistirilen yaraticc drama atdlyesinin planin yapilmasi ve degerlendirilmesi basamaklari
izlenmistir.



Atolye calismalarinin icerigi, Gnitede kazandirilmasi amaglanan, karar verme, zaman ve
kronolojiyi algilama, mekani algilama becerilerine yonelik olusturulmustur. “Bir diinya savasi
atolyesi” plani hazirlik asamasinda bir yaratici drama liderinden uzmanin gortsi alinmistir. Bu
dogrultuda hazirlik/isinma, canlandirma ve dederlendirme asamalarini iceren 3 saatlik bir oturum
hazirlanmistir.

Atolyenin hazirlik/isinma asamasinda ¢ etkinlik yapildi. I. Dinya savasi konusunda
ogretim programinda yer alan kavramlar kullanilarak (Soémirgecilik, hammade vyarisi, pazar
rekabeti, silahlama yarisi, milliyetgilik akimi, Alsas-Loren sorunu, Rusya’'nin sicak denizlere inme
politikasi, Avusturya-Macaristan'in Balkanlari ele gecirme duslincesi) kulaktan kulaga oyunu ve
hafiza oyunu oynatildi. Ayni zamanda savas doénemine ait fotograflar ve bilgi kagitlarindan
yararlanilarak hazirlik/isinma asamasi tamamlandi.

Canlandirma asamasindan 6énce ara degerlendirme yapildi. Ogrencilere 1sinma
oyunlarinda kullanilan kavramlari hatirlayip hatirlamadiklari, bu kavramlarin savas surcine
etkisinin neler olabilegi tartisildi. Canlandirma asamasinin birinci etkinliginde, toplanti ve liderin
role girmesi teknikleri kullamsmistir.  (Lider role girer. Ogrencileri toplantiya davet eder.
Aralarinda asker, politikaci, kdy halki, 6gretmen ve kendileri de belirleyecedi bircok meslek
grubundan insan vardir. Osmanli devletinin savasa girmeden 6nceki durumu, ittifak blogunda
neden yer aldiji, savastigi cepheler, savasta tarafsiz kalsaydi olabilecek durumlar, savasin
sonugclari, her boyutuyla liderin de rolde kalmasi ve yonlendirilmesiyle tartisilir). Canlandirma
asamasinin ikinci etkinliginde mekandaki ayakli panoya iki tane zarf yapistirildi. Birinci zarfa itilaf
devletleri, ikinci zarfa ittifak devletleri yazildi. Onceden hazirlanmis olan devletlerin isiminlerinin
yazili oldugu kagitlar masaya birakildi. Ogrenciler bu kagitlar alarak ikili olarak arka arkaya
dizildiler, devletlerin yazili oldugu bu kagitlari hangi bloga aitse o zarfin igine yerlestirdiler. Oyun
bitince zarflar agildi ve degerlendirme yapildi. Canlandirma asamasinin lclinci etkinliginde.
Katihmcilardan ikiserli ve Ugerli grup olmalar istendi. Gruplara durum kartlari dagitildi.
Gruplardan es zamanl dogaglama yapmalari istendi. Dogacglamalari bittiginde kartlarini
degistirdiler ve her grup durum kartlarindaki farkl olaylar hakkinda fikir yiriterek dogdaclama
firsati buldu. Canlandirma asamasinda yapilan etkinlikler ara degerlendirmede tartisildi.
Ogrencilere “I. Diinya savasinin nedenleri sonuclar” ve “cepheler” konusu tekrar edildi.

Atolyenin degerlendirme asamasinda istasyon teknigi kullanildi. Ogrenciler, énceden
hazirlanmis olan 1. Diinya Savasi'na yonelik sorulari gruplar halinde cevaplandirdilar. Son olarak
ogrenciler, atolyedeki uygulamalara yonelik duygu ve duslincelerini liderle paylasmiglardir

Veri Toplama Araci:

Calismada, veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yapilandirimig
gorusme formu kullanilmistir.  Uzman gorlsleri sonrasinda son halini alan yapilandiriimis
gorisme formunda, katimallarin yaraticc drama kavramina yukledikleri anlam ve sosyal
bilgilerde dersi konularinda yaratici drama y&nteminin kullanimina ydnelik gorusleri, grup icinde
iletisime ve arkadaslik iliskilerine etkisinin olup olmadigi, atdlyedeki etkinliklerde hissettikleri
duygularin neler oldugunu belirlemek amaciyla alti soru sorulmustur. Arastirmanin bir diger veri
kaynagini atolye slrecinde ogrencilerden degerlendirme asamasinda alinan dokimanlar
olusturmaktadir.

Verilerin Analizi:

Calismada, nitel verilerin toplanmasi amaciyla arastirmanin amaclarina uygun olarak
hazirlanan yapilandiriimis goériisme formunda, ilgili alan yazin taramasi yapilarak ¢ uzman
tarafindan kapsam gecerliligi gdzden gecirilmis alti soru belirlenmistir. Yapilandirilmis gérisme
formlarindan elde edilen veriler icerik analizi ve frekans analizi yoluyla ¢éziimlenmistir. icerik
analizi, belirli bir mesajin icerdigi enformasyonu temel almaktadir ydntemin ilk adimi “betimsel
islemedir” (Bilgin, 2014). Elde edilen veriler ifadelerin benzerligine gore gruplanmis, ana tema ve
temalar belirlenmis, kodlar ve temalar dizenlendikten sonra bulgularin tanimlanmis ve
yorumlamasi yapilmistir  (Yildirm ve Simsek, 2016). icerik analizi sonuclari tablolan
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olusturulurken, ana tema ve tema gruplar esas alinmistir icerikte belirlenen temalarin hangi
siklikla tekrar ettigi ve ylzde, degerleri de tablolarda verilmistir. Katihmcinin goérusleri
degerlendirildiginde, bazi katiimcilardan birden fazla tema elde edilmistir. Bu baglamda,
temalarin frekanslari ve yiizde degerleri katiimci sayisi Gzerinden degil, temalar dikkate alinarak
hesaplanmistir. Temalar desteklemek amaciyla 6grencilerin 6zgiin ciimlelerine de yer verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik:

Arastirmada i¢ gecerligi saglamak icin atolye ve kazanimlara iliskin veriler kodlanmig
sonradan dogrudan alintilarla kodlar desteklenmistir. Bulgularin bitunligu arastirmaci
tarafindan sirekli kontrol edilmistir. icerik analizinde gecerlik amaclar ve araclar arasindaki
uygunlukla ilgilidir (Bilgin, 2014). i¢ gecerlik baska bir anlamda dogruluk degerinin tartisiimasidir.
Calismanin bulgularinin anlam tasiyip tasimadigi, okuyucu acisindan bir gerceklige sahip olup
olmadigi i¢ gecerlik konusunu olusturmaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Dis gecerligi
saglamak igin, arastirma sureci yani veri toplama, uygulama ve analiz asamasi ayrintili
aciklanmaya calisiimistir. Arastirmada, bulgularin baska arastirmalarda test edilebilmesi icin
gerekli aciklamalar yapilmaya cahsiimistir. Glvenirlik ¢alismasi icin; ana temalarin, temalarin ve
ogrenci ifadelerinin yer aldigi kontrol listesi olusturulmustur. Arastirmaci tarafindan belirlenen
kodlar, bir kez daha alaninda uzman iki kisi tarafindan kontrol edilmistir. Glvenirlik calismasi igin
Glvenirlik= Gorus Birligi /(Gorus Birligi+Goris Ayriligr) (Miles ve Huberman, 1994) formilu ile
hesaplanmistir. Yapilan galismanin sonucunda glvenirlik %91 olarak bulunmustur. Glvenirlik
hesaplarinin %70'in Uzerinde c¢ikmasi arastirma icin glvenilir kabul edilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994). Bulgular boélimiinde 6grenci goruslerinden dogrudan alintilar yapilmistir.
Erkek 6grenciler (E1), kiz 6grenciler (K2) vd. olarak kodlanmistir.

BULGULAR

Bu bdlimde arastirmanin  amaglan dogrultusunda, yaratict drama yonteminin
kullanimina yonelik katihmcilarin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular yer almaktadir.
Bulgular, 6 ana tema altinda toplanmustir.

Tablo 1:
Yaratict drama kavramu ile ilgili genel diisiinceler
Ana Tema Alt Temalar f %
Bilgi Sahibi Degil 9 45
. Dogaglama 5 25
Drama Uzerine Canlandirma 4 20
Tiyatro 2 10
Oyun 1 5

Drama kavramina yonelik, gorismeye katilan 6grencilerin % 45'i kavram hakkinda bilgi
sahibi olmadigini belirtmistir. Ogrencilerden (E4) drama Uzerine: “Yeterince bilgi sahibi degilim
ama daha cok bilgiye sahip olmak isterim” seklinde géris belirtmistir. Ogrencilerin %25'i
dramayl dogaclama olarak tanimlamistir. (K9) drama Uzerine: “Drama yasanabilir bir olayi
dogaclama yaparak anlatmak”. Katilimcilarin %20'si canlandirma olarak tanimlamis (K11) “yaratici
drama yasanabilir bir olayin yaratici ve glzel bicimde canlandirmaktir.” seklinde tanimlamistir.
Katilimcilarin %10'u dramay! “tiyatro” olarak tanimlamistir. (E15) “Cok fazla bilgi sahibi oldugumu
disinmiyorum. Ama tiyatro icine duygu karilmasi gerek bir sey. Ben de yapabildigimi
distiniyorum” olarak agiklama getirmistir. Katilimcilarin % 5'i “oyun” olarak tanimlamistir. (E19)
"Evet cok zevkliydi ve oyun gibiydi.” Katilimcilarin yaratici drama gegmislerinin olmamasi, drama
kavramina iliskin aciklama getirememeleri agisindan etkilidir.



Tablo 2:
Yaratict dramanin sosyal bilgiler dersinde kullaniabilirligi

Ana Tema Alt Temalar f %
Etkili Ogrenme 7 35

Kullanilabilirlik Eglenerek Ogrenme 6 30
Akilda Kalici 5 25

Kullanilabilir Degil 3 | 15

Ogrencilere, Sosyal bilgiler dersinde yaratici drama ydnteminin 6grenme siirecinize katki
sagladigini dastiniyor musunuz? Gerekceleriyle aciklayiniz. Sorusuna verdikleri cevaplardan
yararlanarak: Yaratici dramanin kullanilabilirligi konusunda &grencilerin % 35'i etkili 6grenme
olarak goris belirtmistir. Katilimar (K17) "evet, ¢linkl sosyal bilgiler dersi sikici bir ders ve her
6grencinin 6grenme sekli vardir. Okuyarak yazarak 6grenmeyen bir ¢cocugun 6grenmesinde
drama etkilidir. Bende oldugu gibi." seklinde goéris belirtmistir. Ogrencilerin dramanin
kullanilabilirligi konusunda % 30'u eglenerek 6grenme % 25'i akilda kalici (K5) “evet ¢ok, ¢link
canlandirildiginda ve o anda guliing bir seyler oldugu icin insanin aklinda daha fazla sey kaliyor”
seklinde yorumlamistir. Ogrencilerin %15'i kullanilabilir degil sekline géris belirtmistir. (E2)
“bence evde tekrar etmek daha iyi bir 6grenme yolu, dramayla 6grenebilecegimi sanmiyorum”
seklinde gorus belirtmistir. Katilimcilarin gorisleri dikkate alindiginda, yaratici dramanin biylk
oranda 6grenmelerine olumlu ydnde katki sagladigi s6ylenebilir.

Tablo 1:
Yaratict dramann sosyal bilgiler dersinde égrenciler arast iletisime katkist
Ana Tema Alt Temalar f %
iletisimi Giiclendirir 5 25
Katkisi Yok 5 25
iletisim Sosyallesme 5 25
Kendini iyi ifade Etme 3 15
Fikir Aligverisi 2 10

Ogrencilere sosyal bilgiler dersinde bir 6gretim ydntemi olarak yaratici dramanin
kullaniminin arkadaslarinizla olan iletisiminize katkisi var mi? sorusuna verdikleri cevaplardan
yola ¢ikarak kullanilabilirligi konusunda &grencilerin %25'i “iletisimi gug¢lendirir” olarak goris
belirtmistir. (E3) "bence arkadaslk iliskilerimizi ve iletisimimizi glgclendirir. Tartisiyoruz ve
birbirimizle hem zit hem de ayni fikirde oldugumuz anlar oldu birbirimize saygi gosterdik”.
Ogrencilerin %25'i “katkisi yok” (K7) “hayir yok ben distinmiyorum”, égrencilerin %25'i
“sosyallesme”, (K9) "arkadaslarimizla ortaklasa calisip, sosyallesiyoruz, bu da arkadas edinmemize
konusmuyorum. Ama arkadaslarim ve ben drama yaparken icimden gecenleri ¢ekinmeden
sdyledim”. Ogrencilerin %10'u “fikir aligverisi” (K1) “Vardir, mesela yapacagimiz dramanin
tartismasini yaparken arkadaslarimizin da fikrini almak iliskilere etkili olur”. Seklinde gorus
belirtmislerdir. Dramanin her sirecinde iletisimin 6geleri siklikla kullanilir. Farkli bakis acisina
sahip bireylerin yaratici drama uygulamasiyla grup etkilesiminde bulunmalar, katilimcilarda
iletisimi glclendirdigi, sosyallesmeye katkida bulundugu ve katilimcilara kendini daha iyi ifade
etme konusunda da katki sagladigi gorilmustar.
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Tablo 2:
Yaratict dramanin sosyal bilgiler dersi konularina yénelik kullandabilirligi
Ana Tema Alt Temalar f %
Tarih Konulari 14 70
iletisim Konulari 2 10
Konulara Y?f‘e,l'k Ezbere Dayali Konular 2 10
Kullanilabilirlik .
Tum Konular 2 10
Cografya 2 10

Yaratici drama yonteminin sosyal bilgiler dersi konularina yénelik kullanilabilirligi Gzerine,
katihmcilarin %70'i “tarih konulan” gorisini belirtmistir. (K12) “tarih konular ¢linki konusarak
ya da o6gretmeni dinleyerek bir yere kadar 6greniyoruz fakat o olayl canlandirdigimiz zaman
daha akilda kalici oluyor”. Katilimcilarin %10'u “iletisim konulari” (E6) “ilk Gnite olabilir” (iletisim
ve insan iliskileri Unitesi), katilimcilarin %10'u “ezbere dayali konular” (K17) “Ezber gerektiren
konularda olabilir ¢linkii drama yaptigimiz icin daha ¢ok aklimizda kaldi” katiimcilarin %10'u
“tiim konular” (E19) “bence sosyalde tim konularda” katilimcilarin %10'u “cografya konular” (K5)
6. Sinifta 6grendigimiz diinya hakkindaki her seyde drama yapabiliriz” seklindeki agiklamalariyla
sosyal bilgiler dersi konularina yonelik goriis belirtmislerdir. Katilimcilar, sosyal bilgiler dersi
konularina yonelik yaratict dramanin ydnteminin en fazla tarih konularinda uygulanmasina
yonelik goris belirtilmistir. Ozellikle tarih konularinin  égretiminde uygulana yéntem ve
tekniklerin secimi son derece énemlidir. Ogrencilere kendi zaman dilimlerinden énce yasanmis
olaylari aktarirken, kullanilacak materyal, yontem ve teknik secimiyle tarihi bizzat yasatmak, derse
ve konuya yonelik alginin da degismesinde etkili olabilir.

Tablo 3:
Yaratict dramanin konunun 6grenimine yénelik kullaniabilirligi
Ana Tema Alt Temalar f %
Olumlu Etki 8 45
Akilda Kalici 8 40
I. Diinya Savas! Eglenerek Ogrenme 5 25
Yaraticihk 2 10
Cografya 2 10

Yaratici drama yonteminin I. Diinya Savasi konusunun 6grenimine yonelik kullanilabilirligi
konusunda katilimcilarin %45'i "olumlu etki “gorisind belirtmistir. (E8) “I. Diinya Savasi'ni drama
yaparak 6grenmemiz, olumlu etki yaratti. Yaptigimiz etkinliklerde bir kismini bildigim konular
pekisti ve akilda kalci oldu” Katilimcilarin %401 “akilda kahc”, (K20) “Normalde bu konuyu
bilmiyordum ve bilsem de sevmezdim. Ama drama yaparak aklimda kalir sinavda kolayca
yapabilirim.” Katihmcilarin %25'i "eglenerek 6grenme” (E3) "Bu konuyu isleyemeyecektik.
isledigimiz hem cok iyi oldu hem de konuyu anlayabilecegimizi diisinmezdim ama oyunlarla
eglenerek 6grendik” Katilimcilarin %10'u “yaraticilik” olarak goris belirtmistir. (E21) “Okuma ya
da dinlemeye dayali dersin daha yaratici ve hizli hale gelmesi” seklindeki aciklamalariyla Bir
Dinya Savasi atolyesinde o6grencilerin kazanima hem goriisme formlarindan elde edilen
aciklamalarla hem de atdlyenin degerlendirme asamasinda yoneltilen sorulara anlamli cevaplar
vermeleriyle ulastiklar anlasiimistir. Ogrencilerin yaptiklar aciklamalarda genelde sosyal bilgiler
dersinin okumaya ve dinlemeye dayali bir ders oldugu algisi gézlemlenmistir. Sosyal bilgiler
o6gretmenlerinin tarih konularinin 6gretiminde yaraticc drama tekniklerinden faydalanmalari
dgrenciler tarafindan konularin daha iyi anlasiimasini saglayabilir.



Tablo 4:
Yaratict drama ydnteminin kullanimasuyla 6grencilerde olusan duygular

Ana Tema Alt Temalar f %
Mutluluk 8 40

Guven 5 25

Korku 3 15

Duygu Endise 3 15
Merak 3 15

Utanma 2 10

Cesaret 2 10

Yaratici drama ydnteminin kullanilmasiyla 6grencilerde olusan duygulara ydnelik
katilimcilarin %40t duygu durumunu "mutluluk” olarak agiklamistir. (K11) “Drama yaparken hem
mutlu oldum hem de eglenceli bir sekilde konuyu 6grenecegim icin merak duygusunu yasadim”.
Katihmcilarin %25'i “gliven” duygusunu yasadigini belirtmistir. (K10) “"Agikcasi glven hissettim
hem kendime glcendim hem de gruptaki arkadaslarima. Ayni zamanda hata yapacagimi
duslinerek heyecan ve korkuyu yasadim. Katilimcilarin %15'i "korku”,%15'i "merak” duygusunu
yasadigini belirtmistir. (E4) “I. Diinya Savasi'ni derste isleyememistik eglenceli bir yerde konuyu
6grendigim icin merak duygusunu yasadim” seklinde aciklama getirmistir. Katiimcilarin %10'u
“utanma” duygusunu yasadigini belirtmistir. (K6) “"heyecan ve utan¢ c¢linkii sahneye ¢iktik”.
Katihmcilarin %10'u “cesaret” duygusunu yasadigini belirtmistir. (E16) “Meraklandim ve kendim
yapmaya calistim kendi kendimi ve grubumdakileri cesaretlendirdim. Boyle 6grenmek
derstekinden daha iyi” ciimleleriyle yasadiklar duygulari aciklamiglardir. Drama 6grencilerin etkin
katimini gerektirir ve bu uygulamalarda yasadiklari deneyimler farkli duygulara sebep olabilir. v
Ogrencilerin  ders siirecinde, yaraticc drama etkinliklerine katihmi,  konuya ydnelik
motivasyonlarini ve yasadiklari duygularin, 6grenmeye yonelik ilgi ve isteklerini de arttirdigi
soylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretim siirecinin gerceklestirilmesinde, 6gretmen ve dgrencilerin izleyecegi yéntem ve
tekniklerin dnemi yadsinamaz. Kullanilan yontem ve teknikler 6gretmenlerin ya da 6grencilerin
aktif olma durumlarina gére ikiye ayrilir. Ogrencilerin aktif oldugu yéntemlerden biri yaratici
drama yontemidir. Yaratici drama yontemi ile olaylar ve durumlar arasindaki baglantilar daha
kolay 6grenilebilir (Celikkaya ve Kus, 2009; Kara ve Cam, 2007).

Bu arastirmada elde edilen bulgulardan yola cikarak, dgrencilerin katildiklar atolye
sonucunda yaratici drama yontemine iliskin sosyal bilgiler dersinde kullanilabilirligi ve konuya
yonelik kullanilabilirligi konusunda olumlu goéris bildirdikleri gorilmustir. Gegmis egitim
ogretim sureglerinde, yaratici drama ge¢misi olmayan katilimcilar, yaratici drama kavramina net
bir aciklama getirememislerdir. Bu kavrami, dogaglama canlandirma, oyun ve tiyatro olarak
tanimlayan katilimcilar da mevcuttur. Bu ydntemin sosyal bilgiler dersinde bircok konuda
kullanilabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica arkadaslariyla olan iliskilerini olumlu yonde
etkiledigini, yaraticc drama ydntemiyle derse daha istekli olduklarini, etkili 6grenmenin
gerceklestigini ve eglenerek 6grendiklerine dair goris belirtmislerdir. Yaratici drama ydnteminin
kullanilabilir olmadigina dair aciklama yapan katilimcilar da mevcuttur.

incebacak, Tungac ve Yaman (2017), yaptiklari calismada égrencilerin yaratici dramayla
ogretim uygulamalarina yonelik goruglerini belirlemislerdir. Katilimcilar, yaratict dramayi genelde
oyun gibi duslnurken, uygulama sonucunda bir yontem oldugunun farkina vardiklar ve
konunun 6grenilmesinde etkili oldugunu belirtmiglerdir. Yaratici dramanin derste aktif 6grenme
yontemi olarak kullaniimasinin etkili 6grenmeye katki sagladigi sdylenebilir. Kara ve Cam (2007),
yaratici drama yonteminin grupla bir isi yapma, iliskiyi baslatma ve siirdirme becerileri, kendini
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kontrol etme becerilerini kazandirmada etkili oldugunu belirtmistir. Aykac (2008), yaratici
dramanin, 6grencilerin sinifta arkadaslari ile yan yana oturmalarina ve grup olarak canlandirma
yapmalarina imkan saglamasi acisindan daha iyi iletisim kurduklari sonucuna ulasmistir. Bu
sonug ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir. Yapilan calismalar yaratici drama ydnteminin
ogrencilerin sosyal beceriler kazanmasinda 6nemli oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda
yaratici drama yonteminin kullanilmasinin 6grenci basarisi Gzerinde anlamli diizeyde etkisi
olduguna ve o6grencilerin bircok acidan olumlu 6grenme siireci gecirdikleri sonucuna varan
calismalar da mevcuttur (Nayci ve Adiglzel, 2017).

Akoguz (2002), iletisim becerilerinin gelistirilmesinde yaratict dramanin etkisini
arastirmis, katiimcilara dinleme becerileri kazandirdi§i, s6zli ve sozsilz iletisim becerilerinde
yiksek dizeyde ilerleme oldudu, iletisim engellerini azalttigi ve olumlu iletisim becerileri
kazandirdigi sonucuna varmistir. Bircok arastirma sonucu, yaratici drama ydnteminin bireylerin
iletisim becerilerini gelistirdigi yonundedir. Yaratici drama sureclerine katilan ¢ocuklar, izleyici
konumunda olmayip islenen konuyu yasayarak ve sirecle ilgili goruslerini aktararak aktif bir
ogrenme gerceklestirmektedir. Yasayarak 6grenmenin daha kalici davranislarin kazanimini
saglayacagi kabul edilmektedir (Kartal, 2009).

Uygungil (2016), yaratici drama yonteminin kullanilmasiyla, égrencilerin sosyal bilgiler
dersine yonelik olumlu tutum gelistirdigi, 6grenmelerinde etkili oldugu, olumlu duygular
olusturdugu sonucuna ulasmistir. Kartal (2009), yaptigi calismada 6grencilerin yaratici drama
etkinlikleriyle, empatik 6grenme sirecinde, bilissel, duyussal, sosyal ve ahlaki gelisimleri
agisindan olumlu yénde bulgular elde etmistir.

Sosyal bilgiler dersinde aktif 6grenme yodntemlerinden biri olan yaraticc drama
yonteminin kullaniimasi, ders konularinin somut bir hale gelebilmesi ve Unite kazanimlarina
ulasiimasinda, ogrencilerin derse aktif katilimin saglanmasinda, 6grencilerde derse yodnelik
olumlu tutum gelistiriimesinde 6nemli bir yere sahip oldugu goérilmektedir.

Ogretim siirecinin gerceklestiriimesinde, 6gretmen ve dgrencilerin izleyecegi yéntem ve
tekniklerin dnemi yadsinamaz. Kullanilan yontem ve teknikler 6gretmenlerin ya da 6grencilerin
aktif olma durumlarina gére ikiye ayrilir. Ogrencilerin aktif oldugu yéntemlerden biri yaratici
drama yontemidir. Yaratici drama yontemi ile olaylar ve durumlar arasindaki baglantilar daha
kolay 6grenilebilir (Celikkaya ve Kus, 2009; Kara ve Cam, 2007).

Bu arastirmada elde edilen bulgulardan yola cikarak, dgrencilerin katildiklar atdlye
sonucunda yaratici drama yontemine iliskin sosyal bilgiler dersinde kullanilabilirligi ve konuya
yonelik kullanilabilirligi konusunda olumlu goris bildirdikleri gorilmustir. Gegmis egitim
ogretim sureglerinde, yaratici drama geg¢misi olmayan katihmcilar, yaratici drama kavramina net
bir aciklama getirememislerdir. Bu kavrami, dogaglama canlandirma, oyun ve tiyatro olarak
tanimlayan katilimcilar da mevcuttur. Bu ydntemin sosyal bilgiler dersinde bircok konuda
kullanilabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica arkadaslariyla olan iliskilerini olumlu yonde
etkiledigini, yaraticc drama ydntemiyle derse daha istekli olduklarini, etkili 6grenmenin
gerceklestigini ve eglenerek 6grendiklerine dair goris belirtmislerdir. Yaratici drama ydnteminin
kullanilabilir olmadigina dair aciklama yapan katilimcilar da mevcuttur.

incebacak, Tungac ve Yaman (2017), yaptiklari calismada dgrencilerin yaratici dramayla
ogretim uygulamalarina yonelik gorislerini belirlemislerdir. Katilimcilar, yaratici dramayi genelde
oyun gibi duslnurken, uygulama sonucunda bir yontem oldugunun farkina vardiklar ve
konunun 6grenilmesinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Yaratici dramanin derste aktif 6grenme
yontemi olarak kullaniimasinin etkili 6grenmeye katki sagladigi sdylenebilir. Kara ve Cam (2007),
yaraticl drama yonteminin grupla bir isi yapma, iliskiyi baslatma ve strdiirme becerileri, kendini
kontrol etme becerilerini kazandirmada etkili oldugunu belirtmistir. Aykac¢ (2008), yaratici
dramanin, dgrencilerin sinifta arkadaslari ile yan yana oturmalarina ve grup olarak canlandirma
yapmalarina imkan saglamasi acisindan daha iyi iletisim kurduklari sonucuna ulagmistir. Bu



sonug calismanin bulgularini destekler niteliktedir. Yapilan calismalar yaratici drama ydnteminin
ogrencilerin sosyal beceriler kazanmasinda 6nemli oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda
yaratici drama yonteminin kullanilmasinin 6grenci basarisi Gzerinde anlamli diizeyde etkisi
olduguna ve 6grencilerin bircok agidan olumlu 6grenme sireci gecirdikleri sonucuna varan
calismalar da mevcuttur (Nayci ve Adiglizel, 2017).

Akoguz (2002), iletisim becerilerinin gelistiriimesinde vyaraticc dramanin etkisini
arastirmis, katiimcilara dinleme becerileri kazandirdi§i, s6zli ve sozsiz iletisim becerilerinde
ylksek dizeyde ilerleme oldudu, iletisim engellerini azalttigi ve olumlu iletisim becerileri
kazandirdigi sonucuna varmistir. Bircok arastirma sonucu, yaratici drama ydnteminin bireylerin
iletisim becerilerini gelistirdigi yoniindedir.

Uygungul (2016), yaratici drama ydnteminin kullanilmasiyla, 6grencilerin sosyal bilgiler
dersine yonelik olumlu tutum gelistirdigi, 6grenmelerinde etkili oldugu, olumlu duygular
olusturdugu sonucuna ulagmistir. Kartal (2009), yaptigi calismada ogrencilerin yaratici drama
etkinlikleriyle, empatik 6grenme sirecinde, bilissel, duyussal, sosyal ve ahlaki gelisimleri
agisindan olumlu yénde bulgular elde etmistir.

Sosyal bilgiler dersinde aktif 6grenme yontemlerinden biri olan yaraticc drama
yonteminin kullaniimasi, ders konularinin somut bir hale gelebilmesi ve Unite kazanimlarina
ulasilmasinda, 6grencilerin derse aktif katiiminin saglanmasinda, 6grencilerde derse ydnelik
olumlu tutum gelistiriimesinde 6nemli bir yere sahip oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin sonuglar dogrultusunda, yaratict dramanin sosyal bilgiler dersi konularinin
ogretiminde kullanilabilir oldugu ve 6grencilerin dersin her sirecine aktif bir sekilde katilimini
saglayan bir ydntem oldugu sdylenebilir. Atdlyenin konusu olan I. Diinya Savasi'ni neden ve
sonuclariyla, savasin taraflarinin yarattigi etkiler de uygulamanin her asamasinda dikkat ¢ekecek
boyutta ele alinmistir. Atélyede, 6grencilere olaylari canlandirma firsati verilmesi, I. Diinya Savasi
konusunu aktif bir sekilde égrenmelerini saglamistir. Ogrencilerin ders kitaplarindan ya da diiz
anlatimla 6grendikleri bilgileri, atdlyedeki etkinlerle, degerlendirme firsati bulmuslardir.

Yaratici drama atolyesinin degerlendirme asamasinda yapilan goérismede, 6grenciler
konuyu sinif ortamindan farkli bir mekédnda 6grenmis olmalarinin da olumlu etkisi oldugunu
belirtmislerdir. Sonug olarak sosyal bilgiler dersinde tarih konularinin 6gretiminde gegmiste
yasanmis olaylari bir plan dogrultusunda soyut kavramlar olmaktan c¢ikararak, canlandirma, rol
oynama, dogaglama gibi tekniklerle 6grenciyi yasanan durumlara dahil etmek derse olan tutumu
olumlu yoénde etkileyebilir. Bu baglamda, sosyal bilgiler dgretmenlerinin 6grencilere tarih
konularinin temellerini aktarirken, onlari olaylarin icine dahil etmeleri, aktif olacaklari ortamlar
yaratmalari dnemlidir.
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Abstract

In this study, it was aimed to determine 7th Grade students' opinions regarding the
use of Creative Drama as a method in social studies class. In this study, qualitative
method was used. The study group consists of 27 students studying at 7th class in a
private institution dffiliated to the Ministry of Education in the province of Cankaya, E-International Journal
Ankara. Through the aims of the study, the structured interview form developed by
the researcher and the data obtained from the written materials prepared by the
students at the workshop were obtained by using frequency analysis from types of
content analysis. The data were collected during the spring semester of 2015-2016
academic year. As a result of the research, it was concluded that creative drama
method can be used in the social studies class, especially it can be used for teaching
of history subjects, positively dffects relations with friends and contributes to
socialization. Besides, it was observed that they have not been able to define the
concept of drama.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: In this study, it is aimed to determine the views on the use of creative drama as a
method in the 7th grade students’ social sciences lessons. Through this aim; what are the
participant’s views related to creative drama? What are the students’ views on the availability of
the creative drama for teaching social sciences? What are the views on the availability of the
creative drama method for Social Studies lessons? What is the impact of creative drama method
on their relationship with friends? What are the emotions of students after the use of creative
drama in the ‘First World War’ topic? The answers were searched for these kinds of questions.
Qualitative research method was used in this study. In the assessment of the workshop process, the
data obtained from the students' activity papers and structured interview forms were gained using
frequency analysis from the types of content analysis.

Method: In the study, the creative drama workshops that were developed for the achievement -the
students can be able to relate the causes and consequences of the First World War to the political
and economic structure of the Ottoman State and European countries at the beginning of the 20th
century were prepared, implemented and evaluated. Since some participants did not have a
creative drama experience, a preliminary workshop was held. In the process of preparing a world
war workshop, the opinions of an expert, creative drama leader, have been taken into
consideration. Accordingly, a 3-hour workshop including the stages of preparation / warm-up,
animation and evaluation, the reasons for World War I, 1-hour workshop expressing the state of
the Ottoman Empire and European countries, and 1-hour workshop for the evaluation of the
results of World War | for 2 hours were designed. In the implementation phase, techniques such as
double and triple group improvisations /animation, role playing, meeting technique, leader role
entry, photo frame creation were used. At the last stage, the participants' information notes
written during the assessment phase and the data obtained from the structured interview form
were evaluated in themes by content analysis. The study group consisted of 21 students, 11 girls
and 10 boys, aged 12-13 years, who were studying at the 7th class in a private secondary school in
the province of Cankaya, Ankara. Participation in the workshop was based on voluntariness, 6
students were not included in the workshop. Participants have never been trained in creative
drama. In the study, in the structured interview form prepared regarding the objectives of the
research for the purpose of collecting the qualitative data, the validity was revised and six
questionnaires were determined by three experts by searching the relevant field literature. The
main themes and theme groups were taken as basis while the data obtained from the structured
interview forms were formed as tables. In order to support the themes, the students’ personal
statements were also included. The data related to workshops and achievements were coded and
these codes have been supported with the help of direct quotes to provide internal validity in the
study. The unity of the findings was continuously checked by the investigator. In order to provide
external validity, the research process, that is data collection, application and analysis phase, has
been tried to be explained in detail For reliability study; a checklist where main themes, themes,
and student expressions were included was formed. The codes determined by the investigator were
revised by two experts in the field. The reliability study were calculated using the formula,
Reliability = Opinion Agreement / (opinion agreement + opinion divergence) (Miles and
Huberman, 1994). As a result of the work done, reliability was found to be 91%. In the findings
section, students' opinions were directly quoted. Abbreviations such as male students (E1), female
students (K2), etc. were used.

Findings: When the findings from the responses of the students to the use of creative drama
method in accordance with the research purpose are interpreted; defines the drama concept as
improvisation, play, animation and theater. Most of them cannot explain the concept of drama.
The participants’ not having creative drama backgrounds is influential in terms of inability to
explain the drama concept. In the social studies course, in terms of the contribution of the creative



drama method to the learning process, they state that it does not foster effective learning; learning
in a fun way, permanent learning and it is not available in the class. Considering the views of
participants, it can be said that creative drama contributes substantially to their learning process
in a positive way. Students participating in creative drama processes are active learners by
experiencing the content and conveying views about the process. About the contribution of the use
of creative drama, as a teaching method in social studies class, to the communication with friends;
there is a variety of views such as creative drama has contributed to their socialization, benefited
from expressing themselves well, exchanged ideas or did not contribute. Participants about the
availability of creative drama method for social studies lessons; express that creative drama can be
used for teaching history subjects, communication subjects, subjects based on memorization,
geography subjects, and for all subjects. Participants states that creative drama had positive
impact; fostered permanent learning, learning in a fun way, and increased creativity in respect of
the usability of the creative drama as a method to learn the World War | topic. Participants say
that they felt happiness, trust, fear, anxiety, curiosity, embarrassment, and courage through the use
of the creative drama method. It can be said that their involvement in creative drama activities not
only increased their motivation towards the subject and but also the feelings they are experiencing
increased their interests and desires for learning. As a result of the findings of this research, it can
be observed that the students reported positive opinions about the usability of the creative drama
in the social sciences courses and the usability towards the subject as a result of the workshop they
attended. It can be said that the use of creative drama as an active learning method contributes to
efficient learning. It is also seen that the creative drama method has an important place in making
the course subject concrete, gaining the units achievements and developing of positive attitudes
towards the lesson. In accordance with the results of the research, it can be stated that creative
drama can be used in the teaching of social studies course topics and it is a method that provide
students to actively participate in each process. In future studies, a workshop can be devoted to the
acquisition of a different social knowledge. The influence of the creative drama method can be
examined with a larger study group. Through the findings of the study the impact of creative
drama on the academic success of the students can be evaluated.
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Ozet:

Bu ¢alismanin amact bilissel davranis¢t yaklastma dayandiridarak hazirlanan ve
uygulanan grupla psikolojik danismanlik calismasinin, beliren yetiskinlik dénemi
icinde bulunan (niversite dgrencilerinin gelecek kaygilart ve yetkinlik inanclart
tizerine etkisini incelemektir. Calismada dn-test son-test gruplu yart deneysel desen
kullandrugtir. Calisma istanbul'da bulunan bir vakif iiniversitesindeki 8 é¢renci ile 8
hafta stiresince 90 dakikalik oturumlar seklinde uygulanmustwr. Arastrmada Gelecege
iliskin Tutum Olgegi ve Olumlu Gelecek Beklentisi Olcegi, Ergenlerde Yetkinlik
Beklentisi Olgegi (EYBO) uygulanmustir. Veri analizinde non-parametrik Wilcoxon
isaretlenmis Siralar Testi kullandmustir. Bilissel davramisct yaklastma dayalt grupla
psikolojik danisma uygulamast sonunda, deney grubunda bulunan égrencilerin
yetkinlik beklentisi ve gelecege iliskin tutumlarinin arttigi, gelecek beklentisinin ise
degismedigi tespit edilmistir. Arastirmanin bulgulart dogrultusunda cesitli énerilere
yer verilmistir.

Keywords: Gelecek kaygtsi, yetkinlik inanci, bilissel davranis¢t yaklagim, grupla
psikolojik danisma
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GiRIS

Kisinin i¢ ve dis diinya kaynakh kontrol edilemeyen bir tehlike ihtimali veya tehlike seklinde
algilanip  yorumlanmasi durumlari karsisinda yasadigi karmasik duygu kaygi olarak ifade
edilmektedir (Beck ve Emery, 2017). Cattel ve Scheier (1958)'in yaptiklar faktér analizi
sonucunda ortaya ¢ikan durumluk ve strekli kaygl boyutlari, Spielberger'in (1966) calismasiyla
kaygi tirleri olarak literatlire kazandinimistir (Akt., Yilmaz ve ark., 2014). Durumluk kaygi acil veya
anlik durumlar icerisinde yasanilan stresli durumdan dolayi hissedilen kaygidir. Stirekli kaygi ise
kaygiya yatkin olan kisinin strekli olarak icinde bulundugu durumlar stresli veya tehdit edici
olarak yorumlamasi sonucu hissedilen duygudur (Oner ve Le Compte, 1998). Bunlar disinda
kayginin birkag cesidi daha bulunmaktadir. Kiside tehdit olusturan olumsuz kayg ile beraber,
onu motive eden, uyum saglamasina ve kazanmasina yardimci olan olumlu kaygl da
bulunmaktadir (Ozgul, 2003). Biligsel kayg, kisinin kendi beklentileri ve olumsuz yorumlamalari
sonucu ortaya cikarken (Konter, 1996), bedensel kaygi da stresli durumlarin fizyolojik olarak
belirmesi durumudur (Gimus, 2002). Gelecek kaygisi da kaygi cesitlerinden biri olarak ifade
edilmektedir. Kaygi zaten gelecekle alakali bir histir ve net olmayan gelecegin olusturdugu
duygulanim durumu da kaygi olarak belirtilebilir (Koknel, 1985; Akt., Yalcin, 1998).

Yasam donemleri baglaminda gelecek kaygisi ele alindiginda, Universite yillarinin yer
aldigi beliren yetiskinlik doneminde bu kayginin en belirgin sekilde yasandigi gorilmektedir
(Cakmak ve Hevedanli, 2004; Kaya ve Varol, 2004; Kula ve Sarag, 2016). Universite ¢aglarinda
ogrenciler, ergenlik ile vyetiskinlik arasindaki dénem olan “beliren yetiskinlik” gelisim
dénemindedirler (Arnett, 2000). Bu donemde bireylerin kimlige iliskin kaygilari halen devam
etmektedir. Kendi bakis acilari dogrultusunda ne olduklari ne olacaklari ile baskalarinin bakig
acllari dogrultusunda kendilerinin ne olduklari ve ne olacaklarina dair soru isaretleri vardir ve bu
konularda kaygilanirlar (Arnett, 2004). Kimliklerine dair cevap arama slregleri, yasamdaki
duygusal durumlari, is hayati ve diinyayi degerlendirme gibi bir¢cok alanda karar verme durumlari
s6z konusudur. Bu siregler ergenlikte baslayip, beliren yetiskinlik doneminde tam olarak ortaya
ctkmaktadir (Nelson, 2003). Beliren yetiskinler kimlik stireclerini ararken, mesleki sorgulamalar ve
buna yonelik egitim ve is arama suregleri icinde olurlar (Arnett, 2004). Mezuniyet sonrasi
yasamlarinda yeni bir dénemin icinde olmayi hayal eden Universite 6grencileri, sosyal yasamda
nitelikli birey olma arzusundadirlar. Bu arzu ve hayalleri gerceklestirmeye calisirken olusan is
arayislari, duygusal iliskiler, yasadiklari arkadashklar ve cesitli sorumluluklar kiside kaygi
olusturabilir (Cakmak ve Hevedanli, 2004). Tum bunlarla birlikte diinyaya dair bakis acisi, din ve
politika gibi konularda ailelerinde karsilastiklari dislince ve fikirlerin disina ¢ikarak, Gniversite
gibi daha farkli sosyal cevrelerde bulunarak diger bakis acilar ile karsilasmaktadirlar. Beliren
yetiskinler, bu farkliliklarla yiizlesip basa ¢ikmaya ve bir¢ok plan Gretmeye calisirken, istikrarsizlik
donemi gegcirebilmektedirler (Dogan ve Cebioglu, 2011). Bu dénemde ortaya ¢ikan diger bir
kaygi sebebi de arada kalmis bir donem olmasidir. Bu ¢ag icerisinde bir ergen veya bir yetiskin
olmayan kisiler, duygu ve duslinceler bakimindan karmasik bir durumda olabilmektedirler (Atak
ve Cok, 2010).

Bireyler var olan beklentileri, amaclari, istekleri yerine gelmedikce ya da gelmeyecegini
dislindikce Umitsiz ve mutsuz olurlar. Kiside olusan bu mutsuzluk duygusu, gelecedine dair
duydugu kaygiyr da artirir (Yalgin, 1998). Bireyin gelecek kaygisini arttiran pek ¢ok etmen
bulunabilmektedir. Beliren yetiskin donemindeki kisinin ailesinin istek ve beklentileri bu
etmenlerin basinda yer almaktadir. Ailelerin cocuklariyla ilgili gercekci olmayan veya onlara
uygun olmayan ya da uyum saglayamayacaklari beklentileri oldugu zaman, kisi o istekleri
karsilayamamaya dair kaygi duyabilmektedir (Kula ve Sarac, 2016).

Beklentiler ve aldiklari egitimler dogrultusunda sosyal yasamda ve is yasaminda yer
edinmeye calisan birey, gelisim gorevi dogrultusunda kariyer plani yapmak ve kendini bir ig
alaninda gdstermek icin arayislara girecektir. Bir yandan arayislarini stirdiiren birey, 6te yandan
ortamsal faktor ve olanaklarin gercekleri ile de ylz yiize kalip, bu siireg icerisinde de gelecek
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kaygisi yasayabilmektedir. Daha 6nce bir iste calismis bireylerde yeniden is bulma endisesi
azalirken, ise dair bir deneyimi bulunmayanlarda ise is bulma ve dolayisiyla gelecek kaygisi
artmaktadir (Yalgin, 1998). Buna dair yapilan bir calismada, bireylerin is bulma umudu ile
durumluk ve surekli kaygi diizeyleri arasinda ve herhangi bir iste deneyim sahibi olma ile strekli
kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iliski bulunmustur (Dursun ve Aytag, 2009).
insanlarin, icinde bulunduklar arkadas cevrelerine verdikleri énemin yiiksek olmasi sebebiyle,
onlardan aldiklar geribildirimler kaygilarini arttirmaktadir (Cakmak ve Hevedanli, 2004).
Gelecege yonelik beklentiler tzerine EJitim Fakiltesi son sinif grencileri tizerinde yapilan nitel
bir arastirmaya gore, 6grenciler okulu zamaninda bitirme ve glizel bir yuva kurma Uzerine
olumlu beklentiye sahiplerken; yonetici kadrolarinda yer almak, yiiksek lisans doktora yapmak
gibi kariyer hedeflerinde Umitsiz olduklari sonucuna ulasiimistir. (Baskonus, Akdal ve Tasdemir,
2011). Tip fakdltesi son sinif 6grencileri lizerine yapilan bir baska calismada (Canbaz, Sunter,
Aker ve Peksan, 2007), katihmcilarin yarisinin mesleki gelecek kaygisi tasidigini, bunlarin da
yarisinin da uzmanliga ait kaygi tasidigi belirtiimistir. Hindistan'da Universite 6grencileriyle
yapilan bir calismada ise islevsel olmayan kariyer diistinceleri ile kaygi arasinda pozitif anlamli bir
iliski bulunurken; motivasyon ile negatif bir iligki tespit edilmistir (Sud ve Kumar, 2006).

Kaygr pek cok kuramci tarafindan ele alinan bir degisken olarak alan yazinda yer
almaktadir. Biligsel davranis¢i kuram, bu yaklasimlardan biridir. Kurama gore bilis, duygu ve
distnceleri etkilemektedir. Bir baska ifade ile kisilerin olaylari algilama bicimi, onlarin duygusal
tepkilerini sekillendirmektedir. Bu baglamda kaygl, ortaya ¢ikan olayin bir sonucu degil, olaya
iliskin kisinin degerlendirmelerinin ve altta yatan temel inanclarin bir sonucu olarak
gorulmektedir. Bundan dolayi, bireyin belirli bir olaya yikledigi anlam 6nem arz etmektedir
(Beck, 2011). Bireyin algiladigi tehlike sonucu olusan dislince anksiyeteyi olusturabilmektedir.
Ancak kaygl esnasinda kisiler hali hazirda olusan tehlikeyi mubalagali bir bicimde
degerlendirebilmektedirler (Kabakgi, 2003). Bilissel modele gére kayginin olusmasinda iki tip
hatali duslncenin isletildigi varsayllmaktadir. Bunlardan birincisi, kaygi esnasinda beliren
olumsuz otomatik dustinceler iken, ikincisi islevsel olmayan sayiltilardir. Bu sayiltilar, bireyin
kendisiyle ve hayatla alakali genel inanclaridir ve bireyi bazi durumlar islevsel olmayan bir
bicimde yorumlayacak duruma getirir (Kabakgl, 2003). Benzer sekilde ogrencilerde olusan
gelecek kaygisinin da kayginin olusumuna dogrudan olaylarin degil, bunun tersine kisinin
rasyonel olmayan inanglarinin bir sonucu oldugu sdylenebilir.

Rasyonel olmayan inanglarin yerine alternatif inanglar gelistirmeyi amaglayip gelecek
kaygisini azaltmayi hedefleyen bilissel davranis¢i yaklasimda cesitli midahaleler bulundugu
gorilmektedir (Leahy, 2007; Westbrook, Kennerley ve Kirk, 2011). Bu midahalelere gecilmeden
once kayginin normal bir duygu oldugunu belirtmek ve psiko egitim vererek kisinin durumu
anlamasini saglamak onemlidir (Beck, 2011; Turkcapar, 2013). Bilissel carpitmalar ve olumsuz
otomatik distincelerin tanimlanip fark ettirilmesi, rasyonel olmayan dislince ve davranislarin
yerine rasyonel duslincelerin yerlestirilmesi bilissel davranisci yaklasim mudahalelerindendirler.
Tdm bunlar sokratik sorgulama, cifte standart, ya hep ya hic, en kétl senaryo, imajinasyon,
maruz birakma gibi teknikler kullanilarak gerceklestirilir (Ttrkcapar, 2013).

Beliren yetiskinlik dénemindeki Universite dgrencilerinin hayatlarindaki degisimlerle bas
edebilmeleri ve bu evreyi saglikli bir sekilde atlatabilmeleri icin saglam bir yetkinlik inancina
sahip olmalar gerektigi disinilmektedir. Bandura (1990)'ya gore yetkinlik inanclarinin
glglendirilmesi bu dénem icin oldukca 6nem arz etmektedir (Akt, Gokcakan, 2008). Albert
Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kurami gére yetkinlik, kisinin hayatini etkileyen durumlar ve yaptig
isler Uzerine olan kontroli olduguna ve karsilastigr zorluklarla bas edebilme gliciine inanma
duzeyidir (Bandura, 1977). Bandura (1986)'ya gore yetkinlik inanci yiksek olan kisiler, duygu,
dislince ve davranislarini ne sekilde ortaya koyacaklarini bilirler. Bu insanlar, yeni ve zorlu yasam
olaylarindan kacinmaz ve yapacaklarini basarili bir bicimde tamamlamak igin ellerinden gelen her
seyi kararlilikla uygularlar. Yetkinlik inanci distk kisiler ise, yasamdaki belli gorevleri
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gerceklestirirken yetkinlik inanci yiksek olanlara gére daha fazla stres ve gerginlik hissederler
(Bandura, 1997).

Yetkinlik akademik, sosyal ve duygusal olmak Uzere Ug¢ temel 6zel alanda ortaya
¢tkmaktadir (Zimmerman, 1997). Akademik yetkinlik inanci kisinin egitimiyle ilgili durumlari
basarabilecegine dair yetenegine iliskin inanci olarak tanimlanmaktadir (Bandura ve Schunk,
1981). Bireylerin akademik yetkinlik algisi arttikca kendi kariyerleri igin aldiklar kararlar daha
cesitli sekilde olmaktadir (Bandura, Barbaranelli, Caprara ve Pastorelli, 2001). Sosyal yetkinlik
inanci sosyal bir organizasyona katilma, iliskilerde basarili olma, atilganlik, yardimlasabilme,
arkadasca davranabilme olarak tanimlanmaktadir (Connoloy, 1989). Sosyal yetkinlik inancinin
artmasi, kisiler arasi stresle bas etme dizeyini arttirmaktadir (Matsushima ve Shiomi, 2003).
Duygusal vyetkinlik inanci da algilanan olumsuz duygularla bas etme becerisi olarak
tanimlanmaktadir (Muris, 2001). Celikkaleli ve Kaya (2016)'ya gore duygusal yetkinlik inanci ile
psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir.

Bilissel modele gore yetkinlik inanci, kisinin yine kendisiyle ilgili rasyonel olmayan
yorumlari ve algisi sebebiyle azalmaktadir. Bu sebeple altta yatan yanlis diisiince ve inanislarin
kesfi, bunlarin ortadan kaldinimasi ve yerine yenilerinin getirilmesiyle yetkinlik inancinin
arttirilabilecegi savunulmaktadir (Gokgakan, 2008). Bunun igin kisiyi cesaretlendirme, danisanin
kendisiyle ilgili daha 6nce yetkin oldugunu disiindigu durumlari hatirlatma, direkt ve dolayli
mudahale, geri bildirim ydntemleriyle akademik, sosyal ve duygusal yetkinlik alanlarini
kesfetmesi saglanir (Gokgakan, 2008).

Yetkinlik inanci ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda pek ¢ok arastirma yapilmistir. Problem
¢dzme becerilerinin, akademik ve duygusal yetkinlik inanglarin tarafindan yordandigi (Celikkaleli
ve Glnduz, 2010); sosyal yetkinligin de iletisim becerileri ve kisilerarasi problem ¢6zme becerileri
tarafindan yordandigi (Erézkan, 2013) gortlmustir. Rayle, Arredondo ve Robinson Kurpius
(2005) calismalarinda, kadin Universite 6grencilerinin yetkinlik inanclari ile kisilerin ve ailelerinin
egitime olan deger yargilari ve 6zguvenleri ile arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski elde
etmistir. Gokgakan (2008) tarafindan Universite 6grencileri ile yapilan deneysel bir arastirmada
ise Akilci Duygusal Davranis Terapisi (ADDT) temelli grupla psikolojik danismanligin, yetkinlik
inanclarini yikselttigi gézlemlenmistir.

Literatur incelendiginde gelecek kaygisi ve yetkinlik inancini birlikte alip, biligsel davranisgi
ekole gére degerlendiren deneysel bir calismaya rastlanmamistir. ilgili literatir 1siginda bu
calismada beliren yetiskinlik donemindeki ©6grencilerin gelecek kaygilarini azaltip, gelecege
olumlu bakmalarini saglama ve yetkinlik inanclarini arttirmaya yonelik bilissel davranisg
yaklasimi esas alan 8 haftalik grupla psikolojik danisma programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
amaclanmistir. Ayrica bu programin etkililiginin sinanmasi da arastirmanin bir diger amacini
olusturmaktadir. Bu temel amag dogrultusunda galismada su hipotezler test edilmistir:

Grupla psikolojik danisma programinin uygulanmasindan sonra

1. Grubun gelecege iliskin tutum 6lcedi son test puanlari, 6n test puanlarina gore anlamli
bir bicimde artacaktir.

2. Grubun olumlu gelecek beklentisi dlcegi son test puanlari, 6n test puanlarina goére
anlamli bir bicimde artacaktir.

3. Grubun yetkinlik beklentisi 6l¢cegi son test puanlari, 6n test puanlarina gére anlamli bir
bicimde artacaktir.
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YONTEM

Arastirma modeli

Arastirmada tek grup ©n test-son test yari deneysel desen kullanilmistir. Bu modelde
seckisiz segilen gruba ©6n test calismasi ve son test calismasi uygulanir (Karasar, 2015).
Arastirmanin bagimsiz degiskeni bilissel davraniscl yaklasima dayali grupla psikolojik danisma
programi, bagimli degiskenleri ise grup Uyelerinin gelecek kaygisi ve yetkinlik inang diizeyleridir.

Calisma grubu

istanbul'daki bir vakif tiniversitesinde 6grenci olan 8 kisi bu arastirmanin calisma grubunu
olusturmaktadir. Universite biinyesinde “Gelecek Kaygisi Grup Calismasi” adi altinda bir
psikolojik danisma grup calismasinin  gerceklestirilecegi  duyurusu yapilmis, basvuranlar
icerisinden 10 kisi seckisiz olarak secilmistir. Grup ¢alismasinin basladigi glin gruba 8 kisi gelmesi
sebebiyle, tim oturumlar bu 8 kisiyle devam etmistir. 8 kisinin 6'si kadin, 2'si ise erkek
ogrencilerden olusmaktadir. 4 6grenci Psikoloji, 2 6grenci Sosyoloji, 1 6grenci Endistri
Muhendisligi, 1 6grenci ise Hukuk bolum 6grencisidir.

Veri toplama araclan

Ergenlerde Yetkinlik Beklentisi Olcegi (EYBO): Ergenlerin yetkinlik inanci dizeylerini
belirleyen dlgcek Muris (2001) tarafindan gelistirilmis, Celikkaleli, Glindogdu ve Kiran-Esen (2006)
tarafindan Tiirkce'ye uyarlamasi yapilmistir. EYBO 23 maddeden olusan 5'li Likert tipi bir 6lcektir.
Toplam olcekten alinabilecek puanlar en disik 23 ile en yiksek 115 arasinda degismektedir.
"Hicbir zaman” ve "Her zaman" arasinda puanlanmaktadir. Olgekten alinan puanlarin yiiksekligi
kisilerin yetkin olmalarina dair inanclarini géstermektedir. Akademik, sosyal ve duygusal olmak
Uzere 3 alt boyutu bulunmaktadir. Alt boyutlara iliskin i¢ tutarlik katsayilan .64, .69 ve .71'dir.
Olcegin tamaminin ic tutarlik katsayisi ise .78 bulunmustur (Celikkaleli, Glindogdu, ve Kiran-Esen,
2006).

Gelecege iliskin Tutum Olcegi: Gelecege Yonelik Tutum Olcegi, tniversite dgrencilerinin
kisisel geleceklerine yonelik tutumlarini lgmek amaciyla Giler (2004) tarafindan gelistirilmistir.
40 maddeden olusan 5'li likert tipi bir olcektir ve gelecege iliskin olumlu, kaygili ve planh
yonelimleri 6l¢mektedir. Olumlu Yoénelim faktorl, gelecege dair olumlu bir bakisi yansitan
maddeleri kapsamaktadir. Kaygili yonelim faktori, gelecege karsi kaygi ve korku duymayla ilgili
maddelerdir. Planli Yonelim faktdri ise gelecege yonelik plan ve dustincelerle ilgilidir. Glvenirlik
katsayilar alt-Olgekleri igin sirasiyla, .80, .81 ve .79 iken 0lcedin tamami icin ise .84 olarak
bulunmustur (Guler, 2004).

Olumlu Gelecek Beklentisi Olcegi: imamoglu (2001) tarafindan gelistirilen bes maddeli, 5'li
likert tipinde olan bu o&lcek, bireylerin kisisel gelecekleri hakkindaki beklentilerinin olumluluk
derecesini 6l¢meyi amaclamaktadir. Olcekten alinabilecek toplam puan en diisiik 5 ile en yiiksek
25 arasinda degismektedir. ic tutarlik katsayisi .85'tir (imamoglu ve Giiler-Edwards, 2007).

Verilerin analizi
Grubun sinav kaygisi son test puanlarinin 6n test puanlarina gére anlamli bir sekilde artip
artmadigini belirlemek icin non-parametrik Wilcoxon isaretlenmis Siralar Testi yapilmistir.

“Wilcoxon lIsaretlenmis Siralar Testi iliskili iki ©lcim setine ait puanlar arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla kullanilir” (Blyukoztiirk, 2017, s.174).

19



Siirec

Marmara Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Anabilim Dali doktora programinda
yer alan Bilissel-Davranis¢i Kuram ve Uygulamalar dersi kapsaminda programlanan bilissel
davranisgl temelli grupla psikolojik danismanlik calismasi, uzman psikolog ve ders 6gretim
Uyesinin slpervizyon destedi ile olusturulmus ve uygulanmistir. Hazirlanan psikolojik
danismanlik calismasi 8 hafta boyunca, haftada bir gin 90 dakikalik oturumlar seklinde
gerceklestirilmistir. Ergenlerde Yetkinlik Beklentisi Olcegi, Gelecege iliskin Tutum ve Olumlu
Gelecek Beklentisi Olcekleri, ilk oturumun basinda én-test olarak, son oturumun sonunda ise
son-test olarak uygulanmistir.

Gelecek kaygisini azaltma ve yetkinlik inancini arttirmaya yoénelik hazirlanan grupla
psikolojik danisma programi temelde biligssel davranisgi yaklasima dayanmaktadir. BDT temelli
literatlrr ve etkinliklerin yani sira farkli kaynaklardan da yararlanilmistir (Altinay, 2015; Erkan,
2002; Erkan ve Kaya, 2009; Turkgapar, 2009; Voltan Acar, 2012). 8 oturum seklinde hazirlanan
grup calismasi, ders 6gretim Uyesinin geri bildirimleri dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve
oturumlar su sekilde gerceklestirilmistir:

ilk oturumda tanisma ve grup kurallari belirlenmesi gerceklestirilmistir. Farkindalik ve
gevseme egzersizlerinin yer aldigi bu oturumda gelecek kaygisina dair paylasimlarda
bulunulmustur. ikinci oturumda kaygi, gelecek kaygisi ve beliren yetiskinlige yénelik psiko-
egitim verilerek oturum baslatilmistir. Dlslince ve duygularini fark etme ve normalize etme
calismalari yapilmis, imajinasyon ve isinma oyunlarindan yararlanilmistir. Uglincii oturumda
otomatik distinceleri fark edip, bilissel carpitmalar tanitarak kendi ¢carpitmalarini fark etmelerine
yardimci olmak amaglanmistir. “Dogrudan sorular”, “sokratik sorgulama” ve "ydnlendirilmis
kesif” teknikleri kullanilmis. Dérdinci oturumda Ellis'in ABC kuramindan hareketle duygu,
dislince, davranis analizi yapmak, kaygiyi olusturan sebeplerin temelinde algilayis oldugunu
gostermek, kaygiyr yenmenin bir yolunun da amaglari belirliyor olmaktan gectigini gdstermek ve
bilissel carpitmalari ¢lritmeyi 6gretmek amaglanmistir. “Sokratik sorgulama®”, “en koti
senaryo”, "cifte standart” ve “planlama” teknikleri kullanilmistir. Besinci oturumda rasyonel
alternatif distinceleri 6gretmek, duygularin daha net farkina varmak, disiince ve duygu
arasindaki bagi kavramak ve gelecek kaygisi ile ilgili mantikli, mantik disi dustinceleri belirlemek
amagclanmistir. “Kanit inceleme”, “alternatif diisince” ve "bos sandalye” teknikleri kullanilmistir.
Altincl oturumda yetkinlik algilarini pozitif ydnde degistirmek, benlik saygilarini arttirmak ve
bilissel davranis¢i terapi mantigini  pekistirip cesaretlendirmek amaglanmistir. Bunun igin
“cesaretlendirme”, “yarar-zarar analizi”, “cifte standart”, “rasyonel-irrasyonel dusutnceler”,
“alternatif dusiinceler”, “rol oynama” kullanilmistir. Yedinci oturumda bir 6nceki oturumda
kaygilari ile bas edebildikleri gorildigu igin problem ¢ézme asamalari, hayir diyebilme becerisi
kazanma gibi glivenli davranis ve etkili iletisim teknikleri uygulanmistir. Bu egitimleri almalariyla
yetkinlik algilarinda da artis olacagi dustiniilmustir. Sekizinci ve son oturumda tiim oturumlarin
Ozetlenmesi, kendileri ile ilgili olumlu 6zellikleri farkina varmalari ve ifade etmeleri, bu galismanin
onlara katkilarini paylasma ve bu kazanimlari giinliik yasamda kullanabilmeyle iliskili paylasimlar
ve iyi dileklerle vedalasma gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin amaci dogrultusunda, grubun gelecege yénelik tutum, olumlu gelecek beklentisi ve
yetkinlik beklentisi 6n test ve son test puanlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmis, bulgular Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1:
Calisma degiskenlerinin én-test ve son-test puanlarinin aritmetik ortalama, standart ~ sapma

degerleri

Ontest Sontest
Degiskenler n X ss N X ss
Yetkinlik beklentisi 8 75.37 9.76 8 83.25 5.94
Gelecek iliskin tutum 8 134.87 7.05 8 140.75 7.34
Olumlu gelecek beklentisi 8 17.5 333 8 20 2.20

Tablo 1'de go6rildigl gibi, grubun yetkinlik beklentisi 6lcedi 6n test puanlarinin
ortalamasi 75.37, standart sapmasi 9.76; gelecege iliskin tutum 06lcegi 6n test puanlarinin
ortalamasi 134.87, standart sapmasi 7.05; olumlu gelecek beklentisi dlcegi on test puanlari
ortalamasi 17.5, standart sapmasi 3.33 olarak hesaplanmistir. Grubun yetkinlik beklentisi dlcegi
son test puanlarinin ortalamasi 83.25, standart sapmasi 5.94; gelecege iliskin tutum o&lcegi 6n
test puanlarinin ortalamasi 140.75, standart sapmasi 7.34; olumlu gelecek beklentisi dlcegi 6n
test puanlar ortalamasi 20, standart sapmasi 2.20 olarak hesaplanmistir.

Grubun son test gelecege yonelik tutum, yetkinlik algisi ve olumlu gelecek beklentisi
puanlarinin, 6n test puanlarina gore anlamh bir bicimde artacagi hipotezinin test edilmesi
amaciyla Non-Parametrik Wilcoxon isaretlenmis Siralar Testi yapilmis, bulgular Tablo 2, Tablo 3
ve Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 2:
Yetkinlik Beklentisi Olcegi éntest ve son test puanlari arasindaki farki test etmek icin
gerceklestirilen Non-Parametrik Wilcoxon Isaretlenmis Siralar testi analizi sonuclart

n Xsira Ysira z p
Yetkinlik ) Azalanlar 0
Beklentisi Olcegi Artanlar 8 450 36.00 -2,533 0.011
Esit 0
Toplam 8

Tablo 2'de goérildiigi gibi, yapilan Non-Parametrik Wilcoxon Isaretlenmis Siralar Testi
neticesinde, grubun yetkinlik beklentisi 6n test ve son test puanlari siralamalar ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (z =-2,533; p<0.05). On test 8lclimiinde
duslk olan yetkinlik beklentisi son testte anlamli bir sekilde artis gdstermistir.

Tablo 3:
Gelecege |liskin Tutum Olgegi 6ntest ve son test puanlart arasindaki farki test etmek icin
gerceklestirilen Non-parametrik Wilcoxon Isaretlenmis Siralar Testi analizi sonuclart

n Xsira Ysira z p
Gelecege iliskin Azalanlar 0
tutum oSlcegi A I 8 450 36.00
rtanlar - : -2,524 0.012
Esit 0
Toplam 8

Tablo 3'te géruldugi gibi, yapilan Non-Parametrik Wilcoxon isaretlenmis Siralar Testi
sonucunda, grubun gelecege iliskin tutum 6n test ve son test puanlari siralamalar ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (z =-2,524; p<0.05). On test dlclimiinde
duslk olan gelecege iliskin tutum son testte anlamli bir sekilde artis gdstermistir.
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Tablo 4:
Olumlu Gelecek Beklentisi 6ntest ve son test puanlart arasindaki farkt test etmek icin
gerceklestirilen Non-Parametrik Wilcoxon isaretlenmis Siralar Testi analizi sonuclart

N Xsira Ysira z ¢]
Olumlu  Gelecek Azalanlar 0
Beklentisi Olcegi Artan] 4 550 10,00
rtanlar : : -1,826 0.68
Esit 4
Toplam 8

Tablo 4'te gérildigi gibi, Non-Parametrik Wilcoxon Isaretlenmis Siralar Testi sonucunda,
grubun olumlu gelecek beklentisi 6n test ve son test puanlari siralamalar ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (z=-1,826; p>.05).

SONUC VE TARTISMA

Yapilan calismada, bilissel davranisgl yaklasim odakli sekiz oturumdan olusan grupla
psikolojik danisma uygulamasinin, beliren yetiskinlik ddneminde bulunan Universite
ogrencilerinin gelecek kaygilarina, yetkinlik inanclarina ve gelecege yonelik tutumlarina olan
etkisini 6lcmek amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda gergeklestirilen analizlerden elde edilen
bulgular bilissel davranisci yaklasima dayal psikolojik danisma grup uygulamasi sonucunda,
grupta bulunanlarin gelecede dair pozitif tutumlarinin ve yetkin olduklarina dair algilarinin
arttigini ortaya koymaktadir.

Grup galismasinin ilk oturumunda beklentilerini dile getiren katilimcilar, gelecege ydnelik
endiselerinin azalmasini bekledikleri icin bu calismaya katildiklarini belirtmislerdir. Gelecege
yonelik kaygilarinin daha ¢ok ne yapacagini bilememek Uzerine yogunlastigini ifade eden grup
Uyeleri, is hayatinin korkutuyor olmasi, siyasi giindem belirsizligi, evlilik streglerinin nasil olacag,
iyi bir ebeveyn olup olamayacaklari gibi dislinceleri de kaygilari arasinda belirtmislerdir. Bilissel
davranisgl temelli sekiz oturumluk grup calismasi sonunda, neler kazandiklari ve beklediklerini
bulup bulmadiklari soruldugunda, gelecege yonelik amag¢ ve plan olusturmanin onlar igin
gelecege yonelik belirsizligi azalttigini, bazi durumlarin zaman icinde olusmasi gerektiginin
normal oldugunu fark ettiklerini, kendileriyle ilgili bilissel carpitmalari kesfetmenin daha
mantiksal dislinmeye yonelttigini, dislince, duygu, davranis ve durum arasindaki bagi biliyor
olmanin daha olumlu dislinmelerini sagladigini, kendileriyle ilgili yetkin olduklar bircok ozellik
fark ettiklerini ifade etmislerdir. Ayrica kaygilarina sebep oldugunu disindikleri aile baskisi,
ailedeki diger basarilar, sosyal cevreden gelen sdylemler, arkadaslarinin kiyaslamalari gibi
konularin temelinde de kendi algilamalari oldugunu fark ettikleri yoniinde paylasimlarda
bulunmuslardir.

Bilissel davranisgi yaklasimda, kisilerin duygu, diistince ve davranislarinin ne sekilde ortaya
ciktigl, dustince, duygu ve davranis arasindaki iliskinin fark edilmesi uygulamalarin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda otomatik distinceleri fark etme ve glnlik yasamda onlari
yakalayabilme, bilissel carpitmalara dair farkindalik gelistirme, gercekci ve islevsel olmayan
dislinceleri fark edip onlan sorgulayabilme, ardindan gergekci ve islevsel olmayan bu
duslincelerin yerine gercekgi ve saglkh alternatif distinceleri koymak igin cesitli yontemler
kullanilmaktadir. Bdylece soruna neden oldudu disunilen ara inanglara ve temel inanglara
ulasiimaya yonelik bir formulasyon isletilir (Beck, 2011).

Literatlrde bilissel davranisci yaklasim temelli grup calismalarinda gelecek kaygisindan
cok genel kaygi ve diger tur kaygi sorunlari ile ilgili arastirmalar bulunmaktadir (Aydin, Tekinsav-
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Sutcl ve Sorias, 2010; Bozanoglu, 2005; Demirci ve Erden, 2016; Kaymakcan ve Sirin, 2013; Yalgin
ve Tekinsav-Sutcl, 2016). Gelecek kaygisina ydnelik grup calismasina dayali arastirma sayisi
sinirl olmakla birlikte Kaya ve Avci (2016)'nin calismasinda benzer sekilde bilissel davraniscl
temelli grup calismasinin gelecek kaygisinin azalttigi ve olumlu gelecek beklentisini yikselttigi
sonucu elde edilmistir.

Universite 6grencilerinin yetkinlik inanclari ile ilgili calismalar bulunmaktadir (Celikkaleli ve
Akbay, 2013; Celikkaleli ve Kaya, 2016). Grupla psikolojik danisma uygulamalarinin yetkinlik
inanci Uzerindeki etkisini gdsteren calismalardan birinde Gokcakan (2008), 8 haftalik Akilc
Duygusal Davranis¢l yaklasim odakli grup calismasi ile Universite ogrencilerinin yetkinlik
inanglarinin arttigr sonucunu elde etmistir. Benzer sekilde Yildiz (2018)'in calismasinda otomatik
disutnceleri fark edip, islevsel olmayan tutumlari rasyonel olanlarla degistirmenin, kaygiyi azaltip,
yetkinlik inanclarini arttirdi§i ortaya konmustur. Ayrica daha 6nce belirtildigi gibi bu calismada
grup uyelerinin, planlama yapmanin kaygilarini azaltan bir etmen olarak ifade etmelerine benzer
sekilde, Misra ve McKean (2000) de yaptiklari arastirmada Universite 6grencilerinin zaman
planlamasi ve bos zaman aktivitelerini arttirdikca kaygi dlzeylerinin distigli sonucunu
bulmuslardir.

Literatlrde yer alan calismalarda ve bu calismada elde edilen bulgular, Bilissel Davranisgl
Terapi yaklasimina dayanan psikolojik danismanlik grup calismasinin, gelecege yonelik tutumlari
ve kisilerin kendilerine dair yetkinlik inanglarini kisa bir stirede ve etkili bir sekilde olumlu yonde
degistirdigini gostermektedir. Buradan yola cikarak, bu tir uygulamalarin 6zellikle Gniversitelerin
psikolojik danisma merkezlerinde gergeklestiriimesi, gelecek kaygisinin yodun yasandigi
Universite yillarinda hayati kolaylastiracagi dustintimektedir.

Arastirmada kontrol grubu olmamasi ve izleme uygulamasinin yapilamamasi calismanin
temel sinirhliklarini olusturmaktadir. Yapilan arastirma, yalnizca uygulama yapilan grupla sinirli
oldugu icin, benzer calismalar, farkli sehirlerde bulunan vakif ve devlet Universitelerindeki
ogrencilere uygulanilarak tekrarlanabilir. Boylece arastirmacilar icin, 6zellikle gelecek kaygisi ile
ilgili hem ortak hem de farkl degiskenleri ortaya koyabilme firsati dogacaktir. Bu ve benzer grup
calismalarinin Universite psikolojik danismanlik birimi uzmanlarina hizmet ici egitim seklinde
verilmesi, onlarin bilgi birikimine katki saglamakla beraber daha ¢ok 6grenciye de ulasarak fayda
saglayacagi dustnilmektedir.
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Abstract

In this study, psychological group counselling based on cognitive behavioural
approach for university students in emerging adulthood to increase competence
belief and decrease future anxiety was aimed. The design of this research was pre-
test-post-test quasi-experimental group design. The group-based cognitive
behavioural therapy was carried out 90 minutes weekly, 8 sessions with 8 students.
Participants were given ‘Questionnaire for Measuring Self-Efficacy in Youths’, ‘The
Positive Future Expectation Scale (PFES)’ and ‘Attitude Towards Future Scale (ATFS)".
The data obtained were analysed with Non-parametric Wilcoxon signed rank test.
The results demonstrated that psychological group counselling based on cognitive
behavioural approach was effective in positive attitude towards future and increasing
competence belief. On the other hand, positive future expectation scale scores did not
change significantly. Based on the findings obtained various suggestions were given.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: In this study, psychological group counselling based on cognitive behavioural approach
for university students in emerging adulthood to increase competence belief and decrease future
anxiety was aimed.

Method: The design of this research was pre-test-post-test quasi-experimental group design. The
research’s dependent variables are the future anxiety and competence belief levels of group
members; the independent variable is psychological group counselling based on cognitive
behavioural therapy. The participants of the research were 8 volunteer students (6 female, 2 male)
who study in a foundation university in Istanbul. 4 of students’ field were psychology, 2 of students’
field were Sociology, Tof student’s field was Industrial Engineering and 1 of student’s field was Law
Department. Participants were given ‘Questionnaire for Measuring Self-Efficacy in Youths' to
measure the competence belief, ‘The Positive Future Expectation Scale (PFES)' and ‘Attitude
Towards Future Scale (ATFS)' to measure the future anxiety levels. The group-based cognitive
behavioural therapy was carried out 90 minutes weekly, 8 sessions. The data obtained were
analysed with Non-parametric Wilcoxon signed rank test to compare the pre-test and post-test
scores of the group.

Findings: As a result of the analysis, there was a significant difference between the pre-test and
post-test Questionnaire for Measuring Self-Efficacy in Youths scores of the participants (z =-2,533;
p<0.05). Similarly, there was a significant difference between the pre-test and post-test Attitude
Towards Future Scale scores (z =-2,524; p<0.05). On the other hand, there is no significant
difference between the pre-test and post-test The Positive Future Expectation Scale scores of the
participants (z=-1,826, p>.05).

Discussion and Conclusion: The impact of the cognitive behavioural therapy group program on
the future anxiety and competence belief examined in this research. Participants who expressed
their expectations in the first session of the group study stated that they participated in this study
because they expected their anxiety about the future to diminish. The group members expressed
their concerns about the future mainly focusing on not knowing what to do. The fact that they
scare the business life, the uncertainty of the political agenda, how the marriage process will be,
whether they will be a good parent, have also expressed their thoughts among their concerns.
Firstly, the technics of psycho-education and normalisation were used in the group. Secondly,
negative automatic thoughts were identified, cognitive distortions were discovered, irrational
beliefs were refuted, and cognitive restructuring was used. By using of these methods, irrational
beliefs replaced to rational beliefs. In addition, the methods such as direct and indirect
interventions, relaxation exercises, exposures, feedbacks and various games were performed. The
results indicate that the hypothesis is supported, psychological group counselling based on
cognitive behavioural approach was efficient in positive attitude towards future and competence
belief. The Positive Future Expectation Scale scores did not change significantly. Four of the
participants scale scores increased while 4 of them remained constant. Participants’ attitudes
towards the future were effectively changed by psychological group counselling based on cognitive
behavioural approach. Furthermore, the participants’ competence beliefs were increased by the
research. At the end of an eight-session group counselling based on cognitive behavioural theory,
participants were asked what they gained and whether they found what they expected. They
expressed that creating a goal and plan for the future reduces the uncertainty of future. They
realized that some situations about life could be normal over time. They also mentioned that
discovering of cognitive distortions about themselves leads to more logical thinking; understanding
the connection between thought, emotion, behaviour and situation causes to more positive
thinking. Moreover, they have noticed many features that they are competent about themselves.
They also shared that they realized that they had their own perceptions on the basis of issues
which they think may cause anxiety, such as family pressure, other successes in the family,
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discourses from the social environment, and friends' comparisons. It is thought that such practices
should be apply especially in university psychological counselling centres because it will make life
easier for students during university years when the future anxiety is occurred. The lack of a
control group and absence of follow-up study are the main limitations of the study. It is thought
that this and similar group counselling studies should be taught to university psychological
counselling experts. Thus, it will be beneficial to reach more students. Additionally, it is considered
that similar studies can be carried out with wider and different sample groups.
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Bu arastrmada Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Swnif Ogretmenligi
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durum, kayit yast ve 1. sinf 1. dénem ara sinav puanlart verisi kullandarak
mezuniyet notlarint tahmin etmek icin modeller olusturulmustur. Anonimlestirilmis
Ogrenci verisi lzerinde ¢oklu dogrusal regresyon analizi ve yapay sinir aglart ile
olusturulan modellerin c¢apraz degerlendirme sonuglarinda dgrenci  basarisint
kestirmede birbirine yakin sonuglar verdigi gérilmustir. Ortalama mutlak hata
ylizdesi degerleri baz alinarak yapitlan degerlendirmede regresyon analizi modeli
%94.30 basart saglarken yapay sinir aglart modeli %94.43 basart saglamstur.
Modeller dgrenci basarisina etki eden faktérlerin agirliklarint belirlemek icin bulgular
saglamwstir. Arastirma kapsaminda gelistirilen modellerin etkili oldugu egitimde
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GiRiS

Tim orgtlerde oldugu gibi egitim orgutleri de amaglari icin vardir. Bundan dolayidir ki érgutler,
amaclarini  gerceklestirebildikleri 6lclide varliklarini  stirdirebilirler.  Orgitiin -+ amaclarini
gerceklestirmesi ise dncelikle yonetimin sorumlulugundadir. Farkli bir anlatimla 6rgutler, “etkili”
ve "yeterli” olduklari stirece varliklarini sirdurebilirler (Aydin, 2014). Yénetim, 6rglitin amaglarini
gerceklestirmek igin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanmaktir
(Bursalioglu, 1991). Ancak ydnetimin bunu gerceklestirmesi, ydnetim biliminin ortaya koydugu
ilke, yontem, teknik ve kuramlara uygun bir yonetsel anlayisi izlemesine baglidir. Toplumsal
kaltara gelistirme ve yeni nesillere aktarma islevi olan egitim 6rgdtlerinin (Uras, 2016) bu islevini
yerine getirebilmesi icin sirekli kendini yenilemesi ve gelistirmesi beklenmektedir. Egitim
orgutlerinin bu beklentilerini gerceklestirmesi, 6rgit ve yonetim alanindaki bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak uydurmasina baglidir. Son zamanlarda kiiresellesmenin de etkisine giren egitim
orgutleri kendilerini rekabet ortami icerisinde bulmuglardir. Kiresellesme ve yeni dlnya
dizenine uyum saglamaya calisan orgutlerin yonetsel anlayislari da buna uygun olarak degismis
ve yenilenmistir. Klresel pazarda basari icin sirekli iyilestirme esastir. Kiiresel pazar rekabeti
olimpiyatlardaki yarismalara benzer. Surekli kendini gelistirmeyen atlet uzun dénemde yarisi
énde yarisi bitiremez, bazen yaris cizgisine dahi ulasamaz (Oztirk, 2009). Kiresellesme ve
bilimsel gelismeler dogrultusunda 6rgit ve yonetim alaninda 6grenen orgutler, toplam kalite
yOnetimi ve insan kaynaklari yonetimi anlayislari (Toprakci, 2017) 6n plana ¢ikmistir. Rekabete
dayali 6rgut anlayisinda az maliyet ve yuksek performans hedeflenmektedir. Toplam kalite
yonetimi anlayisi “sifir hata”, slire¢ yonetimi” "bilimsel yontem ve istatistiksel dislinme” ve
surekli gelisim anlamina gelen “kaizen” ilkelerine dayanmaktadir (Kingir, 2013; Oztiirk, 2009).
Cagdas yonetim anlayisinda yoneticilerin 6rgitlerini rekabet ortaminda etkili ve verimli bir
sekilde amacina ulastirabilmeleri icin toplam kaliteye dayali orgitsel isleyiste tercih ettikleri
yaklasimlardan biri de “sifir hata” icin stirekli stireg iyilestirmeye dayali siire¢ yonetimidir. Strekli
sureg iyilestirmek icin sirreci izleme, slireci kontrol etme (denetleme) ve sireci iyilestirme evreleri
sirastyla uygulanmalidir. Sirekli siirec iyilestirmek icin Planla, Uygula Kontrol Et ve Onlem al
(PUKO) seklinde ifade edilen Deming déngisi kullanilabilir (Oztiirk, 2009). PUKO déngisiine
dayali stirekli denetim anlayisi sayesinde 6rgitsel isleyiste olusan hedeften sapmalar kisa siirede
tespit edilerek dizeltilmeleri icin gerekli dnlemler alinir, eksiklikler giderilir. BOylece sapma ve
hatalarin devamindan dolay! olusacak zaman, emek, para ve diger harcamalarin bosa gitmesi
veya ileride telafisi mimkin olmayan zararlarin olmasi 6nlenerek, &rglitsel isleyisin amaca
yonelik olmasi, daha etkili ve verimli bir isleyisin gerceklesmesi saglanabilir. Sapmalari 6nceden
tespit ederek 6nlem almak ve sireci gelistirmek cagdas egitim denetiminin temel amacidir
(Aydin, 2007). Bu anlayis ayni zamanda insan kaynaklari ydnetiminin ilkelerinden birisi olan
reaktif-tepkisel (sorunlar olduktan sonra ¢6ziimlemeye calismak) yerine proaktif-onleyici
(sorunlar olusmadan tahmin ederek 6nlem alarak olmasini 6dnlemek) érgit anlayisini ifade eder
(Tortop, Aykac, Yayman ve Ozer, 2007; Bingél, 2010).

Orgutler proaktif pozisyonlar almak icin &zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinden, veri
uretiminden ve veriye yonelik yeni tekniklerden yararlanmaktadir. internet bant genisliklerinin
artmasi, kullanici sayisinin artmasi, sosyal medya, akilli cihazlar ve otomasyon sistemleri Uretilen
veri miktarini artirirken maliyeti azalan, erisimi kolaylasan veri depolama aygitlari depolanan veri
miktarini artirmaktadir. Bu degisim sadece veri miktari artisinda degil ayni zamanda degisik
formlarda ve degisik bicimlerdeki verinin (goriintd, ses, video, metin, sensor degerleri) tretilmesi
ve depolanmasinda da kendini gdstermektedir. islemci hizinin ve bellek kapasitelerinin artmasi
cok blylk miktarda veri lzerinde dnceden uygulanmasi zor olan bazi istatistiksel yontemlerin,
matematiksel modellerin ve algoritmalarin kullanilmasina ve bazi yeni teknikler gelistiriimesine
olanak saglamistir. Buyuk veri (big data) Uzerinden degisik yaklasimlar gelistirerek rekabet
avantajina ¢evirmek icin bilgi elde etmek temel motivasyonlardan biridir (Walter, 2000; Seker,
2014; IDC, 2016). Veriye ve veriden bilgi cikarilmasi siirecine farkh bakis agisiyla ortaya ¢ikan
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veriden bilgiye giden tim teknikleri catisi altinda birlestiren Veri Madenciligi (VM) icin
alanyazinda veri tabanlarinda bilgi madenciligi (knowledge mining fromdatabases), bilgi
ctkarimi (knowledge extraction), veri ve 6rlintli analizi (data/pattern analysis), veri arkeolojisi gibi
bircok kavram kullanilmaktadir. Bu kavramlardan veri tabanlarindan bilgi kesfi KDD (Knowledge
Discovery from Databases) en yaygin kullanilanidir (Akgobek ve Kaya, 2011). Bilgi kesfi sireci
olarak adlandirilan veri madenciligi stirecinde hedef genelde "blyik miktardaki” veride gizli olan
ve kolayca gorilemeyen bilgilerdir (Fayyad, Piatetsky-Shapiro ve Smyth, 1996). Veri madenciligi
veride/veri tabanlarinda potansiyel ériintiileri kesfetme siirecidir. Uzerinde calisilan veri miktari
dustnuldiginde manuel bir stre¢ degildir. Veri madencili§gi sonucunda elde edilen &rintuler
mantikli olmali ve bir yarar saglamalidir (Witten ve Frank, 2005). Veri madenciligi anlamh
korelasyonlari, ériintileri ve egilimleri kesfetme sirecidir ve 6riinti tanima teknolojilerinin yani
sira, istatistiksel (regresyon, navie bayes), matematiksel teknikler kullanir (GG, 2019). Veri
madenciligi tek basina bir ¢6zim degil veri analiz teknikleri butiintudir. Mevcut problemleri
¢dzmek, kritik kararlari almak veya gelecege yonelik tahminleri yapmak icin gerekli olan bilgileri
elde etmeye yarayan bir aractir (Argliden ve Ersahin, 2008).

Glnimizde bircok alanda yaygin bir sekilde kullanilan veri madenciligi karar verme,
strateji olusturma gibi kritik konularda yoneticilere bilgi kaynadi olarak destek saglayabilir. Veri
madenciliginin kullanim alanlarindan biri de egitimdir. Turkiye'de YOK Tez Kurulu web
sayfasindan yapilan taramada veri madenciligi ile ilgili egitim alaninda yapilan galismalarin
egitsel veri madenciligi, egitimsel veri madenciligi ve egitimde veri madenciligi adlarn ile
kullanildigi gérilmektedir (YOK, 2019). Geleneksel egitimde ve uzaktan egitimde veri madenciligi
calismalari, egitimde veri madenciligi alaninda yapilan c¢alismalari inceleme ve tanitma,
ogrencilerin akademik basari ve basarisizliklari ile bunlan etkileyen faktorlerin belirlenmesi,
ogrenci Ozelliklerini belirleme ve bunlara gore 6grencilerin Uzerine yogunlasmis durumdadir
(Ozbay, 2015). Egitsel veri madenciligi, egitim ortamlarindan &ézgin, biyik 6lcekli veriyi
kesfetmek icin yontemler gelistiren ve bu ydntemleri 6grencileri ve 6grenme ortamlarini daha iyi
anlamak igin kullanan, yeni bir disiplindir (IEDMS, 2019). Sekilde gdsterildigi gibi egitsel veri
madenciligi egitim sistemlerden elde edilen ham verinin egitim yazilimlarinin, gelistiricilerin,
ogretmenlerin ve arastirmacilarin kullanabilecegi bilgiye ¢evirme sireci olarak tanimlanmaktadir
(Garcia, Romero, Ventura ve de Castro, 2011). Egitsel veri madenciligi egitim orgutlerinin
etkililigini ve verimliligini artirmada yoneticilere ihtiyag duyduklar veriye dayal bilgiyi saglamak
icin kullanilabilirler. Egitsel veri madenciligi ile 6grenci verinin analiz edilmesi, 6grenci basari ve
basarisizlik nedenlerinin tespit edilmesi, 6grenci basarilarinin arttirilmasi, egitim-6gretim
ortamlarindaki  aksaklklarin  tespit edilmesi, daha etkili egitim-6gretim ortamlarinin
olusturulmasinda yararlanilmaktadir (Ozbay, 2015). Egitsel veri madenciligi ile égrenci akademik
performansina yonelik tahmin modelleri olusturulabilir ve bu tahmin modelleri 6grenciye
rehberlik yapmak icin kullanilabilir (Bienkowski, Feng ve Means, 2012). Egitsel veri madenciligi ve
6grenme analitigi gibi yeni yaklasimlarla analiz edilmesi sayesinde 6grenci profillerinin (6grenme
stillerinin, davranislarinin ve akademik basari durumlarinin) modellenmesi, benzer 6grenci
profillerinin kiimelenmesine olanak vererek &6grencilere kisisellestirilebilir egitim ortamlari,
o6gretim programlari ve 6grenme stilleri sunulabilir (Bienkowski, Feng ve Means, 2012). Egitsel
veri madenciligi ile gelistirilen modeller sayesinde geleneksel ydntemlerle ¢ok fazla zaman ve
emek gerektiren egitsel islerin kisa zamanda ve otomatik olarak yapilmasi saglanabilir (Lopez,
Luna, Romero ve Ventura, 2012).

Arastirma konusuyla ilgili alan yazinda yapilan ¢alismalar incelendiginde egitsel veri
madenciligi ile 6grenci profilini belirleme, 6grenci basarisini tahmin etme veya okulu birakma
riskini belirlemeye yonelik calismalarin oldugu gorilmektedir. Ayesha, Mustafa, Sattar ve Khan
(2010) tarafindan yapilan calismada 6grenci bilgilerinden onlarin sinav notlar tahmin etmek igin
bir model olusturulurmustur. Bu modelin final sinavindan dnce basari durumu zayif olabilecek
ogrencilerin belirlenmesi ve performanslarinin yikseltilmesi icin gerekli dnlemlerin alinabilmesi
icin kullanilmasi amaglanmistir. Baradwaj ve Pal (2011)tarafindan yapilan bir calismada
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Hindistan'da yer alan Purvanchal (Universitesinin Bilgisayar Uygulamalari Bolimi‘'nde
gerceklestirilmis, bilgisayar uygulamalari dersindeki akademik basariyr tahmin etmislerdir. Basari
Uzerinde etkili olan faktorleri saptamislardir. Tsai C-F., Tsai C-T., Hung ve Hwang (2011)tarafindan
Tayvan'da bir Universitede yapilan bir calismada 6grencilerin bilgisayar yeterlilik sinavi sonuglari
tahmin edilmistir. Cunningham (2017) tarafindan yapilan calismada Kitlesel Cevrimici Acik Kurs
(Massive Open Online Courses) cevrim ici kurslara kayith her bir 6grencinin ¢evrimici kursun ilk
calisma glinline dayanarak, 6grencilerin kursu ne zaman tamamlayacaginin yaklasik % 80'ini
dogru tahmin edebilecek modeller gelistirilmistir. Whitlock (2018) tarafindan yapilan ¢alismada
Universiteden ayrilacak 6grencileri tanimlamak icin éngériicii modeller gelistirmistir. Gelistirilen
tim modellerde rastgele sansin 6tesinde tahmin giicli oldugu gorilmistir. Benton (2018)
tarafindan yapilan calismada, Universite Oncesi demografik, akademik ve sosyal &zellikleri
kullanan modellerin Beyaz ve Afrika kokenli Amerikali 6grencilerin birinci sinif akademik basarisi
iliskisini belirlemeye yonelik modeller gelistirilmistir. Alsuwaiket (2018 )tarafindan yapilan
calismada 6grenciler, 6gretmenler ve okul muddurleri igin TIMSS 2015 4. Sinif ge¢mis gegmis
anketlerinden gelen maddeleri kullanarak matematikte 6grencinin basarisini tahmin etmek
modeller olusturulmustur. Akcapinar (2014) doktora tezi calismasinda 76 dgrencinin ¢evrimigi
6grenme ortamlarina ait veri kullanilarak 6grencilerin derse iliskin akademik performanslarini
“gecti/kaldl” olarak siwniflandiran, dersten basarisiz olacaklari tahmin eden, benzer 6grenci
profiline sahip dgrencileri siniflandwran bir model gelistirmistir. Aydin (2015) 6grencinin basari
durumu ile ilgili olarak dersin adi, e-hizmet faydalanma sureleri, 6grencinin dersi kaginci kez
aldigi, degerlendirilen sinavlarinin ortalamasi, 6grenci yasi, deneme sinavlarinda dogru
cevapladigi soru sayisi, deneme sinavlarindaki basari orani gibi degiskenler kullanilarak
ogrencilerin derslerdeki basari durumlar degisik siniflama algoritmalariyla tahmin edilmistir.
Kiling (2015) tarafindan yapilan calismada mevzuattaki basarisizlik nedeniyle 6grencilikten
cikariima politikasinin, égrencilerin parasal durumlarinin ve demografik &zelliklerinin, etkilerinin
egitsel veri madenciligi teknikleriyle incelenmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Bolimi'nde 2008"den 2011'e kadar olan doért yil icinde birinci sinif derslerine
baslayan ogrencilerin  verisi  kullanilmistir.  Uygulanan ydntemler sonucunda, atilma
politikasindaki degisiklik ile dgrencilerin not durumlar arasindaki iliski bulunmus, égrencilerin
egitim surelerinin, burs veya kredi alinmasiyla degisiklik gosterdigi ve 6grencilerin parasal
durumlariyla annelerinin meslekleri arasinda baglanti oldugu gorilmustur.

Cagdas orglt ve yonetim kuramlar dogrultusunda etkili ve verimli bir kalite yonetimi igin
gerekli ilkeler arasinda "bilimsel ydntem ve istatistiksel disinme”, “proaktif yonetim anlayisi”,
“sifir hata”, “sUrekli sire¢ gelistirme- Kaizen” yer almaktadir. Bu dogrultuda Akdeniz
Universitesi'nin bilimsel ve istatistiksel bir ydntemle siirekli olarak siirec iyilestirme ve proaktif bir
yaklasimla 6grencilerin gelecekteki basari-basarisizlik durumlarini tahmin ederek bu konudaki
egitim ve ydnetim slrecinde iyilestirmeye gitmesi blyik 6nem tasimaktadir. Bu calisma, sinif
6gretmenligi bdlimu dgrencilerinin mezuniyet notlarinin bilimsel ve istatistiksel bir ydntem olan
coklu dogrusal regresyon ve yapay sinir aglar yontemleriyle tahminini saglayarak égrencilerin
gelecekteki olasi basarisizliklarini  proaktif bir yaklasimla 6nlemeye yardimc olmasi ve
Universitede bu anlayisi yayginlastirmada ilk rnek olmasi agisindan énemlidir. Yapilan calismalar
ogrenci basarisina yonelik veri bazli modellemelerin basarili sonuclar verdigi ve egitsel veri
madenciligi teknikleri altinda olusturulan modellerin ise yaradigini géstermektedir. Ogrencilere
iliskin verinin ¢oklu dogrusal regresyon ve yapay sinir aglar teknikleriyle modellenmesi ve
sonuclarin veri Uzerinde dederlendirilerek modelin performansinin 6l¢lilmesi akademik basarinin
artirlmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

Bu arastirmanin amaci Akdeniz Universitesi E@itim Fakiltesi Sinif Ogretmenligi
Bolimu'ndeki 6grencilerin akademik ve demografik verisini kullanarak mezuniyet notlarini
tahmin edecek modeller gelistirmektir.
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YONTEM

Arastirma modeli:

Arastirmada veri madenciligi tekniklerinden ¢oklu dogrusal regresyon analizi ve yapay
sinir aglan kullaniimistir. Regresyon teknigi bir veri 6gesini, gercek degerli tahmin degiskenine
eslemek icin kullanilir. Bu fonksiyonun &grenilmesini kapsar. Temel varsayim hedef verinin
bilinen bir fonksiyon tipine (lineer, lojistik) uymasidir. Regresyon tekniginde daha sonra verilen
veriyi en iyi modelleyen fonksiyon bulunmaya calisilir. Gergek sonuclar ile tahminler arasindaki
farki tespit eden hata analizi hangi fonksiyonun en iyi olduguna karar vermede kullanilir
(Dunham, 2013). Yapay sinir aglari insan beynindeki ndronlara ¢ok benzeyen birbirine bagl
digumleri olan sistemlerdir. Algoritmalar kullanarak ham verideki gizli kaliplari ve korelasyonlari
taniyabilir, kiimelere ayirabilir, siniflandirabilir ve bu islemleri siirekli 6grenip gelistirebilirler.
Yapay sinir aglar bilgisayarla gérme, konusma tanima, makine gevirisi, sosyal ag filtreleme, video
oyunlari ve tibbi tani gibi gesitli alanlarda gelisme gdstermistir. Yapay sinir aglari birbirine bagl
bir yapay néron grubundan olusur ve bu, hesaplama icin baglantiya dayal bir yaklasim
kullanarak bilgiyi isler. Merkezi baglantiya dayali temel prensip, zihinsel olaylarin birbirine bagl
basit ve cogu zaman tek bicimli birim aglariyla tanimlanabilmesidir. Cogu durumda bir yapay
sinir aglar, 6grenme asamasinda ag Uzerinden akan dig veya i¢ bilgilere dayanarak yapisini
degistiren uyarlamali bir sistemdir. Modern sinir aglar genellikle girdiler ve ¢iktilar arasindaki
karmasik iliskileri modellemek ya da verideki modelleri bulmak icin kullanilir. ileri beslemeli bir
sinir ag, birimler arasindaki baglantilarin yonlendirilmis bir déngi olusturmadigi yapay bir sinir
agidir. Bu agda, bilgi giris digimlerinden gizli diglmlere (eger varsa) cikis digimlerine kadar
sadece bir ydnde ileri dogru hareket eder. Agda hi¢ déngl yoktur. Geri yayillim algoritmasi iki
asamaya ayrilabilen denetimli bir 6grenme yéntemidir: yayilma ve agirlik giincelleme. iki faz,
agin performansi yeterince iyi olana kadar tekrar edilir. Geri yayillim algoritmalarinda, cikis
degerleri dnceden tanimlanmis bazi hata fonksiyonlarinin degerini hesaplamak icin dogru cevap
ile karsilastinlir. Cesitli tekniklerle, hata agdan geri beslenir. Bu bilgiyi kullanarak, algoritma, hata
fonksiyonunun degerini kiiglik bir miktar azaltmak icin her baglantinin agirhgini ayarlar. Bu islemi
yeterince fazla sayida egitim donglsi icin tekrarladiktan sonra, ag genellikle hesaplama
hatasinin kictik oldugu bir duruma donlsecektir. Bu durumda, agin belirli bir hedef islevi
o6grenecektir (Seker, 2008; SAS, 2019, Rapid Miner, 2019).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Akdeniz Universitesi Sinif Ogretmenligi Bslimi'nden 2012-2017
yillari arasindan mezun olan toplam 696 6grenci olusturulmustur. Arastirmada 6rneklem alinma
yoluna gidilmeyerek tim ogrencilerin verisi kullanilmaya calisilmistir. Veri incelendiginde
arastirmada kullanilacak olan ozelliklere iliskin kayip verinin oldugu kayitlar arastirmadan
ctkarilmistir. Elde edilen veri setinde 578 6grencinin verisi bulunmaktadir ve evrenin %83.05'ini
temsil etmektedir.

Verinin Toplanmasi ve Analizi:

Arastirma kapsaminda kullanilan veri Akdeniz Universitesi dgrenci bilgi sistemi veri
tabanindan elde edilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan veri icin veri kullaniminda uyulacak
etik ilkeler belirlenerek Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan
uygulama icin izin alinmistir. Gerekli izin alindiktan sonra veriye erisim icin Bilgisayar Bilimleri
Aragtirma ve Uygulama Merkezi'ne bagvuru yapilarak Sinif Ogretmenligi Bélimi égrencilerine
ait 6grenci kimlik bilgilerinin filtrelendigi, anonimlestirilmis veri alinmistir. Veri analizi icin bir veri
bilimi platformu Rapid Miner Studio (v. 9.2.001 Education Edition) kullanilmistir. Bu yazihm veri
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analizi, veri 6n isleme, veri madenciligi teknikleri ve algoritmalarinin kullanildigi, modellerin
olusturuldugu ve degerlendirildigi timlesik veri bilimi platformudur. Rapid Miner
platformundaki araglar kullanilarak veri 6n isleme islemleri yapilan ve veri madenciligi teknikleri
icin hazir hale getirilen veri setindeki niteliklere iliskin veri 6zellikler Tablo 1'de g&sterilmistir.

Tablo 1
Veri Setine Ait Ozellikler
Nitelik Adi Tiri Deger araligi
Ogrenci Kod Sayisal 1-1000
Cinsiyet ikili grup (binominal) Kadin (0) Erkek (1)
Medeni Durum ikili grup (binominal) Bekar (0) Evli (1)
Kayit Yasi Sayisal 16-33
Egitim Bilimine Giris ara sinav puani Sayisal 0-100
Tirkge | Yazili Anlatim ara sinav puani Sayisal 0-100
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | ara sinav
Sayisal 0-100
puani
ingilizce | ara sinav puani Sayisal 0-100
Bilgisayar | ara sinav puani Sayisal 0-100
Genel Biyoloji ara sinav puani Sayisal 0-100
Uygarlik Tarihi ara sinav puani Sayisal 0-100
Mezuniyet Notu Sayisal 0-4

Modelin Degerlendirilmesi:

Modelin egitimi ve testi icin Rapid Miner'da yer alan Cross Validation (Capraz Dogrulama)
isleci kullanilmistir. Bu isleg ic ice gegmis bir islectir. iki alt islemi vardir: Egitim alt islemi ve test
alt islemi. Egitim alt islemi bir modelin egitimi icin kullanilir. Egitilen model daha sonra test alt
isleminde uygulanir. Modelin performansi test asamasinda olculir. Veri seti girisi, esit boyuttaki
k altkimelerine ayrilir. K altkiimelerinin test veri seti olarak tek bir altklime tutulur (yani test alt
isleminin girisi). Kalan k-1 altklimeleri, egitim veri seti olarak kullanilir (yani, Egitim alt isleminin
girisi). Capraz dogrulama islemi daha sonra k kez tekrarlanir, k alt setlerinin her biri test verisi
olarak tam bir kez kullanilir. Tek bir kestirim Gretmek igin k yinelemelerden elde edilen k
sonugclarinin ortalamasi alinir veya baska sekilde birlestirilir (Rapid Miner, 2019).

Modellerin egitiminde ve testinde k=10 olarak alinmistir. Veri seti 10 esit parcaya
bolinerek her seferinde 9 pargasi egitim 1 parcasi test icin kullanilarak veri setinin timu
kullanilmistir. Capraz Dogrulama ydnteminde veri setinin kullaniminda karisik drnekleme “Shuffle
Sampling” ydntemi kullanilmistir. Modellerin  degerlendiriimesinde kullanilan performans
gostergeleri ve hesaplamalarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

RMSE (Root Mean Squared Error) : Ortalama Hata Kareleri Karekok
MSE (Mean Squared Error) : Ortalama Hata Kareleri
R? (SC) Squared Correlation : Determinasyon katsayisi

MAPE (Mean Absolute Percentage Error) : Ortalama Mutlak Hata Yuzdesi
BULGULAR
Sinif Ogretmenligi Boliimii Mezunlarina Ait Betimleyici istatistikler

Bolimden mezun olan 6grencilerin verisi incelendiginde 578 mezun 6grenciden; 366'si
(%63.32) kadin, 212'i (%36.68) erkek, 88'u evli (%15.22), 490'si (%84.78) bekardir. Ogrencilerin
yaslarina bakildiginda en kiicik yas 16.13, ortalama 18.95 ve en buyik yas ise 32.47'dir. Mezun
ogrencilerin 1. sinif 1. dénem aldidi derslerin ara sinav puanlari ve mezuniyet notlarina iliskin
betimleyici istatistikler Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2

Degiskenlere Ait Ozellikler
Ders Adi/Ara Sinav Puani Min Max X SS
Egitim Bilimine Girig 20 100 72,73 18.96
Tirkce | Yazili Anlatim 40 100 77.74 13.28
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | 23 100 71.12 16.88
ingilizce | 20 100 84.70 12.54
Bilgisayar | 5 100 76.82 16.04
Genel Biyoloji 12 97 50,83 17.12
Uygarlik Tarihi 30 100 78.86 16.07

Min: en kiclik deger, Max: En buyik deger, x: Ortalama, SS: Standart sapma Mezuniyet Notu: 4'liik sistem,

Modelleme

Sinif Ogretmenligi bolimi mezunu égrencilerin mezuniyet puanlari kestirmek icin 2 adet
model test edilmistir. Ogrencilere ait cinsiyet, medeni durum gibi kategorik veri ikili grup
(binominal deger 0-1) ifade edilerek kullanilmistir. 1. model ¢oklu dogrusal regresyon analizidir.
Coklu dogrusal regresyon analizinde amag girdileri kullanarak ¢iktilari tahmin edecek bir model
olusturmaktir. Rapid Miner'da ¢oklu dogrusal regresyon islecinde kullanilan parametreler ve
aciklamalari asagida verilmistir.

Nitelik seciminde M5-prime algoritmasi kullaniimistir. Es blttnlesme niteliklerini ¢ikar
“eliminate colinear features” 6zelligi secilerek es bitlinlesme 6zelligi gosteren dersler analiz disi
birakilmistir. Minimum tolerans diizeyi “mintolerance” anlamhlk diizeyi 0.05 olarak secilmistir.
Egitim Bilimine Giris dersi es butlinlesme Ozelligi gosterdigi icin ¢oklu dogrusal regresyon
analizine girmemistir. Olusturulan ¢oklu dogrusal regresyon modeline iliskin sonuclar Tablo 3'te
gosterilmistir.

Tablo 3

Coklu Dogrusal Regresyon Modeli ile Mezuniyet Notu Tahmini
Degiskenler B SH SB T t p
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | .002 .001 132 973 3.600 .000*
Bilgisayar | .002 .001 110 .989 3.304 .001*
Genel Biyoloji .004 .001 .209 799 5433 .000*
Turkce | yazili Anlatim .001 .001 .037 926 1.058 290
Uygarlik Tarihi .003 .001 167 956 4.980 .000*
ingilizce | .004 .001 155 854 4.394 .000*
Yas -,004 .008 -018 946 -528 .598
Medeni Durum -153 028 -191 950 -5.488  .000*
Cinsiyet -.220 021 -.367 922 -10.460  .000*
Sabit 2.266 187 - - 12.150  .000*

R?=.410, * p<.01

Tablo 3 incelendiginde Genel Biyoloji ve ingilizce | derslerinin ara sinav puanlari mezuniyet
notunu hesaplamada en yiiksek katsayiya sahiptir. ikinci sirada Uygarlik Tarihi dersi ara sinav
puani gelmektedir. Mezuniyet notunu hesaplamada olumsuz yonden etki eden degiskenler ise
evli olma durumu ve cinsiyet olarak erkek olma durumlari gorilmektedir. Analiz incelendiginde
mezuniyet notuna "evli” olmanin ve "erkek” olmanin olumsuz etkisi oldugu gortlmektedir. Coklu
dogrusal regresyon formlu asagidaki gibi ifade edilebilir.

Mezuniyet Notu= 2.266+ (.004*Genel Biyoloji) + (.004*ingilizce 1) + (.003*Uygarlik Tarihi)
+ (.002*Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi 1) +(.002*Bilgisayar I) + (.001*Tirrkce | Yazili Anlatim)-
(0,151*Evli Olma) — (0,222*Cinsiyet)
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Determinasyon katsayisina bakilarak (R*=.410) 5 dersin ara sinav puanlari, medeni durum
ve cinsiyet degiskenleriyle olusturulan ¢oklu dogrusal regresyon modelinin mezuniyet notundaki
varyansin %41'ini acikladigi soylenebilir.

2. Model yapay sinir aglari ile mezuniyet notu kestirim modelidir. Bu model Sekil 1'de
gorildigu Uzere giris katmani, 1. gizli katman, 2. gizli katman ve cikis katmanindan

olusmaktadir.

Input Hidden 1 Hidden 2 Output
(Girdi) (1. Gizli Katman) (2. Gizli Katman) [Cikti)

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bilgisayar | wl
Egitim Bilimlerine Girig
w: Agirhik katsayisi
Genel Biyoloji

Tiirkge | Yazili Anlatim Dugiim 1

Diigiim 1 {Node 1
Uygarlik Tarihi

4® Mezuniyet Notu

Diigiim 2 (Node2)
Dugiim 2 (Node 2

Dugam @ode 3) _
Bias

Bias

ingilizce |
Yas
Medeni Durum

Sigmoid Aktivasyon [Sigmoid Aktivasyon
Fonksiyonu Fonksiyonu

Cinsiyet
Karar Katmanlar

Bias
Hesaplama Yénii

Sekil 1: Yapay Sinir Ag1 Modeli

QOQOQOO0O0OO000OG

Yapay sinir aglari modelinde (Sekil 1) girdi katmaninda Sinif Ogretmenligi Bélimi 1. sinif
1. dénem derslerine ait ara sinav puanlari, yas, medeni durum ve cinsiyet degiskenleri yer
almaktadir. Yapay sinir aglari modeli incelendiginde karar katmanlari 2 adet gizli katmandan
olusmaktadir: 1.gizli katman ve 2. gizli katman. Bu katmanlarda aktivasyon fonksiyonu olarak
Sigmoid fonksiyonu kullaniimistir. Cikti katmaninda ise tahmin edilecek deger olan mezuniyet
notu yer almaktadir. Hesaplama yonu girdi katmanindan c¢ikti katmanina dogru islemektedir.
Girdilerin ¢iktilar Gzerinde etkisi agirliklar (w) ile belirlenmektedir. Agirliklar girdilerle carpilarak
ileri dogru iletilir. Aktivasyon fonksiyonu her ndron icin net girdiyi isleyerek aktivasyon ¢iktisini
Uretir. Modelin egitimi sirasinda tahmin edilen deger ile gercek deger arasindaki fark azaltiimaya
cahsilir. Bunun icin aktivasyon fonksiyonu Gzerinden geri yayillim ile agirliklar 6grenme orani ve
momentum degeri eklenerek glncellenir. Tahmin edilen dederler ile gercek degerler arasindaki
fark minimum olana kadar veya iterasyon sayisi kadar model 6grenmeye devam edecektir. Sekil
1'de gosterilen yapay sinir aglar icin degisik sayida gizli “layer” katman ve katmanlar icinde
“node” duglmler test edilmistir. Bu modellerden hata orani en diisiik modele ait parametreler ve
aciklamalari asagida sunulmustur (Rapid Miner, 2019).

Girdi (Input): Sinir aginin girdilerini gostermektedir. Modele girecek olacak degiskenleri
gostermektedir.

Gizli Katman (Hidden Layer): Bu parametre tim gizli katmanlarin adini ve boyutunu
aciklar. Sinir aginin yapisini bu parametre ile tanimlayabilir. Her liste girisinde yeni bir gizli
katman agiklanir. Her giris gizli katmanin adini ve boyutunu gerektirir. Katman adi istege bagli
olarak secilebilir. Sadece modeli goérintilemek icin kullaniir. Modelde 2 adet gizli katman
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kullanilmistir (Hidden1, Hidden2). 1. Gizli katmanda 3+1 bias digim (node, ndron) 2. Gizli
katmanda 2+1 bias digim yer almaktadir.

Ogrenme Doéngiisii (Training Cycles): Bu parametre, sinir agi egitimi icin kullanilan
egzersiz gevrimlerinin sayisini belirtir. Geri yayilimda, ¢ikis degerleri dnceden tanimlanmis bazi
hata fonksiyonlarinin degerini hesaplamak icin dogru cevap ile karsilastirilir. Hata daha sonra ag
Uzerinden geri beslenir. Bu bilgiyi kullanarak, algoritma, hata fonksiyonunun degerini kiigik bir
miktar azaltmak icin her baglantinin agirhgini ayarlar. Bu parametre islemin kag defa
tekrarlanacagini belirtmek igin kullanilir. Varsayilan 1000 degeri korunmustur.

Learning Rate (Ogrenme Orani): parametresi her adimda agirhklan ne kadar
degistirdigimizi belirler ve 0 deg@erini alamaz. 0.02 degerinde en distik hata orani elde edilmistir.
Momentum (Moment): Momentum, &nceki agirlik glincellemesinin bir kismini olana ekler. Bu,
yerel maksimumlamayi 6nler ve optimizasyon ydnlerini diizeltir. 0.02 degerinde en disiik hata
elde edilmistir. Yapay sinir aglari modelinin calisma yapisi su sekilde aciklanabilir: Gizli katman 1’
in 1. dgimd icin: Gizli katman 1 icin 1. adim girdilerin toplami: X{*Wq 1 + Xo* Wy 1+...+X0*Wqg 1+
b. Girdiler ve sabit deger toplandiktan sonra 2. adimda toplam sonucu elde edilen deger
sigmoid fonksiyonu ile ¢ikti olarak gizli katman 2 duglimlerine baglanir. Ayni hesaplama iglemleri
tim katmanlardaki tim digumler icin hesaplanir. Yapay sinir aglar tahminlerdeki hatayi
azaltmak igin hatanin kaynagr olan (geri yayim algoritmas)) diguman agirhgini (W)
glncelleyerek ideal agirliklari elde eder. Tablo 4'te 1. gizli katmana ait agirlhk katsayilari
gosterilmistir.

Tablo 4
Yapay Sinir Aglart Modeli 1. Gizli Katman Agurlik ve Diigimler

Girdi /Agirhik (W) Diigiim 1 Diigiim 2 Diigiim 3
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | -.055 -332 288
Bilgisayar | 018 -.599 .080
Egitim Bilimlerine Girig -.034 -.181 -.228
Genel Biyoloji -.025 -721 AT2
Tirkce | Yazili Anlatim .030 -.317 -.214
Uygarlik Tarihi -.083 -486 375
ingilizce | .005 -.823 .188
Yas .039 327 -.093
Medeni Durum -.047 779 717
Cinsiyet .048 .700 273
Bias -.007 1.511 -.251

1.gizli katmanin g¢iktilari 2. gizli katmanin girdileri olarak islenmektedir. 1. gizli katmandaki
3 duguminin cgiktilan 2. gizli katmanda 2 digumun girdileridir. 2. gizli katmana ait agirlik
katsayilari (W)Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5
YSA Modeli 2. Gizli Katman Agurlik ve Dugiimler

Girdi/Agirhik (W) Node1 Node2
Gizli katman 2 digum 1 -.196 -.220
Gizli katman 2 digim 2 -.035 -2.859
Gizli katman 2 digum 3 -.227 970
Bias -335 -462

Yapay sinir aglan ile olusturulan modelin c¢iktisi 2. gizli katmanin 2 didgiminin
ciktilarindan elde edilen regresyon fonksiyonu sonucunda olusan katsayilar: Gizli katman 2
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digim 1: -.084, gizli katman 2 digim 2: 2.365 ve Threshold: -.452. Sinif Ogretmenligi
ogrencilerinin mezuniyet notunu tahmin etmek i¢in coklu dogrusal regresyon ve yapay sinir
aglar ile olusturulan modellerin performans gostergeleri karsilastiriimali olarak Tablo 6'da
sunulmustur.

Tablo 6
Modellerin Karsilastiriimast
N X X1 RMSE MSE R? MAPE (%)
Regresyon Modeli 3.176
gresy 578 3175 223 .050 410 5.70
YSA Modeli 3.175 219 .048 429 5.57

x: Gercek Mezuniyet Notlarinin Ortalamasi
x1: Tahmini Mezuniyet Notlarinin Ortalamasi

Tablo 6 incelendiginde: Regresyon Modeli Ortalama Hata Kareleri Karekoki (RMSE)=.223,
Ortalama Hata Kareleri (MSE)=.050, determinasyon katsayisi (R2)= 410 ve Ortalama Mutlak Hata
Yizdesi (MAPE)=5.70'dir. Yapay sinir aglani modeli incelendiginde Hata Kareleri Karekoki
(RMSE)=.219, Ortalama Hata Kareleri MSE= .048, determinasyon katsayisi (R2 )= 429 ve
Ortalama Mutlak Hata Yizdesi (MAPE)=5.578'tir. Sinif Ogretmenligi 6grencilerinin mezuniyet
notunu tahmin etmede yapay sinir aglarinin ¢oklu dogrusal regresyon modeline gére daha
basarili oldugu sdylenebilir. Yapay sinir aglari modelinde determinasyon katsayisi incelendiginde
modelin toplam varyansin %42.9'unu agikladigi gorilmektedir. Baska bir gosterge olan MAPE
degerine bakildiginda ise yapay sinir aglari modelinin %94.43 dogrulukla (1-MAPE) 6grencilerin
mezuniyet notunu tahmin etmeyi sagladigi gorilmektedir. MAPE o&zellikle kestirim (forecast)
modellerinde sikga tercih edilen bir hata gostergesidir. MAPE hesaplanirken hatlarin mutlak
degerinin alinmasi (pozitif negatif dederlerin hata degerini azaltmamasi) guvenirligini
artirmaktadir (MAPE, 2006).

SONUC TARTISMA ve ONERILER

Arastirmada Akdeniz Universitesi Egitim Fakdltesi Sinif Ogretmenligi Bolimi'nden mezun olan
6grencilerin 1. sinif 1.dénem ara sinav puanlari, cinsiyet, yas ve medeni durum gibi degiskenler
kullanilarak mezuniyet notlarini tahmin etmeye yonelik 2 model gelistiriimistir. Gelistirilen
modellerden ¢oklu dogrusal regresyon modelinin %94.30, yapay sinir aglari modelinin ise
%94.43 dogrulukla (1-MAPE) 6grencilerin mezuniyet notunu tahmin kestirebildigi gorilmektedir.
Goklu regresyon modeli sonuglari degerlendirildiginde mezuniyet notuna etki eden demografik
degiskenlerin cinsiyet ve medeni durum oldugu gorilmektedir. Mezuniyet notuna etki eden ara
sinav puanlari agirliklarina gére siralandiginda Genel Biyoloji, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi,
ingilizce |, Bilgisayar | ve Uygarlik Tarihi dersleridir.  Arastirmada olusturulan modeller
degerlendirildiginde  6grencilerin  mezuniyet notlarini  erken akademik ddnemlerde
belirlenmesinde etkili oldugu sdylenebilir. Yapilan benzer calismalar veri madenciligi teknikleri
altinda regresyon, yapay sinir aglari, karar agaclar, siniflandirma gibi tekniklerle 6grenci
basarisinin tahmin edilmesinde basarili sonuclar elde edildigi goriulmektedir. Arastirmalar
incelendiginde ¢ogunlukla 6grenci profillerinin belirlenerek 6grencilerin basari durumlarina gore
siniflandirlmalarina yénelik modeller olusturulmustur. Ogrencilerin akademik performansini
yukseltmek, basarisizlik nedenlerini belirlemek ve basarisizia dismeden gerekli onlemleri
almak ve icin bu tir calismalardan yararlandigi gorilmektedir (Ayesha, Mustafa, Sattar ve Khan,
2010; Baradwaj ve Pal, 2011; Tsai C-F., Tsai C-T., Hung ve Hwang, 2011; Cunningham, 2017;
Benton, 2018; Alsuwaiket, 2018; Whitlock, 2018; Akcapinar, 2014; Aydin, 2015; Kiling, 2015).
Turkiye'de e-devlet uygulamalari ve bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi (MEB) tarafindan
kullanilan MEBBIS (MEB Bilisim Sistemleri), e-okul (6grenci veli bilgi sistemleri), Egitim Bilisim Ag
(EBA) Universite otomasyon sistemleri, uzaktan egitim sistemleri gibi uygulamalarda 6gretmen
ve o6grencilere ait ¢ok buytk dlceklerde ve cok gesitli veri tutulmaktadir, ancak bu veriden "bilgi”
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elde etmede yeterince yararlanilmadigi sdylenebilir (MEB, 2019). Ozellikle egitim alaninda
ogrencilerle, 6gretmenlerle, 6gretim ortamlariyla, 6lgme ve degerlendirme sonuglariyla ilgili
tutulan devasa Olcekte veri yiginlari disinildiginde bu veri icerisinde sakli bilgilerin,
ortntllerin kesfedilmesinin ve bunlarin egitimin verimliligi ve kalitesinin artiriimasi igin
kullanilmasinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Bu calismanin toplam kalite yonetimi anlayisini
uygulayan Akdeniz Universitesi'nin siirekli gelisme (Aydin, 2007; Oztiirk, 2009), sorunlari
onceden kestirerek proaktif bir anlayisla 6nlemeye calisma ve hedeflerine (Tortop, Aykag,
Yayman ve Ozer, 2007; Bingdl, 2010) daha etkili ve verimli bir sekilde ulasmasina katki saglamasi
beklenmektedir.
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Abstract

In this research, models were developed to estimate the graduation grades of 578
students who graduated from the Department of Primary Education, Faculty of
Education, Akdeniz University between 2012-2017 by using the data related to
gender, marital status, age of enrollment and midterm exam points of st semester of E-International Journal
1st grade. It has been seen that the models formed by regression and artificial neural
networks on anonymized student data give close results in predicting student success
as a result of cross-evaluation. In the evaluation based on Mean absolute percentage
error values, the regression model achieved 94.30% success and the artificial neural
networks model achieved 94.43% success. The models provided findings to determine
the weights of the factors affecting student achievement. It can be said that the
models developed with in the scope of the research can be used in studies such as
zero error in the context of total quality management, taking proactive positions,
increasing student achievement and guiding.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: In the conception of competitive organization, low cost and high performance is
targeted. In order to achieve this, total quality management approach is based on Kaizen
principles which means “zero error”, “scientific method of process management” and “statistical
thinking and continuous improvement” (Kingir, 2013; Oztiirk, 2009). Together with process
management based on continuous development and supervision, proactive management
understanding based on prevention is essential for the effective functioning of educational
organizations. In this study, it is important to predict student achievement in this respect.

Developing technology has enabled the use of some statistical methods, mathematical
models and algorithms that are difficult to apply on a large amount of data and development of
some new techniques. It is one of the main motivations to acquire in formation to develop
competitive approaches through big data (Walter, 2000; Seker, 2014; IDC, 2016). Many concepts
such as information mining in databases, information extraction, knowledge and pattern analysis,
data archeology. are used in the literature for Data Mining (DM), which combines all the
techniques from data to information with this different point of view. Knowledge Discovery from
Databases (KDD) is the most widely used (Akgdbek ve Kaya, 2011). In the DM process, called the
discovery process, the target is information that is often hidden in large amounts of data and not
easily visible (Fayyad, Piatetsky-Shapiroand Smyth, 1996). One of the usage area of data mining is
education. In the scanning process of the web page of YOK (higher education board) Thesis
Committee in Turkey, it is seen that the studies carried out in the field of education related to data
mining are conducted under the names educational data mining, educational data mining and
data mining in education (YOK, 2019). It is seen that the studies conducted in the field of
educational data mining deal with such factors as determining and classifying the students who
are at risk of academic failure, the factors affecting student success, student profiles (Ayesha,
Mustafa, Sattar ve Khan, 2010; Baradwaj ve Pal, 2011; Tsai C-F,Tsai C-T., Hung ve Hwang,
2011;Cunningham, 2017; Benton, 2018; Alsuwaiket, 2018, Whitlock, 2018; Akcaptnar, 2014, Aydin,
2015; Kiling, 2015). The aim of this study is to develop a model that predicts graduation scores by
using multi linear regression analysis and artificial neural network on the academic and
demographic data of the students of the Department of Primary Education, Faculty of Education,
Akdeniz University. With the models to be developed, it is considered important to predict the
academic success of the students in the future and to carry out the necessary studies to increase
the academic performance of the students.

Method: Multi linear regression analysis and artificial neural network were used in the research.
Regression is used to map a data item to a real-valued forecasting variable. This includes learning
the function. The basic assumption is that the target data conforms to a known function type
(linear, logistic). In the regression technique, the function that best models the given data is tried
to be found. The error analysis, which detects the difference between actual results and predictions,
is used to decide which function is best. The error analysis, which detects the difference between
actual results and predictions, is used to decide which function is best (Dunham, 2013). The
artificial neural network consists of an interconnected group of artificial neurons that process in
formation using a link-based approach to computation. The main principle based on central
connection is that mental events can be defined by simple and often uniform unit networks
connected to each other. In most cases, an artificial neural network is an adaptive system that
changes its structure based on external or internal information flowing through the network
during the learning phase (Seker, 2008, SAS, 2019, RapidMiner, 2019). In this study, data of 578
students who completed 1st year 1st semester visa scores, graduation grade averages and
demographic age, gender, marital status data of 696 students who graduated from Department of
Primary Education, Faculty of Education, Akdeniz University between 2012-2017 as data set used.
For the training and testing of the models, the k results obtained from iterations were averaged by
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using the Cross-Validation processor in RapidMiner (RapidMiner, 2079). In order to measure the
performance indicators of the models, root mean square error (RMSE), mean squared error (MSE),
determination coefficient (R°), mean absolute error percentage (MAPE) were used.

Findings: In the study, two models were developed to predict graduation grades by by using the
data related to gender, marital status, age of enrollment and midterm exam points of 1st semester
of 1st grade of the students who graduated from the Department of Primary Education, Faculty of
Education, Akdeniz University. Regression Model root mean square error was (RMSE) = 0.223,
Mean Error Squares was (MSE) = 0.050, the determination coefficient was (RZ) = 0.470 and Mean
Absolute Error Percentage was (MAPE) = 0.057. When the artificial neural network model was
examined, the root mean square error was (RMSE) = 0.219, the Mean Error Squares was (MSE) =
0.048, the determination coefficient (Rz) = 0429 and the Mean Absolute Error Percentage was
(MAPE) = 0.057. When the determination coefficient of artificial neural network model was
examined, it was seen that the model explains 42.9% of the total variance. When the MAPE,
another indicator, was examined, it was seen that the ANN model enabled students to estimate
the graduation grade with an accuracy of 94.43% (1-MAPE). When the results of multi linear
regression were evaluated, it was seen that the demographic variables affecting the graduation
grade were gender and marital status. The midterm exam points which affected the graduation
grade were General Biology, Atatlirk's Principles and History of Turkish Revolution, English |,
Computer |, Turkish | and History of Civilization. When the models created in this research were
evaluated, it could be said that it is effective in determining the graduation grades of the students
in the early academic terms.

Discussion and Conclusion: It is seen that multi linear regression model with accuracy 94.30%
and artificial neural network model with accuracy 94.43% can predict students' graduation grade
(1-MAPE). When the results of multi linear regression were evaluated, it was seen that the
demographic variables affecting the graduation grade were gender and marital status. It can be
stated that students may benefit from such studies in order to improve their academic
performance, to determine the reasons of their failure and to take the necessary precautions
without failing (Ayesha, Mustafa, Sattar & Khan, 2010; Baradwaj & Pal, 2011, TsaiC-F., Tsai C-T.,
Hung & Hwang, 2011; Cunningham, 2017; Benton, 2018; Alsuwaiket, 2018, Whitlock, 2018;
Akcaptnar, 2014; Aydin, 2015; Kiling, 2015). In applications such as electronic government
applications and information systems used by the Ministry of Education in this context, e-school
(students and parents in formation systems), Education Information Network, universities
automation systems, distance education systems in Turkey, large scale and wide variety of data
related to teachers and students are kept, but it can be said that these data are not used
sufficiently to obtaining formation (MoNE, 2019). With this study, it was aimed to contribute to the
continuous process development related to the education process of Akdeniz University which
applies total quality management approach (Aydin, 2007, Oztiirk, 2009), and to preventing its
problems with a proactive approach by predicting them in advance more effectively and efficiently
(Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer, 2007; Bingél, Turkey, 2010).
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Ozet: 7~

Bu arastirmada, izmir, Bayrakli ilcesindeki okullarda gérev yapan ilkokul

dgretmenlerinin calisma arkadaslarina yénelik algilanan sosyal kaytarma davranist .
diizeylerinin belirlenmesi ve bu diizeylerin cesitli degiskenler bakimindan incelenerek E-Uluslararast Egitim
okullarda yapulan cesitli grup calismalarinin etkililigi kapsaminda degerlendirilmesi Arastirmalar Dergisi,
amacglanmaktadur. Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yut Giiz Cilt: 10, Sayt: 3, 2019, ss.44-60
déneminde, [zmir ili Bayrakli ilcesinde bulunan 31 ilkokul ve bu okullarda gérev

yapan 2000 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi tabakali

6rnekleme teknigi kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini ulasilabilen

ve anket formunu yanitlayan 293 égretmen olusturmaktadir. Arastrma verilerine,

Liden, Wayne, Jaworski ve Bennett (2004) tarafindan gelistirilmis ve Ulke (2006) DOI: 10.19160/ijer.631192
tarafindan Tiirkceye uyarlamast yapimus olan 6lcek kullaniarak ulasumustir. Olgek,

5'li Likert tipinde olup, égretmenlerin birlikte calistiklart calisma arkadaglarint sosyal

kaytarma davranislarina iliskin dederlendirmeye yénelik 11 ifadeden olusmaktadur.

Kisisel Bilgi Formu'nda ise, Ogretmenlerin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, ¢ocuk

lisansistii egitim durumu, kidemi, calistiklart okuldaki kidemi, okul mdidiirii ile

calisma yili ve gorev aldiklart ziimrede yer alan dgretmen sayst ile ilgili sorular yer

almaktadir. Elde edilen veriler, IBM SPSS Statistics 21 programinda analiz edilmis

analiz sonuglarina gbre ilkokul dgretmenlerinin ¢alisma arkadaslarina yénelik

algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin calistigi okuldaki midiirle olan ¢alisma

siiresi, ziimrede yer alan dégretmen sayist ve okulun basart diizeyi degiskenleri

agisindan  anlamlt  farklilik  gosterdigi  tespit edilmistir.  Bireyleri kaytarma

davranisindan caydiracag distincesiyle okullarda yiirditilen grup calismalarinin en

fazla 6 miimkiin ise 3-4 kisilik gruplarla yapumasi, kaytarmanin 6niine gecebilecek

grup ici bir ic denetim mekanizmasinin kurulmast ve okul midiirlerinin birlikte

calistigt 6gretmenlerin kisisel ve mesleki uygunlugu ve yeteneklerini bilerek onlara

verilecek gérevleri daha iyi planlamast icin aynt okulda en az 4-5 yil gérev

yapmastnin daha uygun olacag getirilen 6nerilerden birkagudur.

Keywords: Egitim, ilkokul &gretmenleri, Grup calismasi, Algilanan sosyal kaytarma Génderim : : 09.10.2079
Kabul: 01.11.2019
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GiRiS

Sosyal kaytarma kavrami 1913 yilinda, Fransiz ziraat miihendisi Maximilien Ringelmann’in
yapmis oldugu halat cekme deneyi sonucu ortaya atiimis bir kavram olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Ringelmann, bu deneyde bir grup insanin bir halati topluca ¢ektigi zamanki verimin,
grup Uyelerinin bireysel olarak halati ¢ektigi zamanki verime kiyasla daha az oldugunu
gozlemlemistir (Kravits ve Martin, 1986:937). Ancak bu bulgunun, 1974'e kadar, Ingham,
Levinger, Graves ve Peckham'in (1974) bu deneyi yeniden yaptigi zamana kadar dikkate
alinmadigi gorilmektedir. Gruplarda calisan katiimcilarin bireysel olarak calisan katilimcilardan
daha az caba sarf ettikleri kesfi icin “sosyal kaytarma” terimi 6ne sirilerek bu durumun kisiler ve
kisilerle iligkili kurumlar Uzerinde zararli bir etkiye sahip oldugu ileri sirllmustir (Latane,
Williams ve Harkins, 1979). Sonraki donemlerde yapilan calismalarda ise bu arastirma bes ayri
kategoride incelenmistir: 1) hem fiziksel hem de bilissel grup ¢alismalarinda sosyal kaytarma
davranisinin var olusu, 2) sosyal kaytarma davranisinin nedenleri ve caydiriciliklari, 3) kendi
basina harcayacagi eforu grup calismasinda baskalarinin Uzerine yiikleme (enayi etkisi, “sucker
effect”), 4) pozitif bir mekanizma olarak sosyal kaytarma ve son olarak da 5) modern teknolojide
sosyal kaytarma (Simms ve Nichols, 2014).

ik olarak, bireylerin bir gruptaki bireysel tretkenliklerini azaltma egilimi olarak tanimlanan
ve  "Ringelmann etkisi” olarak bilinen sosyal kaytarma, bireylerin ortaklasa calistiklarinda,
bireysel ya da tek basina calistiklari durumlara kiyasla gésterdigi motivasyon ve cabada meydana
gelen azalmadir (Williams ve Karau, 1995). Sosyal kaytarma Uzerine yapilan ¢alismalar arttikca,
sosyal kaytarma davraniginin motivasyon mu yoksa koordinasyondan mi kaynaklanan bir
problem oldugdu, sosyal kaytarmaya tam olarak neden olan durum ya da durumlarin ne oldugu,
grup dinamiklerinin bireyin kalabaligin icersinde saklanmasina olanak saglayip saglamadig,
sosyal kaytarmanin sadece fiziksel aktivitelerde mi yoksa biligsel gdrevleri yerine getirirken de
ortaya cikip ¢ctkmadigi gibi sorulara yanit bulmaya yonelik arastirmalarin 6na acilmistir (Simms ve
Nichols, 2014). 1977 yilinda, Petty, Harkings, Williams ve Latane'in bir grup 6grenciyle yaptigi siir
ve kompozisyon degerlendirme arastirmasinda sosyal kaytarmanin sadece fiziksel degil bilissel
etkinlilerde de ortaya ciktigi bilgisine ulasilmistir. Bes yil sonra, Latane, Williams ve Harkins
Ringelmann'in halat cekme deneyini tezahirat ve alkis ekleyerek tekrarlamiglardir ve iki dnemli
sonuca ulasmiglardir. Ringelmann'in sonuglarinin tekrarlanabilir oldugu, bagirmanin ve
alkislamanin basit dogasindan dolayi, bireyin azaltilmis ¢cabasinin nedeninin sadece grup Uyeleri
arasindaki koordinasyon problemleri ya da goérevin zorlugu olmadigini, sosyal kaytarmanin
“bireyler, sosyal kurumlar ve toplumlar icin olumsuz sonugclari olan bir tiir sosyal hastalik” oldugu
sonucuna ulasmislardir (Latane vd, 1979:831). Her ne kadar arastirmacilar, sosyal kaytarmayi bu
kadar sert terimlerle tanimlasalar da tartismalarinda, insanlarin bireysel olarak calismaya ihtiyag
duyacaklarn zamanlar icin enerjilerini korumak istedikleri ve 6dil kazanmak istedikleri icin grup
icersinde kaytarma yapmaya karar verdiklerini de belirtmislerdir (Harkins, Latane, ve Williams,
1980). Ancak sosyal kaytarmaya karsi bu uyumlu bakis agisi tam olarak arastirilmamistir.

Sosyal kaytarma davranisini anlamaya, hangi durumlarda ortaya ciktigini tespit etmeye
yonelik yapilan arastirmalarin ardindan, sosyal kaytarma davranisini tesvik edici ve caydirici
etkenlerin neler oldugunu bulmaya yonelik bircok arastirma yapilmistir. Harkins, Latane ve
Williams (1980), tezahlrat deneylerini genisleterek “eder insanlar bireysel c¢abalarinin
Olculebildigini duslndrlerse, daha az kaytarma davranisi gosterme egiliminde bulunacaklardir”
iddiasiyla katilimcilara bireysel cabalarinin Slciilecegini ikna etmek igin, her birine mikrofon
takmislardir. Sonug olarak, kisisel cabalarinin 6lctldigu inancinin kisileri sosyal kaytarma
davranisi gostermekten vazgecirdigi ortaya ¢ikmistir. Yaptiklari ikinci deneyde, birileri tek basina
cahsirken bile, bireysel performansin olculebilirliginin  énemli oldugunu kanitlamislardir.
Deneyde, katilimcilara bireysel performanslarinin 6l¢iilmedigi séylenmis ve sonucta tek basina
cahsirken bile katilimcalarin verimliliginin azaldigi, kaytardiklar tespit edilmistir. ~ Sonraki
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arastirmalarda da bireysel performansin dlglilemedigi durumlarda sosyal kaytarmayi azaltmak
icin ne yapilabilir sorusuna odaklanilmistir.

Sosyal kaytarma davranisini tesvik edici ve caydirici etkenlerin neler oldugunu bulmaya
yonelik baska bir calisma da Harkins ve Petty'nin (1982) gérevi zorlastirmanin ve daha ilging hale
getirmenin sosyal kaytarmayi azaltip azaltmayacagini test etmek Uzere yaptigi arastirmadir. Elde
edilen verilere gore, bireylere zor bir gorev verildiginde grupla birlikte calisirken de bireysel
olarak calisirkenki kadar siki calistiklari, yani kaytarmadiklari sonucuna ulasiimistir. Ayrica, bireye
bilgi sahibi olduklari veya yetenekli olduklari bir gérev verildiginde, sosyal kaytarmanin azaldig
gorllmistlr. Arastirmanin baska bir sonucu ise bireylerin goreve olan katkilarinin benzersiz
oldugunu hissettikleri durumlarda ve baska herhangi bir grup Uyesinin onlar kadar becerikli bir
bicimde goreve katkida bulunamayacagini hissettiklerinde kaytarma davranisi gosterme
ihtimalinin disttguddr.

Szymanski ve Harkins (1987) baska bir calismada, bireyi hem bireysel hem bir grup
calismasinda kaytarmak yerine motive etmek igin ihtiya¢ duyulan seyin motivasyon oldugu
distncesinden hareketle, 6z-degerlendirmenin sosyal kaytarmayi azaltmak igin yeterli olup
olmadigini arastirmistir. Bireye nesnel bir standardi olan bir gorev verildiginde ve ciktilari
alindiginda, bireyin kendi performansini degerlendirmesinin bireyi motive ettigi dolayisiyla
sosyal kaytarma davranisini azalttigi belirlenmistir.

Olumsuz toplumsal ipugclarinin galisanin nicel performansi, i¢sel calisma motivasyonu ve is
tatmini Uzerindeki etkilerini arastiran Schnake (1991) olumsuz sosyal ipuglarinin, kiiclik gruplarda
"enayi etkisi" olarak bilinen toplumsal ikilem fenomenine benzer bir etki yaratabilecegini ileri
sirmis ve enayi etkisini sosyal kaytarma kavraminin bir turG olarak tanimlamistir. Enayi etkisi,
grup Uyelerinin, digerlerinin grup performansi adina caba sarf etmeden kacindiklar algisindan
hareketle bir "enayi" yerine koyulmamak adina kendi bireysel ¢abalarini kendine saklamalari
seklinde ortaya cikmaktadir.

George (1992) gorev gorinlrligi ve goreve i¢sel yonden bagli olma ile sosyal kaytarma
davranisi arasinda olumsuz yonde bir iliski bulmustur. Goéreve icsel yonden bagh olma disuk
oldugu zaman, goérev gorunilrligu ve sosyal kaytarma arasinda olumsuz iliski gorilmektedir.
Bazi gorevlerin disik bazlarinin ylksek gortnirligid oldugunu, ylksek goérinarligu olan
gorevlerde calisanlarin ortaya koyduklari cabalarin, yoneticileri tarafindan kolaylkla fark
edilecegini dustinerek, sosyal kaytarma davranisi sergilemeyeceklerini dne strmustir. Ancak,
Dogan, Bozkurt ve Demir (2012) tarafindan yoneticilerin, ¢alisanlarinin sosyal kaytarma davranisi
gosterip gostermediklerine yonelik algilari ile calisanlarin, kendi goérevlerinin gérindrliklerine
yonelik algilar arasindaki iliskinin arastirildigi baska bir calismada sosyal kaytarma davranisi ile
algilanan goérev gorinuarligi arasinda iliski bulunamamis satis ve pazarlama alanindaki yonetici
ve calisanlarin sosyal kaytarma ve gorev gorinirligi kavramlarini cok fazla algilayamadiklari
ileri strdImustdr.

Hoeksema-van Orden, Gaillard ve Huunk (1998), bireyin uykusuzluktan ve yorgunluktan
Oturl sosyal kaytarma davranisi gosterme egiliminin daha sik olacagini 6ne stirmustir. Yapilan
arastirmalar, basit bir gorev bile olsa yorgunluk faktdri devreye girdiginde karmasik, zor bir ise
kiyasla, basit bir gorevin ylritilmesinde daha ¢ok kaytarma oldugu tespit edilmistir.

Ferrante, Green and Forster (2006), grup liderlerinin sosyal kaytarma davranisi Uzerindeki
etkilerini anlamaya yonelik yaptigi arastirmada, tesvik edici, harekete gegirici bir grup lideri
bulunan takimlarin  performansiyla, resmi bir lideri olmayan gruplarin performansi
karsilastirildiginda, ilk grubun yani tesvik edici bir lideri olan grubun performansinin daha iyi
oldugu ve bu takimda daha az kaytarma oldugu belirlenmistir.

Kanten (2014), isyeri nezaketsizliginin sosyal kaytarma davranisi ve isten ayrilma niyeti
Uzerindeki etkisinde duygusal tiikenmenin aracilik roliinli incelemis ve érgltlerde algilanan isyeri
nezaketsizliginin, is gorenlerin sosyal kaytarma davranisi sergilemelerine ve psikolojik acidan
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yipranmalarina yol actigini ileri siirmistir. Sesen ve Kahraman (2014) ise 6rgutsel baghhk ve is
tatmininin sosyal kaytarma ile olan iliskisini incelemistir. Bireyin is tatmini ve 6rgttsel baghhginin
azalmasinin calisani sosyal kaytarma davranisina yonelttigi sonucuna varmistir.

Kesen (2015) tarafindan bes farkli imalat firmasinin calisanlarn lizerinde yapilan, psikolojik
glcglendirmenin dort boyutu olan anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki ile bir bltlin olarak psikolojik
glclendirmenin calisanlarin sosyal kaytarma davranislari Gzerindeki etkilerinin arastinldigi bir
calismada, psikolojik gli¢lendirmenin boyutlarindan anlamlilik ile sosyal kaytarma arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Yani kaytaranlara islerinin énemi anlatildiginda
gorev ve amaclarini daha anlamli gorecekleri ve daha fazla caba sarf ederek isi diger grup
Uyelerine birakmayacaklari 6ne strilmustr.

Calisanlar tarafindan kullanilan izlenim ydnetimi taktiklerinin sosyal kaytarma davranisi
zerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yaptiklari arastirmada, Yildiz, isci ve Tasci (2016),
izlenim ydnetimi taktiklerinin hepsinin sosyal kaytarma davranisini destekler nitelikte oldugunu
éne sirmuslerdir. Orgitlerde kurulacak iyi bir performans ve &diil sistemi ile sosyal kaytarma
davranisini caydirmanin mimkiin olabilecegini belirtmislerdir.

Gorildugu lzere sosyal kaytarma Uzerine yapilan calismalar sosyal kaytarma davranisinin
gorulme nedenleri ve bu davranisi azaltmaya yonelik alinabilecek dnlemleri icermektedir. Sosyal
kaytarma davranisi sadece fiziksel etkinliklerde gdsterilen bireysel ¢abada azaltma degil ayni
zamanda bilissel etkinliklerde gorilebilen, bireysel performansi bilingli olarak azaltmak olarak
aciklanabilmektedir. Bireylerin, sosyal kaytarma davranisi sergileme nedenlerini; insanlarin
bireysel olarak calismaya ihtiya¢ duyacaklari zamanlar icin enerjilerini korumak istemeleri,
bireysel olarak 6dil kazanmak istemeleri, bir grup icinde calisirken harcadiklari cabanin gézden
kaybolup gidecegini distinmeleri, kendi bireysel ciktilarinin tespit edilebilir oldugunu
disinmemeleri seklinde 6zetlemek mumkiindir. Sosyal kaytarma davranisini azaltan etkenler
ise; bireylere nesnel bir standardi olan bir gorev verildiginde ve ciktilari alindiginda grupla
cahsirken bireyleri motive etmesi sebebiyle bireye zor bir gorev verilmesi, bilgi sahibi olduklari
veya yetenekli olduklari bir gorev verilmesi, yoneticileri tarafindan kolaylikla fark edilecegini
dislinerek yiksek goranrligl olan gorevlerin verilmesi, calisma gruplarina, tesvik edici,
harekete gegirici bir grup lideri atamak ve bireylere yaptiklari isin dnemini anlatmak, iyi bir
performans degerlendirme ve ddillendirme sistemi kurmak seklinde 6zetlenebilir.

Bir 6rgit olarak okul 6gretmen, 6grenci ve ydneticilerin gérev ve sorumluluklari dahilinde
isleyen bir egitim toplulugudur. Egitim surecinin saglikli ve verimli bir sekilde yirdtilebilmesinde
sUphesiz 6gretmenlerin roli oldukca buylktir. Bireysel cabaya kiyasla ¢ogulcu ve katilimci
calismanin desteklendigi okullarda egitimin verimliginin arttigi séylemek mimkindur. Okullarda,
belirli araliklarla brans 6gretmenlerinin 6gretim programinin uygulanma ve egitim faaliyetlerinin
yuritllmesine yonelik birlikte karar aldiklar ve cesitli paylasimlarda bulunduklar, zimre
ogretmenleri kurulu, sinif égretmenleri kurulu, disiplin kurulu, sinav komisyonlari, ders kitabi
se¢me komisyonlari gibi bircok calisma gruplari bulunmaktadir. Bu toplantilarda gruplar halinde
calisan ve gesitli karar alan 6gretmenlerin bu sireci nasil degerlendirdigi cesitli calismalarda ele
alinmis, toplantilarin genelde orta diizeyde basariya ulastigi gortlmustir. Kiguk, Ayvaci ve
Altintas'a (2004) gore, Ust dlizeyde basariya ulasmasi beklenen bu toplantilarin orta diizeyde
basari gostermesinin en dnemli sebebi 6gretmen sayisinin fazla olmasidir. Clinkl toplantilarin
kalabalik gruplarla yapilmasi, 6gretmenlerin katiimini  ve kendilerini ifade etmelerini
guclestirmekte ve dolayisiyla toplantilarin etkililigi dismektedir.

Grup calismalari, calismaya katilan bireylerin farkl yetenek, bilgi, beceri ve deneyime sahip
olmalari nedeniyle yaratici problem ¢6zim, yenilik getirme, performans artisi, is tatmini gibi
pozitif ¢iktilar saglayabilmektedir (Bozkurt ve Bozkurt, 2011:4). Bu yoniyle grup calismasi sinerji
kaynadi olmakta ve bireysel calismaya kiyasla toplu eylem ve isbirligi yoluyla yapilan isin
verimliligini arttirmaktadir (Ulke, 2006). Bireyler toplu olarak calisirken, girdilerini birlestirdikleri
tek bir grup Grtinl olusturmak icin diger insanlarla birlikte calisirlar ancak farkli bireylerden gelen
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bu girdiler birlestirilemeyebilir (Williams ve Karau, 1995). Bu durumda, grup calismasi sirasinda
grup Uyelerinin ortaya koydugu performans bireysel olarak ydritilen calismalardaki
performansina kiyasla degismekte, azalmaktadir. Yani kisiler gruplar halinde calisirken bireysel
cabalarinda izlenebilir bir azalma sergileyebilmekte ve bunun sonucunda dustik grup
performansi ve Uretkenlikte azalma gorilmektedir (Ying, Li, Jiang, Feng ve Lin, 2014). Bu durum
‘sosyal kaytarma ya da aylaklik’ olarak nitelendirilmektedir. Bireyin grup calismasinda sergiledigi
bu disik performans is ortamlarinin sirekliligi agisindan son derece tehlikelidir. Clinki uzun
vadede var olan is iklimi sosyal kaytarmanin etkisiyle zarar gérmekte ve bireysel performanslarda
da dususler gerceklesmektedir (Akglindliz, Akdag, Gller ve Stinnetcioglu, 2014).

Orgitler icin grup calismasi, tek tek parcalarin biitiini nasil olusturacaginin belirlenmesine
yardimci olmasi ve bireylerin tek basina ¢ozebileceginden ¢ok daha buylk ya da karmasik olan
sorunlarin Ustesinden gelmesini saglamasi acgisindan 6nemli bir mekanizmadir (Ataseven ve
Yilmaz, 2013:430). Bu nedenle, grup calismasindan en yiksek oranda fayda saglamak icin,
orgutlerin, bireylerin kolektif olarak calisirken hangi sartlar altinda sosyal kaytarma davranisi
gosterdigini ve bu kaytarma davranisini azaltmanin yollarinin ne olabilecegini bilmeleri buylk
dnem tasimaktadir. Bu nedenle, bu calismanin amaci, grup calismasinin talep edildigi ve baz
durumlarda gerekli oldugu MEB'e bagli okullarda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina iliskin
sosyal kaytarma kavramini arastirmak, okullarda yuritilen grup calismalarinin  sosyal
kaytarmadan etkilenip etkilenmedigini, ne derecede etkilendigini ortaya koymaktir.

Bu calismada, 6gretmenlerin algilarina gore calisma arkadaslarinin ne diizeyde sosyal
kaytarma davranisi gosterdiklerini ve bu algilarin hangi degiskenlere gore farklilastigini ortaya
koymak amaclanmaktadir. Bu amaci gerceklestirmek igin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1) Ogretmenlerin algilarina gére calisma arkadaglar ne diizeyde sosyal kaytarma davranisi
gostermektedir?

2) Ogretmenlerin sosyal kaytarma dizeyleri onlarin a) cinsiyetlerine, b) yaslarina, c) egitim
dizeylerine, d) okuldaki calisma surelerine, e) okul mudirtyle calisma sirelerine, f)
gorev aldiklar zimredeki 6gretmen sayisina, g) medeni durumlarina, h) ¢ocuk sahibi
olmalarina i) kidemlerine j) calistiklari okulun basari dizeyine gore anlami farklilik
gostermekte midir?

olarak belirlenmistir.
YONTEM

Arastirma modeli:

ilkokul &gretmenlerinin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi
gosterme durumlarini inceleyen bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir arastirmadir.
Betimsel tarama modeli olaylarin, varliklarin, gruplarin, mevcut durum ve &zelliklerini kendi
kosullarinda betimlemeye ve incelemeye calisan bir arastirma modelidir (Kaptan, 1998).

Evren ve Orneklem:

Arastirmanin calisma evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yili Giiz déneminde, izmir ili
Bayrakli ilcesinde bulunan 31 ilkokul ve bu okullarda gérev yapan 2000 ilkokul 6gretmeni
olusturmaktadir. Bu okullardan, ilge merkezinde ve gelismis semtlerde konumlananlar ile
merkeze uzak, az gelismis ve go¢ alan semtlerde bulunan okullardan, okulun basari diizeyine
gore yiksek, orta ve dlsik akademik basariya sahip okullar 6rnekleme dahil edilmistir.
Arastirmaya, bu okullarda gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinden tesadlfi 6rneklem yontemi ile
secilen kisiler géndilliilik usuliince dahil edilmistir. ilcede yer alan okullardan, okullarin akademik
basari diizeyine gore Ust dizeyde yer alan okullarda gorev yapan 161 ilkokul 6gretmenine, orta
dizeyde yer alan okullarda gorev yapan 154 ilkokul 6gretmene ve dislk akademik basari
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dizeyinde yer alan okullarda goérev yapan 180 ilkokul 6gretmenine, toplamda 495 ilkokul
ogretmenine anket dagitilmistir. 311 adet anket geri toplanmis ve analiz edilmeye uygun olan
Ust duzeyde yer alan okullardan 102, orta diizeyde yer alan okullardan 93 ve alt diizeyde yer
alan okullardan ise 98 olmak Uzere toplamda 293 adet anket degerlendirmeye alinmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina, lisansistl egitim durumuna, kidemine,
cahstiklar okuldaki kidemine, okul madird ile calisma siresine ve gorev aldiklar ziimredeki kisi
sayisina, medeni, durumuna ve ¢ocuk sahibi olma durumuna gore sayisal dagihmlari ve yiizdeleri
Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1.
Katilimcilanin belirlenen degiskenlere gére sayisal dagilimlart ve yiizdeleri
Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 205 75.1
Erkek 68 24.9
Yas 35 ve alti 40 15.8
36 ve Ustu 213 84.2
Lisansiistii Egitim Var 51 19.7
Yok 208 80.03
Kidem 1-15yil 43 18.7
16-25 yil 113 49.1
26-43 yil 74 32.2
Calistiklari Okuldaki Kidem 1yildan az 126 55.5
1-6 yil 101 45.5
Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi 1 yildan az 52 225
1-6 yil 179 77.5
Ziimre Kisi Sayisi 2-6 kisi 81 373
7-12 kisi 136 62.7
Medeni Durum Evli 225 83.6
Bekar 44 16.4
Cocuk Durumu Var 240 89.2
Yok 29 10.8

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %75,1 oraninda kadin, %24,9'unun erkek oldugu,
%84,2'sinin 36 ve Ustl yas araliginda, %15,8'inin ise 35 ve alti yas araliginda yer aldig,
%19,7'sinin lisansustlu egitim derecesine sahip oldugu %80,03'lGnln ise lisansistl egitim
almamis oldugu, katihmcilarin %49,1'inin 16-25 yil, %32,2'sinin 26-43 yil ve %18,7'sinin ise 1-15
yil araliginda kidemli oldugu, calistiklari okulda katilimcilarin %55,5'inin 1 yildan az, %45,5'inin 1-
6 yil arasinda calistigl, % 77,5'inin 1-6 yil arasinda, %22,5'inin ise 1 yildan az siiredir mevcut okul
mudurl ile calistigl, %62,7sinin 7-12 kisilik, %37,3'Unln 2-6 kisilik gruplarla zimre ¢alismalarini
yUrittigl, %83,6'sinin evli, %16,4'Unin bekar oldugu ve % 89,2'sinin cocuk sahibi oldugu,
%10,8'inin cocuk sahibi olmadigi gérilmektedir.

Veri Toplama Araclar ve Veri Analizi

Arastirmada, Liden, Wayne, Jaworski ve Bennett (2004) tarafindan gelistirilmis ve Ulke
(2006) tarafindan Tirkceye uyarlamasi yapilmis is Arkadasina Yénelik Algilanan Sosyal Kaytarma
Olcegi (Perceived Coworker Social Loafing Scale) kullaniimistir. Olcegin Cronbach alpha
glvenirlik katsayisi .93 olarak hesaplanmistir. Olcek, 11 olumlu ve 2 olumsuz madde olmak iizere
13 madde olarak hazirlanmigtir. Olcek 5'li Likert tipinde olup, 6gretmenlerin birlikte calistiklari
calisma arkadaslarini sosyal kaytarma davranislarina iliskin degerlendirmeye yénelik ifadelerden
olusmaktadir. Maddelerin puanlamasinda Kesinlikle Katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2, Biraz
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Katiliyorum 3, Katiliyorum 4, Kesinlikle Katilmiyorum 5 puan olacak sekilde kodlama yapilmistir.
Kisisel Bilgi Formu'nda ise, 0gretmenlerin cinsiyeti, yasi, lisanststli egitim durumu, kidemi,
calistiklart okuldaki kidemi, okul middrd ile calisma yili ve gorev aldiklar zimredeki kisi sayisi ile
ilgili sorular yer almaktadir.

Verilerin Analizi: Veriler, IBM SPSS Statistics 21 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirma verilerinin ¢dzimlenmesinde tanimlayici istatistiki analizlerin (frekans, yuzde,
aritmetik ortalama ve standart sapma) yani sira demografik degiskenlere yonelik analizler igin, t
testi ve tek yonll varyans analizi (one-way anova) kullaniimistir.

BULGULAR

1. Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi

ilkokul &gretmenlerinin calisma arkadaslarina yénelik algilanan sosyal kaytarma
davranisi dizeylerini belirlemek Uzere betimsel analiz yapilarak, her maddeye ve toplam
puanlara iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2.
Sosyal kaytarma élceginin madde diizeyinde ve toplam puan ortalamalan

Soru  Maddeler X SS

1 Calisma arkadaslarim, toplu goérev dagilimlarinda sorumluluk almaktan 2.23 1.10
kacinirlar.

2 Kendilerine verilen bir isi baskasina birakmadan istenen kalite ve zamanda 2.45 1.20
yapmak birinci hedefleridir.

3 isi yapacak baskalar varsa, calisma arkadaslarim kendilerine verilen gorevi 2.56 1.21
degil, kendi istedikleri isi yaparlar/ isin kendi istedikleri kismina yogunlasirlar.

4 Calisma arkadaslarim, bireysel hedeflerini grup amaglarinin énlinde tutarlar. 2.29 1.20

5 Calisma arkadaslarim, mesai saatleri icerisinde is ile ilgili olmayan aktivitelere 2.22 1.19
istikrarli bir bicimde zaman ayirirlar.

6 Calisma arkadaslarim, kendi Ustlenmeleri gereken bazi sorumluluklari diger 2.09 1.02
calisanlara yuklerler.

7 Calisma arkadaslarim, isi yapabilecek kendilerinden baska calisanlar oldugu 2.43 1.12
zaman, isi yapmak icin daha az caba gosterirler.

8 Calisma arkadaslarim, isin kendi Uzerlerine dlsen kismini yapmazlar. 2.54 .87

9 GCalisma arkadaslarimdan bazilari, ekibimizdeki diger calisanlardan daha az 2.43 1.13
caba gosterirler.

10 Calisma arkadaslarimdan bazilari, eger isi yapacak baska calisanlar varsa daha 2.54 1.20
gevsek davranirlar.

11 Calisma arkadaslarimdan bazilari, eger diger grup Uyeleri yardim edebilecek 2.35 1.06
durumdaysa, diger bélim veya musterilere yardim etmek icin daha az zaman
harcarlar.

12 Calisma arkadaslarimdan bazilari, isleri baskasi yapiyorsa calisiyor gorinir 2.13 1.06
ama kendi paylarina disen isi yapmazlar.

13 Calisma arkadaslarim, ekip veya grup icinde bir isi yapmak icin ellerinden 2.18 1.07
geleni en iyi sekilde yaparlar.

Sosyal Kaytarma Olcegi 229 79
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Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore calisma arkadaslarinin sosyal
kaytarma davranisi gosterme dizeylerinin (x=2,29) katilmiyorum diizeyde oldugu goérilmektedir.
Yani o6gretmenlerin algisina gore calisma arkadaslari ortalamanin altinda sosyal kaytarma
davranisi gdstermektedir. En yiiksek puan ortalamasi “isi yapacak baskalar varsa, calisma
arkadaslarim kendilerine verilen gorevi degil, kendi istedikleri isi yaparlar/ isin kendi istedikleri
kismina yodunlasirlar.” Maddesine (x=2,56) ait iken, en disik puan ortalamasi “Calisma
arkadaslarim, kendi tstlenmeleri gereken bazi sorumluluklari diger calisanlara yiklerler.” (x=2,09)
maddesine aittir.

2. a) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi cinsiyet degiskeni acisindan farklagsmakta
midir?

ilkokul 6gretmenlerin algilarina gore calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uzere yapilan t-testi sonuglar Tablo 3'te
sunulmaktadir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin cinsiyet dediskenine gére t-testi sonuclart
Cinsiyet X n ss t p
Kadin 234 205 71 -1.28 .205
Erkek 247 8 a7 -1.27

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglarina
gore, erkek katilimcilarin algilanan sosyal kaytarma puan ortalamasi kadinlarin  puan
ortalamasindan buyikttr. Ancak kadinlarin algilarina goére calisma arkadaslarinin sosyal
kaytarma puan ortalamalar (xkadin=2,34) ile erkeklerin sosyal kaytarma puan ortalamalari
(xerkek=2,47) arasinda anlamli bir fark goérilmemektedir.

Konuyla ilgili diger arastirma bulgularina bakildiginda, Williams ve Karau (1995) sosyal
kaytarma arastirma bulgulari Uzerine yaptiklari calismada; sosyal kaytarmanin erkeklerde daha
cok gorildugunu, kadinlarin grup ve topluluk calismalarina daha yatkin olduklarini
belirtmislerdir. Uysal (2016) tarafindan yapilan sosyal kaytarma ve tikenmislik duygusu konulu
ve Uslu ve Cavus'un (2014) orgutsel adalet ve kaytarma davranislari konulu arastirmalarinda da
sosyal kaytarma davranisi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir.

2. b) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi yas degiskeni agisindan farklasmakta
midir?

Ilkokul &gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma dizeylerinin
yasa gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek lizere yapilan t-testi sonuglari Tablo 4'te
sunulmaktadir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin yas dediskenine gére t-testi sonuclart
Yas X N SS t p
35 yas ve alti 2.51 40 .65 143 152
36 yas ve Ustu 2.33 213 71 1.53

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaglarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
yasa gore farklilasip farkhlasmadigina iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore, 35
yas ve altinda olan 6gretmenlerin algilanan sosyal kaytarma puan ortalamasi, (x=2.51) 36 yas ve
Ustiinde olan 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=2.33) buyuktir. Ancak 35 yas ve alti olan
o6gretmenlerin sosyal kaytarma puan ortalamasi ile 36 yas ve Ustlinde olan 6gretmenlerin sosyal
kaytarma puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark gérilmemektedir (p=.152).
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2. ¢) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi lisansiistii egitim degiskeni acisindan
farklagmakta midir?

ilkokul gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
onlarin lisansistli egitim alma durumuna goére farkhlasip farklilasmadigini belirlemek (zere
yapilan t-testi sonuglari tablo 5'te sunulmaktadir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin algianan sosyal kaytarma diizeylerinin lisansistii egitim alma degiskenine gére t-
testi sonuclart

Lisansiistii egitim X N SS t p
Var 2.27 51 .65 -1.15 214
Yok 240 208 71 -1.25

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
lisansiisti egitim alma durumlarina gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonuclarina gore, lisansustl egitim almamis olan 6gretmenlerin algilanan sosyal
kaytarma puan ortalamasi (x=2.40) lisansUsti egitim almis olan 06gretmenlerin puan
ortalamasindan (x=2.27) buyuktir. Ancak lisanststi egitim almis olan &gretmenlerin sosyal
kaytarma puan ortalamasi ile lisansusti egitim almamis olan 6gretmenlerin sosyal kaytarma
puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark gorilmemektedir (p=.214). Uslu ve Cavus (2014),
orgutsel adalet ve kaytarma davranislari Uzerine yaptiklari bir arastirmada en ¢ok kaytarma
davranisinin 6n lisans mezunlarinda oldugunu, 6n lisans mezunlarinin, lisans mezunlarina gére
sosyal kaytarma davranisi géstermeye daha egilimli oldugunu belirtmislerdir.

2. d) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi okulda ¢alisma siiresi degiskeni agisindan
farklagmakta midir?

ilkokul &gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
onlarin calistiklari okulda calisiyor olduklar siireye gore farklilasip farkhlasmadigini belirlemek
Uzere yapilan t-testi sonuglari Tablo 6'da sunulmaktadir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin okulda calisma siiresi degiskenine gére t-
testi sonuclart

Okulda calisma siiresi X N SS t P
1 yildan az 2.32 126 .65 -47 641
1-6 yil 2.36 101 72 -46

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
okulda galisma suresine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuclarina gore, calistiklari okulda 1 ile 6 yil arasinda calisiyor olan 6gretmenlerin algilanan
sosyal kaytarma puan ortalamasi (x=2.36) okulda 1 yildan az siredir calisiyor olan 6gretmenlerin
puan ortalamasindan (x=2.32) buyuktir. Ancak okulda 1 ile 6 yil arasinda calisiyor olan
O6gretmenlerin sosyal kaytarma puan ortalamasi) ile 1 yildan az slredir calisiyor olan
ogretmenlerin sosyal kaytarma puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark gorilmemektedir
(p=.641).

2. e) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi okul miidiiriiyle calisma siiresi degiskeni
acisindan farklagsmakta midir?

ilkokul &gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
okul miduriyle olan calisma siiresine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek Gzere yapilan
t-testi sonuclari Tablo 7'de sunulmaktadir.
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Tablo 7.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin miidiirle calisma siiresi dediskenine gére t-
testi sonuglart

Miidiirle Calisma X N SS t p
Siiresi
1 yildan az 2.07 52 61 -3.55 .001
1-6 yil 246 179 72 -3.86

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
okulda galisma suresine gore farkllasip farklilasmadigina iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuclarina gore, mudirle 1 ile 6 yil arasinda calisiyor olan 6gretmenlerin sosyal kaytarma puan
ortalamasi (x=2.46) ile 1 yildan az suredir ¢alisiyor olan dgretmenlerin sosyal kaytarma puan
ortalamalarn (x=2.07) arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p=. 001).

Yani calistigi okuldaki okul mudurd ile bir yildan fazla siredir calisan 6gretmenlerin
algisina gore calisma arkadaslari sosyal kaytarma davranisi gostermektedir. Bu farkin, uzun sire
ayni mudirle calisan 6gretmenlerin calisma arkadaslarini daha uzun siire gézlemleme firsati
olacagindan onlarin grup calismalarinda birbirlerinin performanslarini daha iyi degerlendirme
firsati ve deneyimi kazanmis olacagini sdyleyebiliriz.

2. f) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi ziimre kurulunda yer alan kisi sayisi
degiskeni agisindan farklagmakta midir?

ilkokul &gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
zlimre kurulundaki kisi sayisina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek (zere yapilan t-testi
sonuglari Tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 8.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin ziimre kurulu kisi sayist degiskenine gére t-
testi sonuclart

Ziimre Kurulu Kisi Sayisi X N SS t P
2-6 kisi 2.21 81 .66 2.68 .008
7-12 kisi 247 136 73 2.75

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
zlimre kurulu kisi sayisina gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuclarina gore, 2-6 kisilik gruplarla birlikte calisan 6gretmenlerin sosyal kaytarma puan
ortalamasi (x=2.21) ile 7-12 kisilik daha blyuk gruplarla ¢alisan 6gretmenlerin sosyal kaytarma
puan ortalamalari (x=2.47) arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p=.008). Goruldigu lzere 7-
12 kisiden olusan biylk gruplarla birlikte calisan 6gretmenlerin algisina gore calisma arkadaslar
sosyal kaytarma davranisi gostermektedir. Bu durumu agiklama da sosyal etki teorisinden
faydalanabiliriz. Latané’nin (1981) sosyal etki teorisine gore, insanlar sosyal etkinin kaynaklari
veya hedefleri olarak gorilurler. Birey, sosyal giiclerin bir hedefi oldugunda, hedef gruptaki insan
sayisini arttirmak etkinin grup Uyeleri arasinda bolinmesine ve her bir bireyin izerindeki sosyal
baskinin azalmasina sebep olacaktir. Bunun sonucu olarak da, insanlarin kolektif olarak calistig
calisma gruplarinda, birey sayisi arttigi icin bireye disen sosyal baski azalacagindan grup
Uyelerinin bireysel cabalar da azalabilir. Grup blyukligi arttikca, her bireyin lizerindeki sosyal
etki azalmakta ve dolayisiyla bireysel performansta da disiis olabilmektedir.

2. g) Algudanan sosyal kaytarma davranist diizeyi medeni durum degiskeni acistndan
farklasmakta mudur?

ilkokul 6gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
onlarin medeni durumuna gore farklilasip farkhlasmadigini belirlemek (lzere yapilan t-testi
sonuglari Tablo 9'da sunulmaktadir.
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Tablo 9.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin medeni durum degiskenine gére t-testi

sonuglart
Medeni Durum X N SS t ¢)
Evli 2.41 225 71 1.46 144
Bekar 243 44 .69 1.50

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
anketi cevaplayan 6gretmenlerin medeni durumuna goére farklilasip farklilasmadigina iliskin
yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuclarina gore, bekar olan 6gretmenlerin algilanan sosyal
kaytarma puan ortalamasi (x=2.43) evli olan 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=2.41)
bilyuktir. Ancak evli olan 6gretmenlerin algilanan sosyal kaytarma puan ortalamasi ile bekar
olan o6gretmenlerin algilanan sosyal kaytarma puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark
gorilmemektedir (p=.144).

2. h) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi cocuk sahibi olma degiskeni acgisindan
farklagmakta midir?

ilkokul 6gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
cocuk sahibi olma durumuna gdre farklilasip farklilasmadigini belirlemek lzere yapilan t-testi
sonuclari Tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo 10.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin cocuk sahibi olma degiskenine gére t-testi
sonuglart

Cocuk X N SS t p
Var 2.39 240 71 461 .645
Yok 2.33 29 .64 .502

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaglarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
onlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonuclarina gore, cocugu olan 6gretmenlerin algilanan sosyal kaytarma puan
ortalamasi (x=2.39) ¢ocugu olmayan 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x=2.33) buyuktir.
Ancak cocugu olan 6gretmenlerin sosyal kaytarma puan ortalamasi ile ¢ocugu olmayan
O0gretmenlerin sosyal kaytarma puan ortalamalari arasinda anlamh bir fark gorilmemektedir
(p=.645).

2. i) Algilanan sosyal kaytarma davranisi kidem degiskeni acisindan farklagsmakta midir?

Ilkokul &gretmenlerin algilarina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma dizeylerinin
kidem durumuna gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan tek yénli varyans
analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 11'de sunulmaktadir.

Tablo 11.
Ogretmenlerin algilanan sosyal kaytarma diizeylerinin kidem dediskenine gére anova sonuglart
Kaynak Kareler toplami df Kareler ortalamasi F p
Gruplararasi 1.869 2 935 1.841 161
Gruplarigi 155.270 227 .508
Toplam 117.139 229

Ogretmenlerin algisina gére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma puan ortalamalarinin
onlarin kidemlerine gore farkllasip farklilasmadigina iliskin yapilan tek yonlG varyans analizi
sonuclarina gore gruplar arasinda anlaml bir fark gériilmemektedir (p=.161).
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2. j) Algilanan sosyal kaytarma davranisi diizeyi okul basarisi degiskeni agisindan
farklagmakta midir?

ilkokul 8gretmenlerin algilarina gore calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeylerinin
cahstiklar okulun basari durumuna gore farkhlasip farkhlagsmadigini belirlemek lzere yapilan tek
yonlu varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 12'de sunulmaktadir.

Tablo 12.
Ogretmenlerin algianan sosyal kaytarma diizeylerinin okul basart durumu dediskenine gére
anova sonuclart

Kaynak Kareler Toplami df Kareler ortalamasi F p
Gruplararasi 4.299 2 2.149 4.146 017
Gruplarici 150.342 290 518
Toplam 154.640 292

Ogretmenlerin sosyal kaytarma diizeyi puan ortalamalarinin calstiklari okulun basari
durumuna gore farkhlasip farklilasmadigina iliskin yapilan Anova testi sonuglarina gore, gruplar
arasinda anlamh bir fark gorilmektedir (p>.05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek Uzere yapilan post hoc (Tukey) sonuglarina gore, basari diizeyi yiksek olan okullarda
calisan 6gretmenlerin algisina gore calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi gdsterme
dlzeyleri ile orta diizeyde basarili olan (p<.038) ve basar dizeyi disik (p.<0.35) olan okullarda
calisanlarin sosyal kaytarma davranisi gosterme dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik
gorulmektedir. Goruldigu gibi, basari diizeyi orta ve diisiik olan okullarda calisan 6gretmenlerin
algilarina goére calisma arkadaslarinin sosyal kaytarma davranisi gosterme duzeyi iyi okullarda
calisan Ogretmenlere gore daha yiksektir. Basari dizeyi yilksek olan okullarda c¢alisan
o6gretmenlerin, bireysel olarak okul basarisina katkida bulundugu varsayimiyla basarili okullarda
calisan Ogretmenlerin grup c¢alismalarinda bireysel performanslarinin  yiksek olacagini
sOyleyebiliriz.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Orgutlerin varligini siirdirmesi ve gelismesi her zaman buyik énem arz eden érgitsel
amaclardan biri olmustur. Orgiitlerin gelistiriimesinde hem érgiitsel yapi, is ve performans hem
de 6rgltin ayrilmaz bir parcasi olan insan, insanin ihtiyaclari, inanglari, deger ve tutumlan ve
bireylerarasi iliskilerine odaklanmak gerekmektedir. Orgiitlerde, problem cézme, karar alma ve
planlama gibi bircok etkinliklerin gerceklestiriimesinde grup calismalarinin etkisi ve 6nemi
bilinmektedir. Ancak bazi durumlarda cesitli sebeplerle, her bir birey grup calismasinda
maksimum performans sergilenmekten kaginabilir, zihinsel ve bedensel olarak is silreclerine
yonelik cabalarini azaltma egiliminde olabilir. Grup calismalarinda, bu bireysel ¢abanin bilingli
olarak azaltilmasi durumu sosyal kaytarma kavramiyla aciklanmakta ve bu davranis orgiite uzun
vadede zarar verebilmektedir. Bir gruptaki sosyal kaytaranlarin varligi grup dinamigi Uzerinde
olumsuz bir etkiye sahip olabilir, gerilim yaratabilir. Dolayisiyla, érgitlerin dncelikle bu davranisi
tanimlayip, tespit edip sonrasinda da azaltmaya ya da caydirmaya yonelik alinabilecek tedbirlerin
neler olabilecegi konusunda calismalar yapmasi gerekmektedir.

Egitim orgltinde de grup calismasini gerektirecek pek ¢ok durum vardir. Okullarda,
zlimre ogretmenleri kurulu, sinif 6gretmenleri kurulu, disiplin kurulu, sinav komisyonlari, ders
kitabi segme komisyonlari gibi bircok ¢alisma gruplari bulunmaktadir. Diizenli olarak bir araya
gelen bu calisma gruplarinin performanslari genellikle incelenmemekte, blyilik oranda isin
yapilip yapilmadiga odaklanilmaktadir. Ancak, grup calismalarinda her bir bireyin maksimum
caba ve performans sergilemeyebilecedi ve bunun da calismayl olumsuz ydnde etkileyebilecegi
de g6z 6nlinde bulundurulmadir.
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izmir, Bayrakli ilcesindeki okullarda gérev yapan ilkokul &gretmenlerinin calisma
arkadaslarinin sosyal kaytarma diizeyine yonelik algisini ortaya koymak amaciyla yapilan bu
arastirma ile 6érnekleme alinan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortalamanin altinda sosyal
kaytarma davranisi gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Bu durum 6gretmenlerin sosyal kaytarma
davranisi gostermedigi seklinde yorumlanabilecedi gibi, 6gretmenlerin calisma arkadasini kolay
kolay kaytaran kisi olarak gostermekten ¢ekinen ya da bunu uygun bulmayan hatta katiimcinin
belki kendisinin kaytaran bir calisma arkadasi olmasindan kaynaklandigi seklinde de
yorumlanabilir. Sesen ve Kahraman'in (2014), is arkadaslarinin sosyal kaytarmasinin kendi
kaytarma davranislarina etkisini 6l¢tigu arastirma sonuglar, arkadasinin sosyal kaytarma
davranisi sergiledigini algilayan bir calisanin kendisinin de sosyal kaytarma davranisi gosterme
egilimine girdigini ve bir slre sonra kendisinin de kaytardigini gdstermektedir. Dolayisiyla,
okullarda sosyal kaytarma Uzerine yapilacak arastirmalarda konu hakkinda derinlemesine
arastirmaya olanak saglayan, gorilmeyen ya da saklanmis bilgileri ortaya cikarmada etkili olan
nitel arastirma yonteminin kullaniimasi énemli gértilmektedir.

Arastirma sonucunda sosyal kaytarma ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamh bir iligki
bulunamamistir. Alan yazinda bu sonucu destekler nitelikte olan arastirmalar bulunmaktadir
(Uslu ve Cavus, 2014; Stark, Shaw ve Duffy, 2007; Uysal,2016; Ozek, 2014). Ancak erkeklerin
kadinlara kiyasla daha fazla sosyal kaytarma davranisi gosterdigini destekleyen arastirma
bulgulari da mevcuttur (Williams ve Karau 1995; Karadal ve Saygin, 2013). Arastirmanin bir diger
degiskeni olan yas ile sosyal kaytarma arasinda da anlamli bir iliski bulunamamistir. Yine
arastirma sonucunda sosyal kaytarma ve egitim diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir.
Egitim diizeyi (Ozek,2014; Karadal ve Saygin, 2013), kidem, gérev yapilan okuldaki calisma siiresi
degiskeninin 6gretmenlerin sosyal kaytarma davranisi gostermelerinde bir farklilik yaratmadigi
gorulmustar.

Ogretmenler, her ne kadar calisma arkadaslarinin genel olarak kaytarmadigini disiinse de
degiskenler lzerinden yapilan analiz sonuglari, sosyal kaytarma diizeyinin 6gretmenlerin calisma
grubuna, yani ziimrede yer alan 6gretmen sayisina, midurle olan calisma siresine ve okulun
basari dizeyine gore anlamh farkhlik gdsterdigini ortaya koymustur. 7 ve daha fazla kisiden
olusan kalabalik sayilabilecek gruplarla calisan 6gretmenler daha az sayida kisi ile calisan
ogretmenlere gore bu kalabalik gruplarda sosyal kaytarma davranisinin gorildigu algisina
sahiptir. Ringelmann, yurittugu deneylerde grup calismalarinda takimin blylkliga ve bireysel
olarak sarf edilen ¢aba arasinda ters bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Deneyde, bireylerin tek
baslarinayken harcadiklari kuvvet ortalama 63 kg olarak &lglilmusken, Ucer kisilik gruplarda kisi
basi ortalama 53 kg ve sekiz kisilik gruplarda ise 31 kg olarak gézlemlenmistir (akt. Kafes, 2017).
Gorildagi UGzere birey sayisi arttikga toplam performans azalmaktadir. Dolayisiyla okullarda
gerek 6gretmenler zimre kurulu calismalarinin gerekse diger grup calismalarinin, grup Gyelerini
kaytarma davranisindan caydiracagi dusuncesiyle, maksimum 6 eger muimkinse 3-4 kisilik
gruplarla yapilmasi O&nerilebilir. Nitekim grupta yer alan kisi sayisi arttikca bireysel
performanstaki azalmanin Ustler ya da gruptaki diger bireyler tarafindan fark edilme kaygisi,
daha kiiclik gruplara gore daha az olabilir ve kaytarma davranisi artabilir. Diger taraftan az
sayida kisiden olusan bir grupta gorev alan bireyler birbirlerinin performansini kolaylikla
gozlemleyebileceginden, kaytarmanin oniine gegecek grup ici bir i¢ denetim mekanizmasi
olusturabilirler. Ayrica kaytardigi tespit edilen calisanin diger calisanlar etkilememesi igin uygun
caydirici bir degerlendirme sisteminin kurulmasi 6nerilebilir (Sesen ve Kahraman, 2014).

Analiz sonuglari, okullardaki sosyal kaytarma dulzeyinin midurle olan calisma siresine
gore farkhhk gosterdigini ortaya koymustur. Okul miduiri ile bir yildan fazla siredir calisan
ogretmenlerin algisina gore calisma arkadaslar sosyal kaytarma davranisi gostermektedir. Buna
gore ayni middrle belli bir stire calisan 6gretmenlerin calisma gruplarindaki 6gretmenleri daha
iyi tanima firsati bulabilecegini ve grup calismalarinda birbirlerinin performanslarini daha iyi
6lcme sansina sahip olabilecegini dislnebiliriz. Bu sonug sosyal kaytarma davranisinda mudur
ve Ogretmen etkilesiminin 6nemli oldugunu goOstermektedir. Sosyal kaytarma davranisinin
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gorulmesi ile okul midird ile calisma yili iliskisini test eden baska bir arastirmada ydneticileriyle
1 yildan az siredir galisanlarin, yoneticileriyle 5 yildan fazla stiredir calisanlara kiyasla ekip
calismalarinda, ekibindeki diger calisanlardan daha az caba gosterdigi dolayisiyla kaytarma
davranisi gosterdigi anlasilmaktadir. (Ozek, 2014). Gérildigu lzere, bir okul madirinin ayni
okulda belirli bir stre -en azindan bir yildan fazla- galismasi sosyal kaytarma davranisini caydirici
bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, birlikte galistigi dgretmenlerin kisisel ve mesleki
uygunlugu ve yeteneklerini bilerek onlara verilecek gorevlerde gérev dagiliminin daha iyi
planlanmasi i¢in de bir okul miduartnin ayni okulda en az 4-5 yil gérev yapmasinin daha dogru
olacagi sdylenebilir.

Yonetim anlayisi ve sosyal kaytarma Uzerine yapilan calismalar okul midirinin yonetim
anlayisinin da 6gretmenlerin sosyal kaytarma davranisi gdstermeleri Uzerine etkisi oldugunu
goOstermektedir. Destekleyici yonetim anlayisinin sosyal kaytarma davranisini anlamli sekilde
etkiledigi ortaya konmustur (Ozek, 2014). Bu baglamda okul midiirlerini de kapsayacak sekilde
yapilacak ileriki calismalarda, okul muddrinun liderlik tarzi ile 6gretmenlerin sosyal kaytarma
davranisi gosterme dizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi &nerilebilir. Ayrica okul
mudrlerinin goérev dagihmi yapma kistaslarinin neler oldugu, yapilan grup calismalarinda
calisma gruplarinin  belirlenmesindeki roll, yine yapilan bu grup c¢alismalarinda sireg
degerlendirmesi yapip yapmadigi, calisma gruplarini denetleyip denetlemedigine yonelik
arastirmalar yapilarak, grup calismalarini etkili bir bicimde yoneten okul mudurleri ile digerleri
arasinda fark olup olmadigina bakarak bu iki tip okul mudiri ile calisan gruplarin sosyal
kaytarma dizeyleri arasindaki farkliliklar incelenebilir.

Arastirmanin ortaya koydugu diger bir sonug da yiiksek basari dizeyine sahip olan
okullarda calisan 6gretmenlerin sosyal kaytarma davranisi gosterme diizeyinin orta ve disik
basari dizeyine sahip okullara kiyasla daha dusik olmasidir. Basarih okullarda gorev yapan
dgretmenlerin de mesleki yonden basarli olacagi varsayimiyla, bu 6gretmenlerin okulun
basarisina katkida bulunmak amaciyla kendilerine verilen goérevleri hem bireysel hem de grup
calismalarinda en iyi sekilde yapmaya calistiklarini sdyleyebiliriz. Dolayisiyla, basariyi hedefleyen
bir 6gretmenin digerlerine kiyasla daha disik dizeyde kaytarma davranisi gdsterecegini
soyleyebiliriz. Akademik basar dizeyi orta ve disiuk olan okullarda, &gretmenlerin grup
calismalarindaki sosyal kaytarma duzeyini azaltmak icin grup calismalarinin desteklenip,
6gretmenlerin daha motive bir bicimde calismalarina yonelik 6gretmenin ilgi duydugu, kisisel ve
mesleki becerilerine hitap eden, zorluk derecesi belli gorevleri yiritmelerine olanak saglamak
gibi sosyal kaytarmayi caydirici bazi 6nlemler alinmasi dnerilebilir.
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Abstract

In this study, it is aimed to investigate the levels of perceived coworker social loafing
behaviors of primary school teachers working at schools in izmir, Bayrakl: province. It
is also aimed to determine whether these levels are significantly different according
to gender, age, marital status, having children, level of education, seniority, seniority E-International Journal
with the school principal in the school in charge, the size of the working group and
the academic success of the schools. In addition, these levels are intended to be
evaluated within the scope of the effectiveness of group work done in schools. The
population of the study consists of 31 primary schools and 2000 primary school
teachers working in Bayrakli district of izmir province during fall 2017-2018
academic year. Stratified sampling method is used and the sample of the study is
consisted of 293 teachers who could be reached and answered the questionnaire.
Perceived Coworker Social Loafing Scale developed by Liden, Wayne, Jaworski ve
Bennett (2004) and adapted into Turkish by Ulke (2006) was used to collect data. The
scale is a 5-point Likert type and consists of 11 expressions for teachers to evaluate
their coworkers on social loafing behaviors. In the Personal Information Form, there
are questions about gender, age, post graduate education, seniority, and seniority
with the school principal in the school in charge, the size of the working group and
their hometown. The data obtained were analyzed in the IBM SPSS Statistics 21
program and the results of the analysis showed that the level of perceived social
loafing behaviors of the primary school teachers was significantly different in terms
of seniority with the school principal in the school in charge, size of the working
group and academic success of the school.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The term of social loafing refers to the tendency of individuals to make less effort when they
are part of a group. The behavior of social loafing behavior can be explained as deliberately reducing
individual performance in both physical and cognitive activities. The reasons why individuals exhibit
social loafing behavior can possibly be summarized as people want to preserve their energy for the
times when they need to work individually, they want to win awards individually, they think that their
efforts will be lost while working in a group and they do not think that their individual outputs are
detectable. The factors that reduce social loafing behavior are mostly about the tasks given to the
individuals and can be summarized as the following: giving individuals a difficult task with an objective
standard and with an output because these tasks motivate individuals while working within the group,
giving a task that individuals are knowledgeable or capable of, giving tasks with high visibility
considering that they can easily be noticed by their managers. Appointing a mobilizing group leader
and explaining the importance of their job to individuals and establishing a good performance
evaluation and rewarding system are the other factors that reduce social loafing behavior. There are
many situations in educational organizations that require group work. In schools, there are many
working groups such as branch teachers committee, board of class teachers, board of discipline, exam
commissions and textbook selection commissions. The performances of these working groups, which
come together regularly, are generally not examined, but largely focused on whether the work is done
or not. However, it should be kept in mind that in group studies, each individual may not show a
maximum effort and performance and this may negatively affect the task and the job. The aim of this
study is to reveal the level of social loafing behavior of the colleagues according to the perceptions of
teachers and the variables according to which these perceptions differ. To accomplish this aim a) To
what extent do colleagues show social loafing behavior according to teachers' perceptions? b) Do
teachers' social loafing levels differ according to gender, age, educational background, working time at
school, working time with school principal, number of teachers in branch teachers committee, marital
status, having children, seniority and school achievement were searched for answers.

Method: This study, which examines social loafing behaviors of colleagues according to teachers'
perceptions, is a descriptive research designed as a relational survey method. The descriptive research
model is a research model that tries to describe and examine the current state and characteristics of
events, assets and groups under their own conditions. The population of the study consists of 31 primary
schools in Bayrakl: district of izmir province and 2000 primary school teachers working in these schools
in the fall semester of 2017-2018 academic year. For the sampling, these schools are categorized into
two according to the socio-economic situation: schools located in the center and in the developed
districts, schools located in the districts that are far from the center and underdeveloped which also
receives immigration. And among these schools, schools which have high, middle and low academic
achievement are included in the sample. 311 questionnaires were collected. A total of 293
questionnaires were evaluated, 102 of which were from schools with upper academic level, 93 from
schools with middle academic level and 98 from schools with lower academic level In the study,
Perceived Coworker Social Loafing Scale, which was developed by Liden, Wayne, Jaworski and Bennett
(2004) and adapted to Turkish by Ulke (2006), was used. Data were analyzed using IBM SPSS Statistics
21 package program.

Findings: According to the findings of the research, a) teachers perceive social loafing behaviors of their
colleagues at the level of “disagree”. This situation can be interpreted as teachers do not show social
loafing behavior. But also can be interpreted as teachers may hesitate to mark their colleagues as a
loafing person or they simply may think that it is inappropriate to mark a person as a loafing one, even
himself may be a loafing person. b) According to the teachers' perceptions, there is no significant
relationship between the level of social loafing behavior of colleagues and gender, age, education level,
seniority, working time at school, marital status and having children. c) According to the perceptions of
teachers, there is a meaningful relationship between the level of social loafing behavior of colleagues
and duration of working with the school principal, the number of teachers in branch teachers
committee and the achievement level of the school.
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Degerlendirilmesi’

Dr. Ogr. Uyesi ihsan Topcu Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Ersoy
Sivas Cumhuriyet Universitesi-Tiirkiye Sivas Cumbhuriyet Universitesi-Tiirkiye
ithsantopcu@cumhuriyet.edu.tr ersoy.mustafa@gmail.com

Ozet:

Bircok lilkede oldugu gibi, tilkemizde de dgretim programlarina destekleyici olmas,

eksikliklerin giderilmesi ve 6grenmenin tamamlanmast amactyla 6grencilere yonelik

ilave egitimlere ihtiyac duyulmaktadir. Bilindigi gibi, tamamlay:ct egitim ve merkezi E-Uluslararas: Egitim
stnavlara hazirlama amacwyla ihtiyag duyulan bu egitim (lkemizde uzun bir
zamandr dershaneler araciligt ile verilmekteydi. Baslangicta tamamlayict bir egitim
vermek ve buna ihtiya¢c duyan cok az sayida dgrencinin devam etmesiyle baslayan
dershanecilik sistemi zamanla cok bliyiik taleplerle karsilasmis ve neredeyse resmi
olarak kurulmus egitim kurumlart olan okullarin éniine gecer hale déniismdiistiir.
Bunun lizerine dershanelerin kapatiimast ve 6grencilerin ihtiyac duydugu destekleme
egitimini MEB biinyesinde verilmesi glindeme gelmistir. Bu kapsamda verilecek olan
egitim Destekleme ve VYetistirme Kurslart DYK olarak planlandt ve uygulamaya
konuldu. Bu arastrmanin amact 2015 yiindan itibaren uygulamaya konulan bu
uygulamaya iliskin 6gretmenlerin gértslerini ortaya cikarmaktir. Calismada nitel
arastirmalarda stk kullanian olgubilim deseni tercih edilmistir. Farklt branslarda 20
dgretmenden olusan katiimciarla gériismeler yapilmis ve elde edilen veriler analiz
edilerek bulgulara ulasilmistir.  Odretmenlerin  destekleme  kurslarint  faydalt
bulduklari, destekleme ve yetistirme kurslarinda gérev almadaki baslica sebeplerinin
ek gelir elde etmek ve hizmet puanlarint artirmak oldugunu bulgusu elde edilmistir.
Karsilastlan sorunlar daha ¢ok égrencilerin motivasyonunun disiik olmast ve
devamsizlik yapmalaridir. Bu kurslarin daha verimli gecebilmesi icin égrencilerin ve
velilerin kurslar hakkinda bilinclendirilmesi ve materyal eksikliklerinin giderilmesi
gerektigini bildirmislerdir. Bu bulgular dogrultusunda 6neriler gelistirilmistir.

Arastirmalar Dergisi,
Cilt: 10, Sayt: 3, 2019, ss.61-75

DOI: 10.19160/ijer.645227

Anahtar Kelimeler: Etkili egitim, Destekleme Kurslari, Yetistirme kurslari, Sinavlara

hazurlik, Tamamlayict egitim Gonderim : 11.11.2019
Kabul : 17.12.2019

Onerilen Atif

Topcuy, i. & .Ersoy, M. (2019). MEB destekleme ve yetistirme kurslarinin 6gretmen gorisleri kapsaminda degerlendirilmesi,
E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi, Cilt: 10, Say:: 3, 2019, ss. 61-75, DOI: 10.19160/ijer.645227

! Bu makale 1-3 Mayis 2018 tarihinde yapilmis olan 13. Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulan ¢alismanin gelistirilmis
halidir.

© 20XX e-uluslararasi egitim arastirmalari dergisi



GiRIS

Her dlkenin egitim sistemi kendi amaclarini daha iyi yerine getirebilmek ve etkililigi
saglayabilmek igin calisir. Bu dogrultuda Tirk egitim sistemi de temel egitim ve ortadgretim
dizeyinde daha nitelikli ve etkili bir egitim verebilmek i¢in zaman zaman bir takim yeni
uygulamalar getirmektedir. Bu uygulamalardan biri Subat 2015 tarihli ve 2689 sayili Tebligler
Dergisinde yayimlanan yodnetmelik esaslarina gore verilecek olan 6rgliin ve yaygin egitimi
Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)'dir. Her ne kadar ilgili yasal dizenlemede 6rgiin ve
yaygin egitimi desteklemek oldugu acikca belirtiimis olsa da bu kurslarin temel amaci kurslara
katilan 6grencilerin eksikliklerini tamamlamak ve kademeler arasi gegiste dnemli bir yer tutan
merkezi sinavlara hazirlamak seklinde algilanmaktadir. DYK daha ¢ok bdyle algilansa da Milli
Egitim Bakanlgi'nin temel amaci okullari daha etkili hale getirmek ve egitim sisteminin
amaclarini gergeklestirmesini saglamaktir. EJitim kurumlarinin etkililigi, ogretim ve egitim
faaliyetlerinin planl, programli ve amacl bir sekilde yiritilmesiyle olanaklidir. Ogretim
programlari temelde hedef, 6gretme sireci ve degerlendirme olmak Uzere G¢ ana kisimdan
olusur. “"Ogrenciye kazandirilan veya kazandiriimasi planlanan her bir hedef ayni zamanda bir
kazanim olarak ifade edilebilir. Bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazanilmasi ya da
degistiriimesi ise 6grenme olarak tanimlanmaktadir” (Schunk, 2011. Akt. Goksu ve Giilct, 2016,
s.154).

Egitim sisteminin ve okullarin etkililigi bu bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandiriimasiyla olanakhdir. Okullarin 6ncelikli gorevi 6grencilere bunlarin kazandirilmasini
saglamak ve toplumun tiim kesimlerine firsat esitligi dahilinde daha nitelikli bir egitim olanag:
sunmaktir. Okullarin bu hizmetleri tam olarak yerine getirememesi dogal olarak velilerde
birtakim arayislara yol acmistir. Ulkemizde dershanelerin olusum ve yayginlasma siireci bu
sekilde ortaya ¢ikmistir.

Bircok ulkede oldugu gibi, Ulkemizde de Ogretim programlarina destekleyici olmasi,
eksikliklerin giderilmesi ve ©6grenmenin tamamlanmasi amaciyla 6grencilere yonelik ilave
egitimlere ihtiya¢ duyulabilir. Tamamlayici egitim olarak veya merkezi sinavlara hazirlama
amaciyla ihtiya¢ duyulan bu egitim dershaneler araciligi ile veya okullarin kendi bilinyesinde
verilebilir. Ancak Ulkemizde bu ihtiya¢ daha cok ailelerin destegi ve dershaneler araciligiyla
verilmeye baslandi. Baslangicta tamamlayici bir egitim vermek ve buna ihtiya¢ duyan ¢ok az
sayida 6grencinin devam etmesiyle baslayan dershanecilik sistemi zamanla cok buyik taleplerle
karsilasti ve neredeyse resmi olarak kurulmus egitim kurumlar olan okullarin éniine geger hale
dondstld. Bu durum zamanla egitim sistemi icerisinde ¢ok ciddi gorilebilecek sorunlara yol
acmistir. Bunlar, egitim hizmetlerinin ticari hale donusturilmesi, ekonomik durumu iyi olmayan
aileleri maddi olarak zor durumda birakmasi, 6grencilerin sosyal gelisimini olumsuz ydnde
etkilemesi, okullarda yuruttlen egitim-6gretim etkinliklerini olumsuz etkilemesi, ezbere ve 6rnek
¢dzlmleri hatirlamaya donik dersler olmasi, egitimde esitlik ilkesine zarar vermesi seklinde
siralanmaktadir (Bozbayindir ve Kara, 2017, s.337). Bu sorunlarin egitimde var olan esitsizlikleri,
bolgesel, toplumsal ve sinifsal farkliliklari artirdigi yapilan akademik calismalarla ortaya kondugu
gorulmektedir (Bacanli ve Domyaci, 2013; Saltik, 2015; Bozbayindir ve Kara, 2017). Ortaya ¢ikan
bu sorunlara ¢oziim getirmek ve egitimde firsat esitligin saglamak amaciyla, bakanhk 2015
yilindan itibaren, talep bulunan ve belirli kosullari saglayan tiim ortaokul ve liselerde destekleyici
egitim kapsaminda kurslar vermeye baslamistir (MEB, 2014; Saltik, 2015; Akkaya, 2017).

Destekleme ve yetistirme kurslarinin acilmasi ve yiratilmesi ile ilgili usul ve esaslar ilgili
yonergeyle dizenlenmistir. Buna gore “kurslar, fiziki kapasitesi ve 6grenci/kursiyer potansiyeli
yeterli olan resmi ortaokullar, imam-hatip ortaokullari, ortadgretim kurumlari ile halk egitimi
merkezi midirliiklerine bagl olarak acilir’ (MEB, 2014). ilgili ydnergede kurslarin amaclari acikca
belirtiimemis olmakla beraber, "kurs programlarinin hazirlanmasinda kursun destekleyici ve
yetistirici nitelikte olmasina dikkat edilir’ (Madde 10) ifadesi kullanilmistir. Kurslarin amaci
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destekleme ve yetistirme olmakla birlikte bu kurslara katilan 6grencilerin amaci veliler tarafindan
daha ¢ok merkezi sinavlara hazirlanmak olarak algilanmaktadir.

Egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak, tim gelismis Ulkelerde oldugu gibi Tirk
egitim sisteminin de temel ilkelerindendir. Bununla birlikte farkli etkenler firsat ve imkan esitligini
uygulamay zorlastirmaktadir. Bolgesel 6zellikler, okulun bulundugu cevre, ailelerin
sosyoekonomik durumu, kirsal ve kentsel yasam arasindaki farklar firsat ve imkan esitliginin
uygulanmasini guclestirmektedir (Toprakci, 2010; Yildirnim, Yildirnm ve Ceylan, 2017). Destekleme
ve yetistirme kurslar bu acigi kapatmak, 6zel kurslara ve derslere ulasim olanadi olmayan
ogrencilere bu imkani saglamak adina énemli bir girisim olarak gordlebilir.

Ozel dershanelere ve kurslara yénelik talep sadece bize 6zgi bir durum olmayip bircok
Ulkede yaygin olarak gorilen bir durumdur. Kim (2007)'in tespit ettigi gibi, “Dogu Asya'da ve
bazi Avrupa Ulkelerinde saygin Universitelere girmek icin rekabete dayali Universite sinavlarinin
olmasi ve yiksek sosyal sinifa mensup olma istedi 6zel derslere ihtiya¢ duyulmasinin temel
sebepleri olarak gorilmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde, devlet egitim sistemindeki kisitli
kaynaklar 6zel derse ihtiya¢c duyulmasinin sebebi olarak dne slrilmektedir” (akt. Demir Basaran
ve Narinalp Yildiz, 2017, s.1157). Gilney Kore, Hong Kong, Yunanistan ve Japonya gibi
Universiteye girisin merkezi sinavlarla yapildigi Ulkelerde 6zel ders veren kurumlar oldukca
yaygin bir sekilde faaliyet gdstermektedir (Demir Basaran ve Narinalp Yildiz, 2017, s.1157).

Sanildiginin aksine 6zel derslere, kurslara ve dershanelere yonelen 6grencilerin blyuk
béliminin akademik basarisi yiksektir. Bu &grenciler gelecege iliskin belirli hedefleri olan
ogrencilerdir ve diger d6grencilerle daha iyi rekabet edebilmek icin ilave dersler ve kurslar alirlar.
O nedenle ekonomik durumu iyi olan ailelerin ¢ocuklari digerlerine gore daha avantajli
durumdadir. Esasinda bakanlik dezavantajli durumda olan &grencilere bu kurslara Ucretsiz
katilma imkani saglayarak ¢nemli bir adim atmistir. DYK uygulamasi ile firsat esitsizliginin bir
Olclide giderilmesi distintldi. Bu yonlyle Gnemsenecek bir uygulama olan bu kurslarin agilmasi
kadar amaclara ne kadar yaklasabildigi de 6nemlidir.

Bu calismanin amaci 2015 yilindan itibaren tim ortaokul ve liselerde verilmeye baslanan
bu kurslarin nasil ytritildigini ve amaglarina ulasma dizeyini arastirmaktir. Daha acik bir
ifadeyle, bu kurslarin gercek anlamda egitimde firsat esitsizligini ne 6lclide giderebildigini,
ogrencilerin sosyal gelisimine ne dlctide katkida bulundugunu, velileri maddi anlamda zorlayan
dershane ve 0Ozel ders icin bltce ayirma ihtiyaglarini ne Olglide azaltabildigini ve akademik
basariya nasil katkida bulunabildigini kismi olarak da olsa ortaya koymaktir.

Yukarida ifade eden amaclar dogrultusunda arastirmanin problem cimlesi ve alt
problemleri belirlenmistir. Arastirmanin problem ciimlesi, ‘DYK da goérev alan 6gretmenlerin bu
kurslarin yuritilmesi ve amaclarina ulasmasina iliskin gorusleri nelerdir?’ seklinde belirlenmistir.
Alt problemler ise asagida verilmistir:

Ogretmenlerin DYK da gérev alma sebepleri nelerdir?

DYK da kullanilan materyaller ile 6gretim ydntem ve teknikleri nedir?
Destekleme ve yetistirme kurslarinin 6grenciye katkilari nelerdir?
Destekleme ve yetistirme kurslarinda yasanan sorunlar nelerdir?

Bu kurslarin daha verimli ve etkili olmasi icin neler yapilabilir?

vk wn =
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YONTEM
Arastirma Modeli:

Bu arastirmada olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni nitel arastirmalarda ¢ok
kullanilan yéntemlerden birisidir (Patton, 2002; Creswell, 2003; Christensen, Jonson ve Turner,
2015). Olgu bilim ¢alismalarinda bir durum veya olgularin tim derinlemesine incelenmesi
amaglanir. Olgu bilim deseni farkinda oldugumuz ama ayrintili bir sekilde bilgilere ve anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanir. Ayni zamanda olay ve olgulara iligskin yasantilari, algi goris
ve dilslinceleri ortaya ¢ikarmaya yoneliktir (Yildirnm ve Simsek, 2006, 72-75).

Calisma Grubu:

Arastirmanin  Ornekleminin belirlenmesinde olciit 6rnekleme ve maksimum cesitlilik
teknigi tercih edilmistir. Bu arastirmada ogretmenlerin bu kurslarda goérev almis olmasi 6lgit
olarak alinmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi goreli olarak kiiglik bir 6rneklem olusturmak
ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede
yansitmak icin tercih edilmistir (Patton, 2002, 2014; Yildinm ve Simsek, 2006, 108). Boylece
incelenen konuya iliskin derinlemesine bilgiye sahip daha fazla bireyi 6rnekleme alabilmeyi
saglamaktir.

Arastirmanin calisma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Sivas il merkezinde
bulunan ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Bu okullarda ¢alismakta
olan ve ayni zamanda destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev almis 20 6gretmen calisma
grubu olarak belirlenmistir. Bu kurslarda gorev almis farkli branslardan 6gretmenlerin gorisleri
alinarak farkh verilerin elde edilmesi amaglanmistir. Boylece veri cesitliligi saglanmaya
cahsilmistir. Arastirma grubunda 15 kadin ve bes erkek 6gretmen yer almistir. Katihmci olarak
belirlenen bu 20 &gretmene (01, 02, 03, .. 020) seklinde kodlar verilmistir. Katilimci
dgretmenlerin profiline iliskin veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1:
Katiimcilarin Kodlart ve Demografik Ozellikleri
Katilma Cinsiyet Ogrenim Bransiniz Mesleki
Diizeyi Kideminiz
01 Kadin Lisans Tirkce 12
02 Erkek Lisans Matematik 13
03 Erkek Lisans Tirkce 23
04 Kadin Lisans Matematik 17
05 Erkek Yiksek Lisans  Fen Bilgisi 8
06 Erkek Lisans Din Kilttri 11
07 Erkek Lisans Fen Bilgisi 20
08 Erkek Lisans Din Kiltrd 28
09 Kadin Lisans Tirkce 15
010 Kadin Lisans Sosyal 16
O 11 Erkek Lisans ingilizce 18
012 Erkek Lisans Fen Bilgisi 9
013 Kadin Yiiksek Lisans  Sosyal 5
014 Erkek Lisans Matematik 12
015 Erkek Lisans ingilizce 10
016 Erkek Yiksek Lisans  Fen Bil. 6
017 Erkek Yiksek Lisans  Sosyal Bil. 9
018 Erkek Lisans Matematik 17
019 Erkek Lisans Tirkce 21
020 Erkek Lisans Fen Bil. 19
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin veri kaynagi dogrudan DYK'larda gorev alan 6gretmenlerdir. Veriler
gorisme yoluyla toplanmistir. Verilerin toplanmasinda arastirmacilarin  gelistirdigi  yar
yapilandirilmis goérisme formlart kullanilmistir. Goérigsme formunda yer alan sorularin amaca
uygunlugunu kontrol etmek amaciyla egitim yonetimi alaninda uzman iki akademisyenin gorusu
alinmistir. Belirlen sorularin ve sondalarin yer aldigi bir taslak goérisme formu olusturularak
katilimcilarin disinda bir 6gretmen ile goérisme yapilmis, bu slirecin sonrasinda goriisme
formuna son sekli verilmistir. Gorisme formundaki soru ve sondalara asagidaki gibi
belirlenmistir:

1. Sizce 6gretmenler DYK da ne amacla gorev aliyorlar?

2. Bu kurslarda kullanilan materyaller ile 6gretim ydntem ve teknikleri nedir?
Sonda: MEBin sagladigi kaynaklar disinda materyal kullaniliyor mu?
Sonda: Ne tur materyaller kullaniliyor?

3. Destekleme ve yetistirme kurslarinin  6grenciye ne gibi katkilar oldugunu
dislndyorsunuz?

4. Sizce destekleme ve yetistirme kurslarinda yasanan en énemli sorunlar neler?
Sonda: Bu sorunlar nelerden kaynaklaniyor?

5. Sizce bu kurslar daha verimli ve etkili hale getirmek icin neler yapiimali?
Sonda: Ust diizey yéneticiler neler yapabilir?
Sonda: Ogretmenler neler yapmali?
Sonda: Veliler neler yapabilir?

Gorismeler ortalama 30 dakika siurmis ve gorismelerin kaydedilmesini istemeyen
katiimcilarin verdigi yanitlar not almak suretiyle veriler toplanmistir.

Verilerin Analizi:

Gorusmelerden elde edilen veriler dnce ham veri halinde yazili hale getirilmistir. Daha
sonra veriler, icerik analizi ve betimsel analiz yoluyla yorumlanmistir ve bulgulara ulasiimistir.
icerik analizi strecinde Robson (2015)'In icerik analizi icin énerdigi asamalar takip edilmistir.
Buna gore birinci asama kodlama asamasidir. Bu asamada ayni kuramsal dislinceleri iceren
veriler belirlenmistir. ikinci asama gruplandirma ve kategorilere ayirma asamasidir. Kodlanan
veriler bu asamada kategorilere ayrilmistir. Uclincii asamada ise birbirleriyle iliskili olanlar bir
tema altinda biraraya getirilmistir. Daha sonra da temalarin dizenlenmesiyle bulgularin
tanimlanmasi asamasi gerceklestirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik:

Verilerin  kodlanmasi iki arastirmaci tarafindan gerceklestiriimis ve daha sonra
karsilastirmalari yapilmistir. Miles ve Huberman'in (1994) kodlayicilar arasi glivenirlik formiline
gore (uyusum / uyusum + uyusmama x 100) givenirlik hesaplamalari yapilmistir. Guvenirlik
analizi sonucunda uyusum yiizdesi % 81 olarak bulunmustur. Katiimcailarin rumuzlari 01, 02,
03... seklinde kodlanmistir. Dogrudan alintilarda katilimci rumuzlar ciimlenin  sonuna
eklenmistir.

BULGULAR
Ogretmenlerin kurslarda gorev alma sebepleri
Bu arastirmanin birinci alt problemi destekleme ve yetistirme kurslarinda goérev alan
o6gretmenlerin bu kurslarda gorev alma nedenlerini belirlemektir. Bu alt amaca iliskin elde edilen

veriler gore, kurslarda gorev alan 6gretmenlerin cogunun ek Ucret icin gorev almayi tercih
ettikleri anlasiimaktadir.
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Tablo 2:
Ogretmenlerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda Gérev Alma Sebepleri

Kurslarda gorev alma sebepleri f
Ek ders Ucreti 14
Hizmet puani 7

Ogrenci eksigini tamamlama 5
Konu tekrari/tamamlama 4
Sinavlara hazirlama 3
Daha fazla soru ¢ozme 2
Ogrenciyi kodlama alanina yénlendirme 1

Tablo 2 6gretmenlerin cogunun (f=14) ders Ucreti alabilmek icin destekleme ve yetistirme
kursunda gérev aldiklarini géstermektedir. Ucretten sonra en fazla gérev alma sebebi ise hizmet
puani elde edilmesi (f=7) amacidir. Kurslarda gorev alma sebeplerinin 6grenci eksikliklerini
tamamlamak oldugunu soyleyenlerin sayisi bes (f=5) olarak goriilmektedir. Bunlarin yaninda
dgretmenler konu tekrari yapilmasina imkan saglamasi (f=4), 6grencileri sinava hazirlamak (f=3)
ve daha fazla soru ¢6zmek (f=2) icinde kurslarda gorev aldiklarini ifade etmiglerdir. Bir 6gretmen
ise kursta gorev almasina sebep olarak o6grenciyi kodlama alanina yonlendirmek (f=1)
gOstermistir.

Bu kurslarda gorev alma nedenini bir matematik 6gretmeni “...6grencilere daha fazla soru
cdzumii yapmak icin” (02) seklinde aciklarken ingilizce bransindan bir baska égretmen “... 8.sinif
dgrencilerini sinava yonelik calistirmak ve aylik maddi gelirimi artirmak icin” (O7) ifadesini
kullanmistir. Brangi Tiirkce olan bir baska égretmenin (O19) “kurslarda gérev alma sebebim ek
ders Ucreti ve hizmet puani icin” demesi aslinda bu kurlarin égrencilerin eksigini giderme ve
sinavlara hazirlama yerine 6gretmenleri ekonomik ve mesleki olarak tatmin etme seklinde
goruldigine bir érnektir.

Bunun yaninda ek ders Ucreti ve hizmet puani gibi nedenlerle kurslarda goérev almis
olsalar da “ ders eksikliklerini tamamlama ve derse takviye amaciyla” (O18) bu kurslarda gérev
aldigini séyleyenler de olmustur. “... 8grencileri kodlama alanina yénlendirmek icin” (O5) diyen
tek 6gretmen ise fen bilgisi 6gretmeni olmustur. Digerlerinden farkh olarak kodlamaya 6nem
veren bu ogretmen, muhtemelen daha ©6nce oOgrencileri arasinda kodlama hatasi yapan
ogrenciler bulundugu icin 6grencilerin bu kurslarda bu tir hatalardan kurtulacagini disinmius
olabilir.

Kurslarda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri

Ogretmenlerin destekleme ve yetistirme kursunda kullandiklari 6gretim yoéntem ve
tekniklerine iliskin gorusleri Tablo 3 de verilmistir. Buna gore 6gretmenlerin cogunlugu soru-
cevap (f=14) teknigini tercih ettikleri anlasiilmaktadir.  Diz anlatim yoluyla ders anlattiklarini
soyleyenlerin sayisi yedi (f=7) ve test ¢cdzmeyi tercih edenlerin sayisi da yedi (f=7) olarak ortaya
ctkmistir.

Tablo 3:

Ogretmenlerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda Kullandiklart Yéntem ve Teknikler
Kullanilan Yontem ve Teknikler f

Soru- cevap 14

Test ¢dzme 7

Dlz Anlatim 7

Tartisma 3

Sunum 2

Calisma Kagitlari 2

Uygulama 1
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Brangi sosyal bilgiler olan bir 6gretmen (O17), “ bransim geregi daha cok konuyu ben
anlatiyorum. Bazen de sinava ydnelik soru ¢dziyoruz” seklinde agiklama yaparken bir matematik
ogretmeni (O14) ise “ dgrencilerin seviyesi cok farkli. Ogrencilerin seviyelerine uygun calisma
kagitlar hazirlayarak ders yapiyorum” ifadesini kullanmistir. Baska bir matematik 6gretmeni (O2)
ise “genelde test ¢cozliyoruz. Buraya gelen dgrenciler daha ¢ok sinav icin geliyor.” demektedir.

Brangi Tirkce olan 21 yillik deneyime sahip bir diger 6gretmen (019) “... diiz anlatim,
soru- cevap yontemlerini kullaniyorum.” seklinde agiklamistir. Bu agiklamayi yapan Turkge
dgretmeni bu arastirmanin katilimcilari arasinda 20 yil ve lGzerinde 6gretmenlik hizmeti olan dort
o0gretmenden birisidir. Buradan da anlasiimaktadir ki 6gretmenlik deneyimi artmakla birlikte
kullanilan yéntem ve teknikler fazla degismemektedir. Soru cevap yoéntemini kullandigini ve
konu tekrari yaptigini ifade eden diger bir 6gretmen ise 28 yillik hizmeti olan din Kilturd
dgretmenidir (O8). “Tekrar, soru-cevap ve diiz anlatim yéntemlerini kullaniyorum” (O8).

Sunum yoluyla ders anlattigini ifade eden &gretmenlerden birisi (016) Fen bilgisi
o6gretmenidir. Alti yillik deneyime sahip ve ayni zamanda yuksek lisans yaptigi anlasilan bu
Ogretmen ise “ derslerde 6grenciler ¢ok isteksiz ve genelde sikiliyorlar. O nedenle farkh seyler
deniyorum, sunumlar yapiyorum” ifadesini kullanmaktadir. Bransi sozel olan 6gretmenlerin daha
cok diz anlatim yaptiklari, fen ve matematik bransi 6gretmenlerinin ise daha ¢ok soru cevap ve
test ¢ozmeye yoneldigi anlasiimaktadir. Tartisma yoluyla derslerini yaptigini ifade eden
dgretmenlerin (06, 010, O17) sayisi ise (gctir. Sadece bir égretmenin (O5) uygulamaya yer
verdigi anlasilmistir. Ogretmenlerin kurslarda kullandigi materyallerin ise bakanlikca kullanilmasi
istenilen ders kitaplari ve ¢alisma kitaplarindan olustugu anlasilmaktadir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin Ogrenciye Katkisi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin temel amaci 6grencilerin 6rglin ve yaygin egitimdeki
eksikliklerini gidermektir. Bu yonulyle ele alindiginda kurslarin amacina ulasmasi bu kurslara
katilan &grencilere katki dlzeyidir. Egitim sisteminin eksikliklerini gidermek ve egitimde
dezavantajli gruplara katki saglamak amaciyla agilan bu kurslarin 6grencilere ne derece faydali
oldugu, istenilen faydayi saglayip saglamadigi dnemli bir husustur.

Bu kurslarin 6grenciye ne tir katkilar sagladigina iliskin 6gretmen gorigleri Tablo 4'te
verilmistir. Tablo incelendiginde bu kurslarin 6grenciye katkisi hakkindaki 6gretmen gorislerinin
farkhhk gosterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 4:
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin Ogrenciye Katkilart

Ogrenciye katkilar f

Ogrenciye farkl etkinlikler yapildigi icin 6grenme eksiklikleri gideriliyor. 1
Ogrencilerin ders basarisi artiyor. 6
Ogrencinin soru ¢ézmesini saglyor. 5
Ogrencinin tekrar etmesini saglyor. 4
Ogrenci motivasyonu artiyor. 3
Ogrenciye katkisi yoktur. 2

Arastirmaya katilan 20 6gretmenin yarisi (%50) bu kurslarin 8grenme eksikliklerini
giderdigi goristndedir. Baska bir ifadeyle, 6grencilere yonelik farkli etkinlikler yapildigi icin
6grenme eksiklikleri gideriliyor (f=10) diyenler birinci sirada yer almaktadir. Alti 6gretmen bu
kurslarin 6grenci basarisini artirdigini diisinmektedir. Diger gorisler ise su sekilde ortaya
¢tkmistir: 6grencinin soru ¢dzmesini sagliyor (f=5), 6grencinin tekrar etmesini sagliyor (f=4) ve
6grenci motivasyonu artiyor (f=3) seklinde goéris belirtmislerdir. Bunun yani sira iki 6gretmen
(f=2) kurslarin 6grenciye katkisi olmadigi yoniinde gorus belirtmistir.
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Brangi matematik olan bir katilimci (02), ... yapilan alistirma ve etkinliklerle égrenciler
eksikliklerini tamamliyor. Derslerde o6grendiklerini tekrar etmis oluyorlar” seklinde goris
belirtmistir. Benzer bir diisiince de olan Fen Bilgisi égretmeni (O7), “ derslerde anlayamayan
dgrenciler bu kurslarda tekrar edilince konuyu anlyorlar. Daha iyi pekistiriyorlar. O nedenle
faydal buluyorum.” ifadesini kullanmistir.

Katihmcilar, genel olarak bu kurslarin 6grencilere tekrar etme, soru ¢6zme olanadi
sagladigi i¢in onlarin basarisini artirdigini, onlari motive ettigi ve eksiklerini giderdigini
distiinmektedirler. Bransi Din Kiiltiiri olan katilimci (O8) “Devam eden &grencinin ders basarisini
artirdigini distiniyorum. Eksik kalan, anlamadigi yerleri daha rahat sorup &grenme imkani
oluyor.” gériisiinii belirtmistir. Baska bir Tiirkce 6gretmeni (O 19) ise “Dershanelere olan ihtiyaci
azalttigi icin 6grenciye katkisi oldugunu distiniyorum. Dersin devami niteliginde oldugu icin
ogrenci eksiklerini daha iyi gormektedir.” seklinde goris belirtmistir.

Bununla birlikte iki égretmen (011 ve O 17) bu kurslarin grencilere pek fazla katki
saglamadigi diistincesindedirler. Bu 6gretmenlerden birisi (O11) “Ucretsiz oldugu icin dégrenciler
yeteri kadar ilgi gostermiyor. Bu ylzden de 6grenciye katkisi ¢ok fazla olmuyor.” cimleleriyle
distncesini ifade etmistir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda Karsilasilan Sorunlar

Destekleme ve yetistirme kurslarinin verimliliginin dnemli bir gostergesi de bu kurslarin
isleyis strecidir. Yarttalen kurslar istenilir bir sekilde ve sorunsuz olarak devam ediyorsa amaca
ulagsmak daha olasidir. Kurslarin isleyis siirecine baktigimizda 6gretmenlerin beklenenin (zerinde
bazi sorunlarin ve eksikliklerin oldugunu dile getirdikleri gérilmektedir. Bu sorunlar ve eksiklikler
Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5:
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda Yasanan Sorunlar

Sorunlar f

—_
—_

Ogrencilerin devamsizlik yapmasi

istekli olmayan dgrencinin problem yaratmasi
Ucretsiz olmasi verilen 6nemi azaltmasi
Ogrencinin sectigi 6gretmene verilmemesi
Materyal eksikligi

N O

Tablo 5 incelendiginde kurslarda gorilen en Onemli sorun 6grenci devamsiziigidir.
Ogretmenlerin destekleme ve yetistirme kursunda karsilastiklari sorunlarin  basinda bu
gelmektedir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi (f=11), bu soruna isaret etmektedir. Bilindigi gibi
egitimde yapilan bir etkinligin verimli olabilmesi buyik 6l¢lide 6grencinin o etkinliklere aktif
katilimiyla mimkindir. Kursa duizenli olarak devam etmeyen 6grencilerin bu uygulamadan
beklenilen verimi almalari da diistinilemez. Bu sorunla ilgili olarak bir Fen Bilgisi 6gretmeni (O7)
soyle demektedir: “Ogrencilerin  devamsizik yapmasi ve materyal eksigimizin olmasi
kargilastigimiz en 6énemli sorunlardir.” Bir matematik &gretmeni (014) de benzer ifadeleri
kullanmugtir. “Ogrencinin ilgisizligi ve devamsizhgi yasadigimiz en biyiik sorunlardan bir kagidir.”

Karsilasilan diger énemli bir sorun da istekli olmayan 6grencinin problem yaratmasi (f=7)
olarak gorulmektedir. Kurslarin Ucretsiz ve herkese agik olmasi bu kurslara gercekten ihtiyaci
olan ve istekle katilmayi tercih eden 6grencilerin yani sira, aile baskisiyla ve istemeyerek giden
ogrencilerin de kurslara geldigini gostermektedir. Bu da dogal olarak diger o6grencilerin
kurslardan daha verimli yararlanabilmelerini engellemektedir. Bununla ilgili olarak bir katihmci,
Fen Bilgisi 6gretmeni (020), "Derste sorun ¢ikaran égrenciler evden kurtulmak icin kursa gelerek
katki saglamak isteyen ogrencileri engellemektedir” ifadesini kullanmistir. Bransi Sosyal bilgiler
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olan bir baska katiimc da, “Ogrencinin ilgisiz olmasi en biyik problemimiz oldugunu
distintiyorum. Ogrenciler bu kurslarin amacini yeteri kadar anlamiyor.” demektedir.

Kurslarin tcretsiz olarak tim égrencilere verilmesinin bu kurslarin 6nemini azalttigini ifade
edenler (f=6), de bunu bir sorun olarak lglinct siraya koymuslardir. Diger dile getirilen sorunlar
ise 0grencinin sectigi 6gretmene verilmemesi (f=4) ve materyal eksikligi (f=2) seklinde ortaya
ctkmustir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin Verimliliginin Saglanmasi

Arastirmanin énemli bir alt problemi de uygulamaya konulan bu kurslarin daha iyi
yurGtulebilmesi ve verimli olabilmesi igcin neler yapilabileceginin 6gretmenlerin gorusleriyle
belirlenmesidir. Buna iliskin 6gretmen gorusleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6:
Kurslarin Verimliliginin Saglanmasina Yénelik Oneriler

-

Kurslarin Verimliligi icin Oneriler

—_
w

Kurs konusunda 6grenci ve velilerin bilinglendirilmesi
Materyal ve kaynak sorununun ¢ozilmesi

Temel dersler disindaki kurslara da yonlendirilmesi
Ders planlamasinin daha diizgiin yapilmasi
Ogrencinin sectigi 6gretmenden ders almasi

Ogrenci devamsizliginin takip edilmesi

Ogrenciyi 6gretmenin secmesi

Seviye gruplarinin olusturulmasi

il genelinde deneme sinavlarinin yapilmasi

it \S N S I \S R Ve Yo ))

Ogretmenler destekleme ve yetistirme kurslariyla ilgili olarak velilerin ve &grencilerin
yeterince bilin¢li olmadigini diisinmekteler. Ogretmenler kurslarin daha verimli olmasi icin
kurslardan yararlanacak olan 6grencilere ve onlarin velilerine yeterince bilgi verilmesi gerektigini
distinmektedirler. Tablo 6'ya gore, kurs konusunda 6grenci ve velilerin bilinglendirilmeli diyenler
(f=13) ilk sirada gelmektedir. ikinci sirada gériilen énerinin ise kurslarda kullanilan kaynaklarla
ilgili oldugu anlasiimaktadir. Materyal ve kaynak sorununun ¢ozllmesi gerekir diyen katilimci
sayisi altidir.

Bu onerilere iliskin 6gretmenlerin kendi ifadelerinden bazilari burada verilmistir., bransi
Tirkce olan kadin bir katilimar (09): “Ogrenciler bilinclendirilerek, eksikliklerinin kapatilmasi icin
yararli oldugunun farkina vardirilmasi gerekiyor.” ifadesini kullanmistir. Bagka bir katilimci (O9),
"Ogretmen égrenci veli isbirliginin olmasinin verimi artiracagini diisiiniiyorum.” demektedir.
Materyal konusunda ise bir baska katimci (03), “Destekleme ve yetistirme kurslarinin daha
verimli gecebilmesi adina devletin daha fazla materyal saglamasi gerekir. Test kitabi gibi”
onerisinde bulunmustur. Kurslara herkesin kabul edilmesi yerine bazi &lctitlere gore 6grencilerin
devam etmesi gerektigini sdyleyen bir baska ©&gretmen de (O16), “Kurslarin daha verimli
gegebilmesi icin kursa sadece ogretmenlerin sectigi o6grenciler gelmeli ve seviye siniflari
olusturulmahdir.” seklinde bir 6neride bulunmustur.

Okullarda yurutilen destekleme ve yetistirme kurslarinin daha verimli ve etkili olabilmesi
hususunda oOgretmenlerin diger Onerileri sOyledir: Temel dersler disindaki kurslara da
yonlendirilme yapilmalidir (f=3), 6grencinin sectigi 6gretmenden ders alabilmesi saglanmalidir
(f=2), il diizeyinde sinavlar yapilarak 6grencilerin belirli seviyelere ve kriterlere gore kurslara
devam etme hakki verilmelidir.
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SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu calismayla okullarda uygulanan destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev almis
ogretmenlerin gorisleri arastirimistir. Bu amacla 6gretmenlere kurslarda goérev alma sebepleri,
kullandiklar 6gretim yontem tekniklerini, kurslarin 6grencilere katkisi, karsilasilan sorunlarla ilgili
gorisleri sorulmustur. Ayrica, bu kurslarin daha verimli olabilmesi icin neler yapilmasi
gerektigine iliskin Onerileri alinmistir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin destekleme ve
yetistirme kurslarinda gérev almadaki baglica sebebinin ek gelir elde etmek ve hizmet puanlarini
artirmak oldugunu gostermektedir. Konuyla ilgili yapilan diger calismalarda da benzer sonuclar
elde edilmistir. Ornegin, Goksu ve Gilcii (2016)'niin de benzer bulgulara ulastigi gérilmektedir.
Kurslarda 6gretmenlerin biyik ¢ogunlugu diiz anlatim, soru-cevap ve test ¢cdzme ydntemlerini
kullandiklarini belirtmiglerdir. Unsal ve Korkmaz (2016) da yaptiklari calismada benzer sonuclara
ulasmiglardir.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin  6grenciye olan katkisi ile ilgili bulgular
incelendiginde, o6gretmenlerin biyik cogunlugu &grencilere katkisi oldugunu belirtmistir.
Derslerde yapamadiklari fazladan etkinlikleri bu kurslarda gerceklestirerek o6grencilerin
eksikliklerini tamamladiklarini belirtmislerdir. Gorislerine basvurulan bazi 6gretmenler ise
ogrencilerle daha fazla soru ¢6zimu gergeklestirerek dgrencileri sinavlara daha iyi hazirladiklarini
ifade etmislerdir. Unsal ve Korkmaz (2016) yaptiklari calismalarda bu sonucun dershaneye gitme
nedenlerine benzedigini dile getirmislerdir. Ayrica 6gretmenler calisma aliskanh§r kazanamamig
ogrenciler icin tekrar yapmasi firsati saglamasi acisindan 6grenciye katki sagladigini
belirtmislerdir. Maddi imkansizlik sebebiyle ek egitim alamayan &grencilerin bu kurslardan
faydalandigi ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin hem akademik basarilarinin arttigi hem de cesitli
etkinlikler icin bir uygulama oldugu séylenebilir.

Destekleme ve yetistirme kurslarinda karsilasilan sorunlarin basinda égrenci devamsizligi
gérilmektedir. Ogrencilerin devamsizlik yapmalari sonucunda destekleme ve yetistirme kursu
icin yayinlanan kilavuzda belirtilen madde geregince kurstan kaydi silinmektedir. Yine ayni
kilavuzda kurs siniflarinda 6grenci sayisi 10 un altina dustiginde kurslar birlestiriimekte ya da
kapatilmaktadir (MEB, 2014). Bu durum ise kursa devam eden 6grencinin derslerden verimli bir
sekilde faydalanmasina engel olmaktadir. Kurslarin yiritilmesi sirasinda yasanan diger sorunlar
ise kullanilan materyallerin yetersizligi, derslerin ayni 6gretmenler tarafindan monoton olarak
anlatilmasi ve 6grencilerdeki motivasyon eksikligi olarak belirlenmistir. Canpolat ve Gocer (2017,
s. 144) "Kurslarin yeni baslamasi, dershanelerin Ulke genelinde devam etmesi, velilerin ve
ogrencilerin ilgisizligi, dogru bir planlama yapilmadan kurslarin baglamasi, kurslarin geg
baslamasi, kurslarin Ucretsiz olmasi gibi sebeplerin kursa katilimi ve ilgiyi azalttigi” bulgusuna
ulagmislardir.

Ayrica, 6gretmenler derse aile zoruyla isteksiz ve ilgisiz gelen 6grencilerin dersi sabote
ettiklerini dusiinmekte ve bunu da ayri bir sorun olarak gérmektedirler. Bu 6grenciler dersin
verimini dusurmekte ve disiplin sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Destekleme ve yetistirme
kurslarinin Gcretsiz olmasi 6grenciler icin blylk bir avantaj olsa da bunun farkinda olmayan
dgrencilerin verdigi 6nemi azalttigi 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir. Ayrica 6gretmenler
ogrencilerin secimlerini dikkate almadan olusturulan siniflara kaydinin yapilmasi, édrencinin
kursa olan ilgisini azaltmaktadir. Ogretmenler materyal eksikliginin de sorun olarak dile
getirmislerdir.

Destekleme ve yetistirme kursunun daha verimli gecebilmesi icin yapilmasi gerekenlere
iliskin bulgular incelendiginde, kurs konusunda 6grenci ve velilerin bilin¢lendirilmesi gerektigini
dile getirmislerdir. Ogrenci ve veliler yeterince bilgisi olmadigi icin 6grencinin devamsizligi
artmakta ve derse olan ilgisi azalmaktadir. Ogretmenler ayrica destekleme ve yetistirme
kurslarinin verimli gegebilmesi igin materyal eksikliklerinin giderilmesi gerektigi dile getirilmistir.
Ogrencilerin temel dersler digindaki kurslara da yénlendirilmesi 6grencinin hem sosyallesmesini
hem de vyeteneklerini gelistirmesini sagladigi dile getirilmistir. Destekleme ve yetistirme
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kurslarindaki verimli gegebilmesi adina okul idarelerinin ders planlarini daha dikkatli yapmasi
gerektigi belirtilmistir. Ogrenciler dgretmenleri sectikleri icin, dersler cakismakta ve ogrenci
cakisan derslerden birini se¢mek zorunda kalmaktadir.

Arastirmandan elde edilen bulgular ve varilan sonuclara dogrultusunda arastirmacilar,
uygulayicilar ve egitimde politika Uretenler icin asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

e Destekleme ve yetistirme kurslarinda 6grencilerin devamliligini saglamak icin dgrenci
ve veliler bilinclendirilmelidir.

e Okullardaki materyal ve kaynak eksiklikleri giderilmelidir. Alternatif materyaller
kullaniimalidir.

e Temel derslerin yaninda 6grencilerin yeteneklerini gelisebilecegi kurslar da aciimalidir.

e Hafta ici 6grenciler okul derslerinden sonra yasadiklari yorgunluk nedeniyle derslere
konsantre problemi yasadiklari anlasiimaktadir. Ogrencilerin kurstan aldiklari verimin
artinlmasi igin kurslarin hafta sonu verilmesi saglanmaldir.

e Okul idareleri ogrencileri kendi tercih ettikleri 6gretmenler disindaki 6gretmene
vererek sinif olusturmamalidir. Ogrenci secimleri dikkate alinarak programlar
yapiimalidir.
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Abstract

As being in many countries, it could be normal to give extra support and training to
the students at schools. Complementary education and private courses have been
supplied by private course centers for a long time in Turkey. When it started years
ago, only a few students attended these courses since it was considered as a
supportive course for some students who needed it. Yet, it has become a huge
educational sector within years and left the formal schools and formal education
behind. Seeing this fact, policy makers and ministry of education decided to close
these private course centers. Instead, the ministry decided to supply these courses at
schools after the normal education time or at weekends for all students whoever
want to join it. So that the ministry planned to give chance to the students without
paying any fee for it. These courses were opened in 2015.This study aims at revealing
the teachers’ opinions on these extra supporting and training courses supplied by
schools out of the normal planned education time. It was planned as a qualitative
study. Phenomenology, a type of qualitative research design which is used very often
was preferred. Twenty teachers were determined as the study group and interviews
were conducted with them about the study subject. Data were analysed via content
analysis and findings of the study gained. Conclusions and suggestions were
developed in accordance of the findings.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Each country has an education system to supply educational services to its citizens
effectively. The authorities in our country also try to develop and improve its education system.
Ministry of national education in turkey has made many reforms and regulations. One of them is
the Supportive and Training Courses (STC), started in 2015, applied in basic education and high
schools. The related law regulated these courses do not clearly indicate the aims of these courses.
Yet it is understood that the main objective is to give equal opportunities to the disadvantaged
students so that they can complete their deficiencies, consolidate what they learn and also, they
are well prepared for the common exams. This study aims at revealing the process, effectiveness
and problems of these courses. It also aims at getting suggestions from the participant teachers on
how to solve the problems and how to make these courses more fruitful and beneficial for the
students. The research questions are formed as to understand why teacher take part in these
courses, what teaching methods and materials they use, what problems are faced most and how to
make these courses more effective.

Method: This is a qualitative study and phenomenology was preferred for the study.
Phenomenology is one of the most used methods in qualitative researches. Study group was
determined with the maximum diversity and criteria sampling. The criterion was to be one of the
teachers who took part in those courses in the last three years. Study group was formed 20
teachers, 15 are males and five females. Among them there were different branches such as Math,
Turkish, Science, English. The participants were coded as O1, O2, ... O 20, indicating as Teacher 1,
Teacher 2, etc. Data were collected through semi-structured interview forms. The data obtained
from the interviews were first written in raw data. Then, the data were interpreted through content
analysis and descriptive analysis and the findings were obtained.

Findings: The study revealed that teachers’ main reason to take part in these courses is to get
extra income (f=14) and to increase their service scores (f=7). then comes the students’ needs to
complete their insufficiencies (f=5). Four teachers expressed it was their reason to repeat and
consolidate the learn subjects in those courses. Three of the teachers said that they prepared their
students to the common exams. It was understood that most teachers (f=14) preferred question
and answer technique in these courses. Then comes the direct explaining method (f=7). The same
number of the participants (f=7) solved sample questions for the central exam. Two of them
reported that they use argumentation technique in these courses. Teachers used the same
materials with the normal lessons in these courses. they said that teaching materials were supplied
by the ministry of education and it is obligatory to use them in the courses. As for the contributions
of these courses to the students, half of the participants (f=10) expressed that courses helped
students to complete their insufficiencies and deficiencies. They emphasized that students had the
chance to repeat and consolidate their lessons in these courses. Six teachers said the courses raised
the students’ academic success. Five teachers pointed out that students solved sample questions
and prepared for the exams this way. The results proved that some teachers (f=3) had the idea
that these courses increased students’ motivation. However, two of the participants said that these
courses were not beneficial for students. One important finding of this study is the problems faced
with during these courses. Teachers were asked what problems they had while taking part in these
courses. The first problem they expressed is the absenteeism. 11 Teachers stressed that students
were mostly irregular to these courses. Other problems were listed as; reluctant students make
problems in the courses (f=7). Students don't care these courses since they don't pay any fee for
the course (f=6). Four participants said that students didn't have the right to choose their teachers
and it was also a problem. Two participants deliberated on the materials used. According to the
findings, teachers made some suggestions to make these courses more fruitful and beneficial. They
(f=13) suggested that parents and students should be conscious about the courses. New materials
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and sources should be used in the courses (f=6). Three of them stated that various courses should
be opened not only for academic success but in different fields such as music, sports, fine arts, etc.

Results and Suggestions: The findings of the research show that the primary aim of the teachers
{[s to earn additional income and increase their service scores. Similar results were obtained in
other studies (Goksu and Glilci, 2016). In the courses, it was understood that the majority of the
teachers used direct explaining, question-answer and test solving methods. We see that Unsal and
Korkmaz (2016, p. 109) also gained similar results. The problems experienced during the courses
were determined as insufficiency of materials used, monotonous lectures by the same teachers,
high student absenteeism and lack of motivation in the students. incirci et al. (2017), Canpolat and
Gocer (2017, p. 144) had similar results emphasizing the same problems. In accordance with the
conclusions reached, suggestions have been developed for researchers, practitioners and policy
makers in education.
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Ozet:

Bu arastrmamin amact 6zgeci liderlik dlcegini egitim 6rglitleri icin
Tirkce'ye uyarlamak ve ©6lcegin gegerlik ve glvenirlik analizlerini
yapmaktr. Bu amagla 6ncelikle 6lcek ingilizce orijinalinden Tiirkceye
cevrilmis, daha sonra 6lgek formunun gegerlik ve giivenirlik ¢alismalan,
2016-2017 egitim-dgretim yiinda Malatya il swnrlart icinde ilkokul,
ortaokul ve liselerde gbérev yapan ve arastirmaya génilli katilan
birbirinden  badgimsiz  l¢ c¢alisma  grubunun  gérisleri  alinarak
gerceklestirilmistir. Birinci ¢calisma grubu 164 6gretmenden; ikinci ¢alisma
grubu ise 154 dgretmenden, lglincii ¢alisma grubu 28 dGgretmenden
olusmaktadur. Birinci ¢calisma grubundan alinan verilerle yaptlan Agimlay:ct
Faktor Analizi (AFA) sonucunda, analize alinan 9 maddenin toplam
varyansin %66,992'sini acikladigt belirlenmistir. AFA sonucunda elde edilen
iki faktorlii yapinin test edilmesi icin ikinci ¢alisma grubundan elde edilen
verilerle Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapdmustir. Dogrulayict faktér
analizi sonucunda elde edilen modelin ézgiin 6zgeci liderlik 6lceginin
modeli ile benzer oldugu sonucuna ulasimistir. Olcedin madde-toplam
korelasyon katsayilarinin ,323 ile ,757 arasinda degistigi ve alt - (st
%27'lik gruplarin madde ortalamalart arasindaki farklarin anlaml
oldugu belirlenmistir. Giivenirlik ¢calismalart kapsaminda yapilan analizler
sonucunda, Cronbach Alpha ic tutarlilik katsayiar, iki boyut icin swrastyla
,898 ve ,728; élcegin genelinde ,887 olarak hesaplanmustir. Ugiincii ¢calisma
grubundan elde edilen verilerle hesaplanan test-tekrar test korelasyon
katsaydart ki boyut icin swaswyla ,708 ve ,816; 6lcegin genelinde
,783'tiir.Yapilan gecerlik ve glivenilirlik calismalart sonucunda 6zgeci
liderlik dlceginin egitim orglitleri icin uyarlanan Tiirk¢e formunun okul
mididlirlerinin 6zgeci liderlik 6zelliklerini égretmenlerin algilarina gére
6lcmede kullaniabilecek gecerli ve glivenilir bir élcme aract oldugu
soylenebilir.

Keywords: Egitim 6rgitd, Liderlik, Ozgeci liderlik, Olcek uyarlama.
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GiRIS

insani diger canlilardan ayiran temel farkliliklardan biri, ge¢mis kusagin bilgi birikimini
edinmek/almak, buna yenilerini ekleyerek, bu birikimi bir sonraki kusaga aktarmaktir (Konan
2013a: 32). Sinirl yetilerle diinyaya gelen insanoglu, varligini siirdirebilmek icin olsa bile yeni
bilgi, beceri ve tutumlar edinmek zorundadir. Gliiniimizde bunun en amaca donik, islevsel,
dizenli kisaca sistemli olarak gerceklestirildigi yerler egitim kurumlarndir. Egitim kurumlar,
girdisinin timdiinl ya da blyik cogunlugunu daha ¢ok ¢evreden aldigi, ciktisinin timuani ya da
blyik cogunlugunu daha ¢ok ¢evreye verdigi icin agik sistem; ciktisinin niteligini belirleyen basat
dgesinin insan olmasi nedeniyle toplumsal sistem olarak nitelendirilmektedir. Temel girdisi ve
ciktist insan olan ve insan o6gesinin belirleyici oldugu toplumsal acik sistemlerde, sistemin
¢tktisinin niteligini belirleyen temel etmen, sistemde yer alan calisanlarin amaca y&nelik
davraniglari (Konan, 2013b: 46), isteklilikleri ve bu alandaki yetkinlikleridir.

Okullar, en yakin cevresinden baslayarak evrensel dizeye kadar etkiler yaratabilen,
kendine 6zgl Ozelliklere sahip sistemlerdir. Bu etkinin yonu karsilikh olmakla beraber, strekliligi,
yogunlugu ve yaygin etki glcl agisindan bakildiginda okulun daha belirleyici oldugu ileri
surulebilir. Okul, cevresinden aldigi girdiyi, insan 06gesinin belirleyici oldugu bir sirecten
gecirerek, cevresel beklentilere uygun, nitelikli ¢iktilar olarak mezun etmeyi 6ngorir (Konan,
2012: 79). Hemen her orgutte oldugu gibi okullarda da kisisel, mesleki, kurumsal, toplumsal ve
evrensel kaynakl bir¢ok sorunla karsilasilmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimiinde en biyik beklenti
ve sorumluluk okul yodneticilerine yoneliktir. Clinkl okulu amaglar dogrultusunda yasatma,
temelde okul yoneticisine ait bir sorumluluk olarak kabul edilmektedir (Konan, 2013c: 787;
Toprakcl, 2001a). Bu sorumlulugun yerine getirilmesinde, okul yoneticisi olmak isteyenlerin sayi
ve nitelik olarak artmasi; segilme, atanma/gdrevlendirilme siireclerinin yeterligi esas alan, saydam
bir strecle gerceklestiriimesi ve gdrev glvencesinin saglanmasinin, énemli katkilar getirmesi
éngorilebilir. Orglitsel baghliklar yiiksek diizeyde olanlarin, yiiksek diizeyde sadakat, verimlilik
ve sorumluluk duygusu tasidiklar (Akpinar ve Ulug, 2017: 39); 6gretmenlerin yonetici olmaktan
kacindiklart (Altinisik, 1995a, 1995b) gergekleri dikkate alindiginda sorunun ne denli biyuk
oldugu gorulecektir.

Okul yoneticilerinin niteligi ile egitim sisteminin etkililigi arasinda dogrusal bir iligki
oldugu; okul yoneticilerinin kalitesinin, bir anlamiyla tim egitim sistemin kalitesini belirlemekte;
sistemdeki basar ya da basarisizhgin nedeni olarak agiga c¢ikmakta oldugu (Ulug, 2010: 280)
yaygin kabul gérmektedir. Daha yetkin, daha etkili bir okulu olusturmanin 6n kosulu, daha
nitelikli, daha donanimli egitim ve okul ydneticilerinin sisteme egemen kiinmasidir (Ulug, 2010:
283). Bu durum egitim sistemimizin ‘idareci’ degil, 'lider’ yoneticilere olan gereksiniminin (Ulug,
2010: 284; Toprakci, 2001b) Ust dliizeyde olmasinin géstergelerindendir.

Okul yoneticilerinin lider olmasi beklentisi, yaygin kabul gorirken, yeni ¢dzimlemelere de
kapi aralamistir. Bunlardan biri de c¢ok farkli liderlik yaklasimlarinin okul 6rgitiinde uygulanma
olanagi ve olasi sonuclaridir. Liderlik, bazen amaci, yonelimi, 6nceligi, bakis acisi, anlayisi ve
uzmanligiyla; bazen kendisine, izleyenlerine, 6rgltiine, 6rgiitin bulundudu cevreye ve evrensel
degerlere iliskin algi ve beklentileriyle, bazen de baskin bir kisilik 6zelligiyle ele alinip
aciklanmaya calisilarak (Konan, 2015: 274) cok sayida liderlik yaklasimindan s6z edilmektedir.
Bunlardan biri de 6zgeci liderliktir.

Toplumsal bir varlik olan insan, sosyal yasamin geregi olarak yardimlasma yoluyla
ihtiyaclarini karsilayip yasamini stirdiirebilmek zorundadir. Bu yardimlar, insana maddi ve manevi
kazanclar saglayabilir. Higbir kazang beklentisi icinde olmadan da insanlar birbirine yardimci
olabilir. Bazen bu yardim etme durumu, yardim eden kisinin kendi menfaatlerini hig
disinmeden, hatta kendi zararina olabilecek bicimde tamamen baskasina fayda saglama
amacini da icerebilir. Bu sekilde 6zgecilik olarak tanimlanan olumlu davranis ortaya ¢ikmis olur.
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Ozgecilik kavrami ilk kez on dokuzuncu yiizyilda Auguste Comte tarafindan egoizm ya da
kendi ¢ikarina odaklanma davranislarinin karsiti olarak baskalari icin yasama egilimi veya arzusu
olarak tanimlanmistir (Miller, 2003: 75). Durkheim; 6zgeciligi kisisel cikar olmaksizin, gonilla
hareket etme olarak ifade etmistir (Topses, 2012: 61). Macaulay ve Berkowitz (1970) ise 6zgeciligi
dis oduller beklemeksizin, bir digerine yarar saglamak maksadiyla yapilan davranislar olarak
tanimlamis ve bu davranislarin yardim etme, paylasma, comertlik, sosyal haksizigi ve esitsizligi
azaltma cabasi gibi bircok bicimde olabilecegini belirtmistir (Akt. Akbaba, 1994: 17).

Ozgecilik, baskalarina olumlu bir sey yapmis olmanin verdigi mutluluk disinda baska bir
0dil beklentisi olmaksizin yapilan bir yardim etme davranisidir (Carlo ve Randall, 2002: 32).
Takdir ya da saygl gérme, ilgi cekme, popller olma gibi amaclarla yapilan olumlu sosyal davranis
ile 6dll beklentisi olmaksizin yapilan yardim etme davranisi arasinda farkliliklar vardir (Tekes ve
Hasta, 2015: 57). Buna gore, kisi kendisine bir cikar saglayacagi distncesiyle bir yardimda
bulunursa ya da birilerini etkilemek, gosteriste bulunmak icin para yardimi yaparsa, s6z konusu
olan gercek anlamda bir 6zgeci davranis oldugu séylenemez (Ummet, Eksi ve Otrar, 2013: 303).
Littauer'e (2002) gore, digerlerinin iyiligi icin kendinden 6dun veren, fedakarlk yapan kisiye de
dzgeci kisi denilebilir (Akt. Kasapoglu, 2013: 35). Ozgeci kisi 6diil, cikar, fayda gibi lehte olan
durumlarla ilgilenmez, diger insanlarla olumlu etkilesim kurma, onlari mutlu etme cabasi 6zgeci
kisi icin 6n plandadir.

Ozgecilik kavraminin tanimlarinda vurgulanan bir digerinin mutlulugu icin karsiliksiz
yardimda bulunma, fedakarlik etme davranislarindan hareketle, 6zgeci liderlik izleyenlerinin
refah ve mutluluk dizeyini artirmak amaciyla rehberlik etme, yol gdsterme yetenegi olarak
tanimlanabilir (Miller, 2003: 75). Ozgecilik, hizmetkar liderlik (Barbuto ve Wheeler, 2006; Dennis
ve Bocarnea, 2005), fedakar liderlik (Choi ve Mai-Dalton, 1999; Singh ve Krishnan, 2008),
donisimcl liderlik (Avolio ve Locke, 2002) gibi bircok liderlik yaklasiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Bunlarin yani sira, etik liderlik, deger temelli liderlik, otantik liderlik, babacan liderlik ve
sosyal adalet liderligi gibi pek ok liderlik yaklasiminda da liderin 6zgeci davranisina buylk
oranda yer verilmektedir.

insan iliskileri yogunluklu, toplumsal acik bir sistem olarak nitelenen okullarda 6zgeci
davranisin daha yaygin olarak gézlenmesi beklenir. Ozgeci davranisin okul bilesenlerinin timii
tarafindan gosterilmesinde belirleyici kisilerden biri okul yoneticisidir. Okul yoneticileri 6zgeci
davranislar sergileyerek rol model olabilecedi gibi, bu davranislari gdstermeyi 6zendiren,
yureklendiren, bu davranislari gosterenleri fark edip takdir ederek ve 6rnek olarak sunup
okuldaki davranis kaliplarini  bu ydnde olusturabilir, gelistirebilir.  Bitiin  bunlan
gerceklestirebilmesi liderlik roliini yerine getirmesiyle olanaklidir. Clinkl klasik yonetici davranisi
ile emrederek, bu tutum ve davranisin olusturulmasi olanaklh degildir. Ozgeci davranis, okul
yoneticilerinin, liderlik davranislarinin 6ziinde bulunan etkileme yolunu etkili bicimde kullanarak
gerceklesebilir. Etkilemenin en etkili yolu, rol model olmaktir. Okul bilesenlerinin tiimduyle
iliskilerinde 6zgeci davranisi yegleyen ve bu konuda duyarligini izleyenlerine hissettiren bir okul
yoneticisinin, okulunda bu oérgitsel havayi olusturmasi mimkindir. Ozgeci davranisi, okul
bilesenleriyle iliskilerinin merkezine alan liderlik davranisi sergileyen okul mudirt 6zgeci lider
olarak nitelenebilir.

Liderlik 6zellikleri ve davranislari bakimindan izleyenlerinin iyiligi i¢in karsiliksiz yardimda
bulunan, kendi cikarina ters disse bile yardim etmekten geri kalmayan, her tirli fedakarligi
yaparak izleyenlerini mutlu eden kisinin 6zgeci lider oldugu sdylenebilir. Ozgeci lider kendini
izleyenlerinin yerine koyarak onlar gibi distinlr, onlara sadece yardim etmekle yetinmez, adaleti
saglar, haksizliklara karsi savunur, onlarin sémurtlmelerini engeller. Bu baglamda 6zgeci liderin
davraniglarinin empatik yardim ve karsilik beklenmeden yapilan yardim boyutlarinda incelenmesi
6zgeci liderlik biceminin anlasilmasi konusunda dnem tasimaktadir.

Empatik yardim: Empati bir baskasinin duygusal durumunu anlama ve paylasma, onun
durumunu degerlendirebilme, onunla 6zdeslesme ve onun perspektifinden olaylara bakabilme
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yetenedi olarak tanimlanabilir (De Waal, 2008: 281). Rogers'e (1983) gdre ise empati, kisinin
kendini karsisindaki kisinin yerine koyarak olaylara onun bakis agisiyla bakmasi, o kisinin
duygularini ve dislincelerini dogru olarak anlamasi, hissetmesi ve bu durumu ona iletmesi
srecidir (Akt. Gokler, 2009: 78). Rogers (1957) empatinin bilissel, duyussal ve iletisimsel olmak
Uzere Ug¢ bileseni oldugunu belirtmektedir (Akt. Wiseman, 1996: 1164). Buna gore bir diger
kisinin bakis agisindan olaylara bakabilme yetenegi bilissel yonde, onun duygularini anlama ve
hissetmesi duyussal yonde ve karsidaki insan ile iletisim kurmasi ise iletisimsel yonde empatiyi
olusturur.

Empati ve 0Ozgecilik davranisi arasinda nedensel bir iliski vardir (Batson, Duncan,
Ackerman, Buckley ve Birch, 1981; Cialdini, Brown, Lewis, Luce ve Neuberg, 1997; Eisenberg ve
Miller, 1987; Tekes ve Hasta, 2015). Buna goére 0Ozgecilik davranisinin 6n kosulu empati
kurabilmektir. Empati, diger insanlar olumsuz duygular hissettiginde bu olumsuz duygulardan o
kisinin kurtulmasina yardimci olabilecek bir faktor olarak 6zgeci davranisin temelini olusturur
(Ozbek, 2004: 6). Clinkii empati olmadan 6zgecilik davranislari da olmaz. Ozgecilik, fedakarlik
gerektiren bir olgudur. Fedakarlik ise empati ile gergeklesir.

Liderin 6zgecilik davranisi sergileyebilmesi icin ilk dnce izleyenleri ile empati kurma
yeteneginin olmasi gereklidir. izleyenlerinin 6rgitin yapisi, isleyisi, calisma kosullar, diger
personeller ile ilgili dislincelerini liderin algilayarak, gelisen olaylara bir de izleyenler agisindan
bakmasi, izleyenlerin beklentilerini dikkate almasi ve bu sirecleri izleyenlerine yansitmasi
empatik yardim icin sarttir.

Karsilik beklenmeden yapian yardim: Ozgecilik davranisinin 6zellikleri; baskasina yardim
etme gudisl, davranisi gergeklestirene bazi fedakarlklar, disaridan hicbir 6dul beklentisinin
olmamasidir (Karadag ve Mutafcilar, 2009: 63). Buna gore 6dil beklenerek yapilan bir yardimin
ozgecilik degil, menfaate dayali sosyal iliski oldugu sdylenebilir.

Karsidaki insanin bakis agisiyla olaylara bakabilmek, onun ne hissettigini anlayabilmek, ona
yardimci olabilmek icin empati kurmak gereklidir. Empatinin yani sira, yapilan bu yardiminda
karsiik beklenmeden gerceklestiriimesi gerekmektedir. Empati kurulmadan ve karsilik
beklenerek yapilan bir yardimin, &zgecilik kapsaminda oldugu sdylenemez. Clinki bdyle bir
yardimin altinda kisisel menfaatler yatabilir, ancak 6zgecilikte menfaat beklentisinin olmasi
durumu s6z konusu degildir.

Avolio ve Locke (2002), 6zgeciligi liderlik davranislari icin dnemli bir motivasyon araci
olarak tanimlamistir. Liderin, 6rgiti ve izleyenleri igin 6zgeci davranislar gostermesi beklenen
bir durumdur. Lideri siradan insanlardan ayiran &zelliklerinden biri de 6zgecilik davranislardir.
Cunku lideri lider yapan, izleyenleri tarafindan benimsenmesini saglayan etken, onun diger
insanlar gibi cikar iliskisi kurmadan izleyenlerinin menfaatini 6n planda tutarak yardimda
bulunmasidir. Ozgeci davranislari sayesinde lider, izleyenlerinde kendilerinin énemsendigi,
korunup kollandigi, fikirlerine saygr duyuldugu algisi olusturarak, onlarin kendisine ve orgite
baglhhgini artirma olanagina sahip olabilir.

Alanyazinda arastirmacilar tarafindan gelistirilmis veya uyarlanmis (Akbaba, 1994; Tekes ve
Hasta, 2015; Ummet, Eksi ve Otrar, 2013; Yavuzer, vd. 2006) ozgecilik davranislarini dlcen
Olcekler bulunmaktadir. Ancak Tirkce alanyazinda 6zgeciligi liderlik bicemi agisindan inceleyip,
olgme araci uyarlanan veya gelistirilen arastirmalara rastlanmamistir. Bu arastirmanin, egitim
orgltlerinde 6zgeci liderlik davranislarini dlcebilecek gecgerli ve glvenilir bir dlgcek uyarlamasi
amaciyla, egitim yonetimi alanyazininda bir ihtiyaci karsilayabilecegi distinilmektedir.

Ozgeci liderligi empatik yardim ve karsilik beklenmeden yapilan yardim boyutlar ile
nitelendiren bu arastirmanin amaci Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen 6zgeci liderlik
Olcegini (altruistic leadership scale) egitim &rgutleri icin Tirkceye uyarlamaktir. Bu amagla da
Tirkgeye uyarlanan 6lcegin gecerlik ve glvenirlik calismalari yapilmistir.
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YONTEM

Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen Ozgeci Liderlik Olceginin (Altruistic Leadership Scale)
egitim orgutleri igin Turkge'ye uyarlanmasina yonelik gecerlik ve glvenirlik calismalari
kapsaminda yonteme iligskin yapilanlar asagida sunulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin amacina uygun veriler, veri toplama aracini gonulli olarak yanitlayan,
birbirinden bagimsiz ¢ calisma grubundan elde edilmistir.

Birinci calisma grubu, acimlayicl faktér analizine iliskin verilerin elde edildigi gruptur. Bu
grup 2016-2017 egitim ogretim yilinda Malatya ilinde resmi okullarda gorev yapan 164
6gretmenden olugmaktadir. Cizelge 1'de birinci ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin gérev
yaptigi okul kademesine gore dagilimi verilmistir.

Cizelge 1.

Birinci Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Ogretim Kademesine Gore
Daglimt

Gorev yapilan 6gretim kademesi f %
ilkokul 41 25
Ortaokul 96 58,5
Lise 27 16,5

Cizelge 1'e gore birinci calisma grubundaki 6gretmenlerin 41'i (%25) ilkokul, 96's1 (%58,5)
ortaokul, 27'si (%16,5) lise kademesinde gérev yapmaktadir.

ikinci calisma grubu dogrulayici faktér analizine iliskin verilerin elde edildigi gruptur. Bu
grup 2016-2017 egitim ogretim yillinda Malatya ilinde resmi okullarda goérev yapan 154
o6gretmenden olusmaktadir. Cizelge 2'de ikinci ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin gorev
yaptigi okul kademesine gore dagilimi verilmistir.

Cizelge 2.

Ikinci Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Ogretim Kademesine Gore
Daglimt

Gorev yapilan 6gretim kademesi f %
ilkokul 49 31,8
Ortaokul 77 50
Lise 28 18,2

Cizelge 2'ye gore ikinci ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin 49'u (%31,8) ilkokul, 77'si (%50)
ortaokul, 28'i (%18,2) lise kademesinde gdrev yapmaktadir.
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Uclincii calisma grubu ise dlcegin zamana karsi tutarligini belirlemek icin test-tekrar test
uygulamasi yapilan gruptur. Bu grup Malatya ili Battalgazi ilcesinde bir ortaokulda gorev yapan
amagl 6rnekleme yoluyla secilen 28 6gretmenden olusmaktadir.

Uyarlama Calismasi

Arastirmada Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen ve dokuz maddeden olusan
O0zgeci liderlik Olgeginin  egitim orgutleri icin  Tlrkgeye wuyarlanmasi (¢ asamada
gerceklestirilmistir. Birinci asamada, egitim yénetimi ve denetimi alanyazinina hakim ve ingilizce
bilgisi yiksek olan ¢ kisi tarafindan dlcegin ingilizce’den Tiirkceye cevirisi ayri ayri yapilmistir.
Geri ceviri yapilarak kontrol saglanmistir. Elde edilen ceviri maddeler, egitim yodnetimi ve
denetimi bilim dali doktora 6grencileri tarafindan tartisilip, Gzerinde uzlasi sadlanarak; bu
maddelere son hali verilmistir. ikinci asamada, 6lcek maddelerinin Tirkcede anlamsal dizeyi
tartisilmis, hedef kitle olan 6gretmenlerin 6lcek maddelerini dogru olarak anlayabilmesini
saglamak icin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Bu amagla da yedi kisilik bir 6gretmen grubuna
on uygulama yapilmis; sorularin éngdrilen anlamda algilanip algilanmadigi test edilmistir.
Uclincii asamada ise 6lcegin gecerlik ve giivenirlik calismalarina iliskin gerekli olan analizler
yapilmistir.

Verilerin Analizi

Ozgeci liderlik 6lceginin egitim érgutleri icin Tirkce'ye uyarlandigi bu calismada, yapi
gegerliliginin belirlenmesi icin agimlayici faktor analizi (AFA) ve agimlayici faktor analizi sonucu
ortaya ¢ikan yapinin dogrulanabilirligini test etmek icin de dogrulayici faktér analizi (DFA)
uygulanmistir. Olcekte yer alan maddelerin 6lctikleri 6zellik acisindan kisileri ayirt etme
yeterliginin belirlenmesi amaciyla madde-toplam korelasyon katsayilari hesaplanmis, ayrica
toplam puana gore belirlenmis alt ve st %27'lik gruplarin puanlari arasinda anlamli fark olup
olmadigini belirlemek icin t testi kullanilmistir. Olcek puanlarinin givenirliginin belirlenmesi
amaciyla da Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi ve test-tekrar test korelasyon katsayilari
hesaplanmistir.

BULGULAR

Ozgeci liderlik dlceginin egitim drgltleri icin Tirkce'ye uyarlanmasi amaciyla yapilan gecerlik ve
glvenirlik cahismalari ve ulasilan bulgular asagida sunulmustur.

Acimlayici Faktor Analizi

Acimlayici faktor analizi yapilmadan Once veri setinin faktorlesmeye uygunlugunu
belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett kuresellik testi yapilmistir. KMO
katsayisinin 0,60'dan yiiksek olmasi verilerin faktdr analizi igin uygun oldugunu gosterir
(BUyukozturk, 2011: 125). Hesaplanan KMO degeri (,871) ve Bartlett kiiresellik testi sonucuna
(804,162; p=0,00) gore verilerin faktér analizi icin uygun oldugu belirlenmistir. Olcegin yapi
gegerligini  belirleyebilmek icin elde edilen veriler herhangi bir boyut sinirlandirmasi
yapilmaksizin dik déndirme ydntemi kullanilarak temel bilesenler ac¢imlayici faktér analizi
yapilmistir. Analiz sonuglan Cizelge 3'de gosterilmistir.
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Cizelge 3.
Ozgeci Liderlik Olceginin Acimlayict Faktér Analizi Sonuglart

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor ortak
varyansi

1. Midirim, isyikiimin fazla oldugu durumlarda ,857 ,189 71
yardimima kosar.

2. Midirim, bana yardimci olmak igin gérevinin disinda da ,832 ,158 717
sorumluluk Ustlenir.

3. Midiurim duzenli olarak halimi hatirimi sorar. 731 ,052 ,538

4. Mudurim, kendi ¢ikarlarina uygun olmasa da, 763 311 679

ogretmenlerinin beklentilerini dikkate alir.

5. Muduarim, yaptiklarinin sonucunun kendisini nasil 734 ,318 ,641
etkileyebilecegini dustinmeksizin, égretmenlerine yardim
eder.

6. Mudirim, 6gretmenlerine haksizlik yapilmasina ya da 762 332 ,691

onlarin sdémurilmesine karsi ¢ikar.

7. Muduaram, kendi kisisel cikarlari ile catismadidi stirece ,016 747 ,559
ogretmenlerine yardimci olur.

8. Mudurim, sadece kendine yakin buldugu 6gretmenler icin 335 ,809 ,766
daha fazla ¢aba gosterir.

9. Muduram, sadece kendi ¢ikari oldugunda, 6gretmenlerine 361 733 ,668
yardimci olur.

Ozdeger 4,850 1,179

Aciklanan toplam varyans 53,888 13,104
(% 66,992)

Cizelge 3'deki bulgulara gore birinci faktdrde yer alan 6 maddenin faktor yakleri “, 731" ile
" 857" arasinda degismektedir. ikinci faktérde yer alan 3 maddenin faktor yikleri “,733" ile “,809"
arasinda degismektedir. Olcege ait varyansin %53,888'ini birinci faktér, %713,104'Unl ikinci
faktor aciklamaktadir. iki faktér tarafindan aciklanan toplam varyans %66,992'dir. Blyiikoztiirk
(2011), analiz edilen degiskenlerle ilgili toplam varyansin 2/3'G kadar miktarinin ilk olarak
kapsadigi faktor sayisinin dnemli faktor sayisi olarak degerlendirilebilecegini; fakat davranis
bilimlerinde 0lcek gelistirmede bu orana ulasmanin gi¢ olmasindan dolayr tek faktorli
Olceklerde bu oranin % 30 ve Uzerinde olmasinin yeterli oldugunu ve cok faktorli dlceklerde
aciklanan varyansin daha fazla olmasi gerektigi ifade etmektedir. Buna gore iki faktorli yapinin
acikladigi toplam varyansin yeterli oldugu séylenebilir. Ozgeci liderlik dlgeginin orijinal halinde
oldugu gibi faktdr 1 empatik yardim olarak, faktor 2 ise karsilik beklenmeden yapilan yardim
olarak adlandinimistir.

Dogrulayici Faktor Analizi

Acimlayici faktdr analizi sonucunda olusan iki faktorlt yapiya iliskin model-veri uyumunu
degerlendirmek Uzere, ikinci ¢alisma grubundan elde edilen veriler Gzerinden dogrulayici faktor
analizi yapiimistir. Dogrulayici faktér analizi IBM SPSS Amos 20 programi kullanilarak yapilmistir.
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Analizlerde, maksimum olabilirlik yontemi kullaniimistir. Dogrulayici faktér analizi sonucunda
elde edilen uyum iyiligi degerlerinin yorumlanmasinda alan yazinda yaygin olarak kabul géren

Olcutler kullanilmistir. Buna gére genel model uyumu igin )(z/sd oraninin anlamli olmamasi ve
3'ten kiglk olmasi modelin uyumunu gosterir (Simsek, 2007). GFI, AGFI, NNFI ve CFI
degerlerinin 0,95 ya da lzerinde olmasi iyi uyumu, 0,9 ile 0,94 arasinda olmasi ise kabul edilebilir
uyumu, RMR ve SRMR degerlerinin 0,05 ten kiiciik olmasi iyi uyumu, 0,06 ile 0,08 arasinda
olmasi kabul edilebilir uyumu gosterir (Cokluk, Sekercioglu ve Buylkoztirk, 2010). Yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda hesaplanan uyum iyiligi gostergeleri Cizelge 4'de verilmistir.

Cizelge 4.

Dogrulayict Faktér Analizi Sonucunda Hesaplanan Uyum lyiligi Géstergeleri

Uyum iyiligi indeksleri Deger
Zz 59,879
Sd 26
e 2,303
Goodness of Fit Index (GFI) 0,915
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0,853
Non-Normed Fit Index (NNFI) 0,945
Comparative Fit Index (CFI) 0,960
RMSEA 0,092
Root Mean Square Residual (RMR) 0.065
Standardized RMR (SRMR) 0,047

Cizelge 4'de yer alan uyum iyiligi indeks degerleri incelendiginde, )(z/sd oraninin 2,303
degeri ile 3'Un altinda oldugu, GFI (0,915), AGFI (0,853), NNFI (0,945), CFI (0,960), RMR (0,065) ve
SRMR (0,047) degerlerini aldigi gorilmektedir. Bu degerlere gére 6zgeci liderlik 6lgegini iki
faktorli modelinin yapi gegerligine sahip oldugu ve &lgegin iki faktorli yapisinin dogrulandigi
soylenebilir.

Dogrulayici faktor analizi sonucunda iki faktoriin yer aldigi model, Sekil 1°'de verilmistir.
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Sekil 1: Ozgeci Liderlik Olcegi ikincil Seviye iki Faktérli Modeli

Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen 6zgeci liderlik 6l¢eginin dogrulayici faktor
analizinde; 6lcegin altt maddeden olusan empatik yardim ve 3 maddeden olusan karsilik
beklenmeden yapilan yardim alt boyutlarindan olustugu bulgusu dogrulanmistir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizinde elde edilen modelin Zheltoukhova (2016)
tarafindan gelistirilen dlcegin modeli ile benzer oldugu sdylenebilir.

Maddelerin Ayirt Edici Ozellikleri

Ozgeci liderlik 6lcegini olusturan maddelerin her birinin 6lcege ne oranda katkida
bulundugunu ve 6&lgegin bitlnlyle olan iliskilerini belirlemek amaciyla, madde-toplam
korelasyonlari ile %27'lik alt-Ust grup ortalamalari farkina dayali madde analizi yapilarak sonuclar
Cizelge 5'te verilmistir.
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Cizelge 5.

Ozgeci Liderlik Olceginin Madde-Toplam Korelasyon ve %27'lik Alt-Ust Grup Farkina iliskin t
Degerleri

Faktor Maddeler Madde toplam t
korelasyonu (alt %27- iist %27)
1. Mudurim, isydktimin fazla oldugu 757 -40,921*
durumlarda yardimima kosar.
2. Mudirim, bana yardimci olmak igin ,710 -37,000*
gorevinin disinda da sorumluluk
Ustlenir.
Empatik 3. Muduridm dizenli olarak halimi ,550 -26,803*
yardim hatirimi sorar.
4. Muduarim, kendi ¢ikarlarina uygun 743 -26,687*

olmasa da, 6gretmenlerinin
beklentilerini dikkate alir

5. Mudirim, yaptiklarinin sonucunun 713 -34,512*
kendisini nasil etkileyebilecegini
distinmeksizin, 6gretmenlerine yardim
eder.

6. Mudurum, 6gretmenlerine haksizlik 748 -24,800*
yapilmasina ya da onlarin
somurilmesine karsi ¢ikar.

7. Mudiridm, kendi kisisel cikarlari ile 323 -36,735*
catismadidi stirece 6gretmenlerine
yardimci olur.

Karsilik
beklenmeden 8. Mudurim, sadece kendine yakin ,624 -27,327*
yapilan yardim buldugu 6gretmenler icin daha fazla
gaba gosterir.
9. Mudirim, sadece kendi cikari ,604 -23,145*
oldugunda, 6gretmenlerine yardimci
olur.
*p<0,05

Cizelge 5'te 6zgeci liderlik 6lgeginin empatik yardim boyutundaki maddelerin, madde-
toplam korelasyon katsayilari “,550" ile “,757" arasinda degismektedir. Karsilik beklenmeden
yapilan yardim boyutunda yer alan maddelerin, madde-toplam korelasyon katsayilar “.323" ile
".624" arasinda degismektedir. Madde-toplam korelasyonu, 6lcek maddelerinden alinan puanlar
ile toplam puan arasindaki iliskiyi agiklamaktadir. Bu korelasyonun yiiksek olmasi, o faktérdeki
benzer davranislari Ornekledigini ve i¢ tutarliliginin  yuksek oldugunu g&stermektedir
(Buytikoztirk, 2011). Olcek maddelerinin ayirt ediciligini belirlemek icin yapilan t testi sonuclari
alt %27 ve Ust %27'lik gruplar arasinda anlamh farklilk oldugunu (p < ,05) ve tim maddelerin
yuksek bir ayirt edicilik 6zelligi tasidigini géstermektedir.

Olgek Puanlarinin Giivenirligi

Ozgeci liderlik 6lceginden elde edilen puanlarin givenirlik analizleri Cizelge 6'da
sunulmustur.
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Cizelge 6.
Ozgeci Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarinin Cronbach’s Alpha Katsayilart

Alt boyutlar Alpha
Empatik yardim ,898
Karsiliksiz yapilan yardim 128
Ozgeci liderlik ,887

Cizelge 6'da gorildugu gibi, 6lgegin Cronbach’'s Alpha i¢ tutarliik katsayisi empatik
yardim alt boyutunda, 898; karsiliksiz yapilan yardim alt boyutunda ,728; dlcegin genelinde ise
,887 olarak hesaplanmistir. Buna gore 6zgeci liderlik 6lgeginden alinan puanlarin guvenilir
oldugu soylenebilir.

Olcegin zamana karsi tutarligini belirlemek amaciyla, test-tekrar test korelasyon katsayisi
hesaplanmistir. Olcek Malatya ili Battalgazi ilcesindeki bir resmi ortaokulda gérev yapan 28
dgretmene iki hafta ara ile uygulanmistir. iki uygulamada elde edilen eslestirilmis puanlar
arasindaki Pearson Momentler Carpim Korelasyon katsayilari Cizelge 7'de verilmistir.

Cizelge 7.
Ozgeci Liderlik Olgegi Test-Tekrar Test Giivenirlik Analizi Sonuglart

Boyutlar 1 2 3

1.Empatik yardim ,708**

2.Karsilik beklenmeden yapilan yardim ,816**

3.0zgeci liderlik ,783%*
**p<0,01

Cizelge 7'deki bulgulara gore 6zgeci liderlik 6lceginin birinci ve ikinci uygulama arasinda
empatik yardim boyutunda (r=,708; p<,01); karsilik beklenmeden yapilan yardim boyutunda
(r=,816; p<,01) ve Ozgeci liderlik 6lceginin genelinde (r=,783; p<,01) pozitif ve anlamli iliski
gorulmustir. Bu sonuglara gore o6zgeci liderlik 6lgeginin glvenilir bir 6lgme araci oldugu
soylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen 6zgeci liderlik Slgeginin egitim
érgutleri icin Turkce'ye uyarlanmasi amaclanmistir. U¢ asamada gerceklestirilen bu calismada ilk
énce odlgegin ingilizce'den Tirkce'ye (i ayri gevirisinin yapilmasi saglanmis, elde edilen ceviriler
lzerinde tartisma yapilip, ceviriye son hali verilmistir. ikinci asamada olcek maddelerinin
Turkce'deki anlamsal dulzeyinin hedef kitle olan 6gretmenlere uygun olmasi icin gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Bu sekilde olusturulan Tirkge form, arastirmaya gondilli olarak katilan
tc farkli 6gretmen grubuna uygulanmistir. Uclinci asamada ise dlcegin gecerlik ve givenirlik
calismalari yapilmistir.
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Olcegin gegerligini belirlemek amaciyla yapilan acimlayici faktér analizine gére 6zgeci
liderlik olceginin orijinali gibi iki faktorli bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Analiz edilen
dokuz maddenin, toplam varyansin %66,992'sini acikladigi, madde faktor yiklerinin ,731 ile ,857
arasinda degistigi, aciklanan faktdr ortak varyans oranlarinin ise ,538 ile ,771 arasinda degistigi
belirlenmistir.

Acimlayici faktdr analizi sonucu ortaya cikan faktor yapisini dogrulamak amaciyla yapilan
dogrulayici faktor analizi sonuglari, 6lcedin kabul edilebilir bir uyum iyiligine sahip oldugunu
goOstermektedir.

Olcek maddelerinin, madde-toplam korelasyonlari ise empatik yardim boyutunda ,550 ile
757 arasinda; karsilik beklenmeden yapilan yardim boyutunda ise ,323 ile ,624 arasinda
degismektedir. Madde-toplam korelasyonunun ,30 ve daha yliksek olmasi, maddelerin ayirt
edicilik gictnlin yuksek oldugunu gostermektedir (BuyUkoztirk, 2011). Ayrica olgegin ayirt
ediciligini belirlemek igin yapilan t testi ile de alt %27 ve Ust %27'lik gruplarin ortalamalari
arasinda anlamh farkliliklar goértlmustir. Bu bulgulara gore 6lcek maddelerinin ayirt edicilik
glcuniln yiksek oldugu sdylenebilir.

Olcekten elde edilen puanlarin givenirligini test etmek amaciyla Cronbach Alfa i tutarlik
katsayisi incelenmistir. Buna gore Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin, dlcegin empatik yardim
boyutunda ,898; karsilik beklenmeden yapilan yardim boyutunda ise ,728 ve dlcedin genelinde
ise ,887 oldugu belirlenmistir. Olcegin zamana karsi tutarligini belirlemek amaciyla, test-tekrar
test korelasyon katsayilari empatik yardim ve karsilik beklenmeden yapilan yardim boyutlari icin
sirastyla ,708 ve ,816; 6lcegin genelinde ,783'tlr.

Yapilan gegerlik ve givenirlik calismalarina gore 6lgegin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
0zgeci liderligine iliskin algilarinin ol¢tilmesinde kullanilabilecek gegerli ve glvenilir bir 6lgme
araci oldugu sonucuna ulasilmistir. Turkiye egitim ydnetimi alanyazini incelendiginde; Yavuzer,
vd. (2006) tarafindan gelistirilen 6gretmen 6zgeciligi dlgedine ulasiimistir. Ancak bu 6lcek sadece
o6gretmenlerin 6zgecilik davranisini 6l¢mektedir; 6zgeciligi liderlik baglaminda ele almamistir.
Okul yoneticilerinin 6zgeci liderlik davranislarini 6lcen bir Olcede ise rastlanmamistir. Bu
arastirma kapsaminda egitim orgutleri icin Tirkge'ye uyarlanan 6zgeci liderlik 6lceginin okul
yoneticilerinin 6zgeci liderlik davranislarini 6lcebilen gegerli ve givenilir bir 6lcme araci olmasi
nedeniyle alana katki saglayabilecedi dustinilmektedir. Bu 6lgekten alinacak yiksek puanlara
gore okul yoneticilerinin 6zgeci liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu kanaatine varilabilir. Ayrica
bu 6lgek, okul yoneticilerinin 6zgeci liderligi ile iliskilendirilebilecek baska arastirma konulariyla
Caligilabilir. Ornegin yéneticilerinin dzgeci liderlik davranislarinin égretmenlerin is doyumuna,
orgutsel bagliligina etkileri gibi bireysel ya da orgutsel degiskenler birlikte incelenebilir.
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Abstract

The aim of this research is to adapt the altruistic leadership scale to Turkish for
educational organizations and to analyze the validity and reliability of the scale. For
this purpose, the scale was translated from English to Turkish, then the validity and
reliability studies were conducted on three independent study groups who worked in
elementary, secondary and high schools and participated voluntarily in Malatya
during 2016-2017 school year. The first study group consisted of 164 teachers; the
second study group consisted of 154 teachers, and the third study group consisted of
28 teachers. At the end of the Explanatory Factor Analysis (EFA) executed from the
data of the first study group, it was determined that the 9 items accounted for
66.992% of the total variance. To test the two-factor structure obtained after
EFA, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was performed on the data from the second
study group. At the end of confirmatory factor analysis, it has been seen that the
model obtained is similar to the original altruistic leadership scale. The item-total
correlation coefficients of the scale change from .323 to .757 and the difference
between the mean of the items in the upper and lower 27% groups was significant.
As a result of the analysis made within the scope of reliability studies, The Cronbach
Alpha coefficients were .898 and .728 for the two dimensions respectively and ,887 in
the overall scale. The test-retest correlation coefficients calculated from the third
study group were .708 and .816 for two dimensions respectively and .783 in the
overall scale. As a result of the validity and reliability studies, it can be said that the
Turkish form of altruistic leadership scale for the educational organization is a valid
and reliable measurement tool that can be used to measure the altruistic leadership
qualities of school principals according to the teachers' perceptions.

Keywords: Educational organization, Leadership, Altruistic leadership, Scale
adaptation.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Altruistic leadership can be defined as the ability to guide and guide in order to increase
the level of welfare and happiness of the followers. (Miller, 2003: 75). Altruistic behavior is expected
to be observed more widely in schools, which are characterized as a social open system with
intense human relations. One of the determinants in the representation of altruistic behavior by all
school components is the school administrator. School administrators can be role models by
exhibiting altruistic behaviors; they can also create and develop behavior patterns in school by
encouraging, supporting, recognizing and dppreciating those who show these behaviors, and
presenting them as examples. Accomplishing all these is possible by fulfilling the leadership role.
Altruistic behavior can be realized effectively by the school administrators’ using the way of
influence in which the essence of leadership behaviors. The most effective way to influence is to be
a role model. A school principal who exhibits leadership behavior that places altruistic behavior at
the center of the relationship with the school components can be described as altruistic leader.

This study aims at bringing a measurement instrument to the literature to identify
altruistic leader behaviors of administrators who work as principals in educational organizations in
Turkey by adapting Altruistic Leadership Scale, developed by Zheltoukhova (2016), in Turkish for
educational organizations.

Methodology: After obtaining the necessary permissions for Altruistic Leadership Scale, items in
the English form were firstly translated into Turkish, independently by two experts, who were all in
the field of educational administration. Considering that it will be administered in educational
organizations, necessary corrections and modifications were made on translation forms by three
people, field specialists in the field of Educational Administration, and the scale were made ready
for language equivalence. Finally, to determine whether expressions in Turkish are understandable,
items were reviewed by two Turkish language experts and the scale, which was considered to be
understandable, was ready for implementation.

Altruistic Leadership Scale was translated from English to Turkish, and then the validity
and reliability studies were conducted on three independent study groups who worked in
elementary, secondary and high schools and participated voluntarily in Malatya during 2016-2017
academic year. 164 teachers working in elementary and secondary schools and various types of
high schools in Malatya constitute the first working group. The second study group consisted of
154 teachers, and the third study group consisted of 28 teachers.

The construct validity of the scale was examined by the confirmatory factor analyses
(CFA). CFA is an analysis to determine and test how well the factors (latent variables) constructed
of many variables (indicators) depending on a theoretical basis fit the actual data (Bliyiikéztiirk,
2002; Tabachnick and Fidell, 2007).

Findings: At the end of the Explanatory Factor Analysis (EFA) executed from the data of the first
study group, it was determined that the 9 items accounted for 66.992% of the total variance. To
test the two-factor structure obtained after EFA, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was performed
on the data from the second study group. Confirmatory factor analyses conducted to examine
different factorial structures, it has been found that the three factor-structure of the scale has
acceptable fit values (x2/sd= 2,303; GFI=0,915; AGFI= 0,853, NNFI= 0,945; CFl= 0,960; RMSEA=
0,092; SRMR= 0,047).

At the end of confirmatory factor analysis, it has been seen that the model obtained is
similar to the original altruistic leadership scale. The item-total correlation coefficients of the scale
change from .323 to .757 and the difference between the mean of the items in the upper and lower
27% groups was significant. As a result of the analysis made within the scope of reliability studies,
The Cronbach Alpha coefficients were .898 and .728 for the two dimensions respectively and ,887
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in the overall scale. The test-retest correlation coefficients calculated from the third study group
were .708 and .816 for two dimensions respectively and .783 in the overall scale.

Conclusion: In conclusion, it was found evidences that Turkish form is a valid and reliable
measuring instrument to identify altruistic leader behaviors of administrators who work as school
principals in Turkish educational organizations. The scale, can be named as 'School Principal
Altruistic Leadership Scale (SPALS), as is, can be utilized to determine teachers’ perceptions
regarding their principals’ altruistic leadership competencies, in different learning stages and
school types.

As a result of the validity and reliability analyses, in the final form of the scale are 9 items
and two sub dimensions. Each item in the scale is evaluated and analyzed on a Likert-type scale,
which consists of options "1 = Never", "2 = Rarely," "3 = Sometimes", "4 = Often", "5 = Always".
Based on the findings of the validity and reliability analyses, it was obtained proofs regarding the
fact that the Turkish version of the School Principal Altruistic Leadership Scale adapted for
educational organizations is a valid and reliable tool to measure the altruistic leadership

characteristics and qualities of school principals.
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