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Editorden
2019 yiinin Agustos sayistyla izinleyiz.

Dergimizin bu sayisinda sunlar var: Birinci olarak, égrencilerin fonksiyonel olmayan tutumlart
arasinda sintf, yas, yasanilan yer, anne egitim durumu, baba egitim durumu ve ekonomik durum
degiskenlerinde anlamli bir farklilik olmadii tespitinde bulunan Pesen ve Celik’e ait “Universite
Ogrencilerinin Fonksiyonel Olmayan Tutumlarinin Incelenmesi” isimli makale vardir. ikinci
olarak, okul mddiirlerinin liderlik stillerine iliskin sonuclar incelendiginde égretmenlerin en
yliksek diizeyde katiim gdsterdikleri boyutun donlistiimci liderlik, en dlstik ortalamanin ise
serbestlik taniyan liderlik boyutunda gergeklestigini saptayan Bardakg¢t ve Aksu’'nun “Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Avrupa Birligi Projelerinin Okula Katkt Diizeyi Arasindaki iliski”
adli makaleleri vardir. Uciincii olarak, Pehlivan ve Demirtas'a ait "Ortaokul ve Liselerde
Yasanan Disiplin Problemlerinin Céziimiine Yonelik Yénetsel Uygulamalar” adli ¢calisma vardir.
Arastrma bulgulart siginda okul yoneticilerinin, disiplin sorunlarinin  yasanmast sirecinde
Onleyici  destekleyici ve duzeltici uygulamalarin etkili olabilecegini  dustindiiklerini
anlasimaktadir. Arastirmada “onleyici disiplin yaklasimt” temasina uygun gériislerin agurlikta
oldugu gériilmektedir. Dérdiincii olarak, Ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas rehberligi
uygulamasinin olumlu yénlerine iliskin algilarint "Katlyyorum" olumsuz ydnlerine iliskin algtlarint
"Kismen Katilyyorum" diizeyinde olarak saptayan Karatas ve Toprakct'ya ait “ingilizce Ogretim
Elemanlarinin Meslektas Rehberligine iliskin Gortisleri” isimli makale vardir. Son olarak, ilkokul
dordiinci sinif ogrencilerinin duygu ve distincelere saygt ile hosgorii boyutlarina katilyyorum
diizeyinde gériis bildirdigi tespitinde bulunan Aslan’'nin “ilkokul 4. Sinif Ogrencilerinin Duygu ve
Diistincelere Saygt ile Hosgérii Tutumlart ve Gériislerinin Incelenmesi” isimli calismast vardir.

E-UEAD'\n yaywina hazirlanmast siirecinde emegi gecen dergi calisani, yazar, hakem ve diger
ilgililere tesekkiirlerimi sunuyor, baharin bizlere glizellikler getirmesini diliyorum.

Birlikte daha nice zamanlara...

Prof. Dr. Erdal Toprakgt
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Editorial

With the August number of 2019 year, we are together with you.

The contents in this number of our journal are as follows: First, there is a study under the title of
“Examination of Dysfunctional Attitudes of University Students” by Pesen and Celik. The results
of this study show that there was no significant difference between the dysfunctional attitudes of
university students in terms of class, age, settlement, maternal education status, father's
educational status and economic status. Second, there is a study under the title of "The
Relationship Between Leadership Styles of School Principals and Contribution Level of European
Union Projects to The School” by Bardak¢t and Aksu. According to the results of leadership
styles of school principals, transformational leadership is the dimension teachers have utmost
participation, whereas laissez faire leadership dimension is the one having the least participation.
Third, there is a study under the title of "Administrative Practices for Overcoming Discipline
Problems at Lower Secondary Schools and High Schools” by Pehlivan and Demirtas. In the light
of the findings, it is found that school administrators believe that preventative, supportive and
corrective discipline practices may be effective in solving discipline problems. In the study,
preventative discipline measures are commonly seen to be adopted by administrators. Fourth,
there is a study under the title of “The Views of ELT Instructors According to Peer Observation” by
Karatas and Toprakct. They determined that while the perception level of the ELT instructors for
the positive sides of peer observation of teaching was "I agree", for the negative sides of peer
observation was "I partially agree". Finally, there is a study under the title of "An Examination of
the 4™ Grade Primary School Students’ Views and Attitudes towards Respect and Tolerance for
the Emotions and Thoughts” by Aslan. He determined that the fourth grade primary school
students stated their views on respect and tolerance for the emotions and thoughts at the level of
‘I agree”.

I thank to the journal employees, authors, reviewers and all the others who have contributed to
the preparation process of this issue. Moreover, | hope that spring brings goodies to us

Together to many more times...

Prof. Dr. Erdal Toprakgt
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Universite Ogrencilerinin Fonksiyonel Olmayan Tutumlaruimn incelenmesi

Dr. Ogretim Uyesi Ata Pesen Ogr. Gor. Metin Celik
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Ozet:

Bu arastirmanin amacy, (niversite dgrencilerin fonksiyonel olmayan tutumlarint
cesitli degiskenler acisindan incelemektir. Genel tarama deseninin kullanddigt bu
arastirmaya 1037 (niversite 6grencisi katimistir. Weismann ve Beck (1978)
tarafindan gelistirilen, Sahin ve Sahin (1992) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
“Fonksiyonel Olmayan Tutumlar Olcegi” kullaniarak toplanan veriler SPSS 25 paket
program ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda (niversite &grencilerin
fonksiyonel olmayan tutumlart arasinda sintf, yas, yasandan yer, anne egitim
durumu, baba egitim durumu ve ekonomik durum degiskenlerinde anlamlt bir
farklilik olmadigt buna karsin Universite 6grencilerinden erkeklerin kadinlara gére
daha yiiksek  diizeyde fonksiyonel olmayan tutumlara sahip oldugu,
Miikemmeliyetcilik alt boyutunda otoriter ebeveyne sahip olan égrencilerin
demokratik ebeveyne sahip olan 6grencilere gére daha ytiksek diizeyde fonksiyonel
olmayan tutuma sahip oldugu belirlenmistir.
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GiRIS

“lyi ve kétii diye bir sey yoktur, bunlart diisiincelerimiz olusturur” sdzi ile Hamlet'te bilissel
yaklasimin 6zetini yapan Shakespear, bireyin his ve eylemlerini degistirmenin yolunun
distnceleri degistirmekten gectigini vurgulamaktadir. Bilissel kuramcilar bireyin disinme,
duygu ve davranis sireclerinin nasil isledigi Uzerinde calisirken, bireyin fonksiyonel olmayan
tutumlarini yasadigi olumsuz duygularin sebebi olarak kabul etmektedir (Akboy ve ikiz, 2007).
Yani bireyin uyumlu veya uyumsuz davranislarda bulunmasini saglayan husus, durumun kendisi
degil, bireyin durum ile ilgili bilissel yorumlaridir. Bilissel yaklasim, psikolojik rahatsizliklarin
temelinde bireyin distince sistemindeki hatalarin oldugunu savunmaktadir (Kramer ve ark.,
2014). Dolayisiyla bir rahatsizligin ve duygusal durumun sebeplerini ortaya ¢ikarmak icin kisinin
dislince surecine ya da Uzlcl duruma verdigi tepkilerin zihinsel igerigine odaklanmak
gerekmektedir (Derubeis ve Beck, 1998).

ilk kez Beck (1976) tarafindan depresyondaki bilissel sirecleri aciklamak icin kullanilan
fonksiyonel olmayan tutumlar kavrami, baska insanlarla kurulan iletisim sonucu bireyde olusan
ve bireyin kendiyle, digerleriyle ve dlnyayla ilgili olusturdugu olumsuz inanglar (Beck, 2001)
seklinde tanimlanmaktadir. Cocukluk ddneminde temelleri olusan ve yasam boyu gelisen
fonksiyonel olmayan tutumlar kalici ve degismez nitelikte gorilmektedir. Bireyin gergek
performansini acida c¢ikarmasini engelleyen, u¢ duygulara neden olan ve yasanan glnlik
deneyimlerle degismeyen nesnel olmayan fonksiyonel olmayan tutumlar, genellenmis olup;
bireyin hayatindaki her seyi kontrol altina alabilecegi, kendini iyi hissedebilmesi icin baska
bireylerin onayina ihtiya¢c duyma gerekliligi ve basarili olmak icin bitln alanlarda basari olmasi
gerekliligi gibi kati dlistince ve inanclardan olusmaktadir (Beck ve digerleri, 1979).

Bireyin akilci ve akilci olmayan inanglarinin toplamindan olusan “inang sistemi” bireyin
yorumlamalarinin ve degerlendirmelerinin kaynadidir. Kisinin amaca yodnelik davranislarina ve
degerli hissetme duygularina olumlu etki eden, nesnel gergeklikle uyumlu olan akilci inanclar ve
degerlendirmeler goreceli bir sekilde kosullara bagl olarak degismektedir. Gergekligin
carprtilmasi olan mantikdisi inanglar ise uygun olmayan duygularin sebebidir. Mutlak ve kosulsuz
bir sekilde ifade edilen mantik disi inanglar, cogu durumda bireyin hedeflerine ulasmasini da
engellemektedirler (Ellis ve Dryden, 1997). Nelson-Jones'a (1982) gore, birey dogustan getirdigi
mantiksizlik egilimi dolayisiyla bu distincelerin farkina varmaya karsi direng gosterebilmektedir.
Beck (2001), bu tur bireylerin kendilerini iyi hissetme dulzeylerini artirabilmelerini saglamak icin
distncelerinin hassas bir bicimde incelenmesi ve carpitilmis duslncelerinin  dizeltmesi
gerektigini savunmaktadir. SUphesiz sevdigi insanlar tarafindan reddedilmek, varligina yénelik bir
saldin veya basarisizlik gibi birtakim olaylar bitlin insanlar rahatsiz eder. Fakat bazi bireyler
olumlu veya notr durumlar bile olumsuz olarak degerlendirebilmektedir. Beck'e gore bu tir
yanlis anlamalara ve hatali varsayimlara neden olan baz bilissel carpitmalar su sekilde
siralanabilir (Corey, 2005):

Keyfi Cucarumlar: Duruma iliskin kanit ve destekleyiciler olmadan sonuglar ¢ikarma.

Secici Soyutlama: Toplam icerigin g6z ardi edildigi ancak sonuclari cok dnemsiz olan ayrintilara
dayanilarak sonug cikarma.

Astrt Genelleme: Tek bir durum referans alinarak genel inanglar olusturma ve bu inanclar farkh
durum ve olaylara uygun olmayan bir sekilde uygulama.

Abartma ve Kiiciimseme: Herhangi bir olayl veya durumu gerektiginden daha az veya daha
fazla Gnemseme.

Kisilestirme: Herhangi bir iliskilendirme gerektiren durum olmasa bile kendisiyle iliskili olmayan
durum veya olaylari kendisiyle iliskilendirme.

Etiketleme ve Yanlis Etiketleme: Bireyin gecmisteki kusur ve hatalarina goére kimligini
tanimlama.

Kutuplagnus Diisiince: Herhangi bir durum veya olayl siyah” veya "beyaz” seklinde kati bir
sekilde siniflama.
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Birey, yanlis anlamalara ve hatali varsayimlara neden olan akildisi inanglarini besleyen
bltin bilissel carpitmalar yasaminda kendisi agisindan 6énemli olan insanlardan 6grenmekte;
kendisi de akildisi batil inanglar ve dogmalar yaratabilmektedir. Bdylece birey kendisine zarar
veren bu inanglara, 6z telkin ve tekrar etme sirecleriyle sanki kendisine faydali inanglarmis gibi
davranarak katki sunmaktadir. Oysa bireyin var olan mantikdisi inanclari gercekte bireyin daha
onceleri kendisine asilanan ve kendisinin pekistirdigi islevsel olmayan dustncelerinin
tekrarlanmasidir (Corey, 2005).

Alan yazin incelendiginde, fonksiyonel olmayan tutumlar bilissel kuramin 6nemle Gzerinde
durdugu bir kavram olarak arastirmacilar tarafindan bir¢ok farkli kavramla ve uygulama
yaklasimlariyla iliskisi calisilmistir. Bunlarin bazilari; psikolojik uyum kavrami (Celik, 2018); benlik
saygis! ve utangaclik (Demirbas, 2009); problem ¢ézme becerileri (Acar, 2013); aile danismanhgi
egitimi alma (Gurgan ve Sezer, 2017); cesitli degiskenler agisindan (Bilgin, 2001), bilissel grupla
psikolojik danisma alma (Duy; 2003); yalnizlik (Wilbert ve Rupert 1986), depresyon (Kwon ve
Oei,1992; Olinger, Kuiper ve Shaw, 1987); zorbalik egilimi (Sahin ve Sari, 2010); alkol
bagimlliginin ortaya ¢ikma yast (Ugurlu, Ugurlu, Turhan ve Turkcapar, 2012); sosyal beceri
egitimi (Hahamci ve Duy, 2005); beden imaji (Barlas, Karaca, Onan, Oz, Girkan, Isik ve Stimeli,
2014) seklindedir. Ayrica arastirmacilar tarafindan Akilct Duygusal Davranisgl Kuramin énemli
kavramlarindan olan, fonksiyonel olmayan tutumlar kavramiyla oldukca benzerlik tasiyan akilci
olmayan inanclar kavramiyla ilgili bircok calisma (Gindlz, 2006; Yurtal, 2001; Stebbins ve
Pakenham, 2001; Kodan, 2003; Vandervoort, Divers ve Madrid, 1999; Bacanli,2012; Onem, 2010;
Can, 2009) yapilmistir.

Yurticinde ve yurtdisinda yapilan calismalar incelendiginde, fonksiyonel olmayan tutumlar
ve akildisi inanclara iligskin farkli yasam doénemleri de dikkate alinilarak kontrol odagindan alkole
baslama yasina kadar genis bir yelpazede calismislarin yapildigi gorilmektedir. Bu calismalar
genel itibariyle benlik kavrami, kontrol odagi gibi psikolojik birtakim kavramlarin fonksiyonel
olmayan tutumlarla iliskisi ve aile egitimi gibi cesitli psikoegitsel calismalarin veya bireysel ve
grupla psikolojik danisma uygulamalarinin bireyin fonksiyonel olmayan tutumlara etkisini
inceleyen calismalardir. Ozelikle cinsiyet, yas, yerlesim yeri ve &grenim durumu gibi temel
degiskenlerin fonksiyonel olmayan tutumlarla iliskisini inceleyen calismalar sinirli sayidadir.

Toplumun en egitimli kesimini olusturan ve toplumla hem egitim aldiklar yillarda hem
meslek sahibi olunca sirekli etkilesim icerisinde olan Universite 6grencilerinin toplumdaki
bireyler Uzerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda hem bireyin hem de
toplumun ruhsal saghdi acisindan 6énemli bir kavram olan Universite 6grencilerinin fonksiyonel
olmayan tutumlarinin ele alinmasi énem arz etmektedir. Ozelikle Universite dgrencilerinin
toplumla etkilesim dizeyleri ve toplum Uzerindeki etkileri g6z Oniine alindiginda Universite
ogrencilerinin fonksiyonel olmayan tutumlari Gzerinde etkili olan degiskenleri tespit etmek ve bu
dogrultuda &nleyici calismalar yapmak ©6nem arz etmektedir. Ayni zamanda bu calisma
fonksiyonel olmayan tutumlari cinsiyet, yas, bolim, sinif, anne ve baba egitim durumu, yer,
ebeveyn tutumu ve ekonomik durum degiskenleri agisindan incelediginden elde edilecek
bulgular Universite 6grencilerine yonelik cesitli egitim programlari, seminerler ve hazirlanacak
mudahale programlarina katki saglayacaktir.

Bu arastirmanin amaci Universite 6grencilerinin fonksiyonel olmayan tutumlarini cinsiyet,
sinif, okuduklari okul tird, yas, yasanilan yer, anne ve baba egitim durumu, ekonomik durum ve
ebeveyn tutumu gibi ¢esitli degiskenler acisindan incelemektir.

YONTEM

Arastirma modeli:

Nicel arastirma yonteminin kullanildigi bu arastirma betimsel tarama modeli tirlerinden genel
tarama modelinde ylrttilmistir. Genel tarama modelleri, “birden fazla elemandan olusan bir



evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin timi veya ondan alinacak
bir grup, 6rnek ya da érneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar,2000).

Calisma Grubu:

Bu arastirmanin evrenini 2018-2019 dgretim yili giiz déneminde Siirt Universitesinde okuyan
yaklasik 15000 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise random orneklemesi ile
arastirmaya gonilli olarak katilan 1037 6grenciden olusturmaktadir. Tablo 1'de arastirmaya
katilan 6grencilerin demografik &zellikleri verilmistir.

Tablo 1: Ogrencilerin demografik ézelliklerine iliskin bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 501 43,8
Erkek 536 51,7
1. sinif 336 32,4
Sinif 2. sinif 250 24,1
3. sinif 231 22,3
4. sinif 220 21,2
BESYO 112 10,8
Egitim Fak. 36 3,5
Fen Edebiyat 29 2,8
ilahiyat 271 26,1
iktisat 146 14,1
Okul Tara Muhendislik 91 8,8
Saglk 97 94
Ziraat 73 7,0
Veteriner 93 9,0
YADYO 26 2,5
MYO 63 6,1
17-21 411 39,6
Yas 21-25 568 54,8
25-Uzeri 34 33
Koy 158 15,2
Kasaba 15 1,4
Yasanilan Yer ilce 247 23,8
Sehir 480 46,3
Blyuk Sehir 137 13,2
Okuryazar degil 495 47,7
Okuryazar 128 12,3
- Ilkokul 246 23,7
Anne Egitim Durumu Ortaokul 101 97
Lise 51 4,9
Lisans 16 1,5
Okuryazar degil 131 12,6
Okuryazar 124 12,0
ilkokul 310 29,9
Baba Egitim Durumu Ortaokul 177 171
Lise 171 16,5
Lisans 111 10,7
Lisansustu 13 1,3
Otoriter 319 30,8
Ebeveyn Tutumu Demokratik 672 64,8
ilgisiz 46 4,4
Iyi 168 16,2
Ekonomik Durum Orta 782 754
Kotu 87 84
Toplam 1037 100
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Arastirmada veri toplama araci olarak, Universite 6grencilerin kisisel 0Ozelliklerinin
belirlenmesine yonelik “Kisisel Bilgi Formu” ve Weismann ve Beck (1978) tarafindan gelistirilen,
Sahin ve Sahin (1992) tarafindan Tirkceye uyarlanan “Fonksiyonel Olmayan Tutumlar Olcegi”
kullanilmistir.  Fonksiyonel Olmayan Tutumlar Olcegi yedili likert tipli 40 madde ve 4
(mikemmeliyetci tutum, onaylanma ihtiyaci, bagimsiz tutum ve degisken tutum) boyuttan
olusan bir 8lcektir. FOTO-A, olumsuz semalarin bir Griini olarak depresif duygu durumuyla
ortaya ¢ikan ara inancglari degerlendirmeyi amaclayan o6l¢egin 2, 6, 12, 17, 24, 30, 35, 37, 40
numarali  maddeleri fonksiyonel tutumlarn belirmeye doénik olmasi nedeniyle ters
puanlanmaktadir. Olcekten alinabilecek en disiik puan 40 en yiiksek puan 280 olup toplam
puan yukseldikge, bireyin fonksiyonel olmayan tutumlarinin siklikla ortaya ciktigi kabul edilir.
Olcegin Cronbach Alfa ic tutarlilik kat sayisi .79, madde-toplam puan korelasyonlarinin
ortalamasi .34 olarak tespit edilmistir. Olcegin iki yarim test givenirligi ise r=.72 (Sahin ve Sahin,
1992) olup bu calisma icin hesaplanan Cronbach Alfa givenirlik katsayisi .801 dir. Verilerin
analizinde SPSS 25 paket program kullanilmistir. Degiskenler arasinda anlamli bir farkhlik olup
olmadigini test etmek igin bagimsiz gruplar icin t testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir.

BULGULAR

Ogrencilerin fonksiyonel olmayan tutumlari arasinda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farkhlk olup olmadigini tespit etmek icin bagimsiz drneklemler t testi uygulanmistir.

Tablo 2: Cinsiyet Degiskeni Icin Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X S df t p
Kadin 501 45,83 13,79

Mikemmeliyetcilik -7,339 ,000
Erkek 536 52,77 16,63
Kadin 501 37,31 10,41

Onaylama 3,665 ,000
Erkek 536 39,73 10,85
Kadin 501 17,38 6,02

Bagimsizhk 1035 -2,306 ,021
Erkek 536 18,27 6,38
Kadin 501 19,02 4,73

Degiskenlik 727 468
Erkek 536 18,81 4,51
Kadin 501 119,55 25,01

Genel -6,187 ,000
Erkek 536 129,60 27,30

Tablo 2 incelendiginde, o©grencilerin fonksiyonel olmayan tutumlarinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi, ortaya ¢ikan anlamli farkin
mikemmeliyet, onaylama ve bagimsizlik boyutlarinda oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin
fonksiyonel olmayan tutumlarinin sinif degiskenine goére anlamli bir farkhlik olup olmadigin
tespit etmek icin tek yonll varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.

Tablo 3 incelendiginde 6grencilerin fonksiyonel olmayan tutumlari arasinda sinif [f =,364,
p>0,05], yas [f =,697, p>0,05], yasanilan yer [f =287, p>0,05], anne egitim durumu [f =573,
p>0,05], baba egitim durumu [f =,899, p>0,05] ve ekonomik durum [f =564, p>0,05]
degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.



Tablo 3: Fonksiyonel Olmayan Tutumlara lliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Kareler
Kareler Toplami df Ortalamasi F P Fark

Gruplar arasi 2269,81 3 576,606

Sinif Gruplar igi 735814,99 1033 712,309 1,062 364 Yok
Toplam 738084,81 1036
Gruplar arasi 508,406 2 254,203

Yas Gruplar igi 712193,002 1010 705,142 ,360 697 Yok
Toplam 712701,408 1012
Gruplar arasi 3567,226 4 891,806

Yer Gruplar igi 734517,586 2032 711,742 1,253 287 Yok
Toplam 738084,812 1036
Gruplar arasi 2045,026 5 409,005

Anne EgitimDurumu Gruplar igi 736039,786 1031 713,909 573 721 Yok
Toplam 738084,812 1036
Gruplar arasi 3846,492 6 641,082

Baba Egitim Durumu Gruplar igi 734238,320 1030 712,853 899 495 Yok
Toplam 738084,812 1036
Gruplar arasi 803,805 2 401,902
Gruplar igi 737281,007 1034 713,038

Ekonomik Durum ,564 ,569 Yok
Toplam 738084,812 1036

Ogrencilerin  fonksiyonel olmayan tutumlarinin ebeveyn tutumlarina gére degisip
degismedigini tespit etmek icin tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Bulgulara Tablo
4'te verilmistir.

Tablo 4. Ebeveyn Tutumu Degiskenine Gére Fonksiyonel Olmayan Tutumlara iliskin Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclart

TK::.-::u df OEZ:::;SI F P Fark
Gruplar arasl 1817,338 2 908,669
Mikemmeliyetcilik ~ Gruplar ici 243861507 1034 245514 3701 025  otoriter
Demokratik
Toplam 255678,845 1036
Gruplar arasl 71,390 2 35,695
Onaylama Gruplar igi 118653,595 1034 114,752 311 733 Yok
Toplam 118724,986 1036
Gruplar arasl 71,365 2 35,683
Bagimsizhk Gruplar igi 40132,561 1034 38,813 919 ,399 Yok
Toplam 40203,927 1036
Gruplar arasi 118,946 2 59,473
Degiskenlik Gruplar igi 21980,755 1034 21,258 2,769 ,061 Yok
Toplam 22099,701 1036
Gruplar arasi 3800,098 2 1900,049
Genel Gruplar igi 734284,714 1034 710,140 2,676 ,069 Yok
Toplam 738084,812 1036

Tablo 4 incelendiginde o6grencilerin  fonksiyonel olmayan tutumlarinin ebeveyn
tutumlarina goére anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA testi
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sonuclarina goére, mikemmeliyet boyutunda fonksiyonel olmayan tutumlari arasinda anlaml bir
farklilik tespit edilmistir [f =3,701, p<0,05]. Ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek icin yapilan Post Hoc Tukey testine gore, ortaya cikan anlaml farkin
otoriter ebeveyn (Ort=51,24), demokratik ebeveyn (Ort=48,44) ve ilgisiz ebeveyn (Ort=51,00)
gruplarindan otoriter ebeveyne sahip 6grenciler (Ort=51,24) ile demokratik ebeveyne sahip
ogrenciler (Ort=48,44) arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore otoriter ebeveyne sahip olan
ogrencilerin daha yiiksek diizeyde fonksiyonel olmayan tutumlara sahip olduklari sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada elde edilen sonuclar fonksiyonel olmayan tutumlarin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir sekilde farkhlastigini gdstermektedir. Fonksiyonel olmayan tutumlar dlceginin alt
boyutlari olan mikemmeliyet, Onaylama ve Bagimsizlik alt boyutlarinda erkek 6grencilerin kadin
ogrencilere gore daha yulksek bir ortalamaya sahip olduklar tespit edilmistir. Literatir
incelendiginde arastirma sonuglari ile paralellik gosteren calismalar oldugu gibi celisen
calismalarin da oldugu gorilmustir. Sahin ve Sar (2010) ile Haliloglu (2007) calismalarinda
arastirma sonuglarimiz ile paralel bir sekilde erkek 6grencilerin kiz 6grencilere oranla daha
ylksek dlzeyde fonksiyonel olmayan tutumlara sahip oldugunu; Yurtal (2001) Universite
ogrencilerinin fonksiyonel olmayan tutumlarini inceledigi calismasinda suglama egiliminde
erkekler lehine anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Altintas (2006) fonksiyonel olmayan
tutumlarda kadinlarin erkelere gore anlaml dlizeyde daha ylksek bir ortalamaya sahip
olduklarini; Erytksel (1996) kiz o6grencilerin ana-babadan onay gorme ihtiyacinin erkek
ogrencilerden daha ylksek oldugunu; Civitci (2007), kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha
yuksek fonksiyonel olmayan tutumlara sahip oldugunu; Lichtenberg ve Johnson (1992)
kadinlarin onaylanma, yeterlik ve basari ihtiyacinin yiiksek oldugunu; Coleman ve Ganong (1989),
kadin 6grencilerin sevilme ve onay istedi ile bagimli olma puanlarinin erkeklere gore daha
ytksek oldugunu bulgulamistir. Buna karsin fonksiyonel olmayan tutumlarin cinsiyete bagli
olarak farklilagsmadigini (Topal, 2011; Gundogdu, Celikkaleli ve Capri, 2003; Bilge, Arslan ve
Dogan, 2000) belirleyen calismalar da bulunmaktadir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalar
incelendiginde, cinsiyet degiskenin fonksiyonel olmayan tutumlar Gzerinde farkli etkilere sahip
oldugunu gdstermektedir. Bunun sebebi olarak arastirmalara dahil edilen 6rneklem gruplarinin
birbirinden farkli 6zelliklere sahip olmasi kabul edilebilir. Arastirmada Universite 6grencilerinin
mukemmeliyetcilik, onaylama ve bagimsizlik gibi fonksiyonel olmayan tutumlarda erkekler lehine
anlamli bir farkhhk cikmis olsa da fonksiyonel olmayan tutumlarda cinsiyet disinda bircok
faktorun etkili oldugu kabul edilmektedir.

Arastirmada Universite 6grencilerin fonksiyonel olmayan tutumlari arasinda sinif, yas,
yasanilan yer, anne egitim durumu, baba egitim durumu ve ekonomik durum degiskenlerinde
anlamli bir farkhihk gérilmemistir. Altintas (2006), fonksiyonel olmayan tutumlarin anne 6grenim
dizeyi arttikca arttigini, buna karsin baba 6grenim dizeyine goére degismedigini bulmustur.
Topal (2011) calismasinda egitim fakiltesi &grencilerinin fonksiyonel olmayan tutumlarinda
anne-baba 6grenim durumu ve yasamin cogunun gecirildigi yere gore anlamli bir farklilik
bulmamistir. Yurtal (2001) da Universite 6grencilerinin fonksiyonel olmayan tutumlarinin sinif
degiskeni ve yerlesim birimine gore farklilasmadigini tespit etmistir. Beck'e (1995) gore, erken
cocukluk yillarinda bicimlenmeye baslayan fonksiyonel olmayan tutumlari etkileyen faktorler;
erken ¢ocukluk déneminde ebeveynlerin sunmus oldugu egitim, ebeveynlerin érnek alinmasi, bu
doénemde elde edilen basarilar ve deneyimler ile cocuklarin yasadigi drselenmelerdir. Dolasiyla
fonksiyonel olmayan tutumlarin kisinin blytudigu ve yasamini siirdirdigi cevreden ¢ok icinde
bulundugu ortamin inang¢ ve dederlerinden daha fazla etkilendigi séylenebilir (Topal, 2011).

Arastirmada Universite Ogrencilerinin  fonksiyonel olmayan tutumlarinin  ebeveyn
tutumlarina gore mukemmeliyetgilik alt boyutunda anlamli bir farkliik gosterdigi tespit
edilmistir. Ortaya cikan anlamh farkin otoriter ve demokratik tutma sahip ebeveynleri olan



dgrenciler arasinda; otoriter ebeveyn tutumuna sahip égrenciler lehine oldugu tespit edilmistir.
Buna gore otoriter ebeveyne sahip 6grencilerin demokratik ebeveyn tutumuna sahip égrencilere
gore daha yiksek dizeyde fonksiyonel olmayan tutumlara sahip olduklarn belirlenmistir.
Dolayisiyla kiiciik yastan itibaren model olarak kabul edilen ebeveynlerin sahip olduklari
fonksiyonel olmayan tutumlarin ¢ocuklarin fonksiyonel olmayan tutumlarini sekillendirme
glclne sahip oldugu sdylenebilir. Antony ve Swinson’a (2000) gére Mikemmeliyetci bireylerin
“ya hep ya hi¢” seklinde distince tarzina sahip olmasi “dogru” ile “yanlis” arasindaki olabilecek
cok sayida durumu g6z ardi etmelerine sebep olmaktadir. Bu tiir bireyler icin siyah ve beyaz
disinda renk yoktur. Otoriter tutuma sahip olan bireylerin cocuklarini yetistirirken mikemmeliyet
beklentileri demokratik ve serbest ebeveyn tutumuna goére daha yilksek diizeyde oldugundan
otoriter tutumun fonksiyonel olmayan tutumlari gelistirmede daha etkili oldugu séylenebilir.

Arastirma elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki ©neriler gelistirilmistir:
Aragtirmacilar icin oneriler:

1. Arastirma sonucunda Universite 6grencilerinden erkeklerin kadinlara gére daha ylksek
dizeyde fonksiyonel olmayan tutumlara sahip oldugu belirlenmistir. Nitel calismalar
yapilarak erkek o©grencilerin kadin 6grencilere gére neden daha fazla fonksiyonel
olmayan tutuma sahip olduklar arastirilabilir.

2. Mukemmeliyetcilik alt boyutunda otoriter ebeveyne sahip olan 6grencilerin demokratik
ebeveyne sahip olan 6grencilere gore daha ylksek dizeyde fonksiyonel olmayan
tutuma sahip oldugu belirlenmistir. Ebeveyn ve cocuklarinin birlikte ¢alisma grubuna
dahil edildigi iliskisel calismalar yapilabilir.

Uygulay:cuar icin éneriler:

1. Universitelerin Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde istihdam edilen
psikolojik danismanlar araciligi ile Universite &grencilerine Fonksiyonel olmayan
tutumlarinin azaltiimasina yonelik seminerler dizenlenebilir.

2. Okullardaki rehberlik programlarinda diizenlemeler yapilarak erken yillardan itibaren
fonksiyonel olmayan tutumlarin azaltiimasina yonelik faaliyetler yapilabilir.

3. Okullarda verilen rehberlik hizmetlerinde musavirlik hizmeti kapsaminda ebeveynlerin
fonksiyonel olmayan tutumlarinin azaltiimasina ydnelik seminerler diizenlenebilir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the dysfunctional attitudes of university students
in terms of various variables. 1037 university students participated in this research
which used general survey design. Data collected through "Dysfunctional Attitudes
Scale” developed by Weismann and Beck (1978) and adapted to Turkish by Sahin
and Sahin (1992) was analyzed with SPSS 25 package program. As a result of the
research, it was found that there was no significant difference between the
dysfunctional attitudes of university students in terms of class, age, settlement,
maternal education status, father's educational status and economic status, whereas
it was determined that male university students had higher dysfunctional attitudes
than females. In the sub-dimension of perfectionism, it was determined that students
who had authoritarian parents had higher dysfunctional attitudes than those with
democratic parents.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The individual learns all the cognitive distortions that feed his irrational beliefs, which
lead to misunderstandings and erroneous assumptions, from people who are important to him in
his life; he can also create irrational superstitions and dogmas. Thus, the individual contributes to
these beliefs which harm him / herself by pretending that they are useful beliefs through self-
suggestion and repetition processes. However, the individual's irrational beliefs are in fact a
repetition of the dysfunctional ideas of the individual, that have been previously instilled in him,
and which he had consolidated (Corey, 2005). In the literature, the relationship of dysfunctional
attitudes with many different concepts and application approaches have been studied by
researchers as a concept that emphasizes the importance of cognitive theory: Concept of
psychological adjustment (Celik, 2018); self-esteem and shyness (Demirbas, 2009); problem solving
skills (Acar, 2013); receiving family counseling (Gurgan ve Sezer, 2017) ; in terms of different
variables (Bilgin, 2001); Psychological counseling with a cognitive group (Duy; 2003); loneliness
(Wilbert and Rupert 1986); depression (Kwon & Oei, 1992, Olinger, Kuiper,& Shaw, 1987);
bullying tendency (Sahin and Sari, 2010); age of alcohol dependence (Ugurlu, Ugurlu, Turhan &
Turkcapar, 2012); social skills training (Hahamci and Duy, 2005); body image (Barlas, Karaca,
Onan, Oz, Gurkan,Isik & Stimeli, 2014). Furthermore, many studies have been carried out by
researchers on the concept of irrational beliefs that are very similar to the concept of dysfunctional
attitudes, one of the important concepts of Rational Emotional Behavioral Theory: (Gunduz, 2006;
Yurtal, 2001, Stebbins and Pakenham, 2001; Kodan, 2003; Vandervoort, Divers and Madrid, 1999;
Bacanli, 2012; Onem, 2010; Can, 2009).

When the studies conducted in Turkey and abroad are examined, it is seen that a wide range of
studies ranging from the locus of control to the starting age of alcohol have been made
considering the different life periods of dysfunctional attitudes and irrational beliefs. These studies
are in general the studies which examine the relationship of a series of concepts like self, locus of
control with dysfunctional attitudes, and the effects of various psycho-educational studies such as
family education or individual and group counseling practices on dysfunctional attitudes. Studies
especially examining the relationship of basic variables such as gender, age, place of residence and
educational status with dysfunctional attitudes are limited.

The aim of this study is to examine the dysfunctional attitudes of university students in terms of
various variables. The university students, who constitute the most educated part of the society and
who are in constant interaction with the community both in the years of education and in their
professional life, have important effects on the individuals in the society. From this point of view,
studies should be carried out by the researchers in order to better understand the nature of the
dysfunctional attitudes of the university students, which may have a negative impact on both their
and society’s mental health. In this study, it is aimed to determine various variables that affect
dysfunctional attitudes in order to understand the nature of dysfunctional attitudes of university
students. At the same time, as this study examines the dysfunctional attitudes in terms of gender,
age, department, class, mother and father education status, place, parental attitude and economic
status, the findings will contribute to various training programs, seminars and intervention
programs for university students.

Method: The present study is quantitative and it was conducted in the general survey model, one
of the descriptive survey types. The population of the study consisted of around 13000 students
studying at Siirt University during the 2018-2019 fall term. The sample of the study consisted of
1037 students voluntarily participating in the study. “Personal Infromation Form"” for personal
characteristics of university students and "Dysfunctional Attitude Scale” | developed by Weismann
and Beck (1978) and adapted to Turkish by Sahin and Sahin (1992) were used as data collection
tools in the study. SPSS 25 package program was used for data analysis. To test whether there was
any significant difference between variables, independent samples t test and One-way analysis of
variance (ANOVA) were conducted.
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Findings: The results obtained in the study showed that dysfunctional attitudes differed
significantly according to gender variable. It was found that male students had a higher average
than the female students in the sub-dimensions of perfectionism, approval and independence, the
sub-dimensions of dysfunctional attitudes scale. Reviewing literature, it was discovered that there
were studies in parallel with the results of our research (Sahin ve Sari, 2010; Haliloglu, 2007;
Yurtal, 2007) as well as the studies that contradicted our research results (Altintas 2006, Eryliksel,
1996, Civitci, 2007, Lichterberg ve Johnson, 1992, Coleman ve Ganong, 1989). On the other hand,
there were studies determining that dysfunctional attitudes did not differ depending on gender
(Topal, 2011, Glindogdu, Celikkaleli ve Capri, 2003; Bilge, Arslan ve Dogan. 2000) Going over the
researches about the subject, it was uncovered that gender variable had different effects on
dysfunctional attitudes. The reason for this might be that the sample groups included in the
researches had different characteristics. Although there was a significant difference in favor of
males in dysfunctional attitudes such as perfectionism, approval and independence, there were
many factors other than gender affecting dysfunctional attitudes.

In the research, no significant difference was found between the dysfunctional attitudes of
university students in terms of class, age, place of residence, maternal education status, father's
educational status and economic status. Altintas (2006), found that dysfunctional attitudes
increased as the level of maternal education increased but did not change according to father's
educational status. In the study by Topal (20117), it was found that there was no significant
difference in the dysfunctional attitudes of the students in the faculty of education according to the
parents’ education status and the place where most of the life was spent. Yurtal (2001) found that
dysfunctional attitudes of university students did not differ according to class variable and
settlement. According to Beck (1995), factors affecting dysfunctional attitudes that began to take
shape in early childhood years; the education provided by the parents in the early childhood
period, the following the footsteps of their parents, the achievements and experiences gained
during this period and the traumas experienced by the children. Therefore, it can be said that
dysfunctional attitudes are more affected by the belief and values of the environment rather than
the environment in which the person grows and lives (Topal, 2011).

In the study, it was determined that the dysfunctional attitudes of university students showed a
significant difference in perfectionism sub-dimension according to parental attitudes. This
significant difference was in favor of students with authoritarian parental attitudes among
students with parents who have authoritarian and democratic attitudes. Accordingly, it was
determined that students with authoritarian parents had higher dysfunctional attitudes than those
with democratic parental attitudes. Therefore, it can be said that dysfunctional attitudes of parents
who are accepted as a model from a young age have the power to shape the dysfunctional
attitudes of children. According to Antony and Swinson (2000), the perfectionist individuals have a
“all or nothing” way of thinking, causing them to ignore the many situations that may be between
“right” and” wrong”. There is no color other than black and white for such individuals. Compared
to the democratic and free parental attitudes, as perfectionist expectations of parents with
authoritarian attitudes are higher while raising their children, It can be said that authoritarian
attitudes are more effective in developing dysfunctional attitudes.
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Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Avrupa Birligi Projelerinin Okula

Katku Diizeyi Arasindaki iliski’

Vefa Bardakct Prof. Dr. Ali Aksu
MEB-Ttirkiye Dokuz Eyliil Universitesi-Tiirkiye
vefabardakci@hotmail.com ali.aksu@deu.edu.tr

Ozet:

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile Avrupa Birligi projelerinin
okula katk: diizeyi arasindaki iliskinin Ankara Ili ortaokul &gretmenlerinin algilarina
gobre incelenmesidir. Arastirma iliskisel tarama modelinde betimsel bir calismadiur.
Arastirmanin 6rneklemini 2016-2017 egitim ve 6gretim yiinda Ankara ilinde yer
alan en az bir AB projesi yiriitmis ortaokullarda ¢alisan G6gretmenler
olusturmaktadir. Bu arastirma kapsaminda “Cok Faktérlii Liderlik Olcegi” ve “AB
Projeleri Katkiart Degerlendirme Olcegi” kullandmustir. Okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iliskin sonuglar incelendiginde égretmenlerin en yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri boyutun doéntistiimci liderlik oldugu, en diistik ortalamanin ise serbestlik
tanwan liderlik boyutunda gerceklestigi gérilmustiir. Arastirma sonucunda AB
projesi ylirtitiilen okullardaki égretmenlerin bu projelerin katkiarina iliskin algilarinin
olumlu oldugu gériilmiistiir. Ote yandan bu algilarin égretmenlerin cinsiyetine ve
6grenim diizeyine gére farklilik gostermedigi gbzlenmistir. Arastirma kapsaminda
yaptlan coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda déniisiimcii liderlik ve serbestlik
tanwyan liderlik alt boyutlarinin AB projelerinin okula katk: diizeyini anlaml bicimde
yordadigt gérilmdstiir.
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GiRiS
Toplumun kiiltlrel, siyasal ve ekonomik ihtiyaclarinin karsilanmasi dogrultusunda nitelikli insan
glicinuin yetistirilmesi egitimin dnemli islevleri arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, egitim
sistemini cagdas gelismelere uygun bir sekilde gelistirme cabasi, egitim reformlarinin éncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bu yondeki girisimler, kiiresel olcekte imzalanan cesitli antlasmalarla
teyit edilmistir. S6z konusu antlasmalar, 6grencilerin toplumun gerek gordigu temel yeterlikleri
kazanacak bicimde egitimlerini tamamlamalarini amaglamaktadir (Council of the European
Union, 2003, 2009; UN, 2003; UNESCO, 2000, 2014; WCEFA, 1990). Ayrica, kuresel dlcekte izleme
ve degerlendirme calismalar ile birlikte belirlenen bu hedeflere ulasilip ulasilamadigina iliskin

sonuclar performans karnesi niteliginde donttler sunmaktadir (Kavak, 2010; Toprakci ve Yilmaz,
2014).

Avrupa birliginin egitim alaninda belirledigi amaclari vardir. Bu amaclar lye ve aday
tlkeler nezdinde gerceklestiriimesi planlanan bir takim hedefleri kapsamaktadir (Toprakci, 2004).
Hedefler, erken yasta okulu birakma oranini %10'dan daha dusik bir seviyeye indirme,
yiksekogretime erisimi 2020 yilina kadar en az %40 seviyelerine ¢ikarma vb. seklinde ifade
edilebilir. Avrupa Birligi, egitim hedefleri kapsaminda insanlik onuru, 6zglrlik, demokrasi ve
esitlik gibi kisisel haklara vurgu yapmakta, insanlarin haklarina saygilyr éngoéren degerleri 6n
plana c¢ikarmakta ve esitligin hakim oldugu bir toplum olusturma vizyonunu ortaya koymaktadir
(Ulusal Ajans [UA], 2014). Bu hedefler dogrultusunda AB komisyonu 25 yildir ¢cesitli programlar
altinda egitim, 6gretim ve genclik alaninda projeler yuriitmektedir. Avrupa Konseyinin hedefleri
dogrultusunda Tirkiye'de yapilan okul projeleri, okul paydaslar arasinda iliskiyi gelistiren,
birlikte calisabilme kabiliyeti kazandiran, velilerin okul faaliyetlerine katilimini arttiran, proje
calismalarina katilan ogrencilerin akademik, sosyal ve sanatsal alanlarda calismalara dahil
olmasini saglayan, 6grencilere 6grendiklerini sergileme imkani vererek 6grencilerin 6zgiven
duygusunu gelistiren, katilimcilarin, sadece AB Uyesi Ulkelerinin degil ayni zamanda kendi
Ulkelerinin degerlerini 6grenme ve arastirma firsati saglayan, dil 6grenimini tesvik eden bir
girisim olarak gériilmektedir (Aydogmus, 2013; Kulaksiz, 2010; Oztiirk, 2015; Toprakci, 2006). Bu
firsatlari sunan ve iyi yonetilen okul projelerinin, okullara bircok alanda katki saglayacagi
ongorulebilir. Bu sebeple, okul muddurlerinin liderlik stillerinin, projelerin devamliligi ve AB
projelerinin okullara sagladigi katki agisindan incelenmesi 6nemli goértilmektedir. Bu projelerin
gerceklestirilecegi okullarin okul muddrleri de bu nedenle 6nemli bir faktor olarak karsimiza
¢ilkmaktadir. Bu cercevede, calismanin problem durumunda, AB projelerinin yuritaldigi
okullarda gorev yapan okul midurlerinin liderlik stilleri bir faktor olarak yer almaktadir.

Okul mudurlerinin sergiledikleri liderlik stilleri, okulun yer aldigi strecin, faaliyetin veya
projenin performansini etkilemektedir. Okullarda dizenlenen AB projeleri kapsaminda okul
egitimi faaliyetleri okul midurinin liderligi ve destegi ile sirdirtlmektedir. Bu durum projelerin
yuritllmesinde okul muadurinid 6nemli bir paydas haline getirmektedir. AB projeleri ylriten
okullarin, projelerin yurutilmesi icin uygun ortam olusturabilme, surekli isbirligi ve destek
saglama, mesleki gelisim icin destek verme, dayanisma ortami olusturma, égrencilere destek
saglama, degisme acik olma, olumlu okul-topluluk iligkileri olusturma, ortak karar alma sireci
sturdurme, okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin ilgi diizeyinin ylksek olmasi gibi ozellikleri
oldugu bilinmektedir (Burgaz ve Turan, 2015). Bu nedenle, bu okullarin miuddurlerinin de
okullarinin AB projelerinin gerceklestirilebilecedi saghkh bir ortam saglama konusunda liderlik
etmeleri beklenmektedir. Bir projedeki donusturici liderlik, proje ekibinin diger uyelerini ve
herkes icin gercek sonucu arayan dis katilimcilari olumlu yonde etkileme yetenegidir. Janiunaité
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(2005) AB projelerinin yuratildigiu okullarda okul midirinin sergilemesi gereken liderlik
Ozelliklerini su sekilde aciklamaktadir: a) ortaklar arasinda iletisimin ve bilgi paylasiminin
baslatiimasi, giiclendiriimesi ve tesvik edilmesi; b) birlikte calismak igin ekip kurulmasi ve ekibin
motive edilmesi; c) tim ekip Uyelerinin projenin amaclarini gerceklestirmeye dahil edilmesi; d)
ortak sonuclar icin gorev ve sorumlulugun devredilmesi; e) paydaslarin, Avrupa ortakhginin
kurum igin saglayabilecegi avantajlara ikna edilmesi; f) program ciktilarinin degerlendirilmesi.
Baska bir deyisle, okul muidirinin gugli ve ilham verici 6zelliklere sahip bir lider olmasi
beklenmektedir.

AB projelerine katihm saglayan okullarda goérev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin
projelerdeki rolii ve katkilarini ele alan calismalar, bu calisma icin bir rehber niteliginde
gorilmektedir (Gulsen, 2008; Kamber, 2007). Diger taraftan, ilgili literatlire farkli bir katki
saglamak amaciyla yapilan bu calismada ise okul mdudurlerinin liderlik stilleri de bu
degerlendirme kapsamina dahil edilmistir. Ayrica bu degerlendirmelerin AB projelerine katilim
goOsteren ve gostermeyen Ogretmenler arasinda yapilmasinin da, AB projelerinin etkililigini
degerlendirmek amaciyla oldukca yararli olacagi disinilmektedir. Bu amagla arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, okullara AB projelerinin etkilerini aktarmada rehber olacaktir.
Ayrica, AB projesi basvurularinda okul yoneticilerinin “Yasal Temsilci” unvani ile yer almasi,
yOneticilerin liderlik stillerinin de AB proje degerlendirmelerinde dnemli bir basamagi temsil
ettigini gostermektedir. Ayrica, bu arastirma konusunun incelendigi baska arastirmalara
rastlanmamistir. Bu acidan degerlendirildiginde, calismanin alanyazinda 6nemli bir boslugu
dolduracagi dislindlmektedir.

Arastirmanin problem cimlesi AB projesi yuritilen okullardaki 6gretmenlerin  bu
projelerin katkilarina ve okul midiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilari nedir; 6gretmenlerin
algilari bazi degiskenlere gore anlamli bir farkliik gostermekte midir, 6gretmenlerin AB
projelerinin katkilarina ve okul mudirlerinin liderlik stillerine iliskin algilari arasindaki iliskiler
nelerdir? seklinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, asagidaki alt problemlere cevap aranmaktadir:

1. AB projesi yuratilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iligkin algilar ne
dizeydedir? Bu algilar, 6gretmenlerin cinsiyetine, mesleki kidemine, bransina, AB proje
faaliyetlerinde yer alma durumuna ve 6grenim dizeyine goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2. AB projesi yurutilen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin mudirlerinin
liderlik stillerine yonelik algilar ne duzeydedir? Bu algilar, 6gretmenlerin cinsiyetine,
mesleki kidemine, bransina, AB proje faaliyetlerinde yer alma durumuna ve &grenim
dlzeyine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. AB projesi yuritilen okullardaki 6gretmenlerin AB projelerinin okula katkilarina ve okul
yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik algilar arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. AB projesi yurutilen okullardaki 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri AB projelerinin okula katki diizeyinin anlamli bir yodayicisi midir?

YONTEM

Arastirma modeli:

Bu arastirma ile Ankara ilinde yer alan ve AB projesi yiriitmis okullardaki dgretmenlerin
algilarina gore AB projelerinin okula katki diizeyi ile okul middrlerinin liderlik stilleri arasindaki
iliski ve bunlarin bagl oldugu degiskenlerin saptanmasi amaclandigindan, arastirma iliskisel
tarama modelinde betimsel bir calismadir. Tarama modeli, arastirilmak istenen bir durumun var
oldugu sekliyle betimlenmesidir. liliskisel tarama modeli ise iki veya daha fazla sayidaki
degiskenin birlikte degisimini ve bu degisimin derecesini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir

(Karasar, 2009).
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Evren ve 6rneklem:

Arastirmanin evreni, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Ankara'da yer alan en az bir Avrupa
Biligi projesine katilmis okullar olarak belirlenmistir. AB projesi yiratmis okullar Ulusal Ajans
aracihgiyla elde edilen listeye dayal olarak belirlenmis, diger okullar arastirma disi birakilmistir.
Edinilen bilgiler dogrultusunda, Erasmus+ kapsaminda 2014 yilinda 10, 2015 yilinda 4 ve 2016
yilinda 7 projenin kabul edildigi goértlmistir. Bu dogrultuda arastirmanin evrenini 21 resmi
ortaokulda gorev yapan toplam 971 6gretmene olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasiimak istenmis, evrene ulasma orani %80,1 olarak gerceklesmistir. Arastirmada yer alan
ogretmenlerin blylik ¢cogunlugu (%71,4) kadindir. Kisisel bilgiler kidem acisindan incelendiginde,
1-5 yilhk  kideme sahip 6gretmenlerin 6rneklemin % 16,8'ini; 6-20 yillk kideme sahip
o6gretmenlerin 6gretmenlerin drneklemin %53.9" unu; 21 ve lzeri kideme sahip 6gretmenlerin ise
drneklemin %29,3 ‘lini olusturdugu gérilmektedir. Ogretmenlerin egitim diizeyi incelendiginde,
%1,9'u 6n lisans, %90,9'u lisans ve %7,3'U yiiksek lisans mezunudur. Ote yandan, 6gretmenlerin
%30,0'u AB projeleri faaliyetlerine katilmistir.

Veri toplama araclar:

Arastirmanin verilerine ulagsmak icin “Cok Faktorli Liderlik Olcegi” ve “AB Projeleri Katkilari
Degerlendirme Olcegi” kullaniimistir. Belirtilen dlceklerin calisma kapsaminda kullanilmasi igin e-
posta aracihgiyla izin alinmistir. izinler alindiktan sonra 3 bélimden olusan bir form
olusturulmustur. Bu formun ilk kisminda 6gretmenlerin kisisel bilgilerini (cinsiyet, mesleki kidem,
brans, AB proje faaliyetlerinde yer alma durumu, 6grenim diizeyi) saptamaya donik ifadeler,
ikinci bélimde ise 36 maddelik Cok Faktorli Liderlik Olcegi, ticlincii ve son bélimde ise AB

Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegi yer almaktadir.

Cok Faktorli Liderlik Olcegi (MLQ): Cok Faktorli Liderlik Olcegi (MLQ), 1985 yilinda
Bernard Bass tarafindan gelistirilmis olup liderlik stillerini cesitli faktdrler agisindan incelemek
Uzere hazirlanmistir. Aksu (2015) tarafindan veri toplama aracinin Tirkceye uyarlama calismasi
yapilmis, dil gegerligi .99 olarak bulunmustur. Olgekte déntisimcu liderlik (2, 6, 8, 9, 10, 13, 14,
15,18, 19, 21, 23, 25, 26, 29, 30, 31, 32, 34, 36) ile ilgili 20 madde, etkilesimci liderlik (1, 4, 11, 16,
22, 24, 27, 35) ile ilgili 8 madde, serbestlik taniyan liderlik (3, 5, 7, 12, 17, 20, 28, 33) ile ilgili 8
madde yer almakta olup, O6lcek toplam 36 maddeden olusmaktadir. Aksu'nun (2014)
calismasinda, 6lgegin Cronbach Alpha guvenirlik katsayilari donlstimcu liderlik boyutunda .94;
etkilesimci liderlik boyutunda .88 ve serbestlik taniyan liderlik boyutunda ise .92 olarak
bulunmustur. Olcegin tamaminin giivenirligi ise, .94'tir. DFA sonuclarina gére RMSEA degeri
0,07; Ug liderlik stilini ele alan 6lcek yapisinin arastirma kapsaminda toplanan verilerle
dogrulanmasina donik analiz igin LISREL programi kullaniimistir. ki-kare/sd degeri 4,54
diizeyinde kabul edilebilir olup, RMSEA degeri ise 0,07 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan,
Olcegin guvenirlik katsayisi .83 ‘tir. Tim bu bilgiler degerlendirildiginde, 6lcedin arastirma
verileri agisindan gegerli ve guvenilir oldugu sdylenebilir.

AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegi: Kesik ve Balci (2015) tarafindan gelistirilen
Olcek, AB projelerine katilim saglayan okullarda, projenin okula olan katkilarinin
degerlendirilmesi amaciyla olusturulmustur. Cronbach Alfa guvenirlik analizleri sonucunda 31
maddeden olusan 6lcek yiiksek derecede givenilir (@=0,96) bulunmustur. Olcek, “Kurumsal
Gelisim” (13 madde), "Kisisel/Mesleki Gelisim” (7 madde), “Sosyal Gelisim” (5 madde), Yabanci
Dil Ogrenme” (4 madde) ve “Kiiltiirel Gelisim” (2 madde) boyutlarindan olugsmaktadir. . Olcek
formunda yer alan her madde 5'li Likert tipindedir. Olcegin yapisi yukarida siralanan bilgiler
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dogrultusunda kuramsal acidan test edildiginden, bu arastirmanin verileri agisindan gecerliligi
saglayip saglamadigi DFA ile incelenmistir. Ki-kare/sd degeri 4,99 duzeyinde kabul edilebilir
olup, RMSEA degeri ise 0,077 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, dlcegin guvenirlik katsayisi
97" dir. Tim bu bilgiler degerlendirildiginde, 6lcegin arastirma verileri agisindan gecerli ve
glvenilir oldugu soylenebilir.

BULGULAR

AB projesi yiiriitiilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin okullarina sagladig: katkilara
iliskin algilan ne diizeydedir?

AB projesi yuratilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilari ne
dlzeydedir? sorusuna cevap bulmak amaciyla yapilan betimsel istatistik analizine iliskin bulgular
Tablo 1.'de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin AB Projelerinin Katkiarina iliskin Algiarina Ait Betimsel istatistikler

Alt boyutlar N X sh
Kurumsal Gelisim 668 4,41 0,02
Kisisel/Mesleki Gelisim 668 4,15 0,03
Sosyal Gelisim 668 4,21 0,03
Yabanci Dil Ogrenme 668 4,11 0,03
Kiltirel Gelisim 668 3,98 0,03

Tablo 1. incelendiginde, AB projesi yurutilen okullardaki &gretmenlerin bu projelerin
katkilarina iliskin algilarinin 6lcegin alt boyutlarina gore ortalamasinin olumlu olup, standart hata
degerlerinin ise ¢ok distk oldugu gorulmektedir. Buna gére 6gretmenlerin en yiksek diizeyde
katihm gosterdikleri boyut kurumsal gelisim (X=4,41) olurken en disik ortalama ise kiiltirel
gelisim (X=3,98) boyutunda gerceklesmistir.

AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegi'nden elde edilen verilerin cinsiyetine, mesleki
kidemine, bransina, AB proje faaliyetlerinde yer alma durumuna ve 6grenim dizeyine gore
farklilasma durumunun saptanmasi icin yapilan t-testi ve tek yonli varyans analizine ait bulgular
soyledir: AB projesi yirutilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin
Olcegin alt boyutlarinda cinsiyete goére anlamlh bir fark olmadigi gérilmektedir (t (642) = .30, t
(642) =1.03, t (642) =1.18, t (642) = 1.41, t (642) = 1.33, t(642) = .98, p>.05). Bu kapsamda, AB
projesi ylrutilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin kadin ve
erkeklerde benzer diizeyde oldugu séylenebilir. Ote yandan, AB projesi yiritilen okullardaki
o6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin dlcegin Kisisel/Mesleki Gelisim, Sosyal
Gelisim, Yabanci Dil Ogrenme ve Kiiltiirel Gelisim alt boyutlarinda mesleki kideme gére anlamli
bir fark olmadigr gorilmektedir (F(2,639) = .84, F(2,639) =1.00, F(2,639) = 2.70, F(2,639) = 2.09,
p>.05). Bu bulgu, farkl kideme sahip 6gretmenlerin, AB projelerinin katkilarina iliskin algilarinin
Olcegin kisisel/mesleki gelisim, sosyal gelisim, yabanc dil 6grenme ve kiltiurel gelisim alt
boyutlarini benzer bicimde algiladiklari seklinde degerlendirilebilir. Diger taraftan, 6lcegin
kurumsal gelisim alt boyutunda ise mesleki kideme gére anlaml bir fark oldugu goriilmektedir
(F2639 =3.50, p<.05). Buna gore, 6gretmenlerin kidemine gére olusan bu farkliligin hangi gruplar
arasinda gerceklestigini bulmak (izere yapilan LSD testi sonucuna gére farkin 6-20 yil (X=4,45)
arasinda kideme sahip 6gretmenlerde, 21 ve Uzeri yil (X=4,31, cogu zaman) kideme sahip
ogretmenlere gore daha yuksek oldugu gorilmektedir (p<0,01).

AB projesi yurutulen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin
Olcegin kurumsal gelisim alt boyutunda bransa gore anlaml bir fark oldugu gorilmektedir
(Fazsee) = 1.98, p<.05). Buna gore, dgretmenlerin bransina gore olusan bu farkliigin hangi
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gruplar arasinda gergeklestigini bulmak Uzere yapilan LSD testi sonucuna gore sosyal bilgiler
(X=4,39) ve gorsel sanatlar (X=4,47) bransinda gérevli 6gretmenlerin algilarinin teknoloji ve
tasarim bransindakilere (X=4,13) gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ayrica, Tirkce
(X=4,42), matematik (X=4,44) ve yabanc dil (X=4,50) bransinda gérevli 6gretmenlerin algilarinin
teknoloji ve tasarim (X=4,13) ve din kiiltiirii ve ahlak bilgisi bransindakilere (X=4,21) gére daha
ylksek oldugu izlenmektedir. Bunun yaninda, fen bilimleri bransinda goérevli 6gretmenlerin
algilarinin (X=4,55) teknoloji ve tasarim (X=4,13), din kiiltiri ve ahlak bilgisi (X=4,21) ve
rehberlik bransindakilere (X=4,22) gére daha yiiksek oldugu izlenmektedir.

AB projesi yuratilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilari
Olcegin kisisel/mesleki gelisim, sosyal gelisim, yabanc dil 6grenme ve kiltirel gelisim alt
boyutlarinda ab proje faaliyetlerinde yer alma durumuna goére anlamh bir fark olmadig,
kurumsal gelisim alt boyutunda ise anlamli bir fark oldugu gortlmektedir (t @45 = 2.69, p<.05; t
(645) =0.07, t (645) =0.09, t (645) = 0.23, t (645) =0.95, t (645) = 0.04, p>05) Bu kapsamda, kurumsal
gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilarinin proje faaliyetlerinde yer alanlar lehine daha yiksek
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, AB projesi yuritilen okullardaki 6gretmenlerin bu
projelerin katkilarina iliskin algilarinin 6lcegin kurumsal gelisim, kisisel/mesleki gelisim, sosyal
gelisim, yabanci dil 6grenme ve kultirel gelisim alt boyutlarinda 6grenim dizeyine gére anlamli
bir fark Olmadlgl gorulmektedlr (F(2’644) =73, F(2’644) =.68, F(2’644) =.81, F(2’644) =.56, F(2’644) =.20
p>.05).

AB projesi yiiriitillen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin miidiirlerinin
liderlik stillerine iliskin algilari ne diizeydedir?

Tablo 2.0gretmenlerin Gérev Yaptiklart Okullarin Miidiirlerinin Liderlik Stillerine iliskin Algiarina
Ait Betimsel Istatistikler

Alt boyutlar N X sh
Dontstimc liderlik 668 4,24 0,02
Etkilesimci liderlik 668 3,84 0,02
Serbestlik taniyan liderlik 668 2,27 0,03

Tablo 2. incelendiginde, AB projesi yuritilen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin  mudurlerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin sirasiyla donlsimci liderlik ve
etkilesimci liderlik boyutunda ylksek oldugu, standart hata degerlerinin ise ¢ok disik oldugu
gorulmektedir. Buna gore oOgretmenlerin en yiksek dizeyde katilim gosterdikleri boyut
dénisimci liderlik (X=4,24) olurken en disiik ortalama ise serbestlik taniyan liderlik (X=2,27)
boyutunda gerceklesmistir.

S6z konusu 6gretmen algilari cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde, AB projesi
yurlttlen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin mudurlerinin liderlik stillerine
iliskin algilarinin, 6lgegin donlsiimct liderlik ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinda cinsiyete gére
anlamli bir fark oldugu goérilmektedir (t 42 = -2.10, t (g42) =-3.30, p<.05). Buna gdre, donlisimcu
liderlik boyutunda, erkek &gretmenlerin algilar (X=4,31) kadin &gretmenlere gére (X=4,21)
daha yiiksektir. Benzer bicimde, etkilesimci liderlik boyutunda erkek ®&gretmenler (X=3,96)
kadinlara gére (X=3,80) daha yilksek puana sahiptir. Bu durum, séz konusu iki liderlik
yaklagiminin erkekler tarafindan daha olumlu algilandigi biciminde yorumlanabilir. Ote yandan,
Olcegin serbestlik taniyan liderlik alt boyutunda ise anlamli bir fark olmadigi gérilmektedir (t 42
= -3.02, p>.05). Bu boyutta erkek ve kadin 6gretmenlerin algilarinin benzer diizeyde oldugu
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sOylenebilir. Diger taraftan, AB projesi yirutilen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin muddurlerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin dlcegin dontsimcu liderlik, serbestlik
taniyan liderlik ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinda mesleki kideme gére anlaml bir fark
Olmadlgl gorulmektedlr (F(zlggg) = .37, F(7_,639) =1.99, F(2,639) =1.23, p>05)

Bununla birlikte, AB projesi ylritilen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin
muddrlerinin liderlik stillerine iliskin algilari, 6lgegin donlstimcu liderlik, serbestlik taniyan liderlik
ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinda bransa goére anlaml bir fark olmadigi goérilmektedir
(Fazsee) = .66, Frzsesy = 41, Fuases = 43, p>.05). Ayrica, AB projesi yurutilen okullardaki
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin middrlerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin, élgegin
serbestlik taniyan liderlik, dontsiimci liderlik ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinda AB proje
faaliyetlerinde yer alma durumuna gore anlamli bir fark olmadigi gériilmektedir (t 45 = 1.87, t
@5y = 0.60, t g5 = -0.54, p>.05). Yine, AB projesi yuritilen okullardaki 6gretmenlerin gérev
yaptiklari okullarin muddurlerinin liderlik stillerine iliskin algilari, 6lgegin dontstmci liderlik,
serbestlik taniyan liderlik ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinda 6grenim diizeyine goére anlamli
bir fark olmadigi gorilmektedir (F(2,644) = .66, F(2,644) = 42, F(2,644) = .99, p>.05).

Arastirmanin lclinct alt probleminde AB projesi yirutilen okullardaki égretmenlerin AB
projelerinin okula katkilarina ve okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilari arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Bu cercevede, Cok Faktorlii Liderlik Olceginden elde
edilen okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilari ve AB Projeleri Katkilari Degerlendirme
Olceginden elde edilen AB projelerinin okula katkilarina iligkin algilari arasinda yapilan Pearson
Korelasyon Analizi sonuclari Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Cok Faktorlii Liderlik Olcegi ve AB Projeleri Katkuart Degerlendirme Olgegi'ne ait
Korelasyon Degerleri

Degiskenler N X ss 1 2 3 4 5 6

Gok Faktorlii Liderlik Olgegi (1) 668 ,71° 39

Dontistimc liderlik (2) 668 ,247 55 ,853**

Etkilesimci liderlik (3) 668 ,84° 56 ,756** 537**

Serbestlik taniyan liderlik (4) 668 277 71 ,210* ,263** ,035

AB Projeleri Katkilar Degerlendirmeélq. (5) 668 ,25b 61 ,362** ,390** ,196** 0,02

Kurumsal Gelisim (6) 668 ,41° 58 ,310** ,352** 151* 0,041 ,912**

Kisisel/Mesleki Gelisim (7) 668 ,15° 72 334** 345*  195** (0,001 ,941** ,811*

Yabanci Dil Ogrenme (9) 668 ,11° 80 ,359** ,379** ,199** 0,009 ,889** ,689**

)
)
Sosyal Gelisim (8) 668 ,21° 71 ,327** 352+  188* (0,029 ,895** ,712**
)
)

Kiltiirel Gelisim (10) 668 ,98° 86 ,318** 318*  175* 029 ,775* 53%*

* p<.05, ** p<.01
2 Olgek degeri 1=Higbir Zaman, 5=Her Zaman
® Olcek degeri 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3 incelendiginde, AB projesi yuritulen okullardaki 6gretmenlerin AB projelerinin
okula katkilarina ve okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilari arasinda anlaml bir iliski
oldugu sonucuna ulagilmistir (r=.36, p<.05). Cok Faktérlii Liderlik Olcegi ve AB Projeleri Katkilari
Degerlendirme Olcegine ait alt boyutlar arasinda korelasyon degerlerine bakildiginda, en yiiksek
iliskinin yabanci dil 6grenme alt boyutu ile dontstimcu liderlik alt boyutu arasinda oldugu (r=
.38, p<.01); en dusuk iliskinin ise etkilesimci liderlik alt boyutu ile kurumsal gelisim alt boyutu
arasinda oldugu (r= .15, p<.01) gorilmektedir.

Arastirmanin doérdinci alt probleminde, AB projesi yiritilen okullardaki 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinin AB projelerinin okula katki diizeyinin anlamli
bir yordayicisi olup olmadigi incelenmistir. S6z konusu problemin ¢ozimu icin, Cok Faktorll
Liderlik Olceginden ve AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olceginden elde edilen veriler
kullanilmistir. Yordanan degisken olarak AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegi toplam
puani, yordayici degisken olarak da cok faktorll liderlik stili 6lceginden elde edilen puanlar ele
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alinmistir. Bu dogrultuda, verilerin ¢oéziimlenmesi icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

AB Projelerinin okullara olan katkilarinin okul mdidurlerinin liderlik stilleri tarafindan
yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4. AB Projelerinin Okullara Olan Katkdarinin Yordanmasina lliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuclart

Degisken Kurumsal Kisisel/Mesleki Sosyal Yabana Dil Kiiltiirel Gelisim
Gelisim Gelisim Gelisim Ogrenme
8 p 8 p 8 p 8 p 8 p
Sabit ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Dontstimcu liderlik ,409 ,000 ,377 ,000 ,382 ,000 ,423 ,000 ,365 ,000
Etkilesimci liderlik -,072 ,103 -,011 ,796 -,020 ,651 -,032 ,467 -,025 ,570
Serbestlik taniyan ,069 ,072 ,099 ,010 ,072 ,060 ,103 ,007 ,125 ,001
liderlik
R*=,13 R*=,13 R*=,13 R*=,15 R*=,12
p=,000 p=,000 p=,000 p=,000 p=,000

Tablo 4'e gore, dénusimci liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait
kurumsal gelisim boyutunun anlaml bir yordayicisi oldugu goérilmektedir (B = ,409, t = 8,985, p
= ,000). Buna gore, donisimcl liderlik boyutunda yasanan bir puanhk degisim AB Projeleri
Katkilar Degerlendirme Olcegine ait kurumsal gelisim boyutunda ,409 puanlik degisime yol
acmaktadir. Buna karsin etkilesimci liderligin ve serbestlik taniyan liderligin AB Projeleri Katkilari
Degerlendirme Olgegine ait kurumsal gelisim alt boyutunun anlamli bir yordayicisi olmadig
saptanmistir ( = -,072, t = -1,630, p = ,103; B = ,069, t = 1,799, p = ,072). Coklu dogrusal
regresyon analizi sonucunda AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait kurumsal gelisim
alt boyutunun toplam varyansin %13'Unu acikladigi gorilmektedir. Diger taraftan, donlsimci
liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait kisisel/mesleki gelisim boyutunun
anlamli bir yordayicisi oldugu goérilmektedir (B = ,377, t = 8,266, p = .000). Buna gore,
donisimcl liderlik boyutunda yasanan bir puanlik degisimin AB Projeleri Katkilar
Degerlendirme Olcegine ait kisisel/mesleki gelisim boyutunda ,377 puanlk degisime yol
acmaktadir. Yine ayni tablodan, serbestlik taniyan liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme
Olcegine ait kisisel/mesleki gelisim boyutunu anlaml bicimde yordadigi gériilmektedir (B = ,099,
t = 2567, p = .010). Buna karsin etkilesimci liderlik boyutunun AB Projeleri Katkilari
Degerlendirme Olcegine ait kisisel/mesleki gelisim boyutunun anlamli bir yordayicisi olmadigi
saptanmistir (B = -,011, t = -,259, p = .796). Coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda AB
Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait kisisel/mesleki gelisim boyutunun toplam
varyansin %13'Un0 acikladigr gorilmektedir. Yine Tablo 4 incelendiginde, dontstimcu liderligin
AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait sosyal gelisim boyutunun anlamli bir yordayicisi
oldugu gorilmektedir (B = ,382, t = 8,378, p = .000). Buna karsin etkilesimci liderligin ve
serbestlik taniyan liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait sosyal gelisim alt
boyutunun anlamli bir yordayicisi olmadigi saptanmustir (B = -,020, t = -, 453 p = ,651; B = ,072, t
= 1,880, p = ,060). Coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda AB Projeleri Katkilar
Degerlendirme Olcegine ait sosyal gelisim boyutunun toplam varyansin %13'ini acikladigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, dontsumci liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme
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Olcegine ait yabanci dil 8grenme boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu gérilmektedir (B =
423, t = 9,406, p = .000). Buna gore, donusiimci liderlik boyutunda yasanan bir puanlik
degisimin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait yabanci dil 8grenme boyutunda ,423
puanlik degisime yol acmaktadir. Yine ayni tablodan, serbestlik taniyan liderligin AB Projeleri
Katkilar Degerlendirme Olcegine ait yabanc dil 6grenme boyutunu anlamli bicimde yordadig
gorulmektedir (B = ,103, t = 2,714, p = .007). Buna karsin etkilesimci liderlik boyutunun AB
Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait yabanci dil égrenme boyutunun anlamli bir
yordayicisi olmadigi saptanmistir (B = -,032, t = -,728, p = ,467). Coklu dogrusal regresyon
analizi sonucunda AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait yabanci dil égrenme
boyutunun toplam varyansin %15'ini agikladigi gérilmektedir.

Son olarak, déniisiimcii liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait kdiltiirel
gelisim boyutunun anlaml bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (B = ,365, t = 7,944, p = .000).
Buna gore, donlstimci liderlik boyutunda yasanan bir puanlik degisimin AB Projeleri Katkilari
Degerlendirme Olgegine ait kiltiirel gelisim boyutunda ,365 puanlik degisime yol acmaktadir.
Yine ayni tablodan, serbestlik taniyan liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait
kilturel gelisim boyutunu anlamli bicimde yordadigi gorilmektedir (f = ,125, t = 3,233, p =
.001). Buna karsin etkilesimci liderlik boyutunun AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait
kilturel gelisim boyutunun anlaml bir yordayicisi olmadigi saptanmustir (§ = -,025, t = -,569, p =
,570). Coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine
ait kilturel gelisim boyutunun toplam varyansin %12'sini acikladigi gorilmektedir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde, a) AB projelerinin okullara sagladigi katki diizeyi b) okul maddrlerinin liderlik stilleri
ve ¢) bu AB projelerinin okullara sagladigi katki dizeyi ile okul mudurlerinin liderlik stilleri
arasindaki iliskiler ile ilgili elde edilen sonuclar siralanmakta ve tartisiimaktadir.

AB projelerine katilim gosteren okullarda gérev yapan 6gretmenlerin AB projelerinin
okula sagladigi katkilara iliskin algilarinin 6lcedin tum alt boyutlarinda olumlu oldugu
gorulmustir. Diger taraftan, 6gretmenlerin en yilksek dlzeyde katihm gosterdikleri boyut
kurumsal gelisim olurken, en diisiik ortalama ise kiiltiirel gelisim boyutunda gerceklesmistir. ilgili
alanyazin incelendiginde, AB projelerinin cesitli egitim degiskenleri i¢in olumlu ve faydali oldugu
sonucuna ulasan cesitli calismalar bulunmaktadir (Anil, 2006; Aydogmus, 2013; Oztiirk, 2015;
Top, 2006; Topgu, 2011). Benzer sekilde, Kesik ve Balci (2015) calismalarinda AB projelerinin
yurataldiga okullarda ogretmenlerin okullarini saghkli kurumlar olarak goérdigiu sonucuna
ulasmistir. Diger yandan Kulaksiz (2010) ise calismasinda ogretmen algilarina gére AB
projelerinin egitime heniz istenilen diizeyde katki saglamadigini vurgulamistir. Arastirmada elde
edilen bir diger sonuca goére, AB projesi ylrutilen okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin
katkilarina iliskin algilarinin 6lcegin alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmadigi
gorulmustar. Bu ¢alismanin aksine, Top’'un (2006) Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina
iliskin 6gretmen ve yonetici algilarini inceledigi calismada kadinlarin bu tir programlarin dil
o6grenimini kolaylastirdigina dair olumlu algilarinin erkeklere oranla daha yiksek oldugu
sonucuna ulasmistir. AB projesi ylrutilen okullardaki 6gretmenlerin kidem yilina gore
farkhlasma durumuna bakildiginda, bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin  dlcegin
kisisel/mesleki gelisim, sosyal gelisim, yabanci dil 6grenme ve kilturel gelisim alt boyutlarinda
anlaml bir farkhihk gostermedigi gorilmustir. Diger taraftan, 6lcedin kurumsal gelisim alt
boyutunda ise mesleki kidem yili 6-20 arasinda olanlar lehine anlamli bir fark olusmustur. Buna
gore, 6-20 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin 21 ve Uzeri yil kideme sahip
ogretmenlere gore daha ylksek oldugu goralmuistir. Bu bulgu, 6-20 yil kideme sahip
o6gretmenlerin algilarinin kidem yili daha yiiksek olanlara goére AB projelerinin kurumsal
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katkisinin daha yiksek olabilecegine iliskin algilarini gdstermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
gorevlerinde daha deneyimli hale geldikce AB projelerinin kurumsal agidan katkilarini
benimseme dizeylerinin azaldigi biciminde yorumlanabilir.AB projesi yuritulen okullardaki
o6gretmenlerin, bu projelerin okula sagladigi katkilara iliskin algilarinin 6lgegin kurumsal gelisim
alt boyutunda bransa gére anlamli bir fark oldugu gorilmdistir. Bu gercevede, 6gretmenlerin
bransina gore olusan farkliligin hangi gruplar arasinda gerceklestigini bulmak Uzere yapilan LSD
testi sonucuna gore sosyal bilgiler ve gorsel sanatlar bransinda gorevli 6gretmenlerin algilarinin
teknoloji ve tasarim bransindakilere gore daha ylksek oldugu gorilmistir. Ayrica, Turkee,
matematik ve yabanci dil bransinda gérevli 6gretmenlerin algilarinin teknoloji ve tasarim ile din
kilttrd ve ahlak bilgisi bransindakilere gore daha yiksek oldugu izlenmistir. Bunun yaninda, fen
bilimleri bransinda gorevli 6gretmenlerin algilarinin teknoloji ve tasarim, din kulttrd ve ahlak
bilgisi ve rehberlik bransindakilere gére daha yiksek oldugu bulunmustur. Bu projelere katihm
gosteren 6gretmenlerin oranlari incelendiginde yaklasik Gcte ikilik kisminin Tirkce, matematik,
fen bilimleri, sosyal bilgiler, yabanci dil ve gorsel sanatlar bransinda gorev yaptiklari
gorulmektedir. Konu bu agidan degerlendirildiginde, bu alti branstaki 6gretmenlerin proje
faaliyetlerine daha fazla oranda katilmayla birlikte algilarinin da daha yiksek olabilecegi
soylenebilir. Diger taraftan din kultlirld ve ahlak bilgisi bransindaki 6¢gretmenlerin AB proje
faaliyetlerine katimi sosyal bilgiler bransindakilere gore fazla olmasina karsin, bu branstaki
o6gretmenlerin AB projelerinin kurumsal gelisime katki boyutuna iliskin goruslerinin anlamli
dizeyde distk cikmasi ise dikkat cekicidir. Bu durum branslardaki etkilesimin, din egitiminde
yeterli olmadigi, AB egitim programlarinin, llkemizinde verilen din egitimine katki saglayacak
dizeyde kapsayici olmadigr ya da din kiltlri ve ahlak bilgisi dgretmenlerinin projelere karsi
olumlu bir yaklasim sergilemedikleri seklinde agiklanabilir. Yine bu sonug lzerinde, yabanci dil
bransinda gorev yapan o&gretmenlerinin AB projelerinin dil 6grenimini kolaylastirdigini
distinmelerinin etkisi olabilir. Literatlirde AB projelerinin yabanci dil 6grenimi izerinde olumlu
etkileri olduguna dair calismalar yer almaktadir. Bunlardan birinde, Top (2006) Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlarn Uzerine gerceklestirdigi calismasinda dil  6grenimini
kolaylastirdigina iliskin kadinlarin daha olumlu gorus belirtmelerine ragmen, 6gretmen ve
yoneticilerin program Oncesi ve sonrasi bilgi ve beceri diizeylerine iliskin anlamli bir farkhlik
olmadigini belirtmistir. Anil (2006) Leonardo da Vinci programi kapsaminda gerceklestirilen
projelerin, faydalanicilarin proje bitiminde 6zgtiven duygularinin artigini ve uygulama oncesinde,
uygulanirken ve proje sonrasinda proje sahibi kurumlarin faydalanicilara desteklerinin tam
oldugunu belirlemistir. Ayrica, hareketlilik projeleri ile mesleki egitime yenilikgi katkisinin oldugu,
teknoloji transferi sagladigi, 6grenci ve calisanlarin 6zgivenlerini artirma yéninden ¢ok énemli
katkilarin oldugunu ifade etmistir. Aydogan ve Sahin (2006) Comenius okul ortakliklari projesine
katilan 6grencilerin, okula karsi olumlu duygu ve dustinceler gelistirdikleri, beklentilerinin
olustugu, derslere katilimlarinda artis oldugu, sorumluluk duygularinin gelistigi sosyal
faaliyetlere katilimin artig, isbirligi becerilerin gelistigi ve problemlere daha farkli ¢6ziim 6nerileri
getirebildikleri, yabanci dil 6grenme arzularinin yukseldigi ve diger kiltirlere yoénelik olumsuz
goruslerinin  degistigini  belirtmislerdir. Aydogmus (2013) ise arastirmasinda Comenius
Projelerinde gorev alan 6gretmenlerin, projelerin dgrenciler arasindaki takim calismasi ve bilgi
iletisim araclarini kullanabilme gibi 21. ylzyil becerilerinin gelismesinde etkili olmakla birlikte,
diger Ulke katilimcilarinin Turkiye'ye karsi distincelerini olumlu yonde etkiledigi ve diger farkh
kilttrleri 6grenmeye firsatlar olusturdugu gorislerine sahip olduklarini ifade etmistir. Topcu
(2011) tarafindan 2006-2010 yillari arasinda Erasmus programina katilan 14 6gretim elemaniyla
yari yapilandiriimis gériismeler yoluyla gergeklestirdigi arastirmasi sonucunda programinin tim
katiimcilar icin faydali oldugu ve Avrupa Birligi egitim programlarinin amaclarina uygun olarak
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ileri dlizeyde sonuclar elde edildigini ortaya koymustur. Diger taraftan, AB projesi yuritilen
okullardaki 6gretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin 6lgcegin kisisel/mesleki
gelisim, sosyal gelisim, yabanci dil 6grenme ve kdltirel gelisim alt boyutlarinda AB proje
faaliyetlerinde yer alma durumuna gore anlamli bir fark olmadigi, kurumsal gelisim alt
boyutunda ise anlaml bir fark oldugu goérilmustir. Bu cercevede, kurumsal gelisim boyutuna
iliskin 6gretmen algilarinin proje faaliyetlerinde yer alanlar lehine daha yiksek oldugu
soylenebilir. Bu sonug brans acisindan olusan farklilasma ile birlikte degerlendirildiginde, AB
proje faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin bu projelerin kurumsal gelisime yonelik katkilarini daha
fazla benimsediklerini gostermektedir. Diger taraftan, AB projesi yiratilen okullardaki
ogretmenlerin bu projelerin katkilarina iliskin algilarinin 6lgegin kurumsal gelisim, kisisel/mesleki
gelisim, sosyal gelisim, yabanci dil 6grenme ve kultirel gelisim alt boyutlarinda &grenim
dlzeyine gore anlamli bir fark olmadigi gorilmdistr.

Okul muddrlerinin hangi liderlik stilini daha ylksek diizeyde gd&sterdiklerini belirlemek
Uzere ugulanan Cok Faktorli Liderlik Olcegi'nden elde edilen verilerin analizi sonucunda,
ogretmenlerin en ylksek dlzeyde algiladiklar stilin dondsimcl liderlik oldugu en duslk
dizeyde algiladiklar stilin ise serbestlik taniyan liderlik boyutunda yasandigi gorilmasttr. Okul
muddrlerinin dontstimci liderlige iliskin davranislarini agirlikli olarak sergilediklerine iligkin
algilarin daha yulksek diizeyde olmasi, olumlu olarak degerlendirilebilir. AB projesi yirutilen
okullarda okul middrlerinin bu projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuclandiriimasi
asamalarinda yasal yetkili oldugu ve bu cercevede dgretmenler tarafindan dénistimca liderlik
davranislarinin daha fazla algilanmasina sebep olabilecegi sdylenebilir. Diger taraftan, AB projesi
yuratllen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin mudurlerinin liderlik stillerine
iliskin algilarinin, 6lcegin donlisimci liderlik ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinda erkekler
lehine anlamli dizeyde daha yiiksek oldugu gorilmustir. Arastirmanin bu bulgusu Tas ve
Cetiner'in (2011) cahsmalarinin bulgusundan farklidir. Tas ve Cetinerin (2011) ¢alismasinin
sonucuna gore kadin 6gretmenlerin okul mudirlerinin dontstimci liderlik davranislarina iligkin
algilari erkek 6gretmenlere gére daha olumludur. Ote yandan, okul mudirlerinin déniisimci
liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinda insiyete goére farkliik olmadigr sonucuna
ulasan calismalar da vardir (Cetiner, 2008; Cobanoglu, 2003; Eryilmaz, 2006; Oran, 2002). Olcegin
serbestlik taniyan liderlik alt boyutunda ise cinsiyet agisindan anlamli bir farkhlik olusmamistir.
AB projesi yuritllen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklar okullarin mudurlerinin liderlik
stillerine iliskin algilarinin 6lcegin dontstimcu liderlik, serbestlik taniyan liderlik ve etkilesimci
liderlik alt boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli bir fark olusmamistir. Ayrica, AB projesi
yurGttlen okullardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin mudurlerinin liderlik stillerine
iliskin algilar, 6lcegin donisimci liderlik, serbestlik taniyan liderlik ve etkilesimci liderlik alt
boyutlarinda bransa gore farklilasmamaktadir. Calismanin bu bulgusu Téremen ve Yasan'in
(2010) arastirmalarinda ulastigi  “6gretmenlerin  okul mudurlerinin  déntsimct  liderlik
davranislarina yonelik algilari branslarina gére anlamh farkhlik gdstermemektedir” sonucu
desteklemektedir.

Arastirmanin okul miuddurlerinin liderlik stilleri ile AB projelerinin okullara sagladigi
katkilar arasindaki iliskilere iliskin sonuglari, okul yoneticilerinin dénlisiimcu ve etkilesimci liderlik
alt boyutu ile AB projelerinin katkilari arasinda pozitif yonde ve anlamh bir iliski oldugunu
gostermektedir. Buna godre okul yodneticilerinin bu iki boyuttaki davranislar arttikca AB
projelerinin okula olan katkilari da artmaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonucunda ddéntsimci liderlik alt boyutunun AB projelerinin okula katki
dizeyini anlamli bicimde yordadigi gorilmustir. Buna gore, dontsumci liderlik boyutunda
yasanan bir puanlk degisimin AB projelerinin okula katki duzeyinde ,439 puanlik degisime yol
acmaktadir. Bununla birlikte, serbestlik taniyan liderligin AB projelerinin okula katki diizeyini
anlamli  bicimde yordadigi saptanmistir. Buna karsin etkilesimci liderlik boyutunun AB
projelerinin okula katki diizeyinin anlamli bir yordayicisi olmadigi gorilmistir. Déntsimci
liderligin ise AB Projeleri Katkilari Degerlendirme Olcegine ait kurumsal gelisim, kisisel/mesleki
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gelisim, sosyal gelisim, yabanci dil 6grenme ve kiltlrel gelisim boyutlarini anlaml bigimde
yordadigi gorilmuistlr. Ayrica, Serbestlik taniyan liderligin AB Projeleri Katkilari Degerlendirme
Olcegine ait kisisel/mesleki gelisim, yabanci dil 6grenme ve kiiltiirel gelisim boyutlarini anlamli
bicimde yordadigi saptanmistir. Buna karsin etkilesimci liderlik boyutunun AB Projeleri Katkilari
Degerlendirme Olcegine ait tiim alt boyutlarin anlamli bir yordayicisi olmadigi saptanmustir.

Oneriler

Bu arastirma uluslararasi dizeyde ydirittlen Erasmus+ kapsamindaki projeleri konu
edinmistir. Bununla birlikte ulusal dizeyde ydiritilen projelerin etkilerinin incelenmesine doniik
calismalarin yapilmasi onerilmektedir. Bu calisma kesitsel veriler kullanilarak yGritalmustir.
Ozellikle AB projelerinin iki ya da G¢ yil sirdiigi distntldiginde benzer calismanin birkag yil
kapsayacak bicimde boylamsal olarak tasarlanmasi Onerilebilir. Arastirmada okul muiduarindn
liderlik stilleri ile AB projelerinin katkilari arasindaki iligskisi incelenmistir. AB projelerini
etkileyebilecek farkli degiskenler ile yeni calismalar yapilabilir. Benzer bir calismanin AB projesine
katilan &grencilerin algilarina dayali bicimde yuritilmesi 6nerilebilir. Bu arastirma belge
taramasi, gozlem, goriisme gibi farkl tirden veriler toplanarak yiratdlebilir.

Okul muddrlerinin liderlik stilleri ile AB projelerinin okullara sagladigi katki arasindaki
anlamli diizeyde en yiksek iliskinin yabanci dil 6grenme alt boyutu ile déniisimci liderlik alt
boyutu arasinda oldugu gortlmustir. Arastirmada donisimci liderlik boyutunun etkilesimci
liderlik boyutuna gore 6gretmenler tarafindan daha yiiksek diizeyde algilandigi saptanmistir.
Yine, donlsimcu liderlik alt boyutu ile AB projelerinin katkilarina yonelik alt boyutlar arasindaki
pozitif yonde iliskiler ortaya konulmustur. Bu kapsamda, AB projesi ylrtitmus okul mudirlerinin
diger okul muddirlerine bu deneyimlerini paylasabilecekleri 6grenme ortamlari olusturulmalidir.
Arastirma kapsaminda Tirkge, matematik, fen bilimleri, sosyal bilgiler ve yabanci dil branslarinda
gorev yapan ogretmenlerin AB proje faaliyetlerine katilma durumu digerlerine gore daha fazla
oldugu gorilmustur. Bu cercevede, projelerin hedef kitlesinin diger branslari da kapsayacak
bicimde genisletilmesi gerekmektedir. Bu calismada, 6gretmen algilarina gore en dusuk
ortalamanin AB projelerinin velilerin okula katihmini ve destegini arttirmada konusunda
yasandigi gorulmustir. Bu cercevede, okullarda velilere yonelik projelerin daha fazla
uygulanmasi ve dolayisiyla velilerin proje faaliyetleri icerisinde daha fazla yer almasi
gerekmektedir.
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Abstract

This study intends to evaluate the relationship between the leadership styles of school
principals and contribution level of European Union (EU) projects to the school in
terms of the perceptions of secondary school teachers in Ankara. It's a descriptive
study. Secondary school teachers having conducted at least one EU Project in Ankara
in 2016-2017 academic year form the sample of the study. "Multi-factorial
Leadership Scale” and "The Evaluation Scale of Contributions of European Union
Projects” have been used in the study. According to the results of leadership styles of
school principals, transformational leadership is the dimension teachers have utmost
participation, whereas laissez faire leadership dimension is the one having the least
participation. The study indicates that working at schools conducting EU projects
creates positive perceptions on the contributions of those projects. On the other hand,
these perceptions do not vary in the aspects of the gender and education levels of
teachers. Multiple Linear Regression Analysis results display that the subdimensions
of transformational amd lassiez faire leadership styles predict the contribution level
of EU projects to the school significantly.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: School projects conducted in Turkey through the targets of European Council are
perceived as initiatives improving the relations among school stakeholders; enabling them to gain
collaboration skills; enhancing the parents’ participation in school activities; providing students
who take part in projects with involvement in academic, social and artistic works, improving the
students’ self confidence through giving them chance to display what they learn; providing the
participants with learning and investigating the values of not only EU countries but their own
countries as well and encouraging to learn langauges. It can be put forward that the school
projects offering such opportunities and being administered well can supply contributions to
schools. Therefore, evaluating the leadership styles of school principals, sustainability of projects
and EU projects have been regarded worth studying in terms of their contributions to schools.

In the study, it has been aimed to answer the questions “What are the perceptions of teachers at
schools administering EU projects on contributions of these projects to the school and leadership
styles of school principals? Do the perceptions of teachers show significant difference in different
variables? What is the relationship between the perceptions of teachers on contributions of EU
projects to the school and leadership styles of school principals?”

Method: Since it has been intended to evaluate the perceptions of teachers working at schools in
Ankara that conducted EU projects on contributions of these projects to the school and leadership
styles of school principals, relationship between those variables and the variables depending on
this study, it is a descriptive study. Population of the study has been determined as the schools in
Ankara which have been involved at least in one EU Project in 2016-2017 academic year. These
schools have been determined based on the list obtained from National Agency and the other
schools have been excluded from the study. In accordance with the information obtained, it has
been spotted that 10 projects in 2014, 4 projects in 2015 and 7 projects in 2017 were approved
within the scope of Erasmus +. Thus, the population of the study includes totally 971 teachers
working at 21 official secondary schools. It was intended to reach the population entirely; however,
80,1 % of the population could have been included in the study. To provide the quantitative data
of the study, Multi-factorial Leadership Scale” and “The Evaluation Scale of Contributions of
European Union Projects” have been implemented.

Findings: It has been revealed that the perceptions of teachers working at schools which have
conducted EU projects are positive towards the contributions of projects to the school in all
subdimensions of the scale. On the other hand, teachers have the maximum participation in
institutional development, while the least participation is seen in cultural development dimension.
About the leadership styles of school principals, the style perceived highest is tramsformational,
yet, the least perceived one is laissez faire. That the results’, indicating the behaviours of school
principals on transformational leadership style, having predominantly been perceived can be
considered as positive. It can also be supposed that the school principals are the legal authorities
in preparing, implementing and evaluating the projects; thus, this might result in the fact that
teachers perceive them as transformational leaders. Relationship between the leadership styles of
the school principals and contribution of EU projects to the school is significantly positive in terms
of the subdimensions of transformational and interactional leadership styles. In accordance with
this, as long as the behaviours of school principals in these two dimensions improve, contributions
of EU projects to school increase as well. According to the Multiple Linear Regression Analysis,
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subdimension of transformational leadership predicts the contribution level of EU projects to the
school significantly. That is, one-point-change in transformational leadership dimension results in
a ,439-point-change in the contribution level of EU projects to the school. Moreover, laizzes faire
leadership predicts the contribution level of EU projects to the school significantly. However, it has
been determined that the interactional leadership dimension is not a significant predictor of
contribution of EU projects to the school Transformational leadership predicts institutional,
personal/professional, social development; learning a foreign language and cultural development
significantly. Additionally, laizzes faire leadership is a significant predictor of personal/professional
development, learning a foreign language and cultural development dimensions in the “The
Evaluation Scale of Contributions of European Union Projects”. Nevertheless, interactional
leadership is not a significant predictor of all subdimensions of that scale.
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Ozet:

Bu arastirmanin amacy ortaokul ve liselerde disiplin saglama adina yapilan
uygulamalart ortaya koymaktir. Bu amagla 25 ydnetici bu arastirmanin katiimct
grubunu olusturmaktadur. Arastirma verileri yoneticilerle yapian yart yapilanduridmis
goriismeler yoluyla toplanmustir. Verilerin analizinde ise icerik analizi yapumustur.
Arastirma bulgulart siginda okul yoneticilerinin, disiplin sorunlarinin yasanmast
stirecinde énleyici destekleyici ve diizeltici uygulamalarin etkili olabilecegini
distindiiklerini anlasimaktadir. Arastirmada “6nleyici disiplin yaklagimt” temasina
uygun goértslerin agirlikta oldugu gériilmektedir. Arastirma kapsamindaki okullarda
gbrev yapan yéneticiler; disiplini saglamak icin en c¢ok dgretmenlerin problem
¢6ziimiinde isbirligi ve katkilarinin saglanmast yaklasimina ve olumsuz davranisla
ilgili veliyi bilgilendirmeye basvurmaktadir.
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GiRiS

insan sosyal bir varliktir ve varligini stirdiirmek icin cevresindekilerle siirekli etkilesim halindedir.
Bu etkilesim siirecinde catismalarin olmasi kacinilmaz bir olgudur. Uriini insan olan egitim
sistemlerinin amaci okullar yoluyla toplumu olusturan bireylerin yetistirilmesi ve bir arada
yasamanin gerektirdigi birtakim davraniglari kazanmasini saglamaktir. istenmeyen, egitimi
aksatici ozellik gosteren durumlarin olusmasini 6nlemek ya da ortaya cikabilecek disiplin
sorunlarinin  ¢6zUmu icin okullardaki siregleri dizenleyecek kural ve yaptirimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim-6gretim slrecinin etkililigi ve verimliliginin saglanmasi sureclerin iyi
yOnetilmesini ve glgli kurumsal bir kaltarin varligini gerektirmektedir.

Egitime iliskin bircok teori, dizenli bir 6grenme ortami yaratarak ¢grencilerin okuldaki
basarilarini arttirmayi amaclamaktadir (Tosun, 2002: 126). Oyle ki, okullarda istenilen dizeyde
6grenmenin gerceklesmesi ve egitimsel hedeflere ulasiimasi égrencilerin ve okul personelinin
kendilerini glivende ve 6zglr hissettikleri bir egitim ortaminin saglanmasina bagldir (Glven ve
Donmez, 2002).

Disiplin toplum, okul veya 6gretmenler tarafindan 6nceden belirlenmis bir kurali ihlal
eden ya da egitim aktivitelerini engelleyen 6grenciye yonelik 6gretmen ya da okul idaresi
tarafindan gerekli gorilen eylemler bitunidir (Wolfgang, 1999: 5). EgJitim kurumlarinda
disiplinin amaci; 6grencinin davranis farkindaligini, 6z disiplinini, sorumluluk bilincini, otokontrol
ve gosterdigi davranis igin hesap verme sorumlulugunu gelistirmek, 6grencilerin 6grenmeye
odakli kalmalarini saglamak, 6grencilerin 6z saygilarini gelistirmek, 6grencilere baskalarinin
haklarini anlamay! ve onlara saygi gostermeyi 0gretmek, Odrencilerin 6grenme sirecinde
sorumluluk sahibi olarak bagimsizlik duygusu kazanmalarini ve diger dgrencilerle isbirligi icinde
olmalarini saglamak, dirustlik, adil olma ve digerlerine saygili olma degerlerini gelistirmek ve
rasyonel catisma ¢oziimleri saglamaktir (Rogers, 2004: 5).

Bircok durumda disiplin problemi sinifta ya da okulun baska bir yerinde bir 6grencinin
yanlis bir sey yapmasi anlamina gelir. Acik ya da orttk bir kural ihlal edilmis ya da 6grenci
o6gretme-6grenme surecini engellemistir. Cogu durumda 6grenciye karsi ya da 6grenciyle alinan
oOnlemler 6grencinin daha uygun olana dogru davranisini degistirme beklentisiyle yurutaltr
(Mendler, 2007: 55).

Disiplin Yaklasimlan

Alanyazinda ¢ok sayida disiplin teori ve yontemleri karsimiza ¢gikmaktadir. Ancak asir derecede
onemli olmasina karsin disiplin konusu, nadiren en iyi teoriyi bulmak icin arastiriimistir. Sonug
olarak belirgin bir modelin digerlerine gore bir Ustinligl oldugu sonucuna ulasilamamistir
(Edwards, 2011: v). Bitin cocuklarla bitiin durumlar igin etkili olabilecek tek bir disiplin
uygulamasi ya da yontemi yoktur. Kesin bir sekilde odilleri, sonuglar ya da cezalar butin
ogrenciler icin tanimlayan herhangi bir program basarisiziiga mahkimdur. Dizenlemelere
ragmen gelisme gostermeyen 6grencilerle ilgili bir stirli drnek mevcuttur (Mendler, 2007: 32). Bu
arastirma kapsaminda 6nleyici, diizeltici ve destekleyici disiplin yaklasimlarina yer verilmistir.

Onleyici Disiplin:

Orgutlerin yénetim sirecinde de basvurulan bir yéntem olan énleyici disiplinin éncelikli amaci,
kurallarin disina ¢ikilmasini engellemek ya da bu durumu en aza indirmektir. Bu disiplin anlayisi
kural ve dizenlemelerin ihlal edilmemesi i¢cin basvurulan bir énceden yonlendirme sirecidir.
Burada amac bireyde bir ceza korkusu olusturmak degil, yararina inandigi icin kurallara uyma
bilinci olusturarak 6z disiplini saglamaktir (Geylan ve Tonus, 2013: 186). En iyi disiplin planinin
disiplin cezasina gerek birakmayan, cezay dnlemeye yonelik plan oldugu ileri surtlmektedir
(Boynton ve Boynton, 2007: 38). Guglukler ortaya cikana kadar beklemektense disiplin
problemlerini ¢czmek en iyisidir. Ogretmenlerin potansiyel problemleri énceden tahmin etme de
yetenekli olmalari gerekmektedir (Edwards, 2011: 147).
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Onleyici disiplin 6gretmene  sinifla birlikte olusturulmus net kurallar ve rutinler,
ogrenme gorevleri ve davranislar hakkinda net beklenti ve rutinler, iyi planlanmis oda dizeni,
materyallere ulagma, estetik olarak gekici ve olumlu ortam olusturmak, yeterli kaynaklar, 6gretim
programini farkli 6grenme yeterliligine sahip 6grenciler icin diizenleme, dgrenciler tekrar eden
rahatsiz edici ve tehlikeli davranislar sergilediginde 6gretmenlere destek saglama konularinda
kolaylik saglamaktadir (Rogers, 2004: 4).

Diizeltici disiplin

Onleyici disiplin calismalarina ragmen kural ihlallerinin éniine timiyle gecmek mimkin
olmayabilir. Dolayisiyla kural disi davranislarin dizeltiimesi ve ihlallerin tekrarlanmamasi icin
duzeltici disiplin yaklasimina basvurulabilir (Geylan ve Tonus, 2013;187). Duzeltici disiplin
ogretmenin eylemleri ile ilgilidir. Dikkat dagitici, rahatsiz edici, anti-sosyal ya da normal disi
davranislari diizeltmek icin 6gretmenlerin basvurduklari eylemlerdir. Dizeltici disiplin yaklagimini
benimseyen 6gretmenler istenmeyen 6grenci davranislarina midahalede; taktiksel olarak bazi
davranislari gdérmezden gelme, agiklayici ve sozslz ipuglar kullanma, sinif kurallarini hatirlatma
ve yeniden ifade etme, basit davranissal yonlendirme ve uyarilar, dolayli veya direkt sorgulama,
olasi catismalar etkisiz hale getirme veya yon degistirme, dogrudan segimler sunma, 6grencileri
gruptan uzaklastirma, gerekli oldugunda sinif ici ve disinda mola kullanma gibi yéntemlere
basvururlar (Rogers, 2004: 3-4). Duzeltici disiplinde kural ihlalleri durumunda istenmeyen
davranisi dizeltmek ve gelecekte ayni davranisin tekrarlanmasini engellemek icin basvurulan
yontemlerden biri de cezadir. istenmeyen davranisi en kisa sirede ve en az maliyetle
dizelttigine iliskin algi bu yaklasimin bugiine kadar tim dilnya ulkelerinde genis bir uygulama
alani bulmasina neden olmustur. Bu nedenle duzeltici disiplin yaklasimi klasik disiplin yaklasimi
diye de adlandiriimaktadir (Geylan ve Tonus, 2013: 187).

Destekleyici Disiplin

Ogrenciler kimi durumlarda beklenmedik davranis bozukluklari sergileyebilirler. Bu gibi
durumlarda, 6grencilerin kendilerine hakim olma duygusu kazandiriimasi ve derslere olan
ilgilerin artmasi igin ogrencilerin gidilenmeleri saglanmaldir (Esen, 2006: 35). Destekleyici
disiplin yaklasimi diizeltmenin mimkin oldugunca adil bir sekilde yapilmasini saglar. Disiplin
altina alinan o6grencilerle var olan iliskileri onarma, yeniden kurma, dizenlemeyi icerir.
Destekleyici disiplin yaklasimini benimseyen &gretmenler; bilingli olarak bir saygi iklimi
olusturma ve gelistirme, olumlu bir sinif atmosferi olusturma, kisiler arasi yiksek gerilim
yatistiginda istenmeyen davranis sergileyen 6grencilerle iletisime ge¢me, mimkin olan her
yerde &drencileri gudileme, motive etme, 6grenciyle bireysel davranislarla ilgili anlasma
saglama ve disiplin problemlerinin ¢6ziiminde ekip yaklasimi gibi uygulamalara basvurabilir
(Rogers, 2004: 3-4).

Disiplinin problemlerinde rol oynayan etkenler

Egitim sistemimizle 6grencilere kazandiriimak istenen hedef davranislarin 6gretme-6grenme
strecleriyle kazandirldigr okullarin da kuskusuz cesitli i¢c ve dis etmenler agisindan kendine 6zgi
yonleri vardir. Bu acidan okullarda yasanan disiplin problemleri, bunlarin nedenleri ve ¢ozimiine
iliskin basvurulan uygulamalar okulun bulundugu cevre, 6gretmenler, 6grenciler, sinif vb. gibi bir
takim etmenlerden dolayi farklilik gdstermektedir.

Okul ortaminda istenilen diizeyde bir disiplinin varligini saglamak icin garantili bir yol
yoktur. Fakat pozitif bir egitim ortami olusturmak, etkili ve basarili bir okul ortami yaratmak igin
(Ada ve Cetin, 2006: 102) birtakim etkenlerin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir.

Ogrenci kaynakh etkenler

Her okulda toplumun ve okulun onayladigi davraniglari sergileyen 6grencilerin yani sira bir takim
istenmeyen davranislar sergileyen 6grenciler de ¢ikabilmektedir. Bu durum, diger 6grencileri de
olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Ogretmenler ve okul yéneticilerinin istenmeyen davranislari
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blyumeden pozitif disiplin anlayisiyla yaklasarak ogrenci ile birlikte ¢dzmeleri gerekmektedir
(Ada ve Cetin, 2006: 86).

Ogrenciler arasinda sosyal, ekonomik ve psikolojik yénlerden cok cesitli farkliliklar vardir.
Ailenin gelir ve egitim dizeyi, cocuk sayisi, de@erleri, inanclari, ana babanin meslegi, cocuga ve
okula karsi tutumlari, egitime verdikleri deder, cocugun cinsiyeti, yetenekleri, fiziksel 6zellikleri,
yas! gibi bircok yonden 6grenciler birbirlerinden farkhidirlar. Buttin bu farkli 6zellikleriyle sinifa
gelen o6grencilerin davranislarinda, olaylara bakis agilarinda, kendilerini ifade etmede farkliliklarin
olmasi dogaldir (Sisman ve Turan, 2008: 19).

Her sinifta %60 -70 oraninda ogretmenleri ile isbirligi icerisinde calisilabilir bir sinif
ortami olusturmaya ve bunu siirdiirmeye istekli bir égrenci grubu vardir. Ogretmenin etkili
Ogretimi, olumlu ve saygiya dayal liderligi ile bu 6grenci grubu isbirligi icerisinde olmaya
devam edecektir. Ancak 6gretmenin 6gretim ve ydnetim slrecinde biling, kendine gliven ve
pozitif bir yapinin yoksunlugu bu grubun iyi niyetinin azalmasina neden olacaktir (Rogers, 2004:
57).

Ogretmen kaynakh etkenler

Ogretmen sinif kiltiri olusturulmasinda énemli bir 6gedir. Davranis bilimleri égrencilerin
ogretmenin tutum ve davranislarindan etkilendigini gostermektedir. Cogu zaman &grenci
dgretmenin ne sdylediginden cok ne yaptigi ve nasil yaptigiyla ilgilenir. Ogretmen sinif iklimini
ogrenciler icin uygun hale getirmeli ve bu iklimi strdlirmek icin ise 6grencilerin kendilerini
glivende hissettikleri bir ortam olusturmalidir. Ogretmenler sinif ortaminda, liderlik, 6greticilik
temsilcilik, arabuluculuk, yargighk, rehberlik, danismanlik, ana-babalik gibi bircok role burtntrler
(Sisman ve Turan, 2008: 18).

Ogretmenler egitim-d6gretim etkinliklerini  dizenlemenin yani sira disiplini de
saglamaktadir. Bu slrecte kimi zaman 6gretmenden kaynaklanan disiplin problemleri de ortaya
¢ikabilmektedir (Ada ve Cetin, 2006: 82). En iyi ogretmenler bile disiplin problemleri ile
karsilasacaktir. Disiplin sinif ydnetiminin kaginilmaz bir parcasidir (Tauber, 1999; 15).

Her 6gretmenin bir yontemi vardir (Kohn, 2006: 2). Sinif disiplininin dgrencilerin ahlaki
gelisiminde kacinilmaz bir etkisi vardir (Butchart ve McEwan, 1997: 11). Ogretmenin sinif
yonetimi konusundaki yeterliligi 6grenci davraniglarini yonetmede ve disiplini saglamada kolaylik
saglayacaktir (Sisman ve Turan, 2008: 43).

Ogretmenler sinifta olup biten her seyi her zaman gérmek ve bilmek zorundadir.
Ogretmenin ilk isi siniftaki diizensizlikleri azaltmak, yikici davranislari durdurmak ve ortadan
kaldirmaktir.  Ogretmenin sinifta dizensizliklerle basa cikamadigini fark eden &grenciler,
ogretmenin cabalarini etkisizi kilici davranis gosterme cabalarini arttirabilirler (Celep, 2000: 22).

Okul yonetiminden kaynaklanan etkenler

Davranis olusturma ve degistirme amach etkinlikler bitiini olarak nitelendirilen egitim sireci
okullar yoluyla yuratilmektedir. Okullar 6grencileri dis ¢evrenin gugcliklerinden korumak ve
onlar icin yasami kolaylastirmak, dis cevrede kolay rastlanabilecek istenmeyen nitelikteki
davraniglari okulun icine sokmayarak 6grenci davranislarini diizenlemek ve bdylece dis cevrede
yasama iliskin farkliliklarin kendi sinirlar icerisinde yasanmasina izin vermeyerek toplumsal
yasamda olmayan dengeyi ayni forma, sira, 6gretmen vb. unsurlar ile kendi sinirlari igerisinde
kurmasi gereken kurumlardir (Basar, 1999: 11-12).

Egitsel liderler olarak okul yoneticileri okulun kdltur, deder ve inanglar ile uyumlu, okul
capinda disiplini saglayacak bir 6grenme ortami olusturmak icin gayret géstermelidir. Kurumsal
disiplini etkileyen faktorler; 6grenci performans, tutum ve davranisinin ydnetimi ve alinan
onlemlerdir (Deshmukh, 2015: 211).
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Okul ¢apinda disiplin politikasi, her 6gretmenin sinif i¢i davranis standartlari gelistirmesi
acisindan genel ilkeleri olusturabilir. ideal olarak, bu ilkeler bir 6gretmenin standartlarinin diger
ogretmenlerinkiyle ¢atismasini dnlemek icin yeterli yonlendirme saglarken 6gretmenlere bir
otonomi verecek esnekliktedir. Okul capindaki disiplin politikasi bireysel olarak 6gretmenin sinif
standartlarinin uygulanmasini destekleyici olabilir (Cangelosi, 2016: 151).insanlarin birbirine sevgi
ve saygl gosterdigi ortak amaclar cercevesinde gorev ve sorumluluk duygusuna sahip, isbirliginin
glg¢li oldugu okullarda davranisla ilgili sorunlara daha az rastlanmaktadir (Sisman ve Turan,
2008: 43).

Ogretim Programindan kaynaklanan etkenler

Disiplin ve 6gretim programi birbirinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Birbirinden
net bir sekilde bagimsiz gibi goriinseler de, amaclar ve siireclerde bu ikisinin bir bitin oldugu ve
birbirini tamamladigi gorilmektedir. Olasi disiplin problemleri bitlnlesik 6gretimsel sireclerin
uygulanmasiyla &nlenebilir. Yani herhangi bir disiplin problemi 6gretmen tarafindan dgretimsel
icerige dahil edilebilir (Edwards, 2011: vii).

Ogretmenin derse ve konuya uygun olmayan miifredat ve dgretim stratejilerini izlemesi
ogrencilerde istenmeyen davranislarin olusmasina neden olur. Diger taraftan derste kullanilan
yontem dogru olsa bile 6grencinin bazi yanlis davraniglar gretmenin yetersizliginden ya da
dgrencilerin - cesitli gereksinimleri karsilanmamasindan kaynaklanabilir. Ogretmen, derste
kullanacagi 6gretim stratejisini belirlerken 6grenci grubunun buyikligu, 6grencilerin 6zellikleri,
kaynaklardan yararlanma imkani ve ders igin ayrilan zaman gibi degiskenleri dikkate almasi
gereklidir (Sisman ve Turan, 2008: 49).

Ogretmenler 6gretim programi ve amaclari esas alarak yillik Ginite ve giinliik planlarini
olusturmali, kaynak kitaplarini belirleyip, arac-gere¢ ve yontemleri 6grenci ozelliklerini goéz
éniinde bulundurarak belirlemelidir (Basar, 2014: 7). Ogretmenin 6gretim tarzini benimsemeyen
ogrenci zamanla ders igeriginin kendi yeteneklerinin sinirlarini astigini distinerek 6grenmeyi
reddetme, kendini yetersiz gdérme ve derste bulunma gerekliligini sorgulama egilimi g&sterebilir
(Sisman ve Turan, 2008: 49).

Ogretim Ortaminin Diizenlenmesi ile ilgili etkenler

Arastirmalar siniflarin uygun sekilde fiziksel dizenlenmesinin égrencilerin 6grenme derecesini
arttirdigini saptamistir (Celep, 2000: 23). Siniflar sadece 6grencilerin 6grenim goérdukleri yerler
degil ayni zamanda onlar igin birer yasama alanidir. Sinif egitimsel siireglerin temel birimidir. Bu
yuzden 6grencilerin Ozelliklerine uygun sekilde dizenlenmelidir (Sisman ve Turan, 2008: 31).
Siniftaki her alan 6grenci icin 6grenme uyarani niteligi tasimalidir. Sinifin fiziksel yapisinin
dlzensiz, havasiz, gurdltald, sinif disi olumsuz uyaranlara acik olmasi dgrenmeyi olumsuz yénde
etkiler (Celep, 2000: 18).

Sinifin buyukligu, isiklandiriimasi ve dgrencilerin 6grenim goérdukleri ortamlarin sicakligi
o0grenci basari Uzerinde etkilidir. Ayrica sinif ici renkleri belirlemede 6grenci &zellikleri g6z
onlnde bulundurulmali ve sinifta mimkin oldugunca glines isigindan yararlaniimalidir (Sisman
ve Turan 2008: 29-33; Toprakci, 2017, 92).

Aile kaynakh etkenler

Okullarda yasanan disiplin problemlerine neden olan etmenler sadece okul igindeki durumlarla
da sinirli degildir. insan davranislari onun parcasi oldugu doganin, gevrenin bilinmesi halinde
daha iyi anlagilir (Tirniklt, 2006: 11). insanin icinde dogup biyidiugu kisiliginin sekillendigi
ailenin kisinin yasamindaki yeri ¢cok énemlidir. Cocugun yasaminin ilk yillarinda kazanmis oldugu
deneyim aile icinde olusur. Okulda karsilasilan disiplin sorunlarinin cogunun temelinde ¢cocugun
ailede kazanmis oldugu kisilik ozellikleri ve aliskanliklar yatmaktadir (Ada ve Cetin, 2006: 91;
Toprakci, 2017, 55).
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Bireyin sosyallesmesinde rol oynayan aile onun sinif ici ve sinif digi davranislarini
etkileyen faktorlerden biridir. Farkli sosyal tabaka ve cevrelerden gelen ogrenciler cevreden
edindiklerini biittin 6zelliklerini sinifa tasir (Sisman ve Turan, 2008: 83; Toprakci, 2017, 53).

Gocuklar velileri siklikla evde bulunmadiklarinda ihtiyaglarini karsilamada zorlanabilirler.
Bu durum onlarin yikici etkileri olabilecek hatta yasa disi bir takim grup ve etkinliklerin icine
girmelerine neden olabilir. Cete eylemleri ailenin ihmal veya yoklugunun bir sonucudur.
Bunlarin disinda; yoksulluk, bosanma, ev icindeki catismalar, fiziksel ve zihinsel siddet ¢cocuklarin
okulda uygun sekilde egitim alma yetenegini olumsuz bir sekilde etkileyebilir (Edwards, 2011:
42).

Arastirmanin Amaci

Glnumiz diinyasinda okullarda yasanan disiplin problemleri, okullarda gittikce blylyen
bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziiminde ydnetmeliklerde belirlenen
esaslara gore yaptirimlar uygulanmakla beraber, istenmeyen davranisin niteligi, davranisin
gerektirdigi cezanin uygunlugu ve etkisi, okullarda yasanan disiplin sorunlarinin ele alinis sekli
konusundaki farkhliklarin tartisilmasi ve ortaya konulmasi énem arz etmektedir. Okullarda
karsilasilan istenmeyen davraniglarin niteligi, tlrl, siddeti ve bunlarin nedenleri okuldan okula
farklilik gosterirken, alinan énlemler noktasinda yonetmelik ve yaptirimlara basvurma konusunda
farkli yaklagsimlar sergilemesi muhtemeldir ve ayrica bir gerekliliktir. Bu calismada asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1-Okullarda yasanan disiplin problemlerinin ¢6ziimiinde okul yoneticileri hangi tur
yaklasimlari tercih etmektedir?

2-Okul yoneticilerinin disiplin problemlerinin ¢dziimlne yodnelik 6zgin uygulamalari
nelerdir?

YONTEM

Bu arastirmada durum calismasi desenlerinden butincil ¢oklu durum desenine
basvurulmustur. Bu arastirma deseninde her bir durum kendi icinde butlncil olarak ele
alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2006: 291-292).

Calisma Grubu

Arastirmada, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan ve zengin bilgiye sahip oldugu
disinilen durumlarin  derinlemesine calisiilmasina olanak veren amacl 6rnekleme
yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6érneklemesi tercih edilmistir. Maksimum cesitlilige
dayali 6rneklem olusturmada amag, bu cesitlilikle genelleme yapmaktan ziyade, cesitlilik
gosteren durumlar hakkinda herhangi bir ortak olgunun olup olmadigini bulmaya calismak
ve ayni Olcude de farkhliklarin var olup olmadigini bulmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2006:
107-109). Bu amacla arastirma kapsamina alinan sosyo-ekonomik diizeyi yiksek, diisik ve
orta dlizeyde olan ortaokullar, Fen ve Sosyal Bilimler liseleri, Anadolu Liseleri ve Mesleki ve
Teknik Liselerde gorev yapan yoneticiler bu arastirmanin  katilimc grubunu
olusturmaktadir. Bilgi kaynagi olarak ydneticilerin segilmesi, okullarda disiplininin
saglanmasi sirecinin ylritictist konumunda olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yonetici
katiimcilar, belirlenen 25 okulun midir (n=15) veya mudir yardimcilarindan (n=10)
olusmaktadir. Katiimcilara ait bilgiler asagida Tablo 1'de verilmistir; tablo ve metinlerin
okunmasini kolaylastirmasi amaciyla katihmcilar, Y1, Y2 (YOnetici1l, YOnetici2) seklinde
kodlanmistir.
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Tablo 1. Arastrmaya Katilan Yéneticilere lliskin Bilgiler

Degisken Secenekler f %
Cinsiyet Erkek 20 80
Kadin 5 20
Gorevi Madir 15 60
Mudir Yardimcisi 10 40
Egitim Duzeyi Lisans 20 80
Yiiksek Lisans 5 20
Yoneticilikteki Kidemi 1-5Yil 6 24
5-10 il 1 44
10 yil ve Ustl 8 32
Okul Turu Ortaokul 1 44
Lise 14 56
Dusiik SED 3 12
Okulun bulundugu cevrenin sosyo- Orta SED 5 20
ekonomik duzeyi Yiksek SED 3 12
Lise Turu Fen/Sosyal Bilimler Lisesi 2 8
Anadolu Lisesi 7 28
Mesleki ve Teknik Lise 5 20

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, yari yapilandirlmig gorisme formu ile gorisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Arastirmada gorliisme yapilacak yoneticilerle dnceden gorusilerek konuyla
ilgili  bilgiler kendilerine iletilmistir. Gortsmeler yoneticilerin  kendi ofislerinde
gergeklestirilmis ve gorismelerde ses kayit cihazi kullanilmistir. Ancak katilimcilardan
bazilarinin talebi ile goérisme sirasinda kayit cihazi kullanilmamis ve arastirmaci
anlatilanlari bire bir not tutmustur.

Verilerin Analizi ve C6ziimlenmesi

Bu arastirmada elde edilen veriler, igerik analizi yoluyla analiz edilmis ve yorumlanmistir.
icerik analizi toplanan verileri aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulasmak amaciyla yapilan
(Yildirnm ve Simsek, 2006: 227) belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin baz
sozcuklerinin daha kicuk igerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik bir tekniktir (Buyukoztirk,
Gakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010: 269-273).

Bu cercevede, oncelikle metne donlstirilen gorisme kayitlarinin tamami bilgisayar
ortamina aktarilmis, yazim ve dilbilgisi agisindan kontrol edilmis ve uygun tanimlamalara ve
kodlamalara hazir hale getirilmistir. Veriler énce belirlenen temalara gére kodlanmis,
siniflandirilmis, arastirilan duruma iliskin olgular aciga c¢ikarilmaya cahsiimistir. Bulgular,
olusturulan temalar tablolastirilarak ve katiimcilardan dogrudan alintilar yardimiyla sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmanin gegerlik ve glvenirligini saglamak amaciyla; farkli o6zelliklere sahip (cinsiyet,
calisilan okul tirl, meslekteki kidem, egitim dizeyi vb.) katilimcilar arastirmanin ¢alisma grubuna
dahil edilerek calisma grubunun gesitliligi saglanmistir. Gorlisme formunun hazirlanma siirecine
inénu Universitesi EGitim Bilimleri BolimUinden iki 6gretim Gyesinden uzman gérist alinmistir.
Veri toplama sureci icinde genel hatlariyla belirlenen kavramlar ve temalar icin toplanan verilerin
bir doygunluk sagladigi tespit edildikten sonra veri toplama islemi sonlandiriimistir. Boylece veri
toplama siireclerine uygun ve yeterli katihm saglanmaya calisiimistir. Gorismenin sonunda elde
edilen bilgiler katilimcilara sunulmus ve olusabilecek eksiklik ve yanlisliklara karsi teyit
ettirilmistir. "Bulgular” bdliminde ham verilerin bir kismi ortaya ¢ikan temalara gore yorum
katmadan ve verinin dogasina mimkin oldugunca sadik kalarak aktariimistir. Boylece ayrintili
betimleme yapilmaya calisiimistir.

Nitel arastirmalarda elde edilen &lgiimlerin anlamli olmasi kabul edilebilir bir giivenirlik
dizeyinin saglanmasina baghdir (Neuendorf, 2002: 12). Elde edilen sonuglarin givenilir
olabilmesi icin farkli kisiler tarafindan yapilan kodlamalarin ve temalarin tutarlilik gdstermesi
gerekir. Siniflandirma isleminin birden fazla kisi tarafindan yapilmasi arastirmanin guvenilirliginin
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degerlendirilmesine olanak saglar (Weber, 1990). Verilerin analizinde olusturulan kodlar ve
temalar inéni Universitesi Egitim Bilimleri Boliminden bir égretim Uyesi tarafindan kontrol
edilmis ve kodlarin ikinci bir kisi tarafindan da benzer sekilde temalandirlabilecedi teyit
edilmistir. Bu baglamda, i¢ glvenirligin saglanmasi amaciyla Miles ve Huberman (1994)
tarafindan onerilen formil (gtvenirlik = goris birligi/goris birligi + goris ayrihidi) kullanilarak iki
arastirmaci arasindaki uyusum orani 0.83 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman‘a (1994) gore,
calismanin guavenilirliginin kabul edilebilir diizeyde olmasi igin, arastirmacilar arasindaki uyusum
oraninin %70 ve Uzeri olmasi gerekmektedir. Buna gore sonugclarin kabul edilebilir sinirlar
dahilinde oldugu soylenebilir.

BULGULAR

Bu arastirma kapsamina alinan okullarda okul yoneticilerine okullarinda disiplini saglama adina
basvurduklari uygulamalar sorulmus ve elde edilen bulgularin frekans ve ylizde degerleri
hesaplanmistir. Tablo 2'de bu uygulamalar ile ilgili olarak okul yoneticilerinin géruslerinin frekans
ve yuzdeleri sunulmaktadir. Bu tabloya gore, disiplin sorunlari ile basa ¢ikmada kullandiklari
yaklasimlar konusunda okullarda basvurulan uygulamalara iliskin okul yoneticilerinin gérislerinin
Onleyici, Destekleyici ve Diizeltici Disiplin Yaklagimlar olmak lzere {i¢c tema altinda toplandig
gorulmektedir.

Onleyici Disiplin Yaklagimi

Arastirmada “Onleyici Disiplin  Yaklasimi” temasina uygun gérislerin  agirlikta oldugu
gorulmektedir. Okul yodneticileri disiplini saglamak icin aldiklari &nlemlerin sorunun ortaya
cikmasini engellemede etkili oldugunu belirtmislerdir. “Onleyici Disiplin Yaklasimi” temasi altinda
okul veli iliskisini gtiglendirmenin, sosyal ve sportif etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin katimini
tesvik etmenin, sorunlar ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem almanin, ayin sinifi, ayin &égrencisi
uygulamalariyla 6grencileri motive etmenin, olumlu davranis sergileyen 6rnek &grencileri
odullendirmenin okulda disiplin problemlerine iliskin kullandiklar baslica ¢oziim yaklasimlari
oldugunu belirtmiglerdir.

Ogrenci davranislariyla ilgili olumsuz durum olusmasini énlemek icin yéneticilerin en sik
basvurdugu uygulama okul veli iliskisini gticlendirmektir. Oyle ki katilimcilarin %84t (n=21) okul
veli iliskisinin gucli olmasinin sorunlarin ortaya c¢ikmasini engellemede etkili olacagi yoniinde
goris bildirmistir. Bu konudaki yonetici goruslerinden bazilar sunlardir:

Okul toplu yasanan yer. Herkesin yasam hakkt var. Bunlart telkin ediyor, sayginin

vazgegilmez bir deger oldugunu vermeye calistyoruz. Sinifta rehber 6gretmen ve velilere

6grencilere toplantt ve seminerler diizenliyoruz. Ailelerin de stireclere dahil olmast icin

iletisim kanallarint siirekli actk tutuyoruz.(Y10)

Okulda disiplin sorunlarina neden olan dgrencilerin velilerine anket yapariz. Kendi

fotograflarint gérebilmeleri ve biz gérelim diye (Y11)

Veli ve dgrencilerle olumlu ve sagliklt iletisim kurdugumuzu disiiniiyoruz. Yani yénetici

ve dgretmenlerle 6grenci ve veliler arasinda astlmaz duvarlar yok. Velilerimiz duyarlt

(Y12)

Bir arada zamanin gecirildigi bir ortam olan okullarda iletisimde ¢atismalarin olmasini
onlemek igin 6grencilerin kendi yeteneklerini kesfetmeleri ve sergilemeleri icin bir takim kultirel,
sosyal ve spor etkinliklere 6grencilerin katimini tesvik ederek enerjilerini bu alanlarda atmalarini
saglamak Uzere yoneticilerin %56'st (n=14) bu tur etkinliklerin dizenlenmesi ve katilimi
konusunda caba gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda yoneticilerin gorisleri asagida
verilmistir:

Sosyal etkinliklere 6grencileri ydnlendiriyor, iyi davranislart takdir ederek térenlerde

bunlart dile getiriyoruz. Okulumuzda kiiltir sanat ve sportif etkinliklerde ¢ok édiiller

alindt. (Y19)

Okulumuzda sosyal etkinlikler muazzam. Bir sinerji var. Kahvaltilar, piknikler kaynasmay:

sagliyor ve aile ve 6gretmenin icice olmasint saglyor. Temizlik kolu ayin temiz sinifi

oduiliini veriyor. (Y10)
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Sosyal faaliyetleri cazip hale getirdik. Ogrencilerimiz hemen her bransta,oriyentiringten
tutun aticilliga kadar, okul diizeyinde cesitli yarismalara katlyor. Cesitli illerde dereceler
aldilar. Miizik alaninda giizel ¢alismalar oldu, bir koromuz var. Odrencilerimizi ilgi
yetenegine gére sanatsal sportif ve bilimsel faaliyetlere ybnlendirdik. Mezuniyet gecesi,
sanatsal, tarihi geceler, turnuvalar, sportif etkinlikler diizenledik. Béylece, cocuk kendini
okula ait hissediyor, gelmek istiyor. Yardim toplama kampanyalari, huzurevi ziyaretleri
diizenledik. Ogrencilerimiz sosyal, biz onlarin alanlarint daraltmak degil 6nlerini agmak

istiyoruz. Bu sayede disiplin olay: da azaldi (Y13)

Tablo 2. Okul disiplinini saglamada yéneticiler (n=25) tarafindan basvurulan uygulamalar

Tem Temalara iliskin boyutlar Katilimailar f %
alar
Okul veli iliskisini gliclendirme Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8Y10,Y11, 21 | 84
Y12,Y13,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20, Y21,Y24,Y25
Sosyal ve sportif etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin Y2,Y3,Y5,Y10,Y13,Y14,Y16,Y17,Y19,Y20,Y22,Y23,Y24,Y25 14 | 56
katilimini tesvik etme
Sorunlar ortaya ¢lkmadan dnce énlem alma Y1,Y4Y5Y6,Y10, Y11, Y15, Y16, Y17, Y20, Y22, Y25 12 | 48
Ayin sinifi, ayin 6grencisi uygulamalariyla 6grencileri Y4,Y7,¥Y8,Y9,Y10,Y11,Y19,Y21,Y23, 9 36
motive etme
Olumlu davranis sergileyen 6rnek égrencileri Y3,Y4,Y7,Y9,Y11,Y12,Y15,Y18, 22 9 36
_ odullendirme
£ Ozel glvenlik gérevlisinin olmasi Y2,Y8,Y10,Y12,Y13,Y20,Y22, Y24, 8 32
g Maddi durumu iyi olmayan &grencilere yemek, yol, Y3, Y7,Y9,Y11, Y14, Y19,Y20, Y25 8 | 32
s giyim yardimi
£ Akademik basarisi olan 6grencileri 6diillendirme Y6,Y13,Y14,Y18,Y21,Y24,Y25 7 28
% Ogrencilerin okuldaki kurallarin farkinda olmasi Y3,Y4,Y13,Y17,Y22,Y23 6 24
é Fiziki mekanlari iyilestirme Y7,Y11,Y19, Y24 4 20
; Kiltir, sanat ve spor etkinliklerinde basarili 6grencileri | Y15, Y18, Y20, Y24, Y25 5 20
% odillendirme
o Gl bir okul kiltirinin varhg Y4,Y8,Y13, Y21, 4 16
Ogle arasinda disari ¢lkarmama Y3, Y16, Y22 3|12
Her tur gtivenlik tedbirlerinin alinmasi Y17,Y20, Y25 3 12
Cep telefonu getirmeye izin verme Y13, Y16, Y21, 3 12
Verdigi gorevi takip etme Y2, Y21 2 8
Girig-cikislarin kontrolli olmasi Y6, Y17 2 8
Konferans ve spor salonunun aktif kullanimi Y1,Y8 2 8
Ev ziyaretleri Y14, Y16 2 8
Ogretmenlerin problem ¢ézimiinde isbirligi ve katki Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8, Y9, Y10, Y11, Y13, Y14,Y15, 22 | 88
saglamasi Y16, Y17, Y18, Y19,Y22, Y23, Y24, Y25
Rehberlik Servisinden Destek alma Y1,Y2,Y3,Y5Y6,Y7,Y8Y10,Y11,Y13, 18 | 72
£ Y14,Y15Y17,Y18,Y20,Y21, Y23, Y24
:_75'” Sinif rehber 6gretmeninin galismalar Y1,Y2)Y5,Y7,Y8,Y10, Y14, Y15Y17,Y20, Y21, Y11, Y25 13 52
E Acik, esit ve seffaf davranma Y5, Y12, Y18, Y19, Y22, Y25 6 24
%_ Olumsuz davranis sergileyen 6grencilerin Y3,Y7,Y10,Y14,Y18 5 20
@ gozlemlenmesi icin gayri-resmi kayit altina alinmasi
.g Olaylara yerinde ve zamaninda midahale Y11, Y14, Y17, Y18, Y21 5 20
g Ogretmeni karar alma siirecine katma Y1,Y2,Y13, Y15, Y22 5 20
]
E Sinif sinif dolasarak 6grencileri yasanan sorunlarla ilgili | Y9, Y21, 2 8
a uyarma
Ogrencilerle deger verdigini gésterme Y12, Y18 2 8
Uygulama iyi gitmiyorsa vazgegme Y13 1 4
Olumsuz davranisla ilgili veliyi bilgilendirme Y1,Y2,Y3,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9, Y10, Y11,Y12, Y13,Y14, 21 84
Y15, Y17, Y18, Y19,Y21, Y22, Y24, Y25
_ Disiplin Cezasi Verme Y4,Y7,Y9,Y10,Y12,Y13,Y15,Y16, 16 | 64
% Y17,Y18,Y19,Y20,Y21,Y22,Y23, Y24,
£ Disiplin ile ilgili Kurulu Toplama Y1,Y9, Y12, Y15, Y16, Y17,Y18,Y19, Y20, Y21, Y22,Y23, 14 | 56
I Y24, Y25
£ Yapilan olumsuz davranisla ilgili 6grencilerle konusup Y1,Y2Y7,Y¥12,Y13,Y15Y16,Y17,Y18,Y20,Y22, Y23, 12 | 48
% sorunu anlamaya calismak
a Cezaya en son yontem olarak bagvurma Y1,Y2,Y4,Y5Y10, Y12, Y14,Y15, Y17, Y22, Y23, Y25 12 | 48
:g Ogrencileri yapmis oldugu davranistan dolayi sézlii Y2, Y3, Y4, Y11,Y13,Y14,Y16, Y17, Y20, Y21, Y24 11 | 44
K] olarak uyarma
a Emniyet gliclerinden destek alinmasi Y1,Y6,Y7,Y12,Y14,Y19,Y22,Y23 8 | 32
Aralarinda catisma olan égrencileri uzlastirma Y7,Y11,Y19 3 16
Azarlama Y4, Y9 2 8
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Destekleyici Disiplin Yaklasimi

“Destekleyici Disiplin Yaklasimi” temasi altinda égretmenlerin problem ¢dziiminde isbirligi ve
katki saglamasinin, rehberlik servisinden destek almanin, olumsuz davranis sergileyen
ogrencilerin gozlemlenmesi icin gayri-resmi kayit altina alinmasinin, acik, esit ve seffaf
davranmanin, olaylara yerinde ve zamaninda muidahalenin, 6§retmeni karar alma sirecine
katmanin, Sinif sinif dolasarak 6grencileri yasanan sorunlarla ilgili uyarmanin,6grencilere deger
verdigini gdstermenin, uygulama iyi gitmiyorsa vazgecmenin disiplin problemlerini ¢6zmede
kullandiklari baslica yollar oldugu yéniinde goris bildirmislerdir

Arastirma kapsamindaki okul yoneticileri disiplini saglama adina en cok Ogretmenlerin
problem c¢éziimiinde isbirligi ve katki saglamast gérisiinde oldugunu belirtmislerdir.  Oyle ki,
katihmcilarin %88'i (n=22) bu durumun etkili oldugu yéniinde goris belirtmislerdir. Yoneticiler
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesinin ve sorunlarin ¢ozimiinde katki
saglamalarinin okulda disiplin saglama adina olumlu bir durum oldugu gorisiindedirler. Bu
konuyla ilgili olarak sunlari ifade etmislerdir:

Nébet ve égretmenlerde sikintt yok. Herkes ndbet tutar. Sorunlart bize en sonda
getiriyorlar. Ellerinden gelen her yontemi deniyor. En son bize slah icin getiriyorlar (Y10)
Ogretmenler de yeterince yardimct oluyor. Bir okul disiplinli olmazsa gretmenler de
kendini glivende hissedemezler (Y17)

Ogretmenler disiplin kurulunda gérevleri varsa yerine getirirler. Bunun disinda
6gretmenler nébet gérevlerini yerine getirir. Tabi biz de onlara yardimct oluyoruz.(Y9)

Gorev ve sorumluluklarin paylasiimasi ve okulda daha disiplinli bir ortamin
olusturulabilmesi icin yoneticiler 6gretmenlerin kendileriyle isbirligi icinde olmasi ile ilgili olarak
da sunlari dile getirmislerdir:

Ogretmenlerle birlikte ¢ézdligiimiiz problemler kolay. Sorunlarin cogunlugunu bu sayede

¢oziiyoruz. (Y6)

idare ile ilgili karsiikli giiven var. Onlar idareye giiveniyorlar. Herhangi bir sorun

oldugunda zarar gérmiiyorlar. Bu ytizden de cocuklarla ilgili yasanan sorunlar oldugunda

da olaylarn listiine cekinmeden gidebiliyorlar. (Y19)

Okul 6&gretmenlerimizin kalitesiyle yiirtiyor. Ogretmenlerin kaliteli olmast ortada

herhangi bir sorun olmamastnt sagliyor.(Y16)

Arastirmaya katilan okul yoneticileri 6grencilerin olumsuz davranislar oldugunda sorunu
anlama, ¢6zme ya da Oncesinde sorunlarin yasanmamasi icin 6n Onlem olarak rehberlik
servisinden yararlanmaktadir. Yoneticilerin %72'si (n=18) rehberlik servisine sorunlarin ¢6zimu
icin 6grencilerin yonlendirildigini ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili yoneticiler sunlari dile
getirmiglerdir:

Ogrencileri rehberlik etkinlikleri ile kazanmaya calistyoruz. (Y17, Y18)

Genel disiplin icin sene basinda rehberlikce disiplin yénetmeligi izah ediliyor. (Y20)

Ogrencilerimizin davrarslaryla ilgili olarak dikkatli bir izlemeye, takibe ve rehberlik

anlayisina ve uygulamasina sahip oldugumuzdan rehberlik servisini etkin bir sekilde

kullanworuz. Okul ybnetimine basvuruldugu zaman, okul ydnetimi de ybnetmelige gére

veya pedagojinin de geregi olarak 6grencileri rehberlik servisine uzman arkadaglarimiza

sevk ediyoruz (Y15).

Okullar sinif adi verilen birimlerde 6grencilere olumlu davranislar ve gerekli bilgi ve
beceriyi saglama gorevini yirGtmektedir. Bu silrecte sinif rehber 6gretmenlerinin 6grenci
davranislarini gézlemleme ve diizeltmede énemli bir role sahip oldugu séylenebilir. Oyle ki sinif
rehber 6gretmenleri kendi siniflarindaki 6grencileri daha kolay tanima imkanina sahiptirler. Okul
yoneticilerinin = %52'si (n=13) sinif rehber égretmeninin calismalarinin énemli derecede etkili
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oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda sinif rehber &gretmenlerinin calismalari yoneticiler
tarafindan 6nemsenen diger bir husustur. Yoneticilerin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:
Stk stk sinif rehber dgretmenlerimiz veli toplantilart diizenliyor. Sinifla ilgili kararlarda
rehber dégretmeninden goriis alyoruz.(Y1)
Okul toplu yasanan yer. Herkesin yasam hakkt var. Bunlart telkin ediyor, sayginin
vazgegilmez bir deger oldugunu vermeye calistyoruz. Sinifta rehber égretmenler velilere
ve dgrencilere toplanti ve seminerler diizenliyor (Y10)
Bir sorun yasandiginda sinif 6gretmeni dgrencilerle goriisiir. Sonra velileri ¢aguwrarak
durum hakkinda bilgi verir. (Y21)
Sinif 6gretmenlerinden dgrencilerin sorunlart dinlemelerini ve not almalarint isterim.
Ogretmen 6grenciyle Gazi Parkinda cay icer. Cocuklarla birebir gériismeler siirdiiriiliir.
Gézlemler yapar. Veliye de el altindan durum bildirilir. (Y11)

Diizeltici Disiplin Yaklasimi

“Dugzeltici Disiplin Yaklasimi” temasi altinda ise, olumsuz davranisla ilgili veliyi bilgilendirmenin,
disiplin cezasi vermenin, disiplin ile ilgili kurulu toplamanin, yapilan olumsuz davranisla ilgili
ogrencilerle konusup sorunu anlamaya calismanin, cezaya en son ydntem olarak basvurma,
ogrencileri yapmis oldugu davranistan dolayr s6zli olarak uyarmanin, emniyet gugclerinden
destek alinmasinin, aralarinda catisma olan o6grencileri uzlastirmanin ve azarlamanin okul
yoneticiler tarafindan basvurulan uygulamalar oldugu anlasiimaktadir.

Duzeltici bir énlem olarak okul yoneticilerinin %84'U (n=21) okulda yasanan disiplin
sorunlariyla bas etmede Olumsuz davransla ilgili veliyi bilgilendirme yaklasimina basvurduklarini
ifade etmektedir. Ogrencinin olumsuz bir davranigi oldugunda velinin haberdar edilmesi énleyici
uygulama olarak en ¢ok basvurulan durumdur. Bu konu ile ilgili yoneticiler sunlari dile
getirmiglerdir.

Rehberlikte veli uyariiyor, edger olumsuz davranist tekrar yaparsa cezaya basvururuz

(Y24, Y22)

Herhangi bir disiplin sorunu oldugunda velileri durumla ilgili bilgilendiririz.

Anlasmazliklarda égrencileri baristiracak, ailenin uzlastirilacagt bir ortam olustururuz.

Cok ciddi bir durum var ise de tiim égretmenler bir araya gelip veliyle toplaniyor. Veliye

bilgi veriyoruz. Béylece cocuk velinin yaninda yaptigt davranist inkar edemiyor. Ailelerin

olaya dahil olmasint sagliyor, sézlerini alyoruz(Y10)

Okul yoneticileri disiplini saglama adina Disiplin Cezast Vermeyi de bir alternatif yol
olarak kullanmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %644 (n=16) cezaya
basvurduklarini belirtmislerdir. Bu konudaki ydnetici gorisleri asagida verilmistir:

Ylik 20-30 arast konuyu disiplin  kurulunda gbriisiyoruz, buna gbére cezaya

basvuruyoruz. Fakat bu asamaya gelmeyen bir bu kadar daha olay var. (Y17)

Ogretmen, égrenci vb. tarafindan sikayet olursa disiplin kurulu toplantr, sucun niteligine

gbre dnce uyart verilir, sonra kinama cezasina déner. Okuldan uzaklastirma ise ilce

disiplin kuruluna sevkedilir. Burada herkese esit davrantliyor. (Y9)

Ogrenci istenmeyen, olumsuz bir davranis sergilediginde ceza alacagint biliyor.

Okulumuzda sikt bir disiplin anlayst olan bir yénetim ekibi var. Okulumuzda cep telefonu

yasak. Sigara icme cezast da veriyoruz. Odrencilerin sigara icmeleri durumunda para

cezast uyguluyoruz (Y19)

Okul icerisinde disiplinli bir ortam olusturmak lzere yoneticilerin % 56'si (n=14), disiplin
sorunlari ortaya ¢iktiginda disiplin ile ilgili kurulu toplama egilimindedir. Bu kurul ortaokullarda

Ogrenci Davranislari  Degerlendirme  Kurulu, liselerde ise Disiplin  Kurulu olarak
adlandiriimaktadir. Disiplin kurulunun toplanmasi suregleriyle ilgili yonetici gorigleri asagida
verilmistir:

Sug unsuru varsa disiplin kurulu isletmeye gayret gosteriyoruz. (Y18)
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Ogretmen 6grenci vb. sikayet olursa disiplin kurulu toplanir, sucun niteligine gére énce
uyart verilir. Okuldan uzaklastirma ise ilce disiplin kuruluna sevk edilir. Burada herkese
esit davraniiyor. %90 disiplin kuruluna sevk edilme korkusu var. (Y9)

Ogrenci davranslart degerlendirme kurulumuz var. Ogrenci olumsuz davranisa devam
ederse yaptigi davranisa uyarma ve kinama veririz. (Y17)

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %48'i (n=12) disiplin sorunlarini cézmede cezaya
en son yontem olarak basvurduklarini ifade etmislerdir. Bu konudaki yonetici gorisleri asagida
verilmistir:

Oncelikle grencilerimize telkin ve uyardarda bulunuyoruz. Disiplin yénetmelikle degil,

ozel tedbirlerle halledilebilir. Herseyi ydnetmelikle ¢6zemeyiz. Yonetmelik sadece bize

yetki verir. Yoneticinin insiyatifi ve algist 6nemli. (Y5)

Okulumuzda ciddi sorunlar yok. Onlem almazsan olmaz, olaylara aninda miidahale

ediliyor. Ama en son basvurulan care yénetmelik. Amacimiz herkese esit davranmak.

Buradaki 6grenciler dokundugunda diizeliyor. En sorunlusu bile laf séz dinliyor.(Y14)

Ogrencilerle gériisme yéntemiyle olumsuz davrarislart yok etmeye calistyoruz. Altt rehber

6gretmenimiz var, sirekli cocuklarin ailelerini bilgilendiriyor. Bu yil disiplin cezast

verdigimiz égrenci yok. En son ihtimal olarak aileyi cagirip s6zlesme imzalatiyoruz. Milli

egitime génderilen vaka yok. Ufak tefek olaylar olmuyor degil fakat biz olaylarin istiine

giderek olaylar biiytimeden atlatiyoruz. (Y4)

Yaptirimla bir sey ¢éziilmtiyor. Diyalogla olmali. Buradaki velilerin egitim seviyesi distik,

dolayisiyla sorunlart siddetle ¢cézmeye calisiyorlar. Ceza vermek, tehdit, dgrencinin ve

velinin umurunda degil. Olumlu iletisim kanallar: olusturarak ancak sorunlar ¢éziilebilir

(Y1)

Sinif yonetiminde basvurulan disiplin yaklasimlari olarak onleyici, destekleyici ve dizeltici
disiplin yaklasimlari bu arastirmada yoneticilerin disiplini sadlama adina basvurduklari
uygulamalari temalastirmak icin kullanilmistir. Ogretmenlerin sinifta kargilastiklari istenmeyen
davranislara yonelik bagvurduklari yaklasimlar 6gretme- 6grenme sirecinde istenmeyen
davranislarin yasanmamasi, ya da yasandigi takdirde bu suirece etki etmemesi acisindan dnem
arz etmektedir. Sinifta suirecin islerligini 6gretmenin sagladigi gibi, okulda da okulun amaglarina
uygun sekilde ylrtttilmesinin saglayicisi okul yoneticisidir. Okuldaki egitim-6gretim sirecinin
yoneticisi olan okul mudurleri ve mudir yardimcilari bu sirecin sekteye ugramasina neden
olabilecek eylemlere miidahalede farkli yaklagimlar sergilemektedir. Yapilan bir arastirmada
disiplin problemlerinin olusmasinda yonetimin tutumunun da etkili oldugu sonucuna ulasilmistir
(Oz ve Sadik, 2015). Diger bir calismada Cimen (2010), okul middrlerinin disiplin disi davraniglari
onlemede liderlik davranislarinin etkili oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorusleri daha ¢ok onleyici disiplin yaklasimina
iliskin temada yogunlagmistir. Bu durum, okul yoneticilerine goére, okullarda disiplin
problemlerinin meydana gelmesini engelleyici dnlemlerin alinmasinin okulda disiplini saglama
adina olumlu bir ortam olusturmada etkili oldugunu gostermektedir. Green'in (2006) 6grenci
merkezli dnleme stratejilerinin yonetim stratejileri kadar etkili oldugunu ifade etmektedir.

Okul ydneticileri en ¢ok okul veli iliskisini glclendirmenin, sosyal ve sportif etkinlikler
dizenleyerek 6grencilerin katilimini tesvik etmenin ve sorunlar ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem
almanin okulda disiplin sorunlarini dnleyebilecek durumlar oldugunu ifade etmektedir. Duran
(2011), okul mduddarlerinin okul ydnetimine yansiyan disiplin sorunlarini ¢6zmede en ¢ok,
ogrenciye pozitif yaklasim, 6grenci velileriyle iliskileri etkili kilma, ¢evre unsurlarini etkili kilma,
sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetleri etkili kilma yaklasimlarini benimsediklerini ifade etmektedir. Oz
ve Sadik (2015) disiplin sorunlarinin ¢oziiminde, c¢ocuklarin saglikli gelisimi igin ailelerin
bilinclendirilmesi gerektigini ve dgretmen ve ailelerin 6grencileri ve arkadas cevrelerini daha
yakindan tanima, ne yasadiklarini ve hissettiklerini anlamalari icin bir araya gelebilecegi
toplantilar diizenlenmesi gerektigini ifade etmektedir.
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Bununla birlikte insanin yasadigi her yerde oldugu gibi okullarda da catisma ve
anlasmazliklarin olmasi kaginilmazdir. Bu anlamda okul ydneticilerinin basvurduklari destekleyici
ve duzeltici uygulamalarin da glglu bir okul kilturd olusturma da dnem arz etmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  gorisleri  destekleyici  disiplin  yaklagimi
boyutunda en cok, 6gretmenlerin problem ¢oéziimiinde isbirligi ve katki saglamasinin, rehberlik
servisinden destek alma ve sinif rehber 6gretmeninin calismalari gérislerinde yogunlasmistir Oz
ve sadik (2015) rehberlik servisi araciligiyla velilere ergen psikolojisi, disiplin, aile igi iletisim, okul
ve kurallari vb. yoniinde egitici bilgiler verilmesinin faydali olacagini ifade etmektedir. Duran
(2011), okul mdaddarlerinin okul ydnetimine yansiyan disiplin sorunlarini ¢6zmede rehberlik
hizmetlerinden destek alma yaklasimlarini benimsediklerini ifade etmistir.

Duzeltici disiplin boyutunda ise ydnetici gorisleri olumsuz davranisla ilgili veliyi
bilgilendirme, disiplin cezasi verme disiplin ile ilgili kurulu toplamada yogunlasmistir. Sarpkaya
(2005), disiplin konusunda alinan o&nlemler konusunda; dissal denetim odakli dnlemleri
vurgulamistir. Sorunlarla karsilasildiginda yapilanlar konusunda, cezalandirici ve uyarma, 6§t
verme gibi digsal denetim odakli bas etme yontemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmaya katillan okul yoneticilerine okul disiplinini saglama adina basvurdugu
uygulamalarla ilgili olarak sadece kendilerine 6zgl bir uygulamalari olup olmadigi sorulmustur.
Bu konuda, yoneticilerin basvurduklari uygulamalar Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Okul disiplinini saglamada basvurulan 6zgiin uygulamalar

Degisken Ortaokul Lise
Ogrenci Koclugu /Danisman dgretmenlik X X
Zararl aliskanliklarla ilgili bilgilendirme Cd'lerinin izlettiriimesi X

Ogrencilere yonelik okuma saatleri X

Midiriin defteri X
Ogretmenlere iletisim becerileri ve sinif yénetimi ile ilgili seminerler X
Ogrencilere ydnelik sorumluluk projeleri X
Sinavlarda kelebek sistemi X
Ogrenci velilerine yil bagindadgrencileri tanima adina anket yapilmasi X

Velilere okuma yazma kursu diizenleme X

Ogrenci ve 8gretmenlere memnuniyet anketi X X
Ailesi sorunlu 6grenciye psikolojik destek saglama X
Genel aramalar X
Sikayet kutulari X
Ailevi, saglik ve dzelliklerle ilgili grenci listesi olusturma X

Ogrencileri karar alma siirecinde aktif rol verme X
Okul servisinin 6grencileri okul icinden almasi X
Sinif panolarinda okul kurallariyla ilgili bilgilendirme yapilmasi X
Sorunlu 6grencileri siniflara serpistirme X

Ogretmenlerin teneffiislerde dgrencilerin arasinda dolasmasi X

Yoneticilerin galistiklarn okullardaki kendilerine 6zgu disiplin uygulamalara bakildiginda
daha ¢ok sorunlarin meydana gelmesini Onleyici yaklasimlarin benimsendigi anlasiimaktadir.
Disiplin problemlerinin ¢6ziimiinde tek ve basit bir yol yoktur. Kaldi ki, okullar, okullarda yasanan
olaylar bircok acidan farkhihk g&sterebilmektedir. Bu nedenle yasanan sorunlar okulun iginde
bulundugu kosullar g6z 6nlinde bulundurularak degerlendirilmelidir. Bu acidan okul
mudurlerinin  kendine 6zgu olarak basvurduklari bu uygulamalar kendi kosullar icinde
degerlendirilmelidir. Ancak, yine de farkli ydntem ve uygulamalarin bilinmesi diger yoneticilere
karsilastiklari disiplin problemlerinde daha farkli bakis acilar kazandirabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin disiplin sorunlarini ¢éziimlemede basvurduklari
kendilerine 6zgl uygulamalara iliskin yonetici gorusleri asagida verilmistir:

Ogrenci Koglugu /Danisman &gretmenlik: Okulumuzda égrenci koglugu sistemini

uyguluyoruz. Gérevlendirdigimiz her égretmen dgrencilerin takip ve rehberligini sagliyor.

Sinemaya gétiirtiyor, beraber bir takim sosyal etkinliklerde bulunuyor (Y10).

Danisman dgretmenlik sistemimiz var. Her 15 égrenciye 1 égretmen. Yakin takip var.

Maddi ve manevi destek (Y23).
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Zararli aliskanliklarla ilgili bilgilendirme Cd'lerinin izlettirilmesi: Ogrencilerimize
zararli aliskanliklarla ilgili bilgilendirme yapiyoruz. Ornedin her sinifa Sigaranin gercek
Yizi adli bir CD izlettik (Y5).

Ogrencilere yonelik okuma saatleri: Ogrenciler ve velilerle isbirligi yaparak okuma
aliskanligt kazandirma adina her hafta bir kitap okutma, okulda bunu bir komisyonun
takip etmesi, sitnav yapmast ve performansa yansitmast seklinde bir uygulamamuz var.
Sinifin tamamu aynu kitabt okuyor. Aliskanlik kazandirma, akademik basariyt arttirma,
konusma, hitabeti arttirma konusunda faydali oldugunu diisiiniiyoruz (Y5).

Miidiiriin defteri: Kendime has, her sene icin tuttugum bir defterim varduwr. Sorunlart
buraya not ederim. Okulda mudiiriin defterini herkes bilir. Okul ici ve dist 6grencileri
takip ederim. Bu deftere yaptiklart olumsuz davranislart kaydederim. Tim bilgilerini
toplar égrenciyi cagiririm. Daha sonra bir olumsuz davranist olursa égrencinin, defterde
kaydi varmt ona bakar ve durumu dederlendiririm (Y20).

Ogretmenlere yénelik seminerler: Mesleki calisma dénemlerinde ozellikle egitimde
iletisim konusunda ilgili Gretmenimizi gérevlendirerek bir seminer diizenledik. iletisimi
bu manada mesleki ¢calismada ele almamwizin sebebi, biz 6gretmenler olarak 6grenciye
karst olan davranislarimizda gereken dikkati gdstermememiz icap eder. Ama burada
egitimciye Ogretmene yéneticiye diisen gérev en kolay ydntemle empati yapmast
meseleyi dogru c¢bziimlemede ilk adim olabilir. Bu agidan seminerin faydali oldugunu
diistiniiyorum (Y15).

Ogrencilere yonelik sorumluluk projeleri: Bu yil 4-5 sorumluluk projesi cikardik.
Ogrenciler toplumsal fayda anlaminda bir sey yapinca cocuk kendini ortaya koyabiliyor,
kendini degerli hissediyor (Y16).

Stnavlarda kelebek sistemi: Sinavilart tek bir haftaya yaywyoruz.Tim siniflart
karistirtyoruz, ve aynt anda sinavlar yirtitiiyoruz. Kopyayt engellemek icin aynt sinav
salonunda 9,10, 11 ve 12. Siniflarin hepsini karisik sekilde oturtuyoruz (Y16)

Ogrenci velilerine yilbasinda 6grencileri tanima adina anket yapimast:
Ogrencilerin velilerine dénem basinda bir anket yapariz.  Kendi fotograflarint
gérebilmeleri ve biz gérelim diye. Ogrenci fotografint gérdiikten sonra, sinif égretmeni,
rehber é&gretmen ve muavinler elimizdeki malzemeyi tanimaya c¢alisiriz. Konu
basliklarina, sorunlara gére durumu belirler, bes rehber Ggretmen altt muavine
bélistiiririm. Sorunlart dinlemelerini ve not almalarint isterim. Ne kadart ¢éziilebilir
maddi manevi ona bakar ve ona gére egitim veririz (Y11).

Ogrenci ve égretmenlere memnuniyet anketi: Ogrenci ve dgretmenlere memnuniyet
anketi yaptyoruz. Yoneticiyi okulu degerlendiriyorlar. Bdylece artt ve eksilerimizi gériip,
ona gére slireclerimizi diizenliyoruz (Y13).

Genel aramalar: Okul disiplin kurulu karariyla genel aramalar yaptyoruz (Y20).

Sikayet kutulare: 3 giinliik sire icinde geri kaldirmak lizere okulun belirli yerlerine
sikayet kutulart yerlestiriyoruz (Y21).

Ailevi, saglik vb. ozelliklerle ilgili égrenci listesi olusturma: Ailevi sorunu olan
égrenciler, saglik sorunu olan égrenciler listesi tutarim. Odrencinin hangi kogullardan
geldigini bileceksin. Bu sayede maddi durumundan dolayt bazt ¢ocuklarin masraflarint
karstlyyoruz (Y11).

Ogrencileri karar alma siirecinde aktif rol verme: Okul meclisini isletiyoruz. Okul
temsilcileri aylik toplantilar yapwor, sorunlart bize dile getiriyor, 6neri sunmalart
konusunda tesvik ediyoruz. Yemekhane yemek listesini gida miihendisleri, okul hemsiresi
denetiminde égrenciler kendileri hazirliyorlar. Istemedikleri yemedi vermiyoruz (Y13).
Sorunlu égrencileri siniflara dagitma: Biz de sorunlu dgrencileri swniflara
serpistiriyoruz. Boylece olumsuz davranist séndliriiyoruz (Y4).

Ogretmenlerin teneffiislerde &grencilerin arasinda dolasmast: Ogretmenlerimiz
o6gretmenler odasinda oturmazlar. Genelde dgrencilerin arasinda bahcede sohbet ederek
teneffiislerini gegirirler. ~ Bbylece ¢ocuk ¢evresinde bliyiiklerinin oldugunu gérerek
davranislart konusunda kendilerine ceki dlizen veriyorlar (Y2).
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SONUC VE ONERILER

Okul yoneticileri yasanan disiplin problemlerine midahalede farkli yaklasimlar
sergilemektedir. Disiplin sorunlari ile ilgili olarak okullarda basvurulan uygulamalara iliskin okul
yoneticilerinin gdrislerinin Onleyici, Destekleyici ve Diizeltici Disiplin Yaklasimlar: olmak lzere (i¢
tema altinda toplandigi gorilmektedir. Bu bulgu okul ydneticilerinin, disiplin sorunlarinin
yasanmas! sUrecinde Onleyici uygulamalarin, destekleyici uygulamalarin ve dizeltici
uygulamalarin etkili olabilecegini dustnduklerini gdstermektedir. Arastirmada 6nleyici disiplin
yaklasimi” temasina uygun gorislerin agirlikta oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorusleri daha ¢ok onleyici disiplin yaklagimina
iliskin temada yogunlasmistir. “Onleyici Disiplin Yaklasimi” temasi altinda, okul veli iliskisini
glclendirmenin, sosyal ve sportif etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin katilimini tesvik etmenin,
sorunlar ortaya ¢ikmadan once onlem almanin, ayin sinifi, ayin égrencisi uygulamalariyla
dgrencileri motive etmenin, olumlu davranis sergileyen 6rnek d6grencileri 6dillendirmenin, 6zel
glvenlik gorevlisi istihdam etme uygulamalarinin en c¢ok basvurulan uygulamalar oldugu
belirlenmistir. Okul ydneticilerinin disiplini saglama adina aldiklari énlemlerin sorunun ortaya
ctkmasini engellemede etkili oldugunu disundikleri belirlenmistir.

Okullarda yasanan disiplin problemlerinin okul yasam kalitesiyle ilgili oldugu da
sdylenebilir. Ogrencilerin okulu algilama bicimleri, okulun onlara sundugu olanaklar ve yasam
kalitesi 6grenci davraniglar Gzerinde etkili olmaktadir. Yoneticiler ve 6gretmenler okullarini her
acidan sorgulamali ve okulu gelistirmek ve 6grencilerin okula baghhgini arttirmak igin caba
gostermelidir.

Okullarda disiplini saglama adina 6gretmenlerin destegi ve isbirligi dnem arz etmektedir.
Davranis degistirme sorumlulugunun 6gretmende disiplin sorumlulugunun okul ydneticisinde
olmasi (Toprakci, 2008, 21) bu isbirligi ve destegin engellerinden biri olabilir. Ogretmenin de
yasal ve fiili olarak dahil oldugu bir yapiya ihtiya¢ oldugu agiktir. “Destekleyici Disiplin Yaklasimi”
temasi altinda 6gretmenlerin problem ¢6zimiinde isbirligi ve katki saglamasinin, rehberlik
servisinden destek almanin ve sinif rehber 6gretmeninin calismalarinin en ¢ok tercih edilen
uygulamalar oldugu gorilmektedir.

"Duzeltici Disiplin Yaklasimi” temasi altinda ise, olumsuz davranisla ilgili veliyi
bilgilendirmenin, disiplin cezasi vermenin, disiplin ile ilgili kurulu toplamanin, yapilan olumsuz
davranisla ilgili 6grencilerle konusup sorunu anlamaya calismanin, cezaya en son yontem olarak
basvurmanin, 6grencileri yapmis oldugu davranistan dolayi s6zli olarak uyarmanin en ¢ok tercih
edilen uygulamalar oldugu goérilmektedir.

Okulda yasanilan sorunlarla ilgili olarak veli bilgilendirilmelidir. Okul- veli iligkisi
glclendirilmeli, velilerin okulla baginin koparilmamasi gerekmektedir. Sorun yaratan égrencilere
disiplin cezasi verilebilecegi gibi, disiplin cezasi vermeden de, tutarli olmak kaydiyla, uyarilar
yoluyla cezadan kacinilabilir.

Yoneticilerin calistiklari okullardaki kendilerine 6zgu disiplin uygulamalarina bakildiginda
daha ¢ok sorunlarin meydana gelmesini 6nleyici yaklasimlarin benimsendigi anlasiimaktadir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin calistiklari okullardaki kendilerine 6zgl disiplin uygulamalari
sunlardir:  Toprakcr (2012) nin adina "Sinif  Yoneticiligi/Koglugu” dedigi pratiktekilerin
adlandirldigi haliyle Ogrenci Koclugu /Danisman &gretmenlik, Zararli aliskanlklarla ilgili
bilgilendirme amach gérsellerin (CD) izlettirilmesi, Ogrencilere yénelik okuma saatleri, Midiriin
defteri uygulamasi, Ogretmenlere yonelik seminerler, Ogrencilere yénelik sorumluluk projeleri,
Sinavlarda kelebek sistemi, Ogrenci velilerine yil basinda ©grencileri tanima adina anket
uygulanmasi, Ogrenci ve dgretmenlere memnuniyet anketi, Genel aramalar, Sikayet kutular,
Ailevi, saglik vb. dzelliklerle ilgili grenci listesi olugturma, Ogrencileri karar alma siirecinde aktif
rol verme, Sorunlu &grencileri siniflara dagitma, Ogretmenlerin teneffislerde 6grencilerin
arasinda dolagmasi.
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Disiplin problemlerinin ¢éziminde tek ve basit bir yol yoktur. Kaldi ki, okullar ve
okullarda yasanan olaylar bircok agidan farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle yasanan sorunlar
okulun icinde bulundugu kosullar géz 6éniinde bulundurularak degerlendirilmelidir. Ancak, yine
de farkli yéntem ve uygulamalarin bilinmesi diger yoneticilere karsilastiklar disiplin
problemlerinde daha farkli bakis acilar kazandirabilir. Disiplin sorunlarinin ¢dzimane iliskin
basvurulan uygulamalarla ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi 6gretmen ve ydneticilerin goris ve
Onerilerini alabilir ve basvurulacak alternatif yollari iceren yaklasimlar bir kitapgik olarak okullara
gonderebilir.
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Abstract

The aim of this study is to reveal the practices at lower secondary schools and high
schools to maintain school discipline. For the study, the maximum variation sampling
method was used. To that end, the study group consisted of 25 school administrators.
The data of this study were collected by the way of semi structured interviews with
the school administrators. The data was analyzed by using content analysis. In the
light of the findings, it is found that school administrators believe that preventative,
supportive and corrective discipline practices may be effective in solving discipline
problems. In the study, preventative discipline measures are commonly seen to be
adopted by administrators. Administrators mostly tend to overcome discipline
problems by involving teachers in problem solving process and by informing the
parents about the behavior.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: All theories related to education aims to increase students’ success at school by creating
an appropriate learning environment. Achieving the desired learning aims and educational
objectives depend on an educational environment where the students and the school staff feel
themselves free and safe. In Turkish education system, schools where students obtain the target
behaviors through teaching-learning processes have their distinctive features in terms of various
internal and external factors. In this respect, discipline problems at schools, the reasons of these
problems and the practices regarding the solutions vary because of a number of factors such as
school environment, students, teachers, classroom etc.

In today’s world, for the solutions of discipline problems at schools, sanctions are imposed
according to the basis in regulations. Besides, to discuss and introduce the essence of disruptive
behavior, the appropriateness and the effect of the punishment and the way to address the
discipline problems at school are also of vital importance. This study aims to reveal different
approaches for solving the discipline problems at schools. To that end, the practices of school
administrators to maintain school discipline is discussed in the study.

Method: In this study, multiple case-holistic designs are used. For the study, the maximum
variation sampling method, which is commonly applied in qualitative research studies, and that is
thought to provide in depth analysis of the situations which might have substantial data, was
applied.

To that end, the study group consisted of 25 school administrators who are school principals and
vice principals. These administrators work at lower secondary schools with low, medium and high
socio-economic status and Science and Social Sciences High Schools, Anatolian High Schools and
Vocational and Technical High Schools.

The data of this study were collected by the way of semi-structured interviews with the school
administrators. The data were analyzed and interpreted through content analysis. Within this
scope, interview records that were converted to text were typed and checked in terms of spellcheck
and grammar and coded. The data are presented by tables of the themes and direct quotations
from the participants.

Results and Suggestions: School administrators show different approaches for the intervention in
the discipline problems at schools. In the light of the findings, it is understood that the views of the
administrators regarding the practices for solving discipline problems at schools are grouped under
three themes which are preventative, supportive and corrective discipline practices. This data show
that school administrators believe that preventative, supportive and corrective discipline practices
may be effective in solving discipline problems.

In the study, preventative discipline measures are commonly seen to be adopted by administrators.
Administrators believe that the precautions they took for maintaining school discipline are
effective for preventing the problems before they occur. Most preferred practices under the theme
of “preventative discipline approach” are communication between parent and school staff,
organizing social and sports activities and encouraging students to participate them, best class,
best student of the month, giving rewards to students, security guard.

It might be said that the discipline problems at schools are related to the quality of life at school.
Students behaviors are effected by their perceptions about the school and the school facilities.
Administrators and teachers should question their schools in all respects and should aim for
developing the school and increasing the students’ commitment to school.
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It is essential for administrators to have the support of the teachers and collaboration with them in
order to maintain school discipline. Under the theme of “Supportive Discipline Approach”,
administrators mostly tend to overcome discipline problems by involving teachers in problem
solving processes, by getting support from school counseling service and by the activities of advisor
teacher informing the parents about the behavior.

“Corrective discipline approach” theme includes practices such as; informing parents about the
disruptive behavior, imposing sanctions, gathering discipline committee, trying to understand the
problem by talking to the student about the unwanted behavior, inflicting disciplinary punishment
as the last method, warning student because of his/her behavior.

Distinctive discipline practices of the administrators at schools where they work are seen to be
relatively preventative. These distinctive discipline procedures of administrators in terms of
maintaining discipline are; Student Coaching /Advisory, informing students about bad habits, free
reading hours for students, the notebook of the principal, social responsibility projects for students,
teacher-student satisfaction surveys, boxes of claims, organizing in-service training courses for
teachers, butterfly method in exams, parent surveys at the beginning of the school year, engaging
students in decision making processes.

There is no single and ideal way for solving the discipline problems. Moreover, schools and
problems experienced at schools vary in many ways. So, the problems should be considered by
taking schools circumstances into account. However, to be aware of different method and
approaches might help administrators to find different point of views in solving discipline
problems.
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Ozet

Bu arastrmanin  amact  yliksekégretim  kurumlarinin - Yabanct  Diller
Yiiksekokullari'nda gérev yapmakta olan Ingilizce &gretim elemanlarinin
gortiislerine gore meslektas rehberligi uygulamasinin incelenmesidir. Arastirmanin
yéntemi genel taramadir. Arastrmantn ¢alisma evrenini 2018-2019 Izmir ilindeki
devlet (liniversitelerinde ~gérev yapan 392 Ingilizce &gretim  gérevlisi
olusturmaktadir.  Veriler, arastrmaciarnin  gelistirdigi ve Likert tipi besli
derecelendirme élcegine gdre hazirlanan "Ders Denetiminde Meslektas Rehberligi
Algist Olcegi" ile elde edilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde; seceneklere gére
kodlanan puan aralig,, t testi ve tek yonlii varyans analizi islemleri kullandmustur.
Arastirma sonunda elde edilen bulgular sunlardur: ingilizce 6gretim gérevlilerinin
meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu yénlerine iliskin alguart "Katdyorum"
diizeyinde iken meslektas rehberliginin olumsuz ydénlerine iliskin algilart "Kismen
Katyorum" diizeyindedir. Ingilizce égretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin
olumlu ve olumsuz yénlerine iliskin alglart arasinda cesitli degiskenler (cinsiyet,
mezun olunan béliim, kidem ve egitim durumuna) gére anlamlt farklilik yoktur.
Ancak, Ingilizce égretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine
iliskin alguart ile olumsuz ybnlerine iliskin algiar arasinda anlamlt farklik
bulunmustur.  Arastrmanin  bulgulart  dogrultusunda, meslektas rehberligi
uygulamastnin iiniversitelerde sadece Ingilizce 6gretim gérevlileri tarafindan degil
tim fakiiltelerdeki 6gretim goérevlileri tarafindan mesleki gelisim amactyla daha
sistematik bir sekilde uygulanmast tavsiye edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ders Denetimi, Mesleki Gelisim, Meslektas
Rehberligi, ingilizce Ogretim Gérevlileri
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GiRIS

Egitim orgutlerinde etkililigin saglanabilmesi igin planlanan ile ulasilan durum arasindaki farkin
belirlenmesi ve bunun sonucu olarak da egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi gereklidir.
Orgiitiin amaclarina ne dlciide ulastigini, kaynaklarindan ne derece etkili faydalanabildigini ve
hizmet sirecinin ne sekilde gelistirilebilecedini saptamak icin egitim-6gretim sirecinin
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. EJitimde denetim kavrami ise &6gretimi
gelistirme amaciyla 6gretmenlerin 6gretimini destekleme, yonlendirme ve rehberlik etmeyi
kapsayan gelisimsel bir stre¢ olarak tanimlanabilir (McCarty, Kaufmann ve Stafford 1986, 351).
Denetim, egitim sisteminde; kurum ve ders denetimi olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Ders
denetimi  bir egitim kurumundaki ©6gretmenlerin  6gretim ve egitim etkinliklerindeki
calismalarinin gézlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesidir (Taymaz 2013, 30). Yesil ve Kis
(2015, 28) ders denetimini ders esnasinda yapilan denetim olarak tanimlamistir. Egitimin etkili bir
sekilde denetlenmesi 6gretimde kaliteyi ve 6grencilerin 6grenmesini artirabilir. Cagdas egitim
denetiminde olumlu insan iliskilerinin varligi, denetim siirecine dahil olan insanlarin birbirlerine
saygl ve given duymalari ve demokratik bir ortamda isbirligi icerisinde denetim siirecine dabhil
olmalari oldukca 6nemlidir (Neagley ve Evans, 1964).

Turk Egitim Sistemi kendi icinde birbirleriyle uyumlu iliskiler icerisinde olan alt
sistemlerden olusur. Bu alt sistemler sirasiyla okul dncesi egitim, ilkdgretim, orta 6gretim ve
ylksekdgretimdir. Yiksekdgretim kanunun (1981) 8. maddesine gore, Yiksekdgretim Denetleme
Kurulu, YOK'e bagh olarak yiiksekégretimde denetleme isini yiriiten en yetkili organdir. Bu
organin Ozellikle 6gretimin (ders) denetimi acisindan yeterli olmadigi (Tonbul 2008; Bagcivan
2011; Akyol, Evren, Cavus ve Dumlu, 2016) anlasiimaktadir.

Yesiltas ve Oztiirk (2000)'in &gretim elemanlarinin ders vermedeki basarilarinin
degerlendirilmesi sisteminin Turk kamu Universitelerinde uygulanabilirligi Uzerine yaptiklari
calismada gelismis batili Glkelerdeki Gniversitelerde boyle bir sistemin oldukga yaygin olmasina
ragmen Ulkemizdeki kamu Universitelerinde yeterince uygulanmadigi tespit edilmistir. Tonbul
(2008)'un 6gretim Uyelerinin performansinin  degerlendirilmesine iliskin  yapmis oldugu
caismada ise Orgltsel olanaklarin yetersizliginin, kurumda hakim olan kiltirin ve
degerlendirme olgutleri konusundaki belirsizligin performans degerlendirme uygulamalarinin
oniindeki en biyuk engel oldugu belirlenmistir.

Universiteler egitim, &gretim ve arastirma faaliyetlerinin degerlendirme islerini
akademisyenler araciligiyla gerceklestirir. Ogretim goérevlilerinin gdrevlerini ne élciide yerine
getirdiginin belirlenmesi yani performanslarinin degerlenme sonuclari Universitenin kalite
gostergelerinden biridir. Ogretim gorevlilerinin arastirma ve 6gretime yénelik sorumluluklarini
yerine getirirken evrensel kalite seviyesine erisebilmeleri icin her bir gorevin kendi amag ve
icerigi ile alakali performans degerlendirme sistemlerine ihtiya¢ vardir (Kalayci 2009, 631).
Uluslararasi alanda, akademisyenlerin performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilan
yontemler temelde benzerliklere sahip olsa da Ulkeden ilkeye degisiklik gdsterebilmektedir
(Esen ve Esen 2015, 53). Harwey (2002, 255)'in gesitli Ulkelerdeki yuksekoégretim kurumlarini
denetleyen birimleri ele aldigi calismasinda bu birimlerin kurumlari degerlendirirken ¢cogunlukla
kendi kendini degerlendirme, meslektaslar tarafindan yapilan degerlendirme ve istatistiksel veya
performans gostergelere bagll kaldiklarini tespit etmistir. Kendi kendini degerlendirme,
meslektaslar, ogrenciler ve yoneticiler tarafindan yapilan degerlendirme, video c¢ekimleri,
ogrencilerle yapilan gorismeler, mezun olan 6grencilerin yaptiklari degerlendirmeler, 6gretim
gorevlilerine verilen burslar ve odiller ve 6grenme ciktilarinin 6l¢imi gibi bircok ydnteme
yiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin performanslarini ve 6gretim etkililigini
degerlendirmek amaciyla basvurulmaktadir (Berk, 2005). Performans degerlendirmede
uygulanabilecek bircok yontem olmasina ragmen Tirkiye'de bu ydntemlerin uygulanmasi igin
uygun yonetmelik ya da yasal bir belge bulunmamaktadir. Ders veya 6gretim denetimin temel
amaci 6gretmenlere mesleki gelisim acisindan yardimci olmaktir. Gelisim 6gretmenlerin mesleki

52



e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 10, Say:: 2, 20119, ss. 51-79

bilgisi, 6gretim becerileri ve daha profesyonel karar alabilme, sorun ¢ozebilme ve 6gretim
uygulamalarini sorgulayabilme yetenekleri gibi bircok alanda saglanabilir. Geleneksel olarak bu
gelisimi saglamanin yolu ise dgretmenlere hizmet ici egitim programlari ve bir takim mesleki
gelisim firsatlari sunmak (Sergiovanni ve Starratt 1993), yOneticilerin mesleki gelisimi tesvik
etmeleri (Cohen ve Hill, 2000; Supovitz ve Turner, 2000; Seferoglu, 2001; Tonbul, 2006;
Scheerens, Hendriks, Luyten, Sleegers ve Steen, 2010; Guskey, 2000; OECD 2009; Desimone,
2009; Hunzicker, 2010; Archibald, Coggshall, Croft ve Goe, 2011; Avalos, 2011; Bimen, Ates,
Cakar, Ural ve Acar, 2012; Postholm, 2012; Toprakgi ve Glrkan, 2018). Tirkiye'de yiritilen
mesleki gelisim faaliyetlerinin blyilk bir kismi seminer ve calistay faaliyetlerinden olusmakta,
katilim dusik, nitel ve nicel olarak da yetersizdir. (OECD, 2009; ilgan, 2013). Universitelerde
ogretim elemanlari icin profesyonel anlamda bir egitime gereksinim duyulmamakta ve
dolayisiyla egitim fakilteleri disindaki akademisyenlerin cogu 6gretme becerileri Gzerine hicbir
ders almamaktadir (Odabasi 2003, 87). Akademik personelin mesleki gelisim ihtiyaglari Uzerine
yapilan bir¢ok arastirma da akademisyenlerin basta 6gretim becerileri olmak lzere bir¢ok alanda
gelisim ihtiyaclar oldugunu saptamistir (Kabakci ve Odabasi, 2008; Erisen, Celikgdz, Kapicioglu,
Akyol ve Atas, 2009; Eksi, 2010; Kog, Demirbilek ve ince, 2015; British Council, 2015). Mesleki
gelisim ile ilgili olarak bitiin diger yontem, teknik, arac ve gereglerin haricinde bir baska yol da
meslektas rehberligi olabilir (Yesilbursa 2009)

Meslektas rehberligi  bir 6gretim gorevlisinin/6greticinin/6gretmenin  bir  diger
meslektasini ders verme esnasinda, meslektasinin 6gretim uygulamalarini yargilamadan veya
uygulamarina yonelik geribildirim yapmaksizin (Hendry, Bell ve Thomson, 2013) veya yaparak
(Kinchin, 2005) gézlemleme siireci olarak tanimlamistir. Bozak, Yildirm ve Demirtas (2011, 71)'a
gore meslektas rehberligi iki ya da daha fazla 6gretmenin, sadece karsilikli bir sekilde deneyim
paylasma amaciyla birbirlerinin derslerine gozlemci olarak girmeleri ve bu gézlem sonucunda
derse iliskin gicli ve zayif yonleri ortaya koyduklari bir sirectir. Genel olarak meslektas
rehberligi 6gretim uygulamalarini gelistirmek amaciyla akademisyenlerin ve &6gretmenlerin
meslektaslarinin derslerini gdzlemlemesi ve goézlem sonrasinda geribildirimde bulunmasi siirecini
kapsamaktadir (Roberson, 2006; Siddique, Carr ve Jonas-Dwyer, 2007; Zepeda, 2008; Hendry ve
Oliver, 2012; Martin ve Double, 1998; Hammersley-Fletcher ve Orsmond, 2004; Lomas ve
Nicholls, 2005; Sullivan, Buckle, Nicky ve Atkinson, 2012; Gosling, 2013).

Meslektas rehberligi iyi uygulamalarin paylasiimasini ve mesleki gelisimi saglamasi
sebebiyle Universitelerde 6gretim kalitesini artirmak icin son zamanlarda yaygin bir sekilde
uygulanmaya baslanmistir (Shortland 2004, 220). Meslektas rehberligi sadece 6gretmenlerin 6z-
degerlendirme yapmasi ve ogretim becerilerini gelistirmesi acgisindan degil ayni zamanda
ogrencilerin 6grenmesi bakimindan da oldukga faydalidir. Bu nedenle meslektas rehberliginde
gozlem hem 0&gretim sirecini hem de bu sirecin 6grencilerin 6grenmesiyle olan iliskisini
degerlendirmek amaciyla yapilir.  Sonug¢ olarak meslektas rehberligi  katiimcilarina
meslektaslarinin yardimini, destegini ve geribildirimini saglamayr amaclar. Ayrica goézlem
yapilirken ogretimi 6grencilerin bakis acisindan gorebilme imkani saglar (Donnelly 2007, 7).
Meslektas rehberligi gozlem 6ncesi goriisme, gozlem ve gdzlem sonrasi gériisme olmak Ulzere
U¢ gozlem oncesi, gbzlem ve goézlem sonrasi olarak li¢ asamadan olusmaktadir. Meslektas
rehberliginin her bir agsamasinda nelerin, nasil, nerde ve kimlerle yapilacag: ile ilgili kapsamlh bir
literatlir (Martin ve Double, 1998; Gosling, 2002; Cosh, 1999; Siddique ve dig., 2007; Spiller, 2011;
British Council, 2012; Gosling, 2013; Roberson, 2006; Donnelly 2007; Reed ve Bergemann, 2001;
CTSI, 2017; Abdalllah, 2018) s6z konusudur.

Meslektas Rehberliginin Olumlu Yoénleri

Meslektas rehberligi Universitelerde egitim kalitesini artirmak adina yardimci ve gelisimsel bir
strec¢ olarak gorilmektedir. Gozlem sonrasi gorismelerde yapilan geribildirimlerden oldugu
kadar bir meslektasi ders verirken gozlemlemek de ayni oranda egitici ve faydali olabilmektedir.
Kisacasi her iki taraf icinde (gozlemleyen ve gdzlemlenen) faydali olan meslektas rehberliginin
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olumlu yanlari su sekilde siralanabilir (Keig ve Waggoner, 1994; Richardson, 2000; Bell, 2001;
UTDC, 2004; Lomas ve Nicholls, 2005; Zepeda, 2008; Spiller, 2011; Hendry ve Oliver, 2012;
Hendry ve dig., 2013):

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yardimci olur ve egitim kalitesinin artirilmasina
saglar.

e Ogrencilerin derse olan ilgilerini ve belirli 6gretim yéntem ve tekniklere karsi olan
tepkilerini izleyebilme firsati sunar.

e Ogretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmesini yardimci olur ve dolayli olarak
ogrencilerin basarisini artirir.

e Ogretmenlerin gézlem deneyimlerinden yola cikarak yeni 6gretim yéntem, teknik ve
stratejilerini 6grenmelerini saglar ve bunlar kendi derslerinde basarili bir sekilde
uygulamalari icin gerekli gudilenme ve 6zglveni olusturur. Dolayisiyla 6z yeterlik
seviyelerini artirir.

e Ogretmenlerin birlikte calismalarini saglayarak dayanisma ve isbirligini artinr ve
yalnizlasmay: azaltir.

e Ortak problemlere birlikte ¢oziim Uretilmesini saglar.

e Meslektaslardan duyulan pozitif geribildirimler 6gretmenlerin kendilerine olan
ozguvenlerini artirir.

e Yapilan geribildirimler sayesinde ogretmenlerin kendi 6gretim stratejileri Uzerine
distinmelerini saglar.

o GoOzlemleyen  o6gretmenlerin  kendi uyguladiklari  yontem ve  tekniklerin
gozlemledikleri derste basarili olup olmadiklarini gérme imkani saglar.

e Ogretmenleri mesleki kariyerleri boyunca 6grenmeye tesvik eder.

e Ogrencilere 5grenmenin bir dgretmenin isinin énemli bir parcasi oldugunu gdsterir.

e lyi uygulamalarin paylagilmasini saglar.

e Resmi olmayan ve destekleyici bir ortamda yapici elestiri yapma firsati saglar.

e Ogretim bilgi ve becerilerinin gelismesine yardimci olur ve 6gretim agisindan yeni
fikirler edinilmesini saglar.

e isin icine yerlestirilmis (job-embedded) bir égrenme sekli olmasi &grenilen yeni
becerilerin uygulanmasini kolaylastirir.

Meslektas Rehberliginin Olumsuz Yonleri

Meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu yanlarinin yani sira olumsuz yanlarindan da s6z
edilebilir. Ozellikle gézlem sonrasi gériismelerde yapilan yorumlar her zaman olmasi gerektigi
gibi olmamaktadir. Dogrulugun veya yanhshdin dile getirildigi, bol bol tavsiyeler ve uyarilar
iceren, surekli kendi dersinden olmasi gerekeni 6rnek olarak gosteren, 6gretimi iyi veya kotl gibi
ifadelerle derecelendiren ve ders verme niteligindeki geri bildirimler gézlemlenen 6gretmen de
ogretiminin yargilandigi endisesi yaratmakta ve kendisini gozlemleyen kisiden daha asagida
gormesine sebep olabilmektedir (Zepeda, 2008; Richardson, 2000; Gosling, 2013). Ayrica
ogretmenlerin  6gretimlerindeki  yanlis  taraflarinin  sdylenmesiyle  sinif  igerisindeki
performanslarini ne 6l¢lide gelistirecekleri tartismaya agiktir. Boyle bir durumda 6gretmenlerin
sergileyecegi dogal ve yaygin tavir kendini savunmak ve gelecek Onerilere karsi kendini
kapatmaktir. Geribildirim konusunda egitimli olmayan kisiler tarafindan yapilan yorumlar kirici
olma ihtimali tasidigi icin gbzlem yapan kisi sadece olumlu noktalari dile getirmek isteyebilir ve
bu da meslektas rehberligi surecini anlamsizlastirir. Diger yandan oOgretmenler Onceden
go6zlemleneceklerini bildiklerinden sirf olumlu geri bildirim almak adina daha énceden planladigi
ornek bir dersi isleyebilir. Bu durumda goézlemlenen 6gretmenin glinlik 6gretimine yonelik
gercekci bir bakis acisi saglanamaz ve bu da yapilan calismanin mesleki gelisim acisindan
degerini dusurlr (Cosh 1999, 23-24).

Yogun is saatleri ve kisith zaman meslektas rehberligi icin bir baska olumsuzluk olarak
gorulebilir. Meslektaslara duyulan giivensizlik ve burada edinilen sonuglarin hesap verilebilirlik
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ve isten cikariima gibi yonetimsel amaclarla kullanilacagi endisesi onlari meslektas rehberligine
karsi isteksiz olmaya da itebilmektedir (Harris, Farrell, Bell ve Devlin 2008, 16).

Meslektas rehberligi uygulamasinin ilk defa uygulandigi yerlerde akademisyenler ve 6gretmenler
meslektaslar tarafindan gozlemlenmenin ve meslektaslarini gézlemlemenin tam olarak nasil
olacagini bilemediklerinden bu uygulamaya olumsuz yaklasabilmektedirler. Bu durumda
ogretmenlerin ve akademisyenlerin kendi 6zel alanlarinda meslektaslari tarafindan izlenmesi
huzursuzluk yaratmakta ve meslektas rehberliginin etkili bir sekilde uygulanmasinin éniinde bir
engel olusturmaktadir (Richardson, 2000; Kinchin, 2005; Harris ve dig., 2008).

Keig ve Waggoner (1994) ve Fletcher (2018) Universitelerde meslektas rehberligi uygulamasinin
olumsuz yanlarini su sekilde dile getirmistir:

e Akademik 6zgurligun 6niinde bir engel olarak gorilmektedir.

e Ogretimde esitlik ve mahremiyet ilkelerinin ihlal edildigi diistiniilmektedir.

e Kisisel veya mesleki rekabetin siireci olumsuz etkilemesinden ve hatta strecin adli

yardim talepleriyle sonuglanabileceginden korkulmaktadir.

e Ne icin gozlem yapildigi, yapilan gdézlemin dogru olup olmadigi ve gdzlemin

genellenebilir olabilecegine dair olumsuz algilar olugmaktadir.

e Etkili bir sekilde uygulanmasi icin yeterli bilgi ve donanima sahip olunmadigd

distuntlmektedir.

e Gozlem yapan kisinin tarafsiz olup olmadigi sorgulanmaktadir.

Universitelerde 6gretimin gelistiriimesinden ziyade akademisyenlerin arastirma ve yayin
yapmalari daha ¢ok desteklendigi icin akademisyenlerin 6gretimin degerlendirilmesine dair
faaliyetlere katilma ihtimali dusktir. Universitelerin bu yapisi Gniversitelerde bu tarz
uygulamalarin yapilmasini zorlastirmaktadir (Lomas ve Nicholls 2005, 140).

Formal bir 6rgut olarak bir egitim kurumunun yapisi ve isleyisi, o kurumun karakterini,
dgretmen ve 6grencilerin egilimlerini, editim programlarinin planlanmasini ve uygulanmasini
onemli derecede etkiler (Aydin 2013, 117). Birokratik kilttre sahip kurumlarda hiyerarsi, kanun
ve ydnetmelikler, Ustten gelen emirler ve 6gretmenlerden beklenen belirli davranis bigimleri
oldukca dnemli bir yere sahiptir. Bu tarz kurumlarda dgretmenler hiyerarsik yapinin alt kisminda
yer alirlar ve beklentileri karsilamakla yuktumludurler. Bir kurumun isbirligine dayali ve girisimci
bir kiltir yerine birokratik bir kiltire sahip olmasi meslektas rehberliginin o kurumda etkili bir
sekilde uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle meslektas rehberligi uygulanirken kurumsal
kiltir ve alt klttrleri iyi bilinmeli ve ona gére bir politika izlenmelidir. Ogretmenlerin
baskalarina yardim etmeyi ve gerektiginde baskalarindan yardim almayr mesleki sorumlulugun
bir parcasi olarak gordikleri ve meslektaslar arasinda dayanismanin hakim oldugu kurumlarda
meslektas rehberligi basaril bir sekilde uygulanabilir (Sergiovanni ve Starratt 1993; Lomas ve
Nicholls, 2005).

Ogretmenleri ders esnasinda gdézlemlemek yaygin bir uygulama olsa da gdzlem
cogunlukla ya 6gretmeni degerlendirmek ya da sdzlesmenin yenilenmesi gibi durumlar igin
yapildigindan dolayi genellikle bir denetmen tarafindan veya otorite sahibi bir kisi tarafindan
yapilir. Bunun sonucunda ise 6gretmenler gozlem esnasinda asir derecede stres, kaygl ve
heyecan yasar ve performanslar olumsuz bir sekilde etkilenir. Yoneticiler veya denetmenler
cogunlukla neyi gozlemleyecegi veya degerlendirecegi hakkinda 6gretmenleri Onceden
bilgilendirmezler. Gézlem 6ncesinde 6dretmenlerle bir goriisme yapilsa bile bu goérismede
ogretmenlerin cogunlukla elde edecegi sey icerik agisindan oldukca genel, kisiye gére degisen
ve analiz agisindan zayif dereceli kontrol listeleridir. Dolayisiyla ydneticilerin veya denetmenlerin
bu siire¢ sonrasinda verdigi tavsiyeler 6gretmenler tarafindan ya reddedilir ya da goz ardi edilir
(Munson, 1998; Tasdan, 2008; Day, 2013). Aslinda egitimde istenilen sonuclarin alinmasini ve
hedeflere ulasilmasini saglayan nitelikte etkinlikler modeli ve denetim teknikleri heniz
belirlenmemistir. Strekli degisen ortam ve kosullar goéz éniinde alindiginda daha etkili model ve
tekniklerin arastirmasi surlip gidecektir (Aydin 2013, 21).

Geleneksel acidan bakildiginda denetim bir cesit sinif gozlemi anlamina gelmektedir.
Halbuki meslektas rehberligi sinif gdzleminin 6tesine gitmekte ve 6gretmenlere resmi olmayan
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bir ortamda karsilastiklari problemleri tartisabilecekleri, ders hazirlama konusunda birbirlerine
yardim edebilecekleri, fikir alisverisinde bulunabilecekleri ve birbirlerine destek olabilecekleri bir
ortam yaratmaktadir (Sergiovanni ve Starratt 1993, 288). Siniftaki 6gretimin niteligini artirmanin
ve Ogrenci basarisini saglamanin cagdas denetim yaklasimlarinin 6nceliklerinden biri oldugu
dikkate alindiginda meslektaslar arasindaki yardimlagma ve isbirliginin bu amaca hizmet edecegi
dustintlmektedir (Tasdan 2008, 76).

Yoneticilerin veya denetmenlerin yerine &6gretmenlerin birbirlerini gézlemledigi

meslektas rehberligi ydntemi yurtdisinda giderek yayginlasmaya baslamistir (Munson, 1998; Bell,
2001; Gosling, 2002; Hammersley-Fletcher ve Orsmond, 2004; Chamberlain, D'Artrey ve Rowe,
2013; Lakshmi, 2014; Kenny, Mitchell, Chréinin, Vaughan ve Murtagh, 2014). ilgili alan yazin
incelendiginde konuya ydnelik yapilan calismalarda meslektas rehberligi uygulamasinin
ogretmenler icin 6grenme ve gelisim firsatlar sundugu (Martin ve Double, 1998; Shortland,
2004; Bell ve Mladenovic, 2008; Hendry ve dig., 2013), 6gretmenlerin 6zglvenini artirdigi (Bell,
2007; Donnelly, 2007), 6gretmenler arasinda dayanisma ve isbirligini sagladigi (Bell, 2001; Bell ve
Cooper, 2013; Carroll ve O'Loughlin, 2014), 6gretmenler arasinda égretimde iyi uygulamalarin
paylasiimasina yardimc oldugu (Hanna, 1988; Lomas ve Nicholls, 2005), 6gretmenlerin
kendilerini 6grencilerinin yerine koyabilmelerini ve kendi 6gretimleri Uzerine dustinmelerini
sagladigi (Day, 2013; Lakshmi, 2014; Kenny ve dig., 2014) ve &gretmenlere gi¢li ve ve zayif
yonlerini kesfettirdigi (Chamberlain ve dig., 2013; Lakshmi, 2014) saptanmistir. Ancak bazi
calismalarda ise 6gretmenlerin gozlemlenmekten dolayr kaygi duymalari (Richardson, 2000;
Kenny ve dig., 2014; Todd, 2017), g6zlem sirasinda 6gretimlerinin yargilanacadi endisesine
kapilmalari (Cosh, 1999; Zepeda, 2008) ve meslektas rehberligi uygulamasinin zaman alici olmasi
(Donnelly, 2007; Harris ve dig., 2008; Alsaleh, Alabdulhadi ve Alrwaished, 2017) meslektas
rehberliginin basari bir sekilde uygulanmasinin dniinde engel olarak gosterilmektedir.
Meslektas rehberligi uygulamasinin basarili olabilmesi icin 6gretimi dederlendirmekten ziyade
tamamen mesleki gelisim amaciyla uygulanmasi, meslektaslar arasinda giiven ortaminin
olusturulmasi ve uygulamanin gonillik esasina dayanmasi 6nerilmektedir (Cosh, 1999; Gosling,
2013; Carroll ve O'Loughlin, 2014).

ilgili alan yazin incelendiginde Tirkiye'de de meslektas rehberligine ydnelik yapilan bir
takim calismalarin var oldugu gorilmektedir (Kasapoglu, 2001; Hatip, 2006; Akilli, 2007; Bozak ve
dig., 2011; Kuru Gonen, 2012; Caglar, 2013; Gékmen, 2014; Giindlz ve Akar, 2016; Vermez,
2017). Bu galismalarda, meslektas rehberligi uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin
etkili bir ara¢ olmasi (Varl, 1994; Karabag, 2000; Bozak, 2014), gu¢li ve zayif yonlerinin farkina
varmalarini saglayarak 6zfarkindaliklarini artirmasi (Karabag, 2000; Bozak ve dig., 2011; Gokmen,
2014; Akar, 2016), kendi 6gretimleri Uzerine daha ¢ok dusinmelerini saglamasi (Kuru Gonen,
2012; Gokmen, 2014), meslektaslariyla iliskilerini giiclendirmesi (Kasapoglu, 2001; Hatip, 2006;
Kuru Gonen, 2012; Bozak, 2014; Akar, 2016) ve mesleginde yeni olan veya aday 6gretmenlerin
daha nitelikli yetistiriimesinde iyi bir yontem olmasi (Akilli, 2007; Vermez, 2017) meslektas
rehberligi uygulamasinin olumlu yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin elestiriye
karsi hassas ve kirilgan olmasi (Bozak ve dig, 2011; Caglar, 2013; Bozak, 2014), 6gretmenlerin
yogun olmalari sebebiyle meslektas rehberligi uygulamasi icin zaman ayiramamalari (Caglar,
2013; Gokmen, 2014; Vermez, 2017), 6gretmenler arasinda kisisel problemlerin olmasi (Akar,
2016), gozlemin 6gretimi degerlendirme amaciyla yapilmasindan endise edilmesi (Varl, 1994;
Karabag, 2000), 6gretmenlerin uygulama icin isteksiz olmasi ve siniflarinda goézlemlenmek
istememesi (Caglar, 2013; Bozak, 2014) gibi meslektas rehberligi uygulamasinin 6niinde bir
takim engellerinin oldugu da yine bu calismalar da saptanmistir.

Turkiye'de meslektas rehberligi uygulamasina yonelik yapilan bu calismalarda genel
olarak uygulamanin olumsuz taraflari olmasina ragmen iyi bir mesleki gelisim araci oldugu 6ne
strdlmektedir. Sosyal ve duyussal yonleri 6n plana c¢ikartan uygulamanin (Kuru Goénen, 2012)
daha basarili olabilmesi icin uygulayicilara gozlem, iletisim ve yapici elestiriye yonelik nitelikli
eqgitimler verilmesi Onerilmektedir (Bozak ve dig., 2011). Tablo 1'de Tirkiye'de meslektas
rehberligine yonelik yapilan calismalara yer verilmistir. Tlrkiye'de meslektas rehberligine yonelik
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yapilan calismalarin birkagi haricinde hepsinin ingiliz dili egitimine yénelik olarak ingilizce
ogretmenleri Uzerinde yapildigi (Varli, 1994; Karabag, 2000; Kasapoglu, 2001; Hatip, 2006; Sen,
2008; Kuru Gonen, 2012; Caglar, 2013; Gokmen, 2014; Akar, 2016; Vermez, 2017) ve bu
calismalarin yarisindan fazlasinin da (Karabag, 2000; Kasapoglu, 2001; Hatip, 2006; Sen, 2008;
Caglar, 2013; Gokmen, 2014) universitelerde gérev yapan ingilizce &gretim gérevlilerini
kapsadigi gorilmektedir. ingilizce ©&gretim gorevlileri ile yapilan bu calismalar dikkate
alindiginda ise hepsinin tek bir kurumda goérev yapan az sayida katihmcilarla gergeklestirildigi
go6zlemlenmektedir. Meslektas rehberligini uygulamis olan veya uygulama hakkinda bilgi sahibi
olan ve farkl universitelerde gorev yapan ingilizce 6gretim gorevlilerinin bu konudaki
gorislerinin belirlenmesinin ve arastirmanin farkli calisma kosullarindaki daha genis bir insan
kitlesini kapsamasinin daha gercekgi sonuclar ortaya cikaracagi, alternatif bir denetim yaklasimi
olan meslektas rehberliginin Gniversitelerde mesleki gelisim araci olarak daha sistemli ve etkili
bir sekilde uygulanmasini tesvik edecedi ve mesleki gelisime yodnelik calismalara katki
saglayacagi dusinilmektedir. Bu nedenle, yabanci diller yiiksekokullarinda calisan ingilizce
ogretim elemanlarinin kidem, cinsiyet, mezun olunan boélim ve egitim durumlarina gore
meslektas rehberligi uygulamasinin mesleki gelisimlerine ne gibi katkilarinin oldugunun
saptanmasina dair bir arastirma yapmaya gereksinim duyulmustur. Buna gore arastirmanin temel
problemi: “Universitelerin yabanci diller yiiksekokullarinda gérev yapmakta olan &gretim
elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu ve olumsuz ydnlerine ydnelik algilar
nedir? Bu algilar arasinda cesitli degiskenlere gore (kidem, cinsiyet, mezun olduklari bdlim,
egitim durumu) aralarinda anlamh bir fark var midir?” seklinde ifade edilmistir. Alt problem ise
soyledir:

1- Universitelerin yabanci diller yiiksekokullarinda gérev yapmakta olan ingilizce
ogretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu yénlerine yonelik
algilari nedir? Bu algilar arasinda cesitli degiskenlere (Cinsiyet, Mezun olunan boélim,
Kidem, egitim durumu) gore anlamli bir farkhilik var midir?

2- Universitelerin yabanci diller yiiksekokullarinda gérev yapmakta olan ingilizce
ogretim elemanlarinin  meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yonlerine
yonelik algilar nedir? Bu algilar arasinda cesitli degiskenlere (Cinsiyet, Mezun
olunan bolim, Kidem, egitim durumu) gére anlaml bir farkhilik var midir?

3- Universitelerin yabancl diller yiiksekokullarinda gérev yapmakta olan ingilizce
ogretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu ve olumsuz
yonlerine yonelik algilari arasinda anlamli bir farkhlik var midir?

YONTEM

Arastirma genel tarama modelindedir. Genel tarama modelleri sadece bir degiskenin incelendigi
ya da degiskenlerin tek tek incelendigi tekil tarama modelleri ile iki ya da daha ¢ok sayida
degiskenin aralarindaki iliskilerinde belirlenmek Uzere incelendigi iliskisel tarama modelleridir
(BUyukozturk, Cakmak, Akgulin, Karadeniz, ve Demirel 2014). Arastirmada izmir ilindeki devlet
universitelerinin Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gérev yapan ingilizce égretim gérevlilerinin
meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu ve olumsuz ydnlerine yonelik algilar ile cinsiyet,
mesleki kidem, egitim durumu ve mezun olunan bolim degiskenleri arasindaki iliski
incelenmistir.

Arastirmanin calisma evrenini Ege Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitiisti, izmir Katip Celebi Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi ve Bakircay
Universitesi'nde gdérev yapan 392 kadrolu ve sozlesmeli ingilizce 6gretim gérevlisi
olusturmaktadir.

Olcegin uygulanacag tniversitelerdeki Yabanci Diller Yiiksekokullarinda gérev yapan
mudir veya mudir yardimcilariyla tek tek iletisime gecilmis ve bu kisilere bulunduklari
kurumlarda calisan ingilizce 6gretim gérevlileri ile paylasmalari amaciyla 6Slcek elektronik
ortamda goénderilmigtir. Olgegin ingilizce ©gretim gorevlileri ile paylasildigina dair teyit
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alindiktan sonra katilimi artirmak icin Universitelere bireysel ziyaretler de yapilmistir. Ayrica yine
katilimi artirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin  kendi kurumlarindaki meslektaslariyla
"WhatsApp" uygulamasi Uzerinde olusturduklari gruplar araciligi ile 6lgedin paylasiimasi
saglanmistir. Ancak arastirma siresi boyunca Bakircay Universitesi'nden gerekli izin
alinamadigindan 6lgegin diger 6gretim gorevlileri ile paylasiimasi konusunda bu Universiteden
olumlu geri déniis alinamamistir. Olcege toplamda 122 kisi cevap vermistir. Olcegin geri déniis
orani ise %31'dir. Calisma evreninin sosyo-demografik dagihmlari Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma evreninin bireysel 6zelliklere gére dagilimt

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 88 72,1
Erkek 34 27,8
Kidem 1-5yil 17 13,9
6-10 yil 43 35,2
11-15yil 34 27,8
16- 20 yil 18 14,7
21 yil ve Gzeri 10 8,1
Mezun Olunan Béliim ingilizce Ogretmenligi 60 49,1
Diger Bolumler 62 50,8
Egitim Durumu Lisans 52 42,6
Lisansustu 70 57,3
Toplam 122 100

Tablo 1'deki calisma evreninin bireysel dagihmi incelendiginde, arastirmaya katilanlarin
sayisinin 122 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin cogunlugunun kadin (n=88, %72,1),
6-10 yil arasi kideme (n=43, %35,2) sahip, ingilizce Ogretmenligi disinda farkl bir bélimden
(n=62, %50,8) mezun, lisanslstl (n=70, %57,3) egitimini tamamlamis kisilerden olustugu
gorulmektedir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

ingilizce dgretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina yénelik algilarini belirlemek
amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Ders Denetiminde Meslektas Rehberligi Algisi
Olcegi” kullanilmistir.  Olcegi gelistirmek icin 6ncelikle, ilgili alanyazin taranmis ve meslektas
rehberliginin mesleki gelisim acisindan olumlu ve olumsuz yonlerini iceren anlasilir, somut ve
gercedi yansitici 30 maddelik bir havuz olusturulmustur. Daha sonra bu maddeler Gg¢ alan
uzmani ve 6rnekleme dahil edilmeyen ancak daha dnce meslektas rehberligine dahil olmus 20
kisiye (okutman, 6gretim gorevlisi, 6gretim Uyesi vb.) inceletilmis ve onlardan gelen dontlere
binaen ayni anlami igeren, iliskisiz goziken, anlasilmayan vb. maddeler elenerek 19 maddeye
indirilmistir. Son olarak da cinsiyet, kidem, mezun olunan bélim ve egitim dizeyine iliskin
demografik degiskenler 6lcege eklenmistir.

Olgekteki maddeler kendi icinde ingilizce dgretim goérevlilerinin meslektas rehberligi
uygulamasina yonelik algilarini tespit etmek Gzere meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu ve
olumsuz yanlari olmak Uuzere iki boyutta incelenmistir. Buna gore meslektas rehberligi
uygulamasinin olumlu yanlari; 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10. ve 11. madde olmak lizere toplam 11
maddedir. Meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yanlari; 12, 13, 14, 15., 16, 17, 18. ve
19. olmak Uzere 8 maddedir. Orneklem sayisinin yeterli olup olmadigini anlamak ici KMO
yapilmis ve deger .85 ¢ikmasi ve Bartlett kiresellik testi sonucunun da .000 olmasi itibariyle
yeterli olduguna karar verilmistir. Bu maddelerin iki boyutta toplanip toplanmadigini test eden
Acimlayici  Faktor Analizi yapilmistir.  Analiz  sonucunda asadida verilen grafikten de
anlasilabilecegi Gzere kirlmanin ikinci boyutta baslamis oldugu géziikmektedir.
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e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 10, Say:: 2, 20119, ss. 51-79

Scree Plot

Eigenvalue
-

T2 3 4 5 6 7 8 8§ 10 11 12 13 14 15 16 17 183 19

Component Number

Sekil 1. Maddelerin Scree Plot Grafigi

Maddelerin boyutlari itibariyle toplam varyansi agiklama diizeyleri birinci boyut (olumlu
yonler) i¢in 37.67, ikinci boyut (olumsuz yonler) igin 15.59'dur. Buna gore toplam aciklama
varyansi ise 53.26'dir. Dondurilmis madde matrisinde (Varimax) maddelerin her birinin yika
819 ile .404 arahigindadir. Ote yandan 5.madde (Birinci boyut icin .578, 2. ikinci boyut icin .478)
ve 16. Madde (Birinci boyut icin .218, 2. ikinci boyut icin .404) kendi boyutlarinda daha fazla
olmak Uzere her iki boyutta da gortlmuslerdir. Maddelerin yeniden incelenmesi ve asll
boyutlarindaki pozisyonlari agisindan daha fazla degere sahip olmalari itibariyle yerlerinde
birakilmis ve .320'nin Gzerinde olduklari icin de 6lcekten cikarilmamislardir.

Olcekte  "Tamamen Katiyorum" (5), "Katiyorum" (4), "Kismen Katiliyorum" (3),
"Katilmiyorum" (2), "Hi¢ Katilmiyorum" (1) seklinde siralanan belirli bir ifade ya da probleme
katlma derecesine dayanan Likert tipi besli derecelendirme &lcegi kullanilmistir. Olcegin
glvenirligi icin, Cronbach Alpha givenirlik katsayilari da hesaplanmis ve sonuclar Tablo 3'de
gOsterilmistir.

Tablo 2. Olgegin olumlu ve olumsuz yénleri boyutlart ve tiim élcek Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilart

Alt Boyutlar Olcek Madde No Giivenirlik Katsayisi (r)
1. Olumlu Yénleri 1,2,3,4,56,7,8,9,10, 11 91
2. Olumsuz Yonleri 12,13, 14,15, 16, 17,18, 19 ,84
GENEL 90

Tablo 2'de goruldugu gibi 6lcegin geneline iliskin Cronbach Alpha guvenirlik katsayisi
r=90 gibi oldukga yiuksek bir degeri gostermektedir. Her bir boyuta iliskin guvenirlik
katsayilarinin da yuksek oldugu goérilmektedir. Bu durum 6lcegin glvenirliginin yeterli oldugunu
gostermektedir.

Arastirma verilerinin  toplanmasindan Once arastirmanin yapilabilmesi icin Ege
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan etik izin alinmistir. Olcek 2018-2019
egitim 6gretim yilinda Subat ve Mart aylarinda Ege Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, izmir Katip Celebi Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi'nde
calisan ingilizce 6gretim goérevlilerine uygulanmistir. Katiimcilara arastirmanin amaci ve gizliligin
korunmasi ile ilgili gerekli bilgi yine elektronik ortamda verilmis ve katilimcilarin gizliligi
acisindan Olcege katilimcilarin isimleri ve calistiklari kurumlara dair bir bilgi sorulmamistir. Veri
toplama siireci 1 ay stirmistir. 122 ingilizce 6gretim gérevlisi dlcedi yanitlamistir.

Arastirmanin alt problemlerine iliskin veriler ¢6ziimlenirken SPSS 20.00 istatistik paket
programindan yararlanilmistir. ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu ve
olumsuz yénlerine yonelik algilarinin  dizeyini belirlemek (izere Aritmetik Ortalama (X)
kullanilmistir. "Seceneklere Gore Kodlanan Puan Araligi (SKPA)" aritmetik ortalama sonuclarini
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degerlendirirken o6lcit alinmistir. Bunun icin Tablo 3'te belirtilen (5-1=4) (4/5=0,80 hesabiyla)
arahklar kullaniimustir:

Tablo 3. Seceneklere gére kodlanan puan araligt
SECENEK AGIRLIK SINIRLAR

Hig¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80
Az Katiliyorum 2 1.81-2.60
Kismen Katiliyorum 3 2.61-3.40
Katiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum 5 4.21-5.00

Analiz ydnteminin secilmesinde calisma evreninin blyukligu yeter orani ((Blyukozturk,
Cakmak, Akgtin, Karadeniz, ve Demirel 2014; Bas, 2013) haricinde carpiklik ve basiklik degerleri -
1.5 ile 1.5 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu temelde ikili gruplarda t-testi ve ¢oklu gruplarda
da varyans analizi kullanilimistir.

ingilizce &gretim goérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu ve olumsuz yénlerine
yonelik algilari agisindan aritmetik ortalamalarinda degiskenlere gore (cinsiyete, egitim dizeyine,
mezun olunan bolime, mesleki kideme) anlamli bir fark olup olmadigini anlamak tzere aritmetik
ortalama, standart sapma, bagimsiz degiskenler t-testi, tek yonli varyans analizi islemleri
uygulanmistir. Son olarak meslektas rehberliginin olumlu ve olumsuz y&nlerine ydnelik algilarin
ortalamalarinda anlamh bir fark olup olmadigini anlamak icin ise bagimli 6rneklem t-testi
uygulanmistir. Gruplar arasi karsilastirmada p<0.05 anlamlilik dlizeyi esas alinmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, arastirmanin modeli dogrultusunda genel tarama ydntemiyle incelenen arastirma
problemlerine gore elde edilen bulgulara ve bu bulgularin alan yazina dayali yorumuna yer
verilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi: “Universitelerin yabanci diller yiiksekokullarinda
gorev yapmakta olan ingilizce 6gretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu
yonlerine yonelik algilari nedir? Bu algilar arasinda cesitli degiskenlere (Cinsiyet, Mezun olunan
bolim, Kidem, egitim durumu) gore anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt
problem dogrultusunda yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Tablo 4'de ingilizce dgretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine
yonelik algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ve dlzeyleri yer almaktadir.
Buna gore, ingilizce &gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine yénelik
toplam algisi (X= 3,73) "Katiiyorum" diizeyindedir. Bu sonug; 6gretim gorevlilerinin meslektas
rehberligi uygulamasina olumlu yaklastiklarini ve bu uygulamayi mesleki gelisimleri agisindan
faydali bulduklarini gdstermektedir. Meslektas rehberligi ile ilgili alan yazin incelendiginde bu
bulguyu destekleyen bircok calismanin (Karabag, 2000; Kasapoglu, 2001; Lomas ve Kinchin,
2006; Donnelly, 2007; Bell ve Mladenovic, 2008; Sullivan ve dig. 2012; Bell ve Cooper, 2013;
Carroll ve O'Loughlin, 2014) var oldugu g6zlenmektedir.

ingilizce dgretim goérevlilerinin en yiiksek (X=4,00) "Katiliyorum" diizeyinde meslektas
rehberligine yonelik olumlu bulduklart madde, 6lgedin 3'lnci sirasinda yer alan "Zayif ve gulclu
yonlerimin farkina varmami sagladigini dustiniyorum” seklinde ifade edilen maddedir. Hatip
(2006)'in arastirmasinda saptanan meslektas rehberligi uygulamasinin 6gretmenlere kuvvetli ve
zayif yonlerini kesfettirdigi bulgusu meslektas rehberligi uygulamasinin 6gretim gdrevlilerinin
glcla ve zayif yonlerinin farkina varmalarini sagladigi bulgusunu desteklemektedir. Ayrica Hanna
(1988), Lakshmi (2014) ve Akar (2016)'in cahismalarinda da benzer bulgulara rastlanmaktadir. Bu
sonu¢ meslektas rehberligi uygulamasinin 6gretmenlerin gli¢li ve zayif yonlerini kesfetmelerini
saglayarak 6zfarkindalklarini artirdigi seklinde yorumlanabilir.
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e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 10, Say:: 2, 20119, ss. 51-79

Tablo 4. ingilizce &gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yanlarina yénelik
algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ve diizeyleri

Madde Olgek Maddeleri N X SS  Diizey

No

1 Yeni 6gretim ydntem, teknik ve stratejilerini grenmemi 122 389 093 K
sagladigini distntyorum.

2 Meslektaslarim ile dayanisma ve isbirligini artirdigini 122 395 097 K
distindyorum.

3 Zayif ve gUglu yonlerimin farkina varmami sagladigini 122 400 084 K
distindyorum.

4 Ogretim elemanlarinin ézgiivenini artirdigini diisiiniiyorum. 122 320 097 KK

5 Ortak problemlerimize birlikte ¢6zim Gretmemize yardimci 122 394 095 K
oldugunu dustndyorum.

6 Ogretim acisindan basarili uygulamalarin paylasilmasin 122 399 086 K
sagladigini distntyorum.

7 Ogretime dair &grenilmis icerikleri uygulanirken gérme firsati 122 399 086 K
sundugunu dustindyorum.

8 Surekli 6grenmeye tesvik ettigini distintyorum. 122 351 110 K

9 Ogrencilerin derse olan ilgilerini gézlemleyebilme imkani 122 378 1,06 K
sundugunu dustindyorum.

10 Ogrencilerin ydntem ve tekniklere karsi tutumlarini saptayabilme 122 3,71 1,03 K
firsati sundugunu dasiiniyorum.

11 Ogrencilerin basarisinin artmasina katki sagladigini 122 3,10 1,03 KK
dasiniyorum.
Toplam 122 3,73 0,71 K

HK: Hi¢ Katilmiyorum, AK: Az Katiliyorum, KK: Kismen Katiliyorum, K: Katiliyorum, TK: Tamamen Katiliyorum

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 6'inci sirada yer alan
"Ogretim acisindan basarili uygulamalarin paylasilmasini sagladigini diisiiniyorum" ve 7'inci
sirada yer alan "Ogretime dair &grenilmis icerikleri uygulanirken gérme firsati sundugunu
disiintiyorum” seklindeki maddelere iliskin ingilizce 6gretim gérevlilerinin algilari (X=3,99)
"Katihyorum" diizeyinde olup bu maddeler algi diizeyinin yiksekligi agisindan ikinci sirada yer
almaktadir. Lomas ve Nicholls (2005)'un arastirmasinda tespit ettigi meslektas rehberliginin iyi
uygulamalarin paylasiimasini sagladigi bulgusu ile Donnelly (2007)'nin ¢alismasinda saptadigi
meslektas rehberliginin teorik bilgileri uygulamada gérme firsati sundugu bulgusu arastirmanin
bu bulgularini desteklemektedir. Bozak (2014)'in ve Hanna (1998)'nin ¢alismalarinda yer alan
bulgular ve gorusler de arastirmanin bu bulgusuyla paralellik arz etmektedir. Bu sonug,
meslektas rehberligi uygulamasinin bir asamasi olan meslektaslarin birbirlerini g&zlemlemesi
yoluyla basarili 6gretim uygulamalarinin paylasilmasinin saglandigi ve 6gretime dair 6grenilmis
icerikleri uygulanma asamasinda gorebilme imkaninin olustugu seklinde yorumlanabilir.
Meslektas rehberligi gibi isin icine gomilmis mesleki gelisim faaliyetleri aktif 6grenmeyi
saglamaktadir. Yani 6gretmenlerin 6grenmesi, konferans ve seminer gibi pasif dgrenmenin
gerceklestigi mesleki gelisim faaliyetleri disinda Ogretmenlerin  glnlik faaliyetleri ve
sorumluluklarindaki mesguliyetleri yoluyla gerceklesmektedir ve bu da 6grenmenin daha kalici
olmasini saglamaktadir (Hunzicker 2010, 4).

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 2'inci sirada yer alan
"Meslektaslarim ile dayanisma ve isbirligini artirdigini distiniyorum" seklinde ifade edilen
maddeye iliskin ingilizce 6gretim gérevlilerinin algilar (X=3,95) "Katiliyorum" diizeyinde olup bu
madde algi diizeyinin yiksekligi agisindan Gglinci sirada yer almaktadir. Konu ile ilgili alan yazin
incelendiginde, arastirmanin bu bulgusunu destekleyen bircok calismanin (Bell, 2001; Hatip,
2006; Kuru Gonen, 2012; Bell ve Cooper, 2013; Hendry ve dig. 2013; Bozak, 2014; Carroll ve
O'Loughlin, 2014; Akar, 2016) var oldugu gorilmektedir. Bu sonug, meslektas rehberligi
uygulamasinin 6gretim elemanlarinin sosyal ve duyussal yonlerini gelistirerek meslektaslari ile
aralarindaki iliskiyi gti¢lendirdigini ve akademik entegrasyonu sagladigini gostermektedir. Ayni
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zamanda bu sonug, meslektas rehberligi uygulamasinin 6gretim gorevlilerinin bulunduklar
kurumlarda kendilerini daha az yalniz hissetmelerini sagladigi seklinde de yorumlanabilir.

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 5'inci sirada yer alan
"Ortak problemlerimize birlikte ¢dzim Uretmemizi yardimcr oldugunu disliiniyorum” seklinde
ifade edilen maddeye iliskin ingilizce &gretim gérevlilerinin algilan (X=3,94) "Katiliyorum"
dlzeyinde olup bu madde algi diizeyinin yiksekligi acisindan dérdlinct sirada yer almaktadir.
Lakshmi (2014)'nin calismasinda saptanan meslektas rehberligi uygulamasinin dgrencilerin
problemlerini ¢ézmede yardimci oldugu bulgusu ile Akar (2016)'in calismasinda tespit edilen
meslektas denetiminin ¢6zim vyollarn icin zUmre ici etkilesimi harekete gecirdigi bulgusu
arastirmanin bu bulgusuyla paralellik arz etmektedir. Arastirmanin bu sekilde sonuglanmasinin
nedeni, meslektas rehberligini uygulayan &gretim gorevlilerinin ayni kurumda c¢alisiyor
olmalarinin sinif icinde ve disinda yasanan sorunlari dogru bir sekilde saptamalarinda ve
dolayisiyla bu sorunlara gercek¢i ¢ézim Onerileri bulmalarinda bulyik avantajlar saglamasi
olabilir (Ginduz ve Akar, 2016).

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 1'inci sirada yer alan "Yeni
ogretim yontem, teknik ve stratejilerini 6grenmemi sagladigini distiniyorum" seklinde ifade
edilen maddeye iliskin ingilizce &gretim gérevlilerinin algilan (X=3,89) "Katiliyorum" diizeyinde
olup bu madde algi diizeyinin yiksekligi acisindan besinci sirada yer almaktadir. Konu ile ilgili
alan yazin incelendiginde arastirmanin bu bulgusunu destekleyen bir takim ¢alismalarin (Hatip,
2006; Hendry ve dig., 2013; Lakshmi, 2014; Akar, 2016; Todd, 2017) var oldugu
gozlemlenmektedir. Buna gore, 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasi ile
meslektaslarini ders esnasinda cesitli 6gretim yontem, teknik ve stratejilerini uygularken gérme
ve bunlar arasindan daha énceden bilmedikleri yontem, teknik ve stratejileri 6grenebilme firsati
elde ettikleri sdylenebilir.

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 9'uncu sirada yer alan
"Ogrencilerin derse olan ilgilerini gézlemleyebilme imkani sundugunu disiiniiyorum" seklinde
ifade edilen maddeye iliskin ingilizce 6gretim gérevlilerinin algilari (X=3,78) "Katiliyorum"
dizeyinde olup bu madde algi diizeyinin ylksekligi acisindan altinci sirada yer almaktadir. Konu
ile ilgili alan yazin incelendiginde bu bulguyu destekleyen bir takim calismalarin (Lakshmi, 2014;
Kenny ve dig., 2014; Torres, Lopes, Valente ve Mouraz, 2017) var oldugu gorilmektedir. Bdyle bir
sonuca ulasilmasinin sebebi, 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasi sebebiyle
gozlemleyen ve gdézlemlenen olmak Uzere farkh rolleri Gstlenmelerinin 6gretim ve 6grenme
strecine farkli acilardan bakmalarini saglamasi olabilir.

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 10'uncu sirada yer alan
"Ogrencilerin  yéntem ve tekniklere karsi tutumlarini saptayabilme firsati sundugunu
distiniiyorum" seklinde ifade edilen maddeye iliskin ingilizce dgretim gérevlilerinin algilari
(X=3,71) "Katihyorum" diizeyinde olup bu madde algi diizeyinin yiiksekligi acisindan yedinci
sirada yer almaktadir. Torres ve digerlerinin (2017) arastirmasinda tespit edilen bulgu ve gorusler
arastirmanin bu bulgusunu desteklemektedir. Bdyle bir sonuca varilmasinin sebebi, 6gretim
gorevlilerinin  meslektaslarinin derslerini gdzlemlerken ayni zamanda o6grencilerin derste
kullanilan yontem, teknik ve stratejilere yonelik tutumlarini da goézlemleyebilme firsatini elde
etmeleri olabilir.

Meslektas rehberliginin olumlu ydnlerine iliskin maddelerden 8'inci sirada yer alan
"Strekli 6grenmeye tegvik ettigini distiniiyorum" seklinde ifade edilen maddeye iliskin ingilizce
dgretim gorevlilerinin algilan (X=3,51) "Katiliyorum" diizeyinde olup bu madde algi diizeyinin
yuksekligi agisindan sekizinci sirada yer almaktadir. Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde
arastirmanin bu bulgusunu destekleyen bircok calismanin (Hanna, 1988; Bell, 2001; Donnelly,
2007; Shortland, 2010; Bozak ve dig., 2011; Sullivan ve dig., 2012; Chamberlain ve dig., 2013;
Caglar, 2013; Todd, 2017) var oldugu gorilmektedir. Meslektas rehberligi uygulamasinin
o6gretmenlerde 6gretimlerini sorgulatarak degisiklikler yapmalarina sebep olmasi ve bunu bir
aliskanhga donustlirmesi (Gokmen, 2014), meslektaslar ile fikir aligverisinde bulunmayi aliskanhk
haline getirmesi (Hanna, 1988) yeni 6gretim uygulamalarinin denenmesi icin tesvik edici olmasi
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(Shortland, 2010) ve &gretimde gelistiriimesi gereken alanlarin saptanmasini  saglamasi
(Chamberlain ve dig., 2013) bu arastirmada bdyle bir sonuca ulasilmasinin nedenleri olabilir.

ingilizce 6gretim gdrevlilerinin meslektas rehberligine yonelik en dusiik dizeyde
algiladiklari olumlu ydnler "Kismen Katillyorum" diizeyinde olup bu olumlu y&nler sunlardir:

ingilizce 6gretim gorevlilerinin en disiik (X=3,10) "Kismen Katiliyorum" diizeyinde
meslektas rehberligine ydnelik olumlu bulduklari madde" 6lcedin 11'inci sirasinda yer alan
"Ogrencilerin basarisinin artmasina katki sagladigini disiiniiyorum" seklinde ifade edilen
maddedir. Bu maddenin algi diizeyinin digerlerine gore daha distk olmasinin birka¢ nedeni,
ogrencilerin basari durumlarini etkileyen faktorlerin ¢ok cesitli olmasi ve meslektas rehberligi
uygulamasinin dgrencilerin basarisini artirmadaki etkisinin dogrudan gézlemlenemiyor olusu
olabilir. Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde meslektas rehberligi uygulamasinin 6grenci
basarisina dogrudan etkisine ydnelik bir calisma bulunamamistir.

ingilizce &gretim gérevlilerinin, meslektas rehberliginin  olumlu ydnlerine iliskin
maddelerden 4'lincii  sirada yer alan "Ogretim elemanlarinin  6zgivenini  artirdigini
disiintiyorum” seklinde ifade edilen maddeye iliskin algilar (X=3,20) "Kismen Katiliyorum"
diizeyinde olup bu madde algi dlzeyi en dusik ikinci madde olarak saptanmistir. Bu maddenin
algi duzeyinin dusik olmasinin  sebebi 6gretim gorevlilerinin  bir baskasinin  dersini
go6zlemlemekten veya kendi derslerinin gdzlemlenmesinden duydugu kaygi olabilir. Nitekim ilgili
alan yazin incelendiginde 6gretim gorevlilerinin gézlem sireci sebebiyle kaygr duymalarini
destekleyen bir takim calismalarin (Kohut, Burnap ve Yon, 2007; Bell ve Mladenovic, 2008; Kenny
ve dig., 2014; Todd, 2017) var oldugu gorilmektedir.

ingilizce dgretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu yénlerine
yonelik alguart arasinda cesitli degiskenlere gore (cinsiyet, kidem, mezun olunan bdlim,
egitim durumu) anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgular ise s6yledir:

ingilizce &gretim elemanlarinin  meslektas rehberliginin olumlu yénlerine ydnelik
algilarinin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmek icin
yapilan bagimsiz degiskenler t-testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 6'da verilmistir. Tablo-
6'da gorildigi gibi 88 kadin (X=3,81; SS=,73) ve 34 erkek (X=3,53; SS= ,61) ingilizce 6gretim
gorevlisi "Meslektas Rehberligi" 6lcegine cevap vermistir. Yapilan analiz sonucunda serbestlik
derecesi 120, t degeri ,49 ve anlamlilik degeri ,245 olarak belirlenmistir.

Tablo 5. ingilizce 6gretim gérevlilerinin cinsiyete gére meslektas rehberliginin olumlu yanlarina
yonelik algilarina iliskin yapian t testi sonuglart

_Degisgken N X SS Sd t testi P
Kadin 88 3,81 73 120 49 245
Erkek 34 3,53 61
p<,05

Tablo 5 incelendiginde, kadinlarin puan ortalamalarinin (X=3,81) erkeklerin puan
ortalamalarindan (X=3,53) daha yiiksek oldugu goérilmektedir. Aralarindaki bu farkin anlamli
olup olmadiginin anlasilmasi icin t-testi analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kadin ve erkeklerin
meslektas rehberliginin olumlu y&nlerine yonelik algilarinda (t=0,49, p<0,05) anlamh diizeyde bir
farklilik olmadigi saptanmistir. Bu sonuctan hareketle, meslektas rehberliginin olumlu yanlarinin
kadin ve erkek ingilizce 6gretim gérevlilerince benzer sekilde algilandigi soylenebilir. Akar
(2016)'In meslektas denetiminin etkililigine yénelik ortadgretim kurumlarinda calisan ingilizce
ogretmenleriyle yaptigi calismasinda tespit edilen o©gretmenlerin meslektas denetiminin
etkililigine yonelik goruslerinde cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmadigi bulgusu arastirmanin
bu bulgusuyla paralellik gdstermektedir. Bozak (2014) tarafindan Milli Egitim Bakanhgi'na bagh
resmi ilk ve ortaokullarda gerceklestirilen meslektas rehberligi yonteminin uygulanabilirligi ve
etkililigine yonelik calismada ise erkek katilimcilarin yonteme iliskin kadin meslektaslarina oranla
daha olumlu bir tavir sergiledikleri saptanmistir. Bu iki calismadaki bulgularin farklilik géstermesi,
devlet Universiteleri ve MEB'e bagli okullardaki ¢alisma kosullarinin farkli olmasi ve bu durumun
dgretmenlerin ve ingilizce égretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina yénelik
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gorislerini etkilemis olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica meslektas rehberligi uygulamasinin séz
konusu kurumlardaki kullanim sikligi ve 6neminin degisiklik gdstermesi de 6gretmenlerin ve
ingilizce 6gretim gdrevlilerinin gérislerini etkileyen bir diger etken olabilir.

ingilizce &gretim elemanlarinin  meslektas rehberliginin olumlu yénlerine ydénelik
algilarinin mezun olunan béliime gére anlamh diizeyde farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek i¢in yapilan bagimsiz degiskenler t-testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 7'de verilmistir.
Tablo 7'de gériildigi gibi, 60 ingilizce Ogretmenligi bélimiinden mezun (X=3,26; SS=,79) ve
62 diger bélimlerden mezun (X=3,29; SS=,78) ingilizce 6gretim gdrevlisi dlcege cevap vermistir.
Yapilan analiz sonucunda serbestlik derecesi 120, t degeri -1,80 ve anlamlilik degeri ,85 olarak
saptanmistir.

Tablo 6. ingilizce 6gretim gérevlilerinin mezun olunan béliime gére meslektas rehberliginin
olumlu yanlanina yénelik algilarina iliskin yapilan t testi sonuglart

Degisken N X SS Sd t-testi P
ingilizce Ogretmenligi 60 3,71 74 120 -,330 742"
Diger Bolumler 62 3,75 ,68

p< .05

Tablo 6 incelendiginde, ingilizce Ogretmenligi béliminden mezun olanlarin toplam
puan ortalamasi (X=3,71) ile diger bélimlerden mezun olanlarin toplam puan ortalamasi
(X=3,75) arasinda bir fark oldugu gérilmektedir. Bu farkin anlamli olup olmadiginin anlagilmasi
icin t-testi yapilmis ve analizin sonucuna gére ingilizce Ogretmenligi ve diger bolimlerden
mezun olanlarin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine yonelik algilarinda (t= -,330; p<0,05)
anlaml bir diizeyde farklilik olmadigi saptanmistir. Bu sonug, ingilizce Ogretmenligi ve diger
bolumlerden mezun olan ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina ayni
oranda olumlu yaklastiklarini gdstermektedir. Bozak (2014)'in ¢alismasinda 6gretmenlerin
meslektas rehberliginin olumlu yanlarina yoénelik algilarinda brans degiskenine gére anlamli bir
fark olmadigi tespit edilmistir ve bu sonug arastirmanin bu bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Ayrica Lomas ve Nicholls (2005), Lomas ve Kinchin (2006), Bell (2001), Hendry ve dig. (2013) ve
Carroll ve O'Loughlin (2014)'in calismalarinda bu arastirmanin bulgusuyla benzer bulgulara
rastlanmistir. S6z konusu calismalarda 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu
yOnlerine yonelik gorislerinde gorev yaptiklari fakiltelere (dolayisiyla mezun olduklar
bolimlere) gore farklihk olduguna dair bir bulguya rastlanmamistir.

ingilizce 6gretim elemanlarinin  meslektas rehberliginin olumlu yénlerine yénelik
algilarinda kideme gére anlaml diizeyde farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan tek
yonlu varyans analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. ingilizce égretim gérevlilerinin kideme gére meslektas rehberliginin olumlu yanlarina
yénelik algilarina iliskin yapilan varyans analizi sonuclart

Gruplar Kareler Serbestlik Kareler F testi Anlamhilik
Toplami Derecesi Ortalamasi Seviyesi P
Gruplar arasi 2,452 3 817 1,623 188"
Gruplar igi 59,429 118 ,504
Toplam 61,881 121
p<,05

11-15 yil arasi kideme sahip ingilizce 6gretim gérevlileri en yiiksek toplam puan
ortalamasina (X=3,95) sahip iken, 6-10 yil arasi kideme sahip ingilizce 6gretim gorevlileri en
disiik toplam puan ortalamasina (X=3,60) sahiptir. 16 yil ve tizeri kideme sahip ingilizce 6gretim
gérevlilerinin puan ortalamasi (X=3,70) ikinci ve 1-5 yil arasi kideme sahip ingilizce dgretim
gorevlilerinin puan ortalamasi (X=3,67) Uclincli en yiiksektir. Farkli kideme sahip &gretim
gorevlilerinin puan ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin anlasiimasi icin
varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglarinin gésterildigi Tablo 8 incelendiginde, ingilizce
ogretim gorevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yonlerine yonelik algilar (F= 1,623;
p<0,05) kidem degiskenine gdre anlamli bir diizeyde farklihk gdstermemektedir. Bu sonuca
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bakarak, deneyimsiz, az deneyimli veya deneyimli tim ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas
rehberliginin olumlu yanlarina yonelik algilarinin birbirine benzer oldugu yorumu yapilabilir.
Arastirmanin bu bulgusuyla ayni dogrultuda, Bozak (2014)''n calismasinda 6gretmenlerin
meslektas rehberliginin olumlu yanlarina yonelik algilarinda kidem degiskenine gére anlamli bir
fark olmadigi tespit edilmistir. Yine benzer sekilde, Kasapoglu (2001)'nun ¢alismasinda saptanan
deneyimli ve deneyimsiz biitin 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberligini mesleki gelisim
acisindan olumlu bulduklarn bulgusu, Karabag (2000)'in ¢alismasinda saptanan deneyimli ve
deneyimsiz 6gretim gorevlilerinin dgretmenlerin birbirlerini gdzlemlemelerine yonelik algilarinda
biytk farkhliklar olmadigi bulgusu ve Todd (2017)'un calismasinda tespit edilen deneyimli ve
deneyimsiz 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberliginin etkililigi agisindan benzer goérislere
sahip oldugu bulgusu arastirmanin bu bulgusuyla paralellik gstermektedir.

ingilizce 6gretim elemanlarinin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine yonelik
algilarinda egitim durumuna gére anlamli dizeyde farklilik g&sterip gostermedigini tespit etmek
icin yapilan t-testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 8'da gérildigu uzere, 52 lisans mezunu (X=3,66, SS= ,7661) ve 70 lisansist
egitime sahip (X=3,79, SS= ,6748) ingilizce 6gretim gorevlisi dlcege cevap vermistir. Yapilan
analiz sonucunda serbestlik derecesi 120, t degeri -1,013 ve anlamlilik degeri ,313 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 8. ingilizce 6gretim gérevlilerinin egitim durumuna gére meslektas rehberliginin olumlu

yanlarina ydnelik algilarina iliskin yapilan t testi sonuglart

Degisken N X SS Sd t-testi P
Lisans 52 3,66 ,7661 120 -1,013 313
LisansUsti 70 3,79 ,6748

p<,05

Tablo 8 incelendiginde, lisans mezunu ingilizce ©&gretim gorevlilerinin  meslektas
rehberliginin olumlu yénlerine iliskin toplam puani (X=3,66) ile lisansiistii egitime sahip ingilizce
dgretim gorevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine iligkin toplam puani (X=3,79)
arasinda kiicik bir fark oldugu gorilmektedir. Yani lisanststi yapan ogretim gorevlileri
yapmayanlara gore yiksek puan almistir. Ancak bu farkin anlamli olup olmadiginin anlasiimasi
icin t-testi analizi yapilmis ve egitim durumuna gére ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas
rehberliginin olumlu yonlerine iliskin algilarinda (t=-1,013; p<0,05) anlamli bir farklilik olmadigi
saptanmistir. Bu sonug, lisans mezunu veya lisansiisti egitime sahip tim ingilizce 6gretim
gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina karsi ayni oranda olumlu bir tutum icerisinde
oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi: Universitelerin yabanc diller yiiksekokullarinda gérev
yapmakta olan ingilizce dgretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz
yonlerine yonelik algilari nedir? Bu algilar arasinda gesitli degiskenlere (Cinsiyet, Mezun olunan
bolim, Kidem, egitim durumu) gore anlamli bir farkhlik var midir?” seklindedir. Bu alt problem
dogrultusunda yapilan analizlerin sonuclarina gore elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Tablo 9'da ingilizce &gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina
yonelik algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ve dlzeyleri yer almaktadir.
Buna gére ingilizce &gretim gdrevlilerinin meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina yénelik
toplam algisi (X=3,27) "Kismen Katiiyorum" diizeyindedir. Bu sonug, ingilizce ©gretim
gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina kismen olumsuz yaklastigini gostermektedir.

ingilizce &gretim gorevlilerinin  meslektas rehberligine iliskin en yiiksek (X=3,89)
"Katihyorum" dulzeyinde olumsuz algiladiklari madde, 6l¢egin 13'Gncu sirasinda yer alan
"Ogretim elemanlarinin iliskilerini olumsuz yénde etkiledigine inaniyorum" seklinde ifade edilen
maddedir. Bu sonug, ingilizce 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasinin
meslektaslari ile iliskilerini kot etkiledigini disiindiklerini géstermektedir. ingilizce &gretim
gorevlilerinin bu sekilde dustnmeleri, 6gretim gorevlilerinin elestiriye karsi kirilgan ve hassas
olmalari ve gézlem sonrasi slrecte geribildirimin nasil yapilmasi gerektigi konusunda yeterli bilgi
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ve donanima sahip olmamalarindan kaynaklanabilir. Nitekim Caglar (2013)'in ve Bozak (2014)"In
calismalarinda ogretmenlerin elestiriye karsi hassas olduklari ve bu durumun da onlarin
iliskilerini kotu etkiledigi tespit edilmistir. Igbal (2014)'in calismasinda da benzer bulgulara
rastlanmis  6gretim elemanlarinin  geribildiimde bulunma konusunda sikinti yasadiklari
saptanmustir. ingilizce 6gretim goérevlilerinin meslektas rehberliginin meslektaslari ile iliskilerini
koth  etkiledigini  dustinmelerinin bir diger sebebi ise 6gretim gdrevlilerinin derslerinin
gozlemlenmesi esnasinda meslektaslari tarafindan o6gretimlerinin yargilandigi endisesine
kapilmalari olabilir. Nitekim Cosh (1998)'un calismasinda 0Ogretim gorevlilerinin  gozlem
esnasinda ogretimlerinin yargilandigi endisesine kapildigi saptanmistir. Ayrica Fletcher (2018)'in
calismasinda da 6gretim gorevlileri arasindaki kisisel ve mesleki rekabetin meslektas rehberligi
sirecini olumsuz etkilemesinden ve hatta slrecin mahkemeye dahi tasinabileceginden
korkuldugu saptanmistir.

Tablo 9. ingilizce égretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina yénelik
algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma dederleri ve diizeyleri

Madde Olgek Maddeleri N X Sss Diizey

No

12 Kurumumuzda uygulamasina uygun vyapic bir elestiri 122 2,94 1,15 KK
kiltirt olmadigina inaniyorum.

13 Ogretim elemanlarinin  iliskilerini  olumsuz  yonde 122 3,89 0,87 K
etkiledigine inaniyorum.

14 Ogretim elemanlarinin gézlem yapma konusunda yeterli 122 2,99 1,13 KK
bilgi ve donanima sahip olmadigina inaniyorum.

15 Ogretim elemanlarinin rehberlikte bulunacak kadar yeterli 122 3,18 1,15 KK
bilgi ve donanima sahip olmadigina inaniyorum

16 Zaman alici olduguna inaniyorum 122 291 1,13 KK

17 Yeterli gliven ortaminin olmadigina inaniyorum 122 323 1,17 KK

18 Dersimin bagka birisi tarafindan goézlemlenmesinin beni 122 3,25 1,25 KK
huzursuz ettigine inaniyorum.

19 Ogretim elemanlarinin  ézgirligine zarar verdigine 122 3,81 1,15 K
inaniyorum.
Toplam 122 3,27 0,78 KK

HK: Hig Katilmiyorum, AK: Az Katiliyorum, KK: Kismen Katiliyorum, K: Katiliyorum, TK: Tamamen Katiliyorum

Meslektas rehberliginin olumsuz ydnlerine iliskin maddelerden 19'uncu sirada yer alan
"Ogretim elemanlarinin 6zgirliigine zarar verdigine inaniyorum" seklinde ifade edilen maddeye
iliskin ingilizce 6gretim gérevlilerinin algilari (X=3,81) "Katiliyorum" diizeyinde olup bu madde
algi dizeyi en yuksek ikinci madde olarak saptanmistir. Keig ve Waggoner (1994)'in ve
Hammersley-Fletcher ve Orsmond (2004)'un calismalarinda saptanan meslektas rehberligi
uygulamasinin 6gretim elemanlarinin akademik 6zgurliiklerine engel olacagi bulgusunun bu
arastirmanin bulgusunu destekledigi gorilmektedir. Arastirmada bdyle bir sonuca ulasiimasi,
dgretim elemanlarinin ders verdikleri siniflari kendi 6zel alanlari olarak gérmeleri ve ders verirken
gozlemlenmelerini ise bu 06zel alanlara midahale ediliyormus gibi hissetmelerinden
kaynaklaniyor olabilir (Richardson 2000, 10).

ingilizce 6gretim godrevlilerinin meslektas rehberligine yonelik en dusiik diizeyde
algiladiklari olumsuz yonler "Kismen Katiliyorum" diizeyinde olup bu olumsuz ydnler sunlardir:
Meslektas rehberliginin olumsuz yonlerine iliskin maddelerden 16'inci sirada yer alan "Zaman
alici olduguna inaniyorum" seklinde ifade edilen maddeye iliskin ingilizce 6gretim gérevlilerinin
algilari (X=2,91) "Kismen Katiliyorum" diizeyinde olup, bu madde algi diizeyi en diisik madde
olarak saptanmistir. Bu sonug, ingilizce 8gretim gérevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasini
biraz zaman alici bulduklarini gdstermektedir. Bu konuyla ilgili alan yazin incelendiginde, bircok
calismada da (Bell, 2001; Donnelly, 2007; Harris ve dig., 2008; Caglar, 2013; Alsaleh ve dig., 2017;
Fletcher, 2018) benzer bulgulara rastlanmistir. Meslektas rehberligi uygulamasinin zaman alici
bulunmasinin sebebi; bu uygulamanin goézlem ©ncesi goriisme, gozlem ve godzlem sonrasi
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goriisme olmak lzere U¢ asamadan olusmasi ve bu asamalarin herbirinde yapilanlarin vakit
almasi ve son olarak 6gretim gorevlilerinin yogun is saatlerine sahip olmalari olabilir.

Meslektas rehberliginin olumsuz ydnlerine iliskin maddelerden 12'inci sirada yer alan
"Kurumumuzda uygulamasina uygun yapici bir elestiri kilttiri olmadigina inaniyorum" seklinde
ifade edilen maddeye iliskin ingilizce 6gretim gdérevlilerinin algilari (X=2,94) " Kismen
Katiliyorum" diizeyinde olup bu madde alg diizeyi en dustk ikinci madde olarak saptanmistir.
Arastirmada bdyle bir sonuca ulasilmasinda, ingilizce 6gretim gérevlilerinin yapici geribildirimde
bulunma konusunda bilingsiz ve elestiriye karsi asiri duyarl olmalar etkili olmus olabilir. Konuyla
ilgili alan yazin incelendiginde, 6gretmenlerin elestiri konusunda hassas olduklarini ve yapici
geribildirimde bulunma konusunda sikinti yasadiklarini destekleyen bir takim calismalarin (Cosh,
1999; Caglar, 2013; Gosling 2013; Bozak, 2014; Igbal, 2014; Akar, 2016) var oldugu
gorilmektedir.

Meslektas rehberliginin olumsuz yonlerine iliskin maddelerden 14'lnci sirada yer alan
"Ogretim elemanlarinin gozlem yapacak kadar yeterli bilgi ve donanima sahip olmadigina
inaniyorum" seklinde ifade edilen maddeye iliskin ingilizce 6gretim gorevlilerinin algilar
(X=2,99) "Kismen Katiliyorum" diizeyinde olup bu madde algi diizeyi en disik lclinci madde
olarak saptanmistir. Bu sonug, Ogretim elemanlarinin gdzlemin nasil yapilmasi gerektigi
konusunda kismen vyetersiz olduklari ve egitime ihtiyag duyduklari seklinde yorumlanabilir.
Nitekim, Hammersley-Fletcher ve Orsmond (2004)'un calismasinda 6gretim gorevlilerinin
meslektas gozlemi siirecinin asamalarina ve gozlemci egitimine dnem verdikleri tespit edilmistir.
Bell ve Mladenovic (2007)'in galismasinda ise ogretim gorevlilerinin bir meslektasi tarafindan
go6zlemlenmenin yanisira bir uzman tarafindan da gozlemlenmeyi tercih ettikleri saptanmistir.
Ayrica Bozak ve digerlerinin (2011) calismasinda meslektas rehberligi yonteminin etkili olabilmesi
icin 6gretmenlere gozlem, iletisim ve yapici elestiri gibi konularda nitelikli egitimler verilmesi
Onerilmektedir.

Meslektas rehberliginin olumsuz yoénlerine iliskin maddelerden 15'inci sirada yer alan
"Ogretim elemanlarinin rehberlikte bulunacak kadar yeterli bilgi ve donanima sahip olmadigina
inaniyorum" seklinde ifade edilen maddeye iliskin ingilizce 6gretim gorevlilerinin algilari
(X=3,18) "Kismen Katiliyorum" diizeyinde olup bu madde algi diizeyi en dustk dérdinci madde
olarak saptanmigstir. Bu sonug, ingilizce 6gretim gérevlilerinin mesleki anlamda birbirlerinin bilgi
ve tecriibelerine tam olarak giivenmedikleri seklinde yorumlanabilir. Fletcher (2018) ve Bell ve
Mladenovic (2007) calismalarinda bu yorumu destekleyen bulgulara rastlanmaktadir. Fletcher
(2018) calismasinda, meslektas rehberligi uygulamasina direnme sebeplerinden biri olarak
ogretim gorevlilerinin meslektas rehberliginin etkili bir sekilde uygulanmasi icin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmadiklarina inandiklarini saptamistir. Bell ve Mladenovic (2007) ise
calismasinda 6gretim gorevlilerinin meslektaslarini gézlemlemeyi onlardan geribildirim almaktan
daha faydali bulduklarini tespit etmistir.

Meslektas rehberliginin olumsuz yonlerine iliskin maddelerden 17'inci sirada yer alan
"Yeterli gliven ortaminin olmadigina inaniyorum" seklinde ifade edilen maddeye iliskin ingilizce
ogretim gorevlilerinin algilan (X=3,23) "Kismen Katiliyorum" dizeyinde olup bu madde algi
dlzeyi en dislk besinci madde olarak saptanmistir. Ahmed, Nordin, Shah ve Channa (2018) Sudi
Arabistan'da ingilizce 6gretmenlerinin meslektas rehberlegine yonelik algilarini belirlemek
amaciyla yaptiklari calismada ingilizce 6gretmenlerinin ydnetime duyduklar givensizligin
meslektas rehberliginin uygulanmasini zorlastirdigi bulgusu arastirmanin bu bulgusuyla paralellik
goOstermektedir. Arastirmanin bu bulgusuyla ayni dogrultuda, Akar (2016)'In ¢alismasinda
meslektas denetimine duyulan kayginin sebeplerinden birinin gliven problemi oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada bdyle bir sonuca ulasiimasinin sebebi, 6gretim gorevlilerinin sonuglarin
hesap verme ve isten cikarma gibi yonetimsel amaclarla kullanilacagi endisesine kapilmalari
(Harris ve dig., 2008), gbzlem yapan kisinin tarafsizhigindan kusku duymalar (Keig ve Waggoner,
1994) ve gozlem sirasinda 6gretimlerinin yargilanacagini disiinemelerinden kaynaklanabilir.

Meslektas rehberliginin olumsuz yo&nlerine iliskin maddelerden 18'inci sirada yer alan
"Dersimin baska birisi tarafindan gézlemlenmesinin beni huzursuz ettigine inaniyorum" seklinde
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ifade edilen maddeye iliskin ingilizce 6gretim gorevlilerinin algilar  (X=3,25) "Kismen
Katiliyorum" diizeyinde olup bu madde algi diizeyi en disuk altinci madde olarak saptanmistir.
Todd (2017) ve Kenny ve digerlerinin (2014) calismalarinda elde edilen 6gretim gorevlilerinin
go6zlemlenmekten dolayi kaygi duydugu bulgusu ile Bell ve Mladenovic (2007)'in ¢alismasinda
saptanan 0Ogretim gorevlilerinin meslektas rehberligini uygularken goézlemlenmek ve bir
baskasinin dersine girmek gibi cesitli sebeplerden dolayi kaygi duydugu bulgusu arastirmanin bu
bulgusuyla paralellik géstermektedir. Ogretim gérevlilerinin bu sekilde diisiinmelerinin sebebi,
gozlem esnasinda 6gretimlerinin yargilanacagi ve yine bu asamada edinilen olumlu veya
olumsuz izlenimlerin diger meslektaslarla paylasilacagi veya yonetimsel amaclarla kullanilacagi
endisesine kapilmalari olabilir.

ingilizce 6gretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yénlerine
yonelik algulan arasinda cesitli degiskenlere gore (cinsiyet, kidem, mezun olunan boélim,
egitim durumu) anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgular ise sdyledir:

ingilizce dgretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yénlerine
yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli dizeyde farkhlik gosterip gostermedigini
tespit etmek icin yapilan t-testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 11'de verilmistir. Tablo 10'da
gorildiugu tzere, 88 kadin (X=3,34; SS=,7588) ve 34 erkek (X=3,11; SS=,8418) ingilizce 6gretim
gorevlisi 6lgege yanit vermistir. Yapilan t testi sonucunda serbestlik derecesi 120, t degeri 1,454
ve anlamlilik degeri , 149 olarak saptanmistir.

Tablo 10. ingilizce 6gretim gérevlilerinin cinsiyete gére meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina
yonelik algilarina iliskin yapian t testi sonuglart

Degisken N X SS Sd t testi P
Kadin 88 3,34 ,7588 120 1,454 149"
Erkek 34 3,11 8418

p<,05

Tablo 10 incelendiginde, meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina ydénelik kadin
ingilizce &gretim gorevlilerinin toplam puani (X=3,34) ile erkek ingilizce 6gretim gérevlilerinin
toplam puani (X=3,11) arasinda kiiciik bir fark oldugu gérilmektedir. Bu farkin anlamli olup
olmadiginin anlagiimasi icin yapilan t testi analizi sonucunda (t=1,454; p<0,05) ingilizce 6gretim
gorevlilerinin meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina yonelik algilarinda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Bu sonug, meslektas rehberliginin olumsuz yanlarinin
kadin ve erkek ingilizce d6gretim gérevlilerince ayni sekilde algilandigi yorumuyla aciklanabilir.
Bozak (2014) tarafindan Milli Egitim Bakanhgi'na bagli resmi ilk ve ortaokullarda gerceklestirilen
meslektas rehberligi yonteminin uygulanabilirligi ve etkililigine yonelik calismada kadin
katihmcilarin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yanlarina katilim oraninin erkek
katihmcilara goére daha fazla oldugu saptanmistir. Bu iki c¢alismadaki bulgularnn farklilik
goOstermesi, devlet Universiteleri ve MEB'e bagh okullardaki ¢alisma kosullarinin farkli olmasi ve
bu durumun égretmenlerin ve ingilizce 6gretim gorevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina
yonelik goriglerini  etkilemis olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica meslektas rehberligi
uygulamasinin séz konusu kurumlardaki kullanim sikligi ve 6neminin degisiklik gostermesi de
dgretmenlerin ve ingilizce gretim gérevlilerinin gorislerini etkileyen bir diger etken olabilir.,

Tablo 11. ingilizce 6gretim gérevlilerinin mezun olunan béliime gére meslektas rehberliginin
olumsuz yanlarina yonelik algilarina iliskin yapilan t testi sonuclar

Degisken N X SS Sd t testi P
ingilizce Ogretmenligi 60 3,26 7957 120 -1,80 858"
Diger Bolumler 62 3,29 7830

p<,05

ingilizce dgretim gérevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yénlerine
yonelik algilarinin mezun olunan béliim degiskenine gére anlamli dlzeyde farkllik gosterip
gostermedigini tespit etmek igin yapilan t-testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 11'de
verilmistir. Tablo 11'de gérildigu Gzere, 60 ingilizce Ogretmenligi bélimiinden mezun (X=3,26;
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SS=,7957) ve 62 diger bolimlerden mezun (X=3,29) ingilizce ©gretim gérevlisi dlcegini
yanitlamistir. Yapilan t testi sonucunda serbestlik derecesi 120, t degeri -1,80 ve anlamlilik degeri
,858 olarak belirlenmistir.

Tablo 11 incelendiginde ingilizce Ogretmenligi béliminden mezun olan ingilizce
dgretim gorevlilerinin toplam puani (X=3,26) ile diger bélimlerden mezun olan ingilizce 6gretim
gorevlilerinin toplam puani (X=3,29) arasinda ¢ok az bir fark oldugu gériilmektedir. Bu farkin
anlamli olup olmadiginin anlasiimasi icin yapilan t testinin (t=-1,80; p<0,05) sonucuna gore
mezun olunan bélim degiskenine gére ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin
olumsuz yanlarina yonelik algilarinda anlamh bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu sonug,
ingilizce Ogretmenligi ve diger bolimlerden mezun olan tim ingilizce 6gretim gérevlilerinin
meslektas rehberliginin olumsuz yanlarindan ayni oranda etkilendigi yorumuyla agiklanabilir.
Nitekim Bozak (2014)'in calismasinda 6gretmenlerin meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina
yonelik algilarinda brans degiskenine gére anlamli bir fark olmadigi bulgusu arastirmanin bu
bulgusuyla paralellik gdstermektedir.

ingilizce 6gretim gdrevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yénlerine
yonelik algilarinin kidem degiskenine gdre anlamli dizeyde farklilik gosterip gdstermedigini
tespit etmek igin yapilan tek yonlu varyans analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 12'de
verilmistir.

Tablo 12. ingilizce 6gretim gérevlilerinin kideme gére meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina
yonelik algilarina iliskin yapilan varyans analizi sonuglart

Gruplar Kareler Serbestlik Kareler F testi Anlamhilhik
toplami derecesi ortalamasi Seviyesi P
Gruplar arasi 1,619 3 ,540 ,870 459"
Gruplar igi 73,164 118 ,620
Toplam 74,783 121
p<,05

1-5 yil arasi kideme sahip ingilizce &gretim gérevlileri en yiiksek toplam puan
ortalamasina (X=3,44) sahip iken, 6-10 yil arasi kideme sahip ingilizce 6gretim gorevlileri en
disiik toplam puan ortalamasina (X=3,17) sahiptir. 11-15 yil arasi kideme sahip ingilizce 6gretim
gorevlilerinin puan ortalamasi (X=3,40) ikinci, 16 yil ve Uzeri kideme sahip ingilizce 6gretim
gorevlilerinin puan ortalamalari (X=3,20) Gglinct en yiksektir. Farkli kidemlere sahip 6gretim
gorevlilerinin toplam puan ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin anlasiimasi
icin varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglarinin gésterildigi Tablo 13 incelendiginde, ingilizce
ogretim gorevlilerinin meslektas rehberliginin olumsuz ydnlerine yoénelik algilar (F= ,870;
p<0,05) kidem degiskenine gore anlamli bir diizeyde farklihk gdstermemektedir. Bu sonuca
bakarak, deneyimsiz, az deneyimli veya deneyimli tim ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas
rehberliginin olumsuz yanlarina yonelik algilarinin birbirine benzer oldugu yorumu yapilabilir.
Bozak (2014)'in ilk ve ortadgretim kurumlarinda meslektas rehberliginin uygulanabilirligi ve
etkililigi Uzerine yaptid1 calismada 6gretmenlerin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz
yOnlerine yoénelik goruslerinde kidem degiskenine gére anlamli bir farklihk olmadigr bulgusu
arastirmanin bu bulgusunu desteklemektedir.

Tablo 13. ingilizce égretim gérevlilerinin egitim durumuna gére meslektas rehberliginin olumsuz
yanlarina yonelik algilarina iliskin yapilan t testi sonuclart

Degisken N X SS Sd t testi P
Lisans 52 3,30 ,8590 120 ,309 758"
Lisansustu 70 3,26 7331

p<,05

ingilizce dgretim gérevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumsuz yénlerine
yonelik algilarinin  egitim durumu degiskenine gére anlamli dizeyde farkhhk gosterip
gostermedigini tespit etmek icin yapilan t testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 13'te
verilmistir. 52 lisans mezunu (X=3,30; SS=,8590) ve 70 lisansisti egitime sahip (X=3,26;
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SS=,7331) ingilizce 6gretim gérevlisi 6lcege cevap vermistir. Yapilan t testi sonucunda serbestlik
derecesi 120, t degeri ,309 ve anlamlilik degeri ,758 olarak saptanmistir.

Tablo 13 incelendiginde lisans mezunu olan ingilizce 6gretim gorevlilerinin toplam
puani (X=3,30) ile lisansiistl egitime sahip ingilizce gretim gérevlilerinin toplam puani (X=3,26)
arasinda ¢ok az bir fark oldugu goriilmektedir. Bu farkin anlamh olup olmadiginin anlasiimasi icin
yapilan t testi (t=0,309; p<0,05) sonucu egitim durumu degiskenine gére ingilizce 6gretim
gorevlilerinin meslektas rehberliginin olumsuz yanlarina yonelik algilarinda anlamli bir farklilik
olmadigini géstermektedir. Bu sonug, lisans veya lisansisti egitime sahip ingilizce dgretim
gorevlilerinin - meslektas rehberliginin  olumsuz yanlarini ayni  sekilde algiladiklarini
gOstermektedir.

Arastirmanin iiciincii alt problemi: “Universitelerin yabanci diller yiiksekokullarinda
g6rev yapmakta olan ingilizce 6gretim elemanlarinin meslektas rehberligi uygulamasinin olumlu
ve olumsuz yonlerine yonelik algilari arasinda anlamh bir farklilik var midir?” seklindedir. Bu alt
problem dogrultusunda yapilan analizin sonuclarina gore elde edilen bulgular asagidaki gibidir:
Tablo 14 incelendiginde, ingilizce &gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu
yonlerine yonelik toplam puaninin (X=3,73; SS=,7151) olumsuz ydnlerine yoénelik toplam
puanindan (X=3,27; SS=,7861) daha fazla oldugu gorilmektedir. Bu farkin anlamli olup
olmadiginin anlasiimasi igin bagimli gruplar t testi yapilmistir. Yapilan analizin sonucuna gore
(t=-6,186; p<0,05) ingilizce dgretim gdrevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu ve olumsuz
yonlerine yénelik algilari arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, ingilizce
ogretim gorevlilerinin - meslektas rehberligi uygulamasina olumlu yaklastiklari seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 14. ingilizce égretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu ve olumsuz yanlarina
yonelik algilarina iliskin yapiuan bagimli gruplar t testi sonuglar

Degisken N X SS Sd t testi P
Olumlu 122 3,73 7151 121 -6,186 ,000"
Olumsuz 122 3,27 , 7861

p< .05

Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde, 6gretmenlerin ve Ogretim gorevlilerinin
meslektas rehberligi uygulamasina olumlu yaklastiklarini ve bu uygulamayr mesleki gelisimleri
acgisindan faydali bulduklarini destekleyen bircok arastirmanin mevcut oldugu goérilmektedir
(Hanna, 1988; Karabag, 2000; Bell, 2001; Kasapoglu, 2001; Shortland, 2004; Lomas ve Kinchin,
2006; Bell ve Mladenovic, 2008; Kuru Gonen, 2012; Caglar, 2013; Day, 2013; Hendry ve dig., 2013;
Bozak, 2014; Glinduz ve Akar, 2016; Vermez, 2017).

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bulgularina gore sekillenen sonuclar ve bu sonuglara bagl olarak gelistirilen,
Ozellikle tekrardan kaginmak igin 6nce sonug, sonra, o sonuca dayall getirilebiliyorsa,
arastirmacilar ve uygulamacilar icin, 6nerilere yer verilmistir.

1. ingilizce 6gretim gérevlilerinin meslektas rehberliginin olumlu yénlerine yénelik toplam
algilar "Katilyorum" diizeyindedir. S6z konusu dgretim gorevlileri meslektas rehberligi
uygulamasini mesleki gelisim agisindan “"katihlyorum" dizeyinde faydal bulmaktadir.
Meslektas rehberliginin bitin Universitelerin diger fakilte ve veya boélimlerinde de
uygulanmasi icin gerekli yasal dlzenlemeler yapilabilir ve bu uygulama o6gretim
gorevlilerinin  mesleki gelisimi icin Universitelerde daha sistematik bir sekilde
uygulanabilir. Yontemin daha etkili bir sekilde uygulanmasi ve 6gretim gorevlilerinin
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uygulamayl benimsemesi icin yoOneticiler her tirli gerekli destegi saglamali ve bu
konuda tesvik edici olmalidir. Meslektas rehberligi uygulamasi sadece yabanci diller
yiiksekokullarindaki ingilizce dgretim gérevlileri tarafindan degil tim fakiiltelerdeki
Ogretim gorevlileri tarafindan 6gretimin gelistirilmesi amaciyla uygulanabilir. Baska
branslarda da meslektas rehberligine iliskin algilarin niteligi ile ilgili arastirmalar
yapilabilir.

2. "Ogrencilerin basarisinin artmasina katki sagladigini  disiiniyorum” ve "Ogretim
elemanlarinin  6zgulvenini artirdigini distiniyorum" maddeleri haricinde meslektas
rehberliginin olumlu yénlerine iliskin biitin maddelere yénelik ingilizce 6gretim
gérevlilerinin algilar "Katiliyorum" dizeyindedir. ingilizce dgretim gorevlilerinin séz
konusu iki maddeye yonelik algilan ise "Kismen Katiliyorum" dizeyindedir.
Arastirmacilar tarafindan meslektas rehberligi uygulamasinin égrencilerin basar artisina
ve d6grenme siirecine olan etkisi lizerine calismalar yapilabilir. Ogretmenlerin yani sira
ogrencilerin de bu uygulamaya yonelik algilari incelenebilir. Arastirmacilar tarafindan
ogretim gorevlilerinin 6zglvenlerini artiran ve olumsuz etkileyen durumlar ile meslektas
rehberligi uygulamasi arasindaki iliskiyi ele alan calismalar yapilabilir.

3. ingilizce ®&gretim gérevlilerinin meslektas rehberligi uygulamasina yénelik olumsuz
toplam algilari "Kismen Katiliyorum" diizeyindedir. Bu durum, &gretim gdrevlilerinin
meslektas rehberligi uygulamasini kismen olumsuz algiladiklarini  gdstermektedir.
Meslektas rehberligini uygulayan kurumlar uygulamayi gelistirmek ve olumsuz yonlerini
en aza indirmek amaciyla meslektas rehberligi tizerine eylem arastirmasi yapabilir. ilgili
alan yazindaki meslektas rehberliginin olumsuz ydnlerine iliskin ¢6ziim Onerileri
dogrultusunda meslektas rehberligi uygulamasina yonelik deneysel calismalar yapilabilir.

4. "Ogretim elemanlarinin  ézgurligiine zarar verdigine inaniyorum" ve "Ogretim
elemanlarinin iliskilerini olumsuz etkiledigine inaniyorum" maddeleri haricinde meslektas
rehberliginin olumsuz yénlerine ydnelik maddelere iliskin ingilizce 8gretim gérevlilerinin
algilari "Kismen Katiliyorum" diizeyindedir. ingilizce 6gretim gérevlilerinin séz konusu iki
maddeye iliskin algilar ise "Katiliyorum" diizeyindedir. Meslektas rehberligi uygulamasi
icin 6gretim gorevlileri goézlemlenmek veya gozlemlemek amaciyla kendisine, bilgisine
ve tecrlibesine glivendigi bir meslektasini segme sansina sahip oldugu konusunda
bilgilendirilebilir. Daha yapici olmak adina meslektas rehberligini uygulayacak 6gretim
gorevlilerine gézlem sonrasi geribildirimin nasil yapilmasi gerektigine dair bir egitim
verilebilir. Meslektas rehberligini uygulayacak o6gretim gorevlilerine gézlemin nasil
yapilmasi ve gozlem sirasinda nelere dikkat edilmesi gerektigi konusunda bir egitim
verilebilir. Meslektaslar arasindaki gliveni artirmak adina meslektas rehberligi sliresince
edinilen bilgilerin birlikte calisilan meslektasin izni olmadan baskalariyla paylasiimamasi
garanti altina alinabilir. Uygulamanin daha etkili olabilmesi ve yanlis anlamalari ortadan
kaldirmak adina, meslektas rehberligi uygulamasi isten ¢ikarma, s6zlesmenin
yenilenmesi, terfi gibi ydnetimsel amaclarla degil sadece mesleki gelisim araci olarak
uygulanmali ve 6gretim gérevlileri bu konuda bilgilendirilmelidir. Ogretim elemanlarinin
ders programi meslektas rehberligi uygulamasina vakit ayirabilecekleri sekilde
ayarlanabilir.
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Abstract

The aim of the research was to examine peer observation according to the views of
ELT instructors working in Schools of Foreign Languages at universities. In this study,
general survey model was used. Target population of the study consists of 392 ELT
instructors working in the 2018-2019 academic year, at state universities in [zmir.
The findings relating to the perceptions of the ELT instructors on the positive and
negative sides of peer observation were supplied by "Peer Observation Perception
Scale in Instructional Supervision" with a five point Likert-type scale developed by the
researchers. For the data analysis, techniques of arithmetical average, standard
deviation t test and one-way analysis of variance were used. The findings of the
research were as follows: While the perception level of the ELT instructors for the
positive sides of peer observation of teaching was "l agree", for the negative sides of
peer observation was ‘I partially agree". There was no statistically significant
difference among the perceptions of the ELT instructors on the positive and negative
sides of peer observation relating to "gender", “undergraduate degree", "seniority"
and "educational status". There was statistically significant difference among the
perceptions of the ELT instructors relating to negative and positive sides of peer
observation. In accordance with the results of the study, it is recommended that not
only ELT instructors but also academicians from all departments carry out peer
observation with the aim of professional development in a more systematic way.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The aim of the research was to examine peer observation according to the views of ELT
instructors working in Schools of Foreign Languages at universities. Peer observation is gradually
becoming popular as a professional development tool in Turkey and abroad. When the research
literature on peer observation in Turkey is examined, it is seen that some of the studies were
carried out on ELT instructors. However, these studies were conducted with a small number of
participants who were chosen from a single institution. For this reason, it is thought that
determining the views on peer observation of the ELT Instructors from different institutions who
have knowledge about peer observation or have applied it before and conducting a study that
consists of a large number of people working under different conditions will reveal more realistic
results, encourage the use of peer observation, which is an alternative approach to supervision, as
a professional development tool in a more efficient and systematic way and contribute to research
literature on professional development.

Methods: In this study, general survey model was used. Target population of the study consists of
392 ELT instructors working at Ege University, Dokuz Eyliil University, zmir Institute of Technology,
izmir Katip Celebi University and izmir Demokrasi University in the 2018-2019 academic year. The
findings relating to the perceptions of the ELT instructors on the positive and negative sides of peer
observation were supplied by "Peer Observation Perception Scale in Instructional Supervision" with
a five point Likert-type scale developed by the researchers. For the data analysis, techniques of
arithmetical average and standard deviation were used in order to determine the levels of the
perceptions of the instructors. Moreover, t test and one way analysis of variance were used in order
to determine if there were differences among the arithmetical averages in terms of variables.

Findings: The findings of the research were as follows: While the perception level of the ELT
instructors for the positive sides of peer observation of teaching was "I agree", for the negative
sides of peer observation was " | partially agree". There was no statistically significant difference
among the perceptions of the ELT instructors on the positive sides of peer observation relating to
"gender", "undergraduate degree", "seniority" and "educational status". There was no statistically
significant difference among the perceptions of the ELT instructors on the negative sides of peer
observation relating to "gender", "undergraduate degree", "seniority" and "educational status".
There was statistically significant difference among the perceptions of the ELT instructors relating
to negative and positive sides of peer observation.

Suggestions: In accordance with the results of the study, it is recommended that not only ELT
instructors but also academicians from all departments carry out peer observation with the aim of
professional development in a more systematic way. In order for peer observation to be more
effective, it is also recommended that information gathered from peer observation process remain
confidential, academicians be free to choose their partners and have a training on observation and
how to give feedback and their schedule be arranged in such a way that they can spare time for
peer observation.
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EK:

Ders Denetiminde Meslektas Rehberligi Algisi Olgegi

Degerli 6gretim gorevlisi bu aragtirma, izmir ilindeki devlet (niversitelerinde gdrev yapan Ingilizce &gretim
gorevlilerinin  gorlslerine gore mesleki gelisim araci olarak meslektas rehberligi uygulamasinin incelenmesine
yoneliktir. Olcekteki maddeleri dikkatlice okuyup cevaplamaniz arastirmamiza kolaylik saglayacaktir. Ayrica isminizi
yazmaniza gerek yoktur. Katkilariniz icin simdiden tesekkir ederiz.

1. BOLUM-Kisisel Bilgiler

Cinsiyet

Erkek ( ) Kadin ()

Mezun Oldugunuz Béliim

ingilizce Ogretmenligi () ingiliz Dil Bilimi ( )
ingiliz Dili ve Edebiyati () Mitercim Terctimanlik ( )
Amerikan KultiirG ve Edebiyati ()

Egitim Diizeyiniz

Lisans () Yuksek Lisans ( ) Doktora ( )

Mesleki Kideminiz

1-5YI1 () 6-10Yd () 11-15Yil () 16-20Yil () 21 Yil ve Uzeri ()

1l. BOLUM-Olcek Maddeleri

Meslektas Rehberligi/nin/ile ilgili olarak;

€

=

]

> 8 E
] £ 3
G -_
N c S
c 3 =
] D=
£ S &
©

£

©

©

Orta Diizeyde
Katiliyorum

Az Katiliyorum

Hig¢ Katilmiyorum

disuniyorum.

Yeni 6gretim yontem, teknik ve stratejilerini 6grenmemi sagladigini

2. Meslektaslarim ile dayanisma ve isbirligini artirdigini distiniyorum.

3. | Zayif ve glgli yonlerimin farkina varmami sagladigini diistintiyorum.

4. Ogretim elemanlarinin zgiivenini artirdigini diisiintyorum.

Ortak problemlerimize birlikte ¢6zim tUretmemize yardimci oldugunu

distindyorum.
6. Ogretim elemanlarinin dzgiivenini artirdigini diistiniiyorum.
7 Ogretime dair 6grenilmis icerikleri uygulanirken gérme firsati sundugunu
" | disiiniiyorum.
8. Surekli 6grenmeye tesvik ettigini digtiniyorum.
9 Ogrencilerin derse olan ilgilerini gézlemleyebilme imkéani sundugunu
" | dustnayorum.
10 Ogrencilerin yéntem ve tekniklere karsi tutumlarini saptayabilme imkani

sundugunu dislnldyorum.

11. | Ogrencilerin basanisinin artmasina katki sagladigini distiniiyorum.

12. | .
inaniyorum.

Kurumumuzda uygulanmasina uygun yapici bir elestiri kiltir olmadigina

13. | Ogretim elemanlarinin iliskilerini olumsuz yénde etkiledigine inaniyorum.

14.

Ogretim elemanlarinin gézlem yapma konusunda yeterli bilgi ve donanima
sahip olmadigina inaniyorum.

15.

Ogretim elemanlarinin rehberlikte bulunacak kadar yeterli bilgi ve donanima
sahip olmadigina inaniyorum.

16. | Zaman alici olduguna inaniyorum.

17. | Yeterli gliven ortaminin olmadigina inaniyorum.

18. | .
inaniyorum.

Dersimin baska birisi tarafindan gézlemlenmesinin beni huzursuz ettigine

19. | Ogretim elemanlarinin 6zgirligiine zarar verdigine inaniyorum.
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ilkokul 4. Sumif Ogrencilerinin Duygu ve Diisiincelere Saygu ile Hosgorii
Tutumlart ve Gériislerinin incelenmesi’

Dr.Ogr.Uyesi Serkan Aslan
Stileyman Demirel Universitesi-Tiirkiye
serkanaslan@sdu.edu.tr

Ozet: &

Bu arastirmanin amac, ilkokul dordiincii sinif 6grencilerinin duygu ve dustincelere

saygt ile hosgérii tutumlarint ve gériislerini incelemektir. Arastrmada, karma

arastirma yéntemlerinden biri olan yakwinsayan paralel desen kullandmustir. Nicel E-Uluslararast Egitim
boyutta arastirmanin drneklemini, Elazig ilinde 6grenim gérmekte olan, raslantisal
6rnekleme ydntemi ile secilen 492 ilkokul dordiincii sinif égrencisi olusturmaktadir.
Arastirmantn nitel 6rneklemini uygun 6rnekleme ybntemine gére secilmis 15 ilkokul
dérdiincii stmif 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak,
kisisel bilgiler formu, yart yapuandiurimis gériisme formu ve “Duygu ve Diisiincelere
Saygt ile Hosgérii Tutum Olgedi” kullandmustir. Nicel verilerin analizinde betimsel
istatistik ve cok degiskenli varyans analizi; nitel verilerin analizinde icerik analizi
kullandrugtir.  Odrencilerin  diisiincelere saygt alt boyutunda cinsiyet dediskeni
acgisindan anlamle bir farkliik bulunmazken, duygulara saygt ve hosgérii alt
boyutlarinda kiz 6grencilerin lehine anlamlt bir farklilik bulunmustur. Anne calisma
durumuna gére 6grencilerin duygu ve distincelere saygt alt boyutlarinda anlamlt
farklilik bulunmazken, hosgéri alt boyutunda annesi ¢alisan égrencilerin lehine
anlamlt farklilik bulunmustur. Baba meslegi durumuna gére dgrencilerin diistincelere
saygt ve hosgorii alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmazken, duygulara saygt alt
boyutunda anlamli farklilik ¢tkmustur.
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GiRiS
Yirmi birinci ylzyil bilgi cagr olarak adlandiriimaktadir. Nitekim glinimuzde bilimde, teknolojide
ve toplumsal hayatta hizli bir degisim olmaktadir. Bu degisim bireylerin hayatlarini olumlu
etkilerken, kimi zaman da olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle basin ve yayindaki haberler
incelendiginde son yillarda teknolojide yasanan hizli degisim toplumsal hayati tahrip etmekte ve
toplumun yuzylllardan beri nesilden nesile aktardigi degerleri olumsuz etkilemektedir.

Toplumdaki bu deger tahribatini gidermek icin giinimuizde dederler egitimin dnemi gittikce
artmaktadir (Kale, 2007).

Deger egitimi “kimilerine gore degerlerin acik ve suurlu bir sekilde 6gretilme tesebbisi
olarak tanimlanirken; kimilerine gore ise, degerlerin dogrudan ya da dolayli olarak kisilerin
degerler hakkindaki anlayis ve bilgisini gelistirmek, bireylere toplumun Uyesi olarak belli degerler
dogrultusunda davranabilmelerini saglamak igin gerekli beceri ve egilimleri asilama” seklinde
tanimlanmistir (Hokelekli & Gundiz, 2007: 385). Deger egitimi bilginin yaninda &grencinin
kisiligini iyilestirmesi, gelistirmesi ve topluma karsi sorumluluklarini 6grenmesini de kapsar
(Ulusoy & Arslan, 2014). Bu bakimdan kiiglk yaslardan itibaren deger egitimine yer verilmesi son
derece 6nem arz etmektedir. Degerler egitiminde cocuklarin kendilerine ve topluma yararl
olacak temel degerleri psikolojik, bilissel ve sosyal gelisimlerine uygun olarak kazanmalari
amaglanir (Aydin & Gurler, 2014). Bu baglamda degerler egitiminin amaci "¢ocugun dogustan
getirdigi en iyi tarafi ortaya cikarmak, kisiliginin her yoniyle gelismesini saglamak, insani
muikemmellige ulasmasina yardimc olmak, bireyi ve toplumu kotlu ahlaktan korumak ve
kurtarmak, bunun yani sira iyi ahlakla donatmak ve devamini saglamaktir" (Aydin & Guler, 2014:
15).

Ulusal ve uluslararasi alanyazinda bircok deger yer almaktadir. Nitekim Turkiye'deki
ogretim programlari incelendiginde ulusal ve uluslararasi demokratik degerlerin yer aldig
gorilmektedir (Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 2017a; 2017b). Hosgoru ile duygu ve dustincelere
saygi degerleri de, bu degerler icerisinde yer alan demokratik degerlerden birisidir.

Hosgori “bireylerin  hak ve &zgurliklerinin giivence altina alindigi ve bireysel
ozglrliuklerin 6nem tasidigi glinimizde bireylerin farkhlklariyla bir arada yasayabilmesi icin
sahip olunmasi gereken temel degerlerden biri" olarak tanimlanmistir (Kaymakcan, 2007).
Hosgord, toplumlardaki etnik, kiltlrel, irk, cinsiyet vb. gibi farkliliklara karsi dnyargilarin yikilmasi
ve toplumsal baris ve huzur icin gerekli olan dnemli bir degerdir (Miller & Session, 2005). Duygu
ve duslncelere saygl degeri toplumsal yasamin dizenlenmesi icin de oldukca 6nemlidir.
Farliliklarin hosgoriyle karsilandigi bir toplumda yasamak igin daha kiictik yaslardan itibaren
cocuklarin egitilmesi dnem arz etmektedir. Ozellikle giiniimiizde kiresellesme ile birlikte diinya
kiclk bir kdye donlusmdistir. Bunun neticesinde de farkl kdlturel ozelliklere sahip bireylerin
birbirleriyle iliskiye gectigi distnildiginde farkli o6zelliklere sahip bireylere hosgorili
davranmanin énemi daha belirgin hale gelmistir. Baskalarina karsi acik fikirli ve anlayisli olmak,
anlasmazliklari ve catismalari ¢ozmede siddet icermeyen, bariscil yontemler kullanmak ve
dayanisma, paylasma ve sayglr gdsterme gibi degerlerin yasamda surekliligini saglamak
beraberinde, birlikte huzur icinde yasamayi getirecektir (Reardon, 1997'den akt: Karaman-
Kepenekgi, 2004).

Ulkemizde degerler egitimi ile ilgili bircok arastirmanin yapildigi gériilmektedir (Bektas
& Karadag, 2013; Kalin, 2013). Ancak ilkokul 4. sinif 6grencilerinin duygu ve dislincelere saygi ile
hosgoru degerine yonelik tutumlarini ve gorislerini birlikte inceleyen herhangi bir arastirmaya
rastlanmamistir. Ginimuzde degerlerin 6grencilere aktarilmasi gittikce 6nem arz eden bir konu
haline gelmistir. Clinkl toplumsal diizenin saglanmasinda ve toplumun birlikte yasamasina katki
saglanmasinda degerlerin dnemli bir yeri vardir. Degerler, toplumu birlestiren bir har¢ olarak
gorilebilir. Ozellikle son yillarda artan siddet olaylarinin temelinde degerlerin yitirilmesinin yer
aldigi soylenebilir. Gerek sosyal basinda ve gerekse yazili/gorsel basinda siddetin ilkokul
ogrencileri arasinda da yayginlastigi gorilmektedir. Bu bakimdan, 6grencilerin degerler ile ilgili
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tutumlarinin ve goruslerinin ne oldugunun ortaya konulmasi degerler egitiminde 6gretmenlere
yol gosterici olacaktir. Bu nedenle béyle bir calismanin alanyazina katki saglayacagi ve basta sinif
o6gretmenleri olmak lzere program gelistirme uzmanlarina dénit saglayacagr distinilmektedir.
Buradan yola ¢ikarak yapilan bu arastirmanin genel amaci, ilkokul dérdiincl sinif 6grencilerinin
duygu ve dislincelere saygi ile hosgori tutumlarini ve gorislerini incelemektir. Bu amag
cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygi ile hosgdri tutumlarina iliskin katim dizeyleri
nedir?

2. Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgdrii tutum puanlari arasinda cinsiyet, anne
calisma durumu, baba meslegi, anne-baba egitim durumu degiskenleri agisindan anlamli
farklilik var midir?

3. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygi degeri, duygu ve diisiincelere saygil bir birey olmak
icin neler yapmamiz gerektigi, duygu ve dislincelere saygr degerinin birey ve toplum
agisindan 6nemi ile ilgili gorisleri nelerdir?

4. Ogrencilerin hosgori degeri, hosgérilii bir birey olmak icin neler yapmamiz gerektigi,
hosgori degerinin birey ve toplum acisindan énemi ile ilgili gérisleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli: Arastirmada, karma arastirma ydntemlerinden biri olan yakinsayan
paralel desen kullaniimistir. Creswell & Plano-Clarck (2011) tarafindan yakinsayan paralel
desende, nitel ve nicel verilerin es zamanli olarak toplandigi belirtilmistir. Bu arastirmada da nicel
ve nitel veriler bir arada toplanmistir. Arastirmada once nicel hemen ardindan nitel veriler
toplanmistir. Arastirmanin nitel boyutu, nicel verilerin toplanilmasinda kullanilan &lgegin
boyutlarini ve maddelerini destekler sekilde hazirlanmistir. Arastirmanin nicel boyutunda
betimsel tarama modeli, nitel boyutunda ise fenomenolojik desen kullaniimistir.

Evren ve Orneklem: Arastirmanin nicel boyutundaki érneklemi, Elazi§ ilinde égrenim gérmekte
olan raslantisal 6rnekleme yontemi ile secilen 429 ilkokul dordinci sinif 6grencisi
olusturmaktadir. Akarsu (2014) tarafindan raslantisal 6rnekleme yontemi "evrende bulunan her
birey veya nesne esit secilme sansina sahip oldugu" seklinde tanimlanmistir. Arastirmanin nitel
orneklemini uygun 6rnekleme yontemine gore segilmis 15 ilkokul dordinci sinif égrencisi
olusturmaktadir. Orneklemin &zellikleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemin ézellikleri

f %
Cinisyet Kadin 206 48
Erkek 223 52
Anne Calisma Durumu Calisiyor 107 25
Calismiyor 322 75
Baba Meslek Durumu issiz 12 3
isci 124 29
Memur 100 23
Serbest meslek 114 27
Esnaf 57 13
Giftci 22 5
Anne Egitim Durumu Okuryazar degil 30 7
ilkokul 107 25
Ortaokul 107 25
Lise 98 23
Universite 87 20
Baba Egitim Durumu Okuryazar degil 7 2
ilkokul 73 17
Ortaokul 95 22
Lise 133 31
Universite 121 28
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Tablo 1 incelendiginde erkek 6grencilerin (%52) kadin 6grencilerden (%48) fazla oldugu,
ogrenci annelerinin ¢cogunlugunun c¢alismadidi (%75), baba meslegi olarak iscilerin cogunlukta
oldugu (%29), annelerin ilkokul ve ortaokul mezunu (%25) oldugu, babalarinin ise lise mezunu
(%31) oldugu gorilmektedir.

Verilerin Toplama Araci

Duygu ve Diisiincelere Saygu ile Hosgorii Tutum Olgegi: Arastirmada veri toplama araci
olarak, kisisel bilgiler formu, yari yapilandinlmis gériisme formu ve Ozcelik (2016) tarafindan
gelistirilen “Duygu ve Duslincelere Saygi ile Hosgéri Tutum Olcegi” kullanilmistir. Kisisel bilgiler
formu alanyazin incelenerek hazirlanmis olup katiimcilarin cinsiyetlerini, anne calisma
durumunu, baba meslegini, anne ve baba egitim durumunu belirlemeye yonelik sorulardan
olugsmaktadir. Arastirmada Celik (2016) tarafindan gelistirilen “Duygu ve Duslincelere Saygi ile
Hosgoéri Tutum Olcegi" kullanilmistir. Celik (2016) tarafindan olcek gelistirilirken acimlayici
faktor analizi yapilmistir. Agimlayici faktdr analizi yapilirken élcegin lc¢ faktdrden, 18 madden
olustugu tespit edilmistir. Olcegin faktorleri "Disiincelere Saygi”, “Duygulara Saygi” ve
“Hosgdrl” olarak adlandinimistir. Agimlayici faktdr analizi sonuglarina gére birinci faktérde yer
alan maddelerin ylk degerleri .751 ile .423 arasinda degisiklik gostermekteyken, ikinci faktérde
yer alan maddelerin yik degerleri .756 ile .537 arasinda ve Uglincu faktdrde yer alan maddelerin
yuk degerleri ise .683 ile .445 arasinda degismektedir. Ayrica faktorlere iliskin agiklanan varyans
yuzdeleri incelendiginde birinci faktortin tek basina varyansin %15.309'unu, ikinci faktoriin tek
basina varyansin %14.895'ini ve lclinci faktoriin de tek basina varyansin %14.618'ini agikladig
gérilmektedir. Ug faktdriin ise birlikte toplam varyansin %44.882'sini acikladigi tespit edilmistir
(Celik, 2016: 99). Olcek 3'lii likert seklinde hazirlanmistir. Olcekten alinabilecek en diisiik puan 18,
en yiksek puan ise 54'tir.

Yapilan bu arastirmada duygu ve disilincelere saygi ile hosgori tutum 6lgeginin Cronbach
Alpha katsayisi .61 oldugu tespit edilmistir. Ozdamar (2014) Cronbach Alpha katsayisinin .60 ve
Usttinin kabul edilebilir oldugunu belirtmistir.

Goriisme Formu: Glrblz ve Sahin (2014) gorismeyi "sozlU iletisim yoluyla insanlari ve
onlarla iligkili durumlari anlamaya calisan bir veri toplama araci” olarak tanimlamistir. Yari
yapilandiriimis gorisme, arastirmaci tarafindan dnceden belirlenmis veya goriisme esnasinda
ortaya ¢lkan konulara yonelik ek sorular sormaya imkan taniyan gortsme turidir (Guler,
Halicioglu & Tasgin, 2013). Bu arastirmada, yari yapilandinlmis gorisme formu kullaniimustir.
Gorusme formu hazirlanirken nitel arastirma deneyimine sahip alaninda uzman iki kisiye
sunulmus ve gelen dontler neticesinde forma son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, 2017-2018 egitim-6gretim yili giz doneminde arastirmaci tarafindan
toplanmistir. Arastirmaci tarafindan ilkokullara gidilip 6glen arasi dérdincl sinif 6grencilerine
Olcekler dagitilmis ve 6lcegin hangi amagla toplandigi agiklanmistir. Katiimcilarin arastirmaya
gondllu bir sekilde katilmasina dikkat edilmistir. Arastirmanin verileri, 6-17/Kasim/2017 tarihleri
arasinda toplanmistir. Olcekler uygulandiktan sonra yine génillilik ilkesine dayal olarak
ogrencilerle gorisme yapilmistir. Gorlisme yapilirken veriler ses kaydina alinmistir. Goriismeler
ortalama 20 dakika strmastar.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri, istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Nicel verilerin
analizinde betimsel istatsistik ve cok degiskenli varyans analizi (MANOVA), nitel verilerin
analizinde igerik analizi kullanilmistir. MANOVA'nin uygulanabilmesi icin birtakim varsayimlarin
karsilanmasi gerekmektedir. Bunlar; tek ve cok degiskenli normal dagilimin sergilenmesi, makul
dlzeyde dogrusal iliskinin olmasi, kovaryanslar arasinda anlamli farkliliklarin olmamasi, bagimli
degiskenlere ait hata varyanslarinin homojen olmasi ve her bir verinin digerinden badimsiz
olmasidir (Can, 2017). Arastirmada tiim varsayimlarin karsilandigi tespit edilmistir. Olcekte yer
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alan maddelerin dlzeyi; 1.00 — 1.66, katilmiyorum 1.67-2.32, kismen katiliyorum ve 2.33-3.00
katiliyorumdur. Green ve Salkind'e gore (2013) MANOVA'da etki blyuikligu degeri (n2) .01
kiictik, .06 orta ve .14 biyiik olarak degerlendirilmektedir. ilgili tablolarda etki biyikligine de
yer verilmistir.

Berg (2001) tarafindan igerik analizi “kahplari, temalari, onyargilari ve anlamlari tespit
etmek amaciyla belirli bir materyalin dikkatlice, ayrintih ve sistematik olarak incelenmesi ve
yorumlanmasi” seklinde tanimlamistir. Arastirma kapsaminda ogrencilerin goriisme formuna
vermis olduklari cevaplar kodlanmis, kodlamalar temalastiriimistir. Gecerlik ve givenirligi
saglamak icin 6grenci gorislerine dogrudan alintilarla yer verilmis, kodlar alanindan uzman iki
kisiye gosterilip gorutsleri alinmistir (Guler, Halicioglu & Tasgin, 2013).

BULGULAR

Nicel Verilere iliskin Bulgular

Arastirmanin nicel bulgular bdliminde, 6grencilerin duygu disincelere saygi ile hosgori
tutumlarn katihm dizeyleri incelenmis, duygu distincelere saygi ile hosgoru tutumlari arasinda
cinsiyet, anne calisma durumu, baba meslegi, anne ve baba egitim durumu degiskenleri
acgisindan anlamli farkliigin olup olmadigi incelenmistir.

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgéri tutumlarina iliskin katiim diizeyleri
Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygu ile hosgérii tutumlart katiim diizeyleri

Degiskenler N X ss Max Min Diizey
Dustincelere Saygi 429 2.59 .29 3.00 1.83 Yiksek
Duygulara Sayg! 429 267 32 3.00 1.80 Yiksek
Hosgorii 429 568 29 3.00 186  YUksek
Genel 29 262 22 3.00 178 Ylksek

Tablo 1 incelendiginde, 6grencilerin duygu ve disuncelere saygi ile hosgori tutumlari
olceginin geneline (X =2.62), duslincelere saygr (X =2.59), duygulara saygi (X =2.67) ile
hosgori (X =2.68) alt boyutlarina "ytiksek" diizeyde katildiklari gorilmektedir.

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgdri tutumlarinin cinsiyetlerine iliskin
tek faktorli MANOVA sonuglari Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygt ile hosgérii tutumlarimn cinsiyet degiskenine
gore tek faktorlii MANOVA sonuglart

gaegli;l:;n Cinsiyet n Y ss sd F p n
oo ¢ S R R .
Duygulara Sayg: : ;gg ;;S i; 1-427 3176 .00 06
rosgou

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgdri tutumlar arasinda cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli bir farklihgin olup olmadigini belirleyebilmek icin tek faktorli
MANOVA yapilmistir. MANOVA analizinin temel varsayimlarindan biri olan Box'in M istatistigi
kontrol edildiginde yayilma matrisinin homojenlik varsayimini karsiladigi tespit edilmistir (Fe.
1208902.442=3.208 , p>.001). Wilks Lambda Testi sonuclari, cinsiyet acisindan dgrencilerin duygu ve
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distncelere saygi ile hosgorl tutumlarina ait boyutlarin dogrusal kombinasyonlarinin anlamli bir
farkhhk gosterdigini ortaya koymustur (Wilk's A= .926, F (1.427)=11.307, p<.05).

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgori tutumlarini belirlemek icin yapilan
tek faktorli ANOVA sonuglar Tablo 2'de verilmistir. Tabloda, 6grencilerin dislncelere saygr (Fs.
427=.27, p>.05) alt boyutunun cinsiyet acisindan anlamli bir farkhhk goéstermedigi, duygulara
saygl (Fy.427=31.76, p<.05) ile hosgorl (Fi427=9.20, p<.05) alt boyutlarinin cinsiyet acisindan
kadin 6grencilerin lehine anlamli bir farklilik gésterdigi anlasiimaktadir. Ayrica tablodan cinsiyet
ile dlslincelere saygl ve hosgort diizeyine ait etkilesiminin disik dizeyde, duygulara saygi
dizeyine ait etkilesiminin orta dlizeyde etkili oldugu gortlmektedir.

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgéri tutumlarinin anne calisma
durumuna iligkin tek faktorli MANOVA sonuglari Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere sayqgt ile hosgérii tutumlarinin anne calisma durumu
degiskenine gére tek faktorlii MANOVA sonuglart

Bagimh Degisken gzl:ir::l n Y ss sd F p n
Distincelere Saygi g::zx?;or ;g; ;g; ég 1-427 27 60 00
Duygulara Sayg g::zx?;or ;g; ‘;:22 i(s) 1-427 123 26 00
Hosgori g:::z%‘l’;m ;g; ‘;ZZ §8 1-427 5.07 .02 01

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgéri tutumlari arasinda anne calisma
degiskeni agisindan anlamli bir farkliigin olup olmadigini belirleyebilmek icin tek faktorlu
MANOVA yapilmistir. MANOVA analizinin temel varsayimlarindan biri olan Box'in M istatistigi
kontrol edildiginde yayllma matrisinin homojenlik varsayimini karsiladigi tespit edilmistir (Fe.
241771830=-841, p>.001). Wilks Lambda Testi sonugclari, anne ¢alisma durumu agcisindan
ogrencilerin bilingli tiketicilik dizeylerine ait boyutlarin dogrusal kombinasyonlarinin anlamli bir
farkhhk gostermedigini ortaya koymustur (Wilk's A= .985, F (1.4p7=2.113, p>.05).

Ogrencilerin duygu ve dusiincelere saygi ile hosgori tutumlarini belirlemek icin yapilan
tek faktorli ANOVA sonugclari Tablo 3'te verilmistir. Tabloda, 6grencilerin dislincelere saygi (F;.
427=.27, p>.05) ile duygulara saygi (Fi.4p7=1.23, p>.05) alt boyutlarinin anne calisma durumu
agisindan anlamh bir farkhhk goéstermedigi, hosgori (Fi427=5.07, p<.05) alt boyutunun anne
calisma durumu acisindan calisan anneye sahip olan &grencilerin lehine anlamli bir farklilik
gosterdigi anlasiimaktadir. Ayrica tablodan anne ¢alisma durumu ile duygu ve distincelere saygi
ile hosgori tutum dizeyine ait etkilesiminin diistk dizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogrencilerin duygu ve dusincelere saygi ile hosgéri tutumlarinin baba mesleki
durumlarina iliskin tek faktorli MANOVA sonuglari Tablo 4'te verilmistir.

Ogrencilerin duygu ve dusiincelere saygi ile hosgéri tutumlari arasinda baba mesleki durum
degiskeni acisindan anlamli bir farkliigin olup olmadigini belirleyebilmek icin tek faktorlu
MANOVA yapilmistir. MANOVA analizinin temel varsayimlarindan biri olan Box'in M istatistigi
kontrol edildiginde yayilma matrisinin homojenlik varsayimini karsiladigi tespit edilmistir (Fso.
14831.447=1.213, p>.001). Wilks Lambda Testi sonuclari, baba meslek durumu acisindan
ogrencilerin bilingli tiiketicilik diizeylerine ait boyutlarin dogrusal kombinasyonlarinin anlamli bir
farkhhk gostermedigini ortaya koymustur (Wilk's A= 944, F (5.4»3=1.646, p>.05).
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Tablo 4. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygt ile hosgérii tutumlarinin baba meslek
degiskenine gore tek faktorlii MANOVA sonuglart

Bagimh Degisken Meslek n X ss sd F p n
issiz 12 2.63 .25
isci 124 2.55 29
- Memur 100 2.60 .30
Duslincelere Saygi Serbest meslek 114 262 29 5-432 1.03 .39 .01
Esnaf 57 2.54 .30
Ciftci 22 262 .24
issiz 12 2.85 22
isci 124 2.62 .36
Memur 100 2.63 .30
Duygulara Saygi Serbest meslek 114 2.73 .29 >-423 2.68 05 03
Esnaf 57 2.64 .33
Ciftci 22 274 32
issiz 12 2.80 .16
isci 124 2.64 30
- Memur 100 2.71 .30
Hosgord Serbest meslek 114 266 .29 >-423 141 21 01
Esnaf 57 2.71 .29
Ciftci 22 268 .25

Ogrencilerin duygu ve distincelere saygi ile hosgéri tutumlarini belirlemek icin yapilan
tek faktorli ANOVA sonuglar Tablo 4'te verilmistir. Tabloda, 6grencilerin distincelere saygi (Fs.
423=1.03, p>.05), duygulara saygi (Fs4»3=2.68, p>.05) ve hosgori (Fs.43=1.41, p>.05) alt
boyutlarinin baba meslek durumu acisindan anlamli bir farkllik géstermedigi anlasiimaktadir.
Ayrica tablodan baba mesleki durumu ile duygu ve dustincelere saygi ile hosgori tutum
dlzeyine ait etkilesiminin disik diizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgéri tutumlarinin anne egitim durumlarina
iliskin tek faktorli MANOVA sonuclari Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygu ile hosgérii tutumlarinin anne egitim durumu
degiskenine gore tek faktdrlii MANOVA sonuglart

Bagimh Degisken  Egitim Durumu n X ss sd F p n
Okuryazar degil 30 2.55 .31
ilkokul 107 2.59 .29

Duslincelere Saygr  Ortaokul 107 2.58 .28 4-424 .36 .83 .00
Lise 98 2.61 .31
Universite 87 2.58 30
Okuryazar degil 30 2.66 .33
ilkokul 107 2.64 .35

Duygulara Saygi Ortaokul 107 2.68 .33 4-424 .20 93 .00
Lise 98 2.67 .29
Universite 87 2.67 32
Okuryazar degil 30 2.61 .30
ilkokul 107 2.68 .28

Hosgori Ortaokul 107 2.65 .30 4-424 .76 .54 .00
Lise 98 2.71 .28
Universite 87 2.69 31

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgéri tutumlar arasinda anne egitim
durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklhihgin olup olmadigini belirleyebilmek igin tek
faktorli MANOVA yapilmistir. MANOVA analizinin temel varsayimlarindan biri olan Box'in M
istatistigi kontrol edildiginde yayilma matrisinin homojenlik varsayimini karsiladigi tespit
edilmistir (F24-93508815=-727, p>.001). Wilks Lambda Testi sonuglari, anne egitim durumu agisindan
ogrencilerin duygu ve dulsuncelere saygl ile hosgori tutumlarina ait boyutlarin dogrusal
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kombinasyonlarinin anlamli bir farklihk gdstermedigini ortaya koymustur (Wilk's A= 987, F .
424)=.935, p>05)

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgori tutumlarini belirlemek icin yapilan
tek faktorli ANOVA sonuglari Tablo 5'te verilmistir. Tabloda, 6grencilerin diistincelere saygi (F,.
424=.36, p>.05), duygulara saygi (F4.424=.20, p>.05) ve hosgori (F4.424=.76, p>.05) alt boyutlarinin
anne egitim durumu agisindan anlamli bir farkhhk géstermedigi anlasiimaktadir. Ayrica tablodan
anne egitim durumu ile duygu ve duslincelere saygi ile hosgori tutum dizeyine ait etkilesiminin
disik dizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgorii tutumlarinin baba egitim
durumlarina iliskin tek faktérli MANOVA sonuclari Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere sayqgt ile hosgérii tutumlarinin baba egitim durumu
degiskenine gére tek faktorlii MANOVA sonuglart

Bagimh Degisken  Egitim Durumu n X ss sd F p n’
Okuryazar degil 7 2.57 .23
ilkokul 73 2.53 .33

Duslincelere Saygr  Ortaokul 95 2.60 27 4-424 .87 A7 .00
Lise 133 2.60 .30
Universite 121 2.60 29
Okuryazar degil 7 2.51 .25
ilkokul 73 2.62 A1

Duygulara Saygi Ortaokul 95 2.70 .31 4-424 1.05 37 .00
Lise 133 2.68 .29
Universite 121 2.66 32
Okuryazar degil 7 2.61 22
ilkokul 73 2.61 .32

Hosgorii Ortaokul 95 2.68 .29 4-424 1.18 31 .01
Lise 133 2.69 .29
Universite 121 2.70 .28

Ogrencilerin duygu ve dusiincelere saygi ile hosgérii tutumlari arasinda baba egitim
durumu degiskeni agisindan anlamli bir farkhihgin olup olmadigini belirleyebilmek igin tek
faktorli MANOVA yapilmistir. MANOVA analizinin temel varsayimlarindan biri olan Box'in M
istatistigi kontrol edildiginde yayilma matrisinin homojenlik varsayimini karsiladigi tespit
edilmistir (Fa4-2096340=1.353, p>.001). Wilks Lambda Testi sonuclari, baba egitim durumu
acisindan ogrencilerin duygu ve duslincelere saygi ile hosgdri tutumlarina ait boyutlarin
dogrusal kombinasyonlarinin anlamli bir farklihk gdstermedigini ortaya koymustur (Wilk's A=
978, F (4-424y=9.78, p>.05).

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile hosgori tutumlarini belirlemek icin yapilan
tek faktorlit ANOVA sonuclan Tablo 6'da verilmistir. Tabloda, 6grencilerin diistincelere saygi (F,.--
424=.87, p>.05), duygulara saygl (F4.424=1.05, p>.05) ve hosgori (F4.424=1.18, p>.05) alt
boyutlarinin baba egitim durumu agisindan anlamh bir farkhlik géstermedigi anlasilmaktadir.
Ayrica tablodan baba egitim durumu ile duygu ve dislincelere saygi ile hosgori tutum diizeyine
ait etkilesiminin duslk diizeyde oldugu gorilmektedir.

Nitel Verilere iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliminde; 6grencilerin duygu ve duslincelere saygi degeri, duygu ve
duslincelere saygili bir birey olmak icin neler yapmamiz gerektigi, duygu ve dislincelere saygi
degerinin birey ve toplum acgisindan énemi, hosgori degeri, hosgorali bir birey olmak icin neler
yapmamiz gerektigi, hosgorl degerinin birey ve toplum agisindan énemi ile ilgili gorislerine yer
verilmistir.

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygi ile ilgili gériislerine Sekil 1'de yer verilmistir.
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Dislamamak

Fikirlen dinleme
Farkiilk Chad
Child Shwed
e DUy T TT———Child
Child Disuncelere Saya
Kabullenme
Hosgorulu olmak
Child Child
Onemseme Uzmemek

Sekil 1. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygu ile ilgili goriisleri

Sekil 1 incelendiginde 6grenciler tarafindan duygu ve distincelere saygi dederi insanlari
dislamamak, fakirleri dinlemek, insanlari oldugu gibi kabullenmek, kimseyi Gzmemek, insanlari
dnemsemek, hosgorili olmak, farkl fikirlere saygili olmak olarak algilanmaktadir. Ogrencilerin
bazilarina ait gorislere asagida yer verilmistir.

"Bir kisi her kim olursa olsun, onun diistincelerini 6nemseyip saygt gostermeliyiz. Aynt sekilde
duygulart da farkli olsa da énemseyip saygi géstermeliyiz.” (O:4, E)

"Arkadaglarumizin dustinceleri de duygulart da bizden farkli olabilir. Biz duygu ve diistinceleri
bizim gibi olmasa da onu dislamamaliyiz." (O:5, E)

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygili bir birey olarak neler yapmamiz gerektigi
konusundaki gorisleri Sekil 2'de verilmistir.

Alay etmemeliyiz
Delorsma: Birbirimizin fikrini
dinlemeliyiz
Dalga
geswomelye. . Child iyi bir insan
Child Child olmaliyiz
G Child

Empati kurmalmz\

Child

Child———""

Neler Yapmaliyiz:
Kabullenmeliyiz

i Onemsemeliyt
Child Child T

Child  Chilg Child

Cgiga
SIS RNNY

NzmemeRe. () adaarinis T
yanlannda
olmahyiz

Sekil 2. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere saygu ile ilgili neler yapimast ile ilgili gériisleri
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Sekil 2 incelendiginde Ogrenciler tarafindan bireylerin duygu ve duslincelere saygili
olmak igin bireylerle alay etmemek, insanlarin birbirinin fikirlerini dinlemek, iyi bir insan olmak,
diger bireyleri dinlemek, diger bireylerin dlslincelerini dnemsemek, hosgorili olmak,
yardimsever olmak, insanlarin Uzlldiklerinde yanlarinda olmak, kimseyi Gzmemek, kalp
kirmamak, herkesi oldugu gibi kabullenmek, empati kurmak, dalga ge¢gmemek ve insanlari
dislamamak gerektigi belirtilmistir. Ogrencilerin bazilarina ait gérislere asagida yer verilmistir.

"Arkadasimiz bir fikrini séylediginde onu dinleyip diistincelerini énemsemeliyiz. Mesela ben

bahcede top oynamak istiyordum. Arkadasim bana saklambag oynayalim dedi. Bende onun

distincesini 6nemsedim ve saklambac oynadik. Arkadasim liziintiili ise o glin Uziildiiklerinde
yanlarinda olmaliyiz ve onla alay etmemeliyiz.” (0:4, E)

“Cevremizdeki herkese saygilt olmalwyiz. Fikirlerini 6nemseyip onlart dinlemeliyiz. Kirmamaliyiz
farkl: fikirde oldugu icin. " (O:7, K)

Ogrencilerin duygu ve disiincelere saygili olmanin énemi ile ilgili gérisleri Sekil 3'te
verilmistir.

F @

Fikrini soyleme Fis =
haida Chia i gecme

Child Child
d_——‘P

———Chil

<«—Child =3

DEsugl?:evl:re Mutlu oluruz
Sevilmek igin ayaih Olma\
Onemli mi Child
Child
Child
Uzmemek igin
Kalp kirmamak
Yalmz kahnz

Sekil 3. Ogrencilerin duygu ve diisiincelere sayguli olmanin 6nemi ile ilgili gériisleri

Sekil 3 incelendiginde 6grenciler tarafindan duygu ve distincelere saygili olmanin kalp
kirmamak, yalniz kalmamak, sevilmek icin, fikrini séyleme hakki oldugu icin, fikirlerini 6zgurce
soyleyebilmek icin, iyi geg¢inmek, mutlu olmak ve insanlari Gzmemek igin 6nemli oldugu
belirtilmistir. Ogrencilerin bazilarina ait gérislere asagida yer verilmistir.

“Onemlidir. Ciinkii eder arkadaslarmizin duygu ve diisiincelerine saygudi olmazsak
arkadaslarimiz iiziilebilir ve bizimle oyun oynamayabilirler.” (O:8, K)

“Onemlidir. Ciinkii herkesin séz séyleme hakkt var, karsumizdaki kisi bir insan ve onlarin
fikirlerini séylemeleri en temel hakkudr. " (O:9, E)

Ogrencilerin hosgéri degeri ile ilgili algilan Sekil 4'te verilmistir.
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@)

Guler yuzli olma iyilik ya Halayu iize
f vurmama

Anlaygla :
karsllama Chu! 4 Child Insar;l:: emuﬂu

Child /

Ch']d \ / Child O
Ch id \ /
Child

Mutlu olmak
Child— _
H Child
iyi davranmak Chlld \O
Chlld

Ch|ld Kabullenme
O Child Child
YIas O

Yardimlagma

Sayaili olmak
Kurallara uyma
Hatalan affetme

Sekil 4. Ogrencilerin hosgérii degeri ile ilgili algilart

Sekil 4 incelendiginde 6grenciler tarafindan hosgéru degeri; iyilik yapma, hatayi ylze
vurmama, insanlari mutlu etme, kendimizin mutlu olmasi, insanlari oldugu gibi kabullenme,
yardimlasma, kurallara uyma, hatalan affetme, saygili olma, paylasma, iyi davranma, kalp
kirmama, insanlari anlayisla karsilama ve giiler yiizlii olma olarak algilanmaktadir. Ogrencilerin
bazilarina ait gorislere asagida yer verilmistir.

“lyilik yapma, insanlart mutlu etme, giiler yiizlii olma ve arkadaslarumzin hatalarin affetme

aklima geliyor. Ornedin arkadasim oyunda kurallara uymad: ben ona hosgériilii davrandim.”
(0:8, K)

“Bir insanin hatastnt ytiziine vurmama onun hataswnt affetmedir hosgérii.” (O:10, E)

Ogrencilerin  hosgoérilti olmak icin neler yapilmasina yoénelik gérugleri Sekil 5'te

sunulmustur.
OAnlaylsh olmalyz iyilik ya:pmallylz

Affetmeliyi O
O " CII[d / iler yiizli
Child Child /'dea.y,z

Birbirimizi ;
Iootumallylz\Child N /i

el

- Child——""

Child—— . Kotusoz
/‘H'osgériilﬁ Olmak soylememeliyiz
Paylagmal Child igin Ne Yapmaliyiz Child
Child Child
i
L Child  Child \ Dirust olmalyz
lyi geginmek
Sinirlenmemeliyiz
Yalan
soylememeliyiz
Sayaili olmaliyiz Yardm
olmaliyz

Sekil 5. Ogrencilerin hosgériilii olmak icin ne yapumasina yénelik gériisleri
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Sekil 5 incelendiginde 6grenciler tarafindan, hosgorili olmak igin anlayish olmaliyiz,
iyilik yapmaliyiz, guler yuzli olmalyiz, koéti so6z sdylememeliyiz, dirlist olmaliyiz,
sinirlenmemeliyiz, yardimsever olmaliyiz, saygili olmaliyiz, saygili olmaliyiz, yalan sdylememeliyiz,
iyi gecinmeliyiz, paylasmaliyiz, birbirimizi korumallyiz, affetmeliyiz gorigleri belirtilmistir.
Ogrencilerin bazilarina ait gérislere asagida yer verilmistir.

“Toplumda insanlar birbirleriyle iyi gecinmeli. Arkadasimizin bir hatast oldugunda onu
affetmeliyiz.” (O:3, K)

“Yardimlasmaliyiz, hemen sinirlenmemeliyiz. Her seye kizmamalwyz. * (0.6, E)

Ogrencilerin hosgériili olmanin énemine yonelik gérisleri Sekil 6'da sunulmustur.

Sayai duyulmas:
Diglanmamak igin igin
I+ Huzurun olmasi igin
‘!
Child Child

| Child

iyi vatandas olmal

Child e
_Child Mutlu olmak igin

ARl . Sl
k,,_(-f‘hc Hosgérulu Olmak — —Child__
Onerqli mi
Savag <_;|!(mamam Child
2} Chi o ici
i cils crlmd \ Sevilmek igin

Kavga olmamasi

Ozl ek ici
ARTEmee Yalniz kalmamak
igin

Sekil 5. Ogrencilerin hosgériilii olmanin 6nemine yénelik gériisleri

Sekil 5 incelendiginde 6grenciler tarafindan "Hosgorili olmak énemli mi?" sorusuna
dislanmamak icin, saygi duyulmasi icin, huzurun olmasi, mutlu olunmasi, sevilmek icin, kavga
olmamasi, yalniz kalmamak igin, Gzilmemek, savas ¢ikmamasi igin, iyi vatandas olmak icin
cevaplarini vermislerdir. Ogrencilerin bazilarina ait gérislere asagida yer verilmistir.

“Huzurlu ve mutlu olmak icin birbirimize karst hosgériilii olmaliyz.” (O:7, K)

“Onemlidir. Ciinkii hosgériilii bir insan olursak cevremizdeki diger insanlar bize saygt duyar.
Birbirimize karst hosgériilii olursak mutlu oluruz.” (O:9, E)

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada ilkokul dérdinct sinif 6grencilerinin duygu ve dislincelere saygi ile hosgori
boyutlarina katiliyorum duzeyinde goris belirttikleri gortlmustir. Bu sonuca dayali olarak
ogrencilerin bu degerlere katihm dizeylerinin yiksek oldugu soylenebilir. Boyle bir sonucun elde
edilmesi arastirmaci tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Ozellikle ilkemizde bireylere
degerlerin kazandiriimasi ile ilgili ¢alismalar yapilmakta ve 6gretim programlarinda degerlere yer
verilmektedir (MEB, 2017a; 2017b). Ogrencilerin degerlere bu kadar yiiksek dizeyde katilim
gostermeleri, &grencilere bu degerlerin  kazandinimasini  kolaylastirabilir.  Ogrencilerin
dislncelere saygi alt boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmazken,
duygulara saygi ve hosgori alt boyutlarinda kadin 6grencilerin lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu sonuca dayal olarak, kadin 6grencilerin daha cok duygulara saygili ve
hosgorili oldugu sdylenebilir. Aslan (2017) tarafindan yapilan arastirmada da, bu arastirma
sonucuna paralel olarak kadin 6grencilerin hosgori egilimlerinin daha yiiksek oldugu sonucu
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elde edilmistir. Diger yandan Celik (2014) arastirmasinda, 6grencilerin yardimseverlik tutumlari
ile cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik elde edilmistir.

Anne calisma durumuna gore 6grencilerin duygu ve distincelere saygi alt boyutlarinda
anlamli farklilik bulunmazken, hosgori alt boyutunda annesi ¢alisan 6grencilerin lehine anlamli
farklilik bulunmustur. Bu sonuca dayali olarak annesi ¢alisan 6grencilerin daha hosgérili oldugu
soylenebilir. inel ve Goékalp (2018) tarafindan yapilan arastirmada, ortaokul &grencilerinin
hosgori egilimleri ile anne meslek durumu arasinda anlamh bir farklilk elde edilmemistir. Baba
meslek durumuna gére 6grencilerin dislincelere saygl ve hosgori alt boyutlarinda anlamli
farklilik bulunmazken, duygulara saygi alt boyutunda anlamh farklilik ¢ikmistir. Bu sonuca dayal
olarak, baba mesleginin duygulara saygili olunmasinda etkili oldugu soylenebilir. Anne ve baba
egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik elde edilmemistir. Bu sonug¢ arastirmamizin dikkat
cekici bir bulgusudur. Zira anne-baba egitim durumlari arasinda anlamli farkliigin olmasi
beklenen bir durumdu. Ancak yapilan bu ¢alismada beklenen bu durumun tam tersi bir durum
elde edilmistir. Ebeveynlerin 6grenim dizeyleri arttikca degerlerin edinim dizeyleri de
artmaktadir. Nitekim Keskin (2008) ile Tirk ve Nalcaci (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda
da bu durum belirtilmistir. Alanyazin incelendiginde 6grencilerin yardimseverlik tutumlari (Celik,
2014) ve hosgori egilimleri (Aslan, 2017) ile ilgili yapilan ¢alismalarda anne-baba egitim
durumlari agisindan anlamli farklilik elde edilmistir.

"Duygu ve duslincelere saygili olma denilince akliniza ne gelmektedir?" sorusuna
ogrenciler tarafindan, baska bireylerin fikirlerini 6nemsemek, dislincelerinden o6tiri kimseyi
dislamamak, karsimizdaki kisilerin duygularini dnemsemek cevaplari verilmistir. Duygu ve
distincelere saygi degeri toplumsal yasamin diizenlenmesi icin de olduk¢a énemlidir. Ogrenciler
tarafindan duygu ve dislincelere saygi ile ilgili gorisleri incelendiginde duygu ve duslincelere
sayglyl dogru anladiklari ve toplumsal yasamin diizenlenmesine kati saglayacagi soylenebilir.
Toplumsal yasam, farkli duygu ve disiincelere sahip bireylerin bir arada yasamalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu durumda yapilacak olan degerler egitimi cercevesinde amag, egitim ortamlarinin
yapisini ve kosullarini ilgili degerleri bir butin olarak cocuklara kazandirmaya elverisli hale
getirmektir (Celik, 2016:52). Ogrenciler tarafindan duygu ve disiincelere saygili olmak icin,
karsimizdaki kisileri dinlemeliyiz, hatalarini affetmeliyiz, fikirlerini &nemsemeliyiz, Gzulduklerinde
yanlarinda olmaliyiz goriglerini belirtmislerdir. Bu da, yukarida bahsedildigi gibi 6grencilerin
toplumsal yasama olumlu yénde katki saglayacaginin bir géstergesidir. Ogrencilerin tarafindan
duygu ve distncelere saygili olmanin dnemli oldugu belirtilmistir.

Ogrenciler hosgériyd, hatalar affetme, yardimlasma, alay etmeme, paylasma olarak
algilamaktadirlar. Hosgori, hayatin engellerini hos gérmek, rahat olmak ve diger bireyleri de
rahatlatmaktir. Hosgoriiniin kaynagi ise sevgi ve saygidir. Clinkli hosgoru farkliliga acik olmak,
insanlarin iyi yonlerini takdir etmek anlamini tasir (Tillman, 2014: 85). Kolag (2010) "blinyesinde
sevgi, saygl, guven, anlayis, kabul gibi anlamlar tasiyan hosgori degeri, demokrasi, baris, uyum,
ézgurlik gibi olumlu durumlarin ortaya cikmasini sagladigini® ifade etmistir Ogrenciler
tarafindan hosgorill olmak icin, yalan sdylememek, yardimci olmak, karsimizdaki kisiye hemen
sinilenmemek, onu dinlemek gerektigini belirtilmistir. Ogrenciler tarafindan hosgérili olmak
huzurlu ve mutlu olmak icin dnemli oldugu belirtilmistir.

Arastirma sonucuna dayali olarak asagidaki 6neriler gelistirilmistir;

e Ogretmenler tarafindan, 6gretme-6grenme ortaminda 6grencilerin duygu ve
disuncelere saygl ile hosgori tutumlarini olumlu ydnde gelistirici etkinlikler
uygulanmaldir. Bu sekilde ogrencilerin duygu ve dislincelere saygi ile hosgori
tutumlari gelisecegi gibi bu degerlere yonelik algilari da degisecektir.

e Ebeveynlerin, 6grencilerin degerleri kazanmasinda &nemli bir yeri oldugu
bilinmektedir. Ebeveynlere, duygu ve dislincelere saygi ile hosgdri degerinin

ogrencilere kazandirilmasinin dnemini anlatan seminerler verilmesi yararl olacaktir.

92



e-uluslararasi egitim arastirmalar: dergisi, Cilt: 10, Sayw: 2, 2019, ss. 80-97

e Ogrencilerin, duygu ve dusiincelere saygi ile hosgorii degerine ydnelik
derinlemesine nitel arastirmalarin yapilmasi alanyazina katki saglayacaktir.
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Abstract

The major aim of this research is to identify the fourth grade primary school students’
views and attitudes towards respect and tolerance for the emotions and thoughts. A
convergent parallel pattern, one of the mixed research methods, was used in the
study. The quantitative research sample constitutes 492 fourth grade primary school
students who study within the province of Elazig and who were selected through the
random sampling method. The qualitative sample of the study is consisted of 15
primary school students selected by convenience sampling method. The research
deployed three data collection tools: Personal information form, a semi-structured
interview form and the "A Scale for the Attitudes towards Respect and Tolerance for
the Emotions and Thought". Descriptive statistics and multivariate analysis of
variance were used during quantitative data analysis, and content analysis was
preferred for the analysis of qualitative data. No significant difference has been found
between students’ respect for thoughts subdimension in terms of gender; whereas
students’ respect for emotions and tolerance vary across gender. The difference has
been determined to be in favor of female students. There has been no significant
difference in respect to the subdimensions of respect for emotions and thoughts in
terms of mother occupation status, yet a significant difference has been found in the
subdimension of tolerance in favor of those whose mothers work. Likewise, students’
views regarding respect for emotions and tolerance do not differ depending upon
father occupation status, while a significant difference exists in terms of the respect
for emotions.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The twenty-first century is called the information age. As a matter of fact, there is a
rapid change in science, technology and social life. This change affects the lives of individuals
positively, sometimes they can affect negatively. When the news in the press and broadcasts are
examined, the rapid change in technology in recent years has been destroying social life and
adversely affecting the values that society has passed on from generation to generation for
centuries. In order to overcome this value destruction in society, the importance of values
education is increasing nowadays. There are many values in national and international literature.
Indeed, teaching programs in Turkey is involving national and international democratic values
examined (Ministry of Education [Ministry of Education], 2017 A; 2017b). Tolerance and respect for
thoughts and feelings are one of the democratic values in these values. Today, transferring values
to students has become an increasingly important topic. Because values have an important role in
providing social order and contributing to the co-existence of society. Values can be seen as a
mortar combining society. Especially in recent years, it can be said that the loss of values on the
basis of increasing violence took place. It is observed that violence in social media and in written /
visual media has become widespread among elementary school students. In this respect,
determining the attitudes and opinions of students about values will guide teachers in the values
education. For this reason, it is thought that such a study will contribute to the literature and
provide feedback to the program development experts, especially to the class teachers. The general
purpose of this research is to examine the attitudes and opinions of the fourth grade students
towards respect for feelings and thoughts. The major aim of this research is to identify the fourth
grade primary school students’ views and attitudes towards respect and tolerance for the emotions
and thoughts.

Method: A convergent parallel pattern, one of the mixed research methods, was used in the study.
The research was designed both quantitatively and qualitatively. Descriptive survey model for the
phase of quantitative model and phenomenological design for the qualitative have been used in
the present study. The quantitative research sample constitutes 492 fourth grade primary school
students who study within the province of Elazig and who were selected through the random
sampling method. The qualitative sample of the study is consisted of 15 primary school students
selected by convenience sampling method. The research deployed three data collection tools:
Personal information form, a semi-structured interview form and the "A Scale for the Attitudes
towards Respect and Tolerance for the Emotions and Thought" developed by Celik (2016).
Descriptive statistics and multivariate analysis of variance (MANOVA) were used during
quantitative data analysis, and content analysis was preferred for the analysis of qualitative data.

Findings: The research results have unveiled that the fourth grade primary school students stated
their views on respect and tolerance for the emotions and thoughts at the level of “I agree”. No
significant difference has been found between students’ respect for thoughts subdimension in
terms of gender; whereas students’ respect for emotions and tolerance vary across gender. The
difference has been determined to be in favor of female students. There has been no significant
difference in respect to the subdimensions of respect for emotions and thoughts in terms of mother
occupation status, yet a significant difference has been found in the subdimension of tolerance in
favor of those whose mothers work. Likewise, students’ views regarding respect for emotions and
tolerance do not differ depending upon father occupation status, while a significant difference
exists in terms of the respect for emotions. No significant difference has been determined
depending on parental education status. The students’ answers to the question "What do you think
about being respectful fore motions and thoughts?" are as such: to give importance to the others’
thoughts, not to exclude anyone for their thoughts, and to take care of the feelings of others.
Students have mentioned that “we should listen to our people, we must forgive their mistakes, we
should pay attention to their opinions, we should be with them when they are sad” in order to be
respectful for emotions and thoughts. Thus, students put great emphasis on the significance of
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being respectful for emotions and thoughts. Students perceive tolerance as for giving the mistakes,
mutual aid, not mocking and sharing. They have stated that it is required not to lie, to help, not to
be angry with someone instantly and to listen to her/him so as to be tolerant. It has been stated
that being tolerant is paramount in being peaceful and happy.
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