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Bu aragtirmada yatili okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumlarinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik yaklagima dayanmaktadir. Arasgtirmanin galisma
grubunda yer alan katilimcilar amaglh 6rnekleme yontemiyle segilmistir. Calisma grubunda yatili okullarda
gorev yapan goniillii 18 6gretmen yer almistir. Veri toplama kisminda aragtirmaci tarafindan hazirlanan 17
sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Bu formdan elde edilen veriler igerik
analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir. Yapilan analizler sonucunda; ii¢ tema (Kazang, Giiglik ve Gelecek
Planlar1) ve bu temalara iligkin dokuz alt tema olusturulmustur. Arastirma sonuglarina gére yatili okullarda
calisan Ogretmenlerin is doyumlarini etkileyen igsel ve digsal bir¢ok faktoriin oldugu goriilmiistiir. Bu
Ogretmenlerin i3 doyumlarii diigiiren faktorlerin baginda gece nébetleri/belleticilik gorevleri, fiziksel
yorgunluklar1 ve sorumluluklar1 gelmistir. Bunun yaninda okul ortaminin aile ortami samimiyetinde olmasi
ve Ogrencilerle olumlu iliskilerin kurulmasinin &gretmenlerin i doyumlarmi arttiran faktorler oldugu
anlagilmigtir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular bu kapsamda g¢alismada alanyazi gergevesinde
tartigtlmis ve ilgili alanyazina bazi dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, yatili okul, nébet, nitel arastirma.

Investigating Job Satisfaction of Teachers Working in Boarding School:
A Qualitative Research

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine job satisfaction of teachers working in boarding schools. The study
embraced phenomenological research of qualitative design. The study group of the study was determined by
purposive sampling method. The study group consisted of 18 volunteer teachers working in boarding schools.
In the data collection, a semi-structured interview form consisting of 17 questions prepared by the researcher
was used. Content analysis was performed in analyzing the data. As a result of the content analysis, there
were three themes (Gain, Difficulty and Future Plans) and nine related sub themes. According to the results of
the research, it has been found that there are many internal and external factors affecting the job satisfaction
of the teachers working in boarding schools. Night guard duty, fatigue and responsibilities were the main
factors that reduced job satisfaction of these teachers. However, the fact that the school is like a family
environment and positive relations with the students increased the job satisfaction of the teachers. The results
of the study were discussed within the literature and further suggestions were made.

Keywords: Job satisfaction, boarding school, guard duty, qualitative research.

Giris

Toplumun birgok alanda iyi yetistirilmis bireylere ihtiyaci vardir. Insanlarin birgok alanda
gelisebilmesinin en temel yolu egitimdir. Egitimin en biiyiik aktorleri ise d6gretmenlerdir. Toplumun
gelismesi ve ilerlemesinde isini severek yapan, ¢alisma ortaminda huzurlu olan ve is doyumu yiiksek
olan &gretmenlerin rolii oldukga biiyiiktiir (Adigiizel, Karadag ve Unsal, 2011; Karakaya-Cicek ve
Coruk, 2017). Egitim ile ilgili bugiine kadar bir¢ok bilimsel aragtirma yapilmistir (Bakioglu ve Goktas,
2018). Ozellikle son yillarda bilim diinyasindaki gelismeler incelendiginde, zellikle beseri bilimler
alaninda birey odakli arastirmalarin arttigi gozlemlenmistir. Birey odakli bu arastirmalarin basinda
gelen kavramlardan biri de is doyumu kavramudir. Is doyumu kavrami ilk olarak 1920°li yillarda
ortaya ¢ikmis olsa da onemi 1930’dan sonra anlasilmistir (Agho, Mueller ve Price, 1993). Locke
(1976) is doyumunu; kisinin isini sevmesi ve performansini begenmesiyle ortaya hos ve olumlu
duygularin ¢ikmasi olarak tanimlar.
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Calisan bireyin isinden elde ettigi haz ve mutluluk onun is doyumunu arttirir (Aslan ve Erbay,
2017) Is doyumu kavram kisinin isi hakkinda olumlu duygulara sahip olmas1 anlamina gelir (Robbins
ve Judge, 2012). Is doyumu yiiksek kisiler daha saglikli ve yasaminin birgok alaninda daha mutlu
olmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Gill, 1999). Bireysel ve cevresel birgok faktor is doyumunu
etkilemektedir. Kisinin cinsiyeti, yasi, sosyal gevresi, kisilik yapisi, egitim diizeyi medeni durumu ve
calisma ortamindan beklentileri is doyumunu etkileyen bireysel faktorleri olusturmaktadir. Cevresel
faktorler ise alinan maas, calisma kosullari, yiikselebilme durumu, yoneticiyle iliski ve isin
niteliginden olusmaktadir (Basaran, 2000).

Is doyumunun diisiik olmasi; is yerindeki verimin diismesine, isten ayrilmaya, moral
bozukluguna ve galisanlarin birbirleri ile kutuplagmasina neden olmaktadir (Celikkanat, 2000; Gedik
ve Ustiiner, 2017). Vroom Beklenti Kurami’na gore bireyler; kendileri icin énemli olan amaglar
dogrultusunda calistiginda ve olumlu davraniglarinin ardindan 6diil alacaklarii bildigi durumlarda
daha yiiksek is doyumuna sahip olabilmektedirler (Okumus, 2011). Insanlar yasamlarinin ortalama
iicte birini i3 ortaminda gecirmektedirler. Dolayisiyla fiziksel, sosyal ve ruhsal ihtiyaglarmi is
ortaminda da karsilamak isterler. Kisilerin is hayatinda mutlu, verimli ve basarili olabilmesinin yolu is
doyumunun yiiksek olmasindan gegmektedir (Keser, 2005).

Ogretmenlerin is Doyumu

Egitim kurumlarinda bilgi aligveriginin ve iletisimin saglikli bir sekilde saglanabilmesi igin
okul ortaminin giivene dayali olmasinda fayda vardir. Ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz
tutumlarin ve egitim kurumlarindaki is doyumunun diisiik olmasiyla egitimin kalitesi azalmaktadir
(Altunkeser ve Unal, 2015; Isgér ve Haspolat, 2017). Egitim ortamindaki is doyumunun diisiik olmas1
egitimin kalitesine, 6grencilere, 6grenci velilerine ve tiim topluma dolayli olarak zarar verebilmektedir
(Cokluk, 2003, 5.109).

Ogretmenler igin is doyumu kavrami &gretmenlerin dgretmenlik mesleginden duyduklar
hosnutluk veya hosnutsuzluk duygusu olarak ifade edilmektedir (Vural, 2004). Jackson, Schwab ve
Schuler (1986) ise 6gretmenlerde is doyumunu etkileyen faktorleri su sekilde ifade etmistir: Ekonomik
durum, calisma saatleri, stres, yoneticilerle iligkiler ve ¢alisma kosullari. Okul ortaminin olumlu bir
iklime sahip olmasinda, veli-okul-6gretmen is birliginin saglanmasinda, 6gretmenlerin is doyumunun
artmasinda ve dolayisiyla egitimde verimin, performansin ve huzurun artmasinda okul yoneticilerinin
de oldukca o6nemli bir misyonu bulunmaktadir (Caliskan ve Ayik, 2015; Gokyer, 2011). Tiim bu
nedenlerden dolay1 okullar; 6gretmenlerin is doyumunu yiikseltecek yollar bulma konusunda daha
dikkatli ve istekli olmalidirlar.

Yatili okullarda gorev yapan Ogretmenler yalmizca Ogretmenlik yapmamaktadir. Bu
Ogretmenler ayrica 6grencilerine karsi bir ebeveyn gibi davranmak durumundadir. Bunun sonucunda
ogretmenler ile 6grenciler arasinda aile baglar1 olusmakta ve bu 6grenciler 6gretmenlerini rol model
olarak gérmektedir. Yatili okullarda ¢alisan 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha fazla gorev ve
sorumluluklara sahiptir. Bu 6gretmenler; 6grencilerinin ders ¢aligma motivasyonlarini desteklemekte,
0z bakim becerilerini gelistirmekte, bos zamanlarimi1 verimli degerlendirmelerini saglamakta,
Ogrencilere yonelik o6diill ve ceza sistemi olusturmakta ve gesitli sorunlarinda yardim etmeye
calismaktadir (Senol ve Yildiz, 2009).

Yatili okullarda ¢alisan 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyleri daha yiiksektir (Giindiiz, 2006).
Bu 6gretmenlerin yatili okullara karsi olumsuz algilara sahip olmasina yol agan faktérlerin baginda
ekstra sorumluluklara sahip olmalari, okul yoneticileriyle anlagsmazliklar yasamalar1 ve yurtta kalan
ogrencilerin olumsuz davramslar sergilemeleri gelmektedir (Inal ve Sadik, 2011). Ayrica bu
ogretmenlerin duygusal, zihinsel ve fiziksel agidan yiprandiklar da goriilmektedir (Dagh ve Giindiiz,
2008).
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Yatih Okullarin Tarihgesi

Tiirkiye’de niifus dagilimi dengesiz ve daginiktir. Ulasimin zor oldugu bircok kdy, mezra ve
yayla gibi yerlesim yerleri vardir. Ozellikle Giineydogu Anadolu Bélgesi, Dogu Anadolu Bélgesi ve
Karadeniz Bolgesinde iklim ve cografi agidan bazi engeller bulunmaktadir. Bu durum da zorunlu
egitim kapsamindaki c¢ocuklarin okullara devam edememesine neden olmaktadir. Yatili okullarin
temeli olan yatil bolge ortaokullar: niifusun daginik ve az oldugu yerlerde birbirine yakin koylerdeki
ogrencilerin egitim gormesi i¢in agilan yatili okullardir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2011).
Tiirkiye’de yatili okullarin agilmasi Cumhuriyet doneminin ilk yillarina dayanir. Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi’nin ag¢ilis konusmasinda Mustafa Kemal Atatiirk ilkogretim dénemindeki ¢ocuklar icin yatili
okullarin agilmasi gerektigini ifade etmistir. Buradan hareketle 1923 ile 1933 yillar1 arasinda maddi
imkani olan illere, 1933 ile 1938 yillar1 arasinda ilcelere, 1940°larda ise merkezi kdylere yatili okullar
acilmaya baslanmustir (Aralpcan, 1998). 2020 yili itibariyle 546.290 kapasiteli 3.065 yatili okul
bulunurken bu okullarda 328 141 6grenci 6grenim gérmektedir (MEB, 2020).

Tiirkiye’de yasanan yogun gog¢ hareketleri ile politik ve ekonomik faktorler yatili okullarin
ortaya ¢ikmasina neden olan etmenlerden bazilaridir (Aralpcan, 1998). Kéyden kente yasanan gociin
artmasiyla koylerdeki okullarin kapanmasi hizlanmis ve yatili okullar gibi merkezi okullarin agilmasi
ihtiyact dogmustur (Sevim, 2001). Yatili okullarda kalan 6grenciler ailelerinden uzakta yasamakta ve
bu durumun bazi zorluklarini hissetmektedirler. Bundan dolay1 yatili okullarda gdrev yapan
ogretmenlerin sorumluluklar1 ve farkindalik diizeyleri olduk¢a 6nemlidir (MEB, 2010). Bu nedenle
yatili okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin is doyumlart diger okullardaki 6gretmenlerin is
doyumlarindan daha 6nemli olabilmektedir. Bu 6gretmenlerin belleticilik gorevleri de oldugundan
geceleri pansiyon nobetleri tutmakta ve ailesinden ayri kalan ogrencilerle 24 saat vakit
gecirmektedirler (Celik, 2017). Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk,
Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlari Yonetmeligi’nde yer alan 40.maddeye gore gece pansiyon
nobeti tutan belletici 6gretmenlerin  sorumluluklari su sekilde siralanmistir: Pansiyonda kalan
ogrencilerin ders saatleri disinda egitimleriyle ilgilenmek ve gerektiginde derslerine yardimci olmak,
gece bekgilerini ve giivenlik gorevlilerini kontrol etmek, etiit aralarinda 6grencileri gdzetim altinda
bulundurmak, pansiyonda kalan 6grencilerin yoklamasini yapmak, pansiyona gelen ziyaretgilerle ilgili
is ve islemleri yirtitmek, disiplin olaylar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, hastalanan 6grencilerin
durumlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek, 6grencilerin ilaglarinin dagitimiyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek, okul yonetimi tarafindan verilen gorev ve sorumluluklar yerine getirmek (MEB, 2016).

Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin is doyumunu inceleyen arastirmalar mevcuttur (Ari,
2015; Basaran ve Giiglii, 2018; Celik, 2017; Demirtag ve Nacar, 2018; Karakaya-Cicek ve Coruh,
2017; Koruklu, Feyzioglu, Kiremit ve Aladag, 2013; Yilmaz ve Aslan, 2018). Ancak yapilan
aragtirmalarin  biliyllk c¢ogunlugunun nicel arastirma yontemleriyle yapildigi goriilmektedir. Bu
arastirmada ise egitim 0gretimde yillardir siiregelen dnemli bir konu olan yatili okullar ile bu okullarda
gorev yapan Ogretmenler nitel arastirma yontemiyle incelenmistir. Bu arastirmanin amaci yatili
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is doyum diizeylerini ayrintili olarak incelemektir. Egitimin
basrolii konumunda bulunan 6gretmenlerin; okula, meslege, 6grencilere, diger 6gretmenlere, okul
yoneticilerine ve gelecege dair duygu, diisiince ve tutumlar1 da arastirma kapsaminda incelenmistir. Bu
aragtirmanin yatili okullar ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumlart hakkinda
alanyazina 6nemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Yontem

Aragtirmanin yontem kisminda arastirma deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanma ve analiz siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu arastirma yatili okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleklerine yonelik duygu, diisiince
ve tutumlarini ortaya koymak amaciyla yapilmigtir. Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden
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fenomenolojik bilim deseni kullanilmigtir. Nitel aragtirmalarda en fazla karsilagilan tip olan
fenomenolojik desende arastirmaci; insanlarin kendi bakis acilarindan bir fenomeni nasil
anlamlandirdiklarini agiklamaya calisir. Ayrica bu desende kisilerin bakis acgilar1 ve deneyimleri
incelenir (Johnson ve Christensen, 2014).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Sivas’a bagl bir ilgede yer
alan yatili bolge ortaokulu ve yatili yurdu olan liselerde goérev yapan 18 6gretmen olusturmustur. Bu
Ogretmenler amacl 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Amaclh 6rnekleme ydntemi arastirmacinin
belirli ozelliklere sahip kisileri arastirmasina katmasidir (Johnson ve Christensen, 2014).
Ogretmenlerin seciminde belirlenen dzellik; yatili okullarda gorev yapmak ve gece ndbet tutmak
olarak belirlenmistir.

Tablo 1
Calisma Grubuna lliskin Demografik Bilgiler
n %
Cinsiyet Kadimn 6 33
Erkek 12 66
Egitim Diizeyi Lisans 16 83
Yiiksek Lisans 2 17
Calistig1 Kademe Tlkokul 4 22
Ortaokul 10 56
Lise 4 22
Toplam 18 100

Arastirmaya 6 kadin 12 erkek 6gretmen katilmistir. Bu 6gretmenlerden 15’1 lisans 3’ii yiiksek
lisans mezunudur. Katilimer dgretmenlerin yaglart 22 ile 60, hizmet siireleri ise 1 ile 37 yil arasinda
degismektedir. Caligma grubunu olusturan Sinif, Rehberlik, Tiirk¢e, Fen ve Teknoloji, Matematik, Din
Kiiltiirii, Ozel Egitim, Gorsel Sanatlar, Bilisim Teknolojileri, Beden Egitimi, ingilizce ve Sosyal
Bilgiler 6gretmenlerinin 4’1 ilkokul, 10°u ve 4’1 lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Caligmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada yer alan sorular hazirlanirken konuyla ilgili alanyazindaki
arastirmalardan yararlamlmistir (Celik, 2017; Gékyer, 2011; Inal ve Sadik, 2014; Karakaya-Cicek ve
Coruk, 2017). Ardindan goriisme formundaki sorular i¢in uzman goriisii alinmig ve tavsiye edilen
diizeltmeler yapilmigtir. Gortisme formunda 6gretmenlerin yatili okula, meslege, meslektaslarina ve
gelecege yonelik tutumlarimi 6lgen toplamda 17 soru bulunmaktadir. Sorulardan bazilar su sekildedir:
“Calisma kosullariniz hakkinda ne diislinliyorsunuz?”, “Yatili okuldaki calisma ortamimiz duygu
diinyaniz1 nasil etkiliyor?”, “Mesleki motivasyon kaynaklariniz nelerdir?”, “Yatili okulda ¢alismanin
mesleki anlamda art1 ve eksileri nelerdir?”.

Verilerin Toplanma ve Analiz Siireci

Verilerin toplanmast i¢in okul rehberlik servisinde gerceklestirilen goriigmeler bir ay siirmiis
ve 2018 yili Aralik ayinda tamamlanmistir. Katilimcilar arasindan goniilli olan 18 o6gretmen
arastirmaya katilmayr kabul etmistir. Veri toplama siirecinde arastirmaci tarafindan ses kaydi
alinmasina izin veren 17 Ogretmenden ses kaydi alinmis; ses kaydinin alinmasini istemeyen bir
Ogretmen ise sorular1 yazil olarak cevaplandirmistir.
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Verilerin toplanma asamasinda ses kaydiyla elde edilen veriler arastirmaci tarafindan yazili
hale getirilmistir. Ardindan bu veriler tematik olarak analiz edilmistir (Braun ve Clarke, 2006).
Ogretmenlerin yanitlar1 kodlanmis ve bu kodlamalar temalar altinda toplanmustir. Ayrica analiz
siirecinde nitel arastirma konusunda uzman kisilerin goriigleri alinmis ve 0gretmenlerden katilimei
teyidi yapilmistir. Boylece arastirmanin inandiriciliginin arttirilmast amaglanmistir. Aragtirmanin
giivenirligi icin katilimcilara ait bilgiler agik bir sekilde ifade edilmis, veri toplama ve veri analizi
stiregleri ayrintili bir sekilde aragtirmada yer almistir. Arastirmacinin tarafsiz olmasi, katilimcilarin ses
kayitlarinin alinmasi, verilen cevaplarin not edilmesi ve katilimcilarin cevaplarindan alintilama
yapilmast gibi yontemlere de (Creswell, 2014) basvurulmustur. Arastirmanin gecerligi igin;
arastirmada alintilamalarin yer almasini igeren diisiik ¢ikarim tanimlayicilari ve arastirmacinin 6n
yargismma dikkat etmeyi iceren yansiyabilirlik stratejilerine (Johnson ve Christensen, 2014)
basvurulmustur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri yerine isim bas harfleri ve goriismedeki
siralamalar1 kod olarak belirlenmistir. Ornegin gériisme yapilan dgretmenler icinde {igiincii sirada yer
alan ve ismi T harfi ile baglayan bir 6gretmen (T3) olarak kodlanmstir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen tema ve alt temalar Tablo 2’de sunulmustur. Kazang¢, Giigliik ve
Gelecek Planlar1 olmak iizere ii¢ tema olusturulmustur. Kazang temasina ait Firsat, Motivasyon, Iliski
ve Tecriibe; Giigliikk temasina ait Olumsuz Duygular ve Sorumluluk; Gelecek Planlari temasina ait
Okul Degistirme, Meslek Degistirme ve Emeklilik alt temalari yer almistir. Elde edilen veriler
iizerinde igerik analizi yapilmistir. Bu boliimde katilimcilarin verdikleri bazi yanitlara dogrudan yer
verilerek alintilamalar yapilmistir.

Tablo 2
Arastirmada Olusturulan Tema ve Alt Temalar
Tema Alt Tema
Firsat
Motivasyon
1. Kazang iliski y
Tecriibe
- Olumsuz Duygular
2. Gielik Sorumluluk a
Okul Degistirme
3. Gelecek Planlari Meslek Degistirme
Emeklilik

Kazang¢ Temasi Altinda Firsat Alt Temasi

Yatili okullarda 6grencilere yonelik firsatlarin fazla oldugunu ifade eden katilimcilar (n=12)
bu firsatlardan egitim anlaminda 6gretmenlerin de faydalandiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilardan
(E7), “Ogrencilere yonelik materyal zenginligi, laboratuvar, kiitiiphane ve bilgisayar odasi gibi
firsatlar var, veriliyor. Ogretmenler de egitim alaninda bunlardan yararlanabiliyor.” seklinde goriis
belirtmistir. Yatili okullarda 6denek gelirlerinin yiiksek olduguna dikkat ¢eken katilimcilar bunun ¢ok
bliyilk avantaj sagladigimi, okulda materyal, spor salonu malzemeleri, laboratuvar, akilli tahta,
projeksiyon, bilgisayar odasi gibi imkanlarinin oldugunu bu avantajlarin da is doyumlarini arttirdigini
sOylemislerdir. Brang1 beden egitimi olan (S12) adli katilimcr bu imkénlarla ilgili olarak “Spor
malzemelerimiz ve spor salonumuz her seyimiz mevcut. Yatili okullarin biit¢esi gayet iyi” diyerek
gorilisiini paylasmistir. Katilimcilar (n=9) nobet ve belleticilik iicreti ve ek hizmet puan1 almalarinin da
onemli bir kazang oldugu ifade etmislerdir. (T1) adli katilimc1 ise “Yatili okulun tek kazanci nébet
tutmanin getirdigi bir maddi ek gelir. Baska da bir kazanci yok™ demistir.
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Kazan¢ Temasi Altinda Motivasyon Alt Temasi

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (n=15) motivasyon kaynagi olarak ogrencileri gdrmiis ve
ogrencilerden aldiklar1 doniitlerin kendilerini motive ettigini ifade etmislerdir. Bu Ogretmenler
ogrencilerin mutlulugunu, hayallerini ve mezun olan 6grencilerin kazandiklar1 basarilari en biiyiik
kazang olarak gdrmiistiir. (BS) adli katilimer “Ogrencilerimin bir yerlere geldigini gérmek, iyi bir
insan yetistirmek ve dua almak en biiyiikk motive kaynagim. Iste benim doyumumu arttiran seyler
bunlar.” diyerek kendi motivasyon kaynagini belirtmistir. (G10) adli katilimci da benzer olarak
“Anlattigim seylerin 6grencilerde hayat bulmasi benim motivasyon kaynagim” demistir. Az sayida
katilime1 (n=2) digsal motivasyon kaynagina ihtiyaci oldugunu ifade etmistir. (N11) adli katilimci
“Basarinin” (N14) ise “Takdir gérmenin” kendilerini motive ettigini dile getirmislerdir.

Kazanc¢ Temasi Altinda iliski Alt Temasi

Katilmecilarin  bazilart (n=4) yatili okullarn bir ev ortami havasina sahip oldugunu
belirtmiglerdir. (M2) adli katilimec1 yatili okullarda is birliginin 6nemine deginerek “Yatili okulda
veliler, 6gretmenler, memurlar, personeller, 6gretmenler, 6grenciler herkes bir aile. Yatili okulda
herkes elini tasimi altina koymakta.” demistir. Bazi katilimcilar (n=7) yatili okullarda yasanan
glicliiklerin 6gretmenler arasindaki iligskiyi daha giiglii ve sik1 hale getirdigini ifade etmislerdir. Okul
yoneticileriyle ve diger 6gretmenlerle iyi iliskilere sahip olan 6gretmenlerin (n=9) is doyumlarin1 daha
yiiksek algiladiklar goriilmiistir.

Kazan¢ Temasi1 Altinda Tecriibe Alt Temasi

Katilmer  6gretmenlerin  ¢ogu (n=13) yatili okulda ¢aligmanin kendilerine tecriibe
kazandirdigini ifade etmistir. Katilimcilardan (E7) “Bu okulda 6gretmenlik yapmak bize tecriibe
katiyor burada bir yil ¢alismak diger okullarda 2 3 yil calismaya bedel.” demistir. Yatili okula yeni
atanan Ogretmenlerin tecriibe eksikligi yasadigini ve bu durumun da is doyumunu azalttigini ifade
eden (H6) adli katilme1 “Ben buraya gelmeden once yatili okullar hakkinda higbir fikrim yoktu.
Bizlere bilgilendirme yapilmasi lazim. Yoksa baslangicta c¢ok zorluk ¢ekiyoruz” demistir.
Katillmcilari bir kismi (n=5) yatili okulda gorev yapacak olan Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimlerin verilmesinin éneminden bahsetmistir. Bu katilimcilar 6gretmenlerin egitimler sayesinde
daha kolay tecriibe kazanacaklarina ve is doyumlarinin daha yiiksek olacagina inanmaktadir.

Giicliik Temasi Altinda Olumsuz Duygular Alt Temasi

Ozellikle yurtta gece ndbeti/belleticilik gorevi olan ogretmenlerin okula daha mutsuz
geldikleri (n=15) goriilmustiir. Katilimcilar okuldaki bahge ve koridor ndbetleri ile pansiyonda tutulan
gece ndbetlerinin kendilerini duygusal yonden yiprattigini ifade etmislerdir. Bununla ilgili olarak (118)
adli katilime1 “Okuldan ¢ikinca tistiimden dozer gecmis gibi, kamyona kafa atmig gibiyim. Okuldan
huzursuz ve bitkin ayriliyorum.” diyerek duygularini ifade etmistir. (N11) adli katilimer da benzer bir
goriis paylasarak “Yatili okulda ¢alisma kosullar1 zor. Ozellikle ¢alisma saatleri, nobet saatleri. Hele
hele gece pansiyonda kalmak c¢ok zor. Tiim bunlar insanin canimi sikiyor” diyerek goriisiinii
paylagmistir. Verilen yanitlara gore yatili okullarda calisan o6zellikle de gece ndbet gorevi olan
6gretmenlerin mutsuzluk, huzursuzluk ve can sikintis1 gibi duygular yasadiklar1 anlagilmistir.

Giicliik Temasi Altinda Sorumluluk Alt Temasi

Katilimcilardan bazilart (n=9) yatili okuldaki en biiylik giligliigliin sorumluluk noktasinda
oldugunu sdylemislerdir. Ogretmenlerin (n=8) &grencilere ait 6zel sorunlar dahil bir¢ok problemle
dogrudan ilgilendikleri ve aile hasreti ¢eken Ogrencilere anne-baba gibi davrandiklari gorilmiistiir.
Boylece 6gretmenligin yaninda ebeveynlik sorumlulugunu da tasidiklart anlasilmistir. Katilimeilar
yatili okullarda mesai kavraminin olmadigini ve tiim giin okuldan sorumlu olduklarini séylemislerdir
(n=4). Konuyla ilgili (S17) “Aklimiz hep okulda. Hele de nobet¢i oldugumuzda 24 saat okulun her
seyinden sorumluyuz. Evde olsak da aklimiz gene okulda ve yasadigimiz problemleri diisiiniiyoruz.
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Bu durum bazi zamanlar giindelik yasamimiza da yansimiyor degil.” diyerek is doyumunu azaltan
nedenleri ifade etmistir. Nobet tutulan giliniin ardindan derse girme sorumlulugunun da oldugunu dile
getiren (M13) isimli katilmei “Pansiyon nobetinden sonra hi¢ dinlenemeden derslere girmek
zorundayiz. Bu asir1 derecede yorgunluga sebep oluyor” demistir.

Gelecek Planlar1 Temasi Altinda Okul Degistirme Alt Temasi

Katilimeilarin yarist (n=9) 6gretmenlik yasaminin geri kalan kisminda yatili okullar bir daha
tercih etmeyecegini ve tayin isteyecegini belirtmistir. Katilime1 (G10) bu durumu sdyle ifade etmistir:
“Yatil1 okulda calismak bana bircok yonden fayda ve tecriibe sagladi ama bir daha tercih etmeyi
diistinmiiyorum.” Katilimer (T1) ise “Cocugum oldugundan dolay1 belletmenlik gorevi ve yogunluk
nedeniyle yatili okulu bir daha diisiinmem” demistir.

Yatili okulda gérev yapmaya devam edecegini ifade eden katilimcilar (n=9) bu tiir okullarin
ek hizmet puani, gece ndbeti licreti gibi kazanglarindan dolay1 okul degistirmeyi diisiinmediklerini
soylemiglerdir. (M2) adli katilimer “Tayin istesem bile gene yatili okulu tercih ederim. Biz talip
olmazsak bu c¢ocuklara kim egitim verecek sorumluluk almaliyiz. Bu ¢ocuklarla bir arada olmak
benim doyumumu saglayan en biiyiik gii¢” diyerek goriis belirtmistir.

Gelecek Planlari Temasi Altinda Meslek Degistirme Alt Temasi

Katilimcilarin  bir kismi1 (n=5) uygun bir firsat yakaladiklar1 takdirde Ogretmenlik meslegini
birakabilecegini ifade etmistir. Bu 6gretmenlerin is doyumlarinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ancak katilimcilarin ¢ogunlugu (n=13) baska bir meslek yapmay1 diisinmedigini belirtmislerdir. (Z9)
adli katihmer bu konudaki fikrini soyle ifade etmistir: “Baska bir meslek mi? Ben bu meslek igin
yaratildim ve 6gretmen olarak 6lecegim!”.

3Gelecek Planlar1 Temas: Altinda Emeklilik Alt Temasi

Katilimcilarin emeklilik konusundaki diisiinceleri; aile ve g¢ocuklariyla vakit gecirme (n=2),
dinlenme (n=3), gecim sikintis1 (n=2), saglik sorunlar1 (n=2) ve 6liime yaklagmak (n=2) gibi olgular1
barindirmaktadir. Katilimcilarin  bir kismi1  (n=4) faydali olamayacaklarint ve kendilerini
gelistiremeyeceklerini  anladiklart zaman emekli olmaya karar vereceklerini sOylemislerdir.
Katilimcilardan (M2) ise emekliligi su sekilde ifade etmistir: “Emeklilik daha ¢ok ¢aligma anlamina
geliyor. Emeklilik yatmak degildir. Vakiflar kurulabilir, sosyal hizmetlerde bulunulabilir, insanlara
yardim edilebilir”. (S12) adli katilimer ise “Emeklilik... oliime bir adim daha yaklagmak... saglik
sorunlari... saglik kaygilari. Yasamin sonlarimi herhalde hastanede geciririz” seklinde goriis
belirtmistir. Katilimeilarin  emeklilik kavramini i3 doyumuna baglh olarak degerlendirmedigi
goriilmiistlir. Genellikle emeklilik yas1 geldiginde emekli olacagimi diisiinen 6gretmenlerin bir kismi
(n=9) emekliligi olduk¢a olumsuz bir donem olarak algilamaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada yatili okullarda calisgan ve yurtta gece ndbeti tutan/belleticilik gdrevi olan
Ogretmenlerin is doyumlari nitel aragtirma yontemiyle incelenmistir. Yapilan analizler sonucu 3 tema
(Kazang, Giicliik ve Gelecek Planlar1) ve bu temalara ait 9 alt tema (Firsat, Motivasyon, iliski ve
Tecriibe; Olumsuz Duygular ve Sorumluluk; Okul Degistirme, Meslek Degistirme ve Emeklilik)
olusturulmustur.

Yatili okullarin ig ve isleyisleri ile bu okullarda ¢aligsan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklar
diger okullara gore biiyiik farklilik gostermektedir. Bunlarin basinda gece ndbetleri/belleticilik
gorevleri ve dgrencilerin ailelerinden ayr1 kalmalar1 gibi etmenler gelmektedir. Ogretmenlerin gorev
yaptiklari okul tiirtine gore is doyumlan degistigi (Adigiizel vd., 2011) bilinmektedir. Yatili okullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore is doyumlart daha diisik (Celik, 2017) ve

tilkenmislikleri daha fazladir (Giindiiz, 2006; Ozkaya, 2006).
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Bu aragtirmada yatili okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okula hevesli geldikleri ancak gece
ndbeti olan dgretmenlerin okula gelirken isteksiz ve moralsiz olduklar1 gériilmiistiir. Ogretmenler
yatili okullarda farkli sorun ve sorumluluklarinin oldugundan bahsetmislerdir. Bunlarin basinda gece
nobetleri/belleticilik gorevleri ve ailesinden uzakta olan G6grencilere bir ebeveyn gibi davranmak
zorunda kalmalar1 gelmektedir. Tiim bu sorunlarin da Ogretmenlerin is doyumunu azalttig
gorlilmektedir. Alanyazinda benzer sonuglar ortaya koyan Celik (2017), Dagh ve Giindiiz (2008),
Eraslan (2006), inal ve Sadik (2014), Kazu ve Askim (2011) ve Yilmaz (2009) gece ndbetlerinin yatilt
okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin is doyumunu azaltan en énemli faktorlerden biri oldugunu ifade
etmislerdir. Gokyer (2011) ve Senol ve Yildiz (2009) da yatili okullarda ¢alisan 6gretmenlerin anne
babalara ait gorevleri iistlenmek zorunda kaldiklarin1 ve fazla sorumluluklarinin oldugunu dile
getirmislerdir. Inal ve Sandik (2011) bu okullardaki 6grencilerin 6gretmenlerini abla, agabey, anne ve
baba olarak gordiigiinii ifade etmistir. Skaalvik ve Skaalvik (2017) ile benzer bir sonu¢ olarak bu
aragtirmada da artan is yikii ve sorumluluklarin dgretmenlerin is doyumunu azalttigi ve duygusal
olarak tiikenmesine yol agtig1 goriilmektedir.

Arastirma bulgularina gore yatili okullarda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumunu arttiran
bircok faktér de bulunmaktadir. Bunlarin baginda; zorluklarin yaninda tecriibe kazanmalari,
materyallerin tam olmasi, okulun maddi imkéanlarinin genis olmasi, is birliginin gii¢lii olmasi,
belleticilik ve nobet {icretlerinin ek bir gelir olusturmasi ve ek hizmet puani kazanmalar1 gelmektedir.
Alanyazinda da 6gretmenlerin is doyumunu arttiran faktorlerin arasinda alinan ek ticretler (Ari, 2015;
Kilig, 2011; Taiwo, Eyarefe ve Olawale, 2019) ve okulun olumlu fiziksel sartlarinin (Koruklu,
Feyzioglu, Kiremit ve Aladag, 2013) yer aldig1 goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin aldiklari
diigiik ticret ve imkanlarmin yetersizligi gibi is doyumlarin1 azaltan faktorler de bulunmaktadir
(Kachhawa, Joshi ve Gajraj, 2018; Ozdemir, 1986).

Ogretmenler kendileri icin en biiyiikk motivasyon kaynagmin ogrenciler oldugunu dile
getirmiglerdir. Cogunlukla igsel motivasyon kaynagma sahip olan Ogretmenlerin takdir gérme ve
basarili olma gibi isteklerinin de oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmayla benzer bir sonuca ulasan Celik
(2017) igsel tatmin kaynagi arayan Ogretmenlerin daha yiiksek is doyumuna sahip olduklarini ifade
etmistir. Arifin (2015) ise is ortamindaki motivasyonun is doyumu ic¢in olduk¢a 6nemli bir faktor
oldugunu dile getirmistir.

Bu arastirmada 6gretmenler; 6grenci, 6gretmen, veli, okul yoneticisi ve diger personellerin bir
arada bulundugunu, bircok konuda is birligi yaptigin1 ve yatili okullarin bir aile ortamina sahip
oldugunu ifade etmislerdir. Bu aile ortamini hissetmenin de is doyumlarim arttirdigini dile
getirmiglerdir. Bu arastirma bulgusunu destekleyen nitelikte alanyazinda bir¢ok arastirma mevcuttur.
Okulda diger 6gretmenlerle nitelikli iligkilere sahip olan (Koruklu vd., 2013; Taiwo vd., 2019) ve okul
yoneticileriyle iletisimi iyi olan (Ari, 2015; Basaran ve Giiglii, 2018; Bogler ve Nir, 2015;
Nyenyembe, Maslowski, Nimrod ve Peter, 2016; Olsen ve Huang, 2019) 6gretmenlerin is doyumlari
daha ytiksektir.

Yatili okullardaki 6gretmenler firsat ve imkanlarinin yiiksek oldugunu diisiinmektedirler.
Ancak yatili okullarin farkli sorumluluk ve isleyisinin olmasindan dolayr bu 6gretmenler yatili
okullarla ilgili bir egitim almanin gerekliliginden bahsetmislerdir. Ayrica yatili okullarda ¢alisan ve
deneyim acisindan yetersiz olan Ogretmenlerin is doyumlarmin daha diisiik oldugu goriilmistiir.
Gokyer (2011) ve Yilmaz’a (2009) gore yatili okullarda gorev yapan 6gretmenler mesleki kidem
acisindan genellikle deneyimsiz 6gretmenlerdir. Bu da yatili okullarda 6gretmenlerin isini zorlastiran
ve is doyumunu azaltan bir bagka faktordiir. Yatili okullarda gorev yapan 6gretmenlerin dncesinde bir
egitim almalar1 ve dolayisiyla bu okullarda daha tecriibeli 6gretmenlerin ¢aligmasi 6nemlidir (Kazu ve
Askin, 2011). Aym1 zamanda benzer hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmenlerin i3 doyumlar1 bu tiir
egitimlere katilmayanlara oranla daha yiiksektir (Koruklu vd., 2013).

Arastirmaya gore 6gretmenlerin bir daha yatili okulda calisip ¢calismama konusunda kararsiz

kaldiklar1 goriilmiistiir. Gece nobeti, yorgunluk ve fazla sorumluluk gibi giigliiklerden dolayi yatili
okulda bir daha ¢alismayacaklarin1 sdyleyenlerin yaninda; ek hizmet puani ve belleticilik iicreti gibi
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kazanglarindan 6tiirii farkli yatili okullarda calisabilecegini syleyen 6gretmenler de vardir. Benzer bir
sonu¢ olarak Yilmaz (2009) da yatili okulda bir daha calisip c¢alismama sorusu karsisinda
Ogretmenlerin dengeli cevaplar verdigini ortaya c¢ikarmistir. Ancak Ar (2002) yapmis oldugu
calismada yatili okullarda calisan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun bir daha yatili okulda g¢alismak
istemedigi sonucuna ulagmustir.

Bu arastirmada yatili okullarda c¢alisan Ogretmenlerin  bircogu meslek degistirmek
istemedigini, kendilerini meslekleriyle uyumlu gordiigiinii ve mesleklerinde mutlu oldugunu
belirtmiglerdir. Mesleginde mutlu olan ve kendisini meslegiyle uyumlu olarak algilayan 6gretmenlerin
is doyumlarinin daha yiiksek c¢iktigi goriilmiistiir. Yilmaz’a (2009) gore oOgretmenlerin biiyiik
cogunlugu meslegini isteyerek ve severek secmistir. Meslegini severek yapan Ogretmenlerin is
doyumu daha yiiksektir (Uziimcii ve Miiezzin, 2018). Bunun yaninda genel bir cerceveden
bakildiginda 6gretmenlerin birgogunun is doyumu oldukea yiiksektir (Kilig, 2011).

Alanyazindaki benzer konuda yapilmig arastirmalardan farkli olarak bu ¢alisma nitel aragtirma
yontemiyle yapilmis ve konuyla ilgili daha derinlemesine bilgi saglamistir. Ancak bu avantajinin
yaninda bazi siirliliklar1 da mevcuttur. Arastirma nitel arastirma yontemiyle yapildig: i¢in katilimcet
sayist azdir ve aragtirmanin genellenebilirligi diisiiktiir. Benzer bir aragtirma hem nicel hem nitel
arastirma yontemini iceren karma aragtirma yontemiyle de yapilabilir. Bu aragtirma Sivas’a baglh bir
ilgede yatili okullarda gérev yapan ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerini kapsamaktadir. Benzer bir
aragtirma Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki yatili okullarda ¢alisan 6gretmenler ile yapilabilir. Ayrica
bu caligmanin Ogretmenlere yonelik oldugu distiniildigiinde yatili okullarda goérev yapan okul
yoneticilerinin i doyumunu inceleyen nitel arastirma yontemine dayali ¢calismalar da yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The society needs well-educated individuals in many areas. The basic way for the
development of society and individuals is education. The biggest actors of education are teachers.
Teachers with high job satisfaction play an important role in the development and progress of society
(Adigiizel, Karadag and Unsal, 2011; Karakaya-Cicek and Coruk, 2017). In order to provide
information exchange and communication in educational institutions, the school environment should
be based on trust. The quality of education is lower in educational institutions where job satisfaction
are low levels (Isgor and Haspolat, 2017). The low level of job satisfaction in the educational
environment may indirectly harm the educational environment, students, parents and the whole society
(Cokluk, 2003, p.109). For teachers, the concept of job satisfaction is expressed as satisfaction and
dissatisfaction of teachers with their profession (Vural, 2004, p.32). Jackson, Schwab and Schuler
(1986) stated the factors affecting job satisfaction in teachers as follows: Economic conditions,
working hours, stress, relations with administrators and working conditions.

Distribution of population in our country is unbalanced and scattered. There are many villages,
hamlets and plateau where transportation is difficult. Especially in Southeastern Anatolia, Eastern
Anatolia and Black Sea regions, there are some obstacles in terms of climate and geography. This
situation causes children under compulsory education to be unable to attend schools. Boarding schools
were opened for the education of the students in the villages where the population is scattered and
small (MoNE [Ministry of National Education], 2011). Today, some educational institutions have
dormitory opportunities. The students live in these dormitories, not in their homes where away from
their schools, and they can go home during holidays. Students in boarding schools live away from
their families and experience some difficulties. Therefore, the responsibilities and awareness levels of
the teachers working in boarding schools are very important (MoNE, 2010, p.229). Job satisfaction of
teachers working in boarding schools may be more important than job satisfaction of teachers in other
schools. The teachers have the night duty, they spend all the night at the dormitory and spend 24 hours
with the students who are away from their families (Celik, 2017).

When the literature is examined, it is seen that there are researches about the job satisfaction
of teachers (Ar1, 2015; Basaran and Giiglii, 2018; Celik, 2017; Demirtas and Nacar, 2018; Karakaya-
Cigek and Coruh, 2017; Koruklu, Feyzioglu, Kiremit and Aladag, 2013; Yilmaz and Aslan, 2018).
However, it is seen that quantitative research methods were used in most of the researches. In this
study, qualitative research method was used to examine the boarding schools and teachers working in
these schools which have been an important issue in education for many years.

Purpose

The aim of this study is to investigate job satisfaction levels of teachers working in boarding
schools. Teachers’ feelings, thoughts and attitudes towards boarding school, profession, and the future
were examined in this research. It is thought that this study will make significant contribution to the
literature on job satisfaction of teachers working in boarding schools.

Method

This research was designed as a phenomenology of qualitative research methods. The study
group of the study consisted of 18 teachers working in boarding schools in a district of Sivas in 2018-
2019 academic year. The study group of the study was determined by purposive sampling method.
The criteria determined in the selection of teachers; working in boarding schools and having night
duty In the data collection, a semi-structured interview form consisting of 17 questions was used.
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Findings

Content analysis was performed in analyzing the data. As a result, three themes (1. Gain, 2.
Difficulty and 3. Future Plans) and nine related sub themes were created. The nine themes created are:
(1) Opportunity, Motivation, Relationship, Experience; (2) Negative Emotions, Responsibility; (3)
Change of School, Change of Occupation and Retiring.

Discussion and Conclusion

The functioning of boarding schools and the duties and responsibilities of teachers working in
these schools are very different from other schools. The main differences are the night shifts and the
students who are away from their families. It is known that job satisfaction varies by the type of school
in which teachers work (Adigiizel et al., 2011). The teachers who work in boarding schools have lower
job satisfaction (Celik, 2017) and have more exhausted (Giindiiz, 2006; Ozkaya, 2006). In this study, it
was seen that the teachers working in boarding schools come to school enthusiastically, but they who
has night duty are reluctant and depressed. The teachers stated that they have different problems and
responsibilities in boarding schools.

The main problems are the night duties in dormitory and to treat students as their parents. It is
seen that all these problems reduce the job satisfaction of teachers. In the literature, Celik (2017),
Dagli and Giindiiz (2008), Eraslan (2006), Inal and Sadik (2014), Kazu and Askin (2011) and Yilmaz
(2009) showed similar results. According to them, night duty is one of the most important factors that
decrease the job satisfaction of teachers working in boarding schools. According to the research
findings, there are many factors that increase the job satisfaction of teachers working in boarding
schools. The main factors are these: Experience against difficulties, complete materials, financial
facilities, side income with night duty, additional duty scores. According to literature, among the
factors that increase teachers' job satisfaction; side income (Ar1, 2015; Kilig, 2011; Taiwo, Eyarefe and
Olawale, 2019) and positive physical opportunity of the school (Koruklu, Feyzioglu, Kiremit and
Aladag, 2013) are observed.
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