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ABSTRACT ARTICLE INFO

Besides the physical benefits of Sport on human beings, there are also many

economic, social and cultural benefits for countries. Taking these benefits

into consideration, governments produce and implement various policies to

ensure the development and sustainability of sports for their countries. The

Ministry of Youth and Sports is the public corporation that ensures the

execution of all sports related business and operations in Turkey. Whether a

country's youth and sports programs contribute to sustainable development

is understood through long-term plans. In the light of this information, this

study aimed to investigate the activities of the Ministry of Youth and Sports

in order to get sustainable success in sports. Document analysis method was

used in the study which was designed according to qualitative research

model. Within the scope of document analysis, 2016, 2017 and 2018 Annual

Reports of the Ministry of Youth and Sports were examined. In the analysis

of the data, the activities of the Ministry of Youth and sports were evaluated

by considering the social indicators created by Balci, Gok and Akoglu

(2018) in their work on “The Investigation of The National Youth and Sports

Policies of Turkey in The Perspective of The Social Dimension of The
Sustainability”. These indicators consist of themes of social inclusion,

education, health, employment, cultural values, free time and security, while

each theme has sub-themes. When the findings were examined, it was

understood that football facilities were mainly in the area of installation. As

a result, it has been revealed that there are problems especially in the Received: 24.10.2019
formation of sports culture in the country. Published online:
Key Words: Sustainable Success, Annual Report, Sports Culture, Youth 31.12.2019

* Corresponding author: Halil Erdem AKOGLU, Research Assistant,
erdemakoglu@hotmail.com

©2019 1JSSR. All Rights Reserved



International Journal of Social Science Research, 8(2), 42-59

Extended Summary

Introduction

For centuries, sport has been an important political tool for countries to support social
development and to provide personal and social control by raising moral and healthy citizens.
The philosophy linking sport to human or social development has increased the need for
institutions and organizations that support sports and physical activity to develop other aspects
of individual or social life or to solve social problems (Ogunniyi, 2013). Because of its political
importance for sports, national and international policies, economic development and the
realization of self-interests, many countries have sports-related ministries, sports authorities and
organizations (Devecioglu, 2005). In Turkey, the Ministry of Youth and Sports is the public
institution that provides the execution of all business and operations related to sports. Countries
the sport, and the government's policy for the regulation of the application fields, as well as
physical activity and improve health, prevent the development of obesity in children, enhance
economic development, to support the realization of urban transformation, increase
participation in social life, shaping the broader policies to combat social exclusion and to
strengthen social development as a way for a tool or are using it (Hoye et al., 2015). Sports
management is tasked with designing and implementing sports strategies and policies in the
country, while also determining what amount of Country resources will be transferred to the
sport (PGlobal, 2017). In this context, sports play a very important role in the sustainability of
countries.

Sustainability is an important issue for countries to develop and implement sports
policies. Scotland management has given priority to some issues in their strategy of achieving
success in Sport, published under the name” Reaching higher: Building on the success of Sport
21", and has evaluated these issues in 4 ways: general, individual change, institutional and
environmental. In general terms “there is a need for a strong foundation to support and sustain
the change”, individual change in terms of “youth sport participation and development, support,
and sustain” as corporate “a build and maintain sports infrastructure,” and finally, from an
environmental point of view, sustainable transport formats support” is determined as (Scottish
Executive, 2007).

Whether a country's youth and sports programs contribute to sustainable development
is understood through long-term plans. In the light of this information, this study aimed to
investigate the activities of the Ministry of Youth and Sports in order to achieve sustainable
success in sports.

Method

Document analysis method was used in the study which was designed according to
qualitative research model. Document analysis; It includes the analysis of written materials that
contain information about the cases targeted for investigation (Yildirim and Simsek, 2016).

Within the scope of this research, 2016, 2017 and 2018 Annual reports published by the
Ministry of Youth and Sports were examined. In the analysis of the data, the activities of the
Ministry of Youth and sports were evaluated by considering the social indicators created by Balci, Gok
and Akoglu (2018) in their work on “The Investigation of The National Youth and Sports Policies of
Turkey in The Perspective of The Social Dimension of The Sustainability”. These indicators consist of
themes of social inclusion, education, health, employment, cultural values, free time and security, while
each theme has sub-themes.

Results
When the graph 1 is examined within the scope of social inclusion theme, it is seen that
the facilities are mostly composed of football fields.
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According to the data of the Ministry of Youth and Sports in 2018, the number of
coaches is 226.802. This figure is considered to be inadequate even without numerical
separation of sports branches. For example, the Chess Federation appears to have 86,182
coaches. The number of coaches in sports including recreational sports such as Chess, Bridge,
Sports Federation for All is 93,391 and constitutes the majority of the total number of coaches.
In fact, in our coach training system, which consists of approximately 173,000 people and not
226.802 people, only 1,472 coaches are 5th level coaches and the majority of them are
basketball coaches (976), indicating that the system does not have quality and sustainability.

The Ministry of Youth and Sports finally employed 1,800 coaches in 2019, and these
coaches began their duties to be employed in 81 provinces. 81 provincial sports centers and
disabled provincial sports centers, as well as TOHM (Turkey Olympic preparation centers) are
located in many provinces, many of the coaches will be employed there. As regards
employment, the Ministry of Youth and Sports currently employs approximately 4500 staff
graduating from sports-related departments of higher education institutions. While this number
was around 370 in 2002, it has increased considerably in the last 17 years and continues to
increase rapidly.

One of the most important tasks of the state in a country is to protect and improve public
health. According to the OECD report in 2012, Turkey's obesity rate was 15.2%, up from 28.8%
in 2016 and down to 22.3% in 2017.

Conclusion and implications

In recent years, with the development of the country's economy, the budget allocated to
Sports has also increased. A budget of £ 13.8 billion was allocated to the Ministry of Youth and
sports in 2018 and this figure was set at £ 16.4 billion in 2019 (www.gsb.gov.tr).

Football is the first sport that comes to mind when its come to sport in the word and in Turkey.
In our country, sport is reduced to football and football is reduced to Fenerbahge, Galatasaray
and Besiktas. This situation creates obstacles in the formation of sports culture in society and
pushes people to watch more than sports.

Sport culture can be defined as the place where the people of the country, including the
decision makers, give the sport an overview of sport in their lives and values. The education
system can also be considered as a part of sports culture. Sports culture and sports management
are naturally influential factors (Pglobal, 2017). It is of great importance for the formation of a
sports culture and the formation of a coach training system that will develop theoretical and
practical coachs that are of great importance in the training of successful athletes.

Coaching training programs represent a model for the structuring of young sports groups
that provide optimal psychological benefits for youth participation. Coach education is of great
importance for two main reasons. First, coaches are seen as role models by young athletes and
this role has a significant impact on athletes. Secondly, coaches, who are seen as role models
in sports, can interact more directly with children than other adults (Conroy ve Coatsworth,
2006).

Within the scope of the lack of employment of sports personnel, the increasing number
of personnel recruited by the Ministry of Youth and Sports is important for Turkish sports.
Decreasing obesity with each passing year means that country policies are realized.

It is thought that the current coach education system does not provide sufficient level of training
of coaches, as a solution, revising the existing education system or changing it to a new coach
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education system will be more effective in education coaches. However, in recent years, it has
been observed that the Ministry of Youth and Sports is trying to take the right steps towards
achieving the targets in the policies and it is confirmed by numerical data.

As a result, there are disruptions, especially in the formation of the country's sports
culture. The development of sports culture in our country can be facilitated by designing long-
term projects with the cooperation of state institutions and local governments such as Ministry
of Youth and Sports, Ministry of National Education, Ministry of Health, Ministry of family,
labour and Social Services and a dynamic young population can be provided with a healthy life.

45



Ozbey, Akoglu &Polat

Sporda Siirdiiriilebilir Basar1 icin Genglik ve Spor Bakanhg:
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Omer OZBEY

Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Halil Erdem AKOGLU”

Ankara Universite, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Bolimi

Ercan POLAT

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Yéneticiligi

Bolimii

OZET

MAKALE BIiLGISI

Sporun insan iizerindeki fiziksel faydalarmin yani sira iilkeler i¢in de
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu
faydalar1 goz 6niinde bulunduran hiikiimetler, iilkeleri igin sporun gelisimini
ve surddrulebilirligini saglamak amaciyla ¢esitli politikalar tiretmekte ve
uygulamaktadir. Tiirkiye’de spor ile ilgili tiim is ve islemlerin yiiriitilmesini
saglayan kamu kurulusu Genglik ve Spor Bakanligi’dir. Bir iilkenin genglik
ve spor programlarmin siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayip
saglamadig1 uzun vadeli planlarla anlagilmaktadir. Bu bilgiler 1s181nda bu
calismada sporda siirdiiriilebilir basar1 saglamak i¢in Genglik ve Spor
Bakanligr faaliyetlerinin incelenmesi amaglanmistir. Nitel arastirma
modeline gore tasarlanan arastirmada dokiiman analizi yOnteminden
yararlanilmistir.  Dokiiman analizi kapsaminda Genglik ve Spor
Bakanligi'nmin 2016, 2017 ve 2018 Faaliyet Raporlar1 incelenmistir.
Verilerin analizinde Balc1, Gok ve Akoglu’nun (2018) “Tiirkiye nin Ulusal
Genclik ve Spor Politikalarinin, Siirdiiriilebilirligin  Sosyal Boyutuyla
Incelenmesi” konulu c¢alismalarinda olusturduklar1 sosyal gostergeler
dikkate alinarak Genglik ve Spor Bakanlig1 faaliyetleri degerlendirilmistir.
Bu gostergeler sosyal igerme, egitim, saglik, istihdam, kiiltiirel degerler,
serbest zaman ve giivenlik temalarindan olusurken her bir temanin alt
temalar1 bulunmaktadir. Bulgular incelendiginde tesislesme konusunda
daha ¢ok futbol tesislerinin agirlikli oldugu anlagilmigtir. Sonug olarak,
Ozellikle Ulkenin spor kiiltiiri olusumunda aksakliklar oldugu ortaya
cikmustir,

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Basari, Faaliyet Raporu, Spor Kiiltiirii,
Genglik

Alinma
Tarihi:24.10.2019
Cevrimi¢i  yaymlanma
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Giris

Sporun insan uzerindeki fiziksel faydalarinin yani sira iilkeler i¢in de ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel agidan bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalar1 goz oOniinde bulunduran
hiikiimetler, iilkeleri i¢in sporun gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla cesitli

politikalar treterek faaliyetlerde bulunmaktadir.

* Sorumlu yazar iletisim bilgileri: Halil Erdem AKOGLU, Ars. Gér.
erdemakoglu@hotmail.com
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Spor, sosyal gelisimi desteklemek, ahlakli ve saglikli vatandas yetistirerek kisisel ve
sosyal kontrolii saglamak tizere ylizyillardir iilkeler i¢in 6nemli bir politik arac1 olmustur. Sporu
insan veya sosyal gelisime baglayan felsefe ise bireysel ya da sosyal yasamin diger yonlerini
gelistirmek veya sosyal sorunlar1 ¢6zmek i¢in spor ve fiziksel aktiviteyi destekleyen kurum ve
kuruluslara gereksinimi arttirmistir (Ogunniyi, 2013) Spor, ulusal ve uluslararasi politikalar,
ekonomik kalkinma ve bireysel ¢ikarlariin ger¢eklesmesi icin siyasal 6Gnemi nedeniyle birgok
iilkede sporla ilgili bakanliklar, spor otoriteleri ve kuruluslari bulunmaktadir (Devecioglu,
2005). Tirkiye’de ise spor ile ilgili tiim is ve islemlerin yiiriitilmesini saglayan kamu kurulusu
Genglik ve Spor Bakanligr’dur.

Genglik ve Spor Bakanligi, 06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiyle,
Bakanlar Kurulu'nca 03.06.2011 tarihinde kurulmustur. Bakanligin kurulmasiyla Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigli, sadece sporla ilgili hizmet veren bir kurum kimliginde Spor Genel
Midiirliigii adin1 almastir.

Genglik ve Spor Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiitkmiinde
Kararname’nin 2. maddesine gore, Genglik ve Spor Bakanligi'nin bir¢ok gérevi bulunmaktadir.
Bu gorevler asagidaki gibi siniflandirilmistir (Resmi Gazete, 2011):

a) Gengligin kigisel ve sosyal gelisimini destekleyen politikalari belirlemek, farkli geng
gruplarinin ihtiyaglarim1 da g6z Oniinde bulundurarak genglerin potansiyellerini ortaya
¢ikarmalarina olanak tanimak, karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal yasamda etkin
katilimini saglayici fikirler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiirtitmek, ilgili kurumlarin
genglikle ilgili hizmetlerinde koordinasyon ve is birligini saglamak.

b) Gencligin ihtiyaglar1 ile genglige taninan olanaklar ve hizmetlerle ilgili inceleme ve
aragtirmalar yapmak ve proje, fikirler gelistirmek, genclik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve
danigmanlik gérevlerini yerine getirmek.

¢) Genglik galisma ve projelerinin kriterlerini belirlemek.

¢) Genglik calisma ve projeleri gergeklestirmek, bu ¢alisma ve projeleri destekleyerek bunlarin
stireglerini ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin belirli bir plan ve program ger¢evesinde mevzuata uygun sekilde
yuritilmesini, gelismesini ve yayginlagmasini saglamak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi kurallarin ve talimatlarin
uygulanmasini saglamak.

f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yerine getirmek.

Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii; 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 1 sayili Cumhurbagskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
189/1-1 maddesine gore yeniden yapilandirilarak is ve islemlerini yiiriitmektedir.

Toplumsal agidan spor, ¢ok yonlii oldugu i¢in sadece bir kamu niteligi tasimamakta ayni
zamanda toplumun refah diizeyi ve ekonomik etkinliginin Onemli bir gdstergesi de
olabilmektedir. Bir¢ok tilkede spor politikalari, elit sporcularin performanslarinin arttirilmasi
ve spora katilimin desteklenmesi gibi temel hedeflere odaklanmanin disinda, devlet ya da
hiikiimetlerin belirledikleri sosyal, ekonomik ve ¢evresel hedeflerin de gerceklestirilmesinde
onemli derecede katki saglayabilmektedir (Balc1 vd., 2018).
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Ulkeler sporu, uygulamaya ve diizenlemeye yonelik hiikiimet politikas1 alanlarinin yani
sira fiziksel aktiviteyi ve sagligir artirmak, cocuklarda obezitenin olusmasini engellemek,
ekonomik kalkinmayi artirmak, kentsel doniisiimiin gerceklesmesini desteklemek, sosyal
hayata katilimi1 artirmak, toplumsal gelisimi gii¢glendirmek ve sosyal diglanma ile miicadele
etme gibi daha genis politikalari sekillendirmek i¢in bir arag¢ veya yol olarak kullanmaktadirlar
(Hoye vd., 2015). Spor yonetimi, llkedeki spor strateji ve politikalarini tasarlamak ve
uygulamak ile gorevli iken {lilke kaynaklarmin spora ne miktarda aktarilacagini da
belirlemektedir (PGlobal, 2017). Bu kapsamda spor, iilkelerin siirdiiriilebilir basariy1 devam
ettirmesinde oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir.

Suarduralebilirlik, tGlkelerin spor politikasi gelistirmesi ve bu politikalarin uygulanmasi
kapsaminda 6nemli yer tutan bir konudur. Iskocya ydnetimi, “Reaching higher: Building on the
success of Sport 21” adiyla yayimladigi sporda basariy1 saglama stratejilerinde bazi konulara
oncelik vermis ve bu konular1 genel, bireysel degisimi, kurumsal ve ¢evresel olmak tizere 4
sekilde degerlendirmistir. Genel agidan “degisimi desteklemek ve siirdiirmek igin giiclii
temellere ihtiya¢ oldugu”, bireysel degisim acisindan “genclerin spora katilimini ve gelisimini
desteklenmek ve siirdiirmek”, kurumsal olarak “bir spor altyapisini insa etmek ve siirdiirmek”
ve son olarak c¢evresel agidan ise “siirdiiriilebilir ulasim big¢imlerini desteklemek™ olarak
belirlemistir (Scottish Executive, 2007).

Bir iilkenin genglik ve spor programlarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayip
saglamadigr uzun vadeli planlarla anlasilmaktadir. Balci ve arkadaslari (2018) yaptiklari
caligma ile genclik ve spor alanlarinda siirdiiriilebilirlik i¢in sosyal gostergeler olusturmus, bu
arastirma ise bu sosyal gostergelerin Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan ne olgiide
gerceklestigini degerlendirmek igin yapilan 6zgilin bir arastirma olarak tasarlanmistir. Bu
bilgiler 1s18inda bu ¢alismada sporda siirdiiriilebilir basar1 saglamak i¢in Genclik ve Spor
Bakanlig: faaliyetlerinin incelenmesi amaglanmaigtir.

Yontem

Nitel arastirma modeline gore tasarlanan arastirmada dokiiman analizi yonteminden
yararlanilmigtir. Dokiiman analizi; arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2016).

Calisma Grubu
Bu arastirma kapsaminda, Genglik ve Spor Bakanligi’nin yayimlamis oldugu 2016,
2017 ve 2018 Faaliyet Raporlar1 incelenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz yonteminden yararlanilmistir. Balci, Gok ve
Akoglu’nun (2018) “Tiirkiye’nin Ulusal Genglik ve Spor Politikalarinin, Stirdiriilebilirligin
Sosyal Boyutuyla incelenmesi” konulu ¢alismalarinda olusturduklar sosyal gostergeler dikkate
almarak Genglik ve Spor Bakanligi faaliyetleri degerlendirilecektir. Bu gostergeler sosyal
icerme, egitim, saglik, istihdam, kiiltiirel degerler, serbest zaman ve gilivenlik temalarindan
olusurken her bir temanin alt temalar1 bulunmaktadir.
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Tablo 1. Spor politikalarinin siirdiiriilebilirligin  sosyal boyutu agisindan degerlendirilmesinde
kullanilabilecek sosyal gostergeler

Tema (Sosyal
Gostergeler)

Alt Temalar

Politikalar

Sosyal Igerme

Spor Tesislerine erigim

*Kamu kurum ve kuruluslarina ait tesislerin, giiniin her saatinde agik hale
getirilmesini ve tiim vatandaslar tarafindan kullanilabilmesini saglamak.
*Spor tesislerinin yerlerinin belirlenmesinde, sporcularin ve halkin katilimini
kolaylastiracak yerlere oncelik vermek ve bu yerlere etkin ulagim olanaklarini
saglamak.

Dezavantajlilar

*Spor tesislerinin engellilerin erisimine uygun hale getirilmesi.
*Engellilerin sportif performanslarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi.

*Egitim kurumlarinda engellilere yonelik faaliyetlere yer verilmesi.
*Engellilerin spor araciligiyla rehabilitasyonlarinin saglanmasi.

Egitim

Spor Elemanlar1 Egitimi

*Sporun her alanina destek verecek Uzman ve nitelikli teknik eleman
yetistirilmesi

* Antrendrlerin egitim diizeylerinin kalitesini yiikselterek hizmet alanlarma
katkida bulunmak.

Sporcu Egitimi

*Kamp egitim merkezleri tesislerini lilke geneline yaygimlastirmak
*Yetenekli sporcularin egitim ve sportif ¢aligmalarini bir arada yiiriitecegi
sistemler gelistirmek

*Kamplardan ve miisabakalardan dolay1 egitim ve dgretimleri aksayan
ogrencilere ilave ders ve etiit programlari uygulamak.

*Yeni egitim sisteminde beden egitimi ve spor dersleriyle ilgili miifredat
programlarini ¢ocuklarin ve genglerin gelisim diizeyleri ve beklentilerini goz
oniuinde bulundurarak yeniden diizenlemek.

Saglik

Sporcu Sagligi
(Beslenmesi)

*Sporcularin saglikl bir sekilde spora katilmalarinin saglanmasi.

*Spor yaralanmalarinin onlenmesi ve tedavisinde gerekli tedbirlerin alinmast.
*Sporcularin beslenme durumlarint 6zel olarak degerlendirerek spor
diyetisyeni esliginde beslenme programlar1 hazirlamak.

Dopingle Miicadele

*Dopingle miicadele konusunda egitim calismalarini yayginlastirmak ve
medya araciligiyla toplumu bilgilendirmek.

*Sporcuya ergojenik maddeler ve dopingin zararlar1 hakkinda bilgi vermek.
*Ulusal ve uluslararasi spor kuruluslari ile uyumlu ve koordineli anti doping
onlemleri almak. Antrendrlere dopingle ilgili egitim vermek.

Toplum Saghg:

*Obeziteyle miicadele gercevesinde yapilan sportif ¢alismalara destek vermek.
*Saglik i¢in spor yapan bireylere, gocuk ve genglere destek iiriinlerinin yanlig
kullanilmasini engellemek i¢in egitim calismalar diizenlemek.

istihdam

*Spor egitimi veren {iniversitelerin fakiilte ve yiiksekokullarindan mezun
olanlarin sporla ilgili kurum ve kuruluslarda istihdaminin arttirilmast.

Kiiltiirel Degerler

Spor Kultira

*Egitim ve 6gretim kurumlarinda sporun gelistirilmesi ve yayginlastiriimast.
*Kiigilik yaslardan itibaren diizenli fiziksel aktivite aliskanligi kazandirmak.
*Spor kiltiiriniin benimsenmesine yonelik egitici, bilgilendirici ve
yonlendirici ¢aligmalar yapmak.

*()grencilere spor miisabakalarini yerinde izletmek, dgrencilerin seyirci
kiiltiirii ve spor etigi konusunda egitim almalarini saglamak.

Eglence ve Serbest Zaman

*Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdrde galisanlara yonelik spor alanlari
olusturmak ve serbest zamanlarinda spor yapmalarini tegvik etmek.

*Yerlesim bolgelerinde insanlarin fiziksel aktivite yapacagi alanlar olusturmak
ve halkin hizmetine sunmak.

Gilvenlik

Sporda Siddet

*Sporda siddetin dnlenebilmesi amaciyla gereken yerlerde yaptiriml
6nlemleri almak.

Sporcu Haklari

*Sporcu, spor egiticisi ve yoneticilerin tiim haklarini hukuksal agidan
gOzetmek.

Genglik ve Spor Bakanhgi Faaliyetleri

Bulgular

Bu boliimde yer alan bilgiler i¢in Spor Genel Miidiirliigii’niin yayimlamis oldugu 2016
ve 2017 ve 2018 Faaliyet Raporlari ile 2019 istatistiki verilerinden yararlanilmistir.

Sosyal icerme

Tesislere erigim: Sporda tesislesmesinin iilke geneline yayillmasi amactyla bu alanda blyuk bir
atilim kaydedilmis, 2016 yilinda yatirim programi dahilinde 140 tesis tamamlanmis olup, 2017
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yilinda tamamlanan tesis sayist 54 olmustur. Ayrica Spor Toto Teskilat Baskanliginca 2017
yilinda mahalle tipi 976 adet spor tesisi (basketbol, voleybol ve futbol) yapilmistir. Spor
tesislerinden basta sporcular olmak {izere tiim vatandaslarin yararlanmasina yonelik politikalar
sonucu spor tesisleri 365 giin agik tutulmakta ve sporcu sayisindaki artisla dogru orantili olarak
tesislerden yararlanan kisi sayisinda da artig goriilmiistiir. Bunun yaninda tesislerden elde edilen
gelirler 2016 yilinda 44.545.713.- TL iken 2017 yilinda 52.750.000.-TL'ye ¢cikmistir. Genglik
ve Spor Bakanlig1 biinyesinde bulunan tesis sayilar1 Grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1. 2016 ve 2017 yili Genglik ve Spor Bakanligi Biinyesine Ait Tesisler

2018 yilinda yatirim programi kapsaminda;

25 adet Futbol Sahasi

94 adet Spor Salonu

6 adet Atletizm Pisti

29 adet Yuzme Havuzu

e 45 adet diger projeler olmak tizere toplam 199 adet spor tesisi projesi ylriitiilmiistiir.
199 spor tesisinin proje maliyeti 2.631.153.012,58 TL dir

2018 vilinda kalkinmada oncelikli bolgelerde;

e Giiney Dogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda; Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illerinde 510.763.000 TL proje maliyetli,
19 adet spor tesisi projesi,

e Dogu Anadolu Projesi (DAP) kapsaminda; Agri, Ardahan, Bingdl, Bitlis, Elaz1g, Erzincan,
Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli, Van ve Sivas illerinde 645.838.140
TL proje maliyetli, 34 adet spor tesisi projesi,

e Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) kapsaminda; Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane,
Ordu, Rize, Trabzon ve Samsun illerinde 1.189.011.580 TL proje maliyetli, 43 adet spor
tesisi projesi,

e Konya Ovasi Projesi (KOP) kapsaminda; Aksaray, Karaman, Konya, Nigde, Nevsehir,
Yozgat, Kirsehir ve Kirikkale illerimizde 618.734.000 TL proje maliyetli, 26 adet spor tesisi
projesi bulunmaktadir.
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Genglik ve Spor Politika Belgesinde de yer alan politika ve hedefler Uzerine engellilerin spor
tesislerine ulasimini saglamak amaciyla engellilerin kullanimina uygun otobiisler alinmis ve
engelli branslarda faaliyet gdsteren spor kuliipleri desteklenmistir.

Dezavantajli  bireyler: Genglik ve Spor Bakanligi “Antrendrlerimiz Engelleri Asiyor
Projesi”’nin tamamlanmasiyla birlikte her yastaki engelli vatandaslara sporu sevdirmek, spora
ve saglikli yasama yonlendirmek, spor yapma aligkanligin1 kazandirmak, toplumda spor kiiltiirii
olusturmak ve spor kuliiplerine sporcu kaynagi saglamak amaciyla 81 Genglik Hizmetleri ve
Spor 11 Miidiirliigii vasitasiyla faaliyet gosteren “Engelliler i1 Spor Merkezleri” faaliyetlerine
y1l boyunca devam etmektedir. 81 Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiinde faaliyetlerine
devam eden Engelliler Il Spor Merkezlerinde Mayis 2016- Mayis 2017 tarihleri arasinda 6186
engelli vatandasin, Mayis 2017-Mayis 2018 tarihleri arasinda da 4630 engelli vatandasin ¢esitli
spor branslarinda sportif faaliyetlere katilim sagladig1 goriilmiistiir. Engelli branslarda 2016
yilinda 38.710 olan lisansli sporcu sayis1 2017 yilinda 41.028'e, faaliyet gosteren kuliip sayis1
2016 yilinda 2.275 iken 2017 yilinda 2.752'ye yiikselmistir.

Egitim

Spor Elemanlari Egitimi: Genglik ve Spor Bakanlig1 antrendr, masor, kondisyoner ve diger
spor elemanlarinin yetistirilmesi ve gelisimlerinden sorumlu kurulustur. Bu kapsamda antrendr,
spor masorii ve spor kondisyoneri yetistirme kurslarimin yani sira spor elemanlarinin
gelismelerini saglayacak egitim seminerleri diizenlemektedir.

Antrenér Yetistirme Kurslari: Spor Federasyonlar;, Genglik Hizmetleri ve Spor 1l
Mudiirliikleri, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda, antrenor
yetistirme kurslar1 16.08.2002 tarihli ve 24848 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige
giren Antrendr Egitim Yonetmeligi Usul ve Esaslari cergevesinde Spor Egitimi Dairesi
Bagkanlig1 koordinesinde acilmaktadir. 2017 ve 2018 yillarina ait agilan kurslar Tablo 2 ve
Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 2. 2017 ve 2018 yillar1 Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde agilan Antrendr Kurslari

Yil 1.Kademe 2.Kademe 3.Kademe 4 Kademe 5.Kademe
2017 48 13 4 1 1
2018 28 20 2 2 -

Ayrica engelli bireylerin spor yapmasina yonelik Bakanlik politikalar1 ¢ercevesinde,
gorev yapan antrendrler engelli sporculara hizmet verebilmeleri amaciyla sertifika programina
tabi tutulmus, 2016 yilinda 5.039 olan engelli branslarda belge sahibi antrenér sayis1 2017
yilinda 5.228 olmustur.

Tablo 3. 2017 ve 2018 yillar1 Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde agilan Spor Masorliigii ve Spor
Kondisyonerligi Kurslar

Yil Spor Masorliigii Spor Kondisyonerligi
2017 6 2
2018 4 1
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Acilan kurslarda basarili olanlar ve spor federasyonu baskanliklari tarafindan yil
icerisinde agilan kurslara katilan antrenorlerle birlikte iilke genelinde 2018 yilinda 226.802
kisiye ulagmistir.

Gelisim Seminerleri:

e 10.03.2017 tarihinde Nigde ilinde bulunan antrendr ve lisansli sporculara yonelik 'Dopingle
Miicadele, Sporcu Beslenmesi ve Ergojenik Yardim, Spor Psikolojisi ve Ergenlik Donemi'
konularinda egitim semineri verilmistir.13 yas alt1 180 ve 13 yas istii 140 sporcu ve 32
antrendr i¢in 3 ayr1 egitim semineri yapilmistir.

e 2017 yilinda milli takim sporculari ile Spor Genel Midiirliigi Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik
Merkezi antrendrleri, psikologlar, diyetisyenler ve fizyoterapistlere yonelik ihtiyaglari
dogrultusunda egitimler ve konferanslar diizenlenmistir.

e Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri’nde gorevli fizyoterapistlere yonelik olarak; 19-21
Ocak 2017 tarihlerinde Ankara'da "Fizyoterapistlere Yonelik Spor Fizyoterapisi Egitim
Semineri" diizenlenmistir.

e Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinde gorev yapan antrendr ve fizyoterapistlere bagl
sporcularin performans ve gelisimlerinin dl¢iimlerini yapmak amaciyla 24-26 Subat ve 26-
28 Nisan 2017 tarihleri arasinda Antalya ilinde gerceklestirilmistir.

e Sporcu Saghig Egitimi Projesi kapsaminda spor yaralanmalarindan korunma; ilkyardim ve
kisisel hijyen; spor beslenmesinde optimal spor performansina ulasabilmek i¢in yeterli ve
dengeli beslenmenin, yeterli sivi tliketiminin, viicut agirlik ve viicut bilesimlerinin
kontroliiniin 6nemi; ergenlik dénemindeki fiziksel, bilissel ve psiko-sosyal gelisimler ve
istismar konularinda egitimler verilmistir.

Spor Bilgi Sistemi: Spor Genel Miidiirliigi Antrenor Egitim Modiilii ile tiim bagvuru ve islemler
e-Devlet kapisi lizerinden saglanarak yaklasik 200 bin antrenériin veri girisi saglanmistir.

Sporcu Egitimi:

Sporcu Egitim Merkezleri: Spor dallarina gore, spora baslama yasinda bulunan ¢ocuklarin
egitim ve O0gretimlerini aksatmadan, iist diizey sporcu olarak yetismelerini saglamak amaciyla
kurulan Sporcu Egitim Merkezleri, 2019 y1l1 ocak ayi itibariyle 34 adet Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Miidiirliigii biinyesinde, 37 Sporcu Egitim Merkezlerinde faaliyet gdstermektedir. Bu
merkezlerde atletizm, boks, cimnastik, eskrim, giires, halter, judo, kano, kayak, kiirek, tenis ve
yiizme branglarinda hizmet verilmektedir. Sporcu egitim merkezlerinde, donem basu itibariyle,
yaklagik 1.615 sporcu 6grencinin iage, ibate, giyim, saglik ve egitim ihtiyaglar1 karsilanarak,
ilgili spor branglarinda antrendrler nezaretinde egitimleri siirdiiriilmektedir. Merkezlerde
yetisen basarili sporcular durumlarina ve branglarina gore ilgili spor kuliiplerinde aktif sporcu
olarak devam etmektedir.

Il Spor Merkezleri: Tiirk sporuna ve spor kuliiplerine sporcu kaynagi olusturmak amaciyla, 81
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri ile 6zel kamu kurum ve kuruluslarinca il spor
merkezlerinde 2017 yilinda 1.455.074 olan sporcu sayisi, 2018 yilinda %8,68 oraninda artarak
1.581.328 sporcuya ulagsmistir. 2018 yilinda Tiirkiye genelinde etkinliklere 739.041 ¢ocuk ve
geng katilmis olup, 6.342 egitici ve calistirici gorev yapmistir. Ayrica spor kuliipleri ve diger
kamu, 6zel kurum ve kuruluslarinin actig1 kurslara ise, 2018 yilinda 842.287 ¢ocuk ve geng
kaydolmus olup 7.752 egitici ve ¢alistiric1 gorev yapmustir.

Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri (TOHM): Olimpik Hazirlik Merkezlerinde 22 ilde
Olimpik 22 bransta yatili veya giindiizlii olmak iizere 1033 sporcu faaliyet gostermektedir.
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Ayrica Aksaray’ da Paralimpik Merkezi kurulmus olup, bu merkezde Paralimpik branslarin
Milli Takim kamplar1 yapilmaktadir.

Saghk

Sporcu_Saghgr (Beslenmesi): Milli Takim Sporcular1 ile TOHM ve SEM'lere kayith
sporcularin genel saglik muayeneleri yapilmakta olup, ayrica spor yaralanmalar teshis ve
tedavisi ve personel poliklinik hizmetleri verilmektedir.

2018 yilinda 1140 sporcu ve 212 personele bireysel danigsmanlik hizmeti ve Ankara
TOHM toplu beslenme sistemleri denetimi ve men( planlamasi yapilmistir. Ayrica agiz ve dis
saglig1 poliklinigimizde 1.010 sporcu ve 218 personel olmak {izere toplam 1.228 kisiye hizmet
verilmistir. Fizik tedavi tinitemizde ise 1.448 sporcu ve 242 personel olmak tizere toplam 1.690
kisiye hizmet verilmistir. 2017 yilinda 431 erkek ve 202 kadin olmak iizere toplam 633 milli
takim sporcusu, 2018 yilinda ise 437 Erkek 229 kadin olmak {izere toplam 666 milli takim
sporcusuna performans testleri uygulanmistir.

Dopingle Miicadele: Spor Genel Midiirliigi ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi arasinda
imzalanan protokol geregince, Spor Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmasi gereken is ve
islemler yiiriitiilmekte olup Ulkemizin anti-dopingle ilgili uluslararas1 sézlesmelerden dogan
yiikimliilikleri yerine getirilmektedir. Bu kapsamda WADA katki payr 6deme islemleri de
yapilmakta olup, 318.065,00.-Amerikan Dolar1 (1.135.014,95.-TL) WADA’ ya 6denmistir.
10.03.2017 tarihinde Nigde ilinde bulunan antrendr ve lisansli sporculara 'Dopingle Miicadele,
Sporcu Beslenmesi ve Ergojenik Yardim, Spor Psikolojisi ve Ergenlik Donemi' konularinda
egitim semineri verilmistir.13 yas alt1 180 ve 13 yas iistii 140 sporcu ve 32 antrendr i¢in 3 ayr1
egitim semineri yapilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi Dopinge Karst Sifir Tolerans prensibi kapsaminda
stirdiiriilen calismalar sonucunda 2018 yilinda 1.036 doping kontrol organizasyonunda 4.294
numune alinmis ve alinan bu numunelerin 47’sinde yasakli maddeye rastlanmistir.

Toplum Saghg:

Kosabiliyorken Kos Projesi: Halkimiza saglikli ve bilingli spor yaptirmak amaciyla 2012
yilinda hayata gecirilen 'Kosabiliyorken Kos' projesi 2018 yilinda Tiirkiye'nin 81 Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii'niin érnek ¢alismalariyla 7'den 77'ye halkimiza spor yapma
imkani veren bir projedir.

istihdam

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Genglik ve Spor Bakanlig1 59.462 personel ile hizmet ve
faaliyetlerini ylrttmektedir.

Tablo 4. Genglik ve Spor Bakanlig1 Personel Dagilimi

Kadrolarina Gore Personel Dagilimi

Sozlesmeli 4/B’li . .
Memur Isci Siirekli Isci Toplam
Personel Personel
15.476 986 4.099 3.362 35.539 59.462
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Genglik ve Spor Bakanligi spor egitimi veren iniversitelerin fakiilte ve
yiiksekokullarindan mezun olan spor elemanlarinin istthdamini saglama konusunda sorumlu
kurulustur. Bu kapsamda 2019 yilinda 3200 sozlesmeli spor elemaninin istihdami
gergeklestirilecektir. Ayrica 2016 yilinda 850 spor elemaninin istihdami gergeklesmistir.
Mevcut durumda Spor Genel Miudiirliigli biinyesinde spor ile ilgili fakilte veya
yiiksekokullardan mezun olmus yaklasik 4500 kadrolu ve sozlesmeli personelin istihdami
saglanmistir.

Kiiltiirel Degerler

Kiiltiirel degerler bashig: altinda politikalarda spor kiiltiiriiniin olusturulmasi temel
alinmaktadir.

Bu kapsamda Genglik ve Spor Bakanligi, 05-18 yas grubundaki ¢ocuk ve gengleri spor

yapmaya tesvik etmek, sporu sevdirmek, spor kuliiplerine sporcu kaynagi saglamak, toplumda
spor kiiltiiriinii olusturmak ve sporun daha genis kitlelere yayilmasini saglamak amaciyla Il
Spor Merkezlerini kurmus ayni amaca ydnelik olarak da engelli bireyler i¢in Engelliler Il Spor
Merkezlerini kurarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Tiirkive Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Projesi: Milli Egitim Bakanlig: ile
yapilan protokol gercevesinde projenin ilk uygulamasi 2017-2018 egitim-0gretim yil1 sonunda
02 Mayis — 02 Haziran 2018 tarihleri arasinda tiim Tiirkiye’de yiiriitiilmiis ve yaklasik 423.000
ilkokul 3. Sinif 6grencisi taramalara katilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 46.884
ogrenci se¢ilmis ve Temel Hareket Becerileri ve Spor Becerileri Egitimine cagrilmistir.
Bununla birlikte; 869 engelli 6grencimizin sportif yetenek taramasi yapilarak Temel Hareket
ve Sportif Beceriler Egitimine katilmalar1 saglanmistir. Yeni tarama faaliyetleri 2018-2019
egitim-6gretim yili igerisinde 01 Ekim 2018 tarihinde baglamistir. Tarama faaliyeti 81 ilde 135
ekip halinde 1.350 6gretmen ve 1.495 antrendr ile gerceklestirilmektedir. 18 Ocak 2019 tarihine
kadar gerceklesen taramalarda 802.946 6grencimiz taramaya katilmistir. Ote yandan iilkemizde
egitim goren, 83 farkl iilke vatandast 31.692 Ggrenci taramalara katilmistir. Ayrica 2.682
engelli 6grencimizin taramasi gerceklestirilmistir.

Eglence ve Serbest Zaman

Gencglik Kamplari: Genglik kampi faaliyetleri, genglere gelisimleri igin her tiirli katkiyi
sunmak; onlarin 6zgiiven duygusu ve planli yagam aligkanligi kazanimina destek olmak; milli,
ettk ve insani degerler konusunda farkindaligini artirmak amaciyla diizenlenmektedir.
Genglerin serbest zamanlarini ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirmelerini
saglamak amaciyla kurulmus 18 mavi, 19 yesil olmak iizere toplam 37 tesiste genclik kamplari
gerceklestirilmektedir. Genglik kamplarina katilan genclerin ulagim, konaklama ve yemek
ithtiyaclar1 Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan karsilanmakta ve kampa katilan genglere kamp
donemi boyunca seyahat ve saglik sigortast yapilmaktadir. 2018 yilinda 120.000 gencin bu
kamplara katildigi belirlenmistir. Yukarida yer alan Il Spor Merkezleri, Engelli 11 Spor
Merkezleri ve diger faaliyetler diger gostergelerde yer aldig i¢in burada degerlendirilmemistir.

Gulvenlik

Sporda Siddet: Miisabaka Oncesinde, esnasinda veya sonrasinda spor alanlar1 ile bunlarin
cevresinde, taraftarlarin siirekli veya gegici olarak gruplar halinde bulunduklar yerlerde veya
miisabakanin yapilacagi yere gidis ve gelis glizergahlarinda siddet ve diizensizligin 6nlenmesi
icin 14.04.2011 tarihli ve 27905 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sporda Siddet ve
Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun” ile gerekli tedbirler alinmaya calisiimaktadir.
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Sporcu Haklari: Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan 11 Nisan 2015 tarihli ve 29323 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “2020 Yili Sonuna Kadar Yapilacak Yaz ve Kis Olimpiyat ve
Paralimpik  Oyunlarina Hazirlanmak Amaciyla Yetistirilecek Sporcularin = Tespiti,
Hargliklarinin Belirlenmesi, Iase, ibate ve Yol Giderlerinin Karsilanmasina Dair Yonetmelik”
geregince Degerlendirme Kurulunun olusturulmasina miiteakip sporcular belirlenerek
harcliklarinin 6denmesi islemleri yapilmaya baslanmigtir. Degerlendirme Kurulunun aldigi
kararlar dogrultusunda sporculara Aralik 2017 tarihinde 6demelere baglanmis olup bu donemde
1002 sporcuya 451.596,00 TL 6deme yapilmistir.

Milli Takimlarimn yurt i¢i ve yurt diginda yapmis olduklari kamp ve miisabakalar siiresince, Milli
Takim mensuplarinin (6zel sigorta sistemine gore) ferdi kaza sigortalar1 yapilmaktadir. 2017
yilinda toplam 21.599 sporcuya toplam 79.376,33.-TL tutarinda ferdi kaza sigortasi
yaptirilmistir.

Tartisma ve Sonu¢

Sporda siirdiirtilebilir basarinin saglanmasi i¢in ozellikle gelismekte olan iilkeler
temellerini saglam politikalar {izerine oturtmali, bu kapsamda yapilan yatirimlar yerinde ve
yeterli diizeyde olmalidir. Arastirmanin bulgular kisminda da goriildiigi tizere Genglik ve Spor
Bakanlig1 belirlenen temalar altinda faaliyetler gergeklestirmektedir.

Spor kavrami dinamik bir yap1 olmakla beraber isleyen bir makine gibidir. Makinenin
pargalar1 birbiriyle iliskili ve bir biitiin olmak zorundadir. Herhangi bir yerinde aksaklik oldugu
taktirde sistem dogru islememektedir. Bu kapsamda belirlenen temalarin degerlendirilmesini
bir biitiin olarak ele almakta fayda bulunmaktadir.

Son yillarda iilke ekonomisinin gelismesiyle beraber spora ayrilan biitge de artis
gostermistir. 2018 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi’na 13.8 milyar TL biitge ayrilirken bu
rakam 2019 yilinda 16.4 milyar TL olarak belirlenmistir (www.gsb.gov.tr).

Olimpiyatlar tilkelerin spor alanindaki basarilarinin karsilastirildigi bir platform 6zelligi
tasimaktadir. Dolayisiyla, olimpiyatlardaki basari, her iilkenin sporda diger iilkelerle
kiyaslanmasina da imkan saglamaktadir. Olimpiyatlardaki spor basarisi bir anlik bir gayretin
gostergesi degil genelde {ilkelerin spor alanindaki uzun dénemde elde edilen yetkinliklerinin
bir sonucudur (Pglobal, 2017). Tiirkiye’nin son 3 Olimpiyat oyunundaki durumuna
baktigimizda 2008 Pekin Olimpiyatlarina 68 sporcuyla katilmis ve 7 madalyayla siralamada 37.
sirada yer almistir. 2012 Londra Olimpiyatlaria 114 sporcuyla katilmis ve 4 madalya ile 40.
sirada yer almistir. Son olarak 2016 Rio Olimpiyatlarina ise 103 sporcuyla katilmis, 8 madalya
ile 41. sirada yer almigtir (Www.olimpiyatkomitesi.org.tr). Bu veriler dogrultusunda her yeni
olimpiyat oyununda iilke madalya siralamamizin geriledigi goriilmektedir.

Sosyal icerme temasi kapsaminda Grafik 1’e bakildiginda tesislerin daha ¢ok futbol
sahalarindan olustugu goriilmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de spor denilince akla ilk gelen spor
futboldur. Ulkemizde spor futbola, futbol da Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas’a
indirgenmis durumdadir. Bu durum toplumda spor kiiltiirliniin olusmasinda engel yaratmakta
ve insanlar1 spor yapmaktan Gte izlemeye itmektedir.

Spor kiiltiirli, karar alicilar da dahil olmak iizere, iilke halkinin spora genel bakisi ile
hayatinda ve degerlerinde spora verdigi yer olarak tanimlanabilir. Egitim sistemi de spor
kaltarandn bir pargasi olarak diisiiniilebilir. Spor kiiltiirii ile spor yonetimi tabii olarak birbirini
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yakindan etkileyen faktorlerdir (Pglobal, 2017). Genglik ve Spor Bakanligi bu kapsamda,
bireyleri spora yonlendirmek ve spor kiiltiirii olusturmak adina il Spor Merkezleri ve Engelli
Spor Merkezleri’'ni faaliyete ge¢irmis ve milyonlarca ¢ocuga ulagsmis olmasina ragmen Milli
Egitim Bakanligi’nin ilkégretim 1., 2., 3. ve 4. siiflarin ders miifredatlarindan “Beden Egitimi
ve Spor” dersi yerine “Beden Egitimi ve Oyun” dersi konulmus fakat bu derslere beden egitimi
ogretmenleri yerine sinif Ogretmenlerinin girmesi ¢ocuklarda ve genglerde kiigiik yastan
itibaren spor kiiltiirliniin olugmasinin 6niinde biiyiik engel teskil etmektedir.

[Ikégretim 1., 2., 3., 4. smiflarin miifredatinda bulunan “Beden egitimi ve oyun”
derslerine sinif 6gretmenlerinin yerine yiiksekdgretime bagl tiniversitelerin beden egitimi ve
ogretmenligi, antrendrliik ya da rekreasyon boliimiinden mezun olan kisilerin istihdam edilerek
bu dersleri vermesi hem ¢ocuklarin kiigiik yasta spor kiiltiirii kazanmalarini saglarken hem de
basarili olabilecek yetenekli sporcularin erken yaslarda tespiti ve takibi miimkiin kilinabilir.

Hardman’a (2002) gore beden egitimi ve spor tiim devletlerde hem erkeklerin hem de
kizlarin okul egitimlerinin en azindan bir boliimiinde miifredatin zorunlu bir 6gesidir. Ancak
Hardman’in yaptig1 ¢alisma sonucunda bircok iilkede beden egitimi derslerinin idari ve yasal
zorunluluklara gore verildigi rapor edilmis olsa da fiili uygulamalarin siklikla yasal
yukamlalikleri veya beklentileri karsilamadigini ifade etmistir (Hardman, 2002; Aktaran:
Hoye ve ark, 2015).

2018 yili Genglik ve Spor Bakanlig1 verilerine gore antrendr sayisi 226.802°dir. Bu
rakam, sayisal olarak spor dallar1 6zelinde ayristirma yapilmadan bile yetersiz olarak
goriilmektedir. Ornegin, Satran¢ Federasyonu’nun 86.182 antrendrii oldugu gériilmektedir.
Satrang, Bric, Herkes Icin Spor Federasyonu gibi rekreatif spor dallarini igeren rekreatif spor
dallarinda bulunan antrenér sayist 93.391 ile toplam antrendr sayisinin biiyliik ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Gergekte 226.802 kisiden degil de yaklasik 173.000 kisiden olusan antrendr
egitim sistemimizde yalnizca 1.472 antrenoriin 5. kademe antrendr olmasi ve bu saymin
cogunlugunun basketbol antrendrii (976) olmasi sistemin niteliginin ve siirdiiriilebilirliginin
olmadiginin gostergesidir. Bu durum antrendr yetistirme sistemimizde yeni bir yapilanmanin
gereksinimini dogurmaktadir (Ak, 2017).

Genglik ve Spor Bakanligi son olarak 2019 yilinda 1800 antrendr istthdami
gerceklestirmis ve bu antrendrler 81 ilde gorevlendirilmek iizere gorevlerine baslamislardir. 81
ilde Il Spor Merkezleri ve Engelli i1 Spor Merkezleri ile birgok ilde TOHM (Tiirkiye Olimpiyat
Hazirlik Merkezleri) bulunurken, antrendrlerin bir¢ogu buralarda gorev alacaklardir. Bu
nedenle spor kiiltliriiniin olusumu ve basarili sporcularin yetistirilmesi konusundan biiyiik 6nem
tastyan antrenorleri teorik ve pratik olarak gelistirecek bir antrendr yetistirme sistemi
olusturmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Antrendrliik egitimi programlari, genglerin katilimi i¢in en uygun psikolojik faydalari
saglayan geng¢ spor gruplarmin yapilandirilmasi i¢in bir modeli temsil etmektedir. Antrenor
egitimi iki ana sebepten dolay1 biiylik 6neme sahiptir. Birincisi, antrendrler geng sporcular
tarafindan “rol model” olarak goriilmekte ve bu rol sporcu iizerinde énemli bir etkiye sahip
olmaktadir. ikincisi ise spor ortaminda rol model olarak goriilen antrendrler cocuklar ile diger

yetiskinlerin aksine daha dogrudan etkilesime girebilmektedirler (Conroy ve Coatsworth,
2006).

Istihdam konusunda ise Genglik ve Spor Bakanligi mevcut durumda yiiksek dgretim
kurumlarinin spor ile alakali boliimlerinden mezun yaklagik 4500 personel ¢alistirmaktadir. Bu
sayt 2002 yilinda yaklasik 370 iken son 17 yilda bir hayli artis gdstermis ve hizla artis
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gostermeye devam etmektedir. Spor elemanlarinin istihdam sikintis1 yagamamasi kapsaminda
Genglik ve Spor Bakanligi’nin giinden giine artan personel alimlar1 Tiirk sporu adina 6nem arz
etmektedir.

Bir iilkede devletin en Onemli goérevleri arasinda toplum sagligim1 korumak ve
tyilestirmek gelmektedir. Bu kapsamda 2012 yili OECD raporuna gore Tiirkiye nin obezite
orani %15,2 iken bu rakam 2016 yilinda %28,8 ¢ikmis, 2017 yilinda ise bu rakam 22,3’e
diigmiistiir. Ancak yine de Tiirkiye nin obezite oran1t OECD’nin belirledigi obezite oranindan
(%19,5) yiksektir (OECD Obesity Update 2012, 2016, 2017). Bu kapsamda gergeklestirilen
politikalarin bir 6l¢iide gergeklestiginin gostergesi olarak kabul edilebilir.

Mevcut antrendr egitim sisteminin yeterli seviyede antrenor yetistirmeyi saglayamadig,
¢Ozlim olarak var olan egitim sisteminin revize edilmesi ya da yeni bir antrendr egitim sistemine
gecirilmesinin antrendr yetistirilmesinde daha etkili olacagi diisiiniilmektedir. Ancak son
yillarda Genglik ve Spor Bakanlig1’nin politikalarda yer alan hedefleri ger¢eklestirme yoniinde
dogru adimlar atilmaya caligildig1 gézlenmekte ve sayisal verilerle dogrulanmaktadir.

Sonug olarak, 6zellikle iilkenin spor kiiltiirii olusumunda aksakliklar yasanmaktadir. Bu
aksakliklarin giderilmesi ve etkili bir spor kiiltiirliniin olusturulmas: i¢in Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligr gibi devlet kurumlari ve yerel yonetimlerin igbirligi ile uzun vadeli projeler
tasarlanarak iilkemizde spor kiiltliriniin yaratilmasi kolaylasabilir ve saglikli bir yasam ile
dinamik bir geng niifus saglanabilir.
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