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ABSTRACT

ARTICLE INFO

This research was carried out to determine whether the team leadership skills
of school principals differ significantly according to the variables such as
gender, education level, school type, branch, occupational seniority, age
according to the perceptions of teachers. In the study, the data were collected
through questionnaire. The sample constitutes 210 randomly selected
teachers working in elementary schools, junior high schools and high schools
in Goksun province of Kahramanmaras province during 2015-2016
educational year. Team Leadership Scale consisting of 20 items and 3 sub-
dimensions developed in 2008 by Cankaya and Karakus was used as data
collecting instrument. The first part of the questionnaire consists of the
Demographic Information Section that was prepared by the researchers.
Cronbach's alpha score of the scale was calculated and it was found as .96,
which makes the scale quite reliable. SPSS 23 statistical package program
was used in the analysis of the results. T-test and one-way analysis of
variance (ANOVA) tests were applied as parametric tests and Kruskal Wallis
test was applied as non-parametric test. The results of the analysis show that
the average score of teacher opinions on team leadership skills of school
principals is at the level of partly agreeing. When teachers’ perceptions about
team leadership skills of school principals were examined in terms of
different variables, it was seen that there was a significant difference
according to gender, seniority and school type of teachers while there was no
significant difference according to education level and branch variable.
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OZET

MAKALE BIiLGIiSi

Bu arastirma 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin takim liderligi
becerilerinin 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, gorev yaptiklar1 okul
tiirii, brans, mesleki kidem degiskenlerine goére anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin 6rneklemini
2015-2016 egitim dgretim yilinda Kahramanmaras {li’nin Géksun [lgesinde
ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan ve tesadiifi olarak segilen 210
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler 6lgek yoluyla toplanmustir.
Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci boliimiinde
aragtirmaci tarafindan gelistirilmis demografik bilgilerin soruldugu boélim
yer almustir. Ikinci boliimde ise Cankaya ve Karakus (2008) tarafindan
gelistirilen 20 madde ve 3 alt boyuttan olusan Takim Liderligi Olgegi
kullanilmistir. Bu arastirma i¢in 6lgegin Cronbach Alpha kat sayis1 .96 olarak
hesaplanmig ve olduk¢a giivenilir oldugu kabul edilmistir. Verilerin
coziimlenmesinde SPSS 23 istatistik paket programi kullanilmistir.
Parametrik testlerden t- testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmis non-
parametrik testlerden ise kruskal wallis testi kullanilmistir. Aragtirma
sonuclart okul midiirlerinin takim liderligi becerilerine iliskin 6gretmen
gorilislerinin puan ortalamasimin kismen katiliyorum diizeyinde oldugunu
gostermektedir. Okul miidiirlerinin takim liderligi beceri diizeyleri
ogretmenlerin algilarina gore incelendiginde; dgretmenlerin cinsiyet, kidem
ve okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik goriilmiis, egitim diizeyi ve
brans degiskenine gore anlamli farklilik gériilmemistir.
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Giris

Bilim, teknoloji ve ulasim alaninda yasanan gelismeler sayesinde bilgiye ulasmak her gecen
giin daha da kolaylasmaktadir. Bilgiye ulasmanin kolaylig1 ve bilginin giiciiniin farkindalig:
bireylerin kendilerini yetistirmesinin ve gelistirmesinin oniinii agmistir. Fakat hedefe ulagmak,
istenilen diizeyi yakalamak icin bireysel beceri ve yeteneklerde bazen yeterli olmamaktadir.
Bu durumda etkili bir takim olusturmak, bireysel beceri ve yetenekleri takimsal beceri ve
yeteneklere dontistirmek gerekmektedir. Bireysel beceri ve yeteneklerin takimsal beceri ve
yeteneklere doniismesi i¢in de takim ruhunun yakalanmasi olumlu bir takim atmosferinin
olusturulmasi gerekmektedir. Takimin amagclar1 ve hedefleri i¢in takim ruhunu ve takim
atmosferini etkileyecek takimda olumlu hava yaratacak kisi ayn1 zamanda takimin ayrilmaz
bir pargast da olan takim lideridir. Her alanda takimin amacina ve vizyonuna en iyi sekilde
hizmet edecek takim liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim ve 6gretim alaninda okullarda
takim liderligi gorevini okulun en iist yoneticisi olan okul miidiirleri tistlenmektedir. Buradan
hareketle bu ¢alismanin amaci Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Becerilerinin
incelenmesidir.

Takim

Orgiit, igerisinde bir¢ok yapiy1 barindiran cevre ile etkilesim halinde bulunan ve alt sistemleri
olan bir diizendir (Saglam, 1979: 76). Orgiitler bireyleri uyumsama yoluyla kendi biinyesine
dahil etmek amaci giiden yapilar olarak tanimlanmaktadir. Orgiitlerin varolus gayelerine
erigebilmeleri i¢in bireyler, orgiitte bulunan gruplar ve orgiitiin kendisi agisindan 6nem arz
etmektedir (Karsli, 2004: 126). Orgiit {izerine yapilan arastirmalar rgiit icerisindeki gruplarin
bireyler ve diger gruplar iizerinde bir hayli etkili olduklarm ifade etmektedir. Ozellikle
Hawthorne arastirmalar iiyelerin orgiitte yalniz basina olmadiklarin1 herhangi bir gruba tabi
olduklarini gdstermektedir. Orgiitler belirlenen bir amaca ulasmak icin birbirleriyle baglantil
ve ortak hareket eden birden fazla insan sayesinde bir takim olabilirler. Takim kisa vadede
ulagilmak istenen amaclarin ve hedeflerin neticeye ulastirilmasi icin bir araya getirilmis ortak
kazanimlar, degerler ve tarih etrafinda sekillenen kiiclik insan gruplarini igletmenin stratejik
hedeflerine erismek maksadiyla kendini giidiileyerek ve bilginin performansini saglayarak isle
ilgili ortak kazanimlar elde etmek isteyen birden fazla insanin olusturdugu bir yapidir
(Yilmaz, 1999). Bir grubun takim olabilmesi i¢in baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Ertiirk’iin (2007) aktardigina gore arastirmacilar genel olarak takimlarin temel 6zelliklerini
asagidaki gibi ifade etmektedir:

Misyon ve Vizyon: Calisan bireylerin i¢inde bulunduklar1 6rgiitlerin amag ve vizyonunu bilme
gereksinimleri vardir. Calisan bireylerin Orgiitsel vizyon ve amaca katki saglamalari i¢in bilgi
sahibi olmalar1 gerekmektedir (Ensari, 1999:105). Olusturulan takim sayesinde c¢alisan
bireyler oOrgiitiin misyonu ve vizyonu belirlenirken ve hayata gecirilirken yapilacaklar
konusunda belli bir birikime sahip olurlar. Takim g¢alismasi asamasinda calisan bireyler
yonetimin beklentileri ve kendilerinin bunu nasil karsilayacagi konusunda bilgi sahibidirler.
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Takimlar sayesinde bireyler, orgiitlerin vizyonu hakkinda bilgi sahibi olup orgiitiin hedefleri
dogrultusunda ozverili bir sekilde calisarak kurumsal kimlige katki saglarlar (Pollard,
1998:61).
Iletigim: Grup ve orgiit ger¢eginin mayasi olan iletisim, esgiidiimiin olmazsa olmazidir. Farkli
kiiltiir ve yasantilardan gelen insanlarin ayni amag¢ dogrultusunda c¢alismasi igin bir kopri
lazimdir. Bu koprii de iletisimdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995:49). Takimdaki bireyler
arasinda etkili ve yogun bir iletisim bulunmalidir. Etkin iletisim bireylerin birbirinden
kopmasini engelleyen ve birlikteligi saglayan bir siirectir. Birlikte ¢alisma ortaminin olugsmast
ile basar1 odakl1 bir ¢alisma sisteminin gergeklestirilmesi, etkin ve acik bir iletisime baglhidir.
Olusturulan bu sistemde biitiin bireyler problemler hakkindaki diislincelerini ve ¢6ziim
onerilerini, dile getirebilir, farkli ¢dziim yollar1 hakkinda ortak karar verebilirler. Orgiitlerde
olusan bu yakinlik bireyler arasinda giiven duygusu olusturur, olusan bu giiven de orgiite
olumlu degerler olarak doner (Larsen, 1998:84).
Ozgiinliik ve Yaraticilik: Fikir gatismalar1 6rgiitiin sorunlarmi ¢dzme noktasinda tikanikliga
sebep olmadig1 ve Orgiitsel amaclara ulagmay1 engelleyici bir boyuta ulasmadig: takdirde
orgiit icin yararlt bir boyuta doniisebilir. Calismalar sirasinda ortaya ¢ikan bazi sorunlar
bireylerin bilgi, birikim ve yeteneklerinin tek basma yetmeyecegi bir mahiyette olabilir.
Bundan dolay1 ortak karar alma ve ortak ¢dziim bulma g¢abasi bireylerin bilgi, birikim ve
yeteneklerinin gelismesine katki saglayabilir (Gordon, 1999).
Yetki Paylasimi: Takimlar yetki paylasimi esasina gore calisirlar. Takim ruhu olusturmak
isteyen Orgiitler yoOneticilerin geleneksel baz1 yetkilerinin bagkalarina devredilmesi
diistincesine gore hareket ederler. Boyle oOrgiitlerde yetki verme yoneticinin se¢im hakki
degildir. Yetki paylasimi sayesinde bireyler calistiklari isler iizerinde karar verme ve
sorumluluk alma hakkina sahiptir. Aslinda bireylerin islerine daha siki sarilmalari ve isle ilgili
etkinliklerini gelistirmeleri agisindan bu bir zorunluluk teskil etmektedir (Eppler ve
Sukowski, 2000:2).
Aidiyet: Bireyler icin aidiyet ozellikle de bir gruba aidiyet onemli ihtiyaclardan birisidir.
Calisan bireyler takim ¢alismalarinda ortak bir amag icin bir araya gelip ¢esitli iliski aglar
icine girerler (Yilmaz, 1999:32). Takim kurallar1 ve degerleri olan kiigiik bir orgiitsel agdir.
Bireyler kural ve degerleri bir biitiin olarak benimseyip bundan da gurur duyarlar. Boylelikle
takimda biz duygusu hakim olarak takim iiyeleri kendi takimlarinin diger takimlardan farkli
oldugu duygusunu benimserler (Simsek, 2002:398).
Sorumluluk: Takim ¢aligmasinda bireyler ortak karar ve sorumluluk ilkesiyle ¢alisirlar. Takim
iiyeleri ortaya ¢ikan sorumluluktan ayni derecede sorumlu olsalar da herkes kendi gorev ve
sorumlulugunu ayr1 ayri bilmektedir. Cikan sonug¢lardan ayni oranda sorumlu olmak orgiitsel
bagi arttirmaktadir (Kegecioglu, 2000:14).
Baglhlik: Bireyler takimin amaglar1 dogrultusunda kisisel ve orgiitsel baglilik hissederler. Bu
baglilik hissi takim ruhu olarakta adlandirilmakta ve {yeler bu kavrama sadakatle
baglanmaktadirlar(Ensari, 1999:104).Takim ruhu saygi, sevgi, yardimlagsma iizerine kurulmus
olup tiyelerin hepsi takim i¢in dnemli oldugunu hissederler (Sarthan, 1998:282).
Bireysel Geligim: Orgiitlerde bireylerin performansimi arttirmak sadece maddi ihtiyaglarin
kargilanmasina bagli degildir, manevi tatmin de ¢ok dnemlidir. Ayrica bireyin grup igindeki
kisisel gelisimi de onemlidir (Gilizelcik, 1999:126). Bireyin gelisimi dogal olarak takimi da
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olumlu ydnde etkilemektedir. Onemsenme duygusu bireyin hem 6zel hem de galigma hayatina
anlam katacaktir. Takim ¢alismasinda gelisen etkilesim ve egitimler hem bireyi hem de takimi
stirekli olarak gelistirmektedir (Noe, 1999:212).

Liderlik

Liderlik {iizerine olduk¢a genis bir alanyazin olmasma ragmen, liderin Ozellikleri ve
olaganiistii liderlige iliskin iizerinde uzlasilan ¢ok az nokta vardir (Sisman, 2003; Huszczo,
2004; Cemaloglu,2007; Sheard, Kakabadse & Kakabadse, 2009; Northouse, 2016). Liderligin
farkli boyutlarini anlatan bu tanimlar birbiriyle benzer olduklar1 durumlarda bile net bir ifade
kuramamaktadirlar. Bunun temel sebebi liderligin farkli durum ve sartlarda farkli 6zellikleri
tasimay1 gerektirmesidir. Farkli orgiitlerde ve oOrgiit igerisinde de farkli durumlarda ihtiyag
duyulan liderlik tiirii degisebilmektedir. Bu nedenle liderlik, liderin i¢inde bulundugu
mevkiye, gruba ve siirece bagl olarak farkli anlamlandirilmaktadir (Ergetin, 2000:3; Sagir,
2017). Arastirmacilarin liderligi kavramsallastirmada pek cok alternatif ortaya koymasina
ragmen, kavramin merkezine iki bilesenin oncelikle yerlestirilmesi gerekir. Birincisi liderlik
bir siiregtir. Dogrusal, tek yonlii bir olay degil, bir dizi etkilesimlerin meydana getirdigi bir
olaydir. Ikincisi ise liderlik gruplar igerisinde gerceklesir. Gruplar, liderligin gergeklestigi
baglami1 saglar. Bu nedenle, liderligi, grubun hayatta kalmasi ve hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin 6nemli bir isleve sahip oldugunu gérmek gerekir (Sheard, Kakabadse
& Kakabadse, 2009). Liderlik ile ilgili tanimlarindan bazilar1 asagida verilmistir:

Liderlik, bir grup insan1 ortak bir hedefe ulasmak i¢in etkileme bir siirecidir (Calik, 2003;
Northouse, 2016) Bu etkileme siirecinde liderin belirli deger, bilgi ve becerilere sahip olmasi
gereklidir (Eren, 1998:342 Wasserberg, 2000). Bu ac¢idan bakildiginda liderlik eylemsiz bir
durum ya da sadece baz1 6zelliklere sahip olma meselesi degildir. Bir grubun {iyeleri arasinda,
liderin aktif katilim ile 6ne ¢iktig1 ve kapasitesini gosterme yoluyla statii kazandigi bir
caligma iligkisi gibi goriinmektedir (Stogdil, 1995).

Bennis ve Nanus (1985) her biri liderin belirli beceri ve 6zellikleri gostermesini gerektiren
dort yetkinlik alanini tanimlamistir. Bu yetkinlik alanlari, vizyon olusturma, vizyonu iyi
iletisim becerileri ile paylasma, karsilikli giiven yaratma ve kisinin orgiit ve benligi hakkinda
stirekli olarak daha fazla bilgi edinme yeteneginden olugmaktadir. Benzer sekilde baska bir
tanimda lider ongoriisii yiiksek olan, orgiitiin ulasacagi hedeflere iliskin gerceklestirilebilir
vizyon belirleyen, bu hedeflere ulasmak icin Orgiitii harekete gegiren kisi olarak
tanimlanmaktadir (Sisman, Turan ve Acat, 2003). Lider ve takipgileri arasinda ¢ok yonlii bir
etkileme vardir. Bu siiregte lider takipgilerini yonettigi gibi takipgileri tarafindan da yonetilen
etkilesimde bulunan kisidir (Rost 1991). Goriildiigii iizere tanimlarda lidere ait bir¢ok 6zellik
vurgulanmistir. Arastirmalardan yola ¢ikarak liderlik becerileri su sekilde siralanabilir:

1. Vizyon belirleme,

2. Stratejileri ortaya koyma,

3. Takim olusturma,

4. Ilham verme

5. Tecriibeleri paylagma,

6. Dontit verme,
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7. Elestirmeye ve elestirilmeye agik olma,

8.Problem ¢6zme,

9. Planlari ve ilerlemeyi degerlendirme,

10. Motive etme (Northouse, 2016; Gillen, 2002; Huszczo, 2004;Adair, 2007; Barna, 2013).

Liderlik kavrami genis ¢erceveye sahip oldugundan bunula ilgili becerilerin listesini uzatmak
miimkiindiir ancak goriildiigii iizere pek ¢cok kaynakta takim olusturma onemli bir liderlik
becerisi olarak kabul edilmektedir. Bunlara ek olarak iderler insan sevgisine sahip, iligkileri
yonetebilen, kendine gilivenen, yon tayin eden, degisimi baslatan, kurumda heyecan ve
adanmislik duygusu olusturan, c¢alisanlarin basarilarindan mutlu olan, glinlimiiz cagdas
diinyasinda bilgiyi de etkili yonetebilen kimsedir (Mehmet, Bediik ve Aydogan, 2004) . Tiim
bunlar degerlendirilerek bir liderde olmasi1 gereken Ozellikler sdyle siralanabilir; etkileme,
empati, kendini adama, kendini gelistirme, karizma ve Ongdrii (Ertiirk, 2007). Tiim bu
ozellikler liderin belirli bir grup i¢inde 6ne ¢ikarak insanlar1 etkileyebilme becerisine sahip
olmasin1 saglamaktadir.
Takim Liderligi

Liderlik tizerine yapilan arastirmalar, yaklagimlar ve teorileri incelendiginde en fazla
tizerinde durulan alanlar liderin ozellikleri ve takipgilerinin liderin &zelliklerini nasil
gordiikleri ilizerinedir (Daft, 2011). Ancak son yillarda Orgiit psikolojisi {izerine yapilan
aragtirmalarin yogunlasmasi ile beraber takimdaki tiyelerin motivasyonu, beklentileri ve
iiyeler arasindaki iligkiler gibi etkenlerin 6n plana ¢ikmaya basladigi soylenebilir (Kozlowski
ve Bell, 2001). Sosyal bir orgiit olan okullarda hedeflerin yakalanmasi, verim alinmasi ve
kurum misyonu ile vizyonuna hizmet edecek kararlarin alinmasinda takim olgusunun degeri
daha ¢ok anlagilir olmustur. Bu sebeple orgiitlerde takimlar, motive olmug 6rgiit tiyelerinin
yetenek ve emeklerinin etkili kullanilmasini saglayan, ¢alisan performansini artirict bir 6zellik
gostermektedir (Gliglii ve Okgu, 2015).

Takim belirli amaclara ulagmak, belirli isleri basarmak i¢in ortak ¢ikarlar ve degerlerle bir
araya gelen calisanlardan olusur. Takim ¢aligmasi takim {iyelerinin ¢aligmalara katilmasina
deger veren ve destekleyen bir hava olusturarak birlikte ¢caligma kiiltiirii olusturma ¢abasini ve
buna ait siiregleri kapsar (Ince, Bediik ve Aydogan, 2004). Takimlar bireylerden olusur.
Takim igerisinde her bireyin giiclii ve zayif oldugu yonler bulunabilir. Takim iiyesi olmak bir
biitiin icerisinde kendi giiclii yonlerinle takimda eksik olan parganin tamamlanmasini
saglamaktir. Bu da takim icinde biitiinlesme, is birligi icinde hareket etmekle olur (ilhan ve
Ince, 2015, Margerison, 2002). Bu noktada devreye etkili liderlik becerileri girmektedir.
Huszczo (2004) ‘e gore liderlik bilim oldugu kadar sanat olma ozelligi de tasir. Takim
ortaminda liderligin 6zii kontrol degil, etkidir. Kilit nokta, baskalarmin kendilerine yardim
etmesine yardimci olarak ortakliklar gelistirmektir. . Zaman igerisinde ayni sartlar
olusturuldugunda benzer takimlarin birbirinden ¢ok farkli sonuglara ulasmasinda, basarili ya
da bagsarili olamama durumlarinda belirleyici tek unsur liderin niteligidir. Ciinkii takimin
kendi igerisinde yazili olmayan takim kiiltiiriinii lider olusturur (Cascio ve Shurygailo,
2003:364).
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Takimlar i¢in liderligin islevi ¢ok Onemlidir, takim liderlerinin etkili iletisim kurabilmesi,
yiiksek motivasyonlu olmasi, agik sozlii olmasi, 6z elestiri yapabilmesi, cesur ve empatik
olmasi ve 6zgiiveninin yliksek olmasi gerekmektedir (Cankaya ve Karakus, 2010). Takimlarin
etkinliginin liderin etkinligi ile paralel oldugu goriilmektedir (Kuyumcu, 2007). Boylesine
onemli bir alanda aragtirmacilar takim liderligi konusunda takim liderinde bulunmasi gereken
farkl 6zellikleri siralamiglar ve farkli yaklagimlar gelistirmislerdir. Bu alanda 6nemli olan
arastirmacilardan biri olan ve Gordon’a (1999) gore takim ¢alismalarinda dort farkl liderlik
tiirii bulunmaktadir. Bu liderlik tiirleri sunlardir;

* Yonlendirici Liderlik; Lider rol belirleyici ve dagiticidir, toplantilar1 yonetir, takin
yonlendirir, otoriterdir ayn1 zamanda 6greticidir, lidere itaat edilir.

* Destekleyici Liderlik; Liderin takimla her zaman etkilesim icindedir, lider giivenilirdir
takimi korur, olumlu geri doniitler verir ve duygusal destekte bulunur.

* Kogluk Edici Liderlik; Lider yol gosterici ve rehberlik edicidir, kararlar takimla birlikte
alinir ve takimin giiclii zay1f yonleri orta konulur.

* Delege Edici Liderlik; Lider tarafindan hedefler verilir ve takim serbest hareket ettirilir,
tiyeler lidere saygi duyarlar ve kararlar1 takimca almaya 6zen gosterirler. Bilgi paylagimi
yogundur.

Takim lideri bir nevi rehberdir ve yol gosterecegi sirtlayacagi takimi ve takimi olusturan
unsurlart ¢ok iyi tanimalidir. Elindeki malzemenin zayif ve giiclii yonlerinden haberdar
olmayan bir liderin zaman igerisinde yolda kalmas1 muhtemeldir. Kisilerin fiziksel, sosyal ve
ekonomik ozellikleri takimdaki diger bireyleri de etkileyebileceginden bir kisinin gosterecegi
zafiyet lider de dahil olmak iizere tiim takimi olumsuz etkiler. Bu sebeple iyi bir liderin en
ayirt edici ozelligi ayni yola ¢iktifi yol arkadaglarmi iyi bir sekilde taniyabilmesi,
anlayabilmesidir.

Miicadele edilen alan ve hedeflenen basari ne olursa olsun iyi bir lider zamanin 6lglitlerine
hem kendisini hem de takimini hazirlamalidir. Degisen, gelisen bilgi ve tecriibeleri aktiiel
olarak takimina aktarabilen liderler takimdaki bireysel yetenekleri de koruyarak
gelistirebilmis olurlar (Giirer, 2002:91). Ongorii kabiliyetini sergileyebileyen bir lidere sahip
olan takimlar motive olmakta giiclik c¢ekmezler. Hedeflerini Onceden belirleyen ve
sorumlulugu takimma demokratik bir tutumla dagitan liderlerin sahip olduklari, takima
yiikledikleri vizyon takimin tamami i¢in de bir yol haritasi niteligi tasir. Haritayr iyi
okuyabilen liderler takimin1 6nceden isaretledikleri noktalara tasiyabilirler (Ardig, 2001:85).
Hedeflere ulagsmada bu kadar 6nemli bir yeri olan takim lideri her alanda oldugu gibi
okullarda da vazgecilmez bir unsurdur. Okullarda takim liderligi asagida kisaca agiklanmustir.

Okullarda Takim Liderligi

Kurumlarda bireysel ¢abalarin insan iligkileri c¢ercevesinde ortak hedef dogrultusunda
esglidimlenmesini temel alan takim calismasi becerileri artik her ig gorenin sahip olmasi
gereken Onemli bir yeterlik alani olarak kabul gérmektedir. Bu durum okulun oOncelikle
kendisinin gergek anlamda bir takim olmasini gerektirmektedir. Bununla birlikte okullar
yetistirdigi insan giiciiniin takim becerileriyle donatilmis yetkin bireyler olarak is hayatina
atilmasini saglama islevini yerine getirmelidir (Cetin ve Yaman, 2004).
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Okul, egitim 6gretim hizmeti veren ve bu alandaki biitlin sistemleri i¢erisinde barindiran genis
bir sistemdir (Basaran,1996). Okul calismalarina yon veren ogretmenler kurulu, ziimre
ogretmenleri kurulu, sinif 6gretmenleri kurulu, disiplin kurulu, sinav komisyonlari, satin alma
komisyonu, ders kitabi se¢mek i¢in olusturulan komisyonlar gibi ¢alisma gruplari takim
calismasini dolayisiyla ortak bir amag i¢in okul g¢alisanlarinin birlikte hareket etmesini
gerektiren yapilardir (Basaran, 1996; Kocabas ve Goktas, 2003). Her okulda okulun amaglari
dogrultusunda ilerlemesini saglayacak ve okulu gelistirecek bir yonetici bulunmaktadir.
Okullarda yoneticiler takimlarla birlikte hareket etmek ve takim ortami olusturmakla
yiikiimliidiirler. Yoneticilerin bu goérevinin yaninda egitimcilere de bu alanda gorevler
diismektedir. Egitimciler de 6grencilerini takim ¢aligmalari i¢in motive etmek ve onlara takim
caligmasiin 6nemini kavratmak durumundadir (Cetin, 2001:34). Takim ¢alismasinin biitiin
personeli i¢ine alacak sekilde baglatilmasi, yardimci ve yonetici personel arasindaki
problemleri ortadan kaldiracagi gibi, aynt zamanda daha iyi bir yoOnetim ortaminin
kurulmasini saglayacaktir (Tuna, 2003:3).

Arastirmanm Onemi

Egitim i¢cinde bulundugumuz c¢agda kalkinma ¢abalarinda veya daha zengin daha miireffeh
iilke olma amacina ulagsmak icin gosterilen ¢abalarda ¢ok onemli bir ara¢ haline gelmistir
(Gedikoglu, 2005: 69). Rekabet ortaminin hakim oldugu bu sistemde egitimin bu kadar
onemli olmasinin yaninda verimlilik ve kalite anlayigina gdre ¢alisan egitim kurumlari i¢inde
liderlik en Onemli unsurlardan biri haline gelmistir. Egitim kurumlarimin hedeflerini
gerceklestirmesinde kurum liderlerinin rolii bu 6nem derecesinde artmistir. Okullarda bu
sorumlulugu alan ve liderlik gorevini iistlenen kisiler okul miidiirleridir (Giirsel, 1997). Okul
miidiirleri her yoniiyle ¢ok iyi bir okul atmosferinin olusturulmasinda en 6nemli paydaslar
haline gelmislerdir. Bdyle bir atmosferin olusturulmasinda okuldaki 6grenme iklimini,
profesyonellik  diizeyini, Ogretmen bagliligmi 6grenci basarisint  ve dgretmenlerin
motivasyonlarini etkileyen en 6nemli faktoriin okul midiirlerinin liderlik 6zelligi ve bu
ozelligin davraniglara yansimis hali oldugu gercegi goriilmektedir. Bdylesine onemli bir
liderlik gorevini tistlenen kisilerin okulu diger bir ifade ile takimi hedeflerine ulagtirmak i¢in
etkili bir takim lideri olmas1 gerekmektedir. Bu arastirma dgretmenlerin okul miidiirlerinin
takim liderligi becerilerine iligkin algilarinin ¢esitli degiskenler agisindan inceleyerek mevcut
durumu tespit etmesi, elde edilen bulgular dogrultusunda sistem i¢inde miidiirlerin takim
liderligi becerilerinin artirllmasina ydnelik Oneriler getirme ¢abasi i¢inde olmasi agisindan
onemli goriilmektedir.
Arastirma Problemi

Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin takim liderligi becerileri &gretmenlerin
cinsiyetine, egitim diizeyine, gorev yaptiklar1 okul tiiriine, bransina ve mesleki kidemine, gore

anlamli farklilik gostermekte midir?

Yontem

172



International Journal of Field Education, 5 (2), 165-184.

Arastirma betimsel tarama modelinde hazirlanmis nicel bir arastirmadir. Tarama modeli “gok
sayida elemanlardan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da drneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir” (Karasar, 1994:79).

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini Kahramanmaras ili Goksun ilgesinde 2015-2016 egitim dgretim yil1 bahar
doneminde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 777 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden basit tesadiifi ornekleme yoOntemiyle segilen ve
goniilli olarak ¢aligmaya katilmay1 kabul eden 210 6gretmen olusturmaktadir. Tanimlanan
evren igerisinden Ornekleme birimlerinin rastgele olarak ¢ekilmesi basit tesadiifi 6rneklem
olarak adlandirilir (Biiylikoztiirk, 2017). Basit tesadiifi 6rneklemede evren igerisindeki her
bireyin secilme olasilig1 aynidir ve bir bireyin se¢imi hi¢bir sekilde bir bagkasinin se¢imini
etkilemez. Bu 6rneklemenin lehine olan bir bagka nokta, bir¢ok istatistiksel analiz i¢in gerekli
olmasidir. Bu analizler, arastirmacinin, 6érneklemin davranisina dayanarak evren hakkinda
cikarimlar yapmasina izin verir (Gay, Mills ve Airasian, 2012).

Veri Toplama Araclar1 ve Veri Analizi

Gerekli izinlerin alinmasindan sonra veri toplama islemine baslanmistir. Veriler arastirmaci
tarafindan gelistirilmis olan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri (cinsiyet, kidem, brans, okul
tiirii, egitim diizeyi,) ile ilgili bilgi edinmek amaciyla sorulan bes sorudan olusan demografik
bilgiler olgegi ile Cankaya ve Karakus (2010) tarafindan gelistirilen besli likert tarzda
olusturulmus Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Becerileri 6l¢egi kullanilarak toplanmustir.
Cankaya ve Karakus (2010) gelistirdikleri takim liderligi 6lgegi icin gilivenilirlik katsayisini
.94 olarak hesaplamistir. Bu arastirma icin 6l¢egin Cronbach Alpha kat sayisi .96 olarak
hesaplanmis ve oldukga giivenilir oldugu kabul edilmistir. Olgek uzlastirma ve isbirligini
saglama, giiclendirme ve motive etme, etkili iletisim boyutlart olmak iizere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek toplamda yirmi maddeden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda dagitilan
280 adet 6l¢ek formundan gegerli oldugu kabul edilen 210 form geri donmiistiir. Dagitilan
formlardan bir kisminin 6gretmenler tarafindan doldurulmamasi bir kisminin ise eksik ve
yanlis doldurulmasi nedeniyle 70 adet form gecersiz kabul edilmistir. Ol¢ek formlarinin geri
doniis oran1 yaklasik %75 ‘tir.

Olgekten elde edilen verilerin SPSS istatistik programinda analizleri yapilmis bulunan
ortalama degerler arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadig1 arastirilmistir.
Iki iliskisiz 6rneklem ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadigini 6grenmek igin
cinsiyet, egitim diizeyi degiskenleri icin “’t-testi’> yapilmustir. iliskisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin anlamli olup olmadigin1 6grenmek amaciyla okul tiirii
degiskeni icin verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiis ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) testi uygulanmistir. Brang ve kidem degiskenleri icin kategorilerdeki 6rneklem
biiyiikligii < 30 i¢in non-parametrik testlerden kruskal wallis uygulanmigtir.
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Ogretmenlerin demografik 6zelliklere gore dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1.0gretmenlerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 119 56.70
Kadin 91 43.30
Egitim Durumu Lisans 193 92.30
Lisansiistli 16 7.70
Ilkokul 91 43.30
OKkul Tiirii Ortaokul 89 42.40
Lise 30 14.30
Sayisal 59 28.10
Sozel 32 15.20
Brans Stnif 95 45.20
Teknik ve Beceri 24 11.40
0-5 yil 80 38.10
6-10 y1l 46 21.90
Kidem 11-15 yil 32 15.20
16-20 yil 18 8.60
20 y1l ve tlizeri 27 12.90

Tablo 1’de goriildiigii lizere katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore 119°u (% 56,70) erkek,
91’1 (%43,30) kadin Ogretmenlerden olusmaktadir. Egitim durumu degiskenine gore
katilimcilarin 193’1 (%92,30) lisans mezunu, 16’s1 (%7.70) ise yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerden olugmaktadir. Okul tiirli degiskenine gore ise orneklemi, 91°1 (%43.30)
ilkokul, 89’u (%42.40) ortaokul, 30’u (%14.30) liselerde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Brans degiskenine gore incelendiginde Orneklemde siif Ogretmenligi
brangindan Ogretmenlerin aragtirmaya daha fazla katilim sagladigi goriilmektedir. Kidem
degiskenine gore Ogretmenlerden 0-5 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin oraninin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine iliskin
goriislerinin ortalama degerleri incelendiginde 6lgegin genel ortalamasinin (X =3.88)
katihyorum diizeyinde oldugu, motive etme ve giiclendirme alt boyutunda (X=3.93)
ortalamanin en yiiksek oldugu ve etkili iletisim alt boyutunda (X=3.85) ise ortalamanin en
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu genel bulgular disinda arastirma problemine uygun olarak
yapilan istatistiksel analizlerden elde edilen sonuglar tablolar halinde sunulmus ve
yorumlanmustir.
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Okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine iligkin 6gretmen algilarini cinsiyet degiskeni
acisindan gosteren sonuglar Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére *’Okul Miidiirlerinin Takim
Liderligi Becerilerinin’’ Bagimsiz Grup t-testi Sonuglari

Faktorler Gruplar n X ss t p
Uzlastirma ve Erkek 119 3.69 0.84
isbirligi Kadm 91 4.06 0.72 -3.396 - 0.000
Giiclendirme Erkek 119 3.76 0.78
Motive Etme Kadn 91 4.15 0.70 =801 0.001
. Erkek 119 3.60 1.00
Etkili fletisi 4. ,
FLHEsIm  adm 91 4.17 0.79 4665 0.000
Genel Erkek 119 3.70 0.81 4057 0.000
n -4, .
ene Kadn 91 4.12 0.69

Tablo 2’de goriildiigi lizere 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin takim
liderligi becerilerine iligkin puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin olup
olmadigim 6grenmek amaciyla uygulanan t-testi sonuglarma gére Takim Liderligi Olgeginin
genelinde ve 6lcegin i¢ alt boyutu olan “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama”, “Giiglendirme ve
Motive Etme”, “Etkili Iletisim” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(p <0.05). Bu farklilik kadin 6gretmenler lehinedir. Diger bir ifadeyle kadin 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine daha olumlu baktig1 sdylenebilir. Bu sonug okul
miidiirlerinin kadin o6gretmenlerle daha olumlu iletisim kurabilmesinden kaynaklaniyor
olabilir. Diger bir yorum ise Tirk toplumunda etkisini siirdiiren erkek egemen toplum
yapisinin devam etmesi nedeniyle kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi
becerilerini kabul etmeye daha hazir oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine
iliskin puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin olup olmadigin1 6grenmek
amaciyla uygulanan t-testi sonuclarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Ancak 6lgegin genelinde lisans mezunu dgretmenlerin ortalamalarmimn (X=3.87)
yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamalarindan (X=3.65) yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 sonuglar 6lgegin diger alt boyutlarinda da ytiksek lisans mezunu 6gretmenler
lehinedir. Bu sonug yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin diger 6gretmenlere oranla okul
miidiirlerinden daha fazla beklenti igerisinde olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica
yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin daha fazla egitime tabi olmasi nedeniyle yonetim ve
liderlik alaninda farkindalik diizeyinin daha yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine iliskin 6gretmen algilarini 6gretmenlerin okul
tiirii degiskeni agisindan gosteren sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore <’Okul Miidiirlerinin Takim
Liderligi Becerilerinin’” Tek Yonlii Varyans Analizi Testi (ANOVA) Sonuglari

Faktorler Gruplar n X ss F p
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Ilkokul 91 4.00 0.66

Uzlastirma ve Ortaokul 89 3.66 0.91
. 4451 0.013

Isbirligi Lise 30 3.94 0.77

Toplam 210 3.85 0.81

Ilkokul 91 4.03 0.69

Giiclendirme Ortaokul 89 3.81 0.81
Motive Etme Lise 30 3.94 0.81 1.818 0.165

Toplam 210 3.92 0.76

Ikokul 91 4.04 0.76

e L Ortaokul 89 3.63 1.11
Etkili Iletisim Lise 30 3.04 0.87 4.105 0.018

Toplam 210 3.92 0.96

Ilkokul 91 4.02 0.65

Ortaokul 89 3.71 0.88

1 . .02

Gene Lise 30 3.93 o7 07 0027

Toplam 210 3.88 0.78

Tablo 3’te goriildiigii tizere 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore okul miidiirlerinin takim
liderligi becerilerine iligskin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin
olup olmadigini 6grenmek amaciyla uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
degerlendirmesine gore okul tirii degiskeni ile okul miidiirlerinin takim liderligi beceri
puanlar1 aritmetik ortalamalari arasinda Takim Liderligi Olgeginin genel ortalamasinda ve
dlcegin iki alt boyutu olan “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama”, “Etkili Iletisim” alt
boyutlarinin ortalamasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir (p <0.05).”’Gli¢lendirme ve
Motive Etme’’ alt boyutunda ise anlamh bir farklilik goriillmemektedir (p>0.05). Tek Yonli
Varyans Analizi sonras1 hangi post-hoc tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in dncelikle
Levene’s testi ile gruplarin dagilimlarinin esit olup olmadigi saptanmustir (p<0.05).
Varyanslarin homojen olmadigi goriilmiis ve bu durumda siklikla kullanilan Games-Howell
coklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Games-Howell analizi sonucunda okul tiirii
degiskenine gore Olgegin genelinde ve uzlagtirma ve isbirligini saglama, etkili iletisim alt
boyutlarinda ilkokul &gretmenlerinin puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ile ortaokul
ogretmenlerinin puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Bu farklilik 6l¢egin genelinde ve uzlastirma ve igbirligini saglama, etkili iletigim
alt boyutlarinda aritmetik ortalamalar1 daha yiiksek olan ilkokul 6gretmenleri lehinedir. Diger
bir ifadeyle ilkokul Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine daha
olumlu baktig1 sdylenebilir. Ilkokul dgretmenlerinin yer degistirme olanaklarmin zor olmasi
ve bulundugu okulda daha uzun sure kaliyor olmasi ve okul miidiirleriyle informal
iligkilerinin daha giiclii olmasi bunun nedenleri arasinda gosterilebilir. Ortaokul
Ogretmenlerinin  ortalamalarinin  ilkokul 6gretmenlerinin ortalamasindan daha diisiik
olmasinin nedenleri arasinda ortaokullar diizeyinde yapilan Ortadgretime Gegis Sinavi ve
Parasiz Yatililik ve Bursluluk smavinin (PYBS) etkili oldugu soylenebilir. Ortadgretime
Geg¢is Smavi ve PYBS’nin ortaokullar arasinda bir yarig ortami yaratmasi, okul miidiirlerinin
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bu yarig ortaminda kendi okulunu stirekli iist siralarda goérmek istemesi, bu smavlarin okul
miidiirleri, 6grenciler ve 6gretmenler acisindan stres ve kaygi diizeyini arttirict etki yapmasi,
stres ve kaygi diizeyi arttikca ortaokul 6gretmenleri ile okul miidiirleri arasinda iletisim
aksakliklar1 ve catisma yasanmasinin kaginilmaz olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine iligkin 6gretmen algilarini 6gretmenlerin brang
degiskeni agisindan gdsteren sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo.4. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore *’Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi

Becerilerinin™’ Kruskal Wallis Testi Sonuglari
Faktorler Gruplar n S.O Sd X? p
Sozel 59 89,26 3 6,680 0,083
Uzlastirma ve Sayisal 32 104,56
Isbirligi Sinif Ogretmenligi 95 112,48
Teknik ve Beceri 24 119,02
Sozel 59 93,68 3 4,661 0,198
Giiclendirme ve Sayisal 32 101,77
Motive Etme Sinif Ogretmenligi 95 109,92
Teknik ve Beceri 24 122,06
Sozel 59 89,91 3 5,649 0,130
e Sayisal 32 108,09
Etlali Tletisim Slrillf Ogretmenligi 95 113,18
Teknik ve Beceri 24 109,98
Sozel 59 89,36 3 6,574 0,087
Sayisal 32 104,75
Genel . e
Sinif Ogretmenligi 95 112,34
Teknik ve Beceri 24 119,10

Tablo 4’te goriildiigii lizere d6gretmenlerin brang degiskenine gore okul miidiirlerinin takim
liderligi beceri puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliligmm  olup olmadigini  6grenmek amaciyla uygulanan Kruskal Wallis testi
degerlendirmesine brang degiskeni ile okul miidiirlerinin takim liderligi beceri puanlar
aritmetik ortalamalar1 arasinda Takim Liderligi Olgeginin genel ortalamasinda ve dlgegin alt
boyutlarinin ortalamasinda anlamli bir farklilik gortilmemistir (p <0.05).

Okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine iligkin 6gretmen algilarini 6gretmenlerin kidem
degiskeni agisindan gdsteren sonuglar Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo.5. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore >>Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi
Becerilerinin ** Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Faktorler Gruplar n S.0 Sd X2 p
Uzlastirma ve 0-5y1l 80 88,62 4 10,531 0.032
Isbirligi 6-10 yil 46 103,3
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11-15 y1l 32 112,17
16-20 y1l 18 133,67
20 y1l tizeri 27 106,26
0-5 y1l 80 94,39 4 7,652 0.105
Giiclendirme  ve 6-10yil 46 109,39
) 11-15 y1l 32 109,36
Motive Etme
16-20 y1l 18 134,56
20 y1l tizeri 27 96,87
0-5 yil 80 94,53 4 6,774 0.148
6-10 y1l 46 103,89
Etkili fletisim 11-15 y1l 32 100,25
16-20 y1l 18 133,97
20 y1l tizeri 27 101,69
0-5 y1l 80 91,48 4 9234 0.056
6-10 y1l 46 101,48
Genel 11-15 y1l 32 108,84
16-20 y1l 18 136,53
20 y1l tizeri 27 102,93

Tablo 5°te goriildiigli lizere o6gretmenlerin kidem degiskenine okul miidiirlerinin takim
liderligi beceri puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliligin olup olmadigimni 6grenmek amaciyla uygulanan Kruskal Wallis degerlendirmesine
gore 0gretmenlerin kidem degiskeni ile okul miidiirlerinin takim liderligi beceri puanlariin
aritmetik ortalamalari arasinda “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama” alt boyutunda anlaml1 bir
farklilik goriilmektedir (p<0.05). Takim Liderligi Olgeginin genel ortalamasinda ve dlgegin
iki alt boyutu olan, “Giiclendirme ve Motive Etme” ile “Etkili iletisim” alt boyutlariin
ortalamasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir (p >0.05). Bu islemin ardindan Tek
Yonli Varyans Analizi sonucunda belirlenen anlamli farkliligin  hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayict post hoc analiz tekniklerine gegilmistir. Burada
oncelikle Levene’s testi ile gruplarin dagilimlarinin esit olup olmadigr saptanmistir (p<0.05).
Varyanslarin homojen olmadigi goriilmiis ve bu durumda siklikla kullanilan Games-Howell
coklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Games-Howell testi analizi sonucunda kidem
degiskenine gore uzlastirma ve isbirligini saglama, alt boyutunda 16-20 yil siire calisan
ogretmenlerin puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ile 0-5 yil siire ¢alisan Ogretmenlerin
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik uzlastirma ve
igbirligini saglama alt boyutunda aritmetik ortalamalar1 daha yiiksek olan 16-20 yil siire
calisan 0gretmenler lehinedir. Diger bir ifadeyle 16-20 yil siireyle ¢alisan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin takim liderligi becerilerine daha olumlu baktig1 sdylenebilir. Verilerin toplandigi
Goksun Ilgesine ilk atama ile siif 6gretmeni ¢ok nadir gelmektedir. Yani 0-5 yil sure galisan
ogretmenler cogunlukla brans ogretmenidir. 0-5 yil siire ile c¢alisan Ogretmenlerin
ortalamalarinin diigiik olmasinin nedenleri arasinda sinav kaygi diizeyleri ve buna bagli olarak
okul miidiirleriyle yasanan iletisim sorunlar1 sdylenebilir. Ayrica gen¢ dgretmenlerin daha
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yenilik¢i olmalar1 ve okul miidiirlerinden daha fazla beklenti igerisinde olmalar1 bunun
nedenleri arasinda gosterilebilir.

Sonuclar ve Oneriler

Okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerinin 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, gorev
yaptiklar1 okul tiirii, brans, mesleki kidem, degiskenlerine gdre incelemeyi amaglayan bu
caligmanin 6rneklemini random olarak secilen 210 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
veriler dlgek yoluyla toplanmistir Ogretmenlerin goriislerine gére takim liderligi dlgegi genel
puan ortalamasinin ve “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama”, “Giiglendirme ve Motive Etme”,
“Etkili Iletisim” alt boyutlarinin katiliyorum diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin goriislerine okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerinin demografik
ozelliklere gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore dlgegin genelinde ve ii¢ alt boyutu olan “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama”,
“Gii¢lendirme ve Motive Etme”, “Etkili Iletisim” alt boyutlarinda kadin 6gretmenler lehine
istatistiksel olarak anlamli farklilhik goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
takim liderligi becerilerine daha olumlu baktig1 sdylenebilir. Bu durum okul miidiirlerinin
kadin 6gretmenlerle daha olumlu iletisim kurmasindan kaynaklaniyor olabilir. Diger bir etken
olarak da giiniimiiz Tiirk toplumunun ataerkil bir yapiya sahip olmasi nedeniyle erkek egemen
bir toplum yapisinin devam etmesi ve buna bagli olarak kadin Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin takim liderligi becerilerini kabul etmeye daha hazir olmasi gosterilebilir.
Alanyazinda bu arastirma sonuclariyla benzer veya farkli sonuclar elde eden baska
arastirmalar da mevcuttur. Ornegin Dogru’nun (2016) “Meslek Lisesi Miidiirlerinin Takim
Liderligi Rolleri” isimli yiiksek lisans ¢aligmasinda iletisim alt boyutunda anlamli bir farklilik
tespit edilmezken diger boyutlarda kadin Ogretmenler lehine anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine daha olumlu
baktig1 ifade edilmistir. Akyiiz’iin (2007) “Ilkdgretim Okullarinda Gorevli Okul Miidiirlerinin
Takim Liderligi Yeteneklerinin Ogretmenler ve Miifettisler Tarafindan Degerlendirilmesi”
isimli yiiksek lisans caligmasinda “Motivasyon Y&netimi” ve “Iletisim” alt boyutlarinda
anlaml bir farklilik tespit edilmezken diger boyutlarda kadin dgretmenler lehine anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine
daha olumlu baktig1 ifade edilmistir. Tan’m (2012) “Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Takim
Liderlik Davramlarinin Ogretmenlerin Is Doyumu, Orgiitsel Adanmishk Ve Orgiitsel
Vatandaglik Diizeylerine Etkisi” ¢alismasinda arastirmaya katilan kadin ve erkek
ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak
aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin ortalamalarinin erkek 6gretmenlerin ortalamalarindan
daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerinin dgretmenlerin
egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklihik goriilmemistir. Ancak olgegin
genelinde ve alt boyutlarinda lisans mezunu &gretmenlerin ortalamalarin yiiksek lisans
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mezunu Ogretmenlerin ortalamalarindan yliksek oldugu goriilmiistiir. Yani lisans mezunu
ogretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine daha olumlu baktig1 sylenebilir.
Bu durum yiiksek lisans derecesine sahip Ogretmenlerin okul miidiirlerinden daha fazla
beklenti igerisinde olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu sonuglar Dogru’nun (2016)
“’Meslek Lisesi Miidiirlerinin Takim Liderligi Rolleri’’ isimli yiiksek lisans tezinden elde
edilen sonuclar ile benzerlikler gostermektedir. Dogru’nun (2016) arastirmasinda 6l¢egin
geneli ile uzlastirma ve isbirligini saglama, giliclendirme ve motive etme alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemis ancak lisans mezunu 6gretmenlerin
ortalamasinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerinin okul tiirii
degiskenine gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigi incelendiginde dlgegin genelinde
ve “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama”, “Etkili iletisim” alt boyutlarinda ilkokul dgretmenleri
ile ortaokul &gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bu
farklilik 6lcegin genelinde ve “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama”, “Etkili iletisim” alt
boyutlarinda ilkokul 6gretmenleri lehinedir. Diger bir ifadeyle ilkokul 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin takim liderligi becerilerine daha olumlu baktig1 sdylenebilir. Bu bulgular
sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirleriyle iletisim ve etkilesimlerinin daha iyi
oldugu soylenebilir. Ilkokul &gretmenlerinin yer degistirme olanaklarinin zor olmasi ve
bulundugu okulda daha uzun sure kaliyor olmasi ve okul miidiirleriyle informal iligkilerinin
daha giicli olmasi bunun nedenleri arasinda gosterilebilir. Ortaokul Ogretmenlerinin
ortalamalarinin ilkokul Ogretmenlerinin ortalamasindan daha diisiik olmasinin nedenleri
arasinda ortaokullar diizeyinde yapilan Ortadgretime Gegis Siavi ve Parasiz Yatililik ve
Bursluluk smavinin (PYBS) etkili oldugu sdylenebilir. Ortadgretime Gegis Sinavi ve
PYBS’nin ortaokullar arasinda bir yarig ortami yaratmasi, okul miidiirlerinin bu yaris
ortaminda kendi okulunu stirekli {ist siralarda gormek istemesi, bu simavlarin okul miidiirleri,
ogrenciler ve dgretmenler agisindan stres ve kaygi diizeyini arttiric1 etki yapmasi, stres ve
kaygi diizeyi arttik¢a ortaokul 6gretmenleri ile okul miidiirleri arasinda iletisim aksakliklar1 ve
catigma yasanmasinin kaginilmaz olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerinin dgretmenlerin
brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelendiginde brang degiskeni ile okul miidiirlerinin takim liderligi beceri puanlar1 aritmetik
ortalamalar1 arasinda Takim Liderligi Olgeginin genel ortalamasinda ve olgegin alt
boyutlarinin ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goériilmemistir. Dogru’nun
(2016) arastirma sonucuna gore ise Olgegin geneli ile uzlagtirma ve isbirligini saglama,
giiclendirme ve motive etme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmis, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin daha olumlu goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerinin dgretmenlerin
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelendiginde dlgegin sadece “Uzlastirma ve Isbirligini Saglama™ alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik goriilmistir. Bu anlamli farklilik 16-20 yil siire calisan
ogretmenler ile 0-5 yil siire ile ¢alisan 6gretmenler arasindadir. Bu anlamli farklilik 16-20 y1l
siire ile galisan dgretmenler lehinedir. Olgegin genel ortalamasinda ve diger iki alt boyutu
olan *”Gliglendirme ve Motive Etme” ile “Etkili iletisim” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
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goriilmemistir. Bu bulguya gore gen¢ 6gretmenlerin okul miidiirlerinden daha fazla beklenti

icerisinde olduklar1 sdylenebilir. Bu sonu¢ Dogru’nun (2016) “Meslek Lisesi Miidiirlerinin

Takim Liderligi Rolleri” isimli yiiksek lisans tezi ile farkliklar gostermektedir. Dogru (2016)

aragtirmasinda 1-5 yil kideme sahip O6gretmenlerin daha olumlu goriis bildirdigini tespit

etmistir. Ayrica Akyiiz (2007)’iin yaptig1 “ilkdgretim okullarinda gérevli okul miidiirlerinin
takim liderligi yeteneklerinin 6gretmenler ve miifettisler tarafindan degerlendirilmesi Ankara

ili 6rnegi” adli ¢aligmasi ile farkli 6zellikler sergiledigi goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara yonelik Oneriler asagida belirtilmistir;

1. Okul midiirlerinin se¢imi ve atanmasinda takim liderligi becerileri yiiksek, etkili
iletisim kurabilen adaylarin belirlenmesini saglayacak bir sistem gelistirilmesi faydali
olacaktir.

ii.  Okul miidiirlerinin etkili takim liderligi ortaya koyabilmeleri i¢in iilke genelinde
yapilan smavlarin okullar agisindan bir yarisma ortamina doniistliriilmesinin 6niine
gecilerek, bu nedenden dolay1 ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler ve
idareciler arasinda yasanan ¢atigsmalarin Oniine ge¢ilmesi yararli olabilir.

iii.  Okul miidiirlerinin etkili bir takim liderligi ortaya koymasinda giincel teknolojik
yenilikleri takip edip kullanmalar1 goreve yeni baglayan genc¢ Ogretmenlerle olan
iletisimlerinin etkililigini artirabilir.

iv.  Milli Egitim Bakanliginin okul miidiirlerinin etkili takim liderligi becerileri ortaya
koyabilmesi veya gelistirebilmesi icin, motivasyon, etkili iletisim, isbirligi gibi
alanlarda okul miidiirlerine yonelik egitici kurslar ve hizmet i¢i egitimlere agirlik
verilmesi fayda saglayacaktir.
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