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Ozet:

Bu arastirma, 6gretmenlerin psikolojik iklim algilarinin diizeyini ortaya koymak ve

bazi degiskenler (cinsiyet, gérev yapilan okul kademesi, brans, yas ve mezun olunan

yliksekégretim — kurumu)  agisindan incelgnmesi amactyla  ydritilmdstir. E-Uluslararast Egitim
Arastirmanin érneklemini, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Elazig ili merkezinde
gbrev yapan 6302 ddgretmen icerisinden basit seckisiz yéntemle secilen 301
6gretmen olusturmaktadur. Arastrmada ydntem olarak betimsel bir ¢alismadir..
Arastirma verilerinin elde edilmesinde “Demografik Bilgi Anketi” ve “Psikolojik iklim
Olgegi” kullandmustur. Verilerin analizi siirecinde “Bagimsiz Gruplar t-Testi” ve Tek
Yénlii ANOVA” testlerinden yararlandmustir. Analiz siireci sonrasinda 6gretmenlerin
okullarinin psikolojik iklimini olumlu algiladiklart sonucuna ulasudmustir. Arastirma
bulgulart dgretmenlerin psikolojik iklim alglarinin “cinsiyet” ve “mezun olunan
yliksekdgretim kurumu” dedgiskenlerine gére anlamli olarak farklilasmadigint
gostermistir. “Brans” ve “yas" dediskenlerine gére sadece “brglitsel katkt ve
onaylanma” boyutunda anlamlt farklilik gésterdigi sonucuna ulasilmistir. “Okul
kademesi” degiskenine gdre “Orglitsel katkt ve onaylanma” boyutuyla “kendini ifade
edebilme” boyutlarinda anlamlt olarak farklilastigt sonucuna ulastmustur.
Arastirmann énerilerinden bazilart ise; arastirma bulgulari, kurumu ve 6gretmenleri
daha iyi tanima amacinda olan egitim yéneticileri icin aydinlatici bir kaynak olabilir,
egitim yoneticileri, okul kademesi, brans ve yas degiskeni acisindan anlamlt farklilik
bulunan “érglitsel katkt ve onaylanma” boyutunda kendini gelistirerek farkliligt
ortadan kaldirabilir seklindedir.
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GIRIS

20. yazyihn psikoloji tanimi “bilissel devrim” olarak ifade edilmektedir. Bilissel devrimin en 6nemli
ozelligi, cevrenin etkisi ile insan tepkileri arasinda bir arabulucu rol oynamasidir. Bu arabulucu rol,
cevre etkisinin bireyden bireye degisebildigini ifade eden psikolojik anlam icermektedir (James,
Choi, Ko, McNeil, Minton, Wright ve Kim, 2008). Orgitsel icerikte diistiniildiigiinde James ve Jones
(1974) bu psikolojik anlami, insanlarin islerine, calisma arkadaslarina, ydneticilerine, maaslarina,
performans beklentilerine, terfi imkanlarina, esit muameleye vb. yikledikleri anlam seklinde
egerlendirmis ve buna da genel olarak “psikolojik iklim” demiglerdir.

Psikolojik iklim, 6rgutlin kendi calisanlar tarafindan nasil algilandigi ve yorumlandigidir
(Barkhi ve Kao, 2011; Brown ve Leigh, 1996; James, James ve Ashe, 1990; James ve Jones, 1979).
James ve James (1989) psikolojik iklimi, bireylerde, calisma ortamlarinin énemini ve anlamini
degerlendirirken olusan bireysel algilar olarak tanimlamistir. Bu algilar, kisisel deger sistemlerinin
kismi fonksiyonlaridir. Kisisel degerler, bireyin 6rgit icerisinde kendini huzurlu hissetmesi icin geri
planda, gizil olarak islev gorir. James ve James (1989) bu durumu, 6rgit igerisinde bireylerin
aclkhk, uyumlu calisma, adalet gibi (Locke, 1976) gizil istekler ile iliskilendirmis ve aciklik, rol
karmasasi ve esitligi sorgulayacak psikolojik semalarin olugmasini sagladigini sdylemistir. Bireysel
olarak olusturulan bu semalarin 6rgiite bir anlam yukledigi ifade edilmistir. Bilissel olarak bireylerin
orgut ortamini degerlendirmeleri dogrudan psikolojik iklimin dlciilmesi ile belirlenebilir (James ve
Sells, 1981).

Psikolojik iklim ile érgiit iklimi alan yazinda karistirilan iki kavramdir. Orgit iklimi, bilinen
orgut politikalarinin, uygulamalarinin, stireclerinin ve stratejilerinin bireysel olarak degil grup veya
kitlesel olarak fikir birligine varilarak degerlendirilmesi iken psikolojik iklim, kosullarin daha ¢ok
bireysel degerlendirilmesidir (Zohar ve Luria, 2004). Psikolojik iklim kavraminin kdkeni, Lewin'in
1936 yilinda bireylerin gidusel ve duygusal olarak degisime verdikleri tepkinin anlamini
bulabilmek icin ortaya attigi “yasam alani” kavramina dayanmaktadir (Parker, Baltes, Young, Huff,
Altmann, Lacost ve Roberts, 2003). Bireylerin yasam alani algisi psikolojik iklim algisi ile paralel bir
nitelik tagimaktadir. Psikolojik iklim algisi bireyin, olaylari yorumlamasini, olasi giktilari tahmin
etmesini ve olaylar arasindaki baglantilari degerlendirebilmesini saglamaktadir. Psikolojik iklim,
bireylerin 6rgutsel yapilara, siireclere ve olaylara anlam yiklemesi ile olusan bir kavramdir (James,
Hater, Gent ve Bruni, 1978).

Psikolojik iklim, cok boyutlu bir yapidir. James ve James (1989) 17 birincil diizey faktdrden
4 tane ikincil diizey faktor belirlemistir (rol stresi ve uyum eksikligi, mesleki zorluk ve 6zerklik,
yonetici destedi, calisanlarin isbirligi, arkadashdi ve sicakligi). Bu 4 faktori toplamda genel
psikolojik iklim ismiyle tek faktor olarak tanimlamislardir. Genel psikolojik iklim faktord, calisanlarin
bireysel olarak kendilerine faydali veya zararl olarak gordikleri durumlari algilama dereceleridir.
Bu calismada ise Brown ve Leigh'in (1996) kullandigi; onlarin da Kahn (1990)'in etnografik
calismasindan yararlanip olusturdugu cati kullanilmistir. Kahn (1990) calismasinda iklim
faktorlerini, calisanlarin 6rgiite butiinliyle baglanmalari veya orgiitten kendilerini psikolojik olarak
soyutlamalarini temel alarak tanimlamistir. Brown ve Leigh (1996) bu kavramsal icerikten;
destekleyici yonetim, rol belirginligi, 6rgltsel katki, 6rgitsel onaylama, kendini ifade edebilme ve
mesleki zorluk olarak adlandirdiklari 6 boyut ortaya ¢ikarmislardir. Ayrica Kahn (1990) calismasinda
destekleyici yonetim, rol belirginligi ve kendini ifade edebilme boyutlarini bir lst boyut olarak
psikolojik glivenlik boyutunda birlestirmis; orgitsel katki, érgitsel onaylama ve mesleki zorluk
boyutlarini da yine bir Ust boyut olarak psikolojik anlamlilik boyutunda birlestirmistir. Calisma
kapsamina alinan psikolojik iklimin alt boyutlarindan destekleyici yénetim, calisanlarin mahcup
veya rezil olma korkusu yasamadan deneme ve hataya diisme konusunda calisanlari motive eden
bir kavram olarak ifade edilmektedir. Orgiit icerisinde, calisanlar yeni yéntemler kullanarak
hedeflerine ulasabilmekte ve yaraticiliklarini islerinde karsilastiklari problemleri ¢¢zme konusunda
kullanabilmektedir. Rol belirginligi, beklentilerin agik ve tutarli olmasi, is yeri normlarinin tahmin
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edilebilir olmasi ile ilgilidir. Roller ne kadar belirginse, psikolojik glivenlik ve ise ait olma duygusu
o kadar ylksek olacaktir. Kendini ifade edebilme, kisinin kendini Orgit icerisinde glivende
hissetmesini saglayan dnemli faktérlerdendir. Kendini ifade etme 6zgurliga de is ve 6rgit baglilig
ile pozitif iliskili olan kavramlardandir. Orgiitsel katki, bireyin érgiitsel siirecleri ve ciktilari dnemli
diizeyde etki etme algilandir. Orgiitsel onaylama, érgitin, bireyin cabasini ve katkisini takdir
ettigine ve fark ettigine dair bireyin algisidir. Mesleki zorluk, 6rglt icerisinde bireyin yaraticiligini
veya baska cesitli becerilerini kullanmasini gerektiren, meslekte yikselmesini saglayan dnemli
etkenlerdendir. Orgiit icerisinde mesleki miicadele veya kisiyi makul dlciide zorlayan etkenler
olmadan bireysel gelisimin saglanacagi pek sdylenemez (Brown ve Leigh, 1996; Deci ve Ryan,
1985; Kahn, 1990).

Psikolojik iklim kavraminin alan yazinda bircok orgitsel kavram ile iliskili oldugu
gorilmektedir. isten ayrilma (Hom, Caranikas, Prussia, ve Griffith, 1992; Griffith, Hom, ve Gaertner,
2000), orgltsel vatandaslik (Organ, 1988), Karar verme performansi (Barkhi ve Kao, 2011),
performans (Judge, Thoreson, Bono, ve Patton, 2001; Brown ve Leigh, 1996), 6rgltsel adanmislik
veya baglilik ve katilm, is motivasyonu (Allen ve Meyer, 1997; Brown ve Leigh, 1996), is doyumu
(Katzell, Thompson ve Guzzo, 1992) gibi bir¢cok kavram psikolojik iklim ile cogunlukla dogrudan
ya da dolayli olarak iliskili gortlmektedir. Bu kavramlarin hemen hepsi egitim orgditleri ile iliskili ve
cahsilmis kavramlardir. Ayrica Manning (2010)'in 52 kiicuk isletmede 316 calisan Uzerinde yaptigi
calismada, psikolojik iklimi, kiclk 6rgitlerde calisanlarin Ustleri ve arkadaslari ile daha i¢ ice ve
daha ok etkilesim icerisinde olma zorunlulugundan ve performanslarinin daha agik bir sekilde
gorulip degerlendirilebilmesinden dolayr etkili bir degisken olarak ifade etmistir. Egitim
érgutlerinde de psikolojik iklimin etkili oldugu sdylenebilir. informal yani formal yanindan baskin
olan egitim drgutleri olan okullarda insan iligkileri oldukca 6nemlidir. Temel girdisi ve ¢iktisi insan
olan ve insan araciliiyla insan yetistirilen okullarin psikolojik ikliminin &gretmenlerin
motivasyonuna ve meslektaslariyla olan iliskilerine etki etmesi kaginilmazdir. Bu calisma
kapsaminda 6gretmenlerin psikolojik iklim algilarinin diizeyi ve bu alginin bazi degiskenlere gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir.

Problem ve Alt problemler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik iklim algilarinin bazi degiskenler acisindan incelenmesi
amaglanmistir. Bu amacg gergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iligkin algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iligkin algilar cinsiyet degiskeni agisindan
anlamli olarak farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iligkin algilari gérev yaptiklar okul kademesi
degiskeni acisindan anlaml olarak farkhlagsmakta midir?

4. Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iliskin algilar bransg degiskeni acisindan
anlamli olarak farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iliskin algilari yas degiskeni acisindan anlamli
olarak farklilasmakta midir?

6. Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iliskin algilari mezun olduklari yiiksekdgretim
kurumu degiskeni acisindan anlaml olarak farkhlagsmakta midir?

YONTEM

1. Arastirmanin Modeli
Ogretmenlerin psikolojik iklim algilarinin  bazi degiskenler acisindan incelenmesini
amaclayan bu calisma, betimsel bir calismadir. Betimsel arastirmalar, verilen bir durmu
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olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde tanimlar. ilgilenilen ve arastirilmak istenen problemin
mevcut var olan durumunu ortaya koymaya ydnelik olan betimsel arastirmalarin temel 6zelligi,
mevcut halihazir durumu kendi kosullari icerisinde ve oldugu gibi calismaktir. Betimsel
arastirmalar, calisilan konunun mevcut durumuna iliskin hipotezler test etmek icin veya sorulara
cevap bulmak icin veriler toplamayi gerektirir (Blytkoztirk, 2013).

2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini Elazi§ ili merkezinde bulunan okullarda 2017-2018 egitim
ogretim yilinda gorev yapmakta olan toplam 6302 6gretmen olustururken, érneklemini ise Elazi§
il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve liselerden yerlesim yeri ve okulun bulundugu cevre dikkate
alinarak secilen beser okulda calisan ve basit seckisiz yontemle belirlenen 301 &gretmen
olusturmaktadir.

Orneklem grubunu tanitici bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Ornekleme iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler Frekans (f) Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 160 53,2
Erkek 141 46,8
Okul Kademesi ilkokul 116 38,5
Ortaokul 83 27.6
Lise 102 339
Brang Sinif Odretmeni 101 33.6
Brans Ogretmeni 200 66,4
Mezun Olunan Kurum Egitim Fak. 212 70,4
Diger 89 29,6
Yas 21-30 arasi 62 20.6
31-40 arasi 104 34,6
41 ve Uzeri 135 449

Tablo 1'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri verilmistir. Katiimcilarin
%53,2'si kadin, %46,8'i erkek iken; okul kademesi degiskenine bakildiginda %38,5'i ilkokul, %27,6'sI
ortaokul ve %33,9'u lisede gorev yapmaktadir. Ayrica katilimcilarin %70,4'G egitim fakultesi
mezunu, %29,6'si diger fakiilte mezunu iken; yas degiskenine bakildiginda %20,6's1 21-30, %34,6'sI
31-40 ve %44,9'u 41 ve Uzeri yas araliginda oldugu gorilmektedir.

3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan 6lgme aracinin birinci bolimu katilimcilarin demografik bilgilerinden
olusmaktadir. ikinci béliimde ise Brown ve Leigh (1996) tarafindan cesitli isletmeler icin gelistiriimis
olan Psikolojik iklim Olcegi (Psychological Climate Scale)'ni Tirkce'ye ve egitim orgitlerine

< ep

uyarlayan Argon ve Limon (2017)'un “Psikolojik iklim Olcegi” bulunmaktadir.

Psikolojik iklim Olgegi: Argon ve Limon (2017) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmis, 4 boyutlu
ve 19 maddeden olusan bir 6lcektir. Olcek orijinali 6 boyut ve 21 maddeden olusmaktadir (Brown
ve Leigh, 1996). Argon ve Limon'un (2017), yaptiklari dlcek gelistirme calismalarinda, “Orgitsel
Katki” ve “Orgiitsel Onaylanma” boyutlarindaki maddeler tek boyut altinda toplanmis ve
dolayisiyla da bu boyutlar birlestirilmistir. Orijinal dlcekte “Orgiitsel Onaylanma” faktériinde yer
alan "Okulumuz yoneticileri, calisma tarzimi genellikle takdir eder” maddesi, "Destekleyici
Yonetim” alt boyutunda yiklenmis olup, bu alt faktére uygun oldugu dustnulerek &lgekten
ctkarilmamistir. Ayrica "Mesleki Zorluk” adli boyutu igin (2 madde) glvenirlik ve madde analizleri
sonucunda cronbach alpha katsayisinin yeterli diizeyde olmadigi ( a=.184) sonucuna varilmis olup
dlcekten cikariimistir. Olcegin genelinin cronbach alpha givenirlik katsayisi ise .912 olarak
belirlenmistir. Bu calisma kapsaminda 6lcegdin cronbach alpha giivenirlik katsayisina bakildiginda
,888 oldugu gériilmektedir. Olcegin 4 boyutu lizerinden yapilan birincil ve ikincil diizey dogrulayici
faktor analizi sonuclar Tablo 1 ve Tablo 2'de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Psikolojik iklim Olceginin Birincil Diizey DFA Sonuclart

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Deger Psikolojik iklim Olcegi
Ki-kare/df <5,000 2,461
RMSEA <,08 ,076
GFI 2,90 877
AGFI >,85 ,838
RMR <,08 ,064
SRMR <,08 ,0646
NFI >,80 ,863
NNFI(TLI) >,90 ,897
CFI 2,90 913
RFI >90 ,837
IFI >90 914

Tablo 2. Psikolojik Iklim Olceginin ikincil Diizey DFA Sonuclart

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Deger Psikolojik iklim Olcegi
Ki-kare/df <5,000 2,512
RMSEA <,08 077
GFI >,90 ,867
AGFI >,85 ,827
RMR <,08 ,063
SRMR <,08 ,0655
NFI >,80 ,858
NNFI(TLI) >,90 ,893
CFI >,90 ,909
RFI >90 ,834
IFI >90 910

Kaynaklar: (Simsek, 2007; Waltz, Strickland ve Lenz, 2010; Wang ve Wang, 2012)

Psikolojik iklim élceginin birincil diizey ve ikincil diizey dogrulayici faktor analizi sonuglarina
gore ortaya cikan uyum iyiligi degerlerine bakildiginda ¢cogu degerin kabul edilebilir diizeyde
oldugu gorilmektedir. AGFI, GFI TLI ve RFI degerlerinin ise 1'e yaklasmis olmasi o degerin iyi uyum
gosterdigini ifade etmektedir (Engel, Moosbrugger ve Miller, 2003). Dolayisiyla uyum iyiligi
degerleri genel olarak incelendiginde modelin dogrulandigi s6ylenebilir.

Olcek 5'li likert tipi bir élcek olarak uyarlanmistir. Olcegin alt boyutlarindan birincisi olan
"Destekleyici Yonetim” alt boyutunda 6 madde bulunmakta ve en yiksek 30, en disik 6 puan
alinabilmekte; ikinci alt boyut olan “Orgitsel Katki ve Onaylanma” boyutunda 6 madde
bulunmakta ve en yiiksek 30, en diisiik 6 puan alinabilmekte; (iciincii alt boyut olan “Kendini ifade
Edebilme” boyutunda 4 madde bulunmakta ve en yiksek 20, en disiuk 4 puan alinabilmekte;
dordiinci alt boyut olan “Rol Belirginligi” boyutunda ise 3 madde bulunmakta ve en yiiksek 9, en
disiik 3 puan alinabilmektedir. Ayrica dlcegin 5. ve 15. maddeleri ters puanlanmistir. Olcegdin
puanlanmasi tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. Psikolojik Iklim Olceginin Puanlanmasina Ait Sonuclar

Segenekler Alt-Ust Sinir Puan Puana Karsilik Gelen
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Tamamen Olumsuz iklim
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59 Az DUzeyd:e: Olumlu iklim
Orta Diizeyde Katiliyorum 3 2.60-3.39 Orta DUzeyfile Olumlu iklim
Gogunlukla Katiliyorum 4 3.40-4.19 Cok Dﬂzeyqfe Olumlu iklim
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00 Tamamen Olumlu iklim
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4. Verilerin Analizi

Arastirmada ulasilan verilerin normallik dagilimina bakilip, hatali veya eksik doldurulan
Olgekler ayiklanmis olup 307 dlgekten geriye kalan 301 dlgek tGzerinden analizler yapilmistir. Elde
edilen veriler, parametrik testlerden olan bagimsiz gruplar t ve Tek Yonli ANOVA testlerine tabi
tutulmustur. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizleri SPSS 22.0 paket programi
kullanilarak yapilmistir. Olcekten alinan puanlarin yiksek olmasi, dgretmenlerin okullarinin
psikolojik iklim algisinin (tim boyutlarda) olumlu, dusiik olmasi ise olumsuz oldugu seklinde
degerlendirilmistir.

BULGULAR

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin psikolojik iklimin boyutlarina iliskin
algilari ne diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu amag dogrultusunda betimsel istatistikler
yapilmistir. Sonuclar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin algi diizeyi

Boyutlar N X SS Diizey

Destekleyici Yonetim 301 3,72 4,39 Cogunlukla Katiliyorum
Orgiitsel Katki ve Onaylanma 301 3,82 3,89 Cogunlukla Katiliyorum
Kendini ifade Edebilme 301 3,75 2,96 Cogunlukla Katiliyorum
Rol Belirginligi 301 3,78 2,59 Cogunlukla Katiliyorum

Tablo 4’e bakildiginda, “Destekleyici Yonetim” alt boyutunda katilimcilarin ortalama
puanlan 3,72; “Orgiitsel Katki ve Onaylanma” alt boyutunda ortalama puan 3,82’dir. “Kendini
ifade Edebilme” alt boyutunda katiimcilarin ortalama puanlari 3,75; “Rol Belirginligi” alt
boyutunda ise 3,78dir. Katilimcilarin psikolojik iklim 6lgeginin tim alt boyutlarindaki ifadelere
“Cogunlukla Katihyorum” diizeyinde katildiklari goriilmektedir. Bu sonuglardan yola cikilarak
ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimini olumlu olarak algiladiklari soylenebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin, okullarinin psikolojik iklimine iliskin alg
dizeyi cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu amag dogrultusunda “Bagimsiz Gruplar t Testi” yapilmistir. Sonuglar Tablo 5’de yer
almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin algi diizeylerinin cinsiyet dediskenine
gore anlamli bigimde farklilasip farklilasmadigina iliskin t testi sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N Y SS sd t p Cohen’s d

Destekleyici Yonetim Kadin 160 21,48 4,76 299 -3,611 ,000 42
Erkek 141 23,28 3,71

Orgiitsel Katki ve Onaylanma  Kadin 160 22,89 4,05 299 -293 ,769
Erkek 141 23,02 3,71

Kendini ifade Edebilme
Kadin 160 1514 2,92 299 873 ,383

Erkek 141 14,84 3,02

Rol Belirginligi
Kadin 160 11,28 2,60 299 -465 642

Erkek 141 11,42 2,59

39



e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 10, Sayu: 1, 2019, ss. 34-49

Tablo 5’deki verilere bakildiginda, 6gretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iligkin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore “Destekleyici Yonetim” alt boyutunda istatistiksel acidan
anlamli olarak farklilastigi gorilmektedir (t=-3,611, p<,05). Bu boyutta ortalama puanlara
bakildiginda, erkeklerin ortalama puanlarinin ( X =23,28), kadinlarin ortalama puanlarindan (X
=21,48) yiksek oldugu goriilmektedir. Erkek 6gretmenler, okullarinin psikolojik iklimini kadin
O0gretmenlere oranla daha olumlu olarak algilamaktadir. Etki blylklGgtne (d=,42) bakildiginda
ise bu farkin orta diizeyde oldugu séylenebilir. Bu sonug erkek ve kadin 6gretmenlerin psikolojik
iklime dair beklentileriyle ilgili olabilir. Kadin 6gretmenlerin daha yiksek bir beklentiye sahip
olmalari bu sonuca yol agcmis olabilir. Psikolojik iklimin diger boyutlarinda ise 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilasma olmadigi gérilmektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin Ggiinci alt problemi “Ogretmenlerin, okullarinin psikolojik iklimine iligkin
algilari, goérev yaptiklari okul kademesi degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farklilasmakta
midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu amag dogrultusunda “Tek Yonli ANOVA Testi” yapilmis ve
sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin algilarinin gérev yaptiklari okul
kademesi degiskenine gére anlamli olarak farkhlasip farklilasmadigina iliskin ANOVA testi
sonuglari

Oleul n, y 55 Varyansin Kareler sd Kareler F B Fark Eta
Kademesi Kaynag Toplam: Ort. (Sidak) kare
(n?)
Tikokul 116 2244 356 Grupleraras: 25,254 F) 1261 653 521
Destekleyici Drtackul EE) 7135 39 Groplanci 57537 /8 15,32
Yanetim
Lise 02 2256 44 Toplam 57843 300
Toplzm 3 2232 44
iikakul 116 23,75 38 Gruplararas: 145,87 ] 7343 4976 007 1=2 03
Orglitsel Katlive ™50y EE) 22,04 39 Gruplanic 3974 238 14,75
Onaylanma
Lise w02 2277 367 Toplam 45443 300
Toplam 301 2295 38
iikokul 116 1542 28 Gruplararas: 56,599 2 2830 3258 040  1=2 0z
Kendini ifade Ortackul 53 1434 24 Gruplarici 25382 288 5,635
Edebilme
Lise 02 1505 30 Toplam 26447 300
Toplam 301 15,00 z9
iikakul 116 1158 25 Gruplararas: 10,710 ] 5355 794 453
Rol Belirginligi Ortackul 23 11,25 2,2 Gruplarici 200859 298 £,745
Lize 02 11,16 29 Toplam 2020,7 300
Toplam M 1135 26

Tablo 6’daki bulgulara bakildiginda; gorev yapilan okul kademesine gore 6gretmenlerin,
okullarinin psikolojik iklimine iliskin algilarinin “Orgiitsel Katki ve Onaylanma” ve “Kendini ifade
Edebilme” alt boyutlarinda anlamh bigcimde farkhlastigi gorilmektedir (F=4,976 ve p<,05;
F=3,258 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, “Orgiitsel Katki ve Onaylanma” boyutunda
Y=23,75 puan ve “Kendini ifade Edebilme” boyutunda da Y=15,42 puan ile ilkokullarda gorev
yapan ogretmenlerin en yiksek ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Farkin kaynagini
bulmak icin yapilan Sidak testine gore ortaya gikan farklilik her iki boyut icin de, ilkokulda gorev
yapan Ogretmenler ile ortaokulda gérev yapan Ogretmenler arasinda ve ilkokulda goérev
yapanlarin lehine ¢ikmistir. Test sonucunda hesaplanan etki biyikliginin, “Orgiitsel Katki ve
Onaylanma” boyutu igin (n?=,030) kiiciik diizeyde; “Kendini ifade Edebilme” boyutu igin (n?
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=,020) yine ki¢lk dizeyde oldugu gorulmektedir. “Destekleyici Yonetim” ve “Rol Belirginligi”
boyutlarinda anlamh sonuglara ulasiimamistir. Bulgulardan hareketle ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimini diger kademelerde calisan meslektaslarina gore
daha olumlu algiladiklari soylenebilir. Bu durum, ilkokullarin isleyisi, ortami, 6gretmenlerin
¢ogunun ayni branstan olmasi (sinif 6gretmeni) vb. ile iliskili olabilir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin, okullarinin psikolojik iklimine
iliskin algi dlizeyleri, brans degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farkhilasmakta midir?” seklinde
ifade edilmistir. Bu amac dogrultusunda “Bagimsiz Gruplar t Testi” yapilmistir. Sonuglar Tablo
7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin algi diizeylerinin brans dediskenine
gore anlamli bigimde farklilasip farklilasmadigina iliskin t testi sonuglari

Boyutlar Brans N Y SS sd t p Cohen's d
Destekleyici Sinif C)Qretmeni 101 22,14 4,69 299 -,503 ,615
Yonetim Brans Ogretmeni 200 22,41 4,24
Orglitsel Katki Sinif Ogretmeni 101 23,67 3,84 299 2,300 ,022 28
ve Onaylanma Brans Ogretmeni 200 22,58 3,87
Kendini ifade Sinif Ogretmeni 101 15,33 2,86 299 1,389 166
Edebilme Brans Ogretmeni 200 1483 301
Rol Belirginligi Sinif Ogretmeni 101 11,49 2,67 299 ,670 ,503
Brans Ogretmeni 200 11,28 2,56

Tablo 7’deki bulgulara bakildiginda, brans degiskenine gore 6gretmenlerin, okullarinin
psikolojik iklimine iliskin algilarinin “Orgiitsel Katki ve Onaylanma” boyutunda anlamli olarak
farkllastig géralmektedir (t=-2,300, p<,05). Bu boyutta ortalama puanlara bakildiginda, sinif

6gretmenlerinin ortalama puanlarinin ( X =23,67), brans 6gretmenlerinin ortalama puanlarindan

(Y:22,58) ylksek oldugu goriilmektedir. Etki blyakligine (d=,28) bakildiginda ise bu farkin
ortaya yakin kiglk dizeyde oldugu soylenebilir. Psikolojik iklimin diger boyutlarinda ise
O0gretmenlerin branglarina gére anlamh bir farkhlasma olmadigi gorilmektedir. Bulgulardan
hareketle sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine oranla okullarinin psikolojik iklimini daha
olumlu olarak algiladigi séylenebilir. ilkokullarin isleyisi, sinif 8gretmenlerinin siniflarindaki cogu
derse girmeleri ve meslektaslari ile hemen herglin ve her teneffiis gérismeleri, okulda her giin
bulunmalari ve okullarina dair farkh bir kimlik algisi olusturmalari vb. psikolojik iklim algilarinin
daha olumlu olmasina yol agmis olabilir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin, okullarinin psikolojik iklimine iliskin
alg! diizeyi yas degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu amac dogrultusunda “Tek Yonli ANOVA Testi” yapiimistir. Sonuglar Tablo 8'de yer
almaktadir.

41



e-uluslararasi egitim arastirmalart dergisi, Cilt: 10, Sayu: 1, 2019, ss. 34-49

Tablo 8. Ogretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin algi diizeyinin yas dediskenine gére

Yas n f 55 Maryansin Kareler sd Kareler F B Fark Eta
Kaynag Toplami Ort. (sidak) kare
(n?)
21-30 aras 52 2143 41 Gruplararas) 56,157 2 33,09
Destekleyid I1a0arasr 104 22,41 41 larigi 5715,3 M8 15,19 1724 180
Yonetim
41 va iizeri 135 22,67 4.6 Toplam 57849 300
Toplam 301 22,32 4.4
21-30 aras 52 22,17 39 Gruplararas) 96,573 2 48,45
Orgiitsel Katlave 39 ap 22 104 2263 3.8 Grepland 23473 798 1432 3245 040 31 a2
Onaylanma
41 ve dzeri 138 22,95 ER Toplam 45443 200
Toplam 301 22,95 3.9
21-30 aras 52 1433 28 Gruplararas) 4,215 2 2,107
::::_il"'i Itade 3140arss 104 1483 29 Grepland 2640,5 798 5,861 J33 788
ilme ‘ ’
41 ve dzeri 138 15,12 2.0 Toplam 2e44.7 200
Toplam 301 15,00 29
21-30 aras 52 11,43 21 Gruplarazs 17,57 2 8038
Rol Belirginligi 31-40 aras 104 11,01 25 Gruplarigl 20027 2598 6,721 1,337 264
41 ve dzeri 138 1154 22 Toplam 20207 200
Teplam 201 11,38 25

Tablo 8'deki bulgulara bakildiginda, yas degiskenine gore 6gretmenlerin, okullarinin psikolojik
iklimine iliskin algilarinin “Orgiitsel Katki ve Onaylanma” boyutunda anlaml olarak farklilastig
gorilmektedir (t=-3,249, p<,04). Bu boyutta ortalama puanlara bakildiginda, yasi 41 ve lizeri olan

o0gretmenlerin ortalama puanlarinin (Y=22,95), diger 6gretmenlerinin ortalama puanlarindan
ylksek oldugu goriilmektedir. Farkin kaynagini bulmak igin yapilan Sidak testine gbre ortaya
cikan farkhhk, yasi 41 ve Uzeri olan 6gretmenler ile 21-30 yas araliginda olan 6gretmenler
arasinda ve yasi 41 ve {zeri olanlarin lehine ¢ikmistir. Etki blyuklGgline (d=,02) bakildiginda ise
bu farkin kigik diizeyde oldugu soylenebilir. Psikolojik iklimin diger boyutlarinda ise
o0gretmenlerin yaslarina gére anlamh bir farklilasma olmadigl gorilmektedir. Bulgulardan
hareketle yasi daha biyik olan 6gretmenlerin okullarinin psikolojik iklimini daha olumlu olarak
algiladig séylenebilir. Bu durum biirokratik sosyallesme, baghlik vb. olgularla iliskilendirilebilir.
Yas ilerledikce orgiite ve meslege déniiklesmenin artmasi bu sonuca yol agmis olabilir.

4.6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinci alt problemi “Ogretmenlerin, okullarinin psikolojik iklimine iliskin
algilari, mezun olunan vyiksekdgretim kurumu degiskeni acgisindan anlamli bir sekilde
farklilasmakta midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda “Bagimsiz Gruplar t
Testi” yapilmistir. Sonuglar Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Odgretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin algilarinin mezun olunan
yliksekégretim kurumu degiskenine gére anlamli bicimde farkhlasip Farklilasmadigina iliskin t
testi sonuglari

Boyutlar Mezun Kurum N Y SS sd t p
Destekleyici Egitim Fakultesi 212 22,57 4,28
Yonetim Diger Fakilteler 89 21,74 4,60 299 1504 134
Org[]tsel Katki Egitim Fakultesi 212 23,07 3,90
veOnaylanma  piger Fakiilteler 89 2265 387 299 849 397
o Egitim Fakdltesi 212 1506 3,04
Ejgs;mgade Diger Fakulteler 89 14,84 2,78 299 /602 548
Egitim Fakdltesi 212 11,40 2,59
Rol Belirginligi .o Fakiteler 89 1124 259 299 A8T /631
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Tablo 9’daki degerlere bakildiginda, 6gretmenlerin, okullarinin psikolojik iklimine iligkin
algilarinin, mezun olduklari ylksekégretim kurumu degiskeni agisindan anlaml olarak
farklilasmadigi goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin psikolojik iklim algilarinin bazi degiskenler acisindan incelenmesinin
amaclandigi bu calismada, birinci alt problem kapsaminda, égretmenlerin okullarinin psikolojik
iklimine iliskin algilarinin 6lgegin tiim boyutlarinda “cogunlukla katiliyorum” diizeyinde oldugu
ortaya ¢ikmistir. Psikolojik iklim boyutlarinin ortalama puanlarinin 3,72 ile 3,82 arasinda degistigi
belirlenmistir (Destekleyici yénetim icin X = 3,72; Orgitsel Katki ve Onaylama icin X = 3,82;
Kendini ifade Edebilme icin X = 3,75; Rol belirginligi icin X = 3,78'dir. Ozek (2014) calismasinda
Destekleyici Yonetim boyutu icin ortalama degeri 3,72, Katki boyutu icin ortalama degeri 3,94,
Kendini ifade Edebilme boyutu icin ortalama degeri 3,60 ve Rol Acikligi boyutu icin ortalama
degeri 3,65 olarak bulmustur. Bu degerlere bakildiginda, bu calismadaki degerlerle paralellik
gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda dgretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine
iliskin algi dizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli olarak farkhlasmakta olup olmadiklari
incelenmistir. Sonug olarak “Destekleyici Yonetim” boyutunda erkek 6gretmenler lehine bir durum
ortaya c¢ikmistir. Alan yazinda bu bulguya iliskin dogrudan bir calismaya ulasiimamistir. Erkek
o6gretmenler okullarinin psikolojik iklimini destekleyici yonetim boyutunda daha olumlu olarak
degerlendirmektedirler. Okul ydneticilerinin neredeyse tamamina yakininin erkek olmasi, erkek
o6gretmenlerde bdyle bir alginin olusmasina yol agmis olabilir.

Arastirmanin Uglinct alt probleminde 6gretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iliskin
algi dlzeylerinin, gorev yaptiklari okul kademesine gdre anlamh olarak farkhlasmakta olup
olmadigi arastirilmistir. Gorev yapilan okul kademesi degiskeni acisindan 6gretmen algilari
arasinda “Orguitsel Katki ve Onaylanma” ve “Kendini ifade Edebilme” boyutlarinda anlamli bir fark
bulundugu ve bu farkin da ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu bulgudan hareketle ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarinin psikolojik
iklimini diger kademelerde calisan meslektaslarina gére daha olumlu algiladiklari sdylenebilir. Bu
sonuc ilkokullarin isleyisi ile iligkilendirilebilir. ilkokullarda égretmenlerin hergiin okulda olmalari,
yonetici ve ayni branstan meslektaslariyla strekli birarada olmalari algilarinin olumlu olmasina yol
acmis olabilir. Alan yazinda orguitsel, kisisel veya ise baglilik kavramlari ile psikolojik iklim degiskeni
arasinda olumlu yonde iliski gosteren calismalar mevcuttur (Altunkese, 2002; Brown ve Leigh,
1996; Kahn, 1990). ilkokullarin yapisi ve ayni branstan fazla sayida égretmenin bir arada olmasi
nedeniyle 6rgltsel veya kisisel diizeyde badhlklarinin diger okul kademelerinden fazla olmasi
beklenen bir durum olabilir. Bu baglamda, ilkokullarin isleyisi, ortami, gorece olarak daha kicuk
okullar olmalari, 6gretmenlerin cogunun ayni branstan olmasi (sinif 6gretmeni) vb. calisanlarin
orgute katki sunmasi ve rahat bir sekilde kendini ifade edebilmesine daha ¢ok imkan taniyor
olabilir ve bu durum okullarinin psikolojik iklimini daha olumlu olarak algilamalarini etkilemis
olabilir.

Arastirmanin dordiinci alt probleminde &gretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine
iliskin algi dlizeylerinin, branslarina gore anlamli olarak farklilagsmakta olup olmadigi incelenmistir.
Bu degisken acisindan 6gretmen gorisleri arasinda “Orgiitsel Katki ve Onaylanma” boyutunda
anlamli bir fark bulundugu ve sinif 6gretmenlerinin ortalama puanlarinin daha ylksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu arastirmanin bir dnceki bulgusuyla paralellik gostermekte olup,
calistiklari okullardaki 6gretmenlerin cogunun ayni branstan olmasi, sinif 6gretmenliginin dogasi,
ilkokullarin yapisi ve isleyisi vb. ile iliskili olabilir.
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Arastirmanin besinci alt probleminde, 6gretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine iligkin
algi diizeylerinin, yaslarina goére anlamli olarak farklilasmakta olup olmadiklari incelenmistir. Yas
degiskeni acisindan &gretmen gérislerinin “Orgitsel Katki ve Onaylanma” boyutunda anlamli
bicimde farklilastigi ve 41 yas ve Uzeri yas gurubunda olan 6gretmenlerin ortalama puanlarinin
daha yliksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sonug, 6gretmenlerin yaslari ilerledik¢ce mesleklerine
ve orgltlerine kendilerini daha bagli hissetmeleri ile iliskili olabilir. Diger yandan mesleki kidemin
artmasina bagli bir mesleki degerlendirme ve dederlendirme sonucunda yiikselme imkanlari g6z
onlinde bulunduruldugunda, 41 yas ve Uzeri yas grubundaki 6gretmenlerin 6rgite katki
verebildikleri algisinin artmasinin, okullarin psikolojik iklimi daha olumlu olarak algilamalarina yol
acmis olabilecegi dustinilebilir.

Arastirmanin altinci ve son alt probleminde 6gretmenlerin okullarinin psikolojik iklimine
iliskin algr duzeylerinin, mezun olunan vylksekdgretim kurumuna goére anlamh olarak
farklilasmakta olup olmadigi incelenmistir. Mezun olunan ylksekdgretim kurumu degiskeni
agisindan 6gretmenlerin  okullarinin  psikolojik iklimine iliskin algilarinin anlamli bigimde
farklilasmadigi bulgusuna ulasiimistir.

ONERILER
Arastirmacilara Oneriler

1. Ogretmenlerin psikolojik iklim algilarini ortaya koyan calismalar farkli okullarda ve
farkli 6rneklem secimleriyle tekrarlanarak; Turkiye'deki okullarda psikolojik iklim
algisinin diizeyi derecede ortaya konulabilir.

2. Okullarin psikolojik iklimi ile orgitsel baglilik, is doyumu vb. degiskenlerin iliskisini
inceleyen arastirmalar yapilabilir.

3. Geng 6gretmenlerin psikolojik iklim algilarinin yash 6gretmenlere oranla daha duisiik
oldugu bulunmustur. Bu durumu etkileyen degiskenlerin neler oldugunu belirlemeye
donuk nitel calismalar yapilabilir.

4. llkokullarda gorev yapan égretmenlerin psikolojik iklim algilari ortaokul ve liselerde
calisan 6gretmenlerinkine oranla daha olumlu olarak bulunmustur. Bu duruma yol
acan degiskenlerin belirlenmesi icin her U¢ kademe okul &gretmenleri ile nitel
calismalar yapilabilir.

Uygulayicilara Oneriler

1. Arastirma bulgulari, kurumu ve 6gretmenleri daha iyi tanima amacinda olan egitim
yoneticileri agisindan aydinlatici bir kaynak olarak kullanilabilir.

2. Arastirmada okul kademesi, brans ve yas degiskenleri acisindan "6rgutsel katki ve
onaylanma” boyutunda 6gretmen algilarinin anlamli  bicimde farklilastigi
bulunmustur. Ogretmenler érgiitsel katkiyi ve onaylanmayi énemsemektedir. Bunun
farkinda olan okul yoneticileri 6gretmenleri desteklemeyi ve ¢abalarini onaylamayi
daha sistematik bicimde yapabilir ve 6gretmen basarilarinin cesitli vesilelerle ve
ortamlarda destekleyici bir tutum sergileyebilir.

3. Ortaokul ve lise kademelerindeki okul yoneticileri kendi okullarinin psikolojik ikliminin
daha olumlu algilanmasina katkida bulunacak etkinliklerin (6gretmenlerin katilacagi
yemekler, geziler vb.) diizenlenmesine calisabilirler.
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Abstract

This research was carried out to reveal the level of psychological climate perceptions
of teachers and to examine some variables (gender, task, school level, field, age and
higher education institution). The sample of the study consisted of 301 teachers
selected from 6302 teachers working in Elazig province in 2017-2018 academic year X
by simple random method. In the study, “descriptive model” was used as the method. of Educational Research,
“Demographic Information Questionnaire Bilgi and "Psychological Climate Scale Vol: x, No: x, 20xx, pp.x-x
Arastirma were used to obtain research data. An Independent Groups t-Test and-

One Way ANOVA tests were used in the analysis of the data. After the analysis

process, it was concluded that teachers perceived the psychological climate of their

schools positively. Research findings showed that teachers' psychological climate

perceptions did not differ significantly according to “gender” and graduated higher DOI: 10.19160/ijer.505927
education institution “variables. According to the field and age, only organizational

contribution and validation showed significant differences. According to the school

level variable, it was concluded that organizational contribution and approval and

self-expression dimensions differed significantly. Some of the suggestions of the

research are; The findings of the research may be an illuminating source for

educational administrators who aim to get to know the institution and teachers

better.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: The definition of psychology in the 20th century is called 20. Cognitive revolution. The
most important feature of the cognitive revolution is that it plays a mediating role between the
impact of the environment and human reactions. This mediator role includes a psychological
meaning that expresses that the environmental impact can vary from individual to individual. In the
context of organizational content, James and Jones (1974) regard this psychological meaning as the
work of people, colleagues, managers, salaries, performance expectations, promotion opportunities,
equal treatment, and so on. they see it as the meaning they load and they call “psychological
climate” in general.

Psychological climate is how the organization is perceived and interpreted by its. James and James
(1989) defined psychological climate as individual perceptions in evaluating the importance and
meaning of working environments in individuals. These perceptions are partial functions of personal
value systems. Personal values function in the background in order to make the individual feel
peaceful within the organization. James and James (1989) linked this situation to the secret wishes
of individuals, such as openness, coherent work, justice (Locke, 1976), and provided psychological
schemes for questioning openness, role complexity and equality. It has been stated that these
individual schemes have a meaning to the organization. Cognitive evaluation of individuals'
organizational environment can be determined directly by measuring psychological climate.

It is seen that the concept of psychological climate is related to many organizational concepts in the
literature. Dismissal, organizational citizenship, Decision-making performance, performance
organizational commitment or commitment and participation, work motivation, job satisfaction
Many concepts such as psychological climate are mostly directly or indirectly related. Almost all of
these concepts are related and studied concepts with educational organizations. In addition,
Manning (2010) 's 52 small enterprises working on 316 employees, the psychological climate,
employees and employees in upper organizations, more intertwined and more to be in interaction
with the performance and performance of the performance as a variable can be seen more clearly
expressed and evaluated as a variable It has. Psychological climate in education organizations can
be said to be effective. In this study, it has been tried to determine whether the psychological climate
perceptions of teachers are changed in terms of some variables by using the psychological climate
scale of Argon and Lemon (2017) adapting the psychological climate scale of Turkish and
educational organizations of Brown and Leigh (1996).

In this study, it is aimed to examine the psychological climate perceptions of teachers in terms of
some variables. For this purpose, the following questions were sought.

)

What are the perceptions of the teachers on the dimensions of the psychological climate?

2. Do teachers' perceptions of the dimensions of the psychological climate differ significantly
in terms of gender?

3. Do the teachers' perceptions of the dimensions of the psychological climate differ
significantly in terms of the school grade variable in which they work?

4. Do teachers' perceptions of psychological climate differ significantly in terms of field
variable?

5. Do teachers' perceptions of the psychological climate differ significantly in terms of the age
variable?

6. Do the teachers' perceptions of the dimensions of the psychological climate differ

significantly in terms of the higher education institution variable they graduated from?

Method: This study, which aims to examine teachers' psychological climate perceptions in terms of
some variables, is a descriptive study. Descriptive research describes a given stop as precisely and
carefully as possible. The main feature of the descriptive research, which is aimed at revealing the
current state of the problem that is interested and to be investigated, is to work as it is and in its
own circumstances. Descriptive researches require the collection of data to test hypotheses on the
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current state of the subject being studied or to find answers to questions (Bliytikéztiirk, 2013). The
first part of the measurement tool used in the research consists of the demographic information of
the participants. In the second part, there is the Psychological Climate Scale of Argon and Lemon
(2017) which adapt the Psychological Climate Scale developed for various enterprises by Brown and
Leigh (1996) to Turkish and educational organizations.

In this study, the normality distribution of the data obtained in the study was analyzed and defective
or incomplete filled scales were extracted and the remaining 301 scales were analyzed from 307
scales. The data obtained were subjected to independent group’s t and One Way ANOVA tests. The
analysis of the data collected within the scope of the research was done by using SPSS 22.0 package
program. Height of scores taken from the scale is teachers perceive the psychological climate in their
schools (in all dimensions) positive, low scores is negative.

Findings: After the analysis process, it was concluded that teachers perceived the psychological
climate of their schools positively. Research findings showed that teachers' psychological climate
perceptions did not differ significantly according to "gender” and graduated higher education
institution “variables. According to the field and age, only organizational contribution and validation
showed significant differences. According to the school level variable, it was concluded that
organizational contribution and approval and self-expression dimensions differed significantly.
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