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Ogretmenlerin Psikolojik Okul Iklimi Algilari ile Is Doyumu
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi !

Oz

Bu calismanin amaci, okullardaki psikolojik iklimin ogretmenler {izerindeki
etkilerinin is doyumu agisindan incelenmesidir. Arastirmanin verileri, 2017-2018
egitim-0gretim yilinda Usak ili merkez ilgesinin gesitli okullarinda gorevli 117 erkek
167 kadin olmak tizere 284 6gretmenden elde edilmistir. Arastirma kapsaminda,
ogretmenlerin psikolojik iklimini belirlemek amaciyla “Psikolojik Tklim Olgegi” ve
ogretmenlerin is doyumunu belirlemek amaciyla “Is Doyumu Olgegi” ve kisisel
bilgileri belirlemek amaciyla da “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirma,
iliskisel tarama modeline uygun olarak gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin is
doyumu ile psikolojik iklim arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski
saptanmustir. Psikolojik iklimin is doyumunu hangi oranda yordadigini1 hesaplamak
igin basit dogrusal regresyon hesaplandiginda psikolojik iklimin is doyumunu
yaklasik %35 oraninda agikladig1 goriilmiistiir. Yapilan analizler sonucu elde edilen
veriler, ilgili alan yazin kapsaminda tartisilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Tklim, Is Doyumu, Ogretmenler. Okul Iklimi,
Inceleme.

The Impact of Psychological Climate in Educational
Institutions on Teachers’ Job Satisfaction

Abstract

This study aimed at exploring the impact of psychological climate in school on
teachers in terms of job satisfaction. Study data was gathered from 284 teachers (117
male and 167 female) working at various schools in the central district of Usak,
Turkey during the 2017-2018 academic year. The study used the “Psychological
Climate Questionnaire” to determine the teachers’ psychological climate, “Job
Satisfaction Scale” to assess their job satisfaction and “Personal Information Form” to
obtain personal information. The study was conducted using the relational survey
model. There was a moderate positive correlation between job satisfaction and
psychological climate of teachers. Simple linear regression analysis was performed to
find out at what rate psychological climate predicts job satisfaction and found that
psychological climate predicts job satisfaction by about 35%. The findings obtained
from the analyses were discussed within the scope of the relevant literature and
certain recommendations were made accordingly.

Keywords: Psychological Climate, Job Satisfaction, Teachers, Scholl Climate,
Examination.

! Bu calisma, 02-05 Mayis 2018'de Antalya’da diizenlenen V. th International Eurasian
Educational Research Congress'inde bildiri olarak sunulmustur. / Bu makale 07.12.2017
tarihinde Usak 1l Milli Egtim Miidiirl{igiince verilen etik izni ile yapilmistr.
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iligkinin Iincelenmesi

Giris

Ogretmenlerin yaptiklari isten mesleki doyum saglamalari ve isini severek
yapmalari, hem egitimin kalitesine hem de yasam doyumlarina olumlu etki
yapacaktir. Ise yonelik olumlu diisiinceler, is ortamindaki saglikli iliskiler ve
Ogretmenlerin mesleki olarak ise yarar hissetmeleriyle dogru orantili olarak
artis gosterir. Meslegini icra etmekten memnun olan bir 6gretmen bu
memnuniyetini O6grencilerine ve is arkadaslarina da yansitir. Egitim
kurumlarindaki bu olumlu havay:r yakalayabilmenin sonucu olarak
ogretmenlik meslegine bakis acis1 da degisim gosterir. Okullardaki bu
atmosferi teorik ag¢idan agiklayan kavram, psikolojik iklim kavramidir.

Bireylerin etkilesimde bulunduklari durumlari, bu durumlarin psikolojik
olarak yorumlanis bi¢imi (James ve Sells, 1981), is ¢evresinin karakteristik
Ozelliklerinin algilanis sekli (Burke, Michael, Borucki, Chester ve Kaufman,
Jennifer 2002: 325), calisma ortamina, psikolojik giiven ve anlamlilik
cercevesine deger bi¢meleri (James ve James, 1989: 740) “psikolojik iklim’
olarak aciklanmaktadir. Bu kavram c¢alisanlarin Orgiit ¢evrelerini nasil
algiladiklarin1 ve yorumladiklarimi (Kaygisiz, 2010; Parker, Baltes, Young,
Huff, Altmann, Lacost, 2003), isle ilgili algilarmni, psikolojik ihtiyaclarini
yorumlamalarin1 ve psikolojik stirecteki bireysel anlam ve algilarim
kapsamaktadir (Kataria, Garg ve Rastogi, 2013). Ayrica psikolojik iklim
kavrami dogal olarak subjektif olmay1 ve isle ilgili cesitli deneyimleri
icermektedir (Macey ve Schneider, 2008: 6). Calisanlarin is yerinden
beklentileri, ¢alisma ortamini algilama ve yorumlama bicimleri, Orgiit
igindeki yerleri ve buna verdikleri tepki de psikolojik iklim kavramriyla
aciklanmaktadir.

Psikolojik iklim, c¢alisanlara Orgiit igindeki durumlari degerlendirme,
orglitsel durumlarin isgorenler tarafindan bireysel olarak algilanmas: (Koys
ve DeCotiis, 1991: 265) ve Orgiitteki faaliyetlere iliskin diisiinme ve olasi
neticeler hakkinda fikir sahibi olma imkani sunar (Halis ve Ugurlu, 2008:
113). Kisilerin isleri, ¢alisma arkadaslari, amirleri, {icretleri, performans
beklentilerine yiikledikleri anlamlarin karsiligi olarak ‘psikolojik iklim’
terimini kullanmay1 6nermislerdir (James, Choi, Ko, C-HE, McNei, Minton,
Wright ve Kim, 2008). Brown ve Leigh (1996)’e gore ise psikolojik iklim
calisanlarin calistiklar1 ortami anlamli ve giivenli bulma diizeyleri olarak
tanimlamaktadir. Bunun yaru sira psikolojik iklim, tecriibelere ve Kkisisel
algilayis sekline dayanan ¢ok boyutlu (Koys, DeCotiis, 1991) ve bir gruba
mal edilebilecek bir 6zellik degil, bireysel (Barkhi, Kao, 2011; Day, Bedeian,
1991) bir kavramdir. Calisanlarin mesleklerini icra ederken ne derece mutlu
olduklarma ve mesleklerinin kendilerine ne kadar yarar sagladigina iliskin
bir yargiya varabilmek igin is ortamina yiiklenen anlam incelenmelidir
(Carless, 2004). Is ortaminin calisanlar icin anlamli olmasi; calisanlarin is
arkadaslarina, mesleklerine, performans beklentilerine, {ist- alt iliskilerine,
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terfi durumlarina ve buna benzer mesleki kavramlarina iliskin duygu ve
diisiincelerinin uyandirdig1 ¢cagrisimlarin psikolojik iklimi agiklayan ifadeler
oldugu soylenebilir.

llgili alan yazin tarandiginda bazi kaynaklarda psikolojik iklimin drgiitsel
iklim ile ayni anlamda ele alindig1 goriilmektedir (Halis ve Yasar/Ugurlu,
2008). Ancak orgiitsel iklim, Orgiite ait genel Ozellikler ile aciklamirken
psikolojik iklim, ¢alisanlarin Orgiitii algilama sekli ile tanimlanmaktadir.
Orgiitsel psikolojinin alt dali olarak psikolojik iklimin bireylerin is yerindeki
ortami algilayis ve anlamlandirma diizeylerine dikkat ¢ekmislerdir (Arslan,
2004; Hassan, 2012; Barkhi ve Koa, 2011; Martin, Jones ve Callan, 2005; Tutar
ve Altindz, 2010). Psikolojik iklimin bir¢ok degiskenle birlikte incelendigi
goriilmektedir. Bunlar, duygusal baghlik (Caliskan ve Dedeoglu, 2017), bilgi
paylasimi (Kettinger, Li, Davis, ve Kettinger, 2015), sosyal kaytarma (Ozek,
2014), orgiit saghig ve orgiitsel baglilik (Korkmaz, 2011), politik davraruslar:
algilama (Mohammed, 2011), karar alma performans: (Barkhi ve Kao, 2011),
isle biitiinlesme ve is doyumu (Biswas, 2010) gibi degiskenlerdir. Bu
kavramin c¢alisma hayatinda onemli bir yere sahip oldugu ve birgok
degisken ile iliskilendirdigi goriilmektedir. Ancak, alan yazin incelendiginde
ogretmenlerin calisma ortami yani psikolojik iklim ile is doyumu arasinda
yapilan ¢alismalarin simrli sayida oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu
kavramlarin daha iyi anlasilmasi icin Daha ¢ok arastirma yapilmasin
gerekmektedir.

Calisan rollerinin dogru ve agik bir sekilde belirlenmis olmasi c¢alisma
ortamini etkilemektedir. Calisanlara yonelik beklentilerin ve c¢alisanlarin
sorumluluklarimin agik¢a belirtilmis olmas: gerekir (Carless, 2004) ve
calisanlarin rol beklentileri belirsiz, tutarsiz ve kestirilemez olmamalidir.
Aksi takdirde psikolojik giiven zarar goriir ve is barist saglanamaz (Brown
ve Leigh, 1996). Aslinda psikolojik iklimin agiga ¢ikmasiyla birlikte
isgorenler, orgiitii betimler. Yani burada is gorenlerin orgiitii psikolojik ve
duygusal olarak kavramsallastirmasi s6z konusudur (Zhang ve Begley, 2011:
2; Yilmaz vd., 2014: 247). Bu goriislerin 1s1ginda, kurum igerisindeki rollerin
istendik diizeyde belirgin olmasi da psikolojik iklimi olumlu yodnden
etkileyecektir. Psikolojik iklimin sonucu olusan orgiit iklimi, ¢alisanlari
sorumluluk almaya itecek ve calisanlar mesleki yeterliklerine giivenerek
etkili bir sekilde mesleklerini icra edebileceklerdir. Calisma ortamindaki
psikolojik iklim ve meslektaslarin 6zgiivenli tutumlari, is ortamindaki stresi
azaltacak ve mesleki yasami olumlu olarak etkileyecektir. Tanimlardan da
anlasilacag1 iizere psikolojik iklim, calisanlarin c¢alisma cevresine
yiikledikleri anlamla yakindan iligkilidir ve bu anlamlandirmanin olumlu ya
da olumsuz olusu, calisanlarin ise ve meslege kars: tutumu is doyumunu
etkilemektedir.
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Is doyumu; galiganlarin isiyle ilgili hissettigi duygusal durum (Locke, 1976),
calismakta olduklar1 islerinden hoslanma derecesi (Spector, 2011),
islerinden duyduklar1 hosnutluk veya hosnutsuzluk (Davis, 1988), islerinin
onlara onemli gordiikleri seyleri ne kadar sagladigi konusundaki alg:
(Luthans, 2011), isle ilgili olumlu tutum (Daft, 2000) ve olduklar1 isteki
rolleriyle ilgili duygusal yonelimleri (Green, 2000,70) olarak
agiklanmaktadir. Ogretmenin 6gretim rolii ile baglantili duygusal iliski is
doyumunu agiklamaktadir. (Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Buradan
yola c¢ikarak is doyumu, 6gretmenlerin 6gretmenlik rolleri ile ilgili olarak
“Ogretmenin 0grencilerine ve okuluna kars: tutumu” ya da “6gretmenlerin
islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk” olarak agiklanabilir
(Vural, 2004). Duygu yiiklii olan 6gretmenlerin, yaptiklar: isten memnuniyet
duymalari, 6grenci ve okula kars1 tutumlar: mesleki is doyumunu olumlu
katk: saglayacaktir.

Ogretmenlerin is doyumlari ile ilgili yapilan arastirmalarda, giiniin tiimiinii
ogrencilerle birlikte geciren ve onlarin 6grenme ihtiyaglarini karsilamaya
calisan egitimciler {izerinde stres ve baskiya neden olmakta; kendilerini
mesleki bilgi, beceri agisindan istedikleri kadar gelistirememeleri, yeterli
diizeyde is gereksinimlerinin karsilanmamasi gibi faktorler motivasyonlarim
azalmakta ve bunlardan is doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir (Akgamete,
Kamer ve Sucuoglu, 2001). Ancak Ogretmenlerin is yiikleri ve isten
beklentileri, 6grencilerin disiplin sorunlari, davranislar1 ve performanslari;
cesitli evrak ve idari isleri, diisiik iicret, idari personel ve arkadaslar ile
iliskileri, meslege yonelik sayginin azalmasi, denetim iligkileri ve kendini
gelistirme olanaklar1 gibi etkenler is doyumsuzluguna neden olmaktadir
(Thompson, McNamara ve Hoyle, 1997). Bu 0geler genel olarak egitim
kurumlarindaki psikolojik iklimle dogrudan iligkili kavramlardir.
Ogrenciler, diger 6gretmenlerle iligkiler, iist diizey yoneticilerle iliskiler,
takdir edilme ve benzer kavramlar psikolojik iklimi etkileyen temel
taglardan birka¢ tanesini olusturmaktadir. Is doyumsuzlugu yasayan
egitimciler de dolayisiyla ¢alisma arkadaslarini olumsuz etkilemekte ve
psikolojik iklimin istenen diizeyin altinda seyrine neden olmaktadir.
Psikolojik iklimin iyi olmas1 6gretmenlerin motivasyonlarini arttiracag: gibi
ayn1 zamanda 6grencilerin de 6gretim durumlarini yiikseltecegi soylenebilir.
Kaliteli bir egitim ortamu kaliteli 6grenci portfoyiinii beraberinde getirir.

Ogretmenlerin is doyumu ile yapilan c¢alismalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda mutluluk (Terzi, 2017), tiitkenmislik diizeyleri (Ertiirk
ve Kegecioglu, 2012; Filiz, 2014 ), isten ayrilma (Yiiksel ve Yiiksel, 2014), stres
diizeyleri (Gilinbay1 ve Tokel, 2012; Kumas ve Deniz, 2010 ), is doyumu
diizeyleri (Sahin, 2013) ve 0z yeterlik algilar1 (Turcan, 2011) gibi
degiskenlerle calisildigi  goriilmektedir. Ancak wulusal alanyazin
incelendiginde Ogretmenlerin is doyumlan ile psikolojik iklimi arasinda
yapilan sinirl sayida calisma yapildigr goriilmiistiir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin is doyumlar1 ile psikolojik iklim
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu kapsamda ise su sorularin cevaplari
aranmaktadir:

1) Ogretmenlerin algiladiklar1 psikolojik iklim is doyumu diizeylerini
etkilemekte midir?

2) Ogretmenlerin algiladiklar1 psikolojik iklimin is doyumuna etkisi ne
Olgtidedir?

3) Ogretmenlerin algiladiklar1 psikolojik iklim ile baska degiskenler
arasinda anlamli bir iligki var midir?

4) Is doyumu ile diger degiskenler arasinda manidar diizeyde ve
sonucu etkileyecek herhangi bir iliski var midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, iliskisel tarama modeline dayali nicel
aragtirma yontemi kullamlmistir. Tliskisel tarama aragtirmalari, iki veya daha
fazla sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin varligi ve/veya
derecesini saptamay1 amaglayan arastirmalardir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Calisma grubu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Usak ili merkez ilgesinin
cesitli okullarinda gorevli 117 erkek ve 167 kadin olmak iizere 284
O0gretmenden olusmustur. Arastirmanin verileri, Usak ili genelinde 284
egitimciye uygulanan “Is Doyum Olgegi” ve “Psikolojik Tklim Olgegi” ile
beraber egitimcilerin yas, cinsiyet ve egitim durumlan gibi “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilarak toplanmistir. Calismaya 117 erkek, 167 kadin 6gretmen
katilmis olup 16”s1 25-30 yas, 121'i 31-40 yas, 105’1 41-50 yas, 37’si 51-60 yas
ve 5 kisi 61-70 yas araligindadir. Ofretmenlerin 62’si ilkokulda, 63ii
ortaokulda ve 59'u lisede gorev yapmaktadir. Bu uygulama igin 07.12.2017
tarihinde Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden izin alinmistir.

Veri Toplama Araclar

s Doyumu: Bu calismada, Tezer (1991) tarafindan gelistirilen is doyumu
olgegi kullanilmustir. Olgek, isten saglanan genel doyumu 6lgme amaciyla
olusturulmus 10 soruluk 4 likert tipi bir 6lgektir. Maddeler, 1 ile 4 arasinda
puanlanmaktadir. Olgekten almabilecek puanlar 10 ile 40 arasindadir ve 20
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ila daha yiiksek puanlar is doyumunun diizeyini belirtmektedir. Yiiksek
puan, kisinin isinden sagladigi doyum diizeyinin yiiksekligine isaret
etmektedir. Olgegin giivenirlik katsayisi Spearman-Brown formiiliiyle
hesaplanmis olup 0.91 olarak bulunmustur (Tezer, 1992). Bu ¢alismanin ig
giivenirlilik katsayis1 .85 olarak hesaplanmustir.

Psikolojik Iklim Olgegi: Psikolojik iklimi Slgmek igin Brown ve Leigh
(1996) tarafindan is Orgiitleri icin gelistirilen ve Argon ve Limon (2017)
tarafindan Tiirkceye uyarlamasi yapilan 6lcek kullanilmistir. Olgegin
Tiirkgeye uyarlanmasinda maddeler egitim Orgilitlerine uygun hale
getirilmistir. Orijinal Olgekte alt1 alt boyut ve 21 madde yer almaktadir. Beg
maddeden olusan ‘Destekleyici Yonetim’ ve dort maddeden olusan ‘Kendini
Ifade Edebilme’ alt boyutlarinda yer alan birer madde ters kodlanmustir.
Ayrica, Olcegin orijinali 7’li Likert tarzindadir. Bununla birlikte, olgek
Tiirkgeye uyarlanirken 571i likert olarak kullanilmugtir. Olgek secenekleri
“Kesinlikle Katilmiyorum”dan “Kesinlikle Katiiyorum”a seklindedir.
Olgegin geneli icin Cronbach’s Alpha katsayilari 0.91 hesaplanmistir.
Olgegin alt boyutlar1 ve i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla  “Destekleyici
Yonetim” 6 madde a=,886, ”Orgﬁtsel Katk: ve Onaylanma” 6 madde a=,780
“Kendini ifade Edebilme” 4 madde a=,795, “Rol Belirginligi” 3 madde ve
Mesleki Zorluk 2 madde o= ,184 «=,738 olarak hesaplanmistir (Argon,
Limon, 2017). Bu c¢alismanin i¢ giivenirlilik katsayis1 .86 olarak
hesaplanmuistir.

Veri Analizi

Istatistiksel degerlendirme igin SPSS 17.0 programi kullanilmistir. Is doyum
Olcegi ve psikolojik iklim Ol¢eginden alinan puanlarin toplamiyla islemler
gerceklestirilmistir. Gegerlik ve giivenirlik testleri uygulanmistir. Bagimsiz
gruplarin karsilastirilmas: i¢in independent sample t testi, tek faktorlii
varyans analizi kullanilmistir. Tek faktorlii varyans analizi testinde
istatistiksel olarak anlamli olarak bulunmus ve gruplar arasindaki fark:
incelemek i¢in post hoc Tukey testi kullanilmistir. Veriler, P<0.05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. Psikolojik iklimin (bagimsiz
degisken) is doyumunu (bagimli degisken) ne kadar etkiledigini bulmak i¢gin
de basit regresyon testi uygulanmis ve yapilan analizlerin sonuglari
yorumlanmistir.

Bulgular

Katilimalarin Is Doyumu ile Psikolojik Iklim (destekleyici okul y&netimi,
algilanan orgiitsel katki ve onaylanma, okulda kendini ifade edebilme ve rol
belirginligi) diizeyleri arasindaki iligkiyi gormek amaciyla Pearson
momentler ¢carpimi korelasyon katsayist hesaplanmis ve elde edilen sonuglar
Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Degiskenler Arasindaki Hi§kiyi Gosteren Korelasyon Degerleri
(N=284)

1 2 3 4 5 6
1 1 590" 909 907" 727" .886™
2 1 501" 597" 341" 566"
3 1 735" 556" 805
4 1 534" 764"
5 1 517"
6 1

*p<.01

(1. Psikolojik Iklim Toplam, 2. Is Doyumu Toplam, 3. Destekleyici Okul
Yonetimi, 4. Algilanan Orgiitsel Katki ve Onaylanma, 5. Okulda Kendini
Ifade Edebilme, 6. Rol Belirginligi)

Tablo 1’de goriildiigii gibi yapilan Pearson korelasyon testi sonucunda s
Doyumu ile Psikolojik Iklim toplam puanlari arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iligki saptanmugtir [r = .590, p< .01]. Is Doyumu toplam
puanlari ile Psikolojik Iklim alt boyutlarindan Destekleyici Okul Yonetimi [r
= 501, p< .01], Algilanan Orgiitsel Katki ve Onaylanma [r = .597, p< .01],
Okulda Kendini Ifade Edebilme [r = .341, p< .01] ve Rol Belirginligi [r = .566,
p<.01] arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski saptanmustir.

Bu bulgudan hareketle Is Doyumunun Psikolojik Iklim 6lgeginin tiim alt
boyutlartyla pozitif bir iliski iginde oldugu sdylenebilir.

Cinsiyete gore is doyumu ve psikolojik iklim Olgegi alt boyutlar: arasinda bir
farklilasma olup olmadigini saptamak igin Bagimsiz Orneklemler t-testi
yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlerin Cinsiyete Tliskin T- Testi Bulgulart

Degiskenler n X SS sd t p
Psikolojik Tklim ~ Kadin 167 3.68 53
Toplam Erkek 117 3.74 51 282 995 320
Is Doyumu Kadin 167 3.10 A7
Toplam Erkek 117 3.04 50 282 -1.146 253
Destekleyici Okul Kadin 167 3.70 .56
Yénetimi Erkek 117 3.78 53 282 1160 .247
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Algilanan Orgiitsel Kadin 167 3.74 .63
Katki ve Erkek 117 3.81 .61 282 .879  .380
Onaylanma
Okulda Kendini Kadin 167 3.42 57
ifade Edebilme  priek 117 3.44 58 282 315 753
Rol Belirginligi Kadin 167 3.83 .68

Erkek 117 3.92 72 282 961 337

Yapilan t- testi sonucunda Psikolojik Tklim toplam kadin (i=3.68) ve erkek
(X=3.74) igin [t (995)= .320, p>.05], Is Doyumu toplam kadin (*=3.10) ve

erkek (i=3.04) igin [t (-1.146)= .253, p>.05], Destekleyici Okul Yonetimi alt
boyutu kadin (X=3.70) ve erkek (X=3.78) icin [t (1.160)= .247, p>.05],
Algilanan Orgiitsel Katki ve Onaylanma alt boyutu kadin (;=3.74) ve erkek
(i=3.81) icin [f (879)= .380, p>.05], Okulda Kendini ifade Edebilme alt boyutu
kadin (i=3.42) ve erkek (i=3.44) icin [t (315)=.753, p>.05], Rol Belirginligi alt

boyutu kadin (X=3.83) ve erkek (X=3.92) i¢in [t (961)= .337, p>.05] toplam
puanlar1 arasinda goriilen bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig:
bulunmustur. Is doyumu ve psikolojik iklim toplam puanlar1 ve alt
boyutlariin cinsiyete gore anlamli bir farklilasma gostermedigi soylenebilir.
Is doyumu toplam puan ve psikolojik iklim alt boyutlarmin katilimcilarin
ogretim verdigi kurum bakimindan betimsel istatistik degerleri Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Betimsel Istatistik Bulgular

N X SS

Psikolojik Tklim Tlkokul 62 3.85 531
Toplam Ortaokul 163 3.67 529
Lise 59 3.65 485

is Doyumu Toplam Tlkokul 62 3.13 381
Ortaokul 163 3.07 .520

Lise 59 3.04 .504

Destekleyici Okul Tlkokul 62 3.93 496
Yonetimi Ortaokul 163 3.67 562
Lise 59 3.72 .543

Algilanan Orgiitsel Tlkokul 62 3.89 .644
Katki ve Onaylanma  Ortaokul 163 3.76 643
Lise 59 3.68 .554
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Okulda Kendini Ifade  Ilkokul 62 3.46 697
Edebilme Ortaokul 163 3.42 554
Lise 59 3.42 517
Rol Belirginligi Tkokul 62 4.12 .586
Ortaokul 163 3.80 .719
Lise 59 3.77 698

Tablo 3’te goruldiigii gibi 0gretmenlerin psikolojik iklim toplam puanlari
Ogretim verilen kurum bakimindan incelendiginde en yiiksek ortalama

puanin ilkokul (i= 3.85) ve en diisiik ortalamanin ise lise (*= 3.65) oldugu,
is doyumu toplam puanlar1 O6gretim verilen kurum bakimindan

incelendiginde en yiiksek ortalama puanin ilkokul (i= 3.13 ve en disiik
ortalamanin ise lise (X=3.04) oldugu, Destekleyici Okul Yonetimi alt boyutu
toplam puanlar1 6gretim verilen kurum bakimindan incelendiginde en
yiiksek ortalama puann ilkokul (*= 3.93) ve en diisiik ortalamanin ortaokul

(X=3.67) oldugu, Algilanan Orgiitsel Katki ve Onaylanma alt boyutu toplam
puanlar1 6gretim verilen kurum bakimindan incelendiginde en yiiksek

ortalama puanin ilkokul (;= 3.89) ve en digiik ortalamanin lise (X= 3.68)
oldugu, Okulda Kendini ifade Edebilme alt boyutu toplam puanlari 6gretim
verilen kurum bakimindan incelendiginde en yiiksek ortalama puann

ilkokul (;= 3.46) ve en diisiik ortalamanin ortaokul (X= 3.42) oldugu, Rol
Belirginligi alt boyutu toplam puanlar1 6gretim verilen kurum bakimindan

incelendiginde en yiiksek ortalama puanin ilkokul (X= 4.12) ve en dusiik

ortalamanin lise (X= 3.77) oldugu goriilmektedir. Ortalama puanlarin
birbirine yakin oldugu soylenebilir.

Is doyumu toplam puan ve psikolojik iklim alt boyutlarinin $gretim verilen
kuruma gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve elde edilen veriler Tablo 4'te
sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretim Verilen Kurum Tiiriine Gére ANOVA) Bulgulari

Kareler Kareler
Toplami sd Ortalamast F p
Psikolojik Tklim 1.694 2 .847 3.118 .046
Toplam 76.351 281 272
78.045 283
Is Doyumu Toplam 253 2 127 527 591
67.496 281 .240
67.750 283
Destekleyici Okul 2.988 2 1.494 5.034 .007
Yonetimi 83.400 281 297
86.388 283
Algilanan C)rgﬁtsel 1.427 2 713 1.817 .164
Katki ve Onaylanma 110 356 281 393
111.783 283
Okulda Kendini .081 2 .041 120 .887
Ifade 95.058 281 338
Edebilme 95.140 283
Rol Belirginligi 5.293 2 2.646 5.589 .004
133.059 281 A74

138.352 283

Tablo 4'te goriildiigii gibi ANOVA sonuglar1 Psikolojik Iklim Toplam
puanlarmin [F (2-283) = 3.118, p <.05], Destekleyici Okul Yonetimi alt
boyutunun [F (2-283) = 5.034, p <.01] ve Rol Belirginligi alt boyutunun [F (2-
283) = 5.589, p <.01] ogretim verilen kurum bakimindan anlamli fark
gosterdigini ortaya koymaktadir. Gruplar arasinda olusan bu farkin
kaynagini belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen
sonuglari Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretim Verilen Kurum Tiiriine Iliskin Farkin Kaynagina Yonelik
Posthoc Testi (Tukey) Bulgular

(@) Ogretim  (J) Ogretim Ortalama

Verdigi Verdigi Fark
Kurum Kurum I-)) Std. Hata p
Psikolojik flkokul Ortaokul 18334 07778  .050
Iklim Toplam Lise 19565 09480 .09
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Destekleyici  Ilkokul Ortaokul 25731 08129  .005
Okul Yonetimi Lise 20412 09908 .100
Rol Belirginligi Ikokul Ortaokul .31922° 10268 .006

Lise .35502" 12515 .014
* p<.05

Tablo 5'te goriildiigii gibi, Tukey HSD sonuglari, Psikolojik Iklim toplam
puanlarmin ilkokulun (;= 3.85) ortaokula (;= 3.67) gore; benzer sekilde
Destekleyici Okul Yonetimi alt boyutu toplam puanlarinin ilkokulun (;=
3.93) ortaokula (;= 3.67) ve Rol Belirginligi alt boyutu toplam puanlarinin

ilkokulun (X= 4.12) ortaokul (*= 3.80) ve liseye (X= 3.77) gore daha fazla
oldugunu ve bu farkin da anlaml oldugunu gostermektedir (p <.05). Buna
gore ilkokulda 6gretim veren katilimcilarin lehine anlamsal fark vardir. Bu
araliktakilerin digerlerine gore psikolojik iklim ortamlarinin daha olumlu
oldugu soylenebilir.

Psikolojik iklim toplam puanlarinin ve alt boyutlarinin katihmecilarin is
doyumu diizeylerini yordama giiclinii belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu
regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Psikolojik iklimin is doyumunu yordamasina iliskin bulgular

“e 2
Degiskenler SH Beta B t P R R
Psikolojik Iklim 550  .045 590 12.283 .000*** 590 .349
Toplam

Algilanan R=.621
Orgiitsel Katki ve .311  .061 .400 5.132 000

Onaylanma ' R?=.386

Okulda Kendini

ifade Edebilme 008 049 -010  -169 866

Rol Belirginligi ~ .188 .061 .269 3.075 002%*

***p<.001, ** p<.01
Bagimli Degisken: Is Doyumu
Tablo 6’da goriildiigii tizere, psikolojik iklim toplam puanlarinin is doyumu

diizeyini yordamasina iliskin gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizine gore
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psikolojik iklimin is doyumu diizeyini istatistiksel olarak anlamli sekilde
yormamaktadir (F= 150.867, R= .590, R?= .349, p<.001). Psikolojik iklim 6lcegi
toplam puanlarmin, is doyumuna iliskin toplam varyansin %35’ini
acikladig1 goriilmiistiir.

Ayrica psikolojik iklimi olusturan destekleyici okul yonetimi, algilanan
orglitsel katki ve onaylanma, okulda kendini ifade edebilme ve rol
belirginligi alt boyutlarinin birlikte is doyumunu istatistiksel olarak anlamh
sekilde yordadigr goriilmiistiir (F= 43.802, R= .621, R>= .386, p<.01).
Psikolojik iklim Olgeginin tiim boyutlarinin birlikte is doyumuna iliskin
toplam varyansin %38'ini agikladigi goriilmiistiir. Bu agiklama oranina
anlaml olarak katkida bulunan degiskenlerin goreli onem sirasina gore
algilanan orgiitsel katki ve onaylanma (3= .40, p<.001), rol belirginliginin (=
.26, p<.01) okulda kendini ifade edebilme (3=-.01, p>.05) ve destekleyici okul
yonetimi (3=-.00, p>.05) seklinde oldugu goriilmiistiir.

Bu bulgulardan hareketle, algilanan orgiitsel katki ve onaylanma ve rol
belirginlik diizeyi fazla olan psikolojik iklim ortamlarinda bulunan
katihmcilarin  digerlerine gore is doyumu diizeyleri daha yiiksektir
denilebilir.

Tartisma ve Sonug

Calismada, is doyumu ile psikolojik iklim toplam puanlari arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski saptanmistir. Ayrica arastirma
sonucunda, is doyumu toplam puanlari ile psikolojik iklim alt boyutlarindan
destekleyici okul yonetimi, algilanan orgiitsel katki ve onaylanma, okulda
kendini ifade edebilme ve rol belirginligi arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii anlaml bir sonuca ulasilmistir. Bu sonugdan hareketle is doyumunun
psikolojik iklim kavramlarmin tiim alt boyutlariyla pozitif yonlii bir iliski
iginde oldugu ve pozitif iklim arttik¢a is doyumunun arttig1 soylenebilir.
Arastirmada elde edilen bu sonug; bireyin orgiite dair psikolojik iklim
algisinin, is performansi ve is tatmini {izerinde olumlu anlamda etkiledigini
gosteren (Biswas ve Varma, 2007; DeConinck, 2010) bir¢ok calisma ile
uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalar, mevcut arastirmayi destekler
niteliktedir. Ayrica ¢alisanlarin bir araya gelmeleri ve birlik olmalar1 ve bu
ortak diislinceleri paylagmalari onlarin birbirlerine daha ¢ok baglanmalar:
(Halis ve Ugurlu, 2008) da psikolojik iklimi destekler niteliktedir. Bu
bilgilerden yola ¢ikarak yapilan analizden elde edilen sonuglarin alanyazin
tarafindan desteklendigi soylenebilir.

Ayrica is doyumu ve psikolojik iklim toplam puanlar1 ve alt boyutlarinin
cinsiyete gore anlamli bir farklilasma gostermedigi saptanmistir. Buradan
yola c¢ikarak psikolojik iklimin ve is doyumunun cinsiyet degiskeniyle
anlaml bir iligkisi olmadig1 sdylenebilir. Bu sonug, Deniz ve Coban (2016)
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tarafindan yapilan orgiitsel iklim ile calisan bagliligi arasindaki iliskileri
belirlemeye yonelik ¢calismanin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Alan
yazin incelendiginde cinsiyetin is doyumunu etkileyen bir degisken
olmadig goriilmektedir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2012; Yilmaz ve Boga-
Ceylan, 2011). Buradan yola cikilarak psikolojik iklim ile is doyumuna
cinsiye degiskeninin etki etmedigi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin psikolojik iklim toplam puanlar1 dgretim verilen kurum
bakimindan incelendiginde en yiiksek ortalama puanin ilkokul ve en diisiik
ortalamanin lise oldugu, is doyumu toplam puanlar1 6gretim verilen kurum
bakimindan incelendiginde en yiiksek ortalama puanin ilkokul ve en diisiik
ortalamanin lise oldugu goriilmektedir. Ortalama puanlarin birbirine yakin
oldugu soylenebilir. Psikolojik iklim toplam puanlarinin, destekleyici okul
yonetimi, alt boyutunun ve rol belirginligi alt boyutlarinin 6gretim verilen
kurum bakimindan anlaml fark gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Psikolojik
Iklim toplam puanlarinda ilkokulun ortaokula gore; benzer sekilde,
destekleyici okul yonetimi alt boyutu toplam puanlarinda ilkokulun
ortaokula gore ve rol belirginligi alt boyutu toplam puanlarinda ilkokulun
ortaokul ve liseye gore daha fazla oldugu ve bu farkin da anlamlh oldugu
goriilmektedir. Buna gore ilkokulda Ogretim veren katilimcilarin lehine
anlamsal bir fark oldugu soylenebilir. Bu araliktakilerin digerlerine gore
psikolojik  iklim ortamlarmnin daha olumlu oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri genelde yiiksektir. Ogretmenlerin is
doyumuna katkida bulunan ana faktdr, ¢ocuklarla calisiyor olmalaridir
(Shann, 1998). Okullar, 6gretmenlerin zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii ve
mesleki yasantilarini gegirdikleri yerlerdir. Okullardaki tiim paydaslarin
isbirligi icinde olmasi psikolojik iklime biiyitk katki yapacaktir. Bu
durumda, 6gretim verilen kurum bakimindan en yiiksek ortalama puanin
ilkokul ogretmenlerinde ¢ikmasmin ¢ok dogal oldugu soOylenebilir.
Ogretmenler bireysel faktorler agisindan is doyumu yasamaktadirlar. Ayrica
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin orgiitsel iklimi, calisma kosullar: ve
sosyal goriinimii is doyumu agisindan onemlidir (Akbulut, 2015). Buna
karsin orta Ogretimde gorev yapan Ogretmenlerin oOgrenci tutumu,
ogrencilerin egitimden beklentileri ve disiplin sorunu gibi etkenler is
doyumuna olumsuz yénde etki etmektedir. Ogretmenlerin giinliik islerinin
rutinligi, bir kistm Ogrencilerin disiplin ve motivasyon eksikligi,
yoneticilerin ve ¢alisma arkadaslarinin destek ve takdir eksikligi gibi
faktorler 6gretmenlerin is doyumu etkilemekte, 6z saygilarini yitirmelerine
ve hayal kiriklig1 yasamalarina neden olmaktadir (Nias, 1996). Bu bilgiler
1s1ginda mevcut calismadan elde edilen sonuglarin, Onceki c¢alismalar
tarafindan desteklendigi soylenebilir.

Psikolojik iklim toplam puanlarinin is doyumu diizeyini yordamasina iliskin
gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizi goz oniinde bulunduruldugunda
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psikolojik iklimin is doyumu diizeyini istatistiksel olarak anlamli sekilde
yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Psikolojik iklim 6lgegi toplam puanlarinin,
is doyumuna iliskin toplam varyansin %35’ini acikladigy gortlmiistiir.
Ayrica psikolojik iklimi olusturan destekleyici okul yonetimi, algilanan
orglitsel katki ve onaylanma, okulda kendini ifade edebilme ve rol
belirginligi alt boyutlarimin birlikte is doyumunu istatistiksel olarak anlaml
sekilde yordadigr goriilmiistiir. Psikolojik iklim 6lgeginin tiim boyutlariyla
birlikte is doyumuna iliskin toplam varyansin %38’ini agikladig:
goriilmiistiir. Bu agiklama oranmma anlamli olarak katkida bulunan
degiskenlerin goreli Onem sirasina gore algilanan oOrgiitsel katki ve
onaylanma, rol belirginligi, okulda kendini ifade edebilme ve destekleyici
okul yonetimi seklinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclardan hareketle,
algilanan orgiitsel katki ve onaylanma ve rol belirginlik diizeyi fazla olan
psikolojik iklim ortamlarinda bulunan katihmcilarin digerlerine gore is
doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Isini seven, mutlu
olan ve isiyle ilgili inisiyatifler alabilen is gorenlerin verimli olmalarn
beklenirken (Erdil ve Keskin, 2003); basarili, iiretken ve mutlu bireylerin is
doyumu (Musal, El¢i ve Ergin, 1995) yiiksektir. Ancak giinliik psikolojik
iklim, is-yasam catismasi ile olumsuz iliskidedir (Brosch, ve Binnewies,
2018). Bireylerin yiiksek bir motivasyona sahip olmasinin yolu ise meslege
giristeki ve meslekteki deneyimler sonucu olusan beklentilerin
karsilanmasidir. Yeni beklentilerin olusmasi gibi etkenler, is doyumu ile
yakindan iligkilidir (Uras ve Kunt, 2006). Ogretmenlerin yaptiklari isten
doyum saglamalari, hem egitim orgiitlerinin verimliligini artirmakta hem de
toplumun huzurunu ve iilke ekonomisini etkileyebilmektedir (Voon, Lo,
Ngui ve Ayob, 2011). Ayrica O6gretmenlerin egitim sisteminin ve okullarin
vizyonlarinin belirlenmesi ve beraber yapilandirilmasinda rol almalari,
vizyona olan inang ve siirekli hizmet i¢i egitim olanaklarinin saglanmasi da
motivasyonu artiran diger etmenler olarak 6ne gikmaktadir (Kurt, 2005).
Benzer sekilde Kurt'un (2005) arastirmas: 0gretmenlerin motivasyonlarini
artirmak icin mesleki gelisimlerine Onem verilmesi gerektigini
belirtmektedir. Is doyumu hayat doyumunun da bir pargasidir (Sinha, 2008).
Yiiksek diizeyde doyuma sahip kisiler genellikle olumlu bir tutum
takinirlarken doyumsuz insanlar genellikle hayata yonelik olumsuz tutum
gosterirler (Kondalkar, 2007). Isin niteligi, yonetimin tavri, calisma sartlari,
iste yiikselme imkani, verilen sorumluluk ve yetkinin derecesi, tiim bunlar
birey tarafindan kontrol edilemeyen dis faktorlerdir ve dolayisiyla da is
doyumunu etkilemektedir (Bil, 2012).

Arastirma sonuglar;,  Ogretmenlerin Ogretim verdikleri kurumlardaki
psikolojik iklimin is doyumu {izerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya
koymustur.  Yapilan calismanin bazi smirliliklart oldugu sdylenebilir.
Oncelikle, gretmenlerin galistiklar okullardaki psikolojik iklimin yordayict
roliiniin belirlenmesine yonelik nicel bir ¢alisma yapilmistir. Aragtirmanin
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verileri, 2017-2018 egitim-ogretim yilinda Usak ili merkez ilgesindeki gesitli
okullarda c¢alisan ve c¢alismaya goniillii olarak katilan o6gretmenlerle
sinirhdir. Ogretmenlerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeylerine
bakilmaksizin rastgele secilmis bir drneklem iizerinde gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunun genellenebilmesi i¢in ayni calismanin farkl il ve
tiirdeki okullarda yapilmasi yararl olacaktir. Ogretmenlerin okuldaki tiim
paydaslarla isbirligi yapmalarima yonelik hizmet ici ve seminer programlar:
verilebilir. Ayrica okuldaki psikolojik iklimi olusturma konusunda 6nemli
bir yere sahip yoOneticilerin kapsamli bir hizmet ic¢i egitimden
gecirilmelerinin is doyumuna katki saglayacagi soylenebilir. Yapilan
calismada psikolojik iklim ile is doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumuna yonelik iilkemizde
yeterli calismaya rastlanamamistir. Ogretmenlerin is doyumunu arttirmaya
yonelik  farkli  degiskenlerle yeni arastirmalara ihtiyag¢ oldugu
diistiniilmektedir. Ogretmenlerin is doyumunu arttirmaya yonelik farkli
calismalarin yapilmasimin alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica, degiskenler arasi iligkilerin farkli ¢calisma gruplar ile ¢alisiilmasinin,
sonuglarin genellenebilirligi acisindan 6nemli olacag1 6n goriilmektedir.

Kaynakca

Akbulut, B. (2015). Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan oretmenlerin Orgiitsel imaj
algilary ile is doyumu diizeyleri arasindaki iliski. Yaymlanmamis doktora tezi. Hacettepe
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii. Ankara

Akgamete, G., Kamer S., ve Sucuoglu B. (2001). Ogretmenlerde tiikenmislik, is doyumu
ve kisilik. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Akkog, 1., Caliskan, A., ve Turung, O. (2012). Orgiitlerde gelisim kiiltiirii ve algilanan
orgiitsel destegin is tatmini ve is performansina etkisi: giivenin aracilik rolii. Yonetim
ve ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19 (1),
105-135.

Argon, T. ve Limon, I. (2017). Psikolojik iklim dlgeginin Tiirkgeye uyarlanmast:
gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Journal of Human Sciences, 14 (3), 2888-2901.

Arslan, N. T. (2004). Orgiitsel performansi belirleyici bir etmen olarak orgiit kiiltiirii
ve iklimi hakkinda bir degerlendirme. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 203-228.

Barkhi, R. ve Kao, Y.- C. (2011). Psychological climate and decision-making
performance in a GDSS contex. Information & Management, 48, 125-134.

Biswas, S. (2010). Relationship between psychological climate and turnover
intentions and its impact on organisational effectiveness: A study in Indian
organisations. Indian Institute of Management Bangalore Management Review, 22, 102-
110.

“[nsan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[106]



Opretmenlerin Psikolojik Okul iklimi Algilari ile is Doyumu Diizeyleri Arasindaki
iligkinin Iincelenmesi

Brosch, E. ve Binnewies, C. (2018). A diary study on predictors of the work-life
mterface: The role of time pressure, psychological climate and positive affective
states. Management Revue - Socio-Economic Studies, Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co.
KG, 29 (1) 55 - 78. DOI: 10.5771/0935-9915-2018-1-55.

Brown, S. P. ve Leigh, T. W. (1996). A new look at psychological climate and 1ts
relationship  to job involvement, effort, and performance. Journal of Applied
Psychology, 81 (4), 358-368.

Burke, M., J., Borucki, C., C. ve Kaufman, J.,.D. (2002). Contemporary perspectives on
the study of psychological climate: a commentary. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 11(3), 325-340.

Caligkan, C. ve Dedeoglu, B., B. (2017). Psikolojik iklim ve duygusal baglilik
iliskisinde duygu gosterim kurallarmin aracilik rolii: Oteller {izerine bir arastirma.
Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi, 14 (3), 121-134. DOI: 10.24010/s0id.369925.

Carless, S. A. (2004). Does psychological empowerment mediate the relationship
between psychological climate and job satisfaction? Journal of Business and Psychology,
18 (4), 405- 425.

Davis, K. (1988). Isletmede insan davramisi (Orgiitsel davranis). (Cev: Kemal Tosun vd.),
Istanbul: 1.U. Isletme Fakiiltesi Yaymn No: 199.

Day, D. V. ve Bedeian, A. G. (1991). Predicting job performance across organizations:
The interaction of work orientation and psychological climate. Journal of Management,
17 (3), 589-600.

Deniz, M. ve Coban, R. (2016). @rgﬁtse iklim ile ¢alisan baglilig1 arasindaki iligkileri
belirlemeye yonelik bir aragtirma. V.Orgiitsel Davranis Kongresi, 4-5 Kasim 2016.

Erdil, O. ve Keskin, H. (2003). Giiglendirmeyle is tatmini, is stresi ve érgiitsel baglilik
arasindaki iligkiler. IU Isletme Fakiiltesi Dergisi, 47.

Filiz, Z. (2014). Ogretmenlerin is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi.
Uluslararas: Yonetim iktisat ve Isletme Dergisi, 10, (23).

Halis, M. ve Ugurlu, O. Y. (2008). Giincel ¢aligmalar 1s1inda 6rgiit iklimi. s, Giic
Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 10(2), 101-130

Hassan, M. U. (2012). The relationship between person organization fit, person-job-fit
and turnover imtention in banking sector of pakistan: the mediating role of
psychological climate. International Journal of Human Resource Studies, 2 (3), 172-188.

James, L. R. ve Sells, S. B. (1981). Psychological climate: theoretical perspectives and
empirical research. EditD. Magnusson, Toward a psychology of situations: an
nteractional perspective. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates.

James, L., R, Choi C.,C., Ko, C-HE, McNeil, P, K, Minton, M. K, Wright, M., A.,ve
Kim, K,I. (2008) Organizational and psychological climate: a review of theory and
research. European Journal of Work and Organizational Psychology. 17(1), 5-32

“[nsan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi” Cilt/Volume: 8,
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” Sayi/I .1
[itobiad / 2147-1185] ayi/Issue: 1,
2019

[107]



Abdullah MERT, Gizem OZDEMIR

Karasar, N. (2011). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kataria, A., Garg., P., ve Rastogi, R. (2013). Does psychological climate augment
O.C.B/s? the mediating role of work engagement. The Psychologist-Manager Journal,
16 (4), 217-242.

Kaygisiz, S. (2010). Rol ¢atigmasi, pskolojik iklim ve mobbing kavramlar: arasimdaki
iligkileri: bir kamu hastane isletmesnde uygulama. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Kettinger, W. ], Li, Y., Davis, ]. M., ve Kettinger, L. (2015). The roles of psychological
climate, information management capabilities, and IT support on knowledge-
sharing: an MOA perspective. European Journal of Information Systems, 24, 59-75.

Korkmaz, M. (2011). flkogretim okullarinda orgiitsel iklim ve orgiit sagligmm
orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi ], 17(1), 117-
139.

Koys, D. J., ve De Cotiis, T. A. (1991). Inductive Measures of Psychological Climate.
Human Relations, 44 (3), 265- 285.

Kumas, V. ve Deniz, L. (2010) “6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile stres diizeyleri
arasindaki iliski” Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi,
Say: 32, Sayfa: 123 — 139.

Macey, W. H. ve Schneider, B. (2008). The meaning of employee engagement.
Industrial and organizational Psychology, 1(1), 3-30.

Martin, A. ], Jones, E. S. ve Callan, V. J. (2005). The role of psychological climate in
facilitating employee adjustment during organizational change. European Journal Of
Work and Organizational Psychology, 14 (3), 263-289.

Mohammed, A., E. (2011). Orgiit kiiltiirii ve psikolojik iklimin politik davranis algilamalar:
iizerindeki etkileri: Kayseri'de bir arastirma. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Erciyes
Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Ozek, H. (2014). Orgiitlerde sosyal kaytarma davranist ile psikolojik iklim ilis isi ve konuyla
ilgili bir arastirma. Yayinlanmamis doktora tezi. Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, istanbul.

Parker, C. P., Baltes, B. B, Young, S. A., Huff, JW., Altmann, R. A., ve Lacost, H. A.
(2003). “Relationships Between Psychological Climate Perceptions and Work
Outcomes: A Meta-Analytic Review.” Journal of Organizational Behavior, C: 24, ss. 389—
416.

Sahin, 1. (2013). Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri. YYU Egitim Fakiiltesi, 10(1), 142-
167.

“[nsan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[108]



Opretmenlerin Psikolojik Okul iklimi Algilari ile is Doyumu Diizeyleri Arasindaki
iligkinin Iincelenmesi

Uras, M. ve Kunt, M. (2006). Ogretmen adaylarmin 6gretmenlik mesleginden
beklentileri ve beklentilerinin karsilanmasini umma diizeyleri. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19 (1), 71-83

Terzi, S. (2017). Ogretmenlerin is doyumlar: ile mutluluk diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesi. 21. Yiizyilda Egitim ve Toplum 475, 6 (17).

Tezer, E. (1992). Evlilik doyumu ve is doyumu: Bir 6n ¢alisma. Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Dergisi, 1(3), 24-26.

Thompson, D. P., McNamara, J. F., ve Hoyle, J. R. (1997). Job satisfaction in
educational organizations: A synthesis of research findings. Educational
Administration Quarterly, 33, 7-37.

Tutar, H. ve Altindz, M. (2010). Orgiitsel iklimin isgdren performans {izerine etkisi:
Ostim imalat isletmeleri calisanlar1 {izerine bir arastirma. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 65(2), 196-218.

Yilmaz, A. ve Boga-Ceylan C. (2011). Ilkégretim okul yoneticilerinin liderlik davranis
diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyumu iligkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi
Cilt, 17(2), 277-294

Yilmaz, C. Yahya F., ve Canan,Y. (2014). Duygusal zeka ve oOrgiit iklimine etkisi.
Uluslararas Isletme ve Yonetim Dergisi, 2 (3), 243-261.

Zhang, Yi ve Begley, Thomas M. (2011). Perceived organisational climate, knowledge
transfer and innovation in china-based research and development companies. The
International Journal of Human Resource Management, 22 (1), 34-56.

“[nsan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi” Cilt/Volume: 8,
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” Sayi/I .1
[itobiad / 2147-1185] ayi/Issue: 1,
2019

[109]



