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Ozet:

Bu arastirmada, devlet ve ozel ilkokullarda gérev yapmakta olan miidiirlerin
mesleki gelisimlerine bireysel katkilarinin ve kurumsal katkilarin neler oldugunun
belirlenmesi amacglanmistir. Bu amag dogrultusunda arastirma, nitel arastirma
ybntemlerinden gériisme teknigi kullaniarak yiritilmdistir. 2015-2016 yiinda
Izmir ili merkez ilcelerinde gérev yapan devlet ve 6zel ilkokul miidiirleri ile yapuan
arastirmanin ¢alisma grubunu, 10 devlet ilkokulu ve 10 ézel ilkokul olmak (izere
20 ilkokul midiri olusturmaktadwr. Calismada devlet ilkokulu miidirlerinin ve
ozel ilkokul midiirlerinin mesleki gelisim adwina yaptiklart ortaya ¢ikaridmus sonra
ikisi arasinda karsilastirmaya gidilmistir. Arastrmann verileri yart yaplanduridmis
gériisme formu ile toplanmustir. Icinde 6 adet acik uclu soru ve sondalar olan
goriisme formu ile miidirlerin ayrintilt bir sekilde kendilerini ifade etmeleri
saglanmustir. Verilerin analizinde betimsel analiz ydnteminden yararlandmustur.
Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular incelendiginde; mesleki gelisimlerine
bireysel katkilart baglaminda alanla ilgili egitim ve seminerlere katilma cabast én
plana ¢tkmus; bu cabada ézel ilkokul miidiirlerinin, devlet ilkokul mddiirlerinden
daha fazla yer aldigt gérilmdistir. Bir diger 6nemli sonug, ilkokul mudiirlerinin
mesleki gelisimine kurumsal katkuar incelendiginde yer alan kategorilerde 6zel
ilkokullarin devlet ilkokullarina gére daha fazla destek sagladig seklindedir.
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GiRiS

Glnimizde bircok alanda yasanan donlsim c¢abalarn egitimde de kendisini
goOstermektedir. EJitim sistemin alt boyutlarindan biri olan okul muduarliginin, yasanan
degisimden etkilenisinin gézden gecirilmesi ve yeniden yapilandiriimasi gerekliligi ortadadir.
Egitim sistemini etkili kilabilmenin en &nemli unsurlarindan bir tanesi de sliphesiz okul
mudurleridir. Egitimsel, 6gretimsel, donlsimsel liderlik alanlarinda yapilan arastirmalar (Celik,
1998; Sahin, 2008; Toprakgl, 2013; Sisman, 2014; Celik, 2015) gdstermektedir ki, midurler ne
kadar nitelikli ve meslegi ile ilgili gelisime agiksa okulu da o orandan basarli ve degisime,
gelisime acik olmaktadir. Ozdemir'e (2002) goére, okul basarisini etkileyen unsurlardan biri de
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglaridir. Celik (2015), gelecegin etkili 6rglit modeli
olarak 6grenen oOrgitli 6zege almis ve bu siirecte de o6grenen liderin 6grenme ve kendini
gelistirme boyutunun 6nem kazandigini, okul liderinin de sirekli kendini gelistirmek zorunda
oldugunu ifade etmistir. Okul yoneticilerinin liderlik, denetleyicilik, gliduleyicilik, kolaylastiricilik,
okul cevre iliskileri, kiltir aktarimi gibi rol alanlarinin (Acikgdz, 1994; Bursalioglu, 1981) ve
tasimalar gereken kavramsal, teknik ve insan iliskilerine yonelik yeterliklerin (Katz, 1955)
cesitliligi, s6z konusu beklentileri karsilamak icin kendilerini gelistirmelerini adeta zorunlu
kilmaktadir.

ilkdgretim yoneticileri Gizerinde yapilan bir arastirmada, yiiksek uzmanlk (ydneticilik
egitiminden ge¢mis olmak) glictine sahip olan yoneticilerin 6gretmenlerin morali ve is doyumu
Uzerinde olumlu bir etki olusturduklari bulgulanmistir (Celik, 2015). Balderson'a gore, okul
yoneticisinin uzmanliga dayali glicinin yiiksek olmasinin ayni zamanda 6gretmenlerin okulu
gelistirme etkinliklerine katilmasini, yeni teknolojileri uygulamasini ve 6grenciler Uzerindeki
basarisini da olumlu ydnde etkiledigi belirlenmistir (Celik, 2015). Bilgi, beceri, yetenek ve
meslekte 6grenmek icin gerekli kosullar olarak tanimlanabilen mesleki gelisim kavrami son
yillarda egitimin gelistiriimesi calismalarinda 6nemli faktorlerden biri olmustur (Seferoglu,
2001a). Etkili okul mudurlerinin glincel yonetim becerilerine sahip olmasi ve bunun icin de
surekli kisisel gelisim icinde olmasi gerekir. Kendisini mesleki ve kisisel acilardan sirekli olarak
gelistiren, kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlari ve olanaklar arastiran ve degerlendiren mudiir,
¢agimizin ihtiyaci olan mudur profilini olusturmaktadir.

Hamarat (2002)'a gore, mesleki gelisim kavrami, bireyin meslege basladigi giinden
ayrilincaya kadar, meslegini ilgilendiren gelismelerin gerisinde kalmamak amaciyla siirekli olarak
kendini yenilemesi ihtiyaci olarak ifade edilebilir. Bireylerin kendilerini mesleki ve diger
yonlerden gelistirme konusu, giderilmediginde meslekte tikenmislikten yasamin anlaminin
kaybina yol acan bir gereksinim olarak gudu kuramlarinda karsilik bulmaktadir. Bu bakimdan
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi modelinde kendini gerceklestirme asamasi, Herzberg'in Cift
Etmen Kurami'nda isin kendisinden alinan doyumun ve gelisme gereksinimlerinin
karsilanmasinin  temel glduleyiciler arasinda sayllmasi ile Alderferin gelisme ihtiyac
kategorisinin temel gldduleyiciler arasinda yer almasi (Hoy ve Miskel, 2010; Lunenburg ve
Ornstein, 2013), bireylerin kendilerini gelistirmelerinin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Mesleki gelisime iki tir katkidan s6z edilebilir: Birincisi, bireyin mesleki gelisimi
adina kendisi tarafindan aldigi egitimler, yaptigi calismalar olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Kendisini gelistirip katki saglamayan bir ydneticinin personelini de gelistirmemesi ve
yetistirmemesi mimkun degildir. Rosenholtz (1985)'e gore; kendini mesleki olarak gelistirmede
basarili deneyimlere sahip yoneticiler kendi yetenek ve becerileriyle ilgili olarak daha fazla
kendine gliven duygusu gelistirirler. Bunun bir sonucu olarak daha etkili ve verimli olabilmek igin
kendilerini gelistirme yolunda arayislar icinde olurlar ve bunun icin daha cok caba gosterirler.
Ote yandan yéneticilerin okulu gelistirmeye yénelik etkinliklerinin, onlarin da gelisimini
hizlandiracagi distinilmektedir. Zira Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Stratejisi Raporu
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(Ogretmen Strateji Belgesi, 2017), strekli mesleki gelisim bashgi altinda okul yéneticisine de
ogretmenlerin gelisimine de yer vermektedir. Yine Milli Egitim Bakanlgi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin (2013) ilgili kisimlarinda, okul y&neticilerinin 6gretmenlere rehberlik etme, onlari
derslerde izleme ve degerlendirme; okuldaki tim personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin
gerekli tedbirleri alma, hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiritme, mesleki
calisma donemlerinin verimli geg¢mesi icin gerekli 6nlemleri alma gibi yukimlilikleri
siralanmistir.

Mesleki gelisime katkinin ikincisi ise, bireyin mesleki gelisimi icin kurumunun sagladigi ya
da yonlendirdigi egitimler, seminerler, sempozyumlar ve diger calismalardir. Y&neticilerin
yeterlilikleri zaman iginde c¢abuk kaybolur bu olgu “ydnetsel eskimislik” olarak tanimlanir
(Acikalin 1994). Yoneticiler, 6zellikle okul yoneticileri, zamanla yeterliliklerini kaybetmektedirler.
O halde bu ydneticilerin gorev basinda yetistirilip gelistiriimesi zorunludur (Ada, 1997). Turkiye'
de ilkokul mudurliginin bir meslek olarak gorilmeyisi, mudurlik egitimi almis olmanin
mudirlige atamada bir olctt olmayisi gibi bircok neden mudirlere mesleki gelisim olanadi
saglanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Middurler ihtiyaglar olan mesleki egitimi almadan
goreve baslamaktadirlar. Bu ylzden hizmet icinde mesleki gelisim konusunda bir destek
saglanmalidir. Tirkiye'deki mudur profili incelendiginde halen gérevde bulunan bir¢gok mudurin,
mudur olarak iyi bir egitim almis olmasi bir yana, 6gretmen yetistiren bir kurumdan bile mezun
olmadidi anlasiimaktadir. Bu durum mesleki egitim ihtiyacini belirgin olarak ortaya koymaktadir.
Okulun etkili bir sekilde yonetilmesi, yoneticinin bu amaca uygun profesyonel bir egitimden
geg¢mesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan, ydnetici yetistiren programlarin da etkili hale
getirilmesi icin 6nlemler alinmasi gereklidir (Isik, 2003).

Milli Egitim Bakanh@ mevzuatinda, Mesleki gelisim ile ilgili Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi 38. maddesi uyarinca, okul éncesi egitim ve ilkdgretim
okullarinda yonetici ve ogretmen olarak gorev yapan personele ydnelik olarak mesleki
calismalarin neler olabilecegine deginilmektedir. Mesleki ¢alismalarda yonetici ve 6gretmenlerin
kiltur, 6zel alan egitimi ve pedagojik bicimlenme (formasyon), alanlarinda bilgi ve gérgdlerini
artirmak ve onlara yeni beceriler kazandirmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere
¢dzUm yollari bulmak, 6grencinin ve gevrenin ihtiyaglarina gore plan ve program hazirlamak ve
uygulamak amaglanmistir. Bu calismalar derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk isglintine, eylul
ayinin ilk isgliiniinden derslerin baslangicina kadar; yil iginde ise yillik ¢alisma programinda
belirtilen strelerde yapilmaktadir. MEB her yil olusturdugu hizmet ici egitim plani dogrultusunda
yOnetici ve dgretmenlerinin gelisimlerine katki saglayacak egitim ve seminerleri farkl tarihlerde
dizenlemektedir. Giderek uzaktan yapilmaya baslanan hizmet ici egitim plan ve uygulamalarinda
yer alan egitimlere mudirler MEBBIS Uzerinden veya resen bagvurarak katilim saglanmaktadir.
Okul yéneticilerinin bu dénemin verimli ge¢cmesinde &nemli rolii olmasina karsin (Ozdemir,
2003), arastirma sonuclari 6gretmenlerin, mesleki ¢alisma doneminin verimli ge¢mesi konusunda
okul ydneticilerinin yeterince etkili olmadiklarini, calismalarin daha ¢ok formalite olarak
goruldigly;  bu doénemde yapilan faaliyetlerin raporlanarak dosyalara kaldirildildigi ve
sonuglarindan nadiren yararlanildigini ortaya koymaktadir (Tonbul, 2006).

Yonetici ve 6gretmenler Haziran ve Eylil ayilarinda gerceklestirilen mesleki ¢alismalarda,
zlmreler arasi isbirligi saglayarak ders programlari ve mevzuatta yapilan degisiklikleri inceleme
ve degerlendirme, yeni egitim-6gretim yilinda uygulanacak calismalar ile ilgili hazirliklar ve veli
gorusmeleri gerceklestirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Yonetici ve 6gretmenler, eylil
ayinin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar gegen sure icerisinde okul mudurliiklerince
hazirlanan program dahilinde kendi okullarinda mesleki calismayi yaparlar (OOIKY: Madde 38,
2018).
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Ozel okullarda ise mesleki gelisim calismalari icin ayrilan sireler farklik géstermektedir.
Bazi 6zel okullar sene basi seminer dénemlerine daha erken baslamakta ve hizmet ici egitim
sUrelerini uzun tutmaktadir. Bazilari ise mesleki gelisim calismalarini yil icine dagitarak batin
egitim dgretim yili boyunca mesleki gelisim ¢alismalarina yer vermektedir.

Biz yeni egitim ogretim yilt icin seminer donemlerimize agustos aywnin 10'u ile 15

arasinda baslariz(OiM 2).

Kurumumuz mesleki gelisim calismalart icin alan uzmanlarindan yil boyunca

stirecek danismanlik ve egitim hizmeti almaktadir(OiM 4).

Ozel okullar midiirlerine liderlik, catisma ¢éziimd, isletme ydnetimi, iletisim gibi konularda
alan uzmanlarini davet ederek kurum ici egitimler aldirmaktadirlar. Bazi ¢ok okullu kurumlarin
kendi mudurleri arasinda paylasim toplantilari dlzenlemesi ve birbirlerinin tecriibelerinden
yararlanmalarinin saglandigir midurler tarafindan ifadeleri edilmistir. Diger bir ifade ise, kimi 6zel
okullarin yoneticilerine mesleki gelisim edindirmek Uzere kisisel gelisim ve danismanlik
firmalariyla anlasmasi ve sirece yayilmis bir egitim plani izlemeleri seklindedir.

Belirli dénemlerde miidiirler toplantilart yapiliyor. Istanbul merkezde toplaniyoruz.

Ust diizey yoéneticilerden ve kurumumuzun (iniversitesinden akademisyenlerden

egitimler aliyoruz(OiM 3).

Kurumum egitimi tam anlamuyla destekliyor. Kurum hizmet ici egitimlere cok énem

veriyor. Hizmet ici egitim firmalariyla anlastyor(OIM 6).

Nitelikli muiddr ve nitelikli bir egitim-6gretim ortami icin mesleki gelisim konusunda
yoneticilere saglanmis strekli bir destegin varligi ¢cok biyik 6nem tasimaktadir. Mesleki acidan
iyi yetisen yoneticiler, kurum icin olumlu kosullar saglayabilirler. Ozdemir (2002)'e gére okul
basarisini etkileyen &nemli unsurlardan biri de okul ydneticilerinin  6gretimsel liderlik
davranislaridir. Bu sebepten, okulu yonetenlerin kurumlarini basarili kilabilmeleri igin donanimli
olmalari, egitim sistemimiz bakimindan énemli bir sorumluluktur.

Okul mudirlerinin mesleki gelisimleri ile ilgili olarak yapilmis arastirmalar goézden
gegirildiginde: egitim yoneticileri igin duzenlenen hizmet ici faaliyetlerin ortalama U¢ gin ile
sekiz hafta arasinda ve bu sirenin yonetici yeterliliklerini kazandirmada yetersiz kaldig
(Cakmak,1984); egitim yoneticilerine yonelik hizmet ici egitim etkinliklerinin klasik tarz disinda
kisa sireli atdlye ve seminer calismalar seklinde sirdirilmesinin daha islevsel oldugu (Gaziel,
1989); egitim yoneticiligi icin kuramsal calismalarin 6nemli fakat tek basina yeterli olmadig,
yoneticilik yapacak personelin ileride etkili bir yonetici olmasi icin uygulama deneyimi
edinmelerinin gerekliliginin 6nemli oldugu (Mosrie, 1990); hizmet 6ncesi okul yoneticiligi
egitiminin yetersiz ve devlet okulu yoneticilerinin kariyer gelisimlerinin gunlik islerden
etkilendigi ve internet imkanlarinin az oldugu (Bakioglu ve Ozcan, 2001); hizmet ici egitim
konusunda, okul mudurlerinin gorigleri temelinde meslektaglarla yapilan toplanti ve
gorismelerin yararh oldugu, Michigan Eyaleti okul midirlerine gore ise, bir mentora sahip olma,
meslektaslar ile yapilan toplantilar ve hizmet ici egitim programlarina katihmin yararli oldugu
(GUmus ve Ada, 2017); seklinde tespitlerle karsilasiimistir.

Yukarida deginilen calismalardan da anlasilabilecegi Uzere ydneticilerin gelistirilmesi
konusu daha cok hizmet 6ncesi ve hizmet sonrasi yapilmasi gerekenler ile ilgilidir. Yonetici
gelistirme ile ilgili olarak Ozellikle devlet ve 6zel ilkokul mudurlerinin mesleki gelisimlerini
karsilastirmali olarak ele alan bir arastirmaya alanyazinda rastlanmamaktadir. Ozel ve devlet
ilkokullarinda gérev yapan miuddurlerin mesleki gelisimlerine kurumsal ve kisisel katkilarin neler
oldugunu ortaya cikarmak amaciyla ylrutilen bu calisma, okul yodneticilerinin yetistirilmesi,
yoneticilerin mesleki gelisimleri adina yapabilecekleri calismalari ortaya koymasi, mesleki gelisim
beklentileri adina farkindalik yaratmasi acgisindan 6énemlidir. Yapilan bu arastirmanin sonugclari
Milli Egitim Bakanligi yetkilileri igin, uygulayicilar icin, ydnetici yetistiren program yurattcileri
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icin ve konu ile ilgililerin dikkatini cekecegi dustinilmektedir. Bu anlamda bu calisma, etkili bir
okulda en 6nemli faktériin yoneticiler oldugu g6z oniinde bulundurularak kurumlarin, okul
muddrlerini yetistirmedeki katkilarinin ve yeterliliklerinin farkina varmalarini saglamaya; giincel
mesleki donanima sahip okul mudurlerinin yetistirilmesi strecine; okul middrlerinin mesleki
olarak kendilerini gelistirmek icin bir katkida bulunup bulunmadigini ve yeterliliginin ne diizeyde
oldugunu anlamaya katki sunabilir. Aragtirmanin temel problemi; Ozel ilkokullarda ve devlet
ilkokullarinda gorev yapan okul mudurlerine gére mesleki gelisimlerine kurumsal ve kisisel
katkilar nelerdir, bu katkilarin yeterliligi ne diizeydedir? Alt problemleri ise “Ozel ilkokullarda
gorev yapan okul mudurlerine goére mesleki gelisimlerinde kurumsal ve kisisel katkilar nelerdir ve
yeterlilikleri ne diizeydedir?, Devlet ilkokullarinda gorev yapan okul mudirlerine gére mesleki
gelisimlerinde kurumsal ve kisisel katkilar nelerdir ve vyeterlilikleri ne diizeydedir?, Devlet
ilkokullarinda ve 6zel ilkokullarda gorev yapan okul mudirlerine gére mesleki gelisimlerindeki
kurumsal ve kisisel katkilarin ve yeterliliklerinin karsilastiriimasi.” seklindedir.

YONTEM

Bu arastirma model olarak nitel arastirma deseninde yapilmistir. Creswell'e goére nitel
arastirma, sosyal yasami ve insanla ilgili problemleri kendine 6zgli metotlarla sorgulayarak,
anlamlandirma sirecidir (Yildinm ve Simsek, 2008). Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden
gorusme teknigi kullanilmistir. Gériisme belirli bir arastirma konusu veya bir soru hakkinda
derinlemesine bilgi saglamaktir (Buylkoztirk vd. 2012). Gorismeleri gerekgelestirebilmek icin
yari yapilandiriimis gériisme formu hazirlanmis ve kullaniimistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda izmir ili merkez
ilcelerinde yer alan devlet ve o0zel ilkokullarda goérev yapmakta olan 20 okul mudird
olusturmaktadir. Calisma grubu olarak izmir'in merkez ilcelerinde bulunan on devlet, on 6zel
ilkokul secilmistir. Amacli 6rneklem temelinde kolay ulasilabilir ilkokullara gidilmistir. Bu
ilkokullardaki her bir midurin mesleki gelisim ile ilgili goruslerine basvurulmus olup yaptiklari
calismalar ortak basliklarda toplanmistir ve 6nerileri ortak gorus olarak belirlenmistir.

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 6 acik uglu sorudan olusan
yari yapilandiriimis goértiisme formu kullaniimistir.  Veriler okunurken anlatilmak istenen
dislincenin tespit edilmesi amaciyla kelime, climle ve paragraflar kodlanmistir (Brott ve Myers,
2002). Gorisme formu alanyazin taramasina paralel olarak EJitim Yonetimi alaninda calisan
Ogretim Uyelerinden goris ve Oneriler alinarak olusturulmustur. Veri toplamada yiiz yuze
gorisme, gorismelerin el yazisi ile not alinmasi ve cep telefonu ile kaydedilmesi tercih
edilmistir. En son olarak da goriismelere ait notlar ve ses kayitlari yaziya donisttrilmdistir.

Gorisme verilerinin analizinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. Betimsel analiz
yaklasimi, verilerin arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore organize edilmesine ve
gorismede kullanilan sorular veya boyutlar dikkate alinarak sunulmasina imkan vermektedir
(Yildinm ve Simsek, 2003). Gorisme formundaki soru maddeleri Uzerinden mesleki gelisim
calismalarina verilen yanitlar arastirma alt problemleri agisindan stizilmus ve sunulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boéliminde problem ve alt problemler birer bashga doénustirilerek
verilerin analizi temelinde ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgularin alanyazin temelli yorumuna
yer verilmistir.
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1. Ozel ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerine gére mesleki gelisimlerinde
kurumsal ve kisisel katkilari ve yeterlilikleri:

1.1.Kurumsal Katkilar: Ozel Okullarda gérev yapan midiirlerden sekiz kisi hizmet igi
egitim alma konusunda kurumlarinin  kendilerini  destekledigini belirtmislerdir.  Sekiz
mudirinden ikisi mesleki gelisim agisindan kurumlarinin  kendilerini  desteklemedigini
belirtmistir. Kurumlarindan destek alanlardan bazilarinin aciklamalari su sekildedir:

Belirli dénemlerde mdidiirler toplantilart yaptlyor. Uzman getirildigi paylasimlar da
oluyor, daha ¢ok kurumun icindeki (ist diizey yéneticilerin verdigi egitimler mevcut.
(OIM 3).

Kurum bu anlamda beni destekliyor. Kurum Istanbul’da okul miidiirlerini toplayp,
li¢ giin okul miidiirlerine ve idarecilere yénelik egitimler hazirlyor(OIM 7).

Ozel okul mudurlerinden sekiz kisi yiiksek lisans ve doktora yapma ile ilgili mesleki
gelisimlerini kurumlarinin destekledigini ifade etmislerdir. iki kisi kurumlarinin desteklemedigini
ifade etmistir. Yiksek lisans egitimlerine kurumlarinin destegi ile ilgili midurler sdyle demistir:

Kurum, yliksek lisans ve doktora yapmayt kesinlikle destekler. Yiiksek lisans ve

doktora konusunda zamant ve programt miidiire ya da idarecilere gére

yapilanduriliyor. Kurumun diger miidiirleri, Yeditepe Universitesi'nden “Egitim

Yénetimi” alaninda yiiksek lisansint tamamladilar(OIM 7 ).

Ozel ilkokullarin mudirlerin mesleki gelisimlerine verdikleri destedin bir boyutu olan
yuksek lisans benzeri egitimler, lisanslstli dizeyde egitim yonetimi programlari belirli bir
ilerleme gostermis olmasina ragmen, bakanlik tarafindan oOzellikle belirleyici bir 6l¢it olarak
alinmamaktadir (Isik, 2003; Kog, 2003; Tonbul, 1996).

Mesleki gelisim calismalarina 6denek ayirma konusunda 6zel okul mudurlerinin tamami

kurumlarinin 6denek ayirdigini belirtmistir. Bu konuda mudirlerin ifadeleri su sekildedir:
Okulumuzun mesleki gelisim biitcesi var. Bu biitce béliimlere ayriir. Her béliimde
bulunan kisi sayisina gére o biitce dagitlir(OiM 4).

Sempozyum, seminer ve egitimlere yonlendirme alaninda 6zel okul mudirlerinden dort
kisi kurumun gelisimlerine katki sagladigini belirtmistir. Asagida bu katkiya iliskin bazi ifadeler
yer almaktadir.

Seminer déneminde 6zellikle agustos seminerlerinde, 6gretmen ve idarecileri egiten

seminerler aliyoruz... Kurum olarak bizlerde sempozyumlart takip ediyoruz, egitim

kongrelerini, ézellikle Antalya’daki TOZOK sempozyumunu(OIM 5).

Ozel okul midiirleri Agustos ve Eylil aylarinda 6gretmen ve yéneticileri gelistirecek ortak
konular secerek mesleki gelisim calismalarina yer vermektedir. Bu calismalarda iletisim becerileri,
liderlik, catisma ve stres yonetimi gibi 6gretmenleri de yoneticileri de gelistirecek beceriler
tzerinde durulmaktadir. Tirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK)'nin her yil sémestr tatilinde
egitimcilerin  mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla yaptigi Geleneksel Egitim
Sempozyumlari, bircok 6zel okulun yoneticilerinin ve dgretmenlerinin yer almasini istedigi bir
platformdur.

1.2.Bireysel Katkilar: Ozel okul midirlerinin sekizi kisisel istegi ile egitim ve seminerlere
katildigini bildirmistir. Kalan iki kisi herhangi bir egitim ve seminere kendi istegi ile katilmadigini
ifade etmistir.
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Gegen yilin sonunda pozisyonum belirlendikten sonra yénetici koglugu ile ilgili bir
egitim aldim.(OIM4).
insan Kaynaklart Yonetimi konusunda bir sertifika programina katuldim. (OiMe).

Gorlstlen o6zel ilkokul mudurlerinden ikisinin yiiksek lisans birinin de doktora yaptigi
bilinmektedir. Diger yedi mudir ylksek lisans veya doktora egitimi almamiglardir. Bu mesleki
gelisim alani ile ilgili bazi mudurlerin ifadeleri soyledir:

Miidiirliikle ilgili yiiksek lisansim var. Egitim Yénetimi ve Denetimi alaninda(OIM 3).

Alanla ilgili yiiksek lisans veya doktora hic diisiinmedim(OiM9).

Gorusgme yapilan 6zel ilkokul mudurlerinden (g kisi yayin yaparak kisisel gelisimine katki
sagladigini belirtmistir. Midurlerden biri ise alan ile ilgili kitap okudugunu ifade etmistir.

Egitim bilimlerinin doktorasint artik tamamladim. Yaywinlarim var. Daha dnce

akademik programa dair siire¢ yazmayla ilgili bir yayinm oldu, bildirim oldu (OiM

4).

Makalelerim cok. Yerel gazetelerde makalelerim yayinlanir(OIM 8).

Bireysel egitim almadim ama yéneticilikle ilgili kitaplar okudum. En azindan bir

fikir edinmek icin (OIMS5).

Okul madydirlerine “Muddrlerin mesleki gelisimi hakkinda belirtmek istediginiz baska goris
ve Onerileriniz var mi?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda bes kategori
olusturulmustur. Bu kategoriler; tiniversitelerle isbirligi yapmak, yoneticilerin projelerini paylastigi
bir platform olmasi, teknolojik gelismelere uyum saglamak, yiiksek lisans veya doktora yapmis
olmak, alan ile ilgili kitap okumak ve arastirma yapmaktir. Bu alanlara gore; 6zel okullarda gérev
yapan ilkokul mudurlerinden iki kisi Universitelerle isbirligi yapilmasini, bes kisi teknolojik
gelisime uyum saglamayi, bir kisi ylksek lisans veya doktora yapmis olmayi, iki kisi alan ile ilgili
kitap okumay! ve arastirma yapmayi énermistir.

Gelecekle ilgili teknolojik liderlik egitimi almak istiyorum. Teknolojik egitim

alinmast 6nemtli (OIM 1).

Kendinizi gelistirmeniz icin teknoloji her seyi ayaginiza getiriyor. Teknolojik egitime

6énem vermelisiniz(OIM 2).

Teknolojinin gelismesi ve egitim alanindaki kullaniminin yayginlasmasi okul midurlerini
de teknolojik agidan gelismeye yoneltmistir. Okullardaki akilli tahta kullanimi, e-maille bilgi alis
verisinin saglanmasi, online toplantilar, MEB'in online baglantilarla seminerlerde bilgilendirmeler
yapmasi okul mudurlerinin teknoloji becerileri yoniinden bireysel olarak kendilerini yetistirme ve
kurumsal olarak yetistirilme ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Egitim teknolojilerine yonelik yapilan
yatinmlarla birlikte 6gretim programlarinda “Bilisim Teknolojileri” adinda se¢meli bir ders yer
almis, 6gretmen ve okul midirlerine bu konuda hizmet i¢i egitimler dizenlenerek okullarda
teknoloji kullanimi yayginlastirilmaya cahsilmistir (Eren ve Kurt, 2011).

2. Devlet ilkokullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore mesleki gelisimlerinde
kurumsal ve kisisel katkilar ve yeterlilikler:

Yapilan gorismelerde muddirlere, kurumlarinin mesleki gelisim agisindan; hizmet igi egitim
saglama, ylksek lisans ve doktora icin destek verme, mesleki gelisim calismalari igin 6ddenek
aylrma, seminer, sempozyum ve egitimlere yonlendirme gibi alanlarda sagladiklari katkilar
sorulmustur. Muddrler, hizmet igi egitim saglama, ylksek lisans ve doktora icin destek verme,
mesleki gelisim calismalari icin ddenek ayirma, seminer, sempozyum ve egitimlere ydnlendirme
gibi alanlarda katkilar sagladiklarini belirtmislerdir.
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2.1.Kurumsal Katkilar: Devlet okullarinda gorev yapan okul mudirlerinden hizmet ici
egitim saglama konusunda MEB'in destedi oldugunu yedi kisi dile getirmistir. Middrlerin bu
konudaki duslinceleri su sekildedir:

Bakanligin verdigi bir egitim programt var. Etik egitimi, Organizasyon egitimi
basliklarinda egitim aldik(RIM 2).

TODAI'nin verdigi 3 aylik miidiirliik egitimin aldim. MEB ayrica bir mesleki gelisim
calismast yapmuyor(RIiM 3).

Yoneticilikle ilgili seminerler verdiler. (RIM 7).

Bizi birka¢ defa kursa tabi tuttular. Liderlik vasfindan tutunda hitabet, yazismalar
vb. konularda egitimler, kurslar, seminerler aldik. (RIM 9).

Leithwood, Stanley ve Montgomery (1984), egitim yoneticilerinin verimliligini ylkseltme
de verilen hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmasi icin su U¢ 6zelligin olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir: (1) Okul muddrlerinin yer aldiklar hizmet igi egitim faaliyetlerinin verimliligi ytksek
yOneticide bulunmasi gereken &zellikler bilinerek en iyi mudirin hangi parametreleri tagimasi
gerektigi bilinerek, bilinen davranislari elde edecek gelisim iceriklerine sahip bir egitim programi
olmasi. (2) Egitim yoneticilerinin yer aldiklar hizmet ici egitimin, yer alan yoneticilerin egitimin
basindaki diizeylerini belirleyecek iceriklere sahip olmasi. (3) EJitim ydneticilerinin yer aldiklari
hizmet i¢i egitim programlarindaki baslangi¢ seviyelerinden egitimle birlikte hangi seviyeye
geldigi, artisin hangi seviyede oldugunun bilinmesine uygun olmasi okul ydneticilerinin
etkililigini arttirmada verilen hizmet ici egitimlerin verimli olmasi icin gerekli sartlar olarak
belirtmistir (Ozcan ve Bakioglu, 2010).

Devlet okullarinda gorev yapmakta olan bes kisi ylksek lisans ve doktora yapma
konusunda kurumun destedi oldugunu ifade etmistir. Yiksek lisans ve doktora konusunda
kurumun sagladigi destegi bazi mudurler soyle aciklamistir:

Yiiksek Lisans ve Doktoraya tesvik ediyor. Ydnetim alaninda yiiksek lisans

yapumasina destek oluyor. Yiiksek Lisans yapanlara %25 licret olarak fazla 6deme

yaptlyor. Ek puan vererek tesvik ediliyor(RIM 4).

MEB yiiksek lisans ve doktorayt desteklemiyor. Ucret konusunda eskiden %25 ek

ders fazlaligt veriyordu, simdi 6gretmenleri %5 destekliyor. Zaman konusunda yasal

hak veriyor(RIM 6).

Mdudirlerin lisanststu egitim almakla ilgili olarak kurumlarinin ne gibi bir yasal destek
sagladigini net bir sekilde bilmedikleri gorilmektedir. MEB, calisanlari igin lisanststi egitim
konusunda bir Oncelik ve ayricalik tanimazken yapilan bazi calismalarda lisanslstl egitim
almanin 6ndntn acilmasi ile ilgili tavsiye niteliginde goris bildirilmektedir. 2014 yilinda
Antalya’'da yapilan 19. Milli Egitim Suarasi'nda; "MEB-YOK arasinda yapilacak bir protokolle Milli
Egitim Bakanligi personelinin yiiksek lisans ve doktora egitimi almalari saglanmali, bu baglamda
egitime erisimin kolaylastirlmasi amaciyla yasal dizenlemeler yapilmalidir.” karari alinmistir
(MEB, 2014).

Mesleki gelisim ¢alismalari konusunda kurumun 6denek ayirarak destek sagladigini devlet
okullarinda gorev yapan bir midir belirtmistir. Kurumlarinin 6denek ayirmasi konusunda
mudurlerin gorusleri su sekildedir:

Devlet édenek ayuryor(RIM 4).

Maddi destek saglamuyor(RIM 5).

Mesleki gelisim icin herhangi bir 6denek ayrilmuyor(RIM 6).

Devlet okulu muddurleri mesleki gelisimleri icin MEB'in bir bitce ayirmadigini ve bu
konuda yoneticileri desteklemedigini ifade etmislerdir. Oysa Milli Egitim Bakanligi Hizmet igi
Egitim Yonetmeligi "Madde 39" ise su sekildedir (MEB 1995): Hizmet ici egitime katilan personel
hakkinda 6245 sayili Harcirah Kanunu ile Bitce Kanununun ilgili hikiimleri uygulanir. Egitimin
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gorev yerinde yapilmasi halinde egitime katilan personele kurs giindeligi verilmez. Midurler bu
yarglya varirken MEB'in kendi icindeki egitimlerini, bu egitimler sirasindaki ulasim, konaklama ve
harcirah gibi giderleri karsiladigini géz 6éniinde bulundurmamakta, MEB disindaki kendilerinin
tercih ettikleri egitim ve seminerlere katilimlarinda bir biitce ayrilmadigini belirtmektedirler.

Sempozyum, seminer ve egitimlere yonlendirme konusunda devlet okulu midurlerinden
iki kisi kurumlarinin gelisimlerine destek sagladigini sekiz midur ise destek saglamadigini ifade
etmistir. Asagida bu kategorilere iliskin bazi ifadeler yer almaktadir. Muddrler kurumun
yonlendirmesi konusunu soyle ifade etmislerdir:

MEB egitimlere ydnlendiriyor. Dénem ddnem verilen kurs ve seminerlere katildim.

Dénem icinde ve subat tatilinde egitimler yapulyor(RiM 7).

Kurum yénlendirmiyor. Géstermelik olarak acip kapatiyor(RIM 10).

Muddrlerin  ¢gok az bir kismi MEB'in egitim ve seminerler agisindan kendilerini
destekledigini distinmektedirler. Cogunluk ise bu konuda destek alamadiklarini ifade etmislerdir
fakat MEB kendi icinde yillik Hizmet ici Egitim Planlar olusturmakta ve MEBBIS (izerinden ilgili
idareci ve Ogretmenlerin basvuru yapmalarini beklemektedir. Goérlisme yapilan mdidurler
kurumlarinin  egitim ve seminerlere ydnlendirmesi konusunda MEB Hizmet ici Egitim
calismalarini géz oninde bulundurmamakta, kurum disinda verilen egitim ve seminerlere
yonlendirme konusunda destek olmadigini vurgulamaktadirlar.

2.2.Bireysel Katkilar: Okul muddurlerinin kisisel gelisimleri icin bireysel olarak yaptiklari
katkilarla ilgili sayilara bakildiginda; devlet ilkokul midurlerinden besi egitimlere ve seminerlere
katildigini ifade etmistir.

Kongre ve bildirileri takip ederim(RIM 1)

Herhangi bir kisisel gelisim ¢alisamam yok(RIM 3).

Ingilizce egitimi aliyorum (iniversiteden. Yéneticilikle ilgili yiiksek lisans yapabilmek
icin dil sartint yerine getirmek amaciyla egitim aliyyorum(RIM8).

Rauth ve Bowers (1986) da nitelikli insan gliciinde aranan temel 6zelliklerin, isini iyi yapan,
bilgi ile yasamayr 6grenen, kendisini surekli gelistiren insan tipi oldugunu belirtmektedir
(Seferoglu, 2004). Devlet ilkokul middirlerinden (g kisi yiksek lisans yaptigini, bir kisi doktora
yaptigini belirtmistir.

Kamu Yénetimi alaninda yiiksek lisans yaptim(RIM 1).

Calisma Ekonomisi béliimiinde doktora yaptim. Isletmelere yénetici yetistiren bir

bélim(RIM 5).

Egitim Yénetimi alaninda Dokuz Eyliil Universitesi'nde yiiksek lisans yaptim(RIM6).

Alanla ilgili ytiksek lisans veya doktoram yok. Geleneksel Tiirk El Sanatlart ile ilgili

yarim kalan yeniden basladigim bir yiiksek lisanstm var(RIM 8).

Doktora egitimi alanlarin daha iyi yonetici olduklari konusunda bir bilimsel bilgi olmamasina
ragmen toplumda bdyle bir alginin olmasi dikkat cekicidir. Mudurlere gelistirme adimlari
boyunca katildiklari egitimlerden ve seminerlerden belli puanlar almalari ve yiikselme imkanlari
saglanmali; buna go6re Ucret artislari belirlenmelidir (Altin ve Vatanartiran, 2014). Egitim
hizmetlerinin yonetiminde de sistemde yer alan yoneticilerin gliniimiiz sartlarina uyumlu olarak
surekli yikselen yonetici nitelikleri ¢itasini asmalari, diger bir deyisle yonetim bilgi ve becerilerini
strekli gelistirmeleri bir zorunluluktur. (Cetin ve Yalcin, 2002). Yayin yapma konusunda ise iki kisi
yayin yaptigini sdylemistir.

Makalem var. Egitim yénetimi ile ilgili degil ama. Gazetede yaziyorum. ilkses ve Ege

haber (izerinden sosyal konular ve egitim ile ilgili yazilar yaziyorum(RIM 5).
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Sadece yiiksek lisans tezim var. Yaywinlanmadi, YOK'in tez arsivinde duruyor.
Makaleleri arastirip okuyorum(RIM 6).

Arastirma bulgulari, yayin yapma konusunda mudurlerin Gretken olmadiklarini, yapilan
birka¢ yayinin da midurlik meslegi ve yoneticilikle ilgili olmadigini ortaya koyuyor. Alanla ilgili
kitap okuyarak kendini gelistiren devlet ilkokul ydneticisi bir kisidir.

Yonetim, iletisim ile ilgili kitaplar okumak. Kanunlar, (nli sozler okumak,

arastirmak. Kanunlar, ydnetmelikler senin dikiz aynandir. Ama stirekli dikiz aynana

bakarsan kaza yaparsin(RIiM 10).

Konan (2013)'e gore 6grenme sirecindeki temel araclardan biri okul yoneticilerinin okuma
aliskanliginin varligidir. Okul yéneticilerinin okuma aliskanhigina sahip olmalari, 6grenen okul
olusturmalarini kolaylastiracaktir. Bu denli énemli bir etmen olan okuma aliskanhgina, okul
yoneticilerinin ne oranda sahip oldugunun belirlenmesinin énemi acgiktir.

Okul madydirlerine “Mudiirlerin mesleki gelisimi hakkinda belirtmek istediginiz baska gorus
ve Onerileriniz var mi?" sorusu sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda Uc¢ kategori
olusturulmustur. Bu kategoriler; iiniversitelerle isbirligi yapmak, yéneticilerin projelerini paylastigt
bir platform olmasi, yiiksek lisans veya doktora yapmis olmaktir. Devlet ilkokul midurlerinden iki
kisi Universitelerle isbirligi yapiimasini, bir kisi yoneticilerin projelerini paylastigi platformun
olmasini, Ug kisi ise yuksek lisans ve doktora egitimi almis olmayi dnermistir.

Takim calismast drnekleri ve c¢alistaylar yapiumali. Okullarda uygulanan 6rnek bir

proje miidiirler arasinda paylasiimali. Mddiirler, yéneticiler projelerini paylasmal.

Paylasim toplantilart yapidmali(RiM 7).

Yonetici atamalarinda kriterler olmali. Yiiksek lisans ve doktora yapanlar tercih

edilmeli. Yénetici atama sistemi yeniden kurgulanmali(RIM 4).

Kuram ve uygulama birbirinden habersiz. Universitelerle-MEB koordinasyonlu

olmali(RIM 1).

Ancak Milli Egitim Bakanligi'nin egitim ydneticilerinin hizmet dncesinde ve hizmet iginde
yetistirilmesine iliskin hemen hemen hicbir anlamli kaygisi yoktur (Acikalin, 1998).

3. Devlet ve o6zel ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerine gore mesleki
gelisimlerindeki kurumsal ve kisisel katki ve yeterliliklerin karsilastiriimasi:

3.1.Kurumsal Katkilarin Karsilastirllmasi: Hizmet ici egitim c¢alismalarina kurumsal
katkiya bakildiginda, 6zel ilkokul mduddrleri devlet ilkokulu mudirlerinden daha fazla
kurumlarinin katki sagladigini ifade etmislerdir. Yiksek lisans ve doktora egitimi alma konusunda
6zel okul muddrleri devlet okul midurlerine gére kurumlarinin katkisinin daha fazla oldugunu
belirtmislerdir.

Mesleki gelisim calismalarina 6zel kurumlarin 6denek ayirarak destek verdigi ancak devlet
ilkokullarinda 6denek ayrilmadigi goralmustir.

Ozel okul midirleri devlet okulu midurlerine gére kurumlarinin daha fazla mesleki
gelisim calismalarina yonlendirdigini belirtmistir.

Okul muddrlerine "Yoneticilik ile ilgili kurumunuzun sagladigi veya destekledigi mesleki
gelisim calismalarinin yeterli diizeyde oldugunu distinyor musunuz?” sorusu sorulmustur. Her
iki tip okulun mudurlerinin cogunlugu da mesleki gelisim calismalarinin yeterli dizeyde
oldugunu ifade etmislerdir. Canman (1979), Turk kamu kesiminde hizmet ici egitimin
degerlendirilmesine ait yaptigi calismada hizmet ici egitim faaliyetlerinin amacina ulasma
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derecesinin, etkililiginin  6lcilmedigini, hizmet ici egitim alacak kisilerin ihtiyaclarinin
saptanmadigi icin bu egitim faaliyetlerinin de vyeterli olarak degerlendirilmesinin mimkin
olmadigini belirtmistir.

3.2.Kisisel Katkilarin Karsilagtinlmasi: Ozel ilkokul middrleri egitimlere ve seminerlere
katilma bakimindan devlet ilkokul midirlerinden daha fazla katilim gostermektedir. Yiksek
lisans ve doktora egitimi alma konusunda devlet ilkokulu muidurlerinin yiksek lisans ve doktora
egitimi alma sayisinin, 6zel ilkokul midurlerinin yiksek lisans ve doktora egitimi alma sayisindan
fazla oldugu gorilmustir. Ancak lisansisti calismalarinin egitim yonetimi alanindan baska
alanlar oldugu go6ze carpmaktadir. Agaoglu, Gultekin ve Cubukcu (2002) arastirmalarinda,
Universiteler tarafindan diizenlenen lisanslisti programlarinin ve cesitli hizmet igi egitimlerinin
okul yoneticilerinin meslege uyum saglamasinda ve yonetici olarak gorev ve sorumluluklari
yerine getirmede beklenilen amaglar gerceklestiremedigini belirtmektedirler. Bu durum, elde
edilen bulgular da dikkate alindiginda yulksek lisans egitimi almis midur sayisinin az olmasi,
kurumlarin ylksek lisans egitimi almis midir olmasi sartit aramamalari ve mudirlik meslegi
yapacak Kkisilerin gelisimleri icin lisansustli egitim alarak kendilerini gelistirmeye agirlik
vermemelerini agiklamaktadir.

Yayin yapma alaninda ise devlet ilkokullarinda iki mudir, 6zel ilkokullarda ¢ muaddr
yayininin oldugunu ifade etmistir. Ozel ilkokul mudiirlerinin devlet ilkokulu miidirlerinden daha
fazla yayin yaptigi ortaya ¢ikmistir. Alanla ilgili kitap okuma konusunda her iki midur grubu da
cok da aktif olmadiklarini belirtmislerdir.

Okul mudirlerine "Yoneticilik ile ilgili yer aldiginiz mesleki gelisim calismalarinin yeterli
diizeyde oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusu sorulmustur. iki tip egitim kurumu yéneticileri
de aldiklari egitimlerin yeterli oldugunu disiinmemektedir.

Okul muddrlerine “Muddrlerin mesleki gelisimi hakkinda belirtmek istediginiz baska gorus
ve Onerileriniz var mi?” sorusuna verdikleri cevaplar karsilastiriimistir.
Elde edilen verilere gére mudirlerin mesleki gelisim calismalari ile ilgili 6zel ilkokul middrleri ile
devlet ilkokulu mdidurlerinin  6nerilerinin  birbirinden farkliliklar gdsterdigi anlasiimaktadir.
Universitelerle isbirligi yapiimasi basliginda devlet ilkokulu middrlerinden iki kisi, 6zel ilkokul
muddurlerinden de iki kisi 6neride bulunmustur. Yoneticilerin projelerini paylastiklar platform
olmasi devlet ilkokul mudurd tarafindan oOnerilirken, 6zel ilkokul mudurleri tarafindan
onerilmemistir. Teknolojik gelisime uyum saglama konusunda bes 6zel okul midiri 6neride
bulunurken higbir devlet ilkokulu midird 6neride bulunmamistir. Yiksek lisans veya doktora
egitimi almayi Oneren ¢ devlet ilkokulu mudiri bulunurken, bir 6zel ilkokul midura
bulunmaktadir. Alanla ilgili kitap okumak ve arastirma yapmak basliginda hicbir devlet ilkokulu
mudird oneride bulunmamis olup, iki 6zel ilkokul midiri bu konuda &neride bulunmustur.
Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgi¢ (2010)'da yaptiklari arastirma sonucuna gore; vizyoner liderlik
boyutunda devlet okulu ve 6zel okullar arasinda bir farklilik saptanmistir. Pazar rekabeti ve
farkhlasma politikasi, 6zel okul yoneticilerini, vizyonlarina teknolojiyi dahil etmeye zorlamakta ve
bu sekilde teknolojik yeterliliklerini gelistirmektedirler. Buna karsi devlet okullarindaki okul
yoneticileri, vizyon calismalarina teknolojiyi entegre etmeye calissalar da maddi yetersizliklerden
dolay! kisitlanmakta ya da bir tirli teknoloji kullaniminda istikrar elde edemeyip kendilerine
uzun donemli hedefler belirleyememekte olduklarini belirtmislerdir. Cagcil yaklasimlarda iletisim,
sosyallesme ve egitim araci olarak teknolojinin 6nemi vurgulanmaktadir. Gimiuseli (2002)'in
arastirmasi da gostermistir ki, okul mddurlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar arasinda egitim
teknolojileri ve program gelistirme konulari &nemli yer tutmaktadir. MEB'in projelerinin amacina
ulasmasi icin temel roli 6gretme-6grenme sureglerini planlamak, yuritmek, degerlendirmek ve
o6grencinin  6grenme, Ogretmenlerin  6gretme sireglerine rehberlik yapmak olan okul
mudurlerinin, egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi ve etkin kullanici olmalari
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beklenmektedir (MEB, 2003). GlUnumiz egitim lideri olma cabasindaki mudirlerin mesleki
gelisim calismalarinda teknolojik gelisimlerine 6zellikle 6nem vermeleri gerektigi ortadadir.

SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayal olarak ulasilan sonuglar ve bu
sonuclarla ilgili dnerilere yer verilmistir. Bu yapilirken tekrardan kaginmak igin her bir sonucun
hemen altina uygulamaci ve arastirmacilara yonelik 6nerilere yer verilmistir.

1. Devlet okullarinda gérev yapan muddrlerin, 6zel okullarda gérev yapan mudurler kadar
egitim ve seminerlere katilmadigi, bu alanda kendilerini gelistirme konusunda yeterli
olmadiklari ortaya cikmistir.

e Milli Egitim Bakanhgi'nin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili biriminin &zellikle
muddrlerin  kendilerini gelistirmelerini saglayacak egitsel faaliyetlere agirlik
vermesi yerinde olabilir. Oncelikle egitim gereksinimi duyulan alanlarin
belirlenmesi, yoneticilere se¢cme olanaklarinin taninmasi; egitimlerin daha ¢ok
¢6zUm odakli, senaryo ve sorunlar tizerinden verilmesi saglanabilir.

e Arastirmacilar, alinan egitimlerin, mesleki gelisim calismalarinin okullardaki etki ve
verimlilik diizeyinin sonuclarinin incelendigi calismalar yapilabilir.

2. Bulgulara gore devlet okullar ve 6zel okullarda gorev yapan mudurlerin ylksek lisans
ve doktora egitimi alma konusunda azinhg olusturdugu, madurligu bir meslek olarak
gOrup lisansustl egitimle kendilerini yetistirme konusunda yeterli olmadiklari ortaya
ctkmistir.

e Uygulamadakilerin yuksek lisans veya doktora egitimi alarak, pratik isleyisin
yaninda kuramsal bilgilere de hakim olmasi saglanabilir. Arastirmacilar da yiiksek
lisans ve doktora egitimi alan mudurlerin, ylksek lisans ve doktora egitimi
almayan middrlere gore kurumlarindaki yonetsel farkliliklar ve etkililikleri konulu
calismalar yapilabilir.

3. Yiksek lisans ve doktora egitimi alma konusunda devlet okul mudirleri, 6zel okul
muddrlerinden daha az kurumlarinin lisanststi egitimi destekledigini ifade etmislerdir.
Devlet okullarinin bu alanda muddrlerinin gelisimini yeteri kadar desteklemedikleri
ortaya gikmistir.

e Her iki okulun mudurlerinin lisansistid egitim almalarini saglayacak MEB-
Universite isbirligi yapilabilir. Arastirmacilar, midirlerin lisansisti egitime bakig
acllar ve lisansustu egitim almalarinin dnindeki engelleri arastirilabilir.

4. Ozel kurumlarin midirlerinin mesleki gelisim calismalari icin bitce ayirdigi, devlet
kurumlarin  muddurlerinin  mesleki gelisim ¢alismalari icin bltce ayirmadigi ve
muduirlerini desteklemedigi ortaya ¢ikmistir.

e Okul mudurlerinin mesleki gelisimlerinin éniindeki maddi engellerin kaldiriimasi
ile ilgili 6nlemler alinarak mudurlerin mesleki gelisimine destek saglanabilir.
Arastirmacilar bu arastirmaya nicel yontemler de ekleyerek muduirlerin mesleki
gelisimine engel olan ya da mesleki gelisimlerine katki saglayan unsurlari
arastirabilir.

5. Mesleki gelisim c¢alismalarinin nitelikli bir sekilde dizenlenmesi icin MEB ile
Universiteler arasinda protokol imzalanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmistir.

e Uygulamacilarin, mesleki gelisim egitimlerini alaninda uzman kisiler tarafindan
almasi saglanabilir. Alan uzmani ve akademisyenlerden alinan egitimlerinin niteligi
ve etkililigi arastirilabilir.
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6. Mudurlerin yaptiklar ¢alismalari, projeleri ya da kurumlari icinde ¢ézdikleri problem
durumlarini birbirleri ile paylasabildikleri bir platformun olmadigi, midurlerin deneyim
ve calismalarini paylasabilecekleri ortamlarin olusturulmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

e Uygulamadakilerin, uyguladiklar iyi ornekleri paylasacaklari ve deneyimlerini
birbirlerine  aktarabilecekleri sempozyumlar dlzenlenebilir.  Arastirmacilar,
muddrlerin paylasacaklari uygulama 6érnekleri hakkinda inceleme yapilabilir.

7. Ozel ilkokul midiirlerinin egitim teknolojileri alanindaki mesleki gelisimlerini devlet
ilkokul mudurlerinden daha fazla 6nemsedikleri ortaya ¢ikmistir.

e Midirlere donanim olarak teknoloji entegrasyonu icin egitimler verilebilir ve
uygulamaya yonelik gelisimleri saglanabilir. Diger yandan arastirmacilar
muddrlerin mesleki gelisimleri icin egitim teknolojileri konusunda hangi egitimleri
almalarinin 6ncelikli ve gerekli oldugunu arastirilabilir.

8. Devlet ilkokulu midurlerine gore, yonetici atama sisteminin yeniden kurgulanmasi ve
mudurlik basamaklarinda yukselme icin mesleki gelisim calismalarinin etkili olmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

9. Mudirlugin bir meslek olarak algilanmasi, middurlerin yetistirilmesi ve mesleki gelisim
calismalari  ile gelismeleri  dogrultusunda atamalarinin  yapilmasi,  kariyer
basamaklarinda yiikselme icin mesleki gelisim sartinin aranmasi middurlerin kendilerini
gelistirmelerine olan katkiyr artirabilir.
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Abstract

In this research the aim is to determine what the individual and institutive
contributions of the principals who work in public and private elementary
schools are to the professional development for principals. For this purpose,
research was conducted by carrying out in interview about qualitative
research methods. The data of the research was collected with the semi-
structured interview form. To analyze the data, the methods of descriptive
analysis and content analysis were used. When we examined the findings of
the analysis of the data, it was seen that both private and public school
principals are keen on participating in trainings and seminars that make
contributions to their professional development. However, private school
principals are more interested in participating these seminars and trainings
than public school principals are. When the institutive contributions to the
Professional progress of school principals were examined, it appeared that
the private primary schools had more support than public primary schools in
the categories existed.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Today, transformational efforts that are experienced in many areas show
themselves also in education system. As an important part of the education system, the
school management has to be reviewed and also re-structured in terms of influences of
the transformations. Undoubtedly, one of the most important elements of education
administration is the school principals. Researchers conducted in educational, educational
and transformational leadership areas (Celik, 1998, Sahin, 2008, Toprakgi, 2013, Sisman,
2014, Celik, 2015) show that schools with principals who are qualified and open to
developments are found to be more successful. Effective school principals must have
contemporary management skills and be in continuous personal development. In the light
of this basic information, the major problem of the current research is to interrogate the
institutional and personal contributions to professional development and the level of
proficiency of these contributions according to the school principals who work in private
elementary schools and state primary schools. The secondary problem is to compare
institutional and personal contributions and competences in professional development in
public school principals and private school principals.

Method: This research was conducted in a qualitative research design. According to
Creswell, qualitative research is the process of interpretation by questioning social life and
human problems using their own methods (Yildinm and Simsek, 2008: 39). In this
research, interview technique was used out of qualitative research techniques. A semi-
structured interview form has been prepared and used to conduct interviews. The
research is mainly centered on 20 school principals working in the state and private
schools in the central districts of izmir in the year 2015-2016. The sample of the study was
determined by purposeful sampling method. As a data collection tool, a semi-structured
interview form composed of 6 open-ended questions developed by the researcher was
used. In the analysis of the interview data, descriptive analysis and content analysis
techniques were used.

Findings: The vast majority of elementary school principals who work in private schools
have stated that their institutions support them in terms of institutional contributions. In
addition, private elementary school principals have stated that their institutions contribute
to master and doctoral studies. All directors working in private schools have indicated
that their institutions allocate budget for professional development work. Many private
elementary school principals have contributed individually to their professional
development by participating in trainings and seminars. Managers suggest they should
have master or doctoral degrees related to their professional development, read books
about the field, do research and adapt to technological developments. The majority of the
principals working in public primary schools stated that MEB's provided in-service training
for them. Public school principals have stated that the institution does not allocate
budget for them. State school principals have stated that their institutions do not
contribute to symposiums, seminars and trainings in terms of vocational guidance. The
results of the research also show that the managers are not productive about publishing
and also they do not improve themselves by reading books about the field. Given the
institutional contribution to in-service training studies, private elementary school
principals state that their institutions provide them more opportunities than state schools
do. Private elementary school principals attend trainings and seminars more than public
school principals do. School principals were asked if they think that the professional
development studies they have taken about management are at a sufficient level. Both
types of educational institutions do not think that the trainings they receive are sufficient.
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Suggestions: It may be appropriate that the Ministry of National Education's in-service
training activities focus on educational activities that will enable principals to improve
themselves. Researchers can conduct studies that examine the results of the effectiveness
and productivity level of training received, professional development studies at schools.
The Ministry of National Education -University cooperation can be made to ensure that
the principals of both schools attend post-graduate training. Applicants can be trained in
their professional development training by experts in the field. The quality and
effectiveness of training received from field specialists and academics can be investigated.
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