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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu arastirmanin amaa ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin zamani
kullanma  diizeylerinin = 6gretmen  goriisleriyle  belirlenmesidir.
Ogretmenlerin zaman kullanimi, kargilastiklar: zaman tuzaklari ve zamani
etkili kullanma yontemleri belirlendi; zaman kullanimi, zaman tuzaklari ve
zamamn etkili kullanmayla ilgili 6gretmen gortisleri cinsiyeti, mesleki
kidemi, gorev yaptig1 okulun 6gretim sekli, brang1 ve gorev yaptig: ilge
degiskenlerine gore incelenmistir. Arastirmanin evrenini Bagcilar,
Bahgelievler ve Gilingoren’de gorev yapan ilkokul 0&gretmenleri
olusturmaktadir. Evrende uygun orneklem yontemiyle %95 giiven aralig1
ve %5 hata payr ile 536 ilkokul Ogretmeni belirlenmistir. Verilerin
analizinde bagimsiz 6rneklem T-testi, bagimsiz 6rneklemler icin ise tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ve gruplar arasindaki farkin yoniini
belirlemek igin ise Tukey testi yontemleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin zaman kullanimi boyutunda en sik okula
zamaninda gitme, en az ise zaman ¢izelgesi hazirlama davranislar
sergiledikleri bulunmustur. Ogretmenlerin zaman kullanimlarinin tek
yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde ogretmenlerin zaman
kullanmalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farlilik
bulunmustur. boyutunda 6gretmenlerin
tuzaklarindan en sik Ogrencilerin seviyelerinin farkliligi en az ise veli
goriismelerinin ders saatinde yapilmasi adl
yakalandiklar Zamani etkin kullanma
Ogretmenler en sik derse zamaninda baglama, bitirme en az ise geg gelen
Ogrencileri simifa almama yontemlerini kullanmaktadirlar. Zamani etkili
kullanma boyutunun Ogretim sekli degiskenine gore
incelendiginde normal &gretim yapan okullardaki ogretmenlerin ikili
Ogretim yapan okullardaki Ogretmenlere gore zamani daha etkili
kullandiklar1 bulunmustur.
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Determination of Time Management Skills of Primary School

Teachers

Abstract

Keywords

The aim of this research is to determine the degrees of time use of
primary school teachers. To determine time use of teachers, time traps
that they encounter and time management methods of teachers; the
views of teachers about time use, time traps and time management
have been analyzed according to the variables of their gender,
professional seniority, their schools being a double shift school or not,
their branch and the district they are working in.The population
consists of primary school teacher from Bagcilar, Bahgelievler and
Glingoren districts. 536 primary school teachers have been determined
by adequate sample method with 95% confidence interval and margin
of error in the population. In analysis, unpaired t test, one-way analysis
of variance (ANOVA) for unpaired sample and to determine the
direction of difference among the groups Tukey have been used. In
conclusion, it is discovered that teachers exhibit behavior of arriving
school on time at most and behavior of preparing a time schedule at
least. When the results of one-way analysis of variance of teachers’ time
use, a huge difference has been observed in time use according to
professional seniority. In relation to time traps, the difference among
the students’ educational level has been the most frequent and the
making parent-teacher meetings during class hour have been the least
frequent time traps. In relation to time management, teachers use
starting and finishing the class on time at most frequency and not-
admitting the late comer students to the class methods at least
frequency. When time management dimension has been analyzed
according to the class hours, it has been discovered that teachers of
double shift school use time less efficiently than teachers of whole-day
school teachers.
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GIRiS

Tiirk Dil Kurumu zamani “Bir isin, bir olusun iginde gectigi, gececegi veya ge¢mekte
oldugu siire, vakit.” olarak tanimlamaktadir. Mackenzie gore ise zaman son derece essiz ve
degerli bir kaynaktir. Fakat biriktirilemez ve toplanamaz. Ele gecirilemeyen zamanin yalnizca
nasil harcayacagimiza karar vererek etkili bir bicimde veya bosa harcayabiliriz (Mackenzie,
1989). Zaman degeri Olciilemeyen bir kaynaktir. Belirli bir ritimde akip giden zamani geri
dondiiremezsiniz. Zaman esit paylasilmistir. Harcanabilir fakat satin alinamaz. Biriktirilemez,
odiing alinamaz, takas edilemez ve asla degistirilemez. Yapilabilecek tek sey zamanin en
verimli sekilde degerlendirilmesidir (Scoot, 1997). Zaman bilinen fakat tanimlanmasinda
goreceli bir kavram oldugundan genel ve net bir tanim yapmak miimkiin degildir.
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Zaman yonetimi yeni bir kavram olmakla beraber zamanin nasil yonetilebilecegi sorusu
1950°li ve 1960’11 yillarda sorgulanmis, bir¢ok arastirmaci is yasaminda zaman ydnetimi ile
ilgili gesitli yontemler 6ne siirmiislerdir (Claessens, B. J. vd., 2007). Zaman y0Onetimi ilk kez
egitim araci olarak Danimarka’da meggul yoneticilerin zamanlarini daha iyi diizenlemelerini
saglamak i¢cin dogmus ve diinyaya yayilmustir. Bir milyar dolarlik sektor haline gelmistir
(Gtigli, 2001).

Zaman yonetimi kavramiyla ilgili baz1 tanimlar sunlardir: Zaman yonetimi bireyin,
kendisini yOnetmesidir; yasadigi olaylarin kontroliinii saglamasidir; bireyin kendisini
yonlendirerek olaylar1 yonetmesidir (Giiglii, 2001). Zaman yonetimi, yoneticinin yonetim
stireclerini (planlama, orgiitleme, yonetme ve kontrol) faaliyetlerine uygulamasidir (Erdem &
Kaya, 1998). Zaman yonetimi, yapilacak olan isin en kisa siirede, en az c¢abayla
yapilabilmesidir (Josephs, 1996). Zaman yonetimi Lakein’e (1973) gore, ihtiyaglar1 belirlemek,
ihtiyaglar1 karsilamak igin hedefler koymak, hedeflerler i¢in gereken gorevleri dncelendirerek
liste yapmak ve gorevleri zaman ile kaynagin uyumlu hale getirmedir. Zamanin etkin bir
sekilde planlanarak bu plana uyulmasidir (Smythe & Robertson, 1999).

Bazi insanlarin ¢alisma saatlerini etkili kullandiklar1 goriiliir. Bunun nedeni, daha fazla
zamani oldugu igin, zaman yoOnetimindeki becerilerinden kaynaklanmaktadir. Zamaniniz
yonetmek giinliik amaglarinizi, kariyer ve mali hedeflerinizi ve sonugta bizim basariy:
ulasmamizi olumlu bir sekilde etkileyecektir (Hoover, 2007). Zamani yonetmek amaglarin
gerceklesmesinde 6neme sahiptir.

Zaman yonetiminin amaci kisilerin veya Orgiit yoneticilerinin zamanlarmni etkin ve
verimli kullanabilmelerini saglayabilmektir. Zamani etkili kullanmak sahip olunan her
siirenin hedeflerle esgiidiimiinii saglayarak planli bir sekilde kullanabilmektir (Akginar, 2014).
Zaman yonetimi, zaman yonetimi tekniklerini uygulayarak, isgiinii icinde yapilabileceklerini
kontrol edebilmesi demektir. Zamar kontrol edebilme deneyimi, is tatmini ve ise bagh ve
somatik gerilimler iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir (Claessens vd.,2007). Etkin zaman
yonetimiyle kaynaklarin, orgiit igerisinde degerli olan is zamaninin verimli kullanilmasimi
saglamaktadir.

Mackenzie zamanin verimli kullanilmasini engelleyen unsurlar1 zaman tuzaklar1 olarak
adlandirmaktadir. Zaman tuzaklarinin nedeni olarak kisinin kendisinden ve digssal
nedenlerden kaynaklanan tuzaklar: oldugunu savunmaktadir. Yoneticilerin baslica zaman
tuzaklar1 olarak onceliklerin olmasi, yetki devrinin yapilmamasi, siirtincemede birakilmasi,
plansizlik gibi nedenlerdir (Mackenzie, 1989, s. 18). M. Scoot ise zamani verimli kullanmay1
engelleyen faktorleri zamani ¢argur eden seyler olarak adlandirmaktadir. M. Scoot’a gore
yoneticilerin zamanini ¢argur eden seyler; calismalarin boliinmesi, telefon, toplantilar, patron,
krizler ve panikler, hatali aletler, kaynak yetersizligi, insanlarin arkasindan kosturmak,
okumak, atilmasi gereken mektuplar, seyahat, form doldurmak ve ¢ene ¢almaktir (Scoot, 1997,
s. 13).

Zaman tuzaklar1 zamani etkin kullanmayi engeller ve kisiyi zor durumda birakarak,
zamaninin israf olmasina sebep olur. Zaman tuzaklar: kisiden kaynaklandig gibi bir kismi da
digsal faktorlerden kaynaklanabilir. Bu digsal faktorler: isten, orgiit yapisindan, sosyal ve
kiltiirel iligkiler gibi sebeplerdir (Bayramli, 2015; Mackenzie, 1989; Tutar, 2015).
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Yonetimden kaynaklanan zaman tuzaklari yoneticinin kendisinden ve orgiitii
yonetirken benimsedigi anlayistan kaynaklanmaktadir. Yetersiz planlama, yoneticinin kendisi
degerlendirme sekli, basiret yoklugu, yetersiz planlama, iyi tanimlanmamais amaglar, olaylarin
onceden bilmede yetersizlik, zamanin islere orantisiz dagitimi, erteleme egilimi, asir1 yonetim
vb. nedenler yoneticiden kaynaklanan zaman tuzaklaridir (Tutar, 2015, s. 114). Yetki
devrinden kag¢inma, yonetsel hedeflerin belirsizligi, yetersiz iletisim, agik kap1 politikasi,
koordinasyon eksikligi ve asir1 ve yetersiz yonetim yonetimden kaynaklanan zaman
tuzaklaridir.

Zaman yOnetimi, bireysel olarak kisinin is ve 6zel hayatinda amaglarina etkili ve verimli
bir sekilde ulasabilmesi icin planlama, organize etme ve kontrol etme gibi yonetim
fonksiyonlarini kendi faaliyetlerinde uygulama siirecidir. Zamani iyi yoneten kisiler, kendi
Ozel faaliyetlerine zaman ayirabildikleri gibi meslek ve is hayatinda da amagclarina etkili ve
verimli bir sekilde ulasabilirler (Kocabas & Erdem, 2003, s. 192).

Ogretmenlerin temel amac1 6grencilerin istendik davraniglara ulasmasini saglamaktir.
Bu amaca ulagsmak igin zaman ¢ok onemlidir. Egitim-6gretimde zaman smir1 oldugu igin
zamanin verimli kullanilmasi amaglara ulagsmay1 saglayabilir (Cermik, 2006, s. 50). Zamani
verimli kullanma egitim-6gretimdeki her dakikayi, her saati, her giinii, her haftay1 amaglara
ve hedeflere ulasmak i¢in planlayarak kullanabilmektir denebilir.

Egitim ve Ogretim hedeflerine zaman olgusu igerisinde ulasilmaya calisiimaktadir.
Okullarin egitim programlar1 uygulamaya konuldugu en 6nemli yer simiftir ve smiftaki
Ogretimsel zamandir (Aydin, 2003, s. 36). Siniftaki kisith Ogretimsel zaman Ogretmenin
yonetiminde bulunmaktadir.

Egitim-0gretimde ayrilmis zamanda zaman fazlayken akademik 6grenme zamanina
dogru gidildikge ayrilan zaman azalmaktadir. Fakat akademik 6grenme zamanda 6grencilerin
gecirmis oldugu zaman oOgrencilerin basarilari arttirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler
akademik 0grenme zamanini zaman tuzaklarina yakalanmadan arttirmaya ¢alismalidir.

Egitim kurumundaki genel politikanin ve gorev tamimlarinda belirsizlik zaman
yonetimi davranisini olumsuz etkilemektedir (Can, 2007a, s. 102). Okullarda ve smiflarda,
zaman yOnetimini olumsuz bir sekilde etkileyen unsurlar gerceklesmeden 6nceden farkina
varilabilmelidir. Egitim yoOneticisi, gorev tamimlarindaki belirsizlikleri gidererek,
ogretmenlerden sinirli olan zamanda beklenen davranislar, agik, anlasilir ve gelistirilebilir
ifadelerle yazilmalidir (Can, 2015b, s. 54). Okul yoneticilerinin zaman yonetiminde kendilerini
gelistirmesi okulun etkililigini ve verimliligini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Okul
yOneticisi onemli igleri belirlemeli ve 6nem sirasia koyarak planlamalidir. Okul kurumunun
amaglarmi yasatabilmek okul yoneticilerinin planli ve verimli ¢alismalariyla iligkilidir.
Yoneticilerin insan ve madde kaynaklarim1 verimli kullanabilmesi zamani en iyi sekilde
yonetmesinden ge¢mektedir (Karakose, 2009, s. 158). Okul yoneticisi planli ¢alismaktadir.
Planli olmayan yoneticinin yoneticili tartisilabilir. Cagdas bir okul yonetici 6nemli isleri 5nem
sirasina koyarak gruplar ve planlamasini bu gruba gore gerceklestirir. Onemsiz isleri
planlama grubuna almamalidir (Dagli, 2000, s. 43). Planlama zamaru etkili kullanma
yontemlerinden biridir.

Zaman yonetiminde Ogretmenlerin karsilastiklar1 bazi sorunlar vardir. Bu sorunlar
o0gretmenden kaynaklandig gibi 6grencilerden kaynaklanan disiplin sorunlari, egitim araglar
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ilgili sorunlar ve fiziksel kosullarin yetersizligi, asir1 biirokrasi, gereksiz toplantilar gibi
zamarnu etkili kullanmay1 engelleyen sorunlardir. Egitim-6gretimde karsilasilan zaman
tuzaklarinin bazilari; plansizlik, 6z disiplin eksikligi, kurallarin belirsizligi, yetersizlik,
erteleme, kendine agsir1 giiven ya da gilivensizlik, miikemmeliyetcilik, kontrol edilemeyen
sosyal iligkiler, yetki devretmeme, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, okulun ya da smnifin
fiziki sartlarmin yetersizligi, goriismeler ve rutin iglerdir. Ogretmenlerden beklenen bu zaman
sorunlar1 asarak zamani verimli kullanmay1 basarabilmesidir. Yani zaman tuzaklarini bilmesi
ve ¢O0zlim Onerileri gelistirmesi gerekmektedir (Cermik, 2006, s. 51-58)

Smifta zaman kaybmin sebepleri 6gretmenin derse hazirliksiz girmesi, ders arag
gereclerin onceden hazirlanmamasi, ders saatinde yoklama yapilmasi, 6gretmenin derse geg
gelmesi, okullarda ders saatinde anons yapilmasi, dersin veli veya idareci tarafindan
boliinmesi, istenmeyen 6grenci davraniglarinin goriilmesi, derste 6dev kontroliiniin yapilmasi
olarak goriilmiistiir (Ceren, 2008, s. 116-122). Ogrenciler akademik erteleme davraniglar1 da
sergiyebilmektedir ( Yildiz & Yildiz, 2016, s. 234-251).

Dogan, Ugurlu ve Karatas'in (2014) yapmis olduklar: arastirmada bulunan sonuglardan
birisi olarak Ogretmenin zamani etkili kullanmasi smif yonetimini olumlu etkiledigi
saptanmistir (Dogan, Ugurlu, & Karakas, 2014, s. 1109). Etkili bir sinif yonetiminde 6gretim
icin ayrilmig olan zamanin etkili olarak yonetilmesi ve 6gretim icin kullanilmasidir (Bayramls,
2015, s. 182). Smifta zaman kullanimu ile ilgili baz1 yaklasimlar sunlardir:

Ogretmen Ogrencilerine zaman etkili ve verimli kullanmada ornek bir rol igerisinde
olmalidir. Ogretim i¢in ayrilan zamani bosa harcamadan ders i¢in ayrilan zamani verimli
kullanmas1 6gretmenin gorevidir. Sadece Ogretim zamanini iyi yOnetmesinin yani sira
ogretmen oOgrencilerine, kisisel ve mesleki gelisimine de zaman ayirmalidir. Meslegi ve
ogretim alaniyla ilgili 6gretmenin gelisiminin artmasi sinifta zamani daha etkili kullanmasini
saglayacaktir (Bayramli, 2015, s. 180). Ogretmenin akademik 6grenme zamanini uzatabilmesi
icin derslere zamaninda ve hazirlikli gelmeli, derste kullanilacak arag-gereglerin dnceden
hazirlanmasi, smif kurallarmin onceden belirlenmesi ve &grencilerin benimsemesinin
saglanmasi, ders isleyisinde artan zamanlarin planlanmas: gereklidir. Ciinkii 6gretmenler
ders zamanini uzatamaz fakat ders zamanini hazirlikli gelerek zamani etkili kullanabilirler
(Celikten, Sanal, & Yeni, 2005, s. 14). @gretmenin zaman yonetiminde ilgili dikkat etmesi
gereken degiskenleri sdyle siralanmistir:

1. Ogretmen dgrencilerin bireysel farkliliklarmi sinif yonetiminde gozetmelidir.

2. Ogretmen dgretim yasantilariin amag, igerik ve ydntem agisindan uyumlu ve
anlamli bir biitiinliik tagimasina 6zen gostermelidir.

3. Ogretmen derste sinifi tiim fiziki olanaklariyla etkili kullanabilmelidir.

4. Ogretmenin asil gérevi 6grenciye rehberlik etmesidir.

5. Ogretmen derste dikkat cekme ve giidilleme igin uygun olan uyaranlari
kullanmalidir.

6. Ogretmen smiftan veya dgrenciden kaynaklanan olumsuz durumlara kars1 6nlemler
alarak olumsuzluklari en aza indirmeye ¢alismalidir.

7. Ogretmen dgrenci merkezli yaklagimi benimseyerek uygulamalidir.

8. Ogretmen ders akist icerisinde bazi ogrencilerin etkinlikleri erken bitirme
olasiliklarini goz oniine alarak onlemler almalidir.
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9. Ogretmen yardima ihtiyaci olan 6grencileri zamaninda tespit ederek gerekli destegi
gostermelidir.

10. Ogretmen dersin basinda amaglari, yontemi ve etkinligin siiresini agiklayarak
ogrenciyi giidiilemelidir.

11. Ogretmen rutin islerin, yonetsel gorevlerin (gezi, toplanti gibi) zaman kaybina yol
a¢mamasi i¢in dnceden planlamalidir.

12. Ogretim etkinlikleri sirasinda zaman kaybina neden olabilecek durumlara karst
ogretmen dikkatli ve duyarh olarak etkili ve verimli bir 6gretim ortami saglamalidir
(Aydin, 2003, s. 116-120).

Onerilerin sayisi artabilir fakat etkili zaman ydnetiminde en onemli degiskenler
katilimci, esnek ve demokratik Ogrenme iklimiyle iligkili oldugu go6z oOniinde
bulundurulmalidir. Ogrencilerin adil ve esit olacak sekilde derse katiimi saglanmalidir.
Tutarl bir 6diil-ceza anlayis1 benimsenmelidir. Kisacas1 zamani etkili ve verimli yonetebilmek
ogretmenin smifta olumlu bir 6grenme iklimi olusturabilmesiyle ayni anlama gelmektedir.

Ogretim zamanin verimli kullanilmasi konusunda gretmenin gdsterecegi mesleki
yeterlilik, okulda gergeklesen biitiin egitim etkinliklerinin verimlilik diizeyini belirleyecek
niteliktedir (Aydin, 2003, s. 115). Cagdas egitim organizasyonlarinda zamanin galisanlar
tarafindan iyi degerlendirilmesi, kisisel etkinlikle birlikte kurumsal etkililige de katki
bulundurmasi agisindan 6nem tasimaktadir (Kocabas & Erdem, 2003, s. 192). Ogretmenin
planli olmasi, zaman1 verimli yonetmesi ve zaman tuzaklarina yakalanmamasi egitim ve
O0gretimin hedeflenen amaglara ulasilmasi igin 6gretmenden beklenebilmektedir. Bu nedenle
O0gretmenin zamani kullanma becerilerinin belirlenmesi, 0gretmenlerin zaman yd&netimi
hakkinda gereksinimlerinin belirlenmesini saglayabilmek ve dgretmenlere zaman yonetimi
icin Oneriler gelistirmek i¢in 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirmada ki problem durumu ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin zaman
kullanimlarmi, zaman kullaniminda karsilastiklari zaman tuzaklarim1i ve bu tuzaklarin
ustesinden gelmek igin kullandiklar1 zamani etkili kullanma yontemlerinin 6gretmen
goriisleriyle belirlenmesidir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amacy; ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin zaman
kullanimlarmi, zaman kullaniminda karsilastiklari zaman tuzaklarimi ve bu tuzaklarin
tistesinden gelmek icin kullandiklar1 zamani etkili kullanma yontemlerinin 6gretmen
goriisleriyle belirlenmesidir. Bu genel amag c¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap
aranacaktir. Bunlar;

1. Ogretmenler zaman kullanimlari ne diizeydedir?
2 Ogretmenlerin zaman kullaniminda karsilagtiklar1 zaman tuzaklar: ne diizeydedir?
3. Ogretmenlerin zamanu etkili kullanma yéntemleri ne diizeydedir?
4. Zaman kullanimi, zaman tuzaklar1 ve zamani etkili kullanma yontemlerine iliskin
Ogretmen goriisleri;
a) Cinsiyet degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
b) Ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?
¢) Branglara gore farklilik gostermekte midir?
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d) Ilgelere gore farklilik gdstermekte midir?
e) Okulun 6gretim sekline gore farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin Onemi

Ogretmenlere egitim &gretim igin ayrilan zaman siirh ve planhdir. Ogretmenlerin
egitim-0gretim i¢in ayrilan smirli zamani etkili ve verimli kullanmas1 beklenmektedir. Bu
arastirmada Ogretmenlerin zaman kullanimi ile ilgili ©nemli veriler elde edilecegi
diistintilmektedir.

Ogretmenlerin planlama, drgiitleme, yénlendirme, koordine etme, denetleme gibi baz
fonksiyonlar1 kendi isleri ya da iginde bulunduklari egitim Orgiitlerinin isleri icin
uygulamalari, zaman yonetimi acisindan 6nemlidir (Erdem & Kaya, 1998). Ogretmenler
zaman yOnetimi siireci igerisinde karsilastiklar1 zaman tuzaklariyla ilgili veriler elde etmektir.

Arastirmada oOgretmenlerin zamani etkili ve verimli kullamilmasini engelleyen
etmenlere karsi kullandiklar stratejileri belirlemek onemlidir. Ciinkii egitim-6gretim smirh
zamani en iyi sekilde kullanarak gerceklestirilebilir. Zaman planlanirken ortaya cikacak
engellere yonelik stratejiler gelistirildiginde zaman verimli ve etkili kullanilabilir.

Ogretmenlerin zaman yonetimiyle ilgili veri toplayarak, bu verilerden yola gikarak
yapilan tartismayla alan yazina yeni veriler kazandirilmasi 6nemli goriilmektedir.

YONTEM

Evren ve Orneklem

Genel evren Tiirkiye’deki ilkokul 6gretmenleri calisma evreni 2016-2017 egitim 6gretim
yilinda Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler ve Giingoren ilgelerinde yer alan devlet
ilkokullarinda gorev yapmakta olan Ogretmenleri kapsamaktadir. Calisma evrenini 3976
ogretmen olusturmaktadir. Bu 0gretmenlerin 1887’si Bagcilar, 1457’si Bahgelievler, 632’si
Glingoren ilgelerinde calismaktadir. Bu evrenin igerisinden ilgelerin evrendeki ytiizdelik
karsilig1 olan say1 kadar ilgelerin 6rneklem sayilarini olusturmustur. Evrenin icerisinden %95
gliven aralig1 + %5 Ornekleme hatasiyla gerekli drneklem biiyiikliigii 536 olarak alinmistir
(Cohen, Manion, & Morrison, 2007). Bagcilar ilgesi %47,4'tin karsili olan 254 Ogretmen,
Bahgelievler ilgesi %36,6'1n karsilig1 olan 196 6gretmen, Gilingoren ilgesi ise %16'min karsilig:
olan 86 6gretmen olarak aragtirmada 6rneklem sayilaridir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada; Yenilmez tarafindan gelistirilen (Yenilmez, 2010) Ilkogretim Okulu
Ogretmenlerinin Isteki Zaman Tuzaklar1 Ve Bas Etme Yontemleri adli “Likert” tipi besli
derecelendirilmeli 6lgek kullanilmaktadir. 3 boliim ve 67 madde ile dlgiilmektedir. Olgekteki
segenekler Zaman Kullanimi igin; “hi¢” (1), “cok az” (2), “bazen” (3), “genellikle” (4), “her
zaman” (5) olarak diizenlenmistir. Zaman Tuzaklar1 ve Zamani Etkili Kullanma Yontemleri
icin; “hi¢ katilmiyorum” (1), “¢ok az katiliyorum” (2), “biraz katihyorum” (3), “biiyiik dlgiide
katiliyorum” (4), “tamamen katiliyorum” (5) olarak diizenlenmistir. Puanlarin artmas: /
azalmasi bireylerin degerlere daha fazla sahip oldugunu / olmadigini gostermektedir.

Olgegin gecerlilik, giivenilirlik ve toplam varyans degerleri su sekildedir. Zaman
kullanim1 boyutunda maddelerin toplam korelasyonlar1 .27 ve .62 arasindadir. Cronbach
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Alpha Katsayisi'nmin .7651 degerindedir. Faktoriin acikladigl varyans %19,679'dur. Zaman
tuzaklar1 boyutunda madde toplam korelasyonlarinin .46 ile .79 arasinda degismektedir.
Cronbach Alpha Katsayis1 ise .9675 degerindedir. Faktoriin agikladigi toplam varyans %42,031
degeridir. Zaman etkili kullanma yontemleri boyutunun madde toplam korelasyonlarmin .17
ve .75 degerleri arasinda degismektedir. Cronbach Alpha Katsayisi'nin .8764 degerindedir.
Faktoriin agikladig1 toplam varyans %30,275 degerindedir.

BULGULAR VE YORUM

Kisisel Bilgilere Ait Bulgular
Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerin cinsiyet, gorev, kidem, okulun 6gretim sekli

ve calistiklari ilgeye iliskin dagilimlar asagidaki verilmektedir.

Tablo 1. flkokul Ogretmenlerinin Cinsiyet, Gorev, Kidem, Okulun C)gre’dm Sekli Ve Calistiklar1
Tlgeye Iliskin Dagilimlar

N %
Cinsivet Erkek 170 31,7
Y Kadin 366 68,3
. Sinif 6gretmeni 507 94,6
Gorev o -

Brang 6gretmeni 29 54
5 yil ve daha az 63 11,8
6-10 y1l 164 30,6
Kidem 11-15 yil 127 23,7
16-20 y1l 101 18,8
21 yil ve iizeri 81 15,1
L ) Ikili 6gretim 462 86,2
Ogretim gekli Normal 5gretim 74 13,8
Bagcilar 254 47,4
flce Bahgelievler 196 36,6
Glingoren 86 16,0

Toplam 536 100

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde 536
ogretmenin 170'i (%31,7) erkek, 366's1 (%68,3) kadin; Ogretmenlerin gorevlerine gore
dagilimlar: incelendiginde 536 6gretmenin 507’si (%94,6) smif 6gretmeni, 29'u (%5,4) brans
O0gretmeni; 6gretmenlerin kidemlerine ait veriler incelendiginde 536 6gretmenin 63’1 (%11,8)
5 yil ve daha az, 164’11 (%30,6) 6-10 yil, 127’si (%23,7) 11-15 yil, 182’si (%34) 21 yil ve tizeri
hizmet siiresi oldugu; 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin 6gretim sekillerine gore veriler
incelendiginde 536 6gretmenin 462’si (%86,2) ikili 6gretim, 74’11 (%13,8) normal 6gretim(tam
glin) yapan okullarda gorev yaptiklari; 6gretmenlerin gorev yaptiklari ilgelere gore elde edilen
veriler incelendiginde 536 Ogretmenin 254’11 (%47,4) Bagcilar ilgesinde, 196's1 (%36,6)
Bahgelievler ilgesinde ve 86’s1 (%16) Gilingoren ilgesinde gorev yaptigr goriilmektedir.
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Zaman Kullanim1 Boyutuna Ait Bulgular ve Yorumlar

Zaman Kullanim1 Boyutuna Ait T Testi Bulgular1 ve Yorumlar

Ilkokul dgretmenlerinin zaman kullanma boyutuna ait genel goriislerine ait T testi
bulgular1 asagida verilmistir.

Tablo 2. Zaman kullanimi boyutuna ait T testi bulgular:

Zaman kullanimi boyutu N x SS
Derslere ait ayrintili plan yaparim 536 3,7351 ,88643
Planimi kesintisiz uygularim 536 3,8545 ,73707
Yapilacak isler listesi hazirlarim 536 3,9366 ,92508
Okula zamaninda giderim 536 4,7631 ,45531
Derse zamaninda girerim 536 4,6194 ,55088
Islerimi 6nceliklerine gore siralayarak yaparim. 536 4,3769 ,62334
Zamarnimi nasil kullandigimi belirten ¢izelge hazirlarim 536 3,0336 1,16282
Yapmam gereken isleri ertelemem 536 4,0261 ,78017
Masam ve dolabim diizenlidir 536 4,1511 ,78151
Isimi bekletir, son anda yaparim 536 3,9627 ,92852

Tablo incelendiginde ilkokul oOgretmenlerinin zaman kullanimi ile ilgili en sik
sergiledikleri davranis “Okula zamaninda giderim” (X=4,7631) oldugu gortlmiistiir. Bu
davranist “Derse zamaninda girerim” (x=4,6194), “Islerimi &nceliklerine gore siralayarak
yaparim.” (x=4,3769) ve “Yapmam gereken isleri ertelemem” (x=4,0261) davranislari
izlemektedir. Ogretmenlerin en az sergilemis oldugu davranis, “Zamanimi nasil kullandigin
belirten ¢izelge hazirlarim.” ( ¥=3,0336) davranisidir. Bu davranisi “Derslere ait ayrintili plan
yaparim” ( ¥=3,7351) davramsi izlemektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak 6gretmenlerin zamani
nasil kullandiklarina ait gizelge hazirlamay1 bazen uyguladiklar séylenebilir. Ogretmenlerin
zaman kullanimlarinda cizelge hazirlama ve plan yapma davranislarimi daha az yapiyor
olmalar1 zaman kullanirken yetersiz planlama davranigi sergiledikleri sdylenebilir.

Tlkokul Ogretmenlerin Zaman Kullanimlarinin Cinsiyet, Brang ve Okulun Ogretim
Sekli Degiskenlerine Ait T Testi Bulgular1 ve Yorumlar

[lkokul 6gretmenlerin zaman kullanimlarinin cinsiyet degiskenine ait T testi sonugclarina
gore Ogretmenlerin zaman kullanimlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farlilik
bulunamamustir (t (536) =0,104; p>0.05). Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin zaman
kullanim diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Tlkokul ogretmenlerin zaman kullanimlarimin brans degiskenine ait T testi sonuglarma
gore Ogretmenlerin zaman kullanimlarinin brans degiskenine gore anlamli bir farlilik
bulunamamustir (t(536)=1,853; p>0.05). Farkl1 branstaki 6gretmenlerin zaman kullanimina ait
diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Tlkokul ogretmenlerin zaman kullanimlarmin okulun 6gretim sekli degiskenine ait T
testi sonuglarina gore dgretmenlerin gorev yaptiklar: okulun 6gretim sekline gére zamarn
kullanma boyutundaki goriislerine ait t testi sonuglari incelendiginde anlamli bir fark
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bulunamamustir ( t(536)=1,663; p>0.05). Okullarin 6gretim seklinin farkli olmas: 6gretmenlerin
zaman kullanma diizeylerinde farkliliga neden olmamustir. Ikili veya normal 0gretim yapan
okullardaki 6gretmenlerin zaman kullanma diizeyleri benzerdir.

Tlkokul Ogretmenlerin Zaman Kullanimlarinin Mesleki Kidem Degiskenlerine Ait
Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular1 ve Yorumlar

Tablo 3. Zaman Kullanimi1 C)lgegi Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) Sonuglari

X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N | X SS | Varyans KT | Sd| KO | F Y Fark
Kaynag1
5 yil ve|63 |41,74 (391 |Gruplar |4292 |4 |1073 |559 |,000 |1-2
£ daha az(1) Arasi 3 0 7
g |6-10yi(2) | 164 | 39,47 | 4,32 5-2
E 11-15 y1l(3) | 127 | 40,00 | 485 | Gruplar | 1017 | 531 | 19,17
= 16-20 y11(4) | 101 | 41,70 | 4,47 | lci 9,86
E 21 yil vel|182 |41,21 | 422
N izeri(5)
Toplam 536 | 40,45 | 445 | Toplam 1060 | 535
9,09

Tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde ogretmenlerin zaman
kullanmalarmin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farlilik bulunmustur (p<0.05). Bu
farklihigin hangi gruplar arasinda oldugu belirlemek igin Tukey testi uygulanmustir.
Ogretmenlerden mesleki kidemi 5 y1l ve daha az olanlar, mesleki kidemi 6-10 y1l olanlardan
zaman kullanimimin daha iyi oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerden mesleki mesleki kidemi 21
yil ve tizeri olanlar, kidemi 6-10 y1l olanlardan zaman kullaniminda daha iyi olduklar1 sonucu
¢ikartilabilir.

Zaman kullanimi 6lgegi puanlarmin gorev yapilan ilce degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek tiizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar:
incelendiginde 6gretmenlerin zaman kullanimlarmin gorev yapilan ilge degiskenine gore
anlamli bir farliik bulunamamistir (p>0.05). Farkli ilgelerde gorev yapan Ogretmenlerin
zamani kullanma diizeyleri benzerdir. Ogretmenlerin gérev yaptig1 ilgelerin farkli olmasi
zamani kullanma diizeyinin farklilasmasina neden olmamustir.

Zaman Tuzaklar1 Boyutuna Ait Bulgular ve Yorumlar

Zaman Tuzaklar1 Boyutuna ait T testi Bulgular

Ogretmenlerin anketin zaman tuzaklar1 boyuta verdikleri yanitlar incelendiginde en
fazla etkilenilmis olan zaman tuzag1 “Ogrenci seviyelerinin farklilig1” ( =3,7631) olmustur. Bu
zaman tuzagm “Ogrencilerin ders arag gereglerini zamaminda getirmemesi” ( %=3,5243),
“Programin igeriginin yogunlugu” (x=3,4198), “Amagclarmin ders siirelerine uygun
olmamast” (x=3,4011) ve “Programin igeriginin Ogrenci ilgi ve gereksinmelerine uygun
olmamas1” ( ¥=3,3657) zaman tuzaklar1 izlemistir. Ogretmenlerin genellikle isten kaynaklanan
zaman tuzaklarma yakalandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin zaman tuzaklarinda en az
yakalandiklar1 zaman tuzagi “Veli goriismelerinin ders saatinde yapilmas1” (x=2,1361)
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oldugu gorilmistiir. Bu tuzagr sirasiyla “Gilindemsiz toplantilar” (x=2,2146), “Okul
yonetiminin okuldaki birimlerin kullanimi hakkindaki tutumu” (%=2,2985), “Uzun siiren
toplantilar” (x=2,3190) ve “Okul yonetimi ile ilgili sorunlarin ders saatine yansimas1”
(%=2,3377) zaman tuzaklar izlemektedir. Ogretmenlerin y&netimden kaynaklanan zaman

tuzaklarina daha sik yakalandiklar: goriilmektedir.

Tablo 4. Zaman Tuzaklar1 Boyutuna ait T testi sonuglar1

Zaman Tuzaklar1 Boyutu N X  ss

Derslerde kazandirilmasi amaglanan davraniglarin net olarak belirlenmemesi 536 3,02 1,17
Ogretmenin planli calisma aligkanliginin olmamasi 536 2,85 1,24
Amag dis1 etkinliklere ve konunun ayrintilarina gereginden fazla yer verilmesi 536 3,16 1,13
Onceliklerin belirlenmemis olmasi 536 3,09 1,18
Ogretmenin alan bilgisinin yetersiz olmasi 536 2,44 1,22
Ogretmenin dgretim becerilerinin yetersiz olmasi 536 2,47 1,26
Ogretmenin sosyal becerilerinin yetersiz olmasi 536 2,53 1,20
Ogretmenin kendi 6zelliklerine uygun 6gretim etkinlikleri se¢cmemesi 536 2,75 1,19
Ogretmenin ders saatlerine uygun davranmamasi 536 2,56 1,22
Ogretmenin dalgin, yorgun hasta olmasi 536 2,72 1,17
Ogretmenin kisisel sorunlarmi derse yansitmasi 536 2,49 1,23
Ogretmenin dzdenetiminin yetersiz olmasi 536 2,48 1,26
Ogretmenin aceleci ve kararsiz olmasi 536 2,45 1,18
Ogretmenin ogrencilerle iletisim kuramamast 536 2,57 1,30
Ogretmenin ddev kontroliine fazla zaman ayirmasi 536 2,79 1,16
Ogrencilerin sinifa ve derse gec gelmesi 536 2,80 1,30
Ogrencilerin ders basladiktan sonra siniftan disari ¢itkmak istemesi 536 2,60 1,27
Ogrenci seviyelerinin farklilig: 536 3,76 1,06
Ogrencilerin ders arag gereglerini zamaninda getirmemesi 536 3,52 1,13
Ogrencilerin ders bagladiktan sonra siniftan disar1 cagrilmasi 536 2,50 1,31
Ogrencilerin derse ilgi gdstermemesi 536 3,29 1,15
Ders arag-gereclerinin diizensizligi 536 3,15 1,15
Okulun fiziki durumunun yetersizligi 536 3,06 1,18
Diger siniflardan ve koridordan giiriiltii gelmesi 536 2,84 1,23
Programin igeriginin yogunlugu 536 3,41 1,16
Amaclarinin ders siirelerine uygun olmamasi 536 3,40 1,23
Programin igeriginin 6grenci ilgi ve gereksinmelerine uygun olmamasi 536 3,36 1,16
Programin yeterince anlasilamamasi 536 3,01 1,12
Okul yonetimi ile ilgili sorunlarin ders saatine yansimasi 536 2,33 1,22
Duyurularin ders saatinde yapilmasi 536 2,55 1,27
Otorite eksikligi 536 2,52 1,30
Okul yonetimi ve §gretmenler arasindaki iletisimsizlik 536 2,42 1,26
Yonetimin 6gretmenlere destek vermemesi 536 2,46 1,32
Okul yonetiminin okul sorunlarina yeterince ilgi gdstermemesi 536 2,34 1,29
Glindemsiz toplantilar 536 2,21 1,23
Uzun siiren toplantilar 536 2,31 1,28
Veli goriismelerinin ders saatinde yapilmasi 536 2,13 1,30
Okul yonetiminin okuldaki birimlerin kullanimi hakkindaki tutumu 536 2,29 1,23

52



Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2018, Cilt 02, Say1 01, s. 42-57 M. Boyraz & I. Kocabas

Ogretmenlerin Cinsiyet, Brans Ve Okulun Ogretim Sekli Degiskenine Gore Zaman
Tuzaklar Boyutundaki Gériislerine Ait T Testi Bulgular1 ve Yorumlar

Ogretmenlerin zaman tuzaklar1 boyutundaki goriiglerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasma durumlari iligskisiz 6rneklem t-testi ile snanmistir. Yapilan iliskisiz 6rneklem t-
testi sonucunda Ogretmenlerin zaman tuzaklar1 boyutundaki goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir (t(536)=0,576; p>0,05). Ogretmenlerin
tuzaklar1 hakkindaki goriisleri cinsiyeti diizeyine gore benzerdir.

T testi sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin zaman tuzaklarmin brans degiskenine
gore anlamli bir farlibk bulunamamistir (t(536)=1,015; p>0.05). Branglar1 farkli olan
ogretmenlerin zaman tuzaklarina ait goriisleri benzerdir.

T testi sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin zaman tuzaklarmin okulun 6gretim sekli
degiskenine gore anlamli bir farlilik bulunamamstir (£(536)=1,124; p>0.05). Gorev yaptiklar:
okulun 6gretim seklinin farkli olmasi 6gretmenlerin zaman tuzaklarma ait gortislerinde
farklilik olusturmamustir. Ogretmenlerin gortisler benzerdir.

Ogretmenlerin Gorev Yapilan il¢e ve Mesleki Kidem Degiskenlerine Goére Zaman
Tuzaklar1 Boyutundaki Goriislerine Ait Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Bulgular1 ve Yorumlar

Tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin zaman tuzaklarinin
mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir farlilik bulunmamistir (p>0.05). Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore goriisleri benzer oldugu sdylenebilir.

Tek yonlii varyans analizi sonuglar: incelendiginde 6gretmenlerin zaman tuzaklariin
gorev yapilan ilge degiskenine gore anlaml bir farlilik bulunmamistir (p>0.05). Farkli ilgelerde
gorev yapan 6gretmenlerin zaman tuzaklarmna ait olan goriiglerinin diizeyleri benzer oldugu
soylenebilir.

Zamamn Etkin Kullanma Boyutuna Ait Bulgular ve Yorumlar

Etkili Kullanma Yontemleri Boyutuna Ait T Testi Bulgular1 ve Yorumlar

Tablo 5: Zamani Etkili Kullanma Y6ntemleri Boyutuna ait T testi sonuglar:

Zaman Etkili Kullanma Yontemleri Boyutu N X SS
Derslerde kazandirmak istedigim davranislari net olarak belirlerim. 536 4,22 ,68
Derslerin islenisiyle ilgili ayrintili plan hazirlarim. 536 3,63 ,92
C)gretim etkinliklerini 6nceden belirlerim. 536 3,97 ,76
Ogrenci grubunun &zelliklerini grenirim. 536 4,14 71
Arag-gere¢ ve materyalleri ders baglamadan once hazirlarim. 536 4,07 73
Sinif i¢cinde uyulmasi gereken kurallar: 6grencilerle birlikte belirlerim. 536 4,24 ,84
Kurallara uymayan 6grencilere yaptirim uygularim. 536 3,72 1,01
Geg gelen 6grencileri siifa almam. 536 1,59 1,01
Sinif panolarini ders aralarinda diizenlerim. 536 3,23 1,22
Derse giris ve ¢ikis saatleri konusunda okul yonetiminin uyarilarini beklerim. 536 2,22 1,48
Onemli isleri ilk saatlerde yaparim. 536 3,69 1,12
Derse zamaninda baglarim, zamaninda bitiririm. 536 4,44 ,684
Islerimi 6nem sirasina gore yaparim. 536 4,37 ,699
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Evraklarimi diizenli bir sekilde dosyalarim. 536 4,12 ,925
Ogretim etkinlikleri igin gerekli becerileri edinirim. 536 4,25 ,699
Zaman kullanimin etkileyen kisisel 6zelliklerimi belirlerim. 536 4,09 ,811

Ogrencilerin problemlerini goriismek ve tartismak amaciyla bir giin ve saat 536 3,93 1,01
belirlerim, bu saatte 6grenci ve velilerle goriisiiriim.

Duyuru, egitici kuliip ¢alismalari icin sec¢im vb. isleri ders sonunda yaparim. 536 3,92 ,98
Derse 0grencilerin dikkatini toplayic etkili bir giris yaparim. 536 4,19 ,74
Dersi olumlu iletilerle bitiririm. 536 4,28 ,66

Okul yoOnetimi, veli vb. tarafindan dersimin kesintiye ugratilmasma izin 536 3,74 1,02
vermem.

Ogretmenlerin zamaru etkin kullanma boyutuna ait verilen yanitlari incelendiginde en
¢ok “Derse zamaninda baglarim, zamaninda bitiririm.” ( x =4,4496) yontemini kullandiklar:
goriilmektedir. Bu yontemi sirasiyla “Islerimi 6nem sirasma gore yaparim.” ( x =4,3787),
“Dersi olumlu iletilerle bitiririm.” ( x =4,2892) ve ”Ogretim etkinlikleri icin gerekli becerileri
edinirim.” ( x =4,2537) zaman etkili kullanma yontemlerini dgretmenlerin uyguladiklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin yapilacak iglere zamaninda baglamasi, yapilacak isleri 6nem
sirasina koymalar1 zaman etkili kullanmaya 6nem verdikleri soylenebilir.

Ogretmenleri zamani kullanma yéntemlerinde en az kullandiklar1 yontem “Geg gelen
ogrencileri sinifa almam.” ( x=1,5989) oldugu goriilmektedir. Bu yontemi sirasiyla “Derse giris
ve cikis saatleri konusunda okul ydnetiminin uyarilarini beklerim.” ( x =2,2295), “Simf
panolarmi ders aralarinda diizenlerim.” (x=3,2369) ve “Derslerin islenisiyle ilgili ayrintili plan
hazirlarim.” ( x =3,6306) yontemlerini izlemekte oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Cinsiyet, Brans ve Okulun Ogretim Sekli Degiskenine Gore Zaman1
Etkili Kullanma Boyutundaki Goriislerine Ait T Testi Bulgular1 ve Yorumlar

T testi sonuglar1 incelendiginde zaman etkili kullaniminin cinsiyet degiskenine gore
anlamh bir farhilik bulunamamistir (tse=1,123; p>0.05). Cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin zaman etkili kullanimina ait goriislerin diizeyi benzerlik gostermektedir.

T testi sonuglar1 incelendiginde zaman etkili kullaniminin brans degiskenine gore
anlamli bir farhilik bulunamamistir (te36=0,400; p>0.05). Brans degiskenine gore 6gretmenlerin
zaman etkili kullanmalarin ait goriisleri benzerdir.

Tablo 6. Ogretmenlerin gorev yapilan okulun 6gretim sekli degiskenine gore zamani etkili kullanma
boyutundaki goriiglerine ait bulgular

Calistiginiz okuldaki N X SS p f t
Ogretim sekli nedir?

Ikili 6gretim 462 79,811 9,253 ,034 ,242 2,121
Normal 6gretim 74 82,243 8,505 ,

T testi sonuglar1 incelendiginde zaman etkili kullaniminin okulun oOgretim sekli
degiskenine gore anlaml bir farlilik bulunmustur (tes6=2,121; p<0.05). Normal 6gretim yapan
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, ikili Ogretim yapan okullarda gorev yapan
ogretmenlerden zamani daha fazla etkin kullandiklar1 sdylenebilir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin zaman kullanma boyutuna ait genel goriileri incelendiginde en sik
sergiledikleri davraniglar okula zamaninda gitme, derse zamaninda girme, isleri oncelik
sirasina koyma ve isleri ertelememe olarak saptanmistir. Yenilmez'in (2010) arastirmasiyla
benzer sonuglara ulagildig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin calisma saatlerine dikkat ettigi ve
isleri ertelemeden 6nem sirasina koyarak yaptiklar: séylenebilir. Fakat 6gretmenlerin en az
sergiledikleri davramislar zaman ¢izelgesi hazirlama, derslere ait plan yapma ve plam
kesintisiz uygulama davranislari oldugu bulunmustur. Planlama, 6gretmenin kisitli olan ders
zamanin etkili bir sekilde kullanmasini saglayabilmektedir.

flkokul &gretmenlerinin zamani kullanma boyutuna ait goriislerin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark bulanmamustir fakat Yenilmez'in (2010) arastirmasinda kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore zamani kullanmada daha iyi olduguna rastlanmagtir.

flkokul &gretmenlerinin zaman kullanma boyutuna ait goriislerinin mesleki kidem
degiskenine gore incelendiginde 6gretmenlerden mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlarin,
mesleki kidemleri 6-10 y1l olan 6gretmenlerden zamani daha iyi kullandiklar1 saptanmustir.
Ogretmenlerden mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olanlar, mesleki kidemi 6-10 yil olan
ogretmenlerden zamami kullanma diizeyi daha fazla oldugu saptanmistir Arastirma
sonucuyla benzer sonug Gozel (2009)'un arastirmasinda 6gretmenlerden mesleki kidemi 21 y1l
ve tlizeri olanlarin zaman yonetimi diizeylerinin yiiksek oldugu olarak bulunmustur. Bu da
arastirma sonucunu desteklemektedir.

flkokul &gretmenlerinin zaman tuzaklari boyutuna ait olan genele goriisleri
incelenmistir. Ilkokul &gretmenlerin en sik etkilendikleri zaman tuzaklar1 sirasiyla
ogrencilerin seviyelerinin farkliligi, 6grencilerin ders arag gereclerini getirmemesi, programin
iceriginin yogun olmasi ve amaglarin ders siiresine uygun olmamasi olarak saptanmistir.

Ogretmenlerin goriigleri zaman tuzaklari alt boyutu cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde Tas (2017); Yenilmez (2010) ve Sahin (2014)’in arastirmalarinda da oldugu gibi
anlamli bir fark bulunamamistir. Fakat Ilerleyen’in (2014) ortaokulda gorev yapan
ogretmenlere; Demirtas ve Ozer’in (2007) ogretmen adaylarmna; Gozel'in (2009) ilkogretim
ogretmenlerine; Caz ve Tunckol'un (2015) beden egitimi 6gretmenlerine yonelik yapilan
arastirmalarda kadmn ogretmenlerin zaman tuzaklarina erkek ogretmenlerden daha az
yakalandiklar1 saptamiglardir. Arastirma sonuglarinin Yenilmez (2010) tarafindan yapilan
arastirma disinda diger arastirmalarin sonuglarmin arastirma sonucundan farkli olmasi
ogretmenlerin  farkli Ogretim kademelerde gorev yapmasindan kaynaklandigi
disiintilmektedir.

[lkokul &gretmenlerinin zamar etkili kullanma boyutuna ait goriisleri incelenmistir.
Ogretmenlerin en sik kullandiklar1 zamani etkili kullanma y&ntemleri derse zamaninda
baslama ve bitirme, isleri énem sirasina koyma, dersi olumlu iletilerle bitirme ve 6gretim
etkinlikleri igin gerekli becerileri edinme olarak saptanmistir. Ogretmenlerin en az
kullandiklar1 zamam etkili yontemlerin ise ge¢ gelen 6grenciyi simifa almama, derse giris
cikiglarda okul yonetiminin uyarisini bekleme, smif panolarini ders saatinde diizenleme ve
dersin isleyisiyle ilgili ayrintili plan hazirlama oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin zamarm
etkin kullanma da ortalamalarin yiiksek oldugu saptanmstir. Gozel (2009); Tas (2017) ve Sahin
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(2014) arastirmalarinda 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerine yiiksek diizeyde sahip
olduklarini saptamalar1 arastirmamizi desteklemektedir.

flkokul 6gretmenlerinin zamani etkili kullanma boyutuna ait goriisleri gérev yapilan
okulun 6gretim sekli degiskenine gore incelenmis anlaml bir farklhilik oldugu saptanmustir.
Normal Ogretim yapan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin zamani etkili kullanma
boyutuna ait goriislerinin, ikili 6gretim yapan okullarda gorev yapan ogretmenlerden daha
yliksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin zamanin nasil kullanildiginin farkina varilmasinda yardimei olan zaman
cizelgesi hazirlamaktan faydalanmalidir. Ogretmenlerin smirli olan Ogretim zamanini
kullanmada planlama ve plan1 uygulamaya daha fazla 6nem vermelidir.

Ogretmenlerin mesleki kideme bagli olarak gosterdikleri zamani kullanma davraniginin
arasinda farkl azaltici faaliyetler yapilmalidir.

Ogretim programmin yogunlugu ve amaglarin ders siiresine uygun olmamasi
ogretmenlerin zaman kullanimini olumsuz etkileyen zaman tuzaklaridir. Ogretim programi
uygulanmasinda ogretmenlere egitimler verilebilir ve 0gretim programinin igerigi gozden
gecirilebilir.

Bu arastirma nicel bir arastirma oldugundan arastirma sonuglarinin nedenleri ve ¢oztim

yollar1 incelenmemistir. Ogretmenlerin zaman ydnetimi hakkinda goriisleri nitel
arastirmalarla nedenleri ve ¢6ziim yollar: irdelenebilir.
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