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Oz

Bu arastirmanmin amaci 6gretmenlerin motivasyon dii-
zeylerini, ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenle-
rinin algilarina ve goriislerine gore degerlendirmektir.
Arastirmada, nicel ve nitel yontemleri igerisine alan
agiklayici (explanatory) desen kullamilmustir. Aragstir-
mamnn nicel boltimii iliskisel tarama modelinde desen-
lenmistir. Veriler, Sivas ilinde gorev yapan 211 ogret-
menden, “Ogretmenlere Yonelik Motivasyon Olgegi”
aracihigyla toplanmistir. Arastirmanin nitel boliimii
ise durum ¢alismasi desenine uygun olarak yiiriitiil-
miistiir. Veriler, nicel boliimde kullamlan olcegin iceri-
gine uygun olarak hazirlanan 3 adet agik uglu sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
Sivas ilinde gorev yapan 10 ogretmenden yiiz yiize ya-
pilan goriismelerle elde edilmistir. Arastirmanin nicel
bulgular 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini yiik-
sek diizeyde olumlu algiladiklariny; nitel bulgular ise
ogretmenlerin motivasyon diizeylerini genel olarak ye-
terli bulmadiklarini gostermektedir. Bu baglamda nitel
bulgularin nicel bulgular desteklemedigi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler:  Motivasyon,
Motivasyonu, Brans Ogretmenleri

Ogretmen

Abstract

The aim of this study is to evaluate the level of teacher
motivation according to the perceptions and views of
the branch teachers who work in secondary schools. In
this research, explanatory pattern involving quantitati-
ve and qualitative methods is used. Quantitative part
of the research has been designed in relational survey
model. The data was collected through “Motivation
Scale for Teachers” from 211 teachers working in the
Province of Sivas. Qualitative part of the research, ho-
wever, was conducted in accordance with case study
pattern. The data was obtained through semi-structu-
red interview form consisting of three open-ended qu-
estions prepared according to the content of the scale
used in the quantitative part from 10 teachers working
in the Province of Sivas in face-to-face interviews.
Quantitative findings of the study show that teachers
perceive their level of motivation highly positive, while
qualitative findings show that they don’t generally find
their level of motivation enough. In this context, it can
be said that the qualitative findings do not support the
quantitative ones.
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Giris

Motivasyon kelimesi Latince’ de “harekete gecirmek”
anlamina gelen “movere” kelimesinden Ingilizce *ye
girmistir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Ingilizce-
den de dilimize giren “motivasyon” kelimesinin in-
gilizcesi “motivation” kelimesidir (Giindiiz, 2009).
[lgili alanyazin incelendiginde motivasyon kavrami-
nin ¢ok cesitli sekillerde tanimlandig: gortilmektedir.
Buna goére motivasyon, canliy1 (organizmayi) belli
bir amag i¢in harekete geciren etki, gligtiir (Glirgen,
1997; Sisman, 2003). Benzer sekilde motivasyon, ¢a-
lisanlarin bazi bireysel ihtiyaglarini tatmin ederek, is
basarisini arttirmak ve daha st diizeyde ¢alismak
i¢in bir isteklilik ortaya ¢ikarma bigiminde tanimla-
nabilir (Harzing ve Ruysseveldt, 1995, s. 138). Diger
bir tanimda ise motivasyon, insanlarin beklenen ve
istenen yonde hareket etmelerini tesvik eden giidii
veya insanin amaglarina ulagabilmesi i¢in insana yar-
dimcr olan, insanin performansini arttiran 6dildir
(Karagoz, 2010; Sergiovanni ve Starratt, 1993; Aydin,
2011).

Bir orgiitte ¢aliganlarin motivasyonlar1 yiiksek ol-
dugunda moralleri ve is tatminleri de ytiksek olur.
Bunun sonucunda da is performanslar: yiiksek olur
(Giirgen, 1997). Bu nedenle orgiitsel amaglara ula-
sabilmek i¢in ¢alisanlarin gereksinimlerinin ¢ok iyi
bilinmesi ve karsilanmasi gerekmektedir (Tuna ve
Tiirk, 2006; Giiriiz ve Yaylaci, 2007). Calisanlarin
gereksinimlerinin karsilanmasinda ise yoneticilere
onemli gorevler diigmektedir. Yonetici, bir orgiitiin
amaglarimi gerceklestirmek amaciyla, orgiitiin mev-
cut yapisint ve prosediirii kullanan kisidir (Aydin,
2010). Okul 6rgiitiiniin yoneticisi ise, okulun amagla-
rin1 yerine getirebilmek icin okuldaki tiim isgorenleri
orgiitleyen, onlara emirler veren, okuldaki ¢aligma-
lar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisidir.
Okul yoneticisi, Milli Egitim Bakanligrnin egitim
politikalar: ve amaglar1 dogrultusunda okulunu en iyi
sekilde yonetmeyi amaglar (Giirsel, 1997). Okullarin:
en iyi sekilde yonetmek i¢in ¢aba sarf eden okul yone-
ticileri, bir taraftan okullarinda hedeflenen basariya
ulagmak ve Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin ¢a-
ligmaly, bir taraftan da 6gretmenlerin kisisel beklenti-
lerini karsilamaya ve 6gretmenlerinin motive olmala-
rini saglamaya ¢alismalidir (Yilmaz ve Ceylan, 2011).
Clinki egitim oOrglitlerinde liderlerin ve yoneticilerin
kalitesi, 6gretmen motivasyonu ve egitimin kalitesine
gore degerlendirilmektedir (Haris, 2004).

Okullarin en 6nemli ¢aligani konumunda olan 6gret-
menlerin ekonomik, sosyal-psikolojik ve orgiitsel-yo-
netsel gereksinimlerinin karsilanmasi, onlarin moti-
vasyonunu dogrudan etkiler (Baygiil ve Inam, 2006).
Clinkii Ogretmen, egitim-6gretimin yapilmasinda,
egitimin amagclarinin gergeklestirilmesinde, 6grenci-
lerin motivasyonunun saglanmasinda, egitimde diger
onemli unsurlar olan yonetici, veli, 6grenci arasin-
daki koordinasyonun ve esgiidiimiin saglamasinda
en oOncelikli unsurdur. Bu agidan bakildiginda, egi-
timde hedeflenen basariy1 yakalamak ve hedeflenen
amaglara ulagabilmenin en 6nemli sart1 6gretmen-
lerin performansidir. Ogretmenlerin performansini
dogrudan etkileyen en 6nemli faktorler ise islerinde
tatmin olmalar ve islerine motive olmalaridir (Kara-
deniz ve Yavuz, 2009). Ogretmenlerin bagarisi ile mo-
tivasyonlar1 arasinda dogru bir oranti oldugundan,
motivasyon diizeyi yiiksek 6gretmenler daha bagarili
olacaktir (Yazici, 2009). Bu nedenle okul yoneticileri,
okullarinda istenilen diizeyde basariy1 yakalamak ve
orgiitsel amaglara ulagabilmek i¢in 6gretmenlerin ki-
sisel beklentilerini yerine getirmeye gayret gosterme-
li, onlarin motive olmalarin: saglayacak motivasyon
araglarimni kullanmali ve 6gretmenlerin motivasyon-
larmni arttirici nitelikte bir okul ortami olusturmaya
galismalidir (Yilmaz ve Ceylan, 2011).

Ilgili alan yazin incelendiginde egitim kurumlarinda
6gretmen motivasyonu ile ilgili ¢aligmalara rastlan-
maktadir. Neves ve Lens (2005), Wahab vd. (2013) li-
derlik ve 6gretmen motivasyonu; Liu ve Onwuegbu-
zie (2011), Ololube (2006), Griffin (2010) is doyumu
ve 0gretmen motivasyonu; Ahmad (2011), Kaur ve
Kaur (2013) 6gretmenlerin yeterlilik inanglar1 ve 6g-
retmen motivasyonu; Neves ve Lens (2005), Morcom
ve MacCallum (2009), Jesus ve Abreu (1994), Vrie-
ling vd. (2012), Papi ve Abdollahzadeh (2012), Sakui
ve Cowie (2012), Ciani vd. (2010) 6grenci basarisi ve
ogretmen motivasyonu; Ozan vd. (2012) demokra-
tik tutum ve davraniglar ile 6gretmen motivasyonu;
Ozdogru ve Aydin (2012) karara katilim ve 6gretmen
motivasyonu; Giines (2007), Ozgan ve Aslan (2008),
Torbacioglu (2007) Bektas (2010), Sabanci (1994) ile-
tisim ve 6gretmen motivasyonu konularinda ¢aligma-
lar yapmiglardir. Goriildiigii tizere 6gretmen motivas-
yonu farkli konular ile iligkilendirilerek genel olarak
nicel yontemlerle incelenmistir. Bu baglamda alan
yazinda ortaokullarda gorev yapan brang 6gretmen-
lerinin motivasyon algilarinin hem nitel hem de nicel
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yontem ile birlikte degerlendirildigi karma yonteme
dayali bir caligmaya rastlanmamuistir. Arastirmaya
getirilen bu farkli bakis agis1 ile 6gretmen motivasyo-
nu hem “Ogretmenlere Yonelik Motivasyon Olgegi”
araciligiyla 6gretmen algilar diizeyinde hem de agik
uglu sorularla 6gretmen goriislerine dayali olarak de-
gerlendirilmis, nicel ve nitel bulgular karsilastirilarak
konu hakkinda daha giivenilir sonuglara ulagilmustir.
Aragtirma bu bakimdan 6gretmen motivasyonu ko-
nusunda yapilan diger aragtirmalardan farklilasmakta
alan yazina yeni bir bakis a¢is1 kazandirmasiyla 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, 6g-
retmen motivasyonuna iligkin algilari ne diizey-
dedir?

2. Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin, 6gret-
men motivasyonuna iligkin algilar1 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, 6gret-
men motivasyonuna iligkin algilar1 6gretmenlerin
branglarina gore farklilik gostermekte midir?

4. Ortaokullarda goérev yapan 6gretmenlerin, 6g-
retmen motivasyonuna iliskin goriisleri nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Aragtirmada nicel ve nitel yontemler birlikte kullanil-
mugtir. Nicel ve nitel arastirma tekniklerinin birlikte
kullanilmasinda ti¢ desen ise kosulabilir. Bunlar zen-
ginlestirilmis (triangulation) desen, agiklayic1 (exp-
lanatory) desen ve kesfedici (exploratory) desen ola-
rak ele alinabilir. Zenginlestirilmis desende nicel ve
nitel veriler birlikte toplanir, bu verilerin birbirlerini
destekleyip desteklemedigine bakilir. A¢iklayici de-
sende ise once nicel veriler toplanir, sonra bu verileri
yorumlamak i¢in nitel aragtirmaya gidilir. Kesfedici
desende Once nitel veriler toplanir, sonra bunlara da-
yanarak nicel verilerin toplanmasina gidilir (Fraenkel
ve Wallen, 2006; Akt., Sonmez ve Ceylanpinar, 2011).

N. tp.q

| —

(N-1). d> + t’p.q

n = 224 olarak hesaplanmistir.

Bu baglamda degerlendirildiginde bu arastirma agik-
layic1 desen kapsaminda yapilandirilmustir. ki aras-
tirma yonteminin birlikte kullanilmasiyla konu ile il-
gili daha kapsamli ve derinlemesine bilgi edinilmesi,
aragtirma sonucunda daha giivenilir ve saglikli ¢ika-
rimlarda bulunulmas: amaglanmaktadir.

Nicel Arastirma Modeli: Arastirmanin nicel bola-
mii tarama modeline dayali betimsel bir ¢aligmadir.
Karasar’a (2011) gore tarama modeli, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betim-
lemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Aragtirma-
ya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kogullar
iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Onlar:
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gos-
terilmez. Bu kapsamda arastirmada ortaokullarda
gorev yapan brans 6gretmenlerin algilarina gore 6g-
retmen motivasyonu incelenmistir.

Nitel Arastirma Modeli: Caligmanin nitel bolimiinde
durum deseni kullanilmigtir. Nitel durum ¢alismasi-
nin amaci belirli bir duruma iliskin sonuglar ortaya
koymak iken en temel 6zelligi bir ya da birkag duru-
mun katilmer gozlemleri, derinlemesine goriismeler
yoluyla dokiiman toplama ile elde edilen ve analiz edi-
len verilerin derinligine ve boylamsal olarak incelen-
mesini igerir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu kapsamda
katihmcilarin, 6gretmen motivasyonuna iliskin go-
riigleri agik uglu sorular araciligiyla irdelenmistir.

Calisma Grubu

Nicel Yontemde Kullanilan Calisma Grubu: Arastir-
manin nicel bolimiinde evreni 2012-2013 egitim-6g-
retim yilinda Sivas il merkezinde bulunan ortaokul-
larda gorev yapan Tiirk¢e, Matematik, Fen ve Tekno-
loji, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce branglarinda toplam
531 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucun-
dan daha saglikli sonuglar elde edebilmek amaciyla
Ogretmen sayisi birbirine en yakin olan s6z konusu
bes brang arastirmanin evreni olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin 6rneklemi ise, olasilik temelli 6rnek-
leme yontemlerinden olan segkisiz 6rnekleme yon-
temiyle belirlenmistir. Se¢kisiz 6rnekleme yontemi,
orneklemin istatistiksel hesaplamalarla evreni temsil
edebilecek biiyiikliige sahip ve tamamen rastgele se-

531.(1.96)%. (0.5).(0.5)

n=

530.(0.05) + (1.96)%.(0.5).(05)
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¢ilmesidir (Simsek ve Yildirim, 2006). Aragtirma or-
nekleminin hesaplanmasinda agagidaki formiil kulla-
nilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Yapilan hesaplamalara gore arastirmanin 6rneklemini
Sivas Merkez ilgedeki ortaokullarda Tiirk¢e, Matema-
tik, Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce brans-
larinda gorev yapan 224 brang 6gretmeni olusturmak-

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Kisisel Bilgiler

tadir. Aragtirmanin uygulama kisminda kullanilan is-
tatistiksel metotlarin varsayimlarindan olan normallik
varsayiminin saglanmasi i¢cin normal dagilimin digina
¢ikan ug degerlere sahip 13 6gretmene ait veriler ¢alig-
madan ¢ikarilmis ve soz konusu istatistiksel analizler-
de 211 6gretmene ait veriler kullanilmigtir. Arastirma-
nin 6rneklemini olusturan 6gretmenlere iliskin kisisel
bilgilere Tablo 1de yer verilmistir.

Degiskenler Kategoriler f (%)
Cinsiyet Erkek 106 50.2
Kadin 105 49.8
Tiirkge 57 27
Matematik 45 21.3
Brang Fen ve Teknoloji 39 18.5
Sosyal Bilgiler 30 14.2
Ingilizce 40 19
TOPLAM 211 100

Tablo 1'de gorildigii tizere ¢aligmaya katilan 6gret-
menler, cinsiyete gore degerlendirildiginde %50,2’i-
nin erkek, %49,8’inin kadin oldugu; branglarina goére
degerlendirildiginde %27’sinin Tiirkge, %21,3’tiniin
Matematik, %18,5’inin Fen ve Teknoloji, % 14.2’sinin
Sosyal Bilgiler ve %19.0’unun da Ingilizce branglarin-
da oldugu saptanmustir.

Nitel Yontemde Kullanilan Calisma Grubu: Aragtir-
manin nitel bélimiinde amagh érnekleme yontem-
lerinden maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi; go-
reli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturarak bu 6rnek-

lemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildi-
rim ve $imsek, 2011, s.113). Bu baglamda aragtirma-
da, 6gretmen motivasyonuna taraf olan 6gretmenler
6rnekleme alinmistir. Buna gore 6rnekleme alinacak
katilimcilar belirlenirken brans, gorev yeri ve cinsi-
yet kriterleri dikkate alinmistir. Tablo 2'de gortldigi
tizere 5 brangtan, her bir brangstan 3 6gretmen olmak
tizere; cinsiyet dagilimina gore 7 erkek 8 kadin 6gret-
men olmak iizere; yerlesim yerlerinin dagiliminda ise
&1 arastirma yapilan ilin merkezinde sosyo-ekono-
mik ve kiiltiirel diizeyi yiiksek olan bélgelerde gorev
yapan, 7’si arastirma yapilan ilin merkezinde sosyo-

Tablo 2. Ogretmenlerin Brans, Cinsiyet ve Yerlesim Yerine Gore Ozellikleri

Cinsiyet Brans Yerlesim yeri
Katilimer 1 Erkek Tiirkge 1l merkezi
Katilimei 2 Kadin Ingilizce il merkezi
Katilimer 3 Erkek Sosyal Bilgiler il merkezi
Katilimc1 4 Kadin Fen ve Teknoloji il merkezi
Katilimer 5 Kadin Tiirkce il merkezi
Katilime1 6 Erkek Ingilizce il merkezi
Katilimc1 7 Kadin Fen ve Teknoloji 11 merkezi
Katilimer 8 Erkek Ingilizce 11 merkezi
Katilime1 9 Kadin Tiirkge il merkezi
Katilimer 10 Erkek Fen ve Teknoloji 1l merkezi
Katilimer 11 Kadin Matematik il merkezi
Katilimer 12 Kadin Sosyal Bilgiler il merkezi
Katilimer 13 Kadin Matematik il merkezi
Katilimer 14 Erkek Matematik il merkezi
Katilimer 15 Erkek Sosyal Bilgiler il merkezi
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ekonomik ve kiiltiirel diizeyi diisiik olan bolgelerden
olmak tizere toplam 15 6gretmen Ornekleme alin-
mustir. Ayni zamanda katilimeilar belirlenirken go-
riisme yapmay1 kabul etme ve katilmaya istekli olma
durumu da géz éniinde bulundurulmustur. Katilimci
ogretmenlerle ilgili kisisel bilgiler Tablo 2'de ayrintili
olarak sunulmustur:

Veri Toplama Araglari

Nicel Veri Toplama Araglari: Aragtirmanin nicel bo-
limiinde veri toplama araci olarak kullanilan anke-
tin ilk boliimiinde ortaokullarda goérev yapan brans
ogretmenlerinin demografik 6zelliklerini incelemek
amaciyla Kisisel Bilgi Formu; ikinci boliimde, orta-
okullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin moti-
vasyonunu dl¢mek amaciyla Bektas (2010) tarafindan
geligtirilen “Ogretmenlere Yonelik Motivasyon Olge-
¢i” kullanilmistir. Aragtirmaci, 6gretmenlere yonelik
motivasyon Olgeginin gelistirilmesi siirecinde, yo-
neticilere yonelik belirledigi motivasyon maddeleri-
ni uzman goriisiine sunmus ve uzmanlarin goriisii
dogrultusunda belirlenen 20 tane motivasyon mad-
desinin arastirmada kullanilmasina karar verilmis-

Tablo 3. Ogretmenlere Yonelik Motivasyon Glcegi ve Boyutlan

tir. Olugsturulan anketin alt faktorlerini belirlemek,
gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalarini yapmak icin
gereken istatistik teknikler uygulanmustir. Verilerin
faktor analizi i¢in uygunlugu, Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) Kkatsayist ve Bartlett Sphericity testi ile in-
celenmistir. KMOnun 0.50" dan yiiksek ¢ikmasi ve
Bartlett Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi verilerin
faktor analizi icin uygunlugunu gosterir. Bu 6lgek
i¢in yapilan faktor analizi sonuglarinda KMO 0.50’
den biiytik (KMO0=0.892) ve Bartlett testinin sonucu
anlamli (p=0.000) ¢ikmistir (Bektas, 2010).

Ogretmenlere uygulanan bu dlgege uygulanan faktor
analizi sonucunda ise dl¢egin dort faktorden olus-
tugu gorilmektedir. Bu dort faktorin 6lcege iliskin
acikladig1 varyans %71 olarak belirlenmigtir. Madde-
lerle ilgili olarak tanimlanan dort faktoriin ortak var-
yanslar1 ise 0.53 ile 0.82 arasinda degismektedir. Buna
gore analizde 6nemli faktor olarak ortaya ¢ikan dort
faktoriin birlikte, maddelerdeki toplam varyansin ve
olege iliskin varyansin ¢ogunlugunu agiklamakta
oldugu belirlenmigstir (Bektas, 2010). Yirmi madde-
lik motivasyon 6l¢eginin faktorleri maddelerine gore
Tablo 3'de verilmistir:

Boyut Ogretmenlerin Motivasyonu ilgili Sorular

1 Yonetici ile Calisma 3-4-5-6-10-14-15
2 Yonetici Saygist ) 7-8-9-17-18

3 Yonetici-Bireysel Ihtiyag Iligkisi 12-16-19-20

4 Yonetici Tutum Davraniglart 1-2-11-13

Tablo 3'de gorildigi tizere olgek “yonetici ile calis-
ma’, “yOnetici saygisr’, “yonetici-bireysel ihtiyag iligki-
si” ve “yonetici tutum davranislarr” adli dort boyuttan
olusmaktadir. Her bir faktor i¢in elde edilen Cron-
bach Alpha giivenirlik katsayilar1 0.85 ve iistiindedir.
Olgegin genel diizeyde Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 ise o = 0.94 olarak hesaplanmuistir (Bektas,
2010). Olgekte, “yoneticimin tutum ve davraniglari
benim giiven i¢inde ¢alismama olanak saglar; Yoneti-
cimin demokratik tutum gostermesi beni mutlu eder;
Yoneticimin okulda yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi
vermesi beni memnun eder; Yoneticim, 6gretmenle-
rin alinan kararlara katilmasini saglar” gibi maddeler
yer almaktadir.

Nitel Veri Toplama Araglari: Arastirma kapsaminda
katilimcilara yoneltilecek agik uclu sorular éncelikle
aragtirmanin ¢alisma grubunda iki 6gretmene yo-
neltilmis, elde edilen sonuglara gore sorularin agik
ve anlasilir oldugu goriilmiistiir. Ayrica sorular nitel
aragtirmalar konusunda uzman bir 6gretim iiyesi ta-
rafindan incelemeye tabi tutulmus ve son olarak bir
Tiirkge 6gretmeni tarafindan gozden gegirilmistir.

Veri toplama stirecinde katilimcilara agik uglu so-
rular yoneltilerek arastirma siirecinde beklenmeyen
veya planlanmayan cevaplarin alinmasi saglanmus,
boylece konu hakkinda daha genis ve ayrintil bilgiye
sahip olunmustur (Biyiikoztirk vd., s.127). Sorular
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katilimcilarin belirli bir anda belirli bir konuya y6ne-
lik ne diigiindiigiinii ya da ne duydugunu saptamaya
yonelik tutum, inang ve kani sorularidir (Balci, 2010).
Arastirmanin sorulari hazirlanirken Ogretmenlere
Yénelik Motivasyon Olgeginin alt boyutlari dikka-
te alinmigtir. Buna gore arastirmada katilimcilara
yoneltilen sorular sunlardir: i. Yoneticinizin size ve
yaptiginiz caligmalara saygi gOsterip gostermeme-
si sizin motivasyon diizeyinizi nasil etkilemektedir?
(yoOnetici saygis1 boyutu) ii Yoneticinizin bireysel ih-
tiyaglarimiza karsi duyarli olup olmamasi motivasyon
diizeyinizi nasil etkilemektedir? (yonetici-bireysel
ihtiyag iligkisi boyutu) 7ii. Yoneticinizin yonetime ilig-
kin tutum ve davraniglarinin motivasyon diizeyinizi
nasil etkilemektedir? (yonetici tutum ve davraniglar
boyutu). “Yonetici ile ¢alisma” boyutu diger boyutla-
rin iceriginde degerlendirilerek bu boyut i¢in ayr1 bir
soru hazirlanmamuistir. Aragtirma kapsaminda elde
edilen sorular 15 katilimciya yoneltilmistir. Aragtir-
maya iliskin veriler Ocak 2014- Subat 2014 tarihleri
arasinda belirlenen katilimcilarla yapilan konu odakls
goriisme yontemiyle toplanmistir. Konu odakli go-
riigmeler kisilerin yasamlarindan ziyade bir program,
konu ya da siireg tizerine odaklanmis goriismelerdir.
Gortismeler hakkinda katilimcilara bilgi verilmis
daha sonra katilimcilardan randevu alinmis ve tam
randevu saatinde okullara gidilerek sessiz bir ortam-
da goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerde ka-
tilimcilarin onay ile ses kayit cihazi kullanilarak 340
dakikalik ses kayd: elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Nicel Verilerin Analizi: Ogretmenlerin demografik
ozelliklerine iliskin yapilan analizlerde frekans ve
yiizde degerlerine; 6gretmen motivasyonuna iliskin
olarak, seceneklere gore kodlanan puan araligi da-
gilim1 hesaplanirken, aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine yer verilmistir. Arastirmanin alt
problemleri ¢oziimlenirken ikili kargilastirmalarda
t-testi, ti¢ ve daha fazla boyutu olan karsilastirmalar-
da tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.

Nitel Verilerin Analizi: Arastirma siirecinde katilim-
cilarla yiiz yiize gergeklestirilen tiim goriismeler, ses
kayit cihaziyla, katilimcilarin onay1 alinarak kayde-
dilmistir. Bu kapsamda katilimcilar ile 340 dakikalik
goriigme yapilmistir. Goriigmelerden sonra kaydedi-
len veriler ham veri olarak Microsoft Word yaz1 is-
leme programiyla metne doniistiiriilmiistiir. Veriler

kodlanmadan 6nce iki aragtirmaci tarafindan verile-
rin dokiimil olan transkriptler satir satir okunmustur.
Goriisme verilerinin yorumlanmasi siirecinde betim-
sel analiz, icerik analizi ve siirekli kargilagtirma teknigi
kullanilmugtir. Igerik analizi, yazili ve sozlii materyal-
lerin sistemli bir analizidir. Ierik analizi, bir soylemi
anlamada ve yorumlamada, 6znel etkenlerden kur-
tularak toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara
ve iligkilere ulagma amaci tagimaktadir (Bilgin, 2006;
Yildirim ve Simgek, 2011). Betimsel analizde topla-
nan veriler tizerinde higbir islem yapmadan onlarin
okuyucuya oldugu gibi sunulmasi savunulur. Burada
aragtirmacinin  yorumlayarak verileri oldugundan
farkl bir bi¢cimde gostermesi engellenmektedir. Ve-
rilerin oldugu gibi, acik, anlagilir sekilde sunulmasi
tarafsizligin saglanmast i¢in de gerekli olabilir (Son-
mez ve Alacapinar, 2011, s.158). Siirekli kargilagtirma
analizinde ise veriler dnceden diizenlenmis katego-
rilere gore analiz edilmez. Once veriler elde edilir,
sonra onlar kategorize edilir. Bu arastirma yontemin-
de verilerin siirekli karsilastirilmasi s6z konusudur.
Benzerlik, benzer anlam igeren 6zellikler kalmadig:
zaman yeni kategoriler olusturulmali ve veriler o ka-
tegorilere yerlestirilmelidir (Strauss ve Corbin, 1990;
Strauss ve Corbin, 1998: Akt. Sonmez ve Ceylanpinar,
2011). Buamagla veriler dort asamada analiz edilmis-
tir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunma-
s1, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgu-
larin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Katilimcilara
(K1, K2,K3....... K15) seklinde rumuzlar verilmistir.

Nitel Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik: Nitel
aragtirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirma-
da gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine inandi-
ricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
kavramlarinin kullanilmasi daha dogru bir yaklagim
olacaktir. Gegerlik ve giivenirlik kavramlar: nicel
aragtirmalara 6zgii kavramlar niteliginde olup, nitel
aragtirmalarin temel ilkeleri ve temel paradigmast ile
gelismektedir (Mills, 2003, 5.78).

Bu kapsamda aragtirmada inandiriciligi saglamak
i¢in 6ncelikle aragtirmanin uygulama siirecinde tim
gortismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistur.
Aragtirmaci, aragtirmanin tim asamalarinda mim-
kiin oldugunca objektif olmaya dikkat etmistir. Akta-
rilabilirlik konusunda arastirmacilarin okuyuculara,
uygulama ve igerikteki benzerliklere karar vermesi
i¢in yeterli detaylar1 vermesi gerekmektedir. Bu ne-
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denle ¢alismanin yontem boliimiinde; arastirmanin
yapildig1 yer, zaman ve icerik ile ilgili aciklayict bir
sekilde bilgi verilmistir. Arastirmanin tutarliligini ar-
tirmak i¢in ¢alismada elde edilen bulgularin tamanu
yorum ve genelleme yapilmadan dogrudan okuyu-
cuya sunulmustur. Ayrica arastirma siirecinde elde
edilen tim veriler, arastirmacinin kendisi diginda,
bagka bir arasgtirmaci tarafindan degerlendirip, ayr
ayr1 kodlanmis ve tim kodlamalar arasinda genel
anlamda goriis birligi saglanmustir. Iki aragtirmacinin
birbirinden bagimsiz olarak kullandiklar1 kodlarin
tutarlig: “Goris Birligi” ya da “Goriis Ayriligr” seklin-
de isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Aragtirma-
nin teyit edilebilirligini saglamak i¢in, verilerin nasil
toplandigy, verilerin nasil kaydedildigi ayrintili bir
sekilde anlatilmstir.

Bulgular

Nicel Arastirma Yonteminden Elde Edilen Bulgular
Bu bolimde, ilk olarak ogretmenlerin motivasyon
algilarina iliskin olarak aritmetik ortalama, stan-
dart sapma ve segeneklere gore kodlanan puan ara-
lig1 (SKPA) degerlerine yer verilmistir. Daha sonra
ortaokullarda gorev yapan brans o6gretmenlerinin
motivasyonlar1 6gretmenlerin cinsiyet ve brang de-
giskenlerine gore incelenmistir. Inceleme sonucuna
gore elde edilen bulgulara ve bulgular dogrultusunda
gelistirilen yorumlara yer verilmistir. Ortaokullarda
gorev yapan brang 6gretmenlerinin motivasyonlari-
nin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gos-
termedigi t testi ile, brans degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans Analizi
ile test edilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine lliskin Algilarinin Genel Dagiimi

n = ss Seceneklere Gore Kodlanan Puan Arahg: (SKPA)
Yoneticiyle Calisma 211 439 55 Tamamen Katilryorum
Yonetici Saygist 211 446 51 Tamamen Katiliyorum
Yonetici-Bireysel Ihtiyag liskisi 211 4,01 ,72  Katiliyorum
Yonetici Tutum ve Davraniglari 211 441 55 Tamamen Katiliyorum
Motivasyon (toplam) 211 431 ,58 Tamamen Katiliyorum

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iligkin algila-
rinin genel dagilimi Tablo 4de sunulmustur.

Tablo 4de motivasyon diizeyi ve alt boyutlari, sege-
neklere gore kodlanan puan araligi (SKPA) dikkate
alinarak degerlendirildiginde, drneklem grubundaki
ogretmenlerin algilarina gore yoneticiyle caligma (X
=4,39), yonetici saygisi (X =4,46), yonetici tutum ve
davraniglar1 (X =4,41) boyutlarinin “tamamen kati-
liyorum” diizeyinde; yOnetici-bireysel ihtiya¢ iliskisi
boyutunda (X =4,01) “katiliyorum” diizeyinde oldu-
gu gortilmektedir. Motivasyon diizeyi toplamda ise
(X =4,31) “tamamen katiliyorum” seklinde algilan-
mistir. Ogretmenlerin tiim boyutlarda yonetici kay-
nakli nedenlere bagl olarak motivasyon diizeylerini
“tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” diizeyinde
olumlu algilamalar1 6gretmenlerin kendi motivasyon
diizeylerinin yeterliligini saglama noktasinda, ilgili
yoOnetici davranislarini yeterli diizeyde algiladiklar
seklinde aciklanabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iligkin algi-
larmin cinsiyet degiskenine gére dagilimi Tablo 5de
sunulmustur.

Tablo 5 gore 6gretmenlerin yoneticiyle ¢alisma, yo-
netici saygisi, yonetici-bireysel ihtiyag iliskisi ve yo-
netici tutum ve davraniglar1 boyutlarina iliskin mo-
tivasyonlar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Aritmetik ortalama degerlerinin (
X =3,96 ile X =4,49) araliginda degismesi ve yonetici
kaynakli nedenlere baglh olarak 6gretmenlerin moti-
vasyonlarini yiiksek diizeyde olumlu algilamalari, 6g-
retmenlerin kendi motivasyon diizeylerinin yeterlili-
¢ini saglama noktasinda, ilgili yonetici davranislarini
cinsiyet degiskenine gore yeterli diizeyde algiladiklari
seklinde aciklanabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algi-
larmin brans degiskenine gore dagilimi Tablo 6da
sunulmustur.
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Tablo 5. Ortaokullarda Grev Yapan Brans Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gore Daglimi

Motivasyon Cinsiyet N X S sd t p
Yoneticiyle Calisma Erkek 106 4,41 54
Bayan 105 438 57 209 -0,427 0,670
Yonetici Saygist Erkek 106 4,44 ,54 209 0,577 0,565
Bayan 105 4,49 47
Yonetici-Bireysel Thtiyag Erkek 106 4,09 70 209 -1,324 0,187
Iliskisi Bayan 105 3,96 70
Yonetici Tutum ve Erkek 106 4,39 54
Davranslari Bayan 105 4,40 ,54 209 0,018 0,985

Tablo 6. Ortaokullarda Gérev Yapan Brans Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Brans Degiskenine Gére Dagilimi

Motivasyon Brang N X S sd F P
Yonetici ile Tiirkce 57 4,43 Sl 4 1,240 0,294
Caligma Matematik 45 4,30 ,56 206

Fen ve 39 4,41 ,61 210

Teknoloji

Sosyal Bilgiler 30 4,27 ,61

Ingilizce 40 451 ,50

Toplam 211 4,39 ,56
Yonetici Tiirkce 57 4,45 53 4 2,100 0,082
Saygisi Matematik 45 4,36 51 206

Fen ve 39 4,56 ,46 210

Teknoloji

Sosyal Bilgiler 30 4,31 ,58

Ingilizce 40 4,59 42

Toplam 211 4,46 51
Yonetici- Tiirkce 57 3,98 ,76 4 0,480 0,751
Bireysel Ihtiyag  Matematik 45 3,99 ,59 206
Tiskisi Fen ve 39 4,10 ,68 210

Teknoloji

Sosyal Bilgiler 30 3,93 ,80

Ingilizce 40 4,11 ,69

Toplam 211 4,02 ,70
Yonetici Tutum  Tiirkge 57 4,46 ,49 4 2,400 0,051
ve Davramislart  Matematik 45 4,24 ,58 206

Fen ve 39 441 58 210

Teknoloji

Sosyal Bilgiler 30 4,27 57

Ingilizce 40 4,55 47

Toplam 211 4,39 ,54

Tablo 6’ya gore Ogretmenlerin ydneticiyle ¢alisma,
yoOnetici saygisi, yonetici-bireysel ihtiyac iliskisi ve
yonetici tutum ve davraniglart boyutlarina iliskin
motivasyonlar: branglarina gére anlaml bir farklilik
gostermemektedir. Aritmetik ortalama degerlerinin

(X=3,93 ile X=4,59) arahginda degismesi ve yone-

tici kaynakli nedenlere bagli olarak 6gretmenlerin
motivasyonlarini yiiksek diizeyde olumlu algilama-
lari, &gretmenlerin kendi motivasyon diizeylerinin
yeterliligini saglama noktasinda, ilgili yonetici davra-
nislarini brans degiskenine gore yeterli diizeyde algi-
ladiklar: seklinde agiklanabilir.
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Nitel Arastirma Yonteminden Elde Edilen Bulgular
Aragtirmanin nitel boliimiinde &gretmenlerin go-
riiglerine bagvurulmustur. Bu kapsam da olusturulan
sorulardan elde edilen goriisler dogrultusunda a- Yo-
neticilerin, Ogretmenlere ve yaptiklar1 c¢aligmalara
sayg1 gosterip gostermemesinin ogretmenlerin moti-
vasyon diizeyine etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
b- Yoneticilerin, 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina
kars1 duyarli olup olmamasinin, 6gretmenlerin moti-
vasyon diizeyine etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
¢c- Yoneticilerin, yonetime iliskin tutum ve davranis-
larinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyine etkisine
iliskin 6gretmen goriisleri olmak tizere 3 tema olustu-
rulmus ve konu bu 3 tema altinda incelenmistir.

Yoneticilerin, 6gretmenlere ve yaptiklar: calismalara
saygi gosterip gostermemesinin 6gretmenlerin moti-
vasyon diizeyine etkisine iliskin 6gretmen goriisleri:

Katilimcilarin gogunlugu (K2 K3 K4 K8 K9 K15) okul
yoneticilerinin kendilerine saygi duyduklarini an-
cak yaptiklar: ¢aligmalara yeterince deger verip say-
g1 duymadiklarii bu durumun ise motivasyonlarini
olumsuz yonde etkiledigini ifade ederken K1 K5 K6
K11 K14 rumuzlu katilimcilar yoneticilerin hem ken-
dilerine hem de yaptiklari ¢alismalara sayg: duyduk-
larini ve bu anlamda desteklendiklerini belirtmisler-
dir. K7, K10, K12, K13 rumuzlu katilimcilar ise ne
kendilerine ne de ¢alismalarina deger verilmedigini
bu nedenle motive olmak bir yana meslekten sogu-
duklarini ifade etmislerdir.

Kisisel anlamda kendilerine sayg1 duyuldugunu ifade
eden K2 K3 K4 K8 K9 K15 rumuzlu katilimcilar, oku-
lun gelisimi adina yaptiklar1 toplanti, seminer, téren
v.b sosyal ve kiiltiirel ¢caligmalar sonucunda mesleki
anlamda takdir edilmediklerini, yapacaklar1 ¢aligma-
lara yoneticilerin karar verdiklerini, kendi diisiince
ve fikirlerine deger verilmedigini, yoneticilerin hep
“ben bilirim” havasinda olduklarini bu durumun ise
caligma isteklerini azalttigini ifade etmislerdir. Bu ko-
nuda K8 rumuzlu katilimei “tamam okulda demokra-
tik bir ortam saglanms, ama is eyleme doniistiigiinde
yoneticiler burunlarmdan kil aldirmiyorlar. Her seyi
kendilerine yontuyorlar, ne yapsak yaranamiyoruz.
Hata yaptigimizda yermesini biliyorlar ama iyi bir
calisma yaptigimizda takdir edilmiyoruz. Yani kisisel
bir saygisizlik yok ama bunun yaninda mesleki bir tat-
minsizlik var. Agik¢as: motivasyonum hizla azaliyor”
K2 rumuzlu katilimc ise yagadig1 bir olay: anlatirken
“bir giin okul miidiiriim beni yanina ¢agirdi. Okul ga-

zetesi ¢ikarilacakmis. Bana yapacaklar: bu calismanin
olumlu sonuglarim biiyiik bir istekle anlatti. Ben de
heyecanlandim, yardim edebilecegimi soyledim. Uzun
bir calisma siirecinden sonra gazeteyi ¢ikardik. Cok ses
getirdi. Bende yaptigimiz calismadan dolay: bir tesek-
kiir bir takdir bekledim. Ama olmadi verdigim emege
gereken saygi gosterilmedi. Artik okul icin hicbir sey
yapmak istemiyorum, biitiin motivasyonumu aldilar”
soyleminde bulunmugtur.

Yoneticilerinin hem kisisel saygi anlamda hem de
yaptiklar: ¢aligmalarin takdir edilmesi noktasinda son
derece duyarli oldugunu ifade eden K1 K5 K6 K11
K14 rumuzlu katilimcilar bulunduklar: okul ortamim
daha ¢ok giizellestirmek adina yoneticileri ile birlikte
ortak calismalar yaptiklarini belirtmislerdir. Bu konu-
da K5 rumuzlu katihmer “yoneticilerimiz ¢ok duyar-
lLidir, bize her zaman giiven telkin ediyorlar ve gerekli
saygiy1 gosteriyorlar. Bu nedenle okulda her arkadasim
bir is yapilacagr zaman goniillii olur. Ciinkii biliriz ki
yapacagimiz ¢alismalara deger veriliyor ve okulun geli-
sim diizeyi hizla artiyor. Ben bunu takim ruhuna bagl-
yorum. Okul yoneticilerimizde bizim gibi takimin birer
pargast ve etkin bir elemani” K11 rumuzlu katilimer ise
“23 Nisan programini bu yil ben organize ettim. Yogun
ve eglenceli birkag ay gegirdik. Program planlandig gibi
basarili bir sekilde sona erdi. Okul miidiiriimiiz prog-
rama destek veren tiim 6gretmenlerimizi ayri ayri kut-
ladi. Benim igin ise kiiciik bir plaket yaptirmisti. Cok
mutlu oldum. Motivasyonum ve meslegime bagliligim
tavan yapt:” soyleminde bulunmustur.

Bu konuda en karamsar tabloyu K7, K10, K12, K13 ru-
muzlu katilimcilar ¢izmistir. S6z konusu katilimcilara
gore okul yoneticileri kendilerini 6gretmenlerden so-
yutlamislar ve okulu biirokratik bir mekanizmaya do-
nistirmiislerdir. Bu durumu K12 rumuzlu katilimer
“ne saygisi golge etmesinler baska ihsan istemem. Cogu
zaman yoneticileri gormem bile. Bir giin 0gretmenler
odasina gelip bir giiler yiiz gostermemislerdir. Agik¢ast
okulda isim bitti mi bir dakika durmam, onlarin yii-
ziinii gormek isteem. Resmi olarak istenen isleri de
calakalem yapar veririm. Motivasyonu gectim meslek-
ten sogudum” K13 rumuzlu katilimei ise “yasadigimiz
stkintt hep yoOnetici secme sisteminden kaynaklaniyor.
Test yontemiyle ezberi giiclii olan iyi not aliyor. Ama hi¢
kimse bu adamda yoneticilik becerileri var mi?, insan
iliskileri nasil? diye sormuyor. Sonra yonetici olunca ne
insana saygi duyuyorlar ne de emeginize” soyleminde
bulunmustur. Tema icerisinde katilimcilarin goriisle-
rinin dagilimi tablo 7de sunulmugtur:
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Tablo 7. Ogretmenlere ve Yaptiklari Calismalara Yoneticilerin Saygi Gosterip Gostermemelerinin Ggiretmen Motivasyonu

Uizerine Etkisinin Dagtlimi

Ogretmenlerin; Yoneticiler; Katihmcilar f %
Motivasyonu Sahsima saygili ama yaptigim ise saygili degil K2 K3 K4 K7 K8 K9 10 66,6
olumsuz etkileniyor ~ Ne sahsima ne de yaptigim ise saygih degil KI10KI2KI3 KI5

Motivasyonu olumlu Hem sahsima hem de yaptigim ise saygili KIK5K6KI11KI4 5 333

etkileniyor

Tablo 7’ye gore katilimcilarin gogunlugu (% 66,6)
kendilerine ve yaptiklar1 ¢aligmalara saygi duyulmasi
noktasinda yoneticilerin motivasyonlarini olumsuz
yonde etkiledigini ifade etmektedir. Bu sonug nicel
bulgularda “ydnetici saygis’” boyutunda ortaya ¢ikan
olumlu motivasyon algist ile ortiismemektedir. Te-
mada 6gretmenlerin cinsiyet ve brans dagilimlarina
iliskin olarak 6nemli bir farklilik olusmamast ise nicel
bulgularla benzerlik gostermektedir.

Yoneticilerin, Ogretmenlerin bireysel ihtiyaclarina
karst duyarli olup olmamasimin, 6gretmenlerin mo-
tivasyon diizeyine etkisine iliskin 6gretmen goriisleri:

Katilimcilarin gogunlugu (K2 K3 K5 K7 K10 K11 K13
K15) bireysel ilgi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi nok-
tasinda yoneticilerin duyarli olmadigini bu durumun
ise caligma isteklerini azalttigini ifade ederken K4 K8
K9 K12 rumuzlu katilimcilar yoneticilerin zaman za-
man bu konuda duyarli olduklarini ancak kesin tavir-
larmnin ne oldugunu kestiremediklerini, K1 K6 K14
rumuzlu katilimcilar ise yoneticilerin bireysel ihti-
yaglarini karsilama da her tiirlii yardimi yaptiklarini
belirtmistir.

Bireysel ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda yone-
ticilerin konforlarina diigkiin oldugunu ifade eden
K2 K3 K5 K7 K10 K11 K13 K15 rumuzlu katilimci-
lar, yoneticilerin kendi fiziksel ihtiyaclar1 icin her
tirlt imkani seferber ettiklerini is kendi isteklerine
gelince burun kivirdiklarini isi yokusa stirdiiklerini
belirtmislerdir. Bu konuda K7 rumuzlu katilhmer ‘o
glin kizim rahatsizlandi. Seminer donemi idi. Okulda
bos bos oturuyorduk. Okul miidiirtiniin yanina gittim.
Durumu izah ettim. Hocam bugiin biraz erken ¢ika-
yim m1 hem burada da yapacak bir isimiz yok dedim.
Ne dese begenirsiniz? Sizin ¢ocugunuz erken ¢ikmaniz
icin mazeret olamaz. Sok gegirdim. Benim ¢ocugumun
saghgi mazeret olmaz sa ya ne mazeret olacakt: ki? O
dakikadan sonra ne okula ne miidiire saygim sevgim
kalmadi. Okula ruh gibi gittim ruh gibi geldim” K13

10

rumuzlu katilimer “bel fitig1 rahatsizligim vardi. Ara
sira dinlenmem gerekiyordu ama her sandalyede otu-
ramiyordum. Okul miidiiriimiizden sinifim icin daha
rahat bir sandalye rica ettim. Olmaz hocam, biitcemiz
ne durumda sen biliyor musun? Ay sonunu zor getiri-
yoruz dedi. Bunlari soylerken rahat ve liiks koltuguna
biraz daha gomiildii. Bende sik sik rapor aldim. Dogru
degil ama ne yapayim. Elimden baska bir sey gelmiyor”
soyleminde bulunmustur.

Okul yoneticilerinin bireysel ihtiyaglar1 konusun-
da zaman zaman duyarli olduklarini belirten K4 K8
K9 K12 rumuzlu katiimcilar yoneticilerin bu konu-
da gosterdigi geliskili davraniglar: anlamakta giicliik
gektiklerini bu durumun motivasyonlarini azaltti-
g1 ifade etmislerdir. Bu konuda K4 rumuzlu kati-
limc1 “Hafta i¢i neredeyse tiim giin okulda oluyoruz.
Disarida yapmamiz gereken ufak tefek isler oluyor. Ge-
gen hafta bos dersim vards izin istedim, olmaz okulda
bulunman gerekir dedi. Bu hafta istedim hadi isini gor
de gel dedi. Bizim miidiiriin galiba bir esref saati var.
Bir yaptigi bir yaptigimi tutmuyor. Bu adami sevsem
mi sevmesem mi karar veremedim. Bu durum ¢alisma-
larimi da etkiliyor tabi ki’ K9 rumuzlu katihimar ise
“ders programlar: yapilirken ozellikle Cuma giiniimiin
bosaltilmasini, o giin oglumun hastanede kontrolleri
oldugunu soyledim. Buna ragmen higbir giiniim bosal-
tilmads. Diger arkadaslarin programlarina baktigimda
bazilarimin bos giinleri oldugunu gordiim. Itiraz ettim.
Etmez olaydim. Séyle oldu da boyle oldu da programi
yapmak icin ¢ok ugrastik, sizin giintiniizii bosaltama-
dik. Tekrar iizerinde oynama yapamayiz, dediler. Tiim
calisma sevkim kirildi. Benim beklentilerimi karsila-
mayan bir okula ben ne verebilirim ki? séyleminde
bulunmustur.

Bireysel beklentilerinin ve kisisel ihtiyaglarinin kargi-
lanmas: konusunda okul yoneticilerini yeterli bulan
K1 K6 K14 rumuzlu katilicilar, okul yoneticilerinin
insan iliskileri konusunda ¢ok basarili olduklarim
kendilerini anlama noktasinda empati yapabildik-
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lerini ifade etmislerdir. Bu konuda KI rumuzlu kati-
limc1 “uzaktan bir akrabam vefat etmisti. Okuldan izin
aldim. Okul miidiirtim anlayisla karsiladi. Cenazeye
katildim aksam eve dondiim. Okul miidiiriim telefon-
la arayarak bir ihtiyacim olup olmadigini sordu. Cok
sevindim. Adam gibi adam dedim icimden. Bu Ornekte

oldugu gibi okul miidiiriimiiz bizim bireysel sorunlari-
miza ve beklentilerimize her zaman cevap vermeye ¢a-
lisiyor. Bizde okul igin daha ¢ok gayret gosteriyoruz. Ba-
zen hafta sonu bile gelip okul islerine yardim ediyoruz”
soyleminde bulunmugstur. Tema igerisinde katilimci-
larin goriislerinin dagilimi tablo 8de sunulmugtur:

Tablo 8. Ogretmenlerin Bireysel ihtiyaclarinin Karsilanmasinda Yoneticilerin Duyarl Olup Olmamalarinin Ggretmen Motivasyonu

Uzerine Etkisinin Dagitlimi

(")gretmenlerin; Yoneticiler; Katihmcilar f 9
Motivasyonu olumsuz Bireysel ihtiyaglarima kars1 duyarsizdir K2 K3 K4 K5 K7 K8 K9 K10 12 8
etkileniyor Bazen ihtiyaglarima kars1 duyarlidir K11 KI2KI3 KI5

Motivasyonu olumlu Bireysel ihtiyaglarima karsi duyarlidir K1 K6 K14 3 2
etkileniyor

Tablo 8e gore katilimcilarin ¢ogunlugu (% 80) bi-
reysel ihtiya¢larinin karsilanmasi noktasinda yoneti-
cilerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini
ifade etmektedir. Bu sonug nicel bulgularda “yone-
tici-bireysel ihtiya¢ iliskisi” boyutunda ortaya ¢ikan
olumlu motivasyon algisi ile 6rtiismemektedir.

Tablo 8 cinsiyet degiskenine goére degerlendirildi-
ginde motivasyonu olumsuz etkilenen 6gretmenle-
rin dagilimi (8 kadin; 4 erkek); motivasyonu olumlu
etkilenen 6gretmenlerin dagilimi (3 erkek) seklinde
ortaya ¢ikmistir. Motivasyonu olumsuz etkilenen 6g-
retmenlerin cinsiyet dagiliminda daha ¢ok kadin 6g-
retmenlerin yoneticilerin bu tutumundan etkilendigi
goriilmektedir. Bu durum ise yoneticilerin gogunluk-
la erkek olmasina bagli olarak kadin 6gretmenlerin
erkek yoneticilerle bireysel ihtiyaglar1 kapsamin-
da rahat bir sekilde iletisim kuramadiklar: seklinde
aciklanabilir. Nicel bulgularda cinsiyete iliskin bir
farkliligin olusmamast nitel bulgularla ¢elismektedir.
Ancak bu temada brans dagilimina iliskin 6nemli bir
farklilik olusmamasi nicel bulgularla benzerlik gos-
termektedir.

Yoneticilerin, yonetime iliskin tutum ve davranis-
larimin 6gretmenlerin motivasyon diizeyine etkisine
iliskin 6gretmen goriisleri:

Katilimcilarin ¢ogunlugu (K2 K3 K4 K6 K7 K8) yo-
neticilerin yénetim anlayislarinda duruma gére fark-
hiliklar yasandigini, yoneticilerin zaman zaman de-
moktratik zaman zaman otokratik olabildiklerini bu
tutarsizlik nedeniyle motivasyonlarinda azalma oldu-
gunu, K1 K5 K9 K12 K15 rumuzlu katilimcilar yo-
neticilerinin demokrat oldugunu ve okullarinda ¢a-

ligma anlaminda rahat bir ortam bulundugunu, K10
K11 K13 K14 rumuzlu katilimcilar ise yoneticilerinin
daha ¢ok otokratik tutum sergiledigini, bu nedenle
goniilli olarak fazladan is yapmaktan ka¢indiklarin
belirtmistir.

Yonetim anlayisinin tutarsizligindan yakinan K2 K3
K4 K6 K7 K8 rumuzlu katilimcilar, okulda yapilan
faaliyetlerde bir adim sonrasini planlarken ve uygu-
lama siirecine gecerken siirekli tereddiit igerisinde
olduklarini, yoneticilerin verecegi tepkileri kestire-
medikleri i¢in inisiyatif ve sorumluluk almaktan ka-
¢indiklarini, bu durumun ise yapilan islerde verim-
sizlige neden oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda
K8 rumuzlu katihimer “miidiiriimiin verecegi tepkileri
kestirememek kadar yorucu bir sey yok. Enerjimi yap-
tigim ise degil daha ¢ok miidiiriim acaba ne der endi-
sesine yonlendirdigim icin ne yaptigim isten zevk ala-
biliyorum ne de yaptigim is istedigim gibi oluyor” K3
rumuzlu katilimer “ben her zaman demokratik 6zgiir-
litk¢ii bir anlayistan yanayim. Bu ifadeleri okul yone-
ticileri de soyliiyor ama is yapmaya gelince demokrasi-
nin de’si bile kalmiyor. Hemen otokratik bir kimlige bii-
riintip istediklerini yapiyorlar” K6 rumuzlu katilimci
ise yasadig1 bir olay1 anlatirken “kurul toplantisinda
kutlanacak haftalarin dagilimi yapiliyordu. Once gayet
demokratik bir anlayisla 6gretmenlere hangi haftalar:
istedikleri soruldu. Bazi arkadaglar paylasim konusun-
da sorun yasadilar. Miidiirtimiiz hemen miidahale etti
ve tiim otoriter tavriyla anlasildi arkadaglar ben dagi-
lim1 yapip size teblig ederim dedi. Tabi sasirmadik her
zamanki tutarsizlik iste. Sonug olarak demokratik tu-
tum, ben yaptim oldu, sekline doniisiiverdi. Bu durum
calisma sevkimizi kirtyor” séyleminde bulunmustur.

shd.anadolu.edu.tr n



Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen Motivasyonuna liskin Algi ve Gériisleri

Demokratik ve esitlik¢i bir anlayisla yonetildiklerini
dile getiren K1 K5 K9 K12 K15 rumuzlu katilimci-
lar, bu yonetim tarzi sayesinde yoneticilerin herkese
esit mesafede durabildiklerini, karar alirken mutla-
ka Ogretmenlerin goriislerine bagvurduklarini ifade
etmislerdir. Bu konuda K15 rumuzlu katilimer “okul
miidiirleri ile ilgili bazi olumsuz duyumlarim vards.
Ancak su an ¢alistigim okul miidiiriimiin demokratik
tavry tiim olumsuz algilarimi degistirdi. Okulumuza
tam bir demokrasi havasi hakim. Her sey ¢ok seffaf se-
kilde gerceklesiyor. Bu ortamda kendime giivenim art-
t1. Okulumu ve isimi seviyorum” K5 rumuzlu katilimer
yasadig1 bir olay1 anlatirken “6grencilerimin okula
aidiyet duygularini gelistirmek i¢in formalarinin tize-
rine bir okul armasi yapmak istiyordum. Bu konuyu
miidiir beyle goriistiim. Okul armasinin bazi 6gren-
cilerde olmasinin bazilarinda olmamasinin sakincali
olacagini bu nedenle tiim okulda béyle bir uygulama
yapilabilecegini soyledi. Bu konuda karar alirken
tiim Ogretmenlere, velilere ve 6grencilere sormamiz
gerektigini belirtti. Oyle de yapti. Artik okulumuzun
bir armasi var” sdyleminde bulunmustur.

Yoneticilerinin otokratik yaklagimlarindan dolay:
okula kars1 baglilik gelistiremediklerini ve yaptikla-
r1 ise motive olamadiklarini ifade eden K10 K11 K13
K14 rumuzlu katihmcilar 6gretmenler {izerindeki

baskinin 6grencilerde bagarisizliga neden oldugunu
belirtmistir. Bu konuda K14 rumuzlu katilimer “ofok-
ratik uygulamalardan dolayr okulumuzda 6gretmen
arkadagslarimin mutsuz oldugunu goriiyorum. Mut-
suz insanlarinda verimli olamayacagr bir gercektir.
Dolayistyla okul yoneticilerinin bu tavri ashnda okul
basarisizligina, okul basarisizhigi da okul yoneticisinin
basarisizligina neden oluyor. Kendi ayaklaria kursun
stkiyorlar ashnda” K13 rumuzlu katilimcr yasadig:
bir olayr anlatirken “okulun en biiyiik koridorunda
nobetci idim. Bir taraftan diger tarafa gitmek bile 3-4
dakikami aliyordu. Koridorun diger ucunda ogrenci-
lerin kavga ettigini gordiim. Hemen oraya yéneldim.
Okul miidiiriimde tesadiifen olaya daha yakin bir yer-
de imis. Benden once o miidahale etti. Sonra koridorda
beni de azarladi. Cok utandim. Bu kadar sert ¢ikmaya
gerek yoktu aslinda. O giinden sonra okuldan ve 0g-
rencilerimden sogudum, ¢alisma istegim kalmadi” s6y-
leminde bulunmustur. Tema icerisinde katilimcilarin
gorislerinin dagilimi tablo 9°da sunulmustur:

Tablo 9a gore katilimcilarin cogunlugu (% 66,6) yo-
neticilerin yonetime iligkin tutum ve davraniglarinin
motivasyonlarini olumsuz yénde etkiledigini ifade
etmektedir. Bu sonug nicel bulgularda “Yonetici Tu-
tum Davranislar1” boyutunda ortaya ¢ikan olumlu
motivasyon algisi ile 6rtiismemektedir.

Tablo 9. Yoneticilerin Yonetime iliskin Tutum ve Davramislarinin Ggretmen Motivasyonu Uizerine Etkisinin Dagilimi

(")gretmenlerin; Yoneticiler; Katihmailar f %
Motivasyonu olumsuz Bazen demokratik bazen otokratiktir K2 K3 K4 K6 K7 K8 K10 K11 10 66,6
etkileniyor Daha ¢ok otokratiktir KI3 K14

Motivasyonu olumlu Her zaman demokratiktir KI K5 K9KI2KIS5 5 33,3
etkileniyor

Tablo 9 brans degiskenine gore degerlendirildiginde
motivasyonu olumsuz etkilenen 6gretmenlerin dagi-
Iimi (3 Ingilizce; 3 Matematik; 3 Fen Bilgisi; 1 Sosyal
Bilgiler); motivasyonu olumlu etkilenen 6gretmenle-
rin dagilimi (3 Tiirkge; 2 Sosyal Bilgiler) seklinde or-
taya ¢tkmustir. Brang dagiliminda motivasyonu olum-
lu etkilenen Tiirkge ve Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
yonetici tutumlarini demokratik olarak ifade etmele-
ri, bu bransta gorev yapan 6gretmenlerin okulda ya-
pilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde etkin olmalarina,
bu baglamda yoneticilerle diger branglara gore daha
yakin iligkiler kurmalarina baglanabilir. Nicel bulgu-
larda bransa iliskin bir farkliligin olusmamasi nitel
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bulgularla gelismektedir. Ancak bu temada cinsiyet
dagilimina iligkin 6nemli bir farklilik olusmamasi ni-
cel bulgularla benzerlik gostermektedir.

Tartisma ve Sonug

Arastirmada, motivasyon diizeyi ve alt boyutlari, se-
geneklere gore kodlanan puan araligi (SKPA) dikkate
almarak degerlendirildiginde, 6rneklem grubundaki

ogretmenlerin algilarina gore yoneticiyle calisma (X
=4,39), yonetici saygisi (X =4,46), yonetici tutum ve
davraniglar1 (X =4,41) boyutlarinin “tamamen kati-
liyorum” diizeyinde; yonetici-bireysel ihtiyag iliskisi
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boyutunda (X =4,01) “katiliyorum” diizeyinde oldu-
gu goriilmektedir. Motivasyon diizeyi toplamda ise
(X =4,31) “tamamen katiliyorum” seklinde algilan-
mistir. Ogretmenlerin tiim boyutlarda yonetici kay-
nakli nedenlere bagl olarak motivasyon diizeylerini
“tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” diizeyinde
olumlu algilamalar1 6gretmenlerin kendi motivas-
yon diizeylerinin yeterliligini saglama noktasinda,
ilgili yonetici davranislarini yeterli diizeyde algila-
diklar1 seklinde agiklanabilir. Alan yazinda benzer
aragtirma bulgularina rastlanmistir (Aslan 2011; G-
zel, 2011; Ozan vd. 2012; Arikil ve Yorganci, 2012;
Unal, 2000; Ozdogru ve Aydin, 2012). Ancak Justine
in (2011) Nijeryada orta dereceli okullarda yaptig
aragtirmada Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
performanslar1 arasinda zayif bir iliski olduguna yo-
nelik bulgusu, alan yazinda ortaya ¢ikan 6gretmen
motivasyonunun olumlu etkilerine yonelik genel alg:
ile celismektedir. Ayrica alan yazinda 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi yiiksek diizeyde algilanmasina
ragmen Glizel'in (2011) okullarin bityiik béliimiinde
fiziki imkanlarin yetersizligi, diisitk 6gretmen ticret-
leri, sosyal imkénsizliklar ve yonetimsel sorunlar gibi
nedenlerden dolay: Tiirkiyede 6gretmen motivasyo-
nunda 6nemli sorunlarin oldugunu belirtilmesi dii-
sundirictudar.

Ogretmenlerin yoneticiyle caligma, yonetici saygisi,
yonetici-bireysel ihtiyag iliskisi ve yonetici tutum ve
davraniglar1 boyutlarina iliskin motivasyonlar1 cin-
siyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermemekte-
dir. Aritmetik ortalama degerlerinin (X =3,96 ile X
=4,49) araliginda degismesi ve yonetici kaynakli ne-
denlere bagli olarak 6gretmenlerin motivasyonlarini
yiiksek diizeyde olumlu algilamalari, 6gretmenlerin
kendi motivasyon diizeylerinin yeterliligini saglama
noktasinda, ilgili yonetici davraniglarini cinsiyet de-
giskenine gore yeterli diizeyde algiladiklar1 seklinde
agiklanabilir. Ibak (2010), Yilmaz (2009), Yildirim
(2009), Delipoyraz (2009) ve Ebcim (2012) yaptik-
lar1 ¢aligmalar sonucunda elde ettikleri bulgular da
bu sonucu destekler niteliktedir. Ancak Képriili'niin
(2011) ve Ozan, Tiirkoglu ve Sener’in (2012) calis-
malarinda bayan 6gretmenlerin motivasyon diizey-
lerinin erkek 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine
gore anlaml diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulas-
masy; Bektagin (2010) ¢alismasinin sonucunda yone-
tici-bireysel ihtiyag iliskisi boyutunda cinsiyet degis-
kenine gore anlamli farklilik oldugunu belirtmesi bu
aragtirma sonuglari ile gelismektedir.

Ogretmenlerin yoneticiyle caligma, yonetici saygisi,
yonetici-bireysel ihtiyag iliskisi ve yonetici tutum ve
davraniglari kaynakli motivasyonlar1 branslarina gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Aritmetik or-
talama degerlerinin (X =3,93 ile X =4,59) araliginda
degismesi ve yonetici kaynakli nedenlere bagli ola-
rak 6gretmenlerin motivasyonlarini yiiksek diizeyde
olumlu algilamalari, 6gretmenlerin kendi motivas-
yon diizeylerinin yeterliligini saglama noktasinda,
ilgili yonetici davraniglarini brang degiskenine gore
yeterli diizeyde algiladiklari seklinde agiklanabilir.
Ibak (2010), Ebcim (2012) ve Calis (2012) yaptiklart
calismalar sonucunda elde ettikleri bulgular da bu so-
nucu destekler niteliktedir. Ancak Ozan, Tiirkoglu ve
Sener’in (2012) aragtirmasinda sinif 6gretmenlerinin
brang 6gretmenlerine gore yoneticilerin motivasyon
saglamaya iliskin davraniglarin1 daha olumlu deger-
lendirdikleri sonucuna ulagmasi bu arastirma sonuc-
lar1 ile celismektedir.

Aragtirmanin nitel bulgularina goére katilimcilarin
gogunlugu (% 66,6) kendilerine ve yaptiklari galis-
malara sayg1 duyulmasi noktasinda yoneticilerin mo-
tivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini; katilimci-
larin gogunlugu (% 80) bireysel ihtiyaglarinin kar-
silanmasi noktasinda yoneticilerin motivasyonlarini
olumsuz yonde etkiledigini; katilimcilarin ¢ogun-
lugu (% 66,6) yoneticilerin yonetime iliskin tutum
ve davranislariin motivasyonlarini olumsuz yonde
etkiledigini ifade etmektedir. Bu sonuglar nicel bul-
gularda “yonetici saygist’, “yonetici-bireysel ihtiya¢
iligkisi” ve “yonetici tutum davranislar1” boyutlarinda
ortaya ¢ikan 6gretmenlerin yonetici kaynakli olumlu
motivasyon algisi ile ortiismemektedir. Bu durumun
nedeni ise nicel ¢alismada kullanilan 6lgegin yapi-
landirilmis kapali uglu sorulardan olusmasi, dlgege
cevap veren Ogretmenlerin kendilerine verilen, bel-
li sinirhiliklart olan secenekleri doldurmalar: ve asil
diistincelerini bu cevaplara yansitamamalar: olabilir.
Nicel sorularda ise 6gretmenlerin goriisme sirasinda
kendilerini daha iyi ifade ettikleri, yasadiklar1 olay-
lar1 ve tecriibeleri anlatma firsati yakaladiklar1 soy-
lenebilir. Bu baglamda Aksoy’un (2005) ilkogretim
okulu yoneticilerinin 6gretmenler i¢in motivasyonun
ne denli 6nemli oldugunu bildikleri halde &gret-
menleri motive etmek i¢in gerekli iletisim becerile-
rini kullanmadiklar1 yoniindeki tespitleri; Giines’in
(2007) arastirma sonucunda, ilkogretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin iletisim ve motivas-
yon becerilerini yeterince kullanmadiklarini ifade
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etmesi; Neves ve Lens'in (2005) Ogretmenlerin, di-
ger bir ¢ok profesyonel meslek grubundan daha ¢ok
mesleki motivasyon eksikligi yasadigini belirtmesi bu
aragtirmanin nitel bulgularini destekler niteliktedir.
Nitel bulgularda 6gretmen motivasyonu konusunda
ortaya ¢cikan memnuniyetsizlik okul yoneticilerinin
yeterlilikleri konusunda soru isaretleri olusturmak-
tadir. Unal’a gore (2011) 6gretmenler okuldaki temel
uygulayicilar olarak 6grendikleri bilgi ve becerilerini
daha kolay uygulayabilecekleri ortamlarda ¢aligmak,
boylece kendilerini gosterme, takdir edilme, kendi-
nin 6nemli oldugunu ortaya koyma gibi giidiilerini
doyurma ihtiyaci i¢indedirler. Bu nedenle okul yo-
neticileri uygun ortamlar saglayarak 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirabilmelidir.

Arastirmanin nitel bulgular cinsiyet ve brans degis-
kenlerine gore incelendiginde;

Bireysel ihtiyaglarin kargilanmasima iliskin 6gret-
men goriglerine yer verilen temada, motivasyonu
olumsuz etkilenen 6gretmenlerin dagilimi (8 kadin;
4 erkek); motivasyonu olumlu etkilenen 6gretmenle-
rin dagilimi (3 erkek) seklinde ortaya ¢ikmistir. Mo-
tivasyonu olumsuz etkilenen 6gretmenlerin cinsiyet
dagiliminda daha ¢ok kadin 6gretmenlerin yonetici-
lerin bu tutumundan etkilendigi goriilmektedir. Bu
durum ise yoneticilerin ¢ogunlukla erkek olmasina
bagli olarak kadin ogretmenlerin erkek yoneticiler-
le bireysel ihtiyaglar1 kapsaminda rahat bir gekilde
iletisim kuramadiklar1 seklinde aciklanabilir. Nicel
bulgularda cinsiyete iliskin bir farkliligin olusmamasi
nitel bulgularla ¢elismektedir. Nicel ve nitel bulgular
arasindaki farkliliklar 6gretmenlerin nitel gortsme
yonteminde kendilerini daha iyi ifade edebildikleri-
ne baglanabilir. Ogretmenlerin kisisel beklentilerinin
karsilanmasi noktasinda Unal (2011) ilkégretim oku-
lu yoneticilerinin 6gretmenleri motive eden orgiitsel
amaglar1 gerceklestirmeye calisirken Ogretmenlerin
kisisel beklentilerini de yerine getirmeyi saglayan
bir ortam yaratmasinin sistemin basarisi i¢in biyitk
onem tasidigini ifade etmistir. Ayrica Glines (2007)
okul yoneticilerinin motivasyon konusunda kendi-
lerini yenileyip, gelistirmeleri ve 6gretmenlerin bek-
lentilerini dikkate almalar1 gerektigini belirtmistir.
Neves ve Lens ise (2005) konuya farkl: bir bakis a¢is
getirerek 6gretmenin siradan bir sikintisinin bile 6g-
rencilerin 6grenme motivasyonlarini etkileyecegine
bu baglamda 6gretmen motivasyonun, egitim yo-
neticileri agisindan 6nemli bir konu olduguna vurgu
yapmustir.
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Yoneticilerin yonetime iliskin tutum ve davranigla-
rina iliskin 6gretmen goriislerine yer verilen temada
motivasyonu olumsuz etkilenen 6gretmenlerin dag-
lim1 (3 Ingilizce; 3 Matematik; 3 Fen Bilgisi; 1 Sosyal
Bilgiler); motivasyonu olumlu etkilenen 6gretmen-
lerin dagilimi (3 Turkge; 2 Sosyal Bilgiler) seklinde
ortaya ¢ikmigtir. Brans dagiliminda motivasyonu
olumlu etkilenen Tiirkge ve Sosyal bilgiler 6gretmen-
lerinin yonetici tutumlarini demokratik olarak ifade
etmeleri, bu brangta gorev yapan 6gretmenlerin okul-
da yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde etkin olma-
larina, bu baglamda yoneticilerle diger branslara gore
daha yakin iligkiler kurmalarina baglanabilir. Nicel
bulgularda bransa iliskin bir farkliligin olusmamasi
nitel bulgularla ¢elismektedir. Yoneticilerin yonetime
iliskin tutum ve davraniglarinin demokratik olmasi
istenen ve olmasi gereken durumu yansitmaktadir.
Bu dogrultuda Ozan vd. (2012) okul yoneticilerinin
sergiledikleri demokratik tutum ve davranislarin 6g-
retmenlerin motivasyonunu etkilemedeki roliintin
olumlu diizeyde olduguna yonelik bulgusu demok-
ratik yonetici tutumlarini destekler niteliktedir. Og-
retmen motivasyonunun arttirilmasi noktasinda Ko-
cak ve Oziidogru (2012) galisanlar1 kararlara katilma
imkani saglayan, dinleyen, destekleyen, giiven veren
Magin (2010) iletisim becerileri yiiksek olan yonetici-
lere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ctinkii Ciftci (2008) okul
yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici
faaliyetlerde bulundugu 6l¢tide yonetici-6gretmen ve
Ogretmen-6gretmen iletisimi gelisecektir.

Bireysel ihtiyaclarin karsilanmasina iliskin 6gretmen
goriislerine yer verilen temada brans dagilimina ilis-
kin 6nemli bir farklilik olusmamasy; yoneticilerin
yonetime iligkin tutum ve davranislarina iliskin 68-
retmen goriislerine yer verilen temada cinsiyet dagili-
mina iliskin 6nemli bir farklilik olusmamasi; yonetici
saygisina iliskin 6gretmen gériislerine yer verilen te-
mada 6gretmenlerin cinsiyet ve brans dagilimlarina
iligkin olarak 6nemli bir farklilik olusmamasi ise nicel
bulgularla benzerlik géstermektedir.

Arastirma kapsaminda:

1. Arastirma da nicel ve nitel bulgular arasinda
ortaya ¢ikan farkliliklarin nedenlerine yo6nelik
aragtirmalarin yapilmasi,

2. Ogretmen motivasyonu konusunda yénetici, 6g-
retmen, Ogrenci ve veli goriiglerine dayali nitel
aragtirmalarin yapilmasi,
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3. Ogretmen motivasyonun arttirilmasi amaciyla;

a- Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin bireysel
ihtiyaglarimin karsilanmasina yonelik tedbir-
ler almalari,

b- Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin yaptikla-
r1 caligmalara deger verilmesine yo6nelik ted-
birler almalar,

c- Okul yoneticilerinin, demokratik tutum ge-
listirme noktasinda tedbirler almalari,

d- Milli Egitim Bakanliginin genis ¢apli politi-
kalar tiretmesi 6nerilebilir.
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