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OGRETIM ELEMANLARININ AKADEMIK TESViK ODENEGINE
ILISKIN GORUSLERI

VIEWS OF ACADEMIC INCENTIVES OF TEACHING STAFF

ibrahim GUL' - imam Bakir ARABACI®

Oz

Orgiitler, cahisanlarim1 6rgiit amaclarma ulastirmak icin motivasyonu 6zendirici gesitli faktorler kullamirlar.
Ancak bir 6zendirici herkes icin ayni etkiyi yapmayabilir. Ozendirici faktorler; ekonomik, drgiitsel-yonetsel ve
psiko-sosyal olmak {izere {i¢ grupta incelenebilir. Ekonomik faktorler, ticret artigi, ekonomik 6dill ve karara
katilma; orgiitsel-yonetsel faktorler, amag birligi, yetki-sorumluluk dengesi, ig genisletme ve zenginlestirme iken
psiko-sosyal faktorler caligmada bagimsizlik ve sosyal katilma olarak ozetlenebilir. Bu g¢alismanin amaci,
iiniversitelerde c¢alisan 6gretim elemanlarinin akademik tesvik ddenegine iligkin goriislerini ortaya koymaktir.
Arastirma bu yoniiyle nitel bir ¢aligmadir. Aragtirmanin kavramsal kismu literatiir taranarak olusturulmustur.
Uygulama kismi igin Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Fakiiltesinde calisan &gretim iiyeleriyle goriisme
yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formunda &gretim iiyelerine
konuyla ilgili sorular sorulmus ve alinan cevaplar kaydedilmistir. Verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi
yontemi kullanilmigtir. Goriismecilere belli rakamlar verilerek kodlama yapilmistir. Goriisme formlari
incelenerek burada 6nemli kavramlar ¢ikarilmigtir. Bu kavramlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur.
Bu temalar cergevesinde konu ele alinarak belli yorumlamalar yapilmistir. Boylece birtakim genellemelere
ulasilmaya calisilmistir. Sonugta ilgililere bazi dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretim elemani, Akademik tesvik ddenegi, Motivasyon, Universite, Bilimsel ¢alisma

Abstract

Organizations use a variety of factors that motivate their employees to reach their organizational goals. However,
an incentive may not do the same effect for everyone. The incentive factors can be examined in three groups as
economic, organizational-managerial and psychosocial. Economic factors include wage growth, economic
reward and decision making; Organizational-managerial factors include purpose unity, authority-responsibility
balance, business expansion and enrichment while psycho-social factors independence and social participation in
work. The aim of this study is to reveal the opinions of academic staff working at universities on the academic
incentive payment. Research is qualitative in this respect. The conceptual part of the research is created based on
the literature review. Interviews were made with faculty members working at Ondokuz Mayis University,
Faculty of Education. In the semi-structured interview form prepared by the researchers, questions about the
subject are asked and the answers are recorded. Descriptive and content analysis methods were used in the
analysis of the data. The interviewers were coded with certain numbers. The interview forms were examined and
important concepts were drawn here. These concepts were brought together to create themes. Interpretations
were made by taking the subject into consideration in the framework of these themes. Thus, some
generalizations were tried to be reached. As a result, some suggestions were made for subsequent researches.

Keywords: Teaching staff, Academic incentive allowance, Motivation, University, Scientific study
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1. GIRIS

Insanlar bir takim ihtiyaclarim karsilamak icin orgiitlenmislerdir. Egitim orgiitleri
insanlar1 topluma ve bir meslege hazirlayan kurumlardir. Bir yiiksekégretim kurumu olarak
tiniversitelerin gorevleri; hiir ve bilimsel diisiince giicline sahip bireyler yetistirerek, iilkeyi
cagdas uygarlik diizeyine ¢ikarma, bilimsel ¢alismalar yaparak evrensel ve ¢agdas gelismeye
katkida bulunma olarak &zetlenmistir (YOK, 1981). Egitim, bireyi gelistirme yaninda bir
kamu hizmeti olarak goriilmektedir.

Kamu hizmeti sunan tiniversiteler, genel yonetimin disinda orgiitlerdir. Hizmet {ireten
yerinden yonetim kuruluslar1 olarak nitelenen bu orgiitler; teknik bilgi ve uzmanlik isteyen
durumlar i¢in olusturulmuslardir. Buna benzer teknik bilgi ve uzmanlik isteyen hizmetlerin
merkezi idare tarafindan yiiriitiilmesi bazi giicliikleri ve sakincalar1 beraberinde getirebilir
(Gilinday, 1998: 353). Bunlarin basinda bilim o6zgiirliigii gelmektedir. Bilim ozgiirligi,
arastirma i¢in ara¢ ve ortama sahip olma, bilim liretme ve yayin hakkini kapsar (Kabaoglu,
2000: 122). Bunlarin bir kismi uluslararasi sézlesmelerde ve Anayasa’da hak olarak ele
alinmustir.

Universiteler bir egitim orgiitii olarak kendilerini siirekli gelistirmek durumundadirlar.
Degisen cevrenin beklentilerine karsilik verebilmek ic¢in egitim orgiitleri, isleyis, yap1 ve
siireglerinde birtakim degisiklikler yaparak bu beklentileri karsilamaya caligirlar.
Universiteler, bir bakima uzmanlasmay1 temel alan, yari 6zerk ve gevsek esgiidiimlii alt
sistemler olup, az sayida iist sistemden olusurlar (Clark, 1983). Yiiksekogretimde bilimsel
ozerklik bu sekilde saglanabilir.

Universitelerde akademik kiiltiiriiniin kendisine has bir yonii vardir. Akademisyenlik
kendine &zgii ozelliklere sahip bir meslektir. Universitelerin temel islevlerinden sayilan
ogretim ve arastirma etkinlikleri bu profesyonel kisiler yoluyla gergeklestirilir. Bu bakimdan
diger egitim-0gretim faaliyetlerinden ayr1 ele alinip incelenmelidir (Gizir, 2007: 258. Bu
baglamda, tiniversitelerin kendisine 6zgili bir kiiltiiriiniin oldugu sdylenebilir. Bu kurumlarda
insanlar1 ¢alismaya tesvik etmenin farkli yollari aranmalidir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitler, calisanlarini 6rgiit amaglarna ydneltmek icin onlar1 motive ederler. Ancak
bir dzendirici herkes igin ayni etkiyi yapmayabilir. Ozendirici faktorler; ekonomik, drgiitsel-
yonetsel ve psiko-sosyal olmak iizere ii¢ grupta incelenebilir (Kusluvan, 1999: 57). Ekonomik
faktorler, tlicret artisi, ekonomik 6diil ve karara katilma; orgiitsel-yonetsel faktorler, amag
birligi, yetki-sorumluluk dengesi, is genisletme ve zenginlestirme iken psiko-sosyal faktorler
calismada bagimsizlik ve sosyal katilma olarak Ozetlenebilir. Yoneticiler, 6zendirme ve
verimlilik iliskisi acisindan oOrgiitsel-yonetsel 6zendirme uygulamalarina; performans ve
motivasyon iligkisi agisindan psiko-sosyal ve ekonomik uygulamalara 6zen gostermelidirler
(Oriicii ve Kanbur, 2008: 96).

Yeni kamu yonetimi yaklagimlari, kurumlarin en degerli varlik ve sermayelerinden
birisi olan insan kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanmay1 6nermektedirler. Kurumlar,
¢ogu zaman ¢alisanlarin ihtiyaglari ve beklentileri arasinda bir iligki oldugunu tahmin ederler.
Baska bir anlatimla, bireyin duygulariyla isinden sagladiklari tatmin ile performans seviyesi
arasinda bir iliski oldugu bilinmektedir (Ijigu, 2015: 7). Bu bakimdan 6rgiitler igin “tesvik ve
odiillendirme” hususu bir¢cok kuram ve arastirmalara konu olmustur (Tozlu, 2015: 254).

Insan davramslar1 ¢ok karisik ve anlasiimasi giic oldugundan, hangi 6zendirme
tekniginin daha etkili ve iistiin oldugu sorunuyla karsilasiimaktadir. Bir 6rgiit veya isgoren
icin iyi olan bir teknik bagka bir orgiit veya isgoren i¢in ayni etkiyi gostermemekte ya da iyi
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bir motivasyon teknigi olarak kabul edilen bir uygulama, beraberinde bazi dezavantajlar
getirebilmektedir (Ergiil, 2005: 78). Bir orgiit i¢in kullanilan 6zendirici faktorler bagka
orglitlerde aymi etkiyi gostermemektedir. Toker’in 2008) otel isletmelerinde yapmis oldugu
bir arastirmada, ¢aligmaya katilanlar ekonomik araglart is doyumunda son sirada 6nemli
bulmuslardir.

Orgiitsel amaglara ulagsmanmn iki yolu vardir: Bunlar giidiisel yol ve kontroldiir.
Birincisi olumlu, ikincisi olumsuz giidiilemeye 6rnek teskil eder. Olumlu giidiiler, 6diil ve
benzeri ddiillendirme araglari ile yapilmakta ve etkisi uzun siireli daha kalic1 olmaktadir. Bu
baglamda 6diil, cagdas ve demokratik yonetim bigimlerinde kullanilan bir giidiiliime araci
olarak goriiliir (Balc1, 1989: 128). Ozendirici islevi bulunan &diiller, bilimsel veriler 1518inda
diizenlenirse, ¢alisanlar1 etkili ve basarili olmaya yonelten 6zendirme araglar1 olarak kabul
edilirler.

Dissal 6zenim, orgiitsel araclarla ilgilidir. Dissal 6zenim araglarinin 6rgiitsel boyutu, is
performansini artirmak icin yonetici tarafindan sunulan olanaklarla iliskilidir (Mottaz, 1985:
366). Dissal 6zenim, kisileri mutluluk ve tatmin saglayan 6zendirici faktorler ile 6diillendirme
esasina dayanir. Digsal 6zenimle kisiler, ilgilenmedikleri gorevleri de iistlenerek sadece sonug
icin ¢alisir ve kurumsal ihtiyaglarin gerekliliklerini fark edemeyebilirler (Eisenberger ve
Rhoades, 2001). Bu bakimdan {iniversitelerde digsal 6zenimli giidiilemelerin yan etkileri de
dikkate alinmalidir.

Universitelerin  6nemli gorevleri arasinda bilimsel ¢alismalar yer almaktadr.
Gelecekte kamunun yenilikgiligi tesvik eden politikalar, sosyo-ekonomik etkilerinin
degerlendirilmesi olduk¢a 6nem kazanacaktir. Ar-Ge faaliyetlerinin dolayli ve beklenmedik
etkilerini tahmin etmek giictiir, bu konuda yeni yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir ve bunun
igin siirekli olarak uluslararasi alanda isbirligi gerekmektedir (Akbulak ve Akbulak, 2010: 8).
Universiteler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkili yiiriitiilmesi hususun da iizerine
diiseni yerine getirmek i¢in ¢aba sarf etmek durumundadirlar.

Insanlar, dncelikle yasamlarmi devam ettirmek amaciyla calisirlar. Bireylerin temel
ihtiyaglarinin karsilanmasi dikkate alindiginda, isteklendirme faktorleri iginde iicretin oldukga
onemli bir yeri vardir. lyi bir {icrete sahip galisan, kendisini 6rgiit icinde daha degerli hisseder
(Dayioglu ve Erdogan, 2016: 9-10). Ancak isteklendirme yaninda, iicretin 6zendirmeye
etkisiyle ilgili bilinmesi gereken bir diger gercek, ticretin elde edilmesindeki hakkaniyettir.
Baska isgorenlerden daha fazla iiretmesine ragmen onunla ayni veya daha az iicret alan
calisanin motivasyonu diisecektir. Bir kisinin kendi katkilariyla aldigi odiiller arasinda
dengesizlik oldugu zaman boyle bir durum ortaya ¢ikabilecegi belirtilmektedir (Onaran, 1981.:
167).

Orgiitler, insan kaynaklarmn etkili ve verimli kullanimina yardim edecek bireysel
O0zendirme programlar1 uygularlar. Bunlarin temelinde bireylerin ¢alismalarina gore farkli
ticretlendirmeler yatar. Bireye 6denecek licret, uygulanan iicret sistemine bagli olarak degisir.
Giliniimiizde, insanlar1 etkililige yonelten programlardan birisi de bilgi ve basar1 esaslh
0zendirme programlaridir. Olumlu yonlerine ragmen bu programlarin bazi olumsuzluklari da
dikkate alinmasi gerekir. Biitiin bireysel 6zendirme programlar1 yonetim destekli ve
koordinasyonlu gergeklesir. Bunlarin olusturulmasi, belgelenmesi, kayitlarinin tutulmasi
yonetime yiik getirebilir. Odemelerin yetersizligi isgdrenin moralini bozabilir. Kriterlerin
siirekli yiikselecegi endisesi stres ve catismalara neden olabilir. Ucret kademeleri saglikli
belirlenmemisse veya isgdrenlerin nitelik ve kapasitelerinin farkliligi nedeniyle iicret gelirleri
arasinda ¢ok farklilik olursa, bu durum calisanlar arasinda bir hosnutsuzluk ve kiskanglik
yaratabilir (Yenipmnar, 2005: 190). Kamu c¢alisanlar1 kendi kisisel basarisinin kurumun
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basariya ulasmasi oldugu bilincine vardiginda, ekonomik motivasyon araglari etkili olur. Aksi
halde ¢aligan yaptig1 isi para saglayan bir arag olarak goriir (Seving, 2015: 963).

Akademik Tesvik programinin, yasal dayanagi, 11.10.1983.tarth ve 2914 sayih
Yiksekogretim Kanununun ek 4. maddesidir. MEB’inin yazisi iizerine 27.12.2016 tarihinde
Bakanlar Kurulunca kararlastirilmistir (A.T.0.Y., 2016). Bu maddelerde agik bir hiikiim
olmamasina ragmen, Ogretim iiyelerini daha ¢ok caligmaya ve iiretmeye tesvik eden bir
diizenleme olarak diisiintilmektedir. Yiiksekdgretim Kanununun 2. maddesinde “liniversite
Ogretim elemanlarinin aylik, o6denek ve sair 0Ozliik haklarimi kapsar” hiikmii bunu
dogrulamaktadir (YPK, 1983). Bu uygulamanin oncelikli amaci, 6gretim elemanlarini
bilimsel ¢alismalar yapmaya daha fazla 6zendirmeyi esas almaktadir. Bunun karsiliginda
Ogretim liyesinin maasina bir ekleme yapmak ise bir motive edici faktor olarak algilanabilir.

Akademik Tesvik Yonetmeligi (ATY), 6gretim elemanlarina yapilacak 6demelerle
ilgili bir takim kavramlar1 tanimlamistir. Alan endeksi, alt faaliyet, arastirma, atif, faaliyet,
komisyon, o6diil, proje, sergi, tasarim, teblig, uluslararasi yaym vb. Bunlardan baska su
kavramlara aciklik getirilmistir (ATY, 2016):

1)  En yiiksek devlet memuru briit ayligi: gosterge rakaminin, memurun aylik
katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunan tutardir (briit aylik=9.500xaylik gosterge
rakami (1500)+ek gosterge rakami (8000)

2)  Takvim yili 1 Ocak—31 Aralik

3)  Hakemli dergi (yilda bir defa ¢ikan ve son {i¢ yildir ¢ikan dergi)

Akademik tesvik islerinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi i¢in diizenleme, denetleme
ve itiraz komisyonlart olusturulmustur. Ayrica her birimde islerin diizenli yiiriitiilmesini
saglamak i¢in birim akademik tesvik basvuru ve inceleme komisyonlar1 kurulmustur.

Akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siirecinde sirasiyla su isler yapilir (ATY,
2016): 1) Ogretim elemanlar1, akademik tesvik icin YOKSiS’ten aldiklari bir ¢ikt1 ile
miiracaat ederler. 2) Uygun goriilmeyen basvurular gerekgeli olarak Akademik Tesvik
Diizenleme ve Itiraz Komisyonuna iletilir. 3) Inceleme komisyonu bagvurulari inceledikten
sonra karar tutanagini, degerlendirme raporunu ve ekinde puan tablosunu imzali olarak
rektorliige bagli birim amirlerince onaylanmis olarak Akademik Tegvik Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonuna (ATDDIK) ilan edilen takvime gore gonderir. 4) ATDDIK,
gerektiginde ilgili kisilerden ek bilgi ve belgeler isteyerek incelemeleri yapar. Bunlar
elektronik ortamda duyurur. Bu sonuglara bes is giinii i¢inde yazili olarak itiraz edilebilir.
Komisyon itirazi 15 giin iginde degerlendirerek karara baglar. Bu karar kesindir. 5) Akademik
tesvikten vakif Universiteleri yararlanamazlar. Bu kurumlarda calisan Ogretim iiyelerinin
buradaki hizmetleri dikkate alinmaz. Yabanci uyruklu Ogretim iyeleri de bundan
yararlanamazlar.

Akademik tesvik faaliyet alanlarinin degerlendirilmesi asagidaki sekilde yapilir (ATY,
2016): Odiil, patent vb. degerlendirmelerde, bunlarin yapildig1 tarih esas almir. Hakemli
dergilerde editorliik i¢cin o yilki sayilar dikkate alinir. Belgelenemeyenler degerlendirmeye
alinmazlar. Uluslararasi tebliglerde, bilim kurulunda en az bes yabanci uyruklu akademisyen
olmalidir. Serginin uluslararas1 oldugu ana sanat dalinca onaylanmis olmalidir. Akademik
simniflamalarda yer almazsa dahi diger atiflar puanlamaya dahil edilir. Aym1 yil iginde
yiiriitiilen projelerle ilgili teblig sunulursa bunlar ayr1 olarak puanlanabilir. Ayn1 faaliyetten
otirti birden fazla 6diil alinarak bunlar ayr1 puanlamaya dahil edilebilir. Tekrar baskis1
yapilmig kitap ve boliimlerinde mevcut degerlendirme puanmnin yarist alinir. Girisimeilik,
ogrencilerin arastirma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik projeleri, akademik tesvik kapsami
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disinda tutulur. Yonetmelik ekinde belirtilen endekslerde taranan faaliyetler, belirtilen sekilde
puanlamaya ve degerlendirmeye tabi tutulur.

Akademik Tesvik Odenegi (ATO) hesaplanmasi soyle yapilir (ATY, 2016): Akademik
puanlar hesaplanirken soyle bir formiil uygulanir:

ATOT=En yiiksek DMB aylig1 X AKU gére belirlenmis oran X ATP/100

Akademik tesvik puani, faaliyet tablosu esas alinarak puanlanir. Bunun hesaplamasi
sOyle yapilir: 1) Her bir akademik faaliyet tiiriiniin puani hesaplanir. AFT puani hesaplanirken
alt faaliyet oranlar1 toplami 30 ile ¢arpilir. Her bir akademik faaliyet tiiriinden elde edilen
puanlar toplanir. 2) Her bir faaliyet tiiriinden alinan puan 30, toplam ATP ise 100’{i gecemez.
3)Birden fazla yazarli olan yayin ve tebliglerde oranlar hesaplanir. Projeler ig¢in de bir
hesaplama yapilir. 4) Atiflarda kisi sayis1 dikkate alinmaz. Her bir eser bir atif sayilir. 5)
Faaliyet puanlar1 hesaplanirken kadrolar dikkate alinir. Alt faaliyet oranlari, profesor ve
dogent igin 1; yardimci dogent igin 1,5; arastirma gorevlileri, okutman ve 6gretim gorevlisi
icin 2; uzman, g¢evirmen, egitim-dgretim planlamacisi igin 1 ile ¢arpilir. 6) Her bir takvim yili
icin hesaplanan AKP {izerinden subat aymin 15’inden itibaren 12 ay siireyle 6denir. Baska
O0demelerle karistirilmaz ve ATP Odenmesi i¢in puanin en az 30 olmasi gerekir. Kurum
degistirenlerin O6demeleri yeni kurumunca yapilir. Gergege aykiri beyanlarda odemeler
faiziyle geri alinir (A.T.O.H., 2015).

Akademik tesvik iiniversiteler ve 6gretim elemanlari i¢in yeni bir kavramdir. ATY de yer
alan ve yukarida siralanan Olgiitlerin 6gretim elemanlar1 tarafindan nasil algilandiginin
bilinmesi uygulayicilar i¢cin 6nem tasimaktadir. Akademik elamanlarin is motivasyonlarini
artirmak ve onlarin daha fazla akademik c¢alisma yapmalarini tesvik edici bu uygulama
hakkinda yapilmis ¢alismalar olduk¢a sinirlidir (Can, 2017, 981; Kaplan, 2017; Kilig, 2015;
Gigli, 207). Bu sinirlilign asmak icin 6zellikle akademik elemanlarla yiiz yiize gorisiip,
akademik tesvik hakkindaki diisiincelerini almak gerekli olmustur. Boylece tesvikin akademik
elemanlar iizerindeki etkilerinin neler oldugu ve en azindan akademik tesvik uygulamasinin
bundan sonra nasil bir siire¢ izleyecegi konusunda tahminler yapilabilecektir.

1.2.Arastirmanin amaci

Bu ¢alismanin amaci, dgretim elemanlarinin Akademik Tesvik Odenegi hakkindaki
gorlslerini ortaya koymaktir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. ATO uygulamasimin temel mantig1 nedir?

2. ATO uygulamas1 dgretim elemanlarinin performansinda bir artisa neden olmus
mudur?

3. Ogretim elemanlar1 ATO uygulamasini nasil degerlendirmektedirler?

4. ATO uygulamasina ydnelik eksik goriilen hususlar nelerdir?

5. ATO mevzuatma ydnelik goriisler nelerdir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Nitel veri toplama teknikleri ile ele alinan bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriigme
teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma, gozlem, goériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildirim ve Simsek,
2008). Nitel arastirmalar, iirtinlerden ya da ciktilardan daha cok siire¢ ile ilgilenmektedir.
Dolayisiyla nitel aragtirmalarda anlamlar Onem tasimaktadir (Merriam, 2013). Nitel
caligmalarda, herhangi bir olguya iligkin biitiinciil anlayis ancak ¢oklu bakis agis1 yoluyla elde
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edilir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler ise, sahip oldugu belli diizeydeki standarthigi ve
esnekligi nedeniyle, yazmaya ve doldurmaya dayali testler ve anketlerdeki simirlilig1 ortadan
kaldirmasi1 ve belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardimci olmasi (Yildirim ve
Simsek, 2008) nedeniyle siklikla tercih edilmektedir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanmn ¢alisma grubunu, Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Fakiiltesinden
amagl Orneklem yoluyla secilen 15 Ogretim elemani olusturmaktadir. Bu elemanlar
secilirken, akademik tesvik ile ilgilenen ve goniillii olarak c¢aligmaya katilan bireylerin
secimine Ozen gosterilmistir. Calismaya katilanlara iliskin kisisel bilgiler Tablo 1’de
verilmistir:

Tablo 1. ATO ile Ilgili Goriismeye Katilan Ogretim Elemanlarina iliskin Kisisel Bilgiler

AT AT
OE Cin. Unvan Bol. Puani OE Cin. Unvam Bol. Puani
1 E Yrd. Dog. Dr. Tem. Egitim 67,35 10 K Dog. Dr. EPO 82,00
2 E  Dog. Dr. Tem. Egitim 54,00 11 E  Yrd. Dog. Dr. PDR -
3 E  Yrd. Dog. Dr. Tiirkce 44,00 12 E  Dog. Dr. Egt.Yon. 77,00
4 K Dog. Dr. Tirkge - 13 E  Ogretim Gor. Ozel Egit 83,70
5 K Yrd. Dog. Dr. Tiirkce 30,00 14 E (")gretim Gor. Ozel Egit 46,00
6 E Yrd. Dog. Dr. Tiirkce 38,00 15 E (")gretim Gor. Ozel Egt. 43,80
7 E  Arastirma Gor. Tiirkge 45,00 16 E  Dog. Dr. Tiirkce 68,75
8 K Dog. Dr. PDR 77,50 17 E  Yrd. Dog. Dr. MFE 30,00
9 E Yrd. Dog. Dr. EPO 30,60 18 K Yrd. Dog. Dr. Egt. Yon. 42,00

Tablo 1’de goriismeye katilan 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugun erkek ve unvaninin
Yrd. Dog. Dr. oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya daha ¢ok Tiirkge boliimiinden 6gretim
elemant katilmigtir. Bu 6gretim elemanlarinin Akademik Tesvik Puanlarinin 30 ile 83,70
arasinda degismektedir. En yiiksek Akademik Tesvik Puanina sahip olanlarin egitim bilimleri
ve O0zel egitim boliimlerinde calisan 6gretim elemanlari oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

ATO uygulamasima yodnelik olarak dgretim elemanlarinin gériislerini ortaya ¢ikarmaya
yonelik yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formlar1, goriigiilen kisi ile ilgili bazi firsatlar sunmakta ve onlara
kendi diisiincelerini agiklama olanagi saglamaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012: 152). Goriisme
formu iki uzman tarafindan incelenmis, li¢ 6gretim elemanina pilot uygulama yapilmistir. Bu
uygulamalardan sonra forma son sekli verilmistir. Formda asagidaki sorulara yer verilmistir:
ATO uygulamasinin temel mantigi nedir? Boyle bir uygulama performansiizi artirdi mi?
Uygulamalarda gordiigiiniiz eksiklikler nelerdir? ATO mevzuatina yénelik goriisleriniz
nelerdir?

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada betimsel ve igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Betimsel analiz
derinlemesine analiz gerektirmez. Icerik analizi ise elde edilen verilerin daha yakindan
incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve temalarin olusturulmasini gerektirir
(Yildirim ve Simsek, 2008: 89). Arastirma bulgulari, 6ncelikle betimsel olarak analiz edilmis
ve goriislerden dogrudan almtilar yapilmistir. Igerik analizinde kodlama siirecine verilerin
kavramsallastirilmasiyla  baslanmistir.  Birbirleriyle ilgili  kavramlar gruplandirilarak
kategoriler (temalar) olusturulmustur. Bu kategorilere ait oOzellikler ve alt boyutlar
tanimlandiktan sonra bir takim genellemelere ulasilmaya g¢alisilmistir (Neuman, 2012: 663;
Strauss ve Corbin, 1990: Akt. Ozdemir, 2010: 332). Katilimcilara birer kod numarasi
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verilmistir. Ornegin Ozel Egitim Bilim dalinda c¢alisan Erkek Ogretim Gorevlisi igin
(OEOGE1) kodu kullanilmstr.

Nitel arastirmalarda i¢ gecerlik, caligma bulgularinin inandiricilik ve 6zgiinliik
baglaminda degerlendirilmesi; dis gegerlik ise caligma bulgularmin farkli baglamlara
aktarilabilirligi veya genelleme yapilabilmesi anlamindadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu
dogrultuda goniillii ve bu konuda deneyimli katilimcilar se¢ilmis, gorlis ve
degerlendirmelerine teyit imkani tanimnmustir. Arastirmacilar silireg igerisinde yansiz
davranmaya o6zen gostermislerdir. Konu dahilinde alanyazin taramasi yapilmis, yazili ve
gorsel medyadan yararlanilmistir. Goriismelerde katilimcilara gerekli bilgiler verilmis,
diizeltmek istedikleri veya ilave etmek istedikleri sdzlerini belirtme hakk: taninmaistir.

3. BULGULAR

ATO ile ilgili akademik elemanlarin goriislerine yonelik bulgular ortaya konulurken
betimsel ve igerik analizi yapilmistir.

3.1. ATO Uygulamasinin Nasil Bulunduguna iliskin Bulgular
Ogretim elemanlarinn, ATO uygulamasmi nasil bulduklarina iliskin goriislerinin

dagilim1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. ATO Uygulamasmnin Temel Mantigina Y énelik Ogretim Eleman Gériisleri

Kodlar Ogretim Elemanlar1

Akademisyeni tesvik etmek 2,5,6,8,9,10, 11, 14, 15, 16, 17, 18
Maaglarin yiikseldigi algis1 yaratilmasi 1

Akademisyeni parayla yayin yapmaya tesvik ettigini sanma 3

Bir kandirmaca oldugunu diigiiniiyorum 4

Unvanli hocalar1 bdyle bir uygulama ile iiretim yapmaya 7

yonlendirmek

Tablo 2’de ogretim elemanlarmin goriislerine bakildiginda c¢ogunlugu, akademik
tesvik 6deneginin temel mantiginin “akademisyenleri tesvik etmek” oldugu goriisiindedirler.
Ancak farkli gériiste olan 6gretim elemanlarma da rastlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin
olumlu ve olumsuz diisiinenlerin goriislerinin bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir:

Akademisyenin maasina fazla zam yapmamak icin tesvik sistemi getirerek bir kisim
akademisyenlerin tesvikten yararlanmasi ve boylece maaslarnin yikseldigi algisinn
yaratilmasi (OE 1).

Akademisyeni PARA ile yayn yapmaya tesvik ettiklerini zannediyorlar. Oysa akademisyenin
ASLI gorevi yaym yapmak. Bu duruma ek bir para 6denmesi sagma (OE 3).

Akademisyenleri destekleyerek daha fazla arastirma yapilmasi, Ayrica kisinin arastirma
yapmasi i¢in para verilmesi bilimsel olarak ne kadar dogru tartisilmali (OE 5).

Temel mantigin akademisyenin performansina gore tesvik edilmesi ¢alisan ve calismayan
akademisyenlerin ayrismasi oldugunu diisiiniiyorum (OE 8).

Bilimsel yayinlar1 desteklemek daha ¢ok bilimsel makale ve {iriin ortaya ¢ikmasini saglamak.
Bilimsel galigmalarla ilgili maddi destek saglamak (OE 11).

Motive etmek, bilimsel ¢alismalar1 artirmak OE 13).
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3.2.ATO Uygulamasinin Bir Performans Artisina Neden Olup Olmadig

Ogretim elemanlarinin, ATO uygulamasimin performanslarindan bir artisa neden olup
olmadigina iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretim Elemanlarinin ATO Uygulamasinin Performans Artisina Neden Olup
Olmadigina Iliskin Goriisleri

Kodlar Ogretim Elemanlar1
Evet oldu 2,7,10, 11, 14, 15, 17
Hay1r olmadi. Yapmam gerekenleri yaptim 6,12, 13

Evet oldu. Yayimlarimin kalitesi diistii 3,18

Tesvik almak i¢in aragtirma yapmiyorum 5,8

Kismen oldu 1,16

Tablo 3’te 6gretim elemanlarinin goriislerine bakildiginda, ¢ogunluk akademik tesvik
O0deneginin “performans artisina neden oldugunu” belirtmislerdir. Bunun yaninda “olmadi”
veya “kalite diisiisiine neden oldu” gibi goriislere de rastlanmaktadir. Konuya yonelik bazi
Ogretim elemanlarinin goriisleri asagiya ¢ikarilmistir:

Evet oldu! Yapmus olmak i¢in yaym yapmaya tesvik ettifinden yayinlarimn kalitesi dustii
(OE 3)
Hayir olmadi. Yapmam gereken ¢aligmalari yaptim (OE 6).

Insanlar yaptiklarinin takdir edilmesini ve gorlmesini isterler. Bu her yas i¢in gegerlidir. O
nedenle performansin tabi ki artmasina neden oldu (OE 10)

Aksine yayin Kkalitesinde diisiise neden oldu. Tesvik alabilmek adina yil igerisinde
yayinlanmast miimkiin olmayan sayida yayin yapmasi akademisyenlerin, beraberinde kaliteyi
de diisiirdii. Ayrica ders vermekle yiikiimlii akademik personelin derslerin kalitesini de
diisiirmesine neden oldu. Makale yayinlamada, es dost kayyum dénemini baslatt: (OE 18)

3.3. ATO Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin ATO uygulamasmin degerlendirilmesine yonelik goriislerini
ortaya koymak icin igerik analizi yapilmistir. Yapilan igerik analizi sonuglari Tablo 4’te
verilmistir:

Tablo 4. Ogretim Elemanlarinin ATO Uygulamasina Yonelik igerik Analiz Sonuglari

TEMALAR KODLAR OE
ATO Emegi olmayan kisilerinin ¢aligsmalara ismi yaziliyor 1
DUZENLEMESI Daha dogru isletilirse yararli olabilir 2
Basliklar giizel olusturulmus. 15
Kongre kriterleri olusturulmali, 15
Diizenlenen kongrelerin nitelikleri artirilmali 15
Bence kriterlerde bir sorun yok goriinen géziiyle amaca uygun 16
ATO kapsami daraltilabilir veya tamamen kaldirilabilir 1
2)SOSYAL Bagsliklar gayet iyi ancak alt bagliklar gelistirilmeli 7
BILIMLERDE Tezlerde yapilan atiflar degerlendirilmeye alinmiyor. 7
DUZENLEME Sosyal bilimlere has yayin tiirleri hep geri planda birakiliyor. 3
Konferansin bir hitkkmii yok 3
Sosyal bilimlerde farkl: bir puanlama getirilmeli 18
Akademisyenlerin alanina gore bu bagliklarin puan degerleri farklilagmali. 6
Bu yiizden bilme ve alana 6zgii bir puanlama yapilmali 7
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3)PUAN Makale, teblig gibi yayinlarin belli bir puanla sinirlandirilmasi yetersiz oluyor 5
SINIRLAMASI Bence her yayin puan almali 8
Sadece SSCI, AHCI ve SSI kapsaminda dergilere puan verilmeli. 8
Ulusal kongrelerin de kabul edilmesi gerektigini diistiniiyorum. 8
Atif’1in mutlaka bulunmasi gerektigini diislinliyorum 8
Maksimum puan sinirlamasi yapilmasi uygun degil 12
4)PROJELER Proje siirekli yapilan bir sey degil 11
Tasarim ve sergiler nedeniyle giizel sanatlar tegvik almada 6ndeler. 11
Puanlama tiim boliimler géz dniine alinip daha gercekci zeminde yapilmalidir 11
Sosyal bilimlerde ar-ge sayilabilecek projeler tiretmek kolay degil 7
Kitap, makale ve hakemlikler ayni baslik altinda yer almamali 10
Uluslararasi degil, ulusal projelere de puan verilmelidir 10
Bazi calismalarin tesvik puam yiiksek olabilir (Ornegin, kitap bolimii). 13
Projelerdeki 3 ay kurum dis1 sart1 olmamali 13
TUBITAK destekli tiim projeler tesvik puani alabilmeli 17
5)KALITE Ders yiikii fazla olan akademik elemanlar dezavantajli duruma diisebilir. 14
DUSMESI Yeterli 6gretim elemani bulunmayan béliimlerde ortak yayin yapmak zor. 14
Yiiksek lisans programlar1 olmayan boliimlerde daha az yayin ¢ikarilabilir. 14
Cok yayin ¢ikarmak i¢in kalite ve nitelikten 6diin verilebilir 14
Yayin sayisin artmig olmast niteligi artirmamastir. 9
Hakem siiregleri ciddiyetini yitirmis, neredeyse her bildiri kabul edilir olmustur. 9
Kongreler turistik faaliyete ve kar getiren organizasyonlara doniismiistiir. 9
Sadece kongre yapmak i¢in bu organizasyonlarin yapilmamasi gerekir 15

Tablo 4’te yapilan icerik analizi sonucunda, 6gretim elemanlarinin goriislerine yonelik
kodlar ve bu kodlara yonelik temalar olusturulmustur. Bdylece bes tema belirlenmistir.
Bunlar: ATO diizenlemesi, sosyal bilimlerde diizenleme, puan sinirlamasi, projeler, kalite
diismesidir. ATO degerlendirilmesine ydnelik olarak bazi 6gretim elemanlarmin goriisleri
asagiya cikarilmistir:

Daha dogru isletilirse yararl olur (OE 2).
Makale, teblig gibi yayinlarin belli bir puanla sinirlandirilmasi yetersiz oluyor (OE 5)

Bence her yayin puan almali daha dogrusu indekslerle ilgili kafa karigtirici birgok farkli indeks
var dolayisiyla sadece SSCI, AHCI ve SSI kapsaminda dergilere puan verilmeli. Puanlar
azaltilarak ulusal kongrelerin de kabul edilmesi gerektigini diislinliyorum. Atifin mutlaka
bulunmasi gerektigini diisiiniiyorum (OE 8).

Kitap béliimil, makale ve hakemliklerin ayni baslik altinda yer almasi bana gére uygun degil.
Uluslararasi1 degil, ulusal projelere de yer verilmelidir (OE 10).

Maksimum puan smirlamasi yapilmasini uygun bulmuyorum. Or 4 makale yaymladim ama
sadece 2 tanesine tesvik alabildim. Bu AT uygulamasinin ruhuna aykir1 (OE 12).

TUBITAK destekli tiim projelerden alman tesvik puanmmn kabul edilmesi gerektigini
diisiiniiyorum (OE 17).

Tesvik, akademisyenlerin ¢alismaya yonlendirilmesi igin yapilmig olmasi bilimsel etkinliklere
katilimi artirmig olabilir. Ancak sayisin artmis olmasi niteligi artirmamistir. Hakem siiregleri

ciddiyetini yitirmis, neredeyse her bildiri kabul edilir olmustur. Kongreler turistik faaliyete ve
kar getiren organizasyonlara doniismiistiir. (OE 9).

3.4.ATO Mevzuatina Yonelik Goriisler
ATO uygulamasinin énemli gdstergelerinden birisi de mevzuattir. Yapilan galismalar

mevzuata gore ylriitilmektedir. Bu bakimdan uygulamada goriilen eksikliklerin 6nemli bir
kism1 mevzuattan kaynaklanabilir. Bu bakimdan dgretim elamanlarmin ATO uygulamasina
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yonelik goriisleri alimmistir. ATO mevzuatina yonelik olarak dgretim elemanlarinin goriisleri
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. ATO mevzuatina Yonelik Ogretim Elemanlar1 Gériisleri

Kodlar Ogretim Elemanlar
Haberdarim 3,8,9,13,15
Cok haberdar degilim 5,10, 11
Puanlama kriterleri {iniversiten iiniversiteye degisiklik gosteriyor 2,6

Baz1 maddeler yoruma agik 1

Son anda yonetmeliklerin degismesi mantikli degil 7

Kapsam yayn tiiriine gére genisletilmeli 12

Puan hesaplamalar1 basitlestirilmelidir 14

Bir otomasyon sistemi kurulmalidir 16

Tiim tiniversiteler tarafindan uygulanan bir bildiri yayinlanabilir 17

Sosyal bilimler, saglik ve fen bilimleri i¢in ayr1 kriterler olmali 18

Tablo 5’te ATO mevzuat: uygulamasina yonelik goriisler ele alindiginda, ¢ogunlukla
Ogretim elemanlarinin mevzuattan haberdar oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilan
Onerilere bakildiginda, “mevzuatin aniden degismesi”, “puan hesaplamalarin karmagik

olmasi1”, “liniversiteler arasinda uygulama farklilig1 olmas1” gibi eksiklikler dile getirilmistir.
Baz1 6gretim elamanlarinin goriisleri asagiya aynen cikarilmistir:

Mevzuat: bildigimi diisiiniiyorum. Baz1 maddelerin yoruma agik oldugunu diisiiniiyorum (OE
1).

Mevzuatt bilmiyorum ama tniversiteler arasinda geligkili uygulamalar var. Bu yiizden bazi
seylere standart getirilmeli (OE 8).

Komisyonda oldugum igin yonetmeligi ezbere biliyorum. Bu isin mevzuatla (ne kadar
detaylandirirsak detaylandiralim) ¢6ziilecegini sanmiyorum. O yiizden yukarida belirttigim bir
otomasyon sisteminin daha faydali olacagini diisiiniiyorum (OE 16)

Puanlamaya yonelik bilgim var. Oteside bir bilgi sahibi degilim. Sosyal bilimler, saglik
bilimleri ve fen bilimleri i¢in ayr1 kriter getirilmeli. Yayin yapma olanagi fazla olan alanlar bu
konuda olduk¢a avantajli. Sosyal bilimler alanmin bu anlamda eksik birakildigini
diisiiniiyorum (OE 18).

4. TARTISMA

ATO uygulamasima yonelik 6gretim elemanm goriisleri birlikte degerlendirildiginde;
ATO temel felsefesi ve mantiginin, dgretim elemanlarini ¢alismaya tesvik etmek oldugu ifade
edilmistir. Bunun yaninda ATO uygulamasimi bir kandirmaca ve algi yaniltmasi olarak
niteleyen &gretim elemanlar1 da olmustur. ATO uygulamasinin, &gretim  elamaninin
performansina olumlu bir etkisinin oldugunu belirten 6gretim tiyeleri ¢ogunluktadirlar. Ancak
kinayeli bir sekilde oldu ama yayinlarin kalitesi diistii diyenlere de rastlanmistir. Hayir, “ben
gerekeni yaptim” diyen Ogretim elamanlar1 da bulunmaktadir. Bir arastirmada, Ogretim
elemanlarmin, akademik tesvik uygulamasma gecilmesi olumlu karsilanirken, boyle bir
uygulamanin niteliksel sorunlara neden olabilecegi, bu bakimdan puan standartlarinin yeniden

diizenlenmesinin ve etik ihlallere karsi 6nlemler alinmasiin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir
(Can, 2017, 981).

Ogretim elemanlarmin ATO uygulamasina yonelik degerlendirmelerine bakildiginda;
Ogretim elemanlarmin degerlendirmeleri kodlanmis ve bunlar birbiriyle iligkili olanlar1 bes
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kategori (tema) altinda toplanmistir. Bu temalar; ATO diizenlemesi, sosyal bilimlerde
diizenleme, puan smirlamasi, projeler ve kalite diisiisiidiir. ATO diizenlemesiyle ilgili olarak
Ogretim elemanlar1, calismalara emegi olmayan kisilerin isminin yazildigini, kongrelerin
niteliklerinin artirllmast gerektigini bildirmislerdir. Boyle suiistimaller devam ederse
akademik tesvik Odeneginin kapsaminin daraltilabilecegi hatta kaldirilabilecegi ifade
edilmistir. Baz1 dgretim iiyeleri uygulamanin iyi oldugunu bildirmislerdir. Ogretim elemanlari
bu uygulamanin sosyal bilimlerde ¢alisanlarin aleyhine oldugunu, alana 6zgii bir puanlamanin
yapilmasini istemiglerdir. Basliklarin iyi oldugunu bildirenler oldugu gibi, tezlerde yapilan
atiflarin da dikkate alinmasini istemislerdir. Ogretim elemanlar1 puan siralamasi olmamast,
her yayimnin puan almasi, ulusal kongrelerin de kabul edilmesi, maksimum bir puan siralamasi
olmamas1 gerektigini belirtmislerdir. Bir 6gretim eleman1 sadece SSCI, AHCI ve SSI
indekslerde taranan dergilerdeki yayinlara puan verilmesi gerektigini bildirmistir. Projelere
yonelik olarak, gilizel sanatlarin avantajli oldugunu, sosyal bilimlerde proje iiretmenin zor
oldugunu, kitap, makale ve hakemliklerin ayn1 baslik altinda yer almamasi gerektigini, bazi
calismalarin tesvik puaninmn yiikseltilmesi gerektigini bildirmislerdir. Ogretim elemanlarn
ATO uygulamasinin kalite diismesine neden oldugunu, kongrelerin turistik faaliyetlere
doniistiiglinli, yaym sayisinin artmasina ragmen niteligin diistiiglinii bildirmislerdir. Bazi
Ogretim elemanlarina gore, ders yiikii fazla olan, yeterli 0gretim elemani bulunmayan
boliimlerdeki elemanlarin ve lisansiistii programlar1 olmayan bdliimlerin az yayin ¢ikaracagini
bildirmislerdir. Konuyla ilgili bir haberde, ulusal bildirilerin kabul edilmemesi, yayinlarin 30
puanla sinirlandirilmasi, bu haliyle ¢ok calisanin hakkinin verilmedigi gerekgesiyle Tiirk
Egitim Sen’in dava agtig1 bildirilmistir (Giiglii, 2017). Baska bir haberde, Ogretim
elamanlarinin tam metin bildirilerin yazilis formatinin makaleler ile birebir ayn1 olmasina
ragmen verilen puanin yetersiz olusuna dikkat ¢gekmisglerdir (Kaplan, 2017).

Ogretim elemanlarmin  ¢ogunlugu ATO mevzuatindan haberdar  olduklarint
bildirmislerdir. Bazi maddelerin yoruma agik oldugunu, {niversiteler arasinda puan
Olciitlerinin  degistigi, yOnetmeliklerin son anda degistiini, puan hesabinin karmasik
oldugunu, saglik, sosyal ve fen bilimleri i¢in ayri kriterler olmast gerektigini bildirmislerdir.
Bir 0Ogretim {iiyesi bunun i¢in bir otomasyon sisteminin kurulmasiyla bir¢cok seyin
¢oziilebilecegini belirtmistir. ATO ile ilgili baska bir degerlendirmede, ulusal ders kitabi ile
SSCI, SCI-EXP, AHCI dergilerinde yayimlanan makaleye verilen puanlarin ayni olmasi
elestirilmistir Uygulamanin kalitesiz yaymnin Oniinii agacagi, etik ihlallere (danisikli atiflar

gibi) yol acacag bildirilmistir (Kilig, 2015).

5. SONUC

ATO uygulamasina yonelik 6gretim elemanlar1 goriislerine dayali bu calismada
asagidaki sonuglara ulagilmistir: Ogretim elemanlar1 genellikle bu uygulamayr olumlu
bulmuglardir. Bu uygulamanin bir performans artisina sebep oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
uygulamanin bazi nitelik sorununa neden olabilecegi de ortadadir. Ogretim elamanlarinin
ATO uygulamasini bes kategoride degerlendirmislerdir. Uygulamanin iyi oldugunu ancak
baz1 eksikliklerin giderilmesi gerektigini, sosyal bilimlerin aleyhine bir uygulama oldugunu
ve kaliteyi diisiirebilecegi dile getirilmistir. Mevzuata yonelik degerlendirmelerde,
tiniversiteler arasinda bazi uygulama farkliliklart oldugu, sik yonetmelik degisikliklere
yapildigi, bazi Olgiitlerinin yeniden dilizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Sonu¢ olarak;
ATY nin 6gretim elemanlarint motive etmesi, yayin sayisini artirmasi gibi nedenlerle faydali
bir wuygulama oldugu, aksayan sorunlarin zamanla c¢oziilebilecegi ve sistemin
gelistirilebilecegi soylenebilir.
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6. ONERILER

Bu sonuglara dayali olarak su Onerilerde bulunulmustur: Bu konuda yapilacak
degisikliklerle ilgili olarak arastirma sonug¢larmin dikkate alinmasi, iiniversiteler arasinda
birlik ve beraberligin saglanmasi ve YOKSIS iizerinden ATS iliskin bir otomasyon sisteminin
kurulmasi bazi sorunlarin ¢6ziilmesine yardim edebilir.
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