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Ozet

Calismanin amaci, okul miidiirlerinin iistbilissel planlama eylemlerinin neler oldugunu ve nasil ortaya ¢iktigim
aciklamaktir. Durum ¢aligmasi niteligindeki bu ¢aligmanin katilimcilari, Denizli’nin Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerindeki devlet ortaokullarinda calisan yedi okul midiiridiir. Calismanin verileri, okul miidiirleri ile
yapilmis bireysel yart yapilandirilmis goriismelerden elde edilmistir. Verilerin analizinde, i¢erik analizinden
yararlanilmigtir. Okul miidiirlerinin stbilissel planlama eylemlerinde ortaya ¢ikan yapilar; plani olustururken
dikkate alinan faktorler, planin ayrintili uygulama siireci, planin gidisatini etkileyen faktorler ve tasarlanan
planlar olmak tizere dort kategoride sekillenmistir. Plant olustururken dikkate alinan faktorler; ihtiyag analizi, var
olan sartlar ve imkanlar, gérev paylasimi ve ileriye doniik tahminler olmustur. Planin gidisatini etkileyen
faktorler; beklenmeyen etkenler, siiregteki kisilerin durumlari, goriisleri ve beklentileri ve siirecte planin daha
iyiye gitmesi i¢in meydana gelen degisiklikler olmustur. Okul miidiirlerinin st biligsel planlama becerilerini ve
farkindaliklarin arttiracak hizmet i¢i egitimlere dnem verilmeli ve onlarin planlama eylemlerine yonelik iistbilis
kavramu dikkate alinarak kapsamli aragtirmalara daha ¢ok yer verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Ustbilis, Okul miidiirleri, Ustbilissel planlama, Durum calismas.

The Metacognitional Planning Activities of School Principals

Abstract

The aim of the study is to explain what the school principals' metacognitive planning activities are and how they
emerged. Participants in this case study are seven school principals working in public secondary schools in
Merkezefendi and Pamukkale in Denizli. The data were obtained from individual semi-structured interviews
with school principals. In the analysis of the data, content analysis was used. The structures that emerged in the
metacognitive planning actions of school principals were formed in four categories; factors considered when
making the plan, detailed application process of the plan, factors affecting the course of the plan and designed
plans. Factors considered when making the plan are needs analysis, existing conditions and possibilities, task
sharing and forward-looking estimates. Factors affecting the course of the plan are unexpected factors, the
situation, opinions and anticipations of the people in the process, and the changes that have been taking place in
order to improve the plan in the process. School principals should be given in-service training to increase their
metacognitive planning skills and awareness; and taking the concept of metacognition into consideration, the
studies deal with school principals’ metacognitive planning actions should be increased.
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GIRIS

Gegmisten giiniimiize egitim yonetimi alanyazininda okul miidiirlerinin 6n plana ¢ikan rollerine
baktigimizda; 1950’li yillarda otoriter lider, 1970’lerde insan iligkilerini Onemseyen ve
diizenleyen bir yonetici, 1980’lerde okulun etkililigini ve gelismesini saglayan bir uzman,
1990’1larda degisim ajan1 ve 6gretimsel lider, 2000’lerde girisimci yonetici kavramlari karsimiza
cikmaktadir (Degenhardt, 2006; Foster, 2007). Kiiresellesen diinyada 06grenci-niifus
hareketliligi, dijital cagin gelisim ve degisimleri; egitimdeki farkliliklar1 daha da arttirmaktadir.
Bu yasanan gelisme ve degismeler, okullarin eski yonetim yaklagimlariyla ¢dzemeyecegi
durumlar1 ortaya cikarmakta; bu nedenle, okullar1t misyon, vizyon ve yapilarinda degisimlere
zorlamaktadir. Dijital ¢agda okul miidiirleri, teknik ve mekanik yonetim anlayigindan farkl
olarak, duruma gore hareket edebilen ve daha esnek bir yonetim anlayisina dogru gecis
yasamaktadirlar.

Okulun egitimdeki hedeflerinin yaninda orgiitsel veya yonetimsel olarak istedigi seviyeye
ulagmasi i¢in, gerekli ¢alismalarin yapilmasinda ve izlenmesi gereken yollarin belirlenmesinde
okul miidiirlerine biiyiik is diismektedir (Basaran ve Cinkir, 2011). Bu asamada okul miidiirleri,
okuldaki mevcut sorunlari fark etmeli, sorunlara iliskin ¢oziim yollar1 belirlemeli, hedeflere
ulagilmast i¢in etkili planlar yapmali, bu planlar1 uygulamali, izlemeli, kontrol etmeli,
degerlendirmeli ve okullarin1 daha iyi hale getirmek i¢in ¢abalamalidir (Tural, 1997). Bu siiregte
one cikan eylemlerden birisi de planlamadir. Planlama, okul miidiirlerinin 6rgiitiin hedeflerine
ulagmasi i¢in gergeklestirecekleri eylem planlarinin tasarlanmasi siirecidir (Ensari 1999; Calik,
2003). Okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanma gorevi
okul miidiirlerine aittir. Yonetsel ve akademik islerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
dikkatli bir sekilde planlama yapilmalidir. Okul miidiirleri; okulun var olan sartlarini ve
ihtiyaglarin1  diisiinerek, kendi biligsel bilgi ve becerilerini organize ederek zihinlerinde
planlamalar yapmalidir. Nitelikli planlar olusturmak i¢in kendi diisiincelerini diizenlemeli ve
diistincelerinin etkililigini dikkate almalidir. Bu gereklilik ve okul midiirlerinde olmasi
beklenen yeterlik ise iistbilis kavrami ile agiklanmaktadir. Okul miidiirleri 6rgiitiin amaglarina
ulagmas1 ve etkili okul kiiltliriiniin olusmasi i¢in istbiligsel stratejiler kullanarak davranis ve
diistincelerini diizenlemelidir. Alanyazinda bu stbilissel diizenleme davranislarindan biri ise;
bireyin zihinsel siireglerini planlamasi anlamina gelen tstbiligsel planlama kavramidir (Schraw
ve Dennison, 1994).

Bir kiginin zihinsel siireglerinin sadece bilis ile gergeklestigi disiincesi, 1970’li yillardan bu
yana degismis ve yeni anlayis, bilisin yaninda st bilisin de var oldugu disiincesiyle
aciklanmistir. Bu durum, beyin ile ilgili yapilan arastirmalarda, kisilerin bazi zihinsel
eylemlerinde beynin farkli bolgelerinin ¢alistigini agiklamasiyla daha da netlik kazanmustir.
Ustbilis, kisinin bildiklerinin veya yapabileceklerinin farkinda olarak; bilingli sekilde bilissel
slireglerini organize etmesi, kontrol etmesi ve diizenleyebilmesidir (Flavell, 1976). 1970’lerden
bu yana c¢aligmalar incelendiginde, iistbilis kavramimin karmagik yapist ve analizinin
zorlugundan dolay1 farkli kuramsal cercevelerle ve yaklasimlarla karsilagilmaktadir (Hidiroglu,
2015). Wang, Haertel ve Walberg’e (1990) gore iistbilisin degiskenleri planlamanin yaninda;
kontrol, i¢ gozlem, farkinda olmak, biligsel strateji kullanmak ve degerlendirmedir. Artzt ve
Armour-Thomas’in (1992) calismasinda {stbilisin degiskenleri; okumak, anlamak, analiz
etmek, arastirmak, plan yapmak, plan1 uygulamak, dogrulamak ve izlemektir. Flavell (1976)
ustbilis kavramini istbilissel bilgi, tistbilissel beceri ve lstbiligsel deneyim olarak {i¢ boyutta ele
almaktadir. Schraw ve Dennison (1994) iistbilis kavramimi bilisin bilgisi (agiklayici bilgi,
yontemsel bilgi ve durumsal bilgi) ve bilisin diizenlenmesi (planlama, bilgi yonetimi, izleme,
hata ayiklama, degerlendirme) olarak iki alt boyutta ele almaktadir. Tiirkiye’deki ¢aligmalara
bakildiginda Hidiroglu (2015), iistbilis kavramim iistbiligsel strateji, listbiligsel bilgi (tanitic
bilgi, islemsel bilgi ve kosullu bilgi), iistbiligsel beceri, inan¢ ve sezgiler ve {istbilissel
diizenleme (planlama, izleme, tahmin ve degerlendirme) olarak bes boyutta ele almaktadir.
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Ustbilis kavraminin, alanyazinda farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde ifade edildigi
goriilmektedir. Ustbilisi, Senemoglu (1998) yiiriitiicii bilis; Demirel (2001), Cigekgioglu (2003),
Olgun (2006), Ozsoy (2006), Cakiroglu (2007), Duru (2007), Erdogan (2007) ve Demirsdz
(2010), Hidiroglu (2015) bilisotesi veya iistbilis; Topgu (2005) zihin iistii; Ozkan ve Biimen
(2014) ve Demirel ve Turan (2010) bilissel farkindalik olarak ortaya koymaktadir. Ustbilis,
egitimdeki alanyazinda yakin ge¢mise sahip bir kavram oldugu i¢in bu alanda yapilan
caligmalarin incelenerek, ihtiya¢ duyulan konularda eksik kalan yonlerinin tamamlanmasi
gereklidir. Tirkiye’deki alanyazin incelendiginde; istbilisin farkli derslerle veya kavramlarla
iligkilendirildigi goriilmektedir. Bunlar: {istbilis ve matematik (Deniz, Kii¢iik, Cansiz ve Akgiin,
2014; Giir, 2015; Elitas, (2015); Hidiroglu, 2015; Acar ve Ader, 2017; Yildiz ve Giiven, 2017);
iistbilis ve bilgisayar (Ocak, Gokgearslan, ve Solmaz, 2014; Alir, 2015); iistbilis ve fen (Ozkan
ve Biimen, 2014; Giil, K&se ve Yilmaz, 2014; Yangin, 2014; Kirbulut ve Uzuntiryaki-Kondakgi,
2017; Sarikahya, 2017); iistbilis ve Tiirkce (Melanlioglu, 2014; Sevim, 2014; Liile Mert, 2016);
ustbilis ve 6zyeterlilik (Coramik, 2012; Tonbuloglu, Aslan, Altun veAydin, 2013; Kocakiilah,
Ozdemir ve Coramik, 2016); iistbilis ve 6lcek uyarlama (Ozen ve Durkan, 2016; Esmer ve
Yorulmaz, 2017) ¢alismalaridir.

Ustbilissel diizenleme eylemlerinden biri olan planlama, herhangi bir durum icin kisinin
iistesinden gelebilecegi sekilde, uygun stratejilerini ve biligsel kaynaklarini segmesi ve organize
etmesidir  (Demirs6z, 2010). Bireyin karsilastigt  durumlara karst uygun planlar
tasarlayabilmesinin, gereken iistbiligsel becerilere sahip oldugunun bir gostergesi olabilecegi
disiiniilmektedir. Krathwohl (2002) ¢aligmasinda biligsel siireci hatirlama, anlama, uygulama,
analiz etme, degerlendirme ve yaratma olarak alt1 ana boyuta ayirmaktadir. En ist diizey olan
yaratma boyutunu ise kendi iginde olusturma, planlama ve iiretme seklinde bir araya
getirmektedir. Okul miidiirleri hangi eylemleri yapacaklari belirlerken, yapacaklar1 eylemlerin
oncelik sonralik sirasina karar verirken, aksaklik yasamalari durumlarinda diizenlemeye
gideceklerinde ve ileriye yonelik tahminlerde bulunacaklarinda; sahip olduklar iistbilissel
bilgilerin etkili olacagi disiiniilmektedir. King (1991), istbilissel planlama becerilerini
gelistirebilmek i¢in asagidaki eylemlerin kisiler tarafindan dikkate alinmasi gerektigini ifade
etmektedir. Bunlar:

1) Yapilacak is veya islerin mantigini anlama,

2) Kendi hedeflerini ortaya koyma,

3) Hedeflerine ulagsmak igin gereken bilgi ve stratejileri belirleme ve
4) Hedeflerine ulagsmak i¢in gereken siire ve kaynaklar1 belirlemedir.

Egitim yonetiminde istbilisin roliine iligkin simirli ¢alismalar olmasinin yaninda, tstbilig
kuramsalinin dikkate alinmadigi, planlama konusunda daha ¢ok “stratejik planlama” kavramu ile
ilgili ¢alismalarin bulundugu goériilmiistiir. Calismalar incelendiginde; Coban (1997), orgiitsel
etkililigin saglanmasinda 6nemli bir yeri olan stratejik planlamanin 6éneminden bahsetmektedir.
Eren (2002) stratejik planlamay1 diger planlama tiirlerinden ayiran dort temel ozelligi
vurgulamaktadir. Bunlar; zaman siiresi, verilerin yapisi, verilerin sayisi ve organizasyon
seviyesidir. Aksu (2002) ise, stratejik planlamanin dort temel yararindan bahsetmektedir.
Bunlar; stratejik diisiince ve eylemi gelistirme, gelismis karar vermeyi saglama, temel orgiitsel
sorunlar1 ortaya ¢ikarma ve kisilerin stratejik planlardan dogrudan yararlanabilmesidir. Celikten
(2004) okul miidiirlerinin en ¢ok yaptiklari isler arasinda planlamanin oldugunu ifade etmekte
ve okul miidiirlerinin planlamayi; bir sonraki giin yapacaklarimi diizenlemek, bu etkinliklerden
kimlerin sorumlu olduguna karar vermek, acil olarak yapilmasi gereken konularla kisa, orta ve
uzun siirede yapilacak etkinlikler arasinda yetkileri oraninda planlamalar yapmak olarak
soylediklerini belirtmektedir. Aslan (2012) ise okul miidiirlerinin karar verme siireglerinde
planlama bilgisi, planlama siireci, stratejik planlama ve bunlarin uygulamasma yonelik
bilgilerinin olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. McCreday (2010) de planlamanin Gnemine
deginmekte ve okul miidiirlerinin planlama konusundaki eksikliklerinin, okulun kaynaklarinin
kullaniminda basarisizlik durumunu ortaya ¢ikaracagini ifade etmektedir. Kremer (1987), okul
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miidiirlerinin planlama ve s6z konusu planlari uygulama eylemlerinin, onlarin meslek
yasamlariin énemli bir bolimiinii kapsadigini ifade etmekte ve onlarin planlama eylemlerinin
niteligi ve derinliginin, okul kiiltiiriiniin olusmasinda ve okulun basarisinda 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Planlama ile ilgili ¢alismalar dikkate alindiginda, planlama eylemlerinin
temelinde yatan {istbilis kavramimin kuramsal olarak dikkate alinmadigi ve planlamadaki
eylemlerin agiklanmasinda bilis ve {istbilis kavrami arasinda ayrima gidilmedigi goriilmektedir.
Bu c¢aligmada ise istbilis kuramsali g¢ercevesinde planlama ele alinmakta ve bu sayede
planlamadaki eylemlerin ortaya ¢ikisinin veya basarisizligin arkasinda yatan unsurlarin daha net
olarak aciklanmasi hedeflenmektedir. Calismanin iistbilis anlayisi ile analizlerinin yapilmasi ve
bu sayede bazi sonuglara ulasilmasi ileride yapilacak planlama ¢aligmalarina iligkin farkli ve
daha genis bir bakis getirecegi diigiiniilmektedir. Ayni1 zamanda zihnin temel eylemlerinin bilig
ve lstbilis kaynakli oldugu diisliniiliirse, yapilan eylemlerin veya oraya ¢ikan diisiincelerin
arkasinda ve olusmasinda, bilisi diizenleyen ve onu organize eden iistbilis kavraminin biiyiik
O6nem tasidig1 s6ylenebilir. Bu anlamda bu ¢alisma ile okul miidiirlerinin istbiligssel planlama
eylemlerine daha genis ve farkli bir agidan bakilmasinin saglanacagi diistiniilmektedir. Ulusal ve
uluslararast ilgili caligmalara bakildiginda, egitim yonetimi ile {stbilis kavraminin
bagdastirildig1 ¢aligmalarin olmamasi bir eksiklik olarak goriilmiistiir. Bu nedenle arastirmanin
alanyazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu dogrultuda aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin istbiligsel planlama eylemlerinin neler
oldugu ve nasil ortaya c¢iktigini agiklamaktir. Arastirmanin problemi, “Okul miidiirlerinin
ustbiligsel planlama eylemleri nelerdir ve nasil sekillenmektedir?” seklinde belirlenmistir.
Calismanin alt problemleri ise sunlardir:

1) Okul midiirlerinin tstbiligsel planlama eylemleri nelerdir?
2) Okul miidiirlerinin Gstbiligsel planlama eylemleri nasil ortaya ¢ikmaktadir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Okul midiirlerinin istbiligsel planlama eylemlerinin neler oldugunu ve nasil ortaya
ciktigini agiklamayi amaclayan bu arastirma durum calismast modelindedir. Durum caligmast
modelinde, sinirlart 6nceden belirlenmis bir arastirma konusunun gergek ortaminda detayli
incelenmesi s6z konusudur. Durum galigmalarinda arastirmaci, ¢aligmanin gergeklestigi dogal
ortamlara katilarak katilimcilarla etkilesime girmekte ve Dbelirli duruma/durumlara
odaklanmaktadir. Aragtirmaci verileri dogal ortaminda toplanmakta ve calisma, arastirmaci ve
katilimcilarin bakis agilariyla sekillenmektedir (Gall, Gall ve Borg, 1999).

Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilarini Denizli’nin Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki
devlet ortaokullarinda c¢alisan yedi okul miidiiri olusturmaktadir. Okul miidiirleri amaglh
ornekleme yontemlerinden maksimum c¢esitleme 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Amagh
orneklemede arastirmaci, arastirma amaglarina en uygun ve istenen Ozellikleri tasiyan
katilimeilart kendi yargisi ile 6rneklem olarak belirlemektedir (Balci, 2004; Yildirim ve Simsek,
2008). Amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik yontemindeki amag,
goreli olarak kiiciik bir orneklem olusturmak ve bu orneklemde calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Bu calismada ise, liseye gegiste girdikleri sinavlardaki okul basarilar1 goz ontine alinarak, farkli
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basar1 diizeylerindeki okullardaki okul miidiirleriyle goriismeler yapilmistir. Katilimcilarin
demografik 6zellikleri ve okula iliskin bazi veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Okula Iliskin Bazi Veriler

Midiir
Okuldaki Yardimcisi Qkuldaki Qkuldaki Qkulun Esitim
Katilimeilar ~ Cinsiyet  Yas . Olarak Ogretmen Ogrenci Ogretim £
Gorev Yili . Durumu

Calisma Sayisi Sayisi Sekli

Durumu
M1 Kadin 34 3 Evet 35 520 Tam Lisans
M2 Erkek 37 5 Evet 32 565 Tam Lisans
M3 Erkek 52 3 Evet 11 119 Tam Lisans
M4 Erkek 36 1 Evet 23 403 Tam Lisans
M5 Erkek 36 3 Evet 105 2510 ikili .Y'
Lisans
M6 Erkek 42 3 Hayir 23 430 Tam Y.
Lisans
M7 Erkek 33 3 Evet 19 343 Tam Y.
Lisans

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada okul miidiirlerinin {stbiligsel planlama eylemlerini ortaya koymak amaciyla
alanyazin taranmig ve agik uclu soru teknigine uygun, yari yapilandirilmig sorulardan olusan
goriigme formu hazirlanmigtir. Egitim bilimleri alaninda uzman iki 6gretim {iyesinden uzman
gdriisii alinmis ve goriisleri dogrultusunda istenen diizenlemeler yapilmistir. iki okul miidiiriiyle
pilot calisma gerceklestirilmis ve goriisme formu son haline getirilmistir. Veri toplama araci
olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériismeler, farkli
kisilerden bir konuya iliskin daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgilerin elde edilmesi
amaciyla yapilmaktadir ve arastirma problemiyle ilgili tiim boyutlarin ve sorularin
kapsanmasini gilivence altina almak i¢in gelistirilmis bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Yar1 yapilandirilmig goriismelerde arastirmaci, goriisme sirasinda; sorularin climle yapisini ve
sirasini degistirebilme, gerekirse sorulart yeniden diizenleyebilme esnekligine sahiptir (Karasar,
2004; Yildinm ve Simsek, 2008). Yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanirken;
aragtirmact goriisme sorularin1 6nceden hazirlamakta, ancak goriisme sirasinda hazirlanan
sorularin degistirilmesi ve sondaj sorularin siire¢ igerisinde yapilandirilmasi esnekligine izin
verilmektedir (Ekiz, 2003). Arastirmada, okul miidiirlerinin goriislerini ayrintili olarak ortaya
cikarmak amaciyla, arastirmaciya bu esnekligi saglayan yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Bu gériigme formunda okul midiirlerine yoneltilen ana sorular asagidaki gibidir:

1) Tasarladiginiz planlar nelerdir?
2) Planiniz1 olustururken dikkat ettiginiz unsurlar nelerdir?
3) Plana iligkin siireci ayrintili olarak tasarlamak i¢in neler yaparsiniz?

4) Planinizin gidisatin1 etkileyen unsurlar nelerdir?

Veri Toplama Siireci

Tirkiye genelinde ilk olarak yapilan; liseye gegis sinavindaki okul basarilari dikkate alinarak,
farkli basar1 diizeylerindeki okullardan segilen on okul miidiiriiyle iletisime ge¢ilmistir.
Yapilacak ¢aligma ile ilgili kendilerine ayrintil1 bilgi verilerek, katilime1 olarak ¢aligmaya destek
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verip vermeyecekleri sorulmustur. Calisma i¢in goniillii olan yedi okul miidiiriiniin uygun
zamanlarinda onlarla ayri1 ayri bireysel ve yiiz yiize gorismeler yapilmistir. Goriismeler
sirasinda miidiirler; ses kaydina izin vermedikleri i¢in sorularin yanitlari arastirmaci tarafindan
kagitlara kelimesi kelimesine not edilmis, daha sonra miidiirlere verdikleri yanitlar okunmus ve
eklemek veya diizeltmek istedikleri seyler tekrar not edilmistir. Yapilan goriigmeler her bir
katilimer i¢in 25-30 dakika siirmiis ve 25 sayfalik aragtirma sirasinda toplanan yazili metin veri
analizine tabi tutulmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizinden yararlanilmistir. Veri analizi siirecinde sirasiyla su
asamalar izlenmistir:

1) Verilerin kodlanmasi

2) Gegici kategorilerin belirlenmesi

3) Kodlarin kategorilere uygun hale getirilmesi

4) Gegici kategorilerin kesin hale getirilmesi

5) Kategorilerin genel 6zeliklerinin belirlenmesi

6) Kategorilerin arasindaki farkliliklarin belirlenmesi

7) Arastrmanin amaci ve elde edilen kod ve kategoriler dogrultusunda bulgularin
organize edilmesi

Iki arastirmaci tarafindan analiz edilen verilerin analizi sonucunda, kodlayicilar arasi giivenirlik
formiilii (Miles ve Huberman, 1994) kullanilmis ve iki kodlayici arasindaki giivenirlik % 76
olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman (1994), gecerli bir nitel giivenirlik i¢in kodlamanin
giivenirliinin en az % 70 uyum diizeyinde olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Caligmada
kodlayicilar aras1 giivenirligin iyi diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir.

BULGULAR VE YORUM

Okul miidiirlerinin {stbilissel planlama eylemlerinin ortaya koyulmasinin amaglandigi
calismada, planin gidisatini etkileyen unsurlar, plan1 olustururken dikkat edilen unsurlar, plana
iligkin stireci ayrintili olarak tasarlama ve tasarlanan planlar olmak {izere dort kategori altinda
tistbiligsel eylemler agiklanmustir. Planin gidisatini etkileyen unsurlar kategorisi; beklenmeyen
etkenler (yonetmelik, sistem degisimi, atamalar, farkli prosediirsel degisiklikler, etik dist
durumlar gibi), siiregteki kisilerin durumlari, goriisleri ve beklentileri ve siirecte planin daha
iyiye gitmesi ig¢in meydana gelen degisiklikler olmak tiizere ii¢ alt kategoriden meydana
gelmistir. Plan1 olustururken dikkat edilen unsurlar kategorisi; ihtiyag analizi (6grenci, veli,
Ogretmen gibi), var olan sartlar ve imkanlar (fiziksel ortam, maddi olanaklar, yonetmelik,
okulun imkanlar1 gibi), gérev paylagimi ve ileriye yonelik tahminler olmak tizere dort alt
kategoriden olusmustur. Bu iki kategorinin yaninda, plana iliskin siireci ayrmtili olarak
tasarlama ve tasarlanan planlar kategorisi okul miidiirlerinin istbiligsel planlama eylemlerini
aciklamak {izere belirlenmistir. Bu dogrultuda, kodlama siireci sonunda dort kategori ve
toplamda 7 alt kategori altinda bulgular sunulmustur (bkz. Sekil 1).
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Ustbiligsel Planlamada Ortaya Cikan Yapilar

Plal.n Olustururken Planin Ayrintili Planin Gidisatim Tasarlanan
Dikkate Alinan Uygulama Siireci Etkileyen Faktorler Planlar
Faktorler

T — Beklenmeyen Etkenler
Ihtiyag Analizi

Siirecteki Kisilerin Durumlari,

Var Olan Sartlar Goriisleri ve Beklentileri

ve Imkanlar

Siiregte Planin Daha Iyiye Gitmesi
Icin Meydana Gelen Degisiklikler

Gorev Paylagimi

Ileriye Déniik
Tahminler

Sekil 1. Veri Analizi Sonunda Elde Edilen Kategori ve Alt Kategoriler

1) Plamin gidisatim etkileyen unsurlar

Okul midiirleri, planlarin1 uygularken bazi unsurlarin planin igerigini ve siirecini degistirdigini
ifade etmislerdir. Bu unsurlardan ikisi, kendi ellerinde olmayan (olusumunu engelleyemedikleri)
alt kategorilerdir. Bunlar; yonetmelik, sistem degisimi, atamalar, farkli prosediirsel
degisiklikler, etik dis1 durumlar gibi unsurlar1 iceren beklenmeyen etkenler ve siiregte bulunan
kigilerin durumlari, goriisleri ve beklentileridir. Okul miidiirlerinin; kendilerinin kontrolii altinda
tutabilecegi ii¢lincii unsur ise, siiregte planin daha iyiye gitmesi i¢in meydana gelen degisiklikler
alt kategorisi olmustur.

1a) Beklenmeyen etkenler

Okul miidiirleri, okul kiiltiiriinde okulun geligsmesi igin tasarladiklar1 planlarin uygulanigini
etkileyen unsurlardan birisini; yonetmelik, sistem degisimi, atamalar, farkli prosediirsel
degisiklikler, etik disi durumlar gibi durumlan igerisine alan beklenmeyen etkenler olarak
vurgulanuglardir. Ornegin M4, planlarini tasarlarken yasadigi en biiyiik sikintinm, bagl olmak
zorunda kaldig1 yonetmeliklerin oldugunu ifade etmistir. Bu tiir durumlarin okulun ve planlarin
isleyisini yavaslattiginm1 ve yonetmeliklerin yaninda yukaridaki kisilerin bu tiir islere kisisel
sorunlarini yansitmalarinin siireci ¢ikmaza soktugunu belirtmistir.

M4: Plan yapmadaki en biiyiik sikinti belli yonetmeliklere baglh kalmak. Bu isleri
yavaslattigi gibi imkansiz hale de getirebiliyor. Yonetmelikten ziyade kisilerin keyfi ya da
kisisel sorunlarini siirece yansitmalar: da ¢ok biiyiik bir sorun. Aslinda ben daha bir¢ok sey
yapmak istiyorum; fakat bunlar beni engelliyor.
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Bunun yaninda okul miidiirleri, bu tiir engellerin ellerinde olmayan bir siireci aciga ¢ikardigini
ve bunun igin bazen bir ¢dziim iiretemediklerini vurgulanuslardir. Ornegin M3, planlarinda bu
tiir beklenmedik durumlarin onu stresli hale getirdigini ve paniklettigini belirtmis ve bu
durumun ise onun olumsuz bir kisilik 6zelligi oldugunu ifade etmistir.

M3: Planlarimda beklenmedik ya da istegim disinda durumlar olusursa stresli olurum,
paniklerim. Insanlar planlarimi bozacak sekilde hareket ederse sinirlenirim. Bu benim
olumsuz bir ozelligim fakat bu durum benim idealistligimden kaynaklaniyor. Daha iyi
yapmak istiyorum bir geyi.

M5, planlarinin siirekli gergeklesen sistemsel degisiklerin etkiledigini; hatta bu nedenle, hem
zamandan hem de okulun biit¢esinden kaybettigini belirtmistir. Bu tiir engellerin devamindaki
belirsizlik durumlarinin da sistemi yavaslattigini ve isleri aksattigini ifade etmistir. Bunun
yaninda M5, prosediirel ve atama durumlarindan dolayr da kendisini okula tam olarak ait
hissedemedigini ve yapacagi uzun soluklu projelerin yarim kalacagi endisesinden dolay1 bu tiir
projeleri uygulamaya koyamadigini vurgulamustir.

MS5: Sistem degisti. “A¢tk uglu sorular var.” denildi. Deneme sinavi ayarladik. Bir firmayla
goriistiik ama sonra sistem degisti ve vazgectik. Soru icerikleri belli olsun diye bekliyoruz.
...Oniimii gérememem oniimdeki en biiyiik engel. Her an isimden ayrilabilivim gibi
hissediyorum. En fazla 4 yillik bir siire ile gérevimin basindayim. Sistemin degismesi de
biiyiik engel. Eski sisteme uygun deneme yapryoruz ama Teog kalkti. Okul kurslarmna
katilim azaldi. Ogrencilerde bir rahatlama var. Ailesinin zoruyla geliyordu eskiden. Simdi
smav olmaymca aile de ¢ocugunu yaninda istiyor. Cocuk da evde olmak istiyor. Kurslara
katihm %60 azaldi. Bu basariyi olumsuz etkiler bence. Ama ders de ¢ok olmamall.
Finlandiya gibi egitimde farkli aktivitelere yer verilmeli.

1b) Siirecteki kisilerin durumlari, goriisleri ve beklentileri

Okul midiirleri planin gidisatin1 etkileyen unsurlardan birisinin de siiregteki kisilerin durumlari,
goriigleri ve beklentileri oldugu ifade etmislerdir. Buna gore, okul midiirleri bir plani
uygularken, o plani yiiriitebilecegini diisiindiigii kisilerin gergekten yeterli olup olmadiginin ve
bu kisilerin bu tiir projelerde calisirken isteklerinin ve beklentilerinin degisebileceginin
stirecteki onemli bir engel olabilecegini vurgulamislardir. Okul miidiirleri planin uygulama
asamasinda 6zellikle 6grenci ve 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar yasadiklarii belirtmistir.
Ornegin M1, o6zellikle ilk basta plan icin hevesli olan kisilerin siirecte o kadar istekli
olmadiklarini goérdiigiinii, 6zellikle plan uygulanirken 6grencilerin motivasyonlar1 saglamak i¢in
biiylik sikintilar yasadigini ve hatta bazen bu nedenle planlarini sona erdirmek veya degistirmek
zorunda kaldigini ifade etmistir.

M1: Planda sikinti olmasa da siirecte kisiler ayni sekilde davranmiyor. ...Ogrenci
motivasyonunu yiiksek tutmada ve istekli olmalarimi saglamada bazen biiyiik sikintilar
yaswyoruz. Hatta plani ilerletemiyoruz veya degisiklikler yapip siirdiirmeye ¢alistyoruz.

M4 plan1 hazirlarken 6grencileri dikkate aldigini; fakat M1 ile benzer sekilde, plani uygularken
ogrencilerin eski istekliliklerini kaybettigini belirtmistir. Bu isteksizligi ortadan kaldirmak igin
yliz ylize konusmalar yaptigini; gerekirse de plani degistirdigini vurgulamigtir. M4 plam
uygularken formal degil de informal goriigmeler yaptigini ifade etmis ve bu sayede sorunlari
daha hizli ¢6zebildigini ve siiregte daha samimi bir ortam yaratarak bu kisilerin motivasyonlari
yukari ¢ekebildigini belirtmistir.

M4: Plani olustururken ogrencilerden goriislerini aliyorum. Istedikleri bir sey olursa ise
koyuluyorum. Bazen istiyorlar ama sonradan eski isteklilikleri kalmiyor veya dgrenci isin
icindeyken ¢ok 1sinamiyor. Bu tiir durumlarda yiiz yiize iletisim kuruyorum hatta gerekirse
plani degistiriyorum. ...Diizenli olarak toplantilara gerek olmuyor direkt olarak her zaman
herkesle konusma firsatim oluyor. Genellikle informal gériismelerle siireci ilerletiyorum.
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Bu sekilde daha hizli ve samimi bir ortam olusabiliyor ve motivasyonlarini tekrar yukar
¢ekebiliyorum.

MS5 de benzer sekilde, plani uygulayicilarin isteksiz olmasinin siirecte yasadigi ve en sik
karsilastigi sorun oldugunu ifade etmistir. Bu durumlarda ise uygulayicilarin istekleri dikkate
aldigint ve bu yonde planda degisikliklere gittigini veya plam1 tamamen degistirdigini
belirtmistir. Bunun yaninda M35, bir projede d6gretmeninin yetersiz oldugunu siirecte fark ettigini
ifade etmis ve onu projeden alarak yararli olacagimi diislindiigii baska bir projede
gorevlendirmistir. Bu durumdan da 6gretmenin memnun kaldigimi vurgulamstir.

M5: Uygulayicilarin  isteksiz olmast da stiregte sik karsilastigim bir sorun. Bu tiir
durumlarda uygulayicilarin istekleri dogrultusunda kii¢iik plan degisikliklerine gidiyoruz
ya da plani tamamen degistiriyoruz. ...Bir baska durumda ise 6gretmenimizin siiregte
projeyi yiiriitmek igin yeterli olmadigini diigiinerek onu incitmeden projeden aldim ve
yararl: olabilecegini diisiindiigiim baska bir projeye yerlestirdim. Kendisi de bu durumdan
memnun oldu. Planlarin tutmasi daha ¢ok uygulayicilara bagl bence. Uygulayicilar
alanda uzman olmali ve yapilacak isi iyi bilmeli. Baktim olacak gibi degil uygulayicilar:
degistiriyorum ben.

1c) Siirecte planin daha iyiye gitmesi icin meydana gelen diger degisiklikler

Okul miidiirleri planin gidisatin1 etkileyen unsurlar1 agiklarken o6zellikle beklenmeyen
etkenlerden ve planin igerisindeki kisilerin durumlari, goriisleri ve beklentilerinden bahsetmistir.
Bu etkenlerin disindaki bazi durumlarda da planin daha iyi hale gelmesi i¢in bazi degisikliklere
gittiklerini ifade etmistir. Burada planda degisiklik yapilmasi daha az zorunlu durumlar igin
kastedilmektedir. Ornegin M1, dgrencilere daha iyi hizmet verebilmek igin okul rehberlik
calismalarini eskisine gore daha aktif hale getirmeye calistiklarini ifade etmistir. Bu amagla 8.
siif Ogrencileri i¢in bireysel aligma planlar1 hazirladiklarini, nasil calisacaklari konusunda
kendilerini bilgilendirdiklerini ve velilerinin de onlara yaklasimlarinin nasil olacag ile ilgili
velilerle goriismeler gergeklestirdiklerini belirtmistir. Aynt zamanda M1 okuldaki problemli
ogrenciler i¢in de benzer uygulamalara gittiklerini sdylemistir.

M1: Okul rehberlik ¢alismalarini eskisine gore daha aktif hale getirmeye calistyoruz.
...Ozellikle 8. simif ogrencilerine bireysel c¢alisma planlart hazirladik bu sene. Aym
zamanda nasil ders calismalart gerektigi ile ilgili bilgiler veriyoruz. Farkindaliklarin
arttirtyoruz. Ailelere ¢ocuklarina son sinifta nasil davranmalary gerektigi ile ilgili formal
ve informal géoriismeler gerceklestiriyoruz. 8. smif disinda sorunlu ogrenciler icin de
benzer ¢calismalar yapryoruz.

M3 de benzer sekilde, planin isleyisinde bir sorun olmadigr halde, var olan durumu ve planin
gidisatin1 nasil daha iyi hale getiririm diigiincesiyle hareket ettiginden bahsetmistir. Bu tiir
durumlar zorunlulugun disinda, planin daha iyi hale gelmesi i¢in yapilabilecek eylemler olarak
karsimiza ¢ikmustir. M4 de plan1 daha iyi hale getirmek i¢in biitge gerektigini ve bunun i¢in de
bagiscilara yapacaklarini ayrintili anlattigini ve raporlandirdigini ifade etmistir.

M3: Kafamda siirekli plan yapan ve planlarimi siirecte nasu daha iyi hale getirebilecegimi
diisiinen biriyim.

M4: Planin uygulanmasinda bazen daha iyi seyler yapabilmek adina biitce gerekiyor. Ben
de biitce icin gerekli adimlari atiyorum. Yapacaklarimi bagis¢ilara ayrintili olarak
anlatiyorum ve raporlandiriyorum. Onlar da sagolsun yardim ediyorlar.

2) Plam olustururken dikkat edilen unsurlar

Okul miidiirleri planlarinm1 tasarlarken ve plan1 uygulayip uygulayamayacaklarina karar
verirlerken Gzellikle dikkat ettikleri unsurlardan bahsetmislerdir. Bu unsurlar 6zellikle tasarim
stirecinde uygulamaya baglamadan Once ortaya ¢ikan etkenler olmustur. Buna gore; okul
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miidirlerinin planlarin1 olustururken dikkat ettikleri unsurlar; ihtiyag analizi (6grenci, veli,
ogretmen Qibi), var olan sartlar ve imkanlar (fiziksel ortam, maddi olanaklar, yonetmelik,
okulun imkanlar1 gibi), gbrev paylasimi ve ileriye doniik tahminler olarak belirlenmistir.

2a) Thtiyac analizi

Okul miidiirleri plani olustururken ve uygulanmasina karar verirken, planin okulun ve okuldaki
bireylerin var olan ihtiyaclarin1 karsilayip karsilayamayacagimi dikkate aldiklarini ifade
etmislerdir. Okul miidiirleri, planlama yaparlarken genellikle ihtiya¢ analizi yaptiklarini ve
ihtiya¢ analizinde Ozellikle O6grenci, veli ve Ogretmen ihtiyaglarimi dikkate aldiklarini
vurgulanuglardir. Ornegin M3, okula gelen 6grencilerin diizeylerinin normal 5. sinif 6grencisine
gore diisik oldugunu ifade etmis; hatta okuma-yazma ve matematik bilmeden geldiklerini
vurgulamigtir. Bu dogrultuda da, M3 okulda bunlara yonelik kurslar a¢tiklarindan bahsetmistir.
Hatta bu durumu engelleyen etmenlerden dolayr bu tiir uygulamalar1 derse tasidiklarindan
bahsetmis ve 6gretmenlerle bu konuda konusarak bir plan yaptiklarini soylemistir.

M3: Okula gelen ogrenci diizeyi baya diisiik. %80i 5. Sinifa okuma yazma bilmeden geliyor.
... Matematik bilmiyorlar. Buna goére kurslar ayarliyoruz. ...Kurslara da gelemiyorlar
belediyenin etiitlerinden dolayi. Biz de bu durumda derslerde bu tiir aktivitelere yer
veriyoruz. Bu konuda 6gretmenlerle konusuyoruz ve plan yapiyoruz.

Okul miidiirleri planlarini tasarlarken 6zellikle velilerin isteklerini 6n plana aldiklarini ve hatta
ogrenci mutlulugu ile veli mutlulugunu saglamaya calistiklarini vurgulamislardir. Ornegin, M4
ogrencilerin mutlulugunun o6nemli oldugunu ve bu sayede ailelerinin mutlu olacagini ve
velilerin mutlulugunun da isinin devami icin ¢ok onemli oldugunu vurguladigi goriilmiistiir.
M1, planlarinin 6grenci, 6gretmen ve veli i¢cin uygun olmasinin ve onlarin isteklerine yanit
verebilmesinin 6nemli oldugunu ifade etmistir.

M4:Ozellikle égrencilerin istekleri benim icin énemli. Ciinkii eger grenciler mutlu
oluyorsa aileleri de mutlu ve sorun olmuyor. Su asamada da benim igin veliler ¢ok
onemli. Onlar mutlu olmali. Onlarin mutlu olmasi icin de cocuklart mutlu olmali. Bu
benim i¢in ¢cok onemli.

M1: Planlarim herkes icin uygun olmalidir. Buna dikkat etmeye ¢alisirim. Herkesten kastim
ogrenci, ogretmen ve Veli. Planlarimin 6gretmen, dgrenci ve veli isteklerine cevap vermesi
onemlidir.

Okul miidiirlerinin plam tasarlarken dikkate aldiklar1 unsurlardan birisi de Ogretmenler
olmustur. Ornegin M7, okulla ilgili planlarim yaparken &grenci ve Ogretmenlerin
hazirbulunusluklarina dikkat ettigini belirtmistir. Fakat planlarindan diislindiigii 6gretmenlere
bahsettiginde, onlarin 6zel durumlarini bahane gostererek sorumluluk almak istemediklerinden
ve bu nedenle planini yeniden sekillendirdiginden bahsetmistir.

M7: Okulla ilgili planlamalar yaparken ogrenci ve ogretmenlerin hazir bulunugluklarina
dikkat ederim. Planlar yapryorum ama bazen aksilikler ya da eksiklikler ortaya ¢ikabiliyor.
Mesela diisiindiigiim ogretmenler 6zel sebeplerinden dolayr sorumluluk almak istemiyor.
Boyle durumlarda planimi yeniden sekillendiririm.

2b) Var olan sartlar ve imkanlar

Okul miidiirleri planlarini tasarlarken, o plani uygulayabilecek fiziksel ortam, maddi olanaklar,
yonetmelik, okulun imkanlart gibi sartlarin ve imkanlarin olup olmadigini dikkate aldiklarini
ifade etmistir. Ornegin M4, plami tasarlarken &grenci kadar plamin uygulanmasi icin gerekli
maddi kaynaklarin da dnemli oldugunu ifade etmistir. Bunun ic¢in de goniillii bagiscilardan
destek istedigini ve faturalari1 kendilerine gonderdigimde miktar1 karsiladiklarini
vurgulamistir. Bunun yaninda M4, bazi yardimsever veli ve yash kisilerin onlara “Nasil okula
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yardim edebiliriz?” diye sorduklarimi ifade etmistir. Bu tiir durumlarda ise okul miidiirleri
onlarin kullanmadiklar1 ama okul i¢in faydali olabilecek seyleri okula kazandirdigindan
bahsetmistir.

M4: Ogrenci kadar plan icin gerekli maddi kaynaklar da énemli. Bunun icin sevilen
gomiillii bagis¢ilarimiz var Ve okula ismini veren bagiscimiz “Isteginiz, ihtivaciniz olursa
faturayr gonderin.” diyor ve yetiyor. Bu bizim sansumiz. ...Bazi yardimsever veliler veya
yvash kisiler bize soruyor nasil yardim edebiliriz diye. Biz de onlara “Ne var
kullanmadiginiz?” diye soruyoruz. Gegende yash birisi parast olmadigini ancak okula
yardim etmek istedigini soyledi. Elinde eski masa tenisi masasi varmig, onu bagislad bize.
...Planlarim: yaparken 6grenci mutlulugu, personel mutlulugu ve verimi énemli olur benim
icin. Planlarimi okulun mevcut fiziki, maddi ve personel imkanlarina gore sekillendiririm.
Planim iglemezse tabii ki B C planlarim olur. Yapilan isin yarida kalmasini istemiyorsam B
C D E planlart olmalidwr zaten.

2¢) Gorev paylasimi

Okul midiirleri planlarimni tasarlarken plani yiiriitecek ve planda aktif olarak goérev alacak
Ogretmen ve Ogrencileri dikkate aldiklarmi ve onlarin 6nemli olduklarini ifade etmislerdir.
Ornegin M3, plan1 tasarlarken o plani uygulayabilecek Ogretmenin olup olmadigin
diisiindiiglinii ve gorevlendirmeleri yaparken de buna dikkat ettigini belirtmistir. Ayrica M3,
planinda iyi Ogretmenlere daha fazla gorev verdigini sOylemis ve bu durumda onlarin is
yiikiiniin arttigini sdyleyerek onlari cezalandirdigr itirafinda bulunmustur.

M3:Plan yaparken o plani uygulayacak ogretmen var mi? O yeterlikte 6gretmene sahip
miyim bakarim. Ona gore projeleri tasarlarim ve gérevlendirmeleri yaparim. Burada tabi
ivi ogretmenlere daha fazla gorev verip onlari cezalandiriyorum maalesef.

M4, okulda gorev yapan Ogretmenleri tamimasinin planlarini tasarlarken gorev paylasimi
yapmasinda bir avantaj oldugunu ifade etmis ve plan uygulanirken 6gretmenlerine sert veya
rahatsiz edici miidahalelerde bulunmayarak goérevlerini nasil yaptiklarimi ve yeterli olup
olmadiklarini sessizce izledigini belirtmistir.

M4: Okuldaki 6gretmenleri tantyorum bu da avantaj. Herkesin becerisine gére gorev
veriyorum. Tabi goniilliiliigii de dikkate aliyorum. Plani uygularken direkt kati
miidahalelerde  kesinlikle  bulunmuyorum.  Onlarin  kisiliklerine  zarar verecek
davramiglardan kaginiyorum. Bu tiir ifadeler kullanmiyorum. Gerekirse arkadan sessizce
izleyerek ne yapabilirim de en az sorunla kurtulurum onu diisiiniiriim.

M6, bir plan tasarlarken gorev alacak dgretmenlerle birlikte plana iliskin gorev paylasimini
gerceklestirdigini ve planin her bir islem basamaginda goérev alacak kisileri belirlediklerini ifade
etmistir. Plandaki bu kisileri secerken de yaglarina, istekliliklerine ve gorevi yapip
yapamayacagina dikkat ettiklerini vurgulamustir.

MG6: Plan yaparken gorev alacak arkadaslarla isin planlamasint yapiyoruz. Isin islem
basamaklarimi ve bu basamaklarda gorev alacak kisileri belirliyoruz. Bu kisileri secerken
onlarin yaglarina, istekliliklerine ve gorevi yapip yapamayacaklarina dikkat ederiz.

2d) ileriye yonelik tahminler

Okul miidiirleri planlarimi tasarlarlarken o6zellikle ileriye yonelik tahminlerinin (6ncesinde
planin gidisatina, sonucuna ve etkilerine yonelik tahminler gibi) dnemli oldugunu ve bu
tahminlerine gore planin igerigi ve tasartmu ile ilgili kararlar aldiklarini ifade etmislerdir.
Ornegin M2, planin islemeyebilecegini ve siiregte degisiklikler meydana gelecegini diisiinerek,
planinin yaninda yedek planlar da tasarladigim ve gerektiginde o planlar1 devreye sokacagini
ifade etmigtir.
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M2: Planda degisiklikler olabilir. Plan islemeyebilir. Bu durumda sorun yasamamak igin
onceden tahmin ettigim sorunlara karsi tasarladigim B,C,D planlarini devreye sokarim. Bu
nedenle farkli planlar: da tasarlarim.

M5, planimi tasarlarken planin uygulama asamasinda olast degisiklikleri diisiinerek esnek
diisiincelerle planin1 yapilandirdigini, olasi sorunlar1 énceden tahmin ederek o durum basina
gelirse nasil 6nlem alabilecegini diisiindiigiinii ifade etmistir.

M5 Plani tasarlarken uyguladigimda beklentilerimin ve tahminlerimin siirekli degisecegini
diisiinerek hareket ederim. Ciinkii tasarladigim planmn siirecini izlerken daha iyi nasu olur
anlayist ile yaklasiyorum. Plani uygularken elde ettigim sonug¢ beni ilerisi igin
yonlendiriyor. Bu nedenle planimi tasarlarken de esnek davranabiliyorum ve olast
sorunlari onceden tahmin edip, o duruma yénelik nasil 6nlem alabilecegimi diigiiniiyorum.

M6 da plami tasarlarken ileriye yoOnelik tahminlerden yararlandigini ve tahminlerinin onun
planim1 tasarlamasinda yol gosterici oldugunu ifade etmistir. Ayrica M6, planin uygulama
asamasinda bu tahminlerinden farkli sonuglarla da karsilasabilecegini vurgulamistir.

M6: Planumi tasarlarken ileriye déniik tahminlerimden yararlaniyorum ve buna gore bir
yol ¢iziyorum veya olasiliklara bakiyorum. ...Bazen plami uygulama asamasinda bizim
tahminlerimizden farkl seyler olabilir, ortaya ¢ikabilir.

3) Plana iligkin siireci ayrintili olarak tasarlama

Okul midiirleri planlarini tasarlarken ozellikle siireci ayrintili olarak belirlemelerinin 6nemli
oldugunu ve uygulamaya baslamadan 6nce uygulayicilar agisindan her adiminin anlasilir ve net
olmasmnin gerektigini ifade etmislerdir. Ornegin M6, dncesinde planin islem basamaklari
belirleyerek, her bir basamakta kimlerin hangi gorevi alacaklarini netlestirdiklerini agiklamistir.
Ayrica M6, planin islem basamaklarinin siirecin takibinde ve plandaki kisilere yol gostermede
onemli oldugu belirtmistir.

M6:Plan yaparken gorev alacak arkadaslarla isin planlamasini yapiyoruz. Isin islem
basamaklarini ve bu basamaklarda gérev alacak kisileri belirliyoruz. Bu kisileri segerken
onlarin yaslarina, istekliliklerine ve gorevi yapwp yapamayacaklarina dikkat ederim.
...Bence planlama, yapilacak islerin islem basamaklarint olusturmaktir. Planlar: takip
ederken de bu islem basamaklar: bana ve plandakilere yol gosterici olacaktir. ... Miimkiin
mertebe islem basamaklart en ince ayrintisina kadar ¢ikarilmalr ve her sey netlestirilmeli.

M4 siire¢ planini olusturmanin ¢ok 6nemli oldugunu ama siirecte (plani uygularken) kafasindaki
tasarlamis oldugu siireci degistiren birgok etken oldugunu ve planimin siirekli degistigini
vurgulamistir. M5 de plan1 uygularken sorunlari rahatlikla gordiigiinii ve is takvimine gore
takibin gerceklesmedigi durumlarda sorunlarin da gec¢ ortaya g¢ikacagimi ve o sirada gegen
siirenin bosa gidecegini ifade etmistir.

MA4: Siire¢ plamini olusturmak ¢ok énemli. Ama siiregte kafamdaki tasarlamis oldugum
stireci degistiren bircok etken oluyor. Plan siirekli degisiyor. E tabi planlar izleyince
begenmedigimiz noktalarda da degisikligi istegimize bagh da yapiyoruz.

MS5: Planlarda sorun olunca siirecte bunu gériiyoruz zaten. Uygulamada sikinti oluyor

genelde. Is takvimine gére takip olmazsa sorunlar ge¢ ortaya ¢ikar ve gecen siire bosa
gider.

M7, planini tasarlarken planda gorev alacak kisileri belirlemenin yaninda, onlarin siiregteki
rollerinin ayrintili olarak betimlenmesinin biiyiik 6nem tasidigini vurgulamistir. Bu nedenle,
planin islem adimlarinin ve is takviminin net olarak belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu
sayede, plandaki kisiler rollerini iyi bilecek, daha iyi organize olabilecek ve siiregte bunlari iyi
bir sekilde takip edebileceklerdir.

M7: Plandaki kisilerin kim oldugu, nerede gorev alacagi, nasil planda bulunacagi ve ne
zaman devreye girecegi biiyiik onem tasiyor. O nedenle plandaki kisileri se¢mek kadar
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plana ait is takvimi ve iglem adimlarin da diisiinmek lazim. Bazen ogretmenler iyi olsa da
iyi organize olamayabilirler. Bu da bence islem adimlarmin agik olmamasindan
kaynaklanabilir. Ogretmen ne yapacagim ve yapacaklari ile ayrintilart bilmeli ve bunu
takip etmeli.

4) Tasarlanan Planlar

Okul miidiirlerinin okul kiiltlirliniin yararina olacagini diisiinerek tasarladiklar1 ve uygulamaya
gecirdikleri planlarinin igerikleri Tablo 2’de verilmistir. Okul miidiirlerinin genel anlamda her
yil rutin olarak yaptiklar1 planlart séyledikleri; bunun yaninda, MEB’in destekledigi ve kisisel
gortslerini igeren uygulamalara nadiren gittikleri goriilmiistiir. Bu durum onlarin orijinal planlar
tasarlamalarmin arka planda kaldigini ve onlarin daha ¢ok yapmalar1 beklenen projelerle
zamanlarini harcadiklarini gostermistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Tasarladikiart Planlar

Planin Tiirii Tasarlanan Planlar Tasarlayan Okul Midiirleri
Rutin Destekleme ve yetistirme kurslari M1, M2, M4, M5, M7
Rutin Rehberlik ¢aligmalar1 yapma M1, M3, M5
Rutin Okul- veli igbirligi saglama M1, M2, M3, M4, M5, M6
Rutin Deneme sinavi yapma M1, M2, M4, M5
Rutin Ders plani yapma M1, M5, M6
Rutin Sinif plan1 yapmak M1, M4, M5
Rutin Yillik ¢aligma plani hazirlama M1
Rutin Kurul ve komisyonlari olusturma M1, M5, M6
Rutin e-okul islemlerini hazirlama M1
Rutin Okul biitgesinin planlanmast M1, M3, M4, M6
Rutin Belirli giin ve haftalarin planlanmasi M1
Rutin Basar1 izleme projesi hazirlama M2, M6
Rutin Bireysel takip programi hazirlama M2, M7
Rutin Etiit caligmalari planlama M2, M3
Kisiye Ozgii Okuma-yazma uygulamalarini planlama M3, M4
Rutin Fiziksel donanimi iyilestirme planlari M3, M4
MEB’e Bagh-Kisiye Ozgii ~ Yarim elma géniil alma projesi M3
Rutin Gorev dagilimlarint planlama M3, M4, M5, M6, M7
Rutin Sosyal aktiviteleri planlama M4, M5, M6, M7
MEB’e Bagh-Kisiye Ozgii ~ Okullar hayat bulsun projesini planlama M4
MEB’e Bagh-Kisiye Ozgii  Degerler projesi M5, M6

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul miidiirlerinin Ustbiligsel planlama eylemlerinin neler oldugunun ve nasil ortaya ¢iktiginin
aciklandigi caligmada, tistbiligsel planlama eylemlerine iliskin ortaya ¢ikan yapilar dort kategori
altinda ve toplamda yedi alt kategori ile ele alinmistir. Kategoriler; planin gidisatin1 etkileyen
faktorler, plan1 olustururken dikkat edilen faktorler, tasarlanan planlar ve planin ayrintil
uygulama siirecidir. Planin gidisatin1 etkileyen faktorler kategorisi altinda ti¢ alt kategori
belirlenmistir. Bunlar; beklenmeyen etkenler, siiregteki kisilerin durumlari, goriisleri ve
beklentileri ve siirecte planin daha iyiye gitmesi i¢in meydana gelen degisikliklerdir. Plam
olustururken dikkat edilen faktorler kategorisi altinda dort alt kategori ortaya ¢ikmustir. Bunlar;
ihtiyag analizi, var olan sartlar ve imkanlar, gorev paylasimi ve ileriye doniik tahminlerdir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda sonuglar, ilgili alanyazindaki benzer ¢alismalardaki sonuglarla
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karsilastirilarak elestirel bir bakis ile verilmistir. Son olarak, bu diisiinceler dogrultusunda
arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik onerilere yer verilmistir.

Okul miidiirlerinin stbiligsel planlama eylemlerine iligskin dort kategori belirlemistir. Bunlar;
planin gidisatin1 etkileyen unsurlar, plani1 olustururken dikkat edilen unsurlar, plana iligkin
siireci ayrintili tasarlama ve tasarlanan planlardir. Cinkir (2010) miidiirlerin  okulda
karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢ozerlerken; sirasiyla sorunu belirlediklerini, sorunu analiz ettiklerini,
plan1 gelistirdiklerini, plani uyguladiklarini ve plani degerlendirdiklerini belirtmektedir.
Cinkir’a (2010) gore, isbirlikli sorun ¢6zme modelinin gergeklesmesinde okul ortaminda birgok
engelle karsilagilabilmektedir. Sorun ¢6zmede miidiirlerin karsilastigi engeller: (1) yonetim ve
karar vermenin paylasilmasi, (2) azalan kaynaklar, (3) artan biirokratik is, (4) toplumun ve
merkezi yonetimin 0grencilerin basar1 standartlarinin daha yiiksege cikarilmasi konusundaki
biiyiik beklentileri, (5) zaman smirliligl, (6) farkli gruplarla ilgilenme politikasi, (7) liderlik
sorumluluklarindan zaman alan bunaltic1 yonetsel gorevler ve (8) meslekte ilerleme icin daha
fazla firsat gereksiniminden kaynaklanmaktadir. Sorun ¢dzme yontemleri ile ilgili okul
miidiirlerinin; sorunun tanmmasi ya da tanimlanmasi, hedefler ve basar1 kriterlerinin
olusturulmasi, karar verilmesi ve uygulanmasi, ¢iktilarin gézden gegirilmesi ve gelistirilmesi
gibi asamalardan daha c¢ok, sorunun tanimlanmasi ve miidahale stratejileri tizerinde durdugu
sOylenebilir. Benzer sekilde caligmada, okul miidiirleri sergiledikleri {istbiligsel planlama
eylemleri sorunun tanimlanmasi ve ihtiya¢ analizi kisminda ortaya ¢ikmis, miidahale stratejileri
ise planin gidisatini etkileyen faktorler altinda ele alinmistir.

Okul miidiirlerinin iistbiligsel planlama eylemleri incelendiginde, planin gidisatin1 etkileyen
faktorlerin li¢ farklt sekilde ortaya ciktigi belirlenmistir. Bunlar; yonetmelik, sistem
degisiklikleri, atamalar, prosediirel degisiklikler, etik dis1 durumlar gibi beklenmeyen etkenler,
siiregte bulunan kisilerin durumlari, goriigleri ve beklentileri ve silirecte planin daha iyiye
gitmesi i¢in meydana gelen istendik degisikliklerdir. Sahin ve Aslan (2008) ve Isik ve Aypay
(2004), hiyerarsik yap1 ve biirokrasinin planlama etkinlikleri i¢in engeller olusturdugunu
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda Karip’e (2004) gore, planlama karmasik bir siireg oldugu icin
stirecteki yasal diizenlemeler ve olasi biirokratik degisikler dikkate alinarak esnek planlar
yapilmali ve ihtiya¢ duyulmasi halinde B veya C planlar1 hazir bulundurulmalidir (Karip, 2004).
Okul miidiirleri benzer biirokratik engellerin ¢ogu projenin tamamlanmasina engel teskil ettigini
ve bu nedenle daima ikinci ve {iglincii planlarini hazir bulundurduklarini séylemislerdir. Kosar
(2012) ve Sayers (2011) de, siirekli degisiklerin plan1 ve gidisatim etkiledigini ve bu yilizden
kisilerin zit planlama senaryolar1 ile alternatifleri dikkate almalar1 gerektigini vurgulamaktadir.
Bu calismaya benzer sekilde galigmalarda da iistteki yonetimin etkisiyle veya yonetmeliklerden
dolay1; planlamalarin sekillenememesi veya yapilamamasit durumunun, planlarin islevsiz
olmasina ve sadece dosyalanan birer evrak olarak degersizlesmelerine neden oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica Arslan ve Kiigiiker (2016) ¢alismalarinda; okul midiirlerinin, okullardaki
yOnetici ve O0gretmenlerin ¢ok sik yer degistirmelerinin plani hazirlayanlarla uygulayanlarin
farklilagsmasina neden oldugunu ve oOzellikle uzun soluklu planlamalari bu durumun
engelledigini ifade ettiklerini belirtmislerdir. Ogretmen ve ydnetici rotasyonunun arttigi
disiiniildiigiinde, bu sorunun nitelikli istbiligsel planlama eylemlerinin ger¢eklesmesinde
onemli bir engel olusturacagi sdylenebilir. Bu anlamda 6gretmenlerin ve yoneticilerin orgiitsel
bagliliklarini arttirmak ve bdylece onlarin yer degistirmemelerini saglamak icin caligmalar
yapilabilir.

Okul miidiirleri 6zellikle planda bulunan kisilerin durumlari, goériisleri ve beklentilerinin plan
Oncesinde veya plan sirasinda degisimler gosterdigini bunun da planin gidisatin1 genellikle
olumsuz olarak etkiledigini vurgulamiglardir. Bu durumun onlenmesi ig¢in okul miidiirleri,
siirekli olarak plandaki kisileri motive etmeye c¢alistiklarini, onlarin istedikleri ortamlari
olusturduklarin1 ve istesinden gelebilecekleri pozisyonlara yerlestirdiklerini belirtmislerdir.
Karip (2004) de benzer sekilde, planlamanin kapsami ve isleyisinin orgiitiin diizeyine, orgiitteki
kisilerin hazirbulunusluklarina ve ihtiyaglarina gore degisebilecegini vurgulamaktadir. Isik ve
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Aypay’n (2004) ifadelerindeki gibi ¢alismada da plan i¢in gorevlendirilen kisiler, ilk basta plan
icin oldukea istekli goriinmislerdir. Okul midiirleri goriismelerde projenin basinda ¢ok istekli
olan 6gretmen ve Ogrencilerin siirecin igerisinde ayni istekte kalamadiklarin1 ve yapilacaklari
bazi igleri zorunlu ve fazladan is olarak gordiiklerini séylemislerdir. Bir baska ifadeyle, planin
gidisatin1 etkileyen faktor olarak oOgretmen, G6grenci gibi planda bulunan kisilerin plani
ilerletecek yeterli eylemde bulunmamasini gostermislerdir. Sahin ve Aslan (2008), planlamaya
katilanlarm ve uygulayicilarin siiregte isteksiz olmalarinin planlama siirecinde énemli bir sorun
belirttigini ifade etmektedirler. Memduhoglu ve Ugar (2012) okullarda stratejik plan hazirlayan
ekibin ¢aligmalara ve egitimlere katilma isteklerinin yetersiz oldugunu belirtmektedirler. Okul
miidiirlerinin sorunlart ¢6zmedeki basarilari, paydaslarla olan isbirligi ve paylasim icinde
olmalari, bunlarin yaninda sézciik se¢imlerinde dikkatli davranmalart onlart etkili bir iletisimci
yapmaktadir. Ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin sdylediklerinin yiizeysel degerlerinin arka
planindaki duygusal ve inangsal oneme dikkat eden miidiirler, bu paydaslarin dogru isler
yapmalarina katkida bulunabilmektedirler (Andrews, Basom ve Basom, 2001). Bu nedenle, okul
miidirleri planlarimi iyi bir sekilde sonuglandirabilmek igin, planin igerisinde aktif olarak
bulunan kisilerin motivasyonunu iist seviyelerde tutmaya 6zen gdstermeli ve onlarin siirecteki
isteklerini, beklentilerini karsilayacak hamlelerde bulunmalidir. Bu anlamda, okul miidiirlerine
Ogretmen ve 6grenci motivasyonunu arttirma konusunda hizmetigi egitimler verilebilir.

Okul miidiirleri planin uygulama asamasinda planlarini aktif olarak izlediklerini ve plani
tasarlarken hazirladiklar1 eylem planlarina uygun bir gidisatin olup olmadigini kontrol ettiklerini
belirtmiglerdir. Bu siiregte ise herhangi bir sorun gériinmese de bazen kisisel veya plandaki
kisilerle ortak kararlar alarak siirecin daha iyi ilerlemesi icin bazi kararlar aldiklarini
vurgulamislardir. Okul miidiirleri planin uygulayicilar1 olan paydaslarla aktif bir iletisim
siirecine girmeleri Onerilmektedir. Boylece, plani izleme ve degerlendirme asamalarinda daha
saglikli karar almalar1 saglanabilir.

Okul miidiirlerinin plani olustururlarken dikkat ettikleri faktorler; ihtiya¢ analizi, var olan sartlar
ve imkanlar, gérev paylasimi ve ileriye yonelik tahminler olmustur. Arastirma sonuglarina
paralel olarak, Brightman (2002) ve Storey ve Beeman (2009) plana veya gidisata iligkin
kararlar vermede etkili olan pek ¢ok faktér bulunsa da ileriye yonelik tahminlerin ve siirecteki
tiim eylemleri etkileyen deneyimlerin; planlamadaki kararlarinin isabetliligini arttirdigini ifade
etmektedirler. Plani tasarlarken dikkate alinan unsurlardan birisi de ileriye yonelik tahminler
olmustur. Coban’a (1997) gore, stratejik planlama, su anda alinacak kararlarin gelecegiyle
ilgilenmektedir, gelecekte arzu edilen durumu ve ona ulagmanin yollarin1 Oncesinden
tasarlamaktadir. Bu da ileriye yonelik tahminlerin; planlarin igerigini ve yapisim etkileyen
o6nemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Kosar (2012) ve Sayers (2011) de ileriye yonelik
tahminlerin, yedek planlarin ve plandaki olasi aksakliklarin neler olabileceginin ortaya
koyulmasinda 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Okul miidiirlerinin planlarini tasarlarken
gerektiginde sinif rehber dgretmenleri ve her dersin ziimre Ogretmenleri ile diizenli olarak
isbirligi i¢inde onlarin da goriiglerini almalarinin planlarim gergeklestirebilmeleri igin uygun
ortamlara firsat verecegi diisiiniilmektedir. Okul midiirleri; planlarinmi tasarlarken o6grenci,
Ogretmen, veli paydaslarimin  etkin  katilimlarim1 ~ saglamasi, paydaslarin  kurumla
biitiinlesmelerini saglayacagi, daha dogru ve etkili kararlar almalarina yardimci olacagi
diistiniilmektedir. Bu durum sayesinde; plan tasarlarken gesitlilik, verimlilik ve etkililik adina
derin analizler yapilabilmektedir. Okulda olusabilecek asil problemlerin ortaya ¢ikarilmasi ve
giderilmesi saglanabilmektedir (Lindon, 2011, Bursalioglu, 2000).

Amerika’da Egitim Ydnetimi Ulusal Politika Kurulu tarafindan kabul edilen standartlar son on
yil i¢inde egitim liderligi alaninda ihtiya¢ duyulan yeni bilgi ve becerileri 6n plana
¢ikarmaktadir (The Interstate School Leaders Licensure Consortium [ISLLC], 2008). ISLLC
egitim liderligi politika standartlarina bakildiginda, okul miidiirlerinin 6grencilerin 6grenmelerin
ve okul personelinin mesleki gelisimine uygun giiclii bir okul kiiltiirii ve 6gretim programi
isleyis plani tasarlama; okul kiiltiiriinlin, isletmesinin ve kaynaklarinin etkili sekilde yonetimini
saglama; farkli ihtiyac ve beklentilerin karsilanmasi ve toplumsal kaynaklarin harekete
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gecirilmesi okul kiiltiiriiniin bilesenleriyle is birligi yaparak planlar tasarlama ve bireylerin
kendilerine has ozelliklerini anlayarak bunlara uygun davranma ve gerektiginde bunlari
etkileme davraniglarina sahip olmasindan bahsedilmektedir. Calismada elde edilen sonuglar da
okul miidiirlerinin planlarii olustururken okulun ve bireylerin ihtiyaglarini dikkate aldiklarini,
kisilerin ozelliklerine ve beklentilerine uygun tasarimlar yapmaya calistiklarini ve gorev
paylasimini adil bir sekilde yaparak is birlikli ¢aligma ortamlar1 yaratmak i¢in ¢abaladiklarini
gostermistir. Ayn1 zamanda okul miidiirleri plam1 ve gidisatin1 etkileyen faktorlerden birini
stirecteki 6gretmen veya 0grencilerin motivasyonlarinin kaybolmasi oldugunu ifade etmislerdir.
Bu da standartlarin benimsedigi yeterlikleri destekleyici bir sonug olarak karsimiza ¢ikmuistir.
Okul miidiirii segmede egitim liderligi politika standartlar1 gdz 6niinde bulundurulabilir.

Okul miidiirleri planlama yaparlarken plana iliskin siireci, ayrintili olarak tasarlamaya
calismiglardir. Bu siirecte okul miidiirlerinin yapilacaklarinin oncelik veya sonraliklarini
belirledikleri ve ne zaman yapilacagiyla ilgili zamansal planlamalar yaptiklar1 gorilmiistiir.
Kapusuzoglu (2007) benzer sekilde, okul miidiirlerinin okulda insan iligkileri, hareketleri,
okulun isleyisi ve gelistirilmesi siireclerini siraya koyan ve planlayan 6nemli planlayicilar
olduklarin1 vurgulamaktadir. Bununla birlikte, siireci olusturan etkenlerin veya diigiincelerin
zihinde bir 6nem ve uygulama sirasima koyulmasi énemli bir {istbiligsel eylem olarak karsimiza
¢ikmistir. Bu anlamda okul miidiirlerinin, iist biligsel farkindaliklar1 ve {istbiligsel planlama
becerileri arttirilmaya ¢alisilabilir.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinde 6nemli oldugunu diisiinerek tasarladiklar1 planlarin igerikleri
su sekilde ortaya c¢ikmistir: Destekleme ve yetistirme kurslari, rehberlik ¢aligmalar1 yapma,
okul-veli igbirligi saglama, deneme sinavlari planlama, ders plani yapma, sinif plan1 yapma,
yillik calisma plan1 yapma, kurul ve komisyonlar1 olusturma, e-okul islemlerini hazirlama, okul
biitgesini planlama, belirli giin ve haftalar1 belirleme, basar1 izleme projesi hazirlama, bireysel
takip programi hazirlama, etiit calismalar1 planlama, okuma-yazma uygulamalarini planlama,
fiziksel donanimu iyilestirme planlart yapma, degerler egitimine yonelik projeleri planlama,
sosyal aktiviteler planlama, okullar hayat bulsun projesi ve yarim elma goniil alma projesi
planlama olmustur. Okullarda pek ¢ok veri toplanmaktadir. Bu verilerin temel amaci 6grenci
basarisin1 belirlemek, eksikleri gérmek ve onlarin basarilarmi artirmaktir. Barry’e (2006) gore
bu veriler; (a) 6grencilerin devamlari, (b) 6dev tamamlamalari, (¢) sif i¢i performans, (d)
Ogrenci portfoyleri ve notlari, () 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda doldurmus oldugu gézlem
ve degerlendirme formlari, (f) 6grencilerin almis oldugu basar1 belgeleri, (g) 6grenci nakil
bilgileri ve (h) 6zel bilgiler seklinde siralanmigtir. Sahin ve Aslan (2008), okul yoneticilerinin
okullarda yaptiklar1 planlama etkinliklerini, yillik yonetici ¢aligma planlari, ders ve etkinliklerin
planlanmasi, yi1l igerisinde yapilan kurul ve komisyon toplantilari olarak siralamaktadir. Benzer
sekilde calismada da okul miidiirlerinin daha ¢ok rutin planlama eylemleri ile ugrastiklarini ve
ek olarak bu tiir planlar1 gene ayni rutinlikte gelistirmeye ¢alismadan yapmaya devam ettikleri
belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin genel olarak her yil rutin olarak
yaptiklar1 planlar tasarladiklari; ayrica, MEB’in destekledigi ve kisisel goriislerini iceren
planlama eylemlerine nadiren giristikleri goriilmistiir. Bu durum miidiirlerin orijinal planlar
tasarlamalarinin arka planda kaldigin1 ve onlarin meslek hayatlarinda onlardan daha ¢ok
yapmalar1 beklenen rutin projelerle zamanlarini harcadiklarim gostermistir. Ustbiligsel bir
anlayis ile bu durumu yorumlarsak, bir kisi tarafindan ilk seferde yapildiginda iistbiligsel bircok
eylemi igerisinde barindiran uygulamalar; eger otomatiklesirse diger istbilissel eylemlere yer
acabilir. Yani, otomatiklesmenin oldugu yerlerde fstbilisin yerini bilise biraktigi ifade
edilmektedir. Bu durumun iyi tarafi otomatiklesen iistbiligsel eylem, biligsel eyleme doniismekte
ve daha az zihinsel eylemle ayni1 diizeyde gerceklesebilmekte ve zihinsel yiikii azaltmaktadir.
Zihinsel yiikiin ilgili alanda azalmasi, diger alanlara biligin ve iistbilisin dagilmasina firsat
vermektedir. Okul miidiirleri bu nedenle otomatiklesen eylemler yerine daha farkli iistbiligsel
eylemlerle yapilan eylemlerin etkililigini arttirabilir. Bu durumu kendi avantajlarina
dondstiirebilir. Fakat boyle bir kaygi olmazsa kisiyi rutin eylemler igerisinde birakir.
Otomatiklesme belli bir bolgedeki zihinsel yiikii azaltacaktir fakat bu bosluk farkli bolgelerle
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doldurulmazsa zihinsel eylemler de rutinlesmeye ve hatta kérelmeye baglayacaktir. Bu nedenle
okul midirleri yillik rutin planlama eylemlerini; “Planlarimi daha iyi nasil yaparim?”
diisiincesiyle ele alarak, siirekli elestirel bir gozle incelemeli ve bu siirecte aktif diistinmeler
sergilemelidir ki stbiligsel becerilerini gelistirebilecekleri ortamlar yaratabilsinler. Bu
dogrultuda okul miidiirlerinin yeteneklerini ve becerilerini gosterebilecekleri, daha yaratici
projeler ortaya koymalarini saglayacak ortamlar yaratilabilir.
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