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Ozgiin Makale

Calisma Yasaminda Yasli Ayrimciligr m1
Yas Ayrimciligr m1?
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Oz
Isgucti piyasalarinda issizligin yapisinda meydana gelen degisimler 6nemli degismeleri de beraberinde
getirmektedir. Isguicii piyasalarinin yapisinda 50 yas ve tzeri kisilerin sayisinin giderek artmaya baslamasi
ve isgtictintin hizla yaslanmaya baslamasi gercegi bu degisimin gerekliligini desteklemektedir. Bu ¢izgide
issizlik sorunu eger tlkeler tarafindan ¢oziimlenemezse kiiresel bir probleme donusebilir. Nitekim issizlik
oranlarinin da yillar itibariyla genel olarak ytikseldigi gortulmektedir. Yukselen issizlik oranlari ise bu yas
gurubunda, genclere oranla daha uzun stureli olmakta ve issizlik bu yas gurubu icin daha derin olarak
yasanmaktadir. Bu nedenle yash bireylerin calisma yasamina katuliminin artturilmasi gerekmekte ayrica
is arama stirecinde ve calisma yasaminda ayrimciligin 6nlenebilmesi 6nem kazanmaktadir. Yash iscilerin
isguict piyasasinda yasadiklari sorunlar nedeni ile cesitli politikalarin uygulanmasi gerekliligi ortadadir.
Bu calismada isguicit piyasalarinin yaslanmasi konusunda ortaya c¢ikan sorunlar ile calisma yasaminda
yash ayrimciliginin durumlar incelenecektir. Calismanin amaci dogal bir durum olan yaslanmanin bir
ayrnimciliga doniistigunun calisma yasami cercevesinde gosterilmesi ve sorunun ¢ozimu icin gerekli sosyal

politikalarin 6nerilmesidir.
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SOSYOLOJi DERGiISi

Yas ayrimcili@i ve yash ayrimcilii birbiri yerine kullanilan kavramlar olarak
ayni goriinmekle birlikte anlam agisindan farkliliklar igermektedir. Yas ayrimciligi
algisina iligkin yapilan ¢alismalarin ¢ogunun elli bes yas Ustii kisileri kapsamasi
ile goriilmektedir ki kavram ile ifade edilen yash ayrimciligidir. Yas ayrimciligi
denildiginde yirmili yaslarindaki kisileri de kapsadigi sdylenebilir. Nitekim geng
yaslardaki kisilerin deneyim ve tecriibelerinin yetersiz olmasi genglere yonelik bakis
acisinin da olumsuz olmasi anlamina gelmektedir. Sosyal yasamda oldugu gibi calisma
yasaminda da bakis acis1 ve durum bunu gostermektedir. Olgunlugun ve tecriibelerin
yas ile edinildigi gbz oniinde bulunduruldugunda, kisilerin otuzlu yaslarina kadar
bir sinama evresinde oldugu kabul edilir. Bu yaslarda kisiler giivenli bir mesleki
benlik olusturma ¢abasindadirlar. Calisma yasamina yeni girme ve ise yerlesmeye
baslama donemidir (Keser, 2015, s. 57). Dolayisi ile yas ayrimeilig ile ilgili yapilan

tartismalarin igeriginde genglere yonelik yas ayrimciligi da yer almaktadir.

Yapilan ¢aligsmalara bakildiginda algilanan ayrimcilik igerisinde genis yer tutan
kismin yagh ayrimciligi oldugunu gorebiliriz. Bu anlamda yas ve yash ayrimciligi
es anlaml1 kullanilirken kastedilenin yash ayrimciligi oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni ise ilkelerin niifusunun hizla yaslanmasma karsilik ge¢imini saglamak
zorunda olan bu kesimin ayn1 hizla ¢alisma yasamindan diglanmasidir. Bu ¢alismada
da bu kavram kargasasini gidererek caligma yasaminda yasli niifusun yash ayrimciligi
anlaminda nerede olduklar1 agiklanmaya ¢alisilacaktir. Bunun i¢in yasglilik kavrami ve
tarihsel gelisimi ile genel bir ¢erceve ¢izilecek ve yagliligin aile ve toplum agisindan
onemine deginilecektir. Sonrasinda ise hizla artan yaslh niifusun ¢alisma yasamindaki

durumu ve maruz kaldig1 ayrimciligin tiirleri ele alinacaktir.

Yashhk Kavram

Her demografik gosterge kiiltiirel olarak etkilesimsel onemini ortaya koyar. Bir
gosterge olarak yas da sosyolojik anlami ile baskin bir sosyal sorun olmaktadir (Roscigno,
Mong, Byron & Tester, 2007, s. 313). Yaglilik toplumdan topluma ya da kiiltiirden
kiiltiire degisebilecegi gibi kisiden kisiye de degisiklik gdsterebilir. Toplumdan topluma
ya da kiiltiirden kiiltiire degisen bu yashilik tanimi sosyal yashiliktir. Bu degisiklik
iklim, beslenme, dnceden yapilan isler hatta cinsiyet gibi etkenlere bagli olarak da s6z
konusu olabilir. Bu yiizden kesin bir yaslilik tanim1 yapilmasi giictiir (Altan, 2004, s.
272). Yaslanmanin fizyolojisinde yaslilik biyolojik olarak tanimlanmaktadir. Biyolojik
vashiik “zamanm gecmisine bagl olarak hastaliklar s6z konusu olmaksizin ortaya

cikan fizyolojik islev degisiklikleridir.” Yashligin kronolojik, fizyolojik ve fonksiyonel
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tanimlamalar1 da yapilmaktadir. Kisinin bir yillik birimler esas alinarak gecen zamana
gore yashilik tanimi, kronolojik yashliktir. Kronolojik yasliligin toplumdaki karsilig
ise yastir. Yillar itibariyla degisikliklere bagl olarak kisinin, kisisel ve davranissal
ozelliklerinin degismesi ise fizyolojik yaslilik olarak ifade edilmektedir. Fonksiyonel
vashilik ise kisilerin fiziksel goriiniis, hareketlilik, dayaniklilik ya da diistinsel kapasite
gibi gozlenen 6zelliklerinin ayni1 yastaki kisilerle karsilastirildiginda belirgin anlamda
azalmasi demektir (Giiler, 1998, s. 105).

Bir insanin ne zaman ve neden yash sayilacagi, onun durumlara, olaylara ya da
degisikliklere ne derece uyum saglayabildigi ile ilgilidir. Uyum saglama yetisi ne
kadar yavaslarsa kisi o kadar yaslanmis kabul edilmektedir (Biiken & Biiken, 2003,
s. 76). Diger yandan yasliligin sosyolojik anlamda kisisel ve toplumsal olarak da
tanimlamak miimkiindiir. Zaman igerisinde yaslanma ile birlikte kiginin sahip oldugu
kisisel rol ve statiilerinde meydana gelen kayiplar, sosyolojik agidan, mikro diizeyde
kisisel yasliligin incelenmesine dahildir. Ayn1 zamanda yaglanma toplumun kisiye
atfettigi norm ve degerleri de doniistiirmektedir. Bu anlamda toplumun yagh kisiye
atfettigi degerlerin incelenmesi, yasliligin makro diizeyde incelenmesi anlamina
gelmektedir (Gorgiin-Baran, 2004, s. 38—43). Yaslanmanin hem kisisel olarak hem de
toplumsal iliskiler ile hak ve sorumluluklar anlaminda zincirleme bir kavram oldugu
sOylenebilir (Gorgiin-Baran, 2007, s. 150). Gorgiin-Baran’a gore (2011) sosyolojik
yaslanma “bireyin statii ve rol kayplar: ¢ergevesinde, icinde bulundugu toplumun
yvasa iliskin olarak gelistirdigi normlar ve degerler baglamindaki yargilaridir,
degerlendirmeleridir.” Kisinin yasliliginm1 kendi deneyimleri ile agiklayan mikro
Olcekli yaklasim, kisinin yasliligimin toplumsal goériinim ve deneyimleri ile
degerlendirildigi makro 6l¢ekli yaklasimin disinda iki yaklasimin birlestirildigi mezo
Olcekli tigilincili bir yaklasim bulunmaktadir. Mezo 6lgekli yaklasimda toplumdaki
yash kisilerin sayilarinin artmasi ile toplumun yasadigi demografik, kiiltiirel ve

ekonomik doniisiimler incelenmektedir (Victor, 2005, s. 4-5).

Calisma Yasaminda Yas Ayrimciligi mi1 Yash Ayrimeiligi m?

Ayrimcilik temelde yas, cinsiyet, irk ya da diger karakteristik 6zellikler dolayisiyla
kisilere yonelik adil olmayan davraniglar olarak tanimlanir. Algilanan ayrimcilik ise
yas, cinsiyet, irk ya da karakteristik bagka 6zellikler dolayisiyla kisilerin sahip oldugu
tutumlarin, adil olmayan baska kisilere yonelik olarak davraniglarina yansimasidir.
Ayrimceiligin algilanmasini agiklamak i¢in ¢esitli durumlar bulunmaktadir. Bunlardan

ilki bu algilarin genelde ortak algilar olmasidir. ikinci olarak bireysel ayrimcilik
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algilar1, yapisal ayrimcilik diizeyinin sinirlarn ile baglantihdir. Ugiincii olarak
ayrimcilik algilar1 insan haklar1 i¢in bize bir 6l¢ii saglamaktadir. Son olarak ise
ayrimcilik algisi kisilerin 1yi hissetmeleri durumu i¢in 6nem tasir. Ayrimeilik algisi
bir¢ok alanda kendini gosterebilecegi gibi yaygin olarak istthdam ile de baglantilidir
(Gee, Pavalko & Long, 2007, s. 266-267). Ayrimcilik algis1 toplumdaki yapisal

esitsizliklerinde temelini olusturdugu i¢in 6nemli bir alandir (Marshall, 2007, s. 257).

Yas ayrimciliginin ayrimciligin bir tiirii olup olmamasi konusunda da tartigmalar
bulunmaktadir (Ayalon & Gum, 2011, s. 587). Yas ayrimcilig1 yas ile birlikte artis
gosterir. Ilk olarak onemli olan yasin ne oldugu ve diger sosyal durumlarm yas ile ilgili
olup olmadigidir. Bu anlamda kisilerin ne tarz ayrimeilik deneyimlerine sahip olduklar:
onemlidir. Kisiye yasindan dolay1 sosyal yasamda daha m1 az saygi duyuluyor, kisi
yas dolayisiyla bir isten mi ¢ikariliyor ya da ise mi alinmiyor (Yuan, 2007, s. 291).
Yas ayrimciligi denildiginde yas1 ilerlemis kisilere yonelik ayrimcilik kastedilse de yas
ayrimciligi sadece yast ilerlemis kisilere yonelik degildir. Gengler de yasindan dolay1
ve yeterince deneyimlerinin olmamasi nedeniyle yetersiz sayilarak yas ayrimciligina
ugrayabilirler (Buz, 2015, s. 269). Gee, Pavalko ve Long (2007) isyerinde yas
ayrimciliginin algilanmasina iligkin bir ¢alismalarinda 20°1i yaslarda yas ayrimciliginin
yiiksek oldugunu, 30’lu yaslarda ayrimciligin diisiis gosterdigini ve 50°li yaslarda en
yiiksek seviyeye ¢iktigini ortaya koymuslardir. Yas ayrimciliginin 55 yasinda tavan
yaptiktan sonra diisiise gegcmeye basladigin1 da belirtmislerdir. Bunun nedeni geng
ayrimciliginda genglerin tecriibesizligi olurken, yash ayrimciliginda ise genglerden daha
fazla yash c¢alisanlar i¢in olumsuz tutuma sahip olma diisiincesidir. Yasl ayrimcilig
daha kisitli ekonomik firsatlara sahip olmaya neden olurken, iicret esitsizlikleri ve is
arama konusundaki kisithiliklar ile de kendini gostermektedir. Yash isciler arasinda is
kayiplar1 artmaktadr. Is kayiplarmin yasl isciler arasinda artmasmin ekonomik etkisi
cok daha fazla olmaktadir. Yasli is¢iler acisindan bir is1 kaybetmek gelecekteki istihdam
ihtimalini de hem genislik anlamda hem de devamlilik anlaminda etkilemektedir. 55
yasin lizerinde isini kaybedenlerin istihdamlarinda dort yillik bir bosluk olmaktadir.
Yani bu kisiler neredeyse dort yil boyunca yeni bir iste calisamamaktadirlar. Ayrica
istihdam oraninda %20’lik bir diislis de yasanmaktadir (Chan & Stevens, 2001, s. 521).

Rippon, Kneale, De Oliveira, Demakakos ve Steptoe (2014) Ingiltere’deki
yagh ayrimciligint degerlendirdikleri ¢alismalarinda gelecek i¢in yeni ve etkili
politikalarin olusturulamamasi1 durumunda yas ayrimciliginin ¢ok ciddi bir sorun
olacagi sonucunu ortaya koymuslardir. 7800 kisilik bir 6rneklem grubunu igeren genis

capli arastirmalarinda yas ayrimciliginin %33,3’{inii 52 yasin iistiindekilere yonelik
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ayrimcilik oldugunu, bunlardan %36,8’inin ise 65 yasin iizerindekilere yonelik
ayrimcilik oldugunu belirtmislerdir. Yas ayrimciligina ugrayanlarin ise %28,2’sinin

istthdam edilenlerden olustugu goriilmiistiir.

Rippon, Zaninotto ve Steptoe (2015) ABD ve ingiltere’deki yas ayrimciligi algisini
karsilastirmislar ve Ingiltere’deki yas ayrimciligi algisinin ABD’den ¢ok daha
yiiksek oldugu sonucuna varmuslardir. ingiltere’de algilanan yas ayrimcilig algisi
%34,8 iken ABD’de bu oran %29,1°dir. ABD’de algilanan yas ayrimcilig1 oraninin
daha diisiik olmasinda, 1968 yilinda Yas Ayrimciligi Istihdam Sézlesmesi (ADEA)
ile yasli is¢ilere yonelik ise alma, isten ¢ikarma, ticret ve diger istihdam kosullarinda
diizenleme yapilmasinin (Lahey, 2006, s. 2) etkili oldugu sdylenebilir. Kanunlar yasl
iscilerin isttihdamini ise alma, isten ¢ikarma ve emeklilik noktasinda etkilemektedir.
Kanunlar en ¢ok bu noktalara bagli olarak yasl is¢ilerin istihdamini arttirmak ya
da azaltmak yoniinde etkiye sahiptir. Firmalar yash iscilerin isten ¢ikarilmalari
ya da ise alimlar konusunda kanunlarla kisitlanmiglardir. Olumlu gibi goriinen bu
etkiye karsilik firmalar kanuna tabi olmamak i¢in yash iscileri ise almamay1 tercih
etmektedir. Bu ylizden yash isgiler issizlik ve emeklilik arasindaki o ince ¢izgide yer
almaktadirlar (Choi, 2002, s. 43). Yash is¢ilerin sayilarinin her gegen giin artmasina
karsilik, emeklilik uzun dénem i¢in ekonomik bir segenek degildir. Yash isgiler
ekonomik olarak giivenligi olmayan, diisiik ticretli islerde calismaktadirlar. Amerikan
Emekliler Dernegi’nin 767 yash calisan ile yaptig1 bir arastirmaya gore 45-54 yas
arasi cevap verenlerin %22’s1, 55-64 yas arasi cevap verenlerin ise %27’s1 emeklilik
planlarin1 ertelediklerini belirtmislerdir. Bunun nedenleri olarak ise ekonomik
durgunluk, depresyon, kredi kartlari, diisiik emekli maaslar1 basta olmak tlizere farkl

nedenler siralanmistir (Rothenberg & Gardner, 2011, s. 10).

Rothenberg ve Gardner (2011) 1967 yilinda kabul edilen Istihdamda Yas Ayrimcilig
Sozlesmesi’ni analiz etmisgler ve sozlesmenin yash iscilerin sivil ve ekonomik
haklarinin korunmasinda smirli bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. istihdamda
Yas Ayrimciligi Kanunu 40 yasin tizerindeki kisileri korumay1 amaglayan temel bir
kanundur. Istihdamda Esit Firsatlar Komisyonu yas ayrimciligina iliskin biitiin iddialart
ve ise alimlar, terfiler, isten ¢ikarmalar, egitim firsatlar1 ve diger personel ile ilgili
kararlarda ¢alisanlar hakkinda yasin bir 6lgiit olarak kullanildig1 durumlari arastiran
kurumdur. Komisyonun amaci istihdamda Yas Ayrimciligi Kanunu’nun dogru sekilde
uygulanmasini saglamaktir. Istihdamda Esit Firsatlar Komisyonu 2007 yilinda 16,134
olay1 ¢oziimlemistir. Bu olaylardan %62’sinde isten ¢ikarma icin herhangi bir nedenin

olmadig1 %2’sinin ise gerekgeli bir isten ¢ikarma oldugu goriilmiistiir. Istihdamda Yas
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Ayrimciligr Kanunu 6zellikle kadinlar, azinliklar ve issizlerin yas temelindeki istthdam
ayrimciligina ugramalarinin 6niine gegmeye calismaktadir. Ancak goriilmistiir ki
Kanun bir grup olarak yash is¢ileri korumak i¢in yeterli olmadigi gibi ayrimeiliklar
da makul gérmektedir. (Rothenberg & Gardner, 2011, s. 19). Minda (1997) Kanun’un
en az etkili oldugu donemlerin ekonominin duragan dénemleri, kii¢iilme dénemleri ve
ekonominin yeniden yapilanma dénemleri oldugunu belirtmistir. Ekonomik durgunluk
donemlerinde yas ayrimciligr sikayetleri konusunda Komisyonun en yogun oldugu
dénem oldugunu belirtmistir. 2002 yilinda sikayetler %24 oraninda artis géstermistir.
Minda’ya (1997) gore Yas Ayrimciligi Kanunu gilinltimiiziin rekabet¢i ekonomileri i¢in
zamanini doldurmus ve yas ayrimciligina karsi da bagisiklik kazanmistir. Bunun i¢in
de giiniimiize uyumlu olarak etkili degisimlerin yapilmasi gerektigini vurgulamistir.
Nitekim ABD’de 55-64 yas arast isgiicline katilma oranlarina bakildiginda 2000 yilinda
%59,2 olan bu oran 2014 yilina gelindiginde %64,1’e yiikselmistir. Ayn1 donemler i¢in
issizlik oranlarina bakildiginda ise sirasi ile 2,5’ten 4,3’¢ yiikselmistir. Istihdam orani
ise 2014 y1l1 i¢in %61,3 tiir.

Tablo 1 '
Bazi Ulkelerde 55-64 Yas Arast Isgiiciine Katilma Oranlart

2000 2007 2013 2014
Avusturya 29.8 37.2 455 46.9
Belgika 27.1 35.9 44.1 45.1
Kanada 50.9 60.0 64.4 64.4
Cek Cumbhuriyeti 38.2 48.2 54.8 56.8
Danimarka 58.2 61.0 65.0 66.4
Finlandiya 46.6 58.8 62.9 63.9
Fransa 31.7 40.2 49.1 50.8
Almanya 42.9 57.2 67.5 69.1
Yunanistan 40.5 44.2 42.4 41.1
Macaristan 22.6 33.7 41.2 44.6
Ispanya 40.9 47.4 54.1 55.4
Isveg 69.3 73.0 71.7 78.4
Isvigre 65.1 69.3 73.9 74.0
Italya 29.0 34.5 453 48.9
Litksemburg 27.6 32.7 42.5 44.5
Norveg 68.0 69.7 72.0 73.1
Polonya 313 31.8 44.0 45.6
Portekiz 52.5 54.6 54.4 553
Slovakya 243 38.8 49.5 50.1
Slovenya 24.0 34.6 36.0 384
Japonya 66.5 68.4 69.4 71.0
Ingiltere 52.7 59.2 62.6 63.5
ABD 59.2 63.8 64.4 64.1
Tiirkiye 37.2 28.3 332 334

Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2015, s. 270.
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Tablo 1 incelendiginde cesitli iilkelerdeki 55-64 yas arasi isgiiciine katilma
oranlarinin 2000-2014 yillarin1 kapsayan 14 yillik siiregte hizla arttig1 goriilmiistiir.
55-64 yas arasi isgiiciine katilma oranindaki en yiiksek artis, 26,2 puanlik artisla
Almanya’da olmustur. Sonrasinda ise 25,8 puanlik artisla Slovakya ikinci sirada ve
22 puanlik artisla Macaristan tigiincii sirada yer almistir. 2000 yilinda 55-64 yas arasi
kesimin isgiiciine katilma orani en fazla sirasiyla isvec, Norveg, Japonya, Isvicre ve
Danimarka’da olmustur. 2014 yilina gelindiginde ise Isveg, Isvigre, Norveg, Japonya
ve Almanya’da 55-64 yas arasinda isgiiciiniin daha fazla calisma yasamina dahil
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’ye bakildiginda secilen {ilkelerin aksi bir yoniinde
2000 yilinda %37,2 olan 55-64 yas aras1 isgiiciine katilma oran1 2007 yilinda %28,3’e
gerilemistir. 2014 y1l1 itibariyla ise bu oran %33,4 tiir.

Tablo 2
Bazi Ulkelerde 55-64 Yas Arasi Istihdam Oranlart

2000 2007 2013 2014
Avusturya 28.3 36.0 43.8 45.1
Belgika 26.3 344 41.7 42.7
Kanada 48.1 57.0 60.3 60.4
Cek Cumbhuriyeti 36.3 46.0 51.6 54.0
Danimarka 55.7 58.9 61.7 63.2
Finlandiya 423 55.0 58.7 59.2
Fransa 29.4 38.2 45.6 47.1
Almanya 37.6 51.3 63.6 65.6
Yunanistan 39.0 42.7 35.6 34.0
Macaristan 21.9 322 37.9 41.8
Ispanya 37.0 44.5 432 443
Isvec 65.1 70.1 73.7 742
Isvigre 63.3 67.2 71.7 71.6
Italya 27.7 33.7 42.7 46.2
Liikksemburg 27.2 32.0 40.5 42.5
Norveg 67.1 69.0 71.1 72.2
Polonya 28.4 29.7 40.6 42.5
Portekiz 50.8 51.0 46.9 47.8
Slovakya 21.3 35.7 44.0 44.8
Slovenya 22.7 33.5 335 35.4
Japonya 62.8 66.1 66.8 68.7
Ingiltere 50.4 57.3 59.7 60.8
ABD 57.8 61.8 60.9 61.3
Tiirkiye 36.4 27.1 31.5 31.4

Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2015, s. 270.

55-64 yas arasi isgilerin istihdam oranlar1 incelendiginde 2000 yili itibariyla en
yiiksek oranlarin sirasi ile %67,1 ile Norveg, %65,1 ile isvec ve %63,3 ile Isvigre’ye
ait oldugu goriilmektedir. Onlar sirasi ile Japonya ve ABD izlemektedir. 2014 yilina
gelindiginde ise Isveg, Norveg ve Isvigre 55-64 yas araliginda %70 ler civarinda bir

istthdam oranina sahiptir.
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Tablo"3 .
Bazi Ulkelerde 55-64 Yas Arast Issizlik Oranlart

2000 2007 2013 2014
Avusturya 52 34 3.8 3.8
Belgika 3.0 4.2 5.4 54
Kanada 5.5 5.1 6.3 6.2
Cek Cumbhuriyeti 5.2 4.6 5.8 4.9
Danimarka 4.4 34 5.1 4.8
Finlandiya 9.4 6.5 6.7 7.3
Fransa 7.3 5.1 7.0 7.3
Almanya 12.3 10.3 5.7 5.1
Yunanistan 3.9 34 16.2 17.2
Macaristan 3.0 4.4 8.1 6.4
Ispanya 9.4 6.0 20.0 20.0
Isveg 6.1 3.9 5.1 5.4
Isvigre 2.7 3.1 3.0 33
Italya 4.5 2.4 5.7 5.5
Liiksemburg 1.4 2.1 4.7 43
Norveg 1.3 1.0 1.3 1.3
Polonya 9.4 6.8 7.7 6.8
Portekiz 32 6.5 13.7 13.5
Slovakya 12.3 8.1 11.0 10.6
Slovenya 53 33 7.0 7.8
Japonya 5.6 34 3.8 33
Ingiltere 4.4 3.3 4.7 4.2
ABD 2.5 3.1 53 43
Tiirkiye 2.1 43 53 6.0

Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2015, s. 273.

Cesitli iilkelerdeki issizlik oranlarina bakildiginda 55-64 yas arasi issizlik
oranlarmin bir¢ok lilkede artma egilimi gosterdigi goriilmektedir. 2000 yilindan
2014 yilina kadar olan 14 yillik siiregte en fazla artis yasanan tilkeler ise Yunanistan,
Ispanya ve Portekiz olmustur. Issizlik oranlarinin 2008 yilindan sonra artmaya
basladigi bu iilkelerde yash igsizlik oranlar1 da biiyiik bir hizla artmistir. 13,3 puanlik
artisla Yunanistan, 10,6 puanlik artisla Ispanya ve 10,3 puanlik artisla Portekiz yash
issizligi oranlarinin en yiiksek oldugu iilkelerdir. Diger yandan ABD’de 14 yillik
siirecte sadece 1,8 puanlik bir artis yasanmistir. Genel olarak bakildiginda ABD’de
yash issizlik oranlar diisiik diizeylerdedir. Tirkiye’ye bakildiginda ise, yillar
itibartyla bir artig s6z konusudur. 2000 yilinda %2,1 olan yaslh issizlik oram1 2014
yilinda %6’ya yiikselmistir.

Yash Isciler Icin Isgiicii Politikalar
55-64 yas arasi isgiiciine katilma, issizlik ve istihdam oranlarindan gorildigi
gibi yash isciler isgilicii piyasasinda daha fazla yer almak istemektedir. Ancak
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arastirmalar yasl is¢ilere yonelik ayrimciligin 40 yasinda basladigini ve 50-60 yas
arasinda da en fazla ayrimciliga ugranilan yas oldugunu ortaya koymustur. 40 yasin
tizerindekiler isten ¢ikarilmada oncelikli olurken, ise alimlarda da en son tercih edilen
olabilmektedirler (Altan & Sigsman, 2003, s. 20; Arici, 2005, s. 931; Baybora, 2007, s.
28; Topalhan & Ogiitogullari, 2015, s. 69).

20 yiizy1ilin baglarinda “isini kaybeden veya is bulamayan igsizlere satin alma giiciinii
koruyabilmesi icin gelir destegi saglayan ve bu sekilde issizligin birey ve toplum
tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amaglayan” pasif isglicii piyasasi
politikalar1 ortaya cikmistir (Bigerli, 2004, s. 455). Bu politikalar igsizlik sigortasi,
issizlik yardimlari, kidem tazminati, erken emeklilik olarak sayilabilir. Issizlik sigortasi
icin iilkemizde yash iscilere yonelik 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak
emeklilik yasinin yilikselmesi ile kisa bir siire de olsa bir koruma saglayabilmektedir.
Herkes i¢in 4447 sayili Kanun’a gore, son ti¢ yil igerisinde 600 giin (1 yil 8 ay) prim
O0demis olanlara 180 giin (6 ay), 900 giin (2 yi1l 6 ay) prim 6demis olanlara 240 giin
(8 ay) ve 1080 giin (3 yil) ve daha fazla prim 6demis olanlara 300 giin (10 ay) siire
ile igsizlik 6denegi verilmektedir. Avrupa Birligi lilkelerinde yash isciler i¢in farkli
diizenlemeler yer almaktadir. Ornegin Portekiz’de 40 yasn iizerindekiler 30 aya kadar,
Italya’da 50 yas iizerindekiler 270 giin, Finlandiya’da 57 yasmi doldurmus olanlar
60 yasina kadar issizlik 6denegi alabilmektedirler (Ekdemir, 2005, s. 632; Ekdemir,
2009, s. 690). Avrupa Birligi iilkelerinde igsizlik sigortasina hak kazanamayanlara
yonelik igsizlik yardimlar1 yapilmaktadir. Ornegin Ispanya’da 52 yasin iizerindeki
igsizlere 6 ay siire ile asgari licretin %75°1 ile %125°1 arasinda yardim saglanmaktadir
(Ekdemir, 2009, s. 712). Kidem tazminati da yine yash is¢ilerin issiz kalmalar1 ve is
bulamama nedeni ile ugradiklari gelir kaybina yonelik bir sosyal koruma araci olarak
degerlendirilebilir. Erken emeklilik de yine pasif isgiicti politikalar1 arasinda yer alan bir
baska sosyal koruma aracidir. Ancak yaslanan niifus ile sosyal giivenlik sistemlerinin
mali yapisinin bozulmasi, ¢aliganlarin daha ge¢ emekli edilmelerini igeren politikalarin
agirlik kazanmasina neden olmustur. (Topalhan & Ogiitogullari, 2015, s. 70-71).

Yash isciler i¢in aktif iggiicli piyasasi politikalarini istthdam tesvikleri, mesleki
egitim, dogrudan kamu istihdam programlari ve eslestirme ve danismanlik olarak
belirtebiliriz. Yapilan istihdam tesvikleri ile bazi gruplar daha cazip hale getirilirken,
tesvik kapsaminda olmayan isciler istihdam edilmek istenmemektedir. Avrupa
Birligi iilkelerinin bazilarinda yasl iscilerin istihdami tesvik edilmektedir. Ornegin
Almanya’da 2003 yilindan itibaren 55 yas istii isttihdam edenler issizlik sigortasi
priminden muaf tutulmaktadir. Yeni teknolojilerin kullanildig: ¢calisma yasaminda da
“yasam boyu 6grenme” ¢ercevesinde yasli iscilere yeni beceriler kazandirmak adina
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mesleki egitimler verilmelidir (Altan & Sisman, 2003, s. 35). Kamu hizmetlerinde
dogrudan istihdam uygulamalari ile istihdam olanaklarinin kisith oldugu hallerde
kamu kuruluslarinda ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda gecici olarak istihdam
saglanmasi anlamina gelmektedir. Bu programlarla sosyal olarak diglanmanin da
ontine gecilmektedir. Ayrica etkin bir eslestirme danigsmanlik hizmeti ile de is arayan
yash iscilerin isglicii piyasasina girisi kolaylastirilabilir (Bigerli, 2004, s. 140;
Topalhan & Ogiitogullari, 2015, s. 79).

Yash iscilerin hem pasif hem de aktif isgiicii politikalar1 ile isgiicli piyasasi
icinde kalmalar1 saglanabilir. Issiz kalmalar1 halinde tekrar en kisa siirede piyasaya
girislerini saglayacak egitimlerle ve igsizlik donemlerindeki {icret kayiplarini telafi
edecek pasif politikalarla da desteklenebilir. Yaslt iscilerin hem ise alimlarda hem
de isten ¢cikarmalarda ayrimciliga maruz kaldiklar1 bilinmektedir. Bu kisimda da ise

alimlarda ve isten ¢ikarmalardaki yash ayrimciligina deginilecektir.

Calisma Yasaminda ise Almlarda Yash isci Ayrimcihigi

Yasliiscilerise alimlarda yas sinir1 getirilmesi, meslekiag¢idan uygun bulunmadiklari
gerekcesi ile ise alinmamakta ve yeni teknolojilere uyum saglayamayacaklari,
egitilemez olduklar1 gerekgesi ile magdur edilmektedirler (Uyanik, 2010, s. 935).

Isyerlerinde yas ayrimcilig1 oldugu bilinen bir gergekliktir. Toplumlar ¢ogunlukla
genglerin yaghlardan daha aktif, daha uyumlu, daha kolay adapte olan ve 6grenen
kesim oldugunu kabul ederler. Genel olarak kabul edilen bu diisiince ile ise alimlarda
da yasl is¢iler i¢in bir ayrimcilik yasandig bilinmektedir. Roscigno ve arkadaslari
(2007) isyerinde yas ayrimciligi ile iliskili varsayimlari test etmislerdir. Roscigno ve
arkadaglar1 (2007) bunu yaparken sosyal kapalilik teorisini (insanlarin ya da gruplarin
erisim ve ayricaliklarin1 inkar yoluyla digerleri ilizerinde avantajlara sahip olmasi)
temel almistir. Yas, is yeterlilikleri ile siklikla iligkilendirilir. Yash iscilerin, isi
yapabilecek yeteneklerinin yetersiz oldugu vurgulanir. Bu nedenle isgiicii piyasasinda
yash ayrimciligi siklikla yasanmaktadir. Roscigno ve arkadaslar1 (2007) 1988’den
2003’e kadar Ohio Sivil Haklar Komisyonu istthdamda yas ayrimcilig: ile ilgili
olan on iki binden fazla olay1 degerlendirmistir. Bu olaylardan sectikleri yiiz yirmi
tanesini nitel degerlendirme olarak gergeklestirmislerdir. Sonuglar gostermistir ki
50 yas st ¢alisanlar isyerinde yas ayrimciligina ugramaktadir. Yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriismelerde ise yas ayrimciliginda en fazla yasanan durum isi
sonlandirma durumlarinda ortaya ¢ikmistir. %66 is sonlandirmalarinda yash isciler
ayrimciliga ugramaktadir. Bu ayrimcilik %10’lar dolaylarinda ise ise alimlarda
dislama seklinde kendini gostermektedir (Roscigno ve ark., 2007, s. 314; Santora
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& Seaton, 2008, s. 104). Bir bagka goriise gore ise yash is¢iler isten ¢ikarilmalardan
ziyade ise alimlarda ayrimcilik yasamaktadirlar. Istihdam da yas sinirlarinin 6zellikle
yazili olmayan kurallar tarafindan belirlendigi bir gergektir. Boylece deneyimli yash
1sglicti kaynaklar1 harcanmaktadir.

Daniel ve Heywood (2007) yasli iscilerin ise alimlarinda 50 yas tistii ve 50 yas
alt1 olarak, yasin onemli bir etkisi olduguna iliskin kanitlar bulmuslardir. Aynm
sekilde Riach ve Rich’de (2010) Ingiliz isgiicii piyasalarinda yas ayrimciligina
iligkin deneysel bir arastirma yapmislar ve ise alimlardaki yas ayrimciligini test
edebilmek i¢in is basvurularini eslestirmislerdir. 21 ve 39 yas arasi is basvurusu
yapan kadinlar ile 27 ve 47 yas arasindaki erkekleri degerlendirmislerdir. Perakende
satis bagvurularinda yaslilar istatistiksel olarak dnemli derecede tercih edilmektedir.
Heywood, Ho ve Wei (1999) Hong Kong’da ise alimlarda yash is¢i ayrimciligini
arastirmiglardir. Arastirmanin sonucunda goriilmiistiir ki firmalarin biiyiik cogunlugu

yasli iscilerin ise alimlaria olumlu bakmamaktadir.

Ucretler agisindan bakildiginda ise o6zellikle yiiksek igsizlik ddénemlerinde
yash isgiicii daha fazla etkilenir ve diger iscilerden daha fazla issizlik yasarlar.
Yas ayrimciliginda yas ve ticret arasindaki iliski degerlendirildiginde yash isciler
yeniden is arama siirecine diismemek adina zaman zaman verilen iicretlere razi
olmaktadirlar. Ancak Shapiro ve Sandell’in (1985) yash isciler ve licret iliskisine
yonelik yaptiklari ¢alismada 65 yasin altindaki is¢ilerin ticretler konusunda direk
olarak yas ayrimciligindan etkilenmediklerini ortaya koymuslardir. Shapiro ve
Sandell (1985) calismalarinda yaptiklari regresyon analizinde 60-64 yas aras1 yaslt
is¢ilerin yas ile iligkili kayirmaciliga sahip oldugu goriilmiistiir. Bu yas gurubundaki
yiiksek ticretlere sahip isler bulan yasli isciler, sahip olduklari sosyal giivenlige iliskin
faydalar1 ve erken emekliligi kabul etme ihtimali muhtemelen daha azdir. Ancak 65
yasin altindaki yasli isciler arasinda ticretlerde yas ayrimciligina iliskin herhangi bir

kanit bulunamamustir.

Calisma Yasaminda Isten Cikarmalarda Yash sci Ayrimcihgi

Yasl is¢iler ise alimda sikintilar yasadiklar1 gibi isten ¢ikarilmalarda da ilk ¢ikarilan
kesimi olusturmaktadir. Yasli isciler calisma yasaminda gesitli sikintilarla karsilagmaktadr.
Istihdam edilen yash is¢ilerin korunmasina yénelik sikintilar bulunmaktadir. Morgeson,
Reider, Campion ve Bull (2008) yash ayrimciligi agisindan ¢esitli ¢calismalar1 analiz
etmislerdir. Toplamda 21 calismanin sadece 5 tanesi istihdamda ise alimlardaki
ayrimeihigl gostermektedir. Ayrica ¢aligmalar gostermistir ki yas ayrimeiligindan yonetici
pozisyonundakiler cok daha az etkilenmektedir. Yash isciler yeterince yiiksek performans
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gosteremedikleri, yeteneklerini kullanamadiklari, teknolojiye uyum saglayamadiklart

gibi ¢esitli nedenlerle isten ¢ikarmalarda oncelikli olmaktadirlar.

Kurland (2001) ise yash is¢i ayrimcilifina cinsiyet temelinde yaklasmistir.
Isverenlerin yasl isciler i¢in ayrime1 davranislarda bulundugu, ancak is yerlerinde
karar verme siirecinde bulunan kadinlar i¢in de ayni1 ayrimciligin s6z konusu oldugu
belirtilmistir. Hatta yasl is¢i ayrimciligi kadinlarda ¢ok daha erken yaslarda kendini
gostermektedir. Ornegin 38 yasinda isgiicii piyasasma yeniden girmek isteyen bir
kadin igverenler tarafindan yash olarak degerlendirilmektedir. Bu yilizden de ise
alimda o6zellikle yas cok dnemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir. Ayni sekilde
orta yaslarina gelmis kadinlar iyi bir pozisyonda calisiyor olsa bile isten ¢ikarmalarda

en fazla ayrimciliga ugrayan kesimlerdir.

Sonu¢

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin niifusu hizla yaslanmaktadir. Beklenen
ortalama yasam siiresi ise artis gdstermistir. Isgiicii piyasalarinda bulunan yash
iscilerde buna orantili olarak artmaktadir. Yaslanma dogal bir siirectir. Yash kisilerin
deneyim ve tecriibeleri hem aileler hem de toplum igin onemlidir. Ancak yaslanan
kisiler isglicii piyasalarinda daha fazla sosyal dislanma yasamaya baglamistir. Sosyal
ve ekonomik olarak aktif katilim saglayabilecek bu kisilerin dislanarak yoksulluk

yasamalarinin 6niine gegmek i¢in ¢esitli politikalarin tiretilmesi 6nem kazanmaktadir.

Son arastirmalar gostermistir ki 50 yasin iizerindeki bir¢ok kisi istihdamda
sikintilarla karsilasmaktadir. Kendilerini verimli hisseden bu kisiler hem ekonomik
sartlar hem de daha rahat bir yasam standardi icin ¢alismay1 se¢mektedir. Bu
ylizden 50 yasin iizerinde olan kisiler icin de isgiicii piyasasinda yeni firsatlarin
olusturulmas1 6nemlidir. Bu kisiler i¢in istthdam oranlar1 tilkelerin gelismislik
diizeyi ile de iliskilidir. Ancak genel olarak goriilmektedir ki hem ise alimlarda hem
de isten ¢ikarilmalarda yogun olarak ayrimcilik yasamaktadirlar. Bunun i¢in iletisim
kanallarinin agik oldugu bir model Onerisi gelistirilebilir. Yaslt isciler ile islerin
daha dogru eslestirilmesi ve bu kisilerin yeteneklerinin arttirilmasi ile farkl islere
uyum saglayabilmesi gerceklestirilebilir. Bunun disinda ¢esitli tegviklerle deneyim
ve tecriibelerini aktarabilmesi igin girisimcilik 6zendirilebilir. Her iki sekilde de
yasl iscilerin yoksullugu 6nlenerek aktif olduklar1 donemlerde isgiicii piyasalarinda
kalmalar1 saglanabilir.
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Abstract
The variable structure of unemployment in the labor market also brings critical changes with it. The
increasing number of workers over 50 in the labor force and the rapid aging of the labor force support this
fact. In this context, unless countries resolve the issue of unemployment, it may become a global concern.
An increase in unemployment rates has already generally been observed over the years. Unemployment in
the older age group lasts longer and more intensely compared to youths. Thus, increasing the participation
rates of older people in the labor market and preventing discrimination against them while searching for
work, as well as in business life, is important. Several policies are required to address the problems older
workers face in the labor market. This study investigates the issues that the aging face in the labor market
and the dimensions of discrimination against older adults discrimination in their work lives. The purpose of
the study is to emphasize that aging has become a reason for discrimination in work life and to recommend

social policies for resolving this issue.
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Ageism and discrimination against older adults are common terms generally used
synonymously, but they do have conceptual differences. Most studies that have
focused on ageism include people over fifty-five, which clearly signifies that this term
is generally used for discrimination towards older adults. On the other hand, ageism
also can happen to people in their twenties. As a matter of fact, other individuals
can have a negative attitude towards youths because of their inadequate experience
and skills. As in one’s social life, perspectives and situations at work also underline
this matter. Given that maturity and experience are gained with age, people are in
a probationary process until their thirties. In most cases it is one’s first period of
employment. According to Super (Keser, 2015, p. 57), this period of life corresponds
to a testing phase that includes establishing one’s occupational personality during the
work development phase. Hence, discussions on ageism also cover discrimination

against younger adults.

When considering studies in this area, one can observe that what is understood
from the term is discrimination against older adults for the most part. In this regard,
while ageism and discrimination against older adults have been used synonymously,
the intent is in fact discrimination against older adults. The reason behind this is
the rapid exclusion from work life of older people who have to put bread on the
table, in spite of countries’ populations getting older day by day. The study will
focus on eliminating this contradiction of terms, as well as determining the level
of discrimination against older adults in the labor market. In this regard, a general
framework will be established for the term “older adults” and its historical perspective
with emphasis on its importance in terms of family and society. Following this,
the issues of the rapid increase in the population of older adults and the types of

discrimination against them at work will be discussed.

Age is an important factor in Turkish society. Each demographic indicator
shows its own interactive importance within the culture. Age, as an indicator, is a
sociologically dominant issue (Roscigno, Mong, Byron, & Tester, 2007, p. 313). Old
age may be understood differently from society to society, culture to culture, and
even person to person. The definition of old age that changes from society to society
or culture to culture is known as social old-age. This change may stem from climate,
nutrition, previous work, and even factors like gender. It is therefore hard to make a
complete definition of old age (Roscigno et al., 2007, p. 313). Old age is biologically
defined in the physiology of aging. Biological old age is “the physiological, functional

changes occurring due to the passage of time, regardless of disease” (Giler, 1998, p.
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105). Old age is also defined chronologically, physiologically, and functionally. A
person’s age measured in years is their chronological age. The corresponding term for
chronological old age in society is “age.” A person’s changing personal and behavioral
characteristics throughout the years is defined as physiological old age. Functional
old age, on the other hand, is the significant degradation of a person’s specific
characteristics such as physical appearance, mobility, durability, or intellectual
capacity compared to other people of the same age (Giiler, 1998, p. 105). On the
other hand, it is possible to sociologically define old age personally and communally.
With aging over time, the loss of one’s role and status is a sociological examination of
one’s micro-environmental aging. At the same time, aging transforms the norms and
values that society attributes to an individual (Gorgiin-Baran, 2004, pp. 38—43). One
can say that aging is a bound concept in terms of both personal and social relations,
as well as rights and responsibilities (Gorgiin-Baran, 2007, p.150). According to
Gorgilin-Baran (2011, p.140), sociological aging is the “judgments and evaluations
in the context of norms and values developed in relation to age by society within the
framework of the individual’s status and loss of role.” In addition to the sociological
examination of aging at the micro and macro levels, both approaches are combined
and evaluated from a third perspective. In addition to the micro-scale approach,
which explains a person’s aging through one’s own experience, and the macro scale
approach, where aging is assessed through one’s social appearance and experience,
there is a third mid-scale approach that combines the other two approaches. In the
mid-scale approach, society’s demographic, cultural, and economic transformations
are examined through the increasing number of older adults in society (Victor, 2005,
pp. 4-5). In this sense, a mid-scale approach has been adopted in which the attitudes

towards older adults are evaluated in the context of this study.

When and why a person is considered old-aged is related to how that person
accommodates one’s self to circumstances, incidents, or changing times. The more
one’s ability to adapt deteriorates, the more that person is considered old-aged
(Biiken & Biiken, 2003, p. 76). Discrimination is mainly defined as unfair attitudes
towards other people based on age, gender, race, or other characteristics. Perceived
discrimination is the reflection of people’s attitudes with regard to age, gender, race
or other characteristics on their unfair behavior towards the people around them.
Perceived discrimination is commonly related to employment (Gee, Pavalko, &
Long, 2007, pp. 266-267). Perceived discrimination is an important area because it

also forms the basis for structural inequalities within society (Marshall, 2007, p. 257).
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There have been debates on whether ageism is a type of discrimination (Ayalon
& Gum, 2011, p. 587). Ageism increases with age. The first questions are: What is
age, and do social issues relate to age? In this context, the kind of discrimination
people experience becomes important. Are they less respected in their social life due
to age? Have they been fired or become unemployed because of their age (Yuan,
2007, p. 291)? Gee, Pavalko, and Long (2007, p. 276) revealed in one of their studies
on the perception of ageism at the work place that people in their twenties often
encounter ageism; it decreases in their thirties but is most often encountered while in
one’s fifties. They also reported that ageism hits its peak for those who are 55 then
starts to decrease. While the reason for youths’ encounter with ageism is their lack
of experience, it is negative thinking towards older adults that causes discrimination
against them. While discrimination towards older adults restricts their economic
conditions more, its effects also show up in wage inequalities and restrictions in job
availability. Job loss increases among older workers. The economic impact of job
loss is felt deeper by older workers. Losing a job for an older employee negatively
affects their chances of finding a new job in the future, both in regards to the quantity
and continuity of work. Employment for those 55 or older who have lost their job
generally shows a 4-year break. Namely, they almost never start a new job for at least
four years. Furthermore, there is a 20% decrease in their rate of employment (Chan
& Stevens, 2001, p. 521).

Labor-force participation rates for different countries are observed to have increased
over the period between 2000 and 2014. The highest increase in participation in the
labor force among 55-64 year olds happened in Germany with an increase of 26.2%.
Slovakia and Hungary took second and third place with 25.8% and 22% increases,
respectively. In 2000, the participation rate of 55-64 year olds was highest in the order
of Sweden, Norway, Japan, Switzerland, and Denmark. For 2014, people between 55
and 64 were observed to have higher rates in the labor force in Sweden, Switzerland,
Norway, Japan, and Germany. Regarding the situation in Turkey, the participation rate
of 55-64 year-old workers in the labor market, which was 37.2% in 2000, declined
to 28.3% in 2007. In 2014 this rate was measured as 33.4%. When examining the
employment rates of 55-64 year olds, the highest rates belonged to Norway (67.1%),
Sweden (65.1%), and Switzerland (63.3%) in 2000. Japan and USA came after them,
respectively. Sweden, Norway, and Switzerland had an employment rate of around
70% for 55-64 year olds in 2014. Considering unemployment rates in different

countries, the unemployment rate of 55-64 year olds has had a tendency to increase.
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The countries with the highest increases in unemployment rates from 2000-2014 are
Greece, Spain, and Portugal. In these countries, where the rates of unemployment
began to climb up after 2008, older workers’ unemployment rates also increased
rapidly. Greece with an increase of 13.3%, Spain with a 10.6% increase, and Portugal
with an increase of 10.3% became the countries with the highest rates of older worker
unemployment. On the other hand, only a 1.8% increase was experienced in the US
throughout these 14 years. Generally, the unemployment rates of older workers in the
US are low. Turkey’s tendencies toward older worker unemployment have increased
over the years. The unemployment rate of older workers, which had been 2.1%
percent in 2000, climbed up to 6% in 2014.

Ageism is an apparent fact in the work place. Societies usually consider young
workers to be more active, adaptable, and easily-taught compared to older people.
This commonly assumed opinion shows that discrimination is apparent during the
employment process. Roscigno et al. (2007) tested anticipations to ageism in the
work place. They reviewed more than 12,000 incidents related to ageism in the
employment phase in the Ohio Civil Rights Commission from 1988 until 2003.
Of the incidents they selected, 112 underwent detailed qualitative evaluations. The
results showed that those over 50 faced discrimination in the workplace. In the semi-
structured in-depth interviews, the most common case was revealed to be related
to getting dismissed from work. Older workers had experienced discrimination in
66% of dismissal cases. This discrimination occurs as exclusion in around 10%
of employment incidents (Roscigno et al., 2007, p. 314; Santora & Seaton, 2008,
p. 104). Another idea reports that older workers experience discrimination not in
being dismissed but throughout the actual employment process. Age limits are in fact
limited by unwritten rules during employment. Thus it would not be wrong to say that

the resources of the experienced older labor force are being wasted.
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