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Bu arastirma, Istanbul ilindeki orta dereceli okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, Milli Egitim Bakanligi 'na
bagh okullara yonetici atama kriterleri konusundaki gériiglerini 6grenmek ve sonrasinda ilgililere onerilerde bu-
lunmak amactyla yapimistir. Aragtirmamn drneklemini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesindeki orta dereceli okullarda gorev yapan miidiirler arasindan uygun érnekleme yontemiyle
belirlenen okul miidiirleri olusmaktadir. Arastirmada Giilsen ve Morgiil tarafindan 2014 yilinda gelistirilen “Milli
Egitim Bakanligi 'na Bagh Egitim Kurumlarina Yénetici Atama ve Gérevlendirme Kriterleri” anketi kullanilmigstir.
Anket sonuglart SPSS programina girilerek demografik degiskenlere gore varyans analizi kullanilarak degerlen-
dirilmistir. Demografik degiskenlerle okul yéneticisi atama kriterleri arasindaki olasi farklilagmalar Mann Whit-
ney U Testi ile analiz edilmistir. Bulgular incelendiginde cinsiyet, yas, yoneticilikteki kidem degiskenine gére an-
laml fark oldugu goriiliirken; brans degiskenine gére anlaml farkin olmadigi goriilmiistiir. Maddeler bazinda
bakildiginda ise; “Yonetici goreviendirmeleri egitim 6gretim yili baslamadan once yapilmalidir”, “Egitim kurum-
lar1 yéoneticiligine yeniden atanmada nesnel, dl¢iilebilir, ayirt edici dlgiitler esas alinmalidir”, “Her derece ve
tiirdeki egitim kurumuna atamaya esas basari gostergeleri belirlenmeli, bu gostergelere uygun atama yapilmali-
dwr” konusunda iist diizey katilim oldugu gériilmektedir. Bu sonu¢lara dayanarak; ydnetici atamalarimin egitim
ogretim yili baslamadan énce yapimasi, yonetici atamalarinin ve goreviendirilmelerinin basart gostergelerine
uygun yapilmast gerektigi onerilmektedir.

Anahtar sozciikler: Milli egitim bakanlhigi; Egitim,; Okul yoneticisi; Yonetici atama kriterleri; Miidiir.

Abstract

This research has been carried out to take the opinions of secondary school principals in the city of the Istanbul
about the criteria employed for the assignments of school principals and to give sug-gestions to those concerned.
The sampling of this research is composed of school principals who were chosen by the appropirate sampling
method and who worked in secondary schools in 2014-2015 academic year, in Istanbul. The findings were up-
loaded to SPSS programme and assesed by using the variant analysis in compliance with demographic variables.
The probable differantiations between principal appointment criteria with demographic variables were analyzed
by Mann Whitney U Test. When the findings were analysed, it has been observed that there is a meaningful differ-
ence with regards to sex, age, seniority variance in management but, no difference, on the other hand, with regards
to faculty. When observed on the basis of articles, there is a high level of agreement with regards to the following
articles; “Principal assignments needs to be done before the academic year”, “Objective, measurable, dioristic
criteria must be taken as basis in the reassingment of principals”, “Based on these findings assignments of school
principalls must be done before the academic year and appointments to school must be done according to

»

achievment indicators” .
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1. Giris

Gilinlimiiz egitim sistemlerinde, okul kiiltiirlerini biiyiik oranda okul yoneticilerinin sekillendir-
digi kabul edilmektedir. Bu kabulden hareketle, okullardaki insan ve madde kaynaklarini verimli
sekilde kullanarak, okulu amacina uygun sekilde yoneten, degisim ve gelismelere ayak uydurma-
sia onciiliik eden kisinin ¢ogunlukla okul miidiirii oldugu diisiiniildiigiinde, okul yoneticilerinin
atanmasinin tartigilmasi gereken bir konu oldugu goriilmektedir (Bursalioglu, 2011: 39).

Yoneticilerinin etkililigi oraninda degisim ve gelismelere ayak uydurabilen okullar, egitim
kavrami ve egitim hizmetleriyle toplumun 6zdeslestirildigi kurumlar olarak kabul edilmektedir.
Okullari, diger kurumlardan ayiran ve bu 6zdeslestirmede etkili olan, en temel 6zelliklerden birisi
de, okullarin insan iizerinde ¢alisarak bireyi 6gretim yoluyla farklilagtirma islevini gergeklestirme
ozelligine sahip olmasidir. Durum boyle olunca da, giiven esasina ve igbirligine dayali okul kiil-
tiirlerinin sekillenmesindeki biiyiik etkisi olan yoneticilerin, secilme ve goérevlendirilmelerinde
aranacak kriterleri, bilimsel uygulamalar 1s181nda standartlastirmak gerekli goriilmektedir (Aytag,
2014: 1-24; Benninga, Sparks ve Tracz, 2011: 175-182; Giilsen ve Gokyer, 2015: 205; Newman,
2005: 57-79; Sagnak, 2005: 207-228; Tirri, 2011: 159-165).

Egitim kurumlar1 yoneticilerinin atanmasi ve yer degistirmesi konusuyla ilgili problemleri orta-
dan kaldirmak maksadiyla pek ¢cok yonetmelik yayimlanmistir. Bu yonetmeliklerin tamaminda belli
bir stire 6gretmenlik yapmis olmak ve yliksek 6grenim gérmiis olmak, yoneticilige bagvurmanin en
temel ve degismez kosulu olarak yer almistir (MEB, 2014: 1; Tas, 2005: 89).

Nitelikli okul yoneticilerini segmek ve gorevlendirmek maksadryla, tilkemizde egitim yoneticisi
yetistirme ¢aligmalari ilk kez 7. Milli Egitim Surasi’nda giindeme getirilmistir. Bunun akabinde 11.,
14. ve 15. Milli Egitim Suralarinda da okul ydneticisi segme ve atama konusu giindeme alinmistir.
14. Milli Egitim Surasi’nda egitim yoneticiligine iliskin pek ¢ok yeni diizenlemenin yapilmasi ka-
rara baglanmistir (Giilsen ve Gokyer, 2015: 144-149; MEB, 1993: 2; MEB,1996:1; MEB, 1999:1;
MEB, 2006: 1; MEB, 2010: 1).

Egitim kurumlarinin yonetimi konusu, sonraki bazi suralarda da giindeme gelmis ve bu konuda
cesitli kararlar alinmistir. Suralarda alinan kararlara dayanilarak ta degisik zamanlarda yasal dii-
zenlemeler yapilmistir. Yapilan yasal diizenlemelerin ¢ok sik degistirilmesi, hala yonetici atama
konusunun kurumsallastirilamadigini géstermektedir. Son olarak 06 Ekim 2015 tarih ve 29494
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi (MEB) Egitim Kurumlar1 Y dneticile-
rinin Gorevlendirilmelerine Dair Yo6netmelik” ile yonetici atama ve gorevlendirme kriterleri be-
lirlenmistir (Resmi Gazete, 2015: 2-13).

Halen yiiriirlilkte olan Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlar1 yoneticilerinin gérevlendiril-
melerini diizenleyen s6z konusu yonetmelik hiikiimlerine gore, Milli Egitim Bakanligi’na bagl
kurumlara yonetici olarak gorevlendirileceklerde “ytiksek 6gretim mezunu olmak yaninda, bas-
vurunun son giinii itibariyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gdrev yapiyor olmak, goérev-
lendirilecegi egitim kurumunda 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmakla birlikte aylik kar-
silig1 okutabilecegi dersi bulunmak, yoneticilige basvuru tarihinin son giini itibartyla, son dort
y1l i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak ve
zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine gérevlendirilecekler
bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii tamamlamais, erteletmis ya
da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak,” gibi genel sartlarin aranacagi belirtilmistir. Y dnetici
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gorevlendirmeyle ilgili olarak yayimlanan son yonetmelikte, ayrica yoneticilikte, yonetim kade-
melerine gore 6zel sartlarda aciklanmis ve 4’er yilligina gorevlendirme yapilacagina da vurgu
yapilmistir (Resmi Gazete, 2015: 2-13).

Son bir y1l igerisinde yonetici atamayla ilgili birka¢ yonetmelik degisikligine gidilmesi, yapi-
lan diizenlemelerin yargidan dénmesi, atamalarin ve gérevlendirmelerin mahkemelerce iptal edil-
mesi, bu konuda hala akla, bilime ve hukuka uygun standartlari ortaya koyamadigimizi goster-
mektedir. Bu nedenle ydnetici atama kriterlerinin arastirilmasi biiyiik dnem arz etmektedir. Ozel-
likle de bizzat yoneticilerin kendi goriisleri dogrultusunda bu kriterlerin degerlendirilmesi daha
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma, konunun 6énemi dikkate alinarak, “Milli Egitim Bakanligina Bagl Orta Dereceli
Okullara yonetici atama ve gorevlendirme kriterleri konusunda var olan durumu ve olmasi gere-
ken durumu, bu okullarda goérev yapan yoneticilerin kendi goriislerine gore tespit etmek, bu go-
risleri farkli boyutlariyla degerlendirip ¢esitli degiskenler agisindan iligkilerini inceleyerek, elde
edilen bulgular 15181nda ilgililere ¢esitli 6nerilerde bulunmak™ amaciyla yapilmstir.

2. Yontem

Arastirma, betimsel nitelikte tarama modeline gore desenlenmis olup; nicel yontem kullanilarak,
goriisler anket araciligryla belirlenmistir. Aragtirmanin 6rneklemi, 2014-2015 6gretim yilinda istan-
bul il Milli Egitim Miidiirliigli biinyesindeki orta dereceli okullarda gérev yapan miidiirler arasindan
uygun ornekleme yontemiyle belirlenen okul miidiirlerinden olusmaktadir. Arastirmada Giilsen ve
Morgiil (2015: 118-119) tarafindan 2014 yilinda gelistirilen Cronbach's Alpha katsayist 0,89 olarak
hesaplanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullara Yonetici Atama ve Gorevlendirme Kriterleri
Anketi” kullanilmustir.

Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagl {s-
tanbul ilindeki toplam 787 resmi orta dereceli okulda gorev yapan okul miidiirleri (Aras, Simsek
ve Kakirman, 2014: 7) olusturmaktadir Arastirmanin 6rneklemini ise, uygun ornekleme yénte-
miyle evrenin % 30’unu teskil eden okullarda gorev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. Or-
neklem olarak belirlenen toplam 236 okuldaki miidiirlerin, % 99,151 yani 234’1 ankete katilim
gostererek cevap vermistir. Degerlendirmeler de bu cevap verielen anketlere gore yapilmistir.

Besli likert tipiyle gelistirilen anketteki dnermelere katilim derecelerine verilen agirliklar ve
bu agirliklarin sinirlari; “Hi¢ katilmiyorum: 1.00-1.80”, “Az katiliyorum:1.81-2.60”, “Ara sira
katiltryorum:2.61-3.40”, “Cogunlukla katiltyorum: 3.41-4.20”, “Her zaman katiltyorum: 4.21-
5.00” seklinde belirlenmistir. Olgme araglari ile toplanan veriler, SPSS paket program yardimryla
cOziimlenmistir. Yapilan istatistiki ¢oziimlemelerde elde edilen veriler, frekanslar (f), yilizdeler
(%), standart sapmalar (ss) ve aritmetik ortalamalar (X) bakimindan degerlendirilerek yorumlan-
mistir. Demografik degiskenlerle, maddelere yapilan degerlendirmeler arasindaki olasi farklilik-
lar1 incelemek icin ise, Mann Whitney U Testi analizleri kullanilmistir.

3. Bulgular ve yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmaya ait alt problemler de dikkate alinarak elde edilen bul-
gular ve bu bulgulara ait veriler, tablolara yerlestirilerek yorumlanmistir. Oncelikli olarak anket
Tablo 1°de biitiin olarak ele alinmis ve Milli Egitim Bakanligina Baglh Okullara Yénetici Atama
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Kriterleri il I1gili Onermeler degerlendirilmistir. Sonrasinda ise, Tablo 2.’de alt problemler diize-
yindeki iligkiler iizerinden degerlendirmelere ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 1. Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullara yonetici atama kriterleri anketi madde ista-
tistikleri

Madde : Milli Egitim Bakanhg@ina okullara yonetici atama Kriterleri ile il-
No gili onermeler

Yonetici atanacak kisiler Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekono-
misi (EYTPE) alaninda en az yiiksek lisans derecesine sahip olmalidir.

1 234 | 4,35 1,037

Egitim Yonetimi Denetimi, Planlamas: ve Ekonomisi (EYTPE) alan1 disinda

2 herhangi bir alanda en az yiiksek lisans derecesine sahip olmalidir. 234 3,26 1,335
Mevcut yoneticilerin de yiiksek 6gretim kurumlarinda Egitim Yonetimi ala-

3 ninda lisansiistii egitim yapmalarini saglayici yasal diizenlemeler yapilmali- 234 4,43 932
dir.

4 N{udur olarak gz’orevlendlrmc?lefde en az 1 yil idarecilik (miidiir vekilligi, mii- 234 451 1,079
diir yardime1lig1, vb.) deneyimi aranmalidir.

5 Yoneticilik i¢in en az 3 y1l 6gretmenlik deneyimi olmalidir. 234 | 4,45 1,110

6 Miidiir olacagi kurumda en az bir y1l gérev yapmis olmalidir. 234 294 1,544

7 Alaniyla ilgili en az bir eseri (makale, kitap, dykii, roman, vb.) olmalidir. 234 1 2,84 1,405

8 Miidiir oldugunda en az 3 yil siireyle yapacaklarint gosteren bir stratejik plan 234 421 917
yapmis olmalidir.

9 Bir aragtirma-gelistirme iriinii olarak ders araci gelistirmis olmalidir. 234 2,97 1,334

10 Yapilacak yazili sinavda basarili olmalidir. 234 1 3,96 1,279

11 Yapilacak sozlii sinavda bagarili olmalidir. 234 329 1,492

12 Yapilacak sinavlar MEB tarafindan yapilmalidir. 234 ¢ 3,02 1,711

13 Yapilacak sinavlar bagimsiz bir kurul/kurum tarafindan yapilmalidir. 234 1 3,71 1,633

Gorev yaptig1 ¢evredekilerce (6gretmenler, veliler, vb) 6nceden belirlenen
14 degerlendirme kriterlerine (iletisim, liderlik, aragtirma, hoggori, vb.) gore ba- 234 : 4,09 1,114
sarili olmalidir.

15 Atanacag1 okula 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tagimalidir. 234 | 4,06 1,291

Farkl1 okul tiirlerine gére yapilacak yonetici atamalarinda okul tiiriine uygun

16 branslardan atama yapilmalidir. 234 413 1,136

17 Yetkilendirilmis kurumlar tarafindan verilebilen, yonetici yeterliklerini esas 234 4.04 1101
alan “Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi”ne sahip olmalidir. i i

18 Yetki-sorumluk dengesi gozetilerek, sorumlulugu oraninda yetkilendirilerek 234 441 842
atanmalidir.

19 Yoneticilik bir meslek olarak kabul edilerek atama yapilmalidir. 234 | 4,44 995

20 Yoneticiler belirli bir siireyle (6rnegin 3 yil) atanmalidir. 234 3,79 1,441

21 Gorev siiresi zarfinda dnceden belirlenen kriterleri saglayamayanlar tekrar 234 392 1352

atanmamalidir.

Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde, algi 6lglimlerinin yaninda, go-
22 rev siiresince bulundugu okulun temel basar1 gostergelerindeki degisim de | 234 : 4,37 ,806
dikkate alinmalidir.

Yonetici atama ve gorevlendirmeleri, egitim dgretim yil1 baglamadan 6nce
tamamlanmalidir.

23 234 489 443

Yonetici atanan kisiler mutlaka hizmet 6ncesinde en az 5 giinliik bir hizmet
Oncesi egitime tabi tutulmalidir.

24 234 | 435 1,102
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Okul/kurum yoéneticiligi i¢in yiiksek lisans/kurs/sertifika programlarinin ka-
25 zandirdigy yeterliklerin tespitini ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon | 234 = 4,34 984
sistemi kurulmalidir.

Belirli siirelerde 6gretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimeiligima; miidiir
26 yardimeilig1 yapanlarin ise miidiirlige, miidiirliik yapanlarin da sube miidiir- © 234 : 4,50 1,022
liigiine atanmalarini saglayici kariyer sistemi kurulmalidir.

Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak, basta dezavantajli bolgeler ol-
27 mak iizere, yonetici atamalarinda pozitif ayrimeciliga dayali 6zendirici dnlem- | 234 : 4,31 1,157
ler alinmalidir.

Miidiir yardimcist atamalarinda (gorevlendirmelerinde) miidiiriin goriisii de

28 alimmalidir. 234 417 1,301
Miidiir yardimeiligr atamalarinda (goérevlendirmelerinde) okul miidiiriiniin

29 takdiri 6ncelikli olmalidir. 234 3,64 1550
il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticilerinin atanmasinda egitim ku-

30 rumlarinda en az 3 yil yoneticilik yapmis olma sart1 aranmalidir. 234 448 8717
Il Milli Egitim Miidiirii atamalarinda Egitim Yonetimi (EYTPE) alaninda

31 doktora yapmis olma sart1 aranmalidir. 234 3,86 1,351
MEB Merkez teskilatinda iist diizey ydnetici atamalarinda en az 3 yil Il Milli

32 234 4,08 1,126

Egitim Midiirliigii yapma sart1 aranmalidir.

MEB Merkez teskilatinda iist diizey yonetici atamalarinda en az ii¢ y1l Maarif

33 Miifettigligi yapma sart1 aranmalidir. 234 341 1,340

Y dnetici pozisyonlarina yapilacak atamalarda kadin yonetici lehine pozitif ay-

34 rimcilik getirilmelidir. 234 3,16 1,547
Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, dlgiilebilir, ayirt edebilecek

35 dlgiitler esas almmalidir. 234 454 ,125
Bir yoneticiyi degerlendirmek i¢in degerlendirme komisyonunda bulunanlar,

36 . _ . e 234 429 ,958
en az bir yil degerlendirilecek yonetici ile calismis olmalidir.
Her derece ve tiirdeki egitim kurumuna atamaya esas olacak basar1 gosterge-

37 leri belirlenmeli, bu gdstergelere uygun atama yapilmalidir. 234 452 ,726
Okullar i¢in her yil somut performans 6lgiitlerine dayali birer okul karnesi

38 olusturulmalidir. Tekrar gorevlendirmelerde bu karneler de dikkate alinmali- | 234 = 4,47 ,794
dir.
Politika olusturma konumunda bulunan Milli Egitim Bakanlig iist diizey yo-

39 netim kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi alaninda deneyimli olan y6- | 234 = 4,54 ,748
neticiler atanmalidir.
Egitim Yonetimi (EYTPE) alaninda lisansiistii egitimini tamamlamis Maarif

40 Miifettiglerinden, yeni atanan yoneticilerin hizmet dncesi ve hizmet igerisinde : 234 | 4,26 913
yetistirilmesinde kilavuz (mentor) olarak yararlanilmalidir.

Genel Aritmetik Ortalama - 4,02 -

Tablo 1'deki maddelere genel olarak bakildiginda, ankete katilan okul miidiirlerinin, anketin
tamamina X =4.02’lik aritmetik ortalamayla “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyiyle katilim gos-
terdikleri gorilmiistiir.

Maddeler bazinda ortalamalara bakildiginda ise, en yiiksek diizeyde katilimlarin; “Her Zaman
Katilryorum” diizeyiyle katilim gosterilen; “4,89” aritmetik ortalamayla “Yonetici gérevlendir-
meleri egitim 6gretim yili baslamadan 6nce tamamlanmalidir" kriteri, “4,54” aritmetik ortala-
mayla “Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6l¢iilebilir ayirt edici dlgiitler esas alin-
malidir" kriteri ve “4,51” aritmetik ortalamayla da “Miidiirliik i¢in en az 1 y1l idarecilik (miidiir
vekilligi, miidiir yardimce1lig1, vb.) deneyimi olmalidir" kriterine yapildig1 goriilmektedir.

En alt diizeyde katilim gosterilen kriterlerin ise, “Arasira katilryorum” diizeyiyle katilim gos-
terilen “2,84” aritmetik ortalama derecesiyle “Alaniyla ilgili en az bir eseri (makale, kitap, dykii,
roman, vb.) olmalidir", “2,94” aritmetik ortalamayla “Miidiir olacagi kurumda en az bir y1l gorev
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yapmis olmalidir” ve “2,97” aritmetik ortalamayla da “Bir aragtirma-gelistirme {riinii olarak ders
araci gelistirmis olmalidir." kriterleri oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglara bakarak, okul miidiirlerinin yonetici atama kriterleri konusunda, nitelik konu-
sunu dnemsemeyerek yonetici olacak kisilerde arastirma ve inceleme yetenegini aramay1 ve gérev
yapacag1 okulda 6nceden gorev yapmay1 pek gerekli gérmedikleri; buna karsin, sekli uygulama-
lara daha fazla agirlik vererek atama zamani, atama olgiitleri ve alt gérev deneyimi gibi biirokratik
islemleri daha fazla 6nemsedikleri sOylenebilir. Okul miidiirlerinin cinsiyet degiskenine gore
MEB’e bagli kurumlara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerinin gergeklestirme diizey-
lerine iliskin bulgularin degerlendirilmesinde Mann Whitney U Testi kullanilmis olup, asagida
tespit edilen bu bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullara yonetici se¢me ve gorevlendirme kriterleri
ile ilgili goriislerin cinsiyete gore farklilasma durumu

Mad | MEB’ e Bagh Egitim Kurumla- Sira Mann
de | rinda Yonetici Se¢gme ve Gorev- | Cinsiyet N | Ortala- . 4 p
. . . Whitney U
No lendirme Kriterleri masi
Alaniyla ilgili en az bir eseri (ma- Erkek 156 | 68,07 0,029
7 Kale, kitap vb.) olmalidir Kadin 78 | 53,84 1118,5 |-2,184
’ ' ) Toplam 234
N Erkek 156 | 69,50 0,015
11| Yapracalkc szl smavda basanlt o gy 78 | 5375 | 11115 | -2433
) Toplam 234
Yetkilendirilmis kurumlar tarafin- | gy ek 156 | 67,96 0,031
dan verilebilen, yonetici yeterlik-
17 |lerini esas alan “Egitim Y®netici- | Kadn 78 | 5452 | 11715 |-2,156
ligi Yetkinlik Belgesi” ne sahip ol- Toplam 234
malidir.
s Erkek 156 | 50,62 0,030
" |Toplam 234
Yonetici pozisyonlarina atama-| _Erkek 156 | 78,64 0,000
34 |larda kadimn yonetici lehine pozitif| Kadimn 78 | 49,18 755,0 -4,554
ayrimcilik getirilmelidir. Toplam 156

Tablo 2°de de goriilecegi lizere ankete verilen cevaplar incelendiginde okul miidiirlerinin
“Alanuyla ilgili en az bir eseri (makale, kitap, 6ykii, roman, vb.) olmalidir” kriteriyle ilgili goriis-
leri p<0,05, anlamlilik diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermektedir (p=0,029). Kadin ydnetici-
ler bu goriise daha ¢ok katilmis durumdadirlar. “Yénetici adaylarinin alaniyla ilgili en az bir eseri
olmasi gerektigi” konusunda, ankete cevap veren mevcut okul miidiirleri arasinda cinsiyet degis-
kenine gore anlamli fark olmadig1 goriilmiistiir. “Yapilacak sozlii sinavda basarili olmalidir” kri-
teri ile ilgili goriisleri p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0,015).
Kadin yoneticiler bu goriise daha ¢ok katilmis durumdadir. Okul miidiirii adaylarinin yapilacak
s0zlii sinavda basarili olmasi gerektigi konusunda mevcut okul miidiirleri arasinda cinsiyet degis-
kenine gore anlamli fark gorillmiistiir. “Yetkilendirilmis kurumlar tarafindan verilebilen, yonetici
yeterliklerini esas alan ‘Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi” ne sahip olmalidir” kriteriyle ilgili
goriisleri p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0,031). Bu kritere
de erkek yoneticilerin daha ¢ok katilim gosterdikleri goriilmiistiir. “Miidiir yardimcisi atamala-
rinda (gorevlendirmelerinde) miidiiriin gériisii de alinmalidir” kriteriyle ilgili goriisleri p<0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p=-2,168). Kadin yoneticiler bu goriise
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daha ¢ok katilmis durumdadir. Yetki devri konusunda Giilsen (2015: 375-376) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer sonuglara ulagilmis, yoneticilerin bu konuda tam yetkili olmak istemedik-
leri goriilmiistiir. Okul midiirii adaylariin yapilacak sézlii sinavda basarili olmas: gerektigi ko-
nusunda mevcut okul miidiirleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark oldugu gortil-
miistiir. Cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik goriilen son kriter ise, “Yonetici pozisyon-
larina atamalarda kadin yonetici lehine pozitif ayrimcilik getirilmelidir.” kriteri olmustur. Bu
kriterle ilgili goriisleri p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gdstermektedir. (p =
0,000). Erkek okul miidiirleri bu goriise de kadin miidiirlere oranla daha ¢ok katilim gdstermis-
lerdir.

4. Sonuc ve oneriler
4.1. Sonuclar

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Ankete katilan okul miidiirlerinin, anketin tamamina X =4.02’lik ortalamayla “Cogun-
lukla Katiliyorum” diizeyiyle katilim gosterdikleri goriilmiistiir.

e Okul miidiirii goérevlendirmelerinin egitim dgretimi aksatmamasi maksadiyla egitim &gre-
tim y1l1 baglamadan 6nce yapilmasi gerektigi goriilmektedir.

e  Egitim yoneticiligine yeniden atamalarda nesnel, dlciilebilir dl¢iitlerin de géz 6niinde bu-
lundurulmasi gerektigi goriilmektedir. Yeniden atamalar esnasinda somut verilerin 6l¢iit olarak
degerlendirilmesi kayirmalarin dniine gececektir.

e Okullarin basarilarinin belirlenmesi gerektigi ve bu basariya uygun atama yapilmasi gerek-
tigi goriilmektedir.

e  Miidiir adaylarinin deneyimli olmas1 beklenirken, midiir olacag: kurumda gérev yapma
sartinin aranmadig1 goriilmektedir.

e  Miidiir adaylarinin alanryla ilgili eserinin olmasi gereklilik olarak goriillmemektedir.

e  Miidiir atamalarinda yapilacak sinavlarin MEB tarafindan yapilmas: yerine, bagimsiz bir
kurul/kurum tarafindan yapilmas: uygun goriilmektedir.

e Okul miidiirlerinin, miidiir adaylarinin Egitim Y 6netimi alaninda veya herhangi bir alanda
en az yiiksek lisans egitimine sahip olmas1 gerektigi konusunda hem fikir oldugu goriilmektedir.

e  Mevcut yoneticilerin de tiniversitelerin Egitim Y 6netimi alanlarinda lisans iistii egitim yap-
malarini saglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

e Okul miidiiri adaylarinin yapilacak yazili ve sozlii stnavda basarili olmas1 gerektigi konu-
sunda mevcut okul miidiirlerinin hem fikir oldugu goriilmektedir.

e Okul midiirii adaylarinin Egitim Yoneticiligi alaninda yetkinliklerini gosterecek bir bel-
geye sahip olmasi gerektigi konusunda mevcut erkek yoneticilerin daha istekli oldugu goriilmekte-
dir.

e Ogretmenlikten sube miidiirliigiine dogru adim adim yiikselmeyi saglayici kariyer sistemi
kurulmasi konusunda mevcut okul miidiirlerinden 5 yil ve alt1 kideme sahip olanlarin hem fikir
oldugu goriilmektedir.

e  Miidiir yardimcilig1 atamalarinda (gorevlendirmelerinde) okul miidiirleri s6z sahibi olmali-
dur.

e  Kadin yo6neticilerin ydnetici pozisyonlarina atanmasinda pozitif ayrimeilik getirilmesi ko-
nusuna mevcut okul miidiirlerinden erkek olanlarin daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.
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4.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki onerilerin yapilmasi uygun goriilmiistiir:

e Okul midirlerinin Egitim Y 6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda en az yiik-
sek lisans derecesine sahip olmasini saglayici yasal tedbirler alinmalidir.

e Okul miidiirleri lisanstistii egitime sahip olmalidirlar.

e Okul miidiirii adaylar1 miidiir olacagi kurumda en az 1 y1l gérev yapmis olmalidir.

e  Okul miidiirti adaylarinin alanlarryla ilgili en az bir eseri olmalidir.

Okul miidiirleri atanirken veya yeniden gorevlendirilirken yazili ve sozlii sinavlarda basarilt
olmanin yani sira, 6gretmenler, grenciler ve veliler tarafindan da degerlendirilmelidir.

e Okul miidiirlerinin belirli bir siire 6gretmenlik ve miidiir yardimcilig1 deneyimi olmalidir.
Belirli siire 6gretmenlik yapanlarin miidiir yardimeiligina, belirli siire miidiir yardimeilig1 yapanla-
rin midiirliige ve belirli siire miidiirliik yapanlarin da sube miidiirliigiine atanmalarini saglayici ka-
riyer sistemi kurulmalidir.

e  Miidiir yardimcist atamalarinda (gérevlendirmelerinde) okul miidiiriiniin goriisii alinmali,
ancak okul miidiiriiniin takdiri en etkili 6l¢iit olmamalidir.

e  Okul miidiiri atamalarinda kadin yoneticilerin lehine sartlar1 saglamalari halinde pozitif
ayrimcilik yapilmalidir.

e Okul miidiirii adaylarinin miidiir oldugunda yapacaklarini gosteren kisa ve uzun vadeli stra-
tejik planlar1 olmalidir.

e Okul mudiirlerinin yetki-sorumluluk dengesinin gézetilmemesinden kaynakli sorunlart 6n-
lemek maksadiyla okul miidiirleri sorumlulugu oraninda yetkilendirilerek atanmalidir.

e Her basarili 6gretmenin iyi bir yonetici olamayabilecegi gz 6niinde bulundurulmali ve
meslekte asil olan 6gretmenliktir diislincesinden ziyade, yoneticilik, bir meslek kabul edilmeli ve
bu kabulle atama yapilmalidir.

e Okul midiirii goérevlendirmeleri egitim 6gretimi aksatmamak maksadiyla egitim 6gretim
baslamadan 6nce yapilmalidir.

e Okul mudiirlerinin degerlendirilmesinde gdrev yaptig1 okulun temel basar1 gostergelerin-
deki degisim dikkate alinmali ve okullarin her y1l somut performans 6lgiitlerine dayali okul karnesi
olmalidir. Tekrar gorevlendirmelerde bu karnelerde goz 6niinde bulundurulmalidir.

e  Tekrar atamalar nesnel, dl¢iilebilir ve ayirt edici dlciitler esas almarak yapilmalidir. Keyfi
atamalar s6z konusu olmamalidir.
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Extended abstract in English

In today's education systems, it is accepted that school cultures are shaped by mostly schoolmas-
ters. When the schoolmaster is considered as person who uses the human and material resources of
the school effectively, manages the school in accordance with purpose, and leads to adaptation of
school to changes and developments, discussing the appointment of schoolmasters should be seen
as an important issue.

In the last year, there are several changes in regulations related to assignment of headmasters,
return of these arrangements from jurisdiction, cancellation of appointments and assignments, in
this respect still, these shows that we are unable to determine the necessary criteria by putting out
standards that are accordance with reason, science and law. Therefore, investigation of the head-
master appointment criteria has great importance. In particular, in line with views of the head-
masters themselves, evaluation of these criteria has greater importance.

This research was made by taking into account the importance of the issue, with the purpose
of “Determining the existing and necessary situation about the appointment and assignment of
headmasters to Secondary School under Ministry of National Education, according to their own
views of schoolmasters who work in these schools.” In the study, "Questionnaire of Criteria for
Schoolmaster Appointment to the Ministry of National Education’s Schools" that was developed
in 2014 by Giilsen and Morgiil with the Cronbach's alpha coefficient calculated as 0.89, was
used.

The universe of the research is formed by 787 secondary school headmasters who work offi-
cially in schools that are under The Ministry of National Education, in academic year of 2014-
2015. The sample constitutes headmasters working in schools which are selected by convenience
sampling method. The sample of the research constitutes 30% of universe. The data obtained
from the statistical analysis were interpreted in terms of the frequency (f), percentage (%), stand-
ard deviation (SD) and arithmetic mean (X). In order to investigate possible differences between
the assessments which are made about the criteria according to Gender Variable, the Mann-Whit-
ney U test was used.

When looking the the findings obtained in the research, it was seen that surveyed headmasters
show participation with the arithmetic average of all survey x = 4.02 with the level of "mostly
agree".

When we look at the averages on the basis of Articles, participation at the highest level by the
participation level of “Always Agree” and "4.89" arithmetic average, was seen at criteria of
"Headmasters’ appointments should be completed before the start of the academic year". The
lowest level of participation was shown at the criteria of "At least a work should be on his/her
site (articles, books, short stories, novels, etc.)" by the participation level of "Occasional agree"
with the arithmetic average of "2.84".

Assessments of findings about realization level of opinions according to gender variable about
the appointment of headmasters to MNE (MEB) with the criteria of "At least a work should be on
his/her site (articles, books, short stories, novels, etc.)" at p <0.05 significance level, showed a
significant difference (p=0,029).
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Women headmasters have participated much more to this view. About "A¢ least a work should
be on his/her site (articles, books, short stories, novels, etc.)" between existing headmasters re-
spondents showed no significant differences according to gender. Opinions about the criteria of
He/She should be successful at oral examination” at p <0.05 significance level, show a significant
difference (p =0.015). Women headmasters have participated much more to this view. Significant
differences according to gender variable were observed between the existing headmasters about
the success of candidate headmasters in oral examination,

Opinions about the criteria of “She/He should have 'Education Management Competency Cer-
tificate’ that can be granted by authorized agencies based on executive competencies” at p <0.05
significance level show a significant difference (p=0,031). Men headmasters have participated
much more to this view. Opinions about the criteria of "For appointment (and assignment) of the
deputy director, views of the manager should also be taken" at p <0.05 significance level, show a
significant difference (p=-2,168). Women headmasters have participated much more to this view.
Significant differences according to gender variable were observed between the existing head-
masters about the success of candidate headmasters in oral examination, The last criteria where
the significant difference was seen according to gender variable, "Appointments to executive po-
sitions should be positive discrimination in favor of women managers". Opinions about this cri-
teria at p <0.05 significance level, show a significant difference (p=0,000). Men headmasters have
participated much more than women to this view.

When we look at these results, about appointment of headmasters, school administrators are
ignoring the quality of the subject, and seeing the research and analysis ability, earlier experience
at school where they will be appointed, as unnecessary. However, by giving more importance on
formalistic application, they care more bureaucratic procedures like time of assignment, the as-
signment criteria and subtasks experience.

Based on the results obtained in the study “ Searching of some preconditions is advised like
searching of person who will be headmaster, having at least a master's degree in the fields of
Educational Administration, Supervision, Planning and Economy, having at least one year expe-
rience at school where they will be appointed, having at least a work on their own site. Further-
more, having a certain time teacher and assistant headmaster experience, establishing a career
system for appointment of experienced school teacher to assistant headmaster and experienced
assistant headmasters to headmaster position, providing positive discrimination in appointment
of headmasters if women managers meet the the conditions in favor of them, for not to slow the
teaching and learning, making the appointment of schoolmasters before the start of teaching and
learning.
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