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0Z. Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilari dogrultusunda; ilkokul ve ortaokullardaki érgiit kiiltiirii ile lider-
iiye etkilesim duizeylerinin 68retmen liderligine olan etkisinin belirlenmesi ve bu iliskide lider-iiye etkilesim
diizeyinin aracilik roliiniin bulunup bulunmadigini incelemektir. Arastirmanin érneklemi, 2014-2015 egitim-
6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde bulunan ilk ve ortaokullarda gérev yapan 502 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada veriler, Glaser, Zamanou ve Hacker (1987) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii
Olcegi”, Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” ve Liden ve Maslyn (1998)
tarafindan gelistirilen “Lider-Uye Etkilesimi Olcegi” ile toplanmistir. Verilerin analizinde, yapisal esitlik modeli
analizi ile birlikte, regresyon ve korelasyon analizleri kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular: Orgiit
kiltiri ile 6gretmen liderligi ve lider-liye etkilesimi arasinda yiiksek diizeyde; lider-iiye etkilesimi ile
ogretmen liderligi arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii hem
ogretmen liderliginin hem de lider-iiye etkilesiminin anlamli bir yordayicisidir. Ogretmenlerin lider-iiye
etkilesimi algilarimin drgut kiltiiri ve dgretmen liderligi arasindaki iliskide kismi ara yordayici oldugu
saptanmistir. Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderligini tesvik eden ve destekleyen bir okul kiiltiirii
olusturmalary, iliskiye yonelik bir liderlik tarzini benimsemeleri 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasina ve
gelisimine katki saglamasi agisindan 6nemli gorilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit Kiiltiiri, Lider-Uye Etkilesimi, Ogretmen Liderligi

ABSTRACT. The aim of this study is to examine mediation effect of leader-member exchange in relationship
between organisational culture and teacher leadership in educational organisations. The sample of the study
consists of 502 teachers working in primary and secondary schools in district of Gaziantep, Sahinbey in 2014-
2015 academic year. Quantitative data of the study has been gathered through “Organisational Culture Scale”
developed by Glaser, Zamanou and Hacker (1987), “Teacher Leadership Scale” developed by Beycioglu (2009)
and “Leader-member Exchange Scale” developed by Liden and Maslyn (1998). In the analysis of data, structural
equation model, regression and correlation analyses have been used. The main results of the research are as
follows: There is a high level relationship between organisational culture and teacher leadership - leader-
member exchange. There is a moderate, positive and significant relationship between - leader member
exchange and teacher leadership. Organisational culture is a significant predictor of both teacher leadership
and - leader member exchange. According to teachers’ perceptions, interaction of schools’ organisational
culture and - leader member exchange is at moderate level. Teachers often demonstrate teacher leadership.
Teachers’ leader-member exchange perceptions was found to be partial mediator role in the relationship
between organizational culture and teacher leadership. As a result of interviews hold with teachers and school
principals, it has been revealed that teachers are not participants in school decisions, teachers’ meetings hold
at school are not effective and efficient, teachers are eager for professional development but in this respect,
they are not given opportunity. By the way, it has been found out that relationship among teachers at school at
a sufficient level and teachers are willing for institutional development.
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SUMMARY

Purpose and Significance: The aim of this study, in accordance with teachers' perceptions, is to
determine the effect of organisational culture at primary and secondary schools’ and level of leader-
member exchange on teacher leadership and to examine if level of effect of leader-member has
mediation role in this relationship. between organisational culture and teacher leadership in
educational organisations..

Methodology: The target population of this reseach, which is in descriptive relational scanning
model, consists of 502 teachers working in primary and secondary schools in district of Gaziantep,
Sahinbey in 2014-2015 academic year. In this study has been gathered through “Organisational
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Culture Scale” developed by Glaser, Zamanou and Hacker (1987), “Teacher Leadership Scale”
developed by Beycioglu (2009) and “Leader-member Exchange Scale” developed by Liden and
Maslyn (1998). In the study, while testing the theoretically-formed structural equation model, the
Path analysis method was favored to search for the appropriate models and to combine the
measurement error in both latent and observed variables.

Results: The findings obtained demonstrated that there were significant relationship between
organisational culture and teacher leadership - leader-member exchange. There is a moderate,
positive and significant relationship between - leader member exchange and teacher leadership.
Organisational culture is a significant predictor of both teacher leadership and - leader member
exchange. According to teachers’ perceptions, interaction of schools’ organisational culture and -
leader member exchange is at moderate level. Teachers often demonstrate teacher leadership.
Teachers’ leader-member exchange perceptions was found to be partial mediator role in the
relationship between organizational culture and teacher leadership.

Discussion and Conclusion: It is considered important that the school principals should create a
school culture that encourages and supports the teacher leadership and adopt a leadership style that
enhance and develop teacher leadership.

GIRIS

Egitim orgutleri nitelikli egitimle tistlin nitelikli bireyler yetistirmeyi ama¢ edinmis kurumlardir.
Ogretmenlerin egitim orgiitlerinde basarili olabilmeleri; mesleklerine iyi motive edilmeleri ile
miimkiin olabilir. Artik 6gretmenlerin gorev alanlari, siniflarindaki plan ve egitim 6gretim
etkinlikleriyle simirli kabul edilmemekte; bunun yerine tiim okul cevresi ve programi icinde
sorumluluklarinin bulundugu paylagilmaktadir (Can, 2014: 115). Ogretmenler, sadece siniflarinda
Ogrenciler lizerinde degil, veliler ve diger 6gretmenler lizerinde de bir etkiye sahiptirler. Bu etki
O6gretmenlerin paydaslara karsi sergiledigi liderlik becerileri ile baglantilidir. Konuyla ilgili olarak,
okullarda 6gretmen liderliginin 6nemi son zamanlarda egitim arastirmacilarinin dikkatini cekmistir.
Can (2014), 6gretmen liderligini “6gretmenin sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik
ve siireclerde istekli gorevler listlenme, ¢evresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma
ve giiven olusturma yeterliligi” olarak tanimlamigtir. Ogretmen liderligiyle isbirligi ve meslektas
dayanismasinin artmasi, okul ve siif diizeyindeki degisim ve gelisim kapasitesinin artmasina
onciiliik etmistir (Lieberman ve Miller, 2004).

Ogretmen liderliginin temel 6zelligi, informal olmasidir. Ogretmen liderler bu 6zelliklerini
atama ya da gorevlendirme gibi yollarla elde etmezler. Bu bakimdan hem 6grencileri hem de
meslektaslar tlizerinde sahip olduklarn etki giiciiyle okul islerinde, olumlu iklim olusmasinda ve
okulun gelisimi ve ilerlemesi siireclerinde oldukga etkin rollere sahiptirler (Danielson, 2006).

Harris ve Muijs (2006), 6gretmen liderliginin gelisimini giiclendirecek etmenleri;

« Destekleyici kiilttir,

« Destekleyici okul yapis;,

e Gliglii bir midiir liderligi,

e Eylem arastirmasi,

* Yenilikcilige cevrilmis mesleki gelisim firsatlari,
« Yiiksek diizeyde 6gretmen katilimi,

¢ Ortaklasa yaraticilik,

« Paylasilan mesleki uygulamalar,

e Tasdik ve 6dullendirme

olarak belirtirlerken, Sawyer (2005), 68retmen liderligini destekleyen faktorleri; okul kiiltiird,
okul miidiiriiniin etkisi ve orgiitsel yap1 olmak tizere ii¢ kategoriye ayirmistir.

Okul kiiltiirii: Anderson (1992), pozitif okul kiiltiiriiniin 6gretmen liderligini tesvik edecegini
ve bunun 6grenci ciktilarinda pozitif sonuglara yol agacagini iddia etmistir.

Okul miidiiriintin etkisi: Okul miidiirleri, iletisim kanallarini agik tutarak 6gretmenlerin liderlik
calismalarina kaynak saglayarak, 6gretmenlerin gelisimini aktif olarak destekleyerek 0gretmen
liderliginin basarisinda ¢ok 6nemli bir rol oynarlar.
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Orgiitsel yapi: Ogretmen liderligi cabalarinin basari ya da basarisizlig1 biiyiik 6lciide érgiitsel
yapidan etkilenir. Arastirmalar, geleneksel hiyerarsik okul yapilarinin 6gretmen liderligini
engelledigini, mesleki 6grenme topluluklari gibi adem-i merkeziyetci yapilarda ise 6gretmen
liderliginin gelistigini gdstermistir.

Lattimer (2007), calismasinda 6gretmen liderlerin okulda bilgi ve deneyimlerine saygi
duyuldugunda bagarili olduklar1 bulgusuna ulasmistir. Ogretmenlerin, bilgi ve deneyimlerine saygi
gosterilmedigi algisina kapildiklarinda, okul cevresine ve okulda gosterilen faaliyetlere karsi direng
gosterdiklerini belirtmistir.

Okullarin toplum icin ¢ok 6nemli 6rgiitler oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir. Bu
kurumlarin verimliliginin artmasi igin gii¢lii ve pozitif bir kiiltiire sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ciinkii her okulun kiiltlirii 6gretmenlerin Ustlenecegi pozitif liderlik rollerini dogrudan etkiler
(Katzenmeyer ve Moller, 2001: 71). Okulda kiiltiir, iyi bir egitim ve giiven lizerine kurulur. Eger,
calisanlar kendilerinden ne beklendigini ve bu beklentileri karsilamak i¢in neyi, nasil yapacaklarini
bilirlerse, ozgiirliik ve yenilikg¢ilik konusunda serbest birakilma duygusu ile giiven gelisir ve okulun
kiiltiirii giiclenir (Chapman, 2009: 8). Ogretmen liderlerin egitimsel etkinliklerde bagimsiz ve istekli
olarak gorev alabilmeleri giivene dayali bir okul ortaminda miimkiin olabilir. Bu baglamda okul
miidiirleri 6gretmen liderlere destek vererek 6gretmen liderligi davranislarini gosterebilecekleri
firsatlar sunmalidirlar.

Okul gelisimi, sosyo-Kkiiltiirel bir siirectir (Robertson, 2006). Ogretmen liderler, okullarin1 daha
st noktalara tasimak i¢in okul yonetimi ile birlikte ¢alistiklarinda isbirligi ve 6grenme odakli okul
kiltirini olustururlar. Saphier ve King (1985), giiclii bir kiiltiiriin, okul gelisimi veya degisim
cabalan igin itici bir giic oldugunu belirtmislerdir. Literatiirde ortak diisiince, basarili okullar
olusturmada en 6nemli faktoriin okulda bir kiiltiiriin gelistirilmesi yontindedir. Ciinkii bir okulun
kendine ait normlar1 ve belirli sosyal iligkileri, genel mesleki normlardan daha etkilidirler (Smylie,
1996: 555). Bu, okul liderleri, miidiirler ve dgretmenler arasinda fark gozetilmeksizin herkesin
gorevidir. Clinkl okul midiirleri ve 6gretmenler okullarinda kiiltiirii olusturanlardir (Rosenbach ve
Taylor, 1998). Ogretmen liderlerin okulda yaptiklari ise kars: pozitif olabilmeleri icin, okul kiiltiirii
buna uygun ve okulun kiiltiirel normlari acik bir sekilde 6gretmen liderliginin ortaya ¢cikmasini tesvik
eden bir yapida olmalidir.

Ogretmen liderligini etkileyen diger bir faktor de okul miidiirii-6gretmen iliskileridir. Ciinki
bir liderin gostermis oldugu davranislar ¢alisanlarin performans diizeyleri ile iligkilidir. Bir liderin
tutumu calisanlarin eylem ve davranislarinmi etkileyebilir. Okul miidurleri, 68retmen liderliginin
desteklenmesinde ¢ok énemli bir rol oynar. Ogretmen liderler okul miidiirlerinden siirekli destek ve
tesvik olmaksizin gelisemezler (Harrison ve Lembeck, 1996: 102). “Ogretmen liderligi rolleri agirlikh
olarak 6gretmen lider-okul miidiirii etkilesimi ve isbirligine bagh oldugundan, okul miidiirlerinin
okullarinda 6gretmen liderliginin engellenmesi, desteklenmesi, firsatlar sunulmasi ve islevsel hale
getirilmesinden birinci derecede sorumludurlar” (Smylie ve Brownlee Conyers, 1992: 151). “Okul
miidiiri, 6gretmen liderligi lizerinde iyi ya da kotii ¢ok fazla etkiye sahiptir” (Barth, 2001: 447). Bu
nedenle, okul liderleri 6gretmen liderlerin liderlik davranislarinm sergileyebilecekleri okul ortamin
olusturarak, olasi engelleri 6nleyerek islerini kolaylastirabilir.

Buradan hareketle bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilar1 dogrultusunda; ilkokul ve
ortaokullardaki orgiit kiiltiirii ile lider-iiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligine olan etkisinin
belirlenmesi ve bu iligskide lider-iiye etkilesim diizeyinin aracilik roliiniin bulunup bulunmadiginin
ortaya c¢ikarilmasidir. Hem okul kiiltiirtiniin hem de lider-iiye etkilesiminin 6gretmen liderligi
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi ve arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin ortaya
cikarilmasi literatiirdeki arastirma boslugunu doldurmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Alanyazin
incelendiginde 68retmen liderligi ve 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerle ilgili calismalarin az
sayida oldugu goriilmektedir. Ogretmen liderliginin érgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesimi ile olan
iliskisini arastiran ¢alismaya rastlanmamistir. Bu sebeplerle yapilan bu arastirma agimlayici bir
calisma olmasi bakimindan dnemli goriilmektedir.

Orgiit Kiiltiirii
Orgiitsel kiiltiir kavrami, akademik literatiire ilk olarak 1979 yilinda Administrative Science

Quarterly dergisinde Pettigrew tarafindan yayinlanan makale ile girmis ve sonraki yillarda {izerinde
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yogun c¢alisilan bir konu olmustur. Kiiltiir, bir sosyal sistemin {liyeleri tarafindan paylasilan felsefe,
ideoloji, degerler, inanglar, beklentiler, tutumlar ve varsayimlar olarak tanimlanabilir (Bess ve Dee,
2008: 359). Birnbaum (1988: 73), orgiitlerin sosyal sistemler oldugunu ve her orgiitiin bir kiiltiire
sahip oldugunu belirtmistir. Kiiltiir, orgiitleri saran toplumsal c¢evre sartlarinin en o6nemli
Ogelerinden biridir, bu nedenle 6rgiitlerin yasama ve gelismelerini genis 6lciide etkiler (Gtiglii, 2003).
Orgiit kiiltiirii, “bir érgiitiin icindeki insanlarin davramslarini yénlendiren normlar, davramslar,
degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir” (Dinger, 1992: 271). Her 6rgiit olusturulacak kiiltiiriin
calisanlarin verimliligi lizerinde énemli etkisinin olacagini hesaba katmalidir. Bu agidan kiiltiiriin
Onemi Orglitte goz ardi edilmemelidir.

Orgiit kiiltiirii, tek basina giiclii bir érgiitsel ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde orgiitsel siireclere ve ciktilara pozitif etkisi olan bir kavram olarak
goriilmektedir. Orgiitsel kiiltiir calisan davramsim sekillendirerek, sadakat asilayarak ve kabul
edilebilir davranis parametreleri kurulmasini saglayarak orgiitsel performansi arttirmada bir
kaldirag olarak kullanilabilir (Hood ve Koberg 1991; Jenkins vd. 2008; Meterko vd. 2004).

Robbins (1986: 430-431), 6rgiit kiiltiiriing, “orgiit tiyeleri tarafindan paylasilan ve orgiitii diger
orgiitlerden farkli kilan ozellikler biitiinii” seklinde tamimlamaktadir. Orgiitler sosyal birimler
oldugundan her orgiitiin kendine has normlari, torenleri, degerleri ve inancglar1 vardir. Bu kiiltiirel
Ogeler, orgiitte orgiit liyelerinin davranislarini ve tutumlarini ve diger tliyelerle iliskilerini etkiler. Hoy
ve Miskel (2010: 165) de orgiit kiiltiirtinii “birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik
kazandiran, paylasilan yonelimler sistemi” olarak tanimlamislardir.

Genel olarak kiiltiir, 6rgiitlerde orgiitsel baghligi ve calisan davranislarindaki uyumu arttirir.
Ayni zamanda belirsizligi azaltarak calisanlara yardimci olur. Bu faydalari elde etmek icin kiiltiirtin
bes temel 6zelliginden soz edilebilir (Robbins ve Judge, 2013: 516):

Sinirlart Tanimlar: Kiiltiir 6rgiitler arasinda bir fark ortaya koyar.

Kimlik: Kiiltir orgiit tiyeleri icin bir kimlik duygusu kazandirir.

Bagilik: Kiiltiir calisanlarin kendi ¢ikarlarindan 6te orgiite karsi baghilik olusturur.

Sosyal Denge: Kiiltir, toplumsal olarak kabul edilebilir ¢alisan davranislar1 i¢cin uygun
standartlar saglayarak orgiitii bir arada tutmada sosyal yapistirici vazifesi gortr.

Kontrol Mekanizmasi: Kiltiir, bir kontrol mekanizmasi olarak c¢alisan davranislarim1 ve
tutumlarini sekillendirmeye ve rehberlik etmeye hizmet eder. Glinlimiiz 6rgiitlerinde, dogrudan ve
yakin yonetsel kontrol artik bir secenek olarak goriinmektedir, bu manada kiiltiir orgiitsel
standartlar1 uygulamada ve 6rgiitiin etkinligini siirdiirmesindeki yollardan biridir.

Kiltir li¢ diizeye ayrilabilir;

Artifaktlar, degerler ve temel varsayimlardir. Artifaktlar bu l¢ diizeyin en somut olanidir.
Artifakt, genellikle insan eliyle yapilan kii¢iik nesne ya da araglardir. Kiiltiir agisindan gozlemlenmesi
en kolay diizeyde bulunurlar. Bir orgiite girdiginiz zaman goérdigiintiz, hissettikleriniz ve
duyduklarimz artifaktlarla ilgilidir.

Degerler daha karmasiktir. Sorunlar ¢oziiliirken onlar gelisir. Siirekli basarili bir sekilde
¢oziillen sorunlarin giivenirlilik kazandirdigl bir gerceklik olarak kabul edilmektedir. Sonugcta,
gerceklik ortak bir deger ya da inanca ddniistiiriiliir (Evans, 1996: 49).

Temel varsayimlar: Kiiltlriin en derin diizeyinde temel varsayimlar yatar. Temel varsayimlar
biiytik 6lclide goriinmezler. Ortak deneyimler sonucu gelistirilen temel normlar, degerler ve
inanglardan olusur. Temel varsayimlar kokliidiir, grup liyelerinin hissetme, diisiinme ve algilama
tarzi ile davranislarina rehberlik eden ortak inanglardir.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, son yirmi y1lda oldukga ilgi géren ve mercek altina alinan bir konu olmustur
(Lieberman ve Miller, 2004). York-Barr ve Duke (2004: 259), 6gretmen liderligini, "okullarda
liderligin kendine 6zgii formu” olarak tarif etmisler, ama ayni zamanda okul liderliginin baz1 yeni
kavramlarla iligkili oldugunu belirtmislerdir.

Rupisiene ve Skarbaliené (2010) 6gretmen liderleri, ytliksek kisisel standartlara sahip, en iyi
olmak icin arzulu, 6gretmenlik ve okul konusunda olmasi gereken gii¢lii bir vizyonu olan, olumsuz
duygulara kars: direng¢ gosteren ve kendini kontrol edebilen, tarafsiz, sorumlulugunu bilen, ¢6ziim
iiretebilen, motivasyon ve ilham yetenegine sahip liderler olarak karakterize etmislerdir. Ayrica,
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Hussain vd. (2010), 6gretmen liderlerin, tarafsiz, sempatik, nazik ve kendilerine hakim bir davranis
sergilediklerini belirtmislerdir.

Katzenmeyer ve Moller (2001), 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin yetenekli bir lider olarak
goriilmesiyle basladigini belirtirken, 6gretmen liderler, sadece sinif icerisinde egitimciler olmayip,
ayni zamanda meslektaslari arasinda da egitimciler (Cowdery 2004: 130), meslektaslar1 arasinda
tesvik edici bir motivasyon saglama ve 6gretme-0grenme ortamlarinin gelistirilmesine katkida
bulunmak suretiyle bir fark yaratan (Cranston, 2000; Lambert, 2003), bir fark yaratma hayalini
koruyan (Lambert 2003: 422), 68rencileri ve kendileri icin gelisimsel okul kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve slrdiiriilmesinde bir ara¢ oldugu gibi ayn1 zamanda diger 6gretmenler, anne babalar, 68renciler,
yoneticiler ve toplum liderleri ile bir dizi iliskiler kurulmasimi saglayan durumundaki kisilerdir
(Bowman 2004: 187).

Rosenholtz (1991), "Ogretmen" ile "lider 6gretmen" arasindaki farkhiliklar nelerdir sorusuna;
problem ¢6zmek icin teknik bilgi sahibi olan, yeni seyler 6grenmek icin hevesli, paydaslarin
cesaretlendirerek onlara ulasan 6gretmenler olarak agiklamistir. Harris ve Mujis (2003) 6gretmen
liderleri uzman 6gretmenler olarak gérmiisler ve zamanlarinin ¢cogunu sinifta gecirmelerine karsin
diger liderlik rollerini genellikle informal dogasinda iistlendiklerini belirtmislerdir.

informal lidelik; planlama, aktiviteleri diizenleme, keyifli bir is ortami olusturma, denetim,
motivasyon saglama ve performans degerlendirme gibi sinifla ilgili islemleri kapsar (Harris, 2003).
Bu, isbirlik¢i liderligin bir bicimi olarak nitelenen o6gretmenlerin isbirligi icinde calisarak
uzmanliklarin1 gelistirmesidir (Boles ve Troen, 1994). Buna karsin, formal liderlik rolleri,
O0gretmenlerin genellikle sinif ortamindan ¢ikip koordinatér veya bolim baskanhgl gibi
sorumluluklari yerine getirme gorevlerini kapsar (Ash ve Persall, 2000: 16).

Bu gorevleri yerine getirme siirecinde 6gretmen liderliginin olusmasini destekleyen faktorler
vardir. Beycioglu (2009: 49) 6gretmen liderligini etkileyen 6nemli faktorlerin okul kiiltiri, okul
yapisi ve roller ve iliskiler cercevesinde ele alinabilecegini belirtirken, Sawyer (2005) bu faktorleri
okul kiiltiirii, okul miidiiriintin etkisi ve orgiitsel yap1 olmak {lizere li¢ kategoriye ayirmistir (Sekil 1).

Okul Kiilttrt

éﬁretmen Liderligi

Orgiitsel Yapi

Sekil 1. Ogretmen Liderligini Etkileyen Faktorler

Ogretmen liderlerin gelisimiyle ilgili dort strateji bulunmaktadr. ilk strateji, liderlik rollerinde
ogretmenin simf disgina da cikarilmasidir. Ogretmenler icin ikinci strateji, meslektaslariyla iyi
deneyimlerini paylasarak liderlik o6zelliklerini gelistirmektir. Ugiincii strateji, 6gretmenlerin
meslektaglarinin giiclerinin farkinda ve bilincinde olmalaridir. Ogretmenlerin liderlik ézelliklerini
gelistirmek icin dordiinci strateji yonetim hazirlik programlarina katilmalaridir (Can, 2006).

Katzenmeyer ve Moller (2001: 136) okullarin, 6gretmen liderligine verdikleri destek
diizeylerinin farkhlastigini yaptiklar1 ¢alismalarla ortaya koymuslardir. “Ogretmen liderliginin
boyutlar1” adini verdikleri modelde destekleyici okullarin yedi ayirt edici 6zelligini aciklamislardir.
Bu modelde gelisimsel odaklanma, taninma, otonomi, ortaklik, katilim, a¢ik iletisim ve olumlu ¢evre
algis1 olmak iizere yedi boyut yer almaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2001). Bu boyutlarin
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anlasilmasi, okul liderlerinin okullarinda 6gretmen liderligine engel durumlarin farkina varmalarini
ve bu engellerin olusmamasina yonelik tedbirler almalarini saglar. Ayrica, okullar liderligin
boyutlarini gelistirecek bir okul ortami olusturamazsa tanimlanan politika ve uygulamalar 6gretmen
liderlerin gelisimini sinirlayabilir ve 6gretmen liderliginin yararlarina karsi engeller olusturabilir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001).

Olumlu i

W, * O

WA
Q ! Otonomi
\

-®

Sekil 2. Ogretmen Liderligini Destekleyen Okullarin Yedi Ozelligi

Lider-Uye Etkilesimi

Bilinen adiyla Lider-Uye Etkilesimi (LUE) ya da Dikey ikili Baglanti Modeli (Vertical Dyad
Linkage Model) ile ilgili ilk calismalar 60 yonetici ve 17 nezaretgci ile biiyiik bir kamu {iniversitesinde
yuritilmustir (Dansereau vd., 1975). Arastirmanin ilk amaci liderlerle astlar arasinda olusan
iliskilerin analizi olmustur. Arastirma sonucunda lider-iiye etkilesiminin iki gruba ayrildig1 ortaya
konulmustur. Bunlardan birincisi grup ici iliskililik olarak adlandirilmistir ve karsilikl etki, karsilikh
giiven, saygl ve sevgi ile tanimlanan bir ortaklik olarak tanimlanmistir. Grup ici tiyeleri liderden daha
fazla destek, geri bildirim ve bilgilendirme aldigini1 géstermistir. Bunun yaninda grup ici tiyeler daha
az isle ilgili sorunlar belirtmisler ve o6rgiitsel hedefler icin daha fazla caba gostermislerdir (Dansereau
vd., 1975).

Diger taraftan arastirmanin ikinci grubu grup disi iliskililik olarak adlandirilmis ve lideri bir
nezaret¢i olarak tamimlamistir. Ancak grup disi iyeler nezaretgilerden benzer davranislari
gormemislerdir. Ayrica grup disi liyelerin daha az is doyumu sagladiklari ve grup ici iiyelerden daha
fazla isle ilgili sorun bildirdikleri tespit edilmistir. Bircok benzer calismada da aym sonuglara
ulasilmistir (Graen vd.,1982; Graen ve Scandura, 1987). Bu nedenle yiiksek Kkaliteli etkilesim ile
karsilikli giiven, saygi, sadakat, 6diller ve karsilikli destek arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermistir.

LUE teorisi, liderin her bir ast1 ile gelistirdigi roller ve beklentileri agiklayan ikili siire¢ olarak
tanimlanmistir. LUE lider ve ast1 arasindaki etkilesim iliskisini ifade eder. (Dansereau vd., 1975;
Graen ve Cashman, 1975). LUE bir liderin etkililigini, liderin her bir asti ile olan iliskisinin
belirledigini ileri stiren bir teoridir (Graen ve Scandura, 1987: 175). Yoneticinin etkinligi, her bir
astiyla olan iliskisinin kalitesine baglidir. Yu ve Liang (2004: 252) ise lider-iiye etkilesimini, lider ve
liye arasinda resmi is iliskisinin 6tesinde gerceklesen, karsilikli gliven, saygi ve sadakat iizerine
kurulu bir sosyal degisim iliskisi olarak tanimlamislardir.
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Arastirma sonuclari lider-tliye etkilesiminin ¢alisanlarin birgok 6rgiitsel davranis sonuglariyla
yuksek iliski icinde oldugunu gostermistir. En belirgin bu sonuglar tutumsal sonuglar (is doyumu,
isten ayrilma/is devri ve orgiitsel bagllik vb.) ile davranissal sonuglardir (is performansi ve orgiitsel
vatandaslik davranisi vb.).

Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi Arasindaki iliski

Isbirligi ve siirekli gelisme kiiltiirii, bagaril okul gelistirme cabalarimin temelini olusturur.
Dahasi 6gretmen liderligi okul kiltiiriiniin yeniden sekillenmesine ve okulda mesleki toplulugun
olusmasina yardimci olur (Chapman, 2009: 6). Danielson (2007: 4) 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin
sorumlulari oldugunu ifade etmistir.

Morgan (1986), okul kiiltiiriinii, calisanlar arasinda zamanla gelisen sosyal etkilesim siireci
olarak tanimlamistir. Bu nedenle, bireylerin calistiklar kiiltiir okulun isleyisini olumlu ya da olumsuz
olarak etkiler. Ogretmen liderlerin, okulda yaptiklar ise karsi pozitif olabilmeleri i¢in, ilk olarak okul
kiltiriiniin buna uygun olmasi gerekir. Sonrasinda, okulun kiiltiirel normlar1 agik bir sekilde
6gretmen liderliginin ortaya cikmasini tesvik eden bir yapida olmaldir.

Danielson (2007), her okulun 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini tesvik etmedigini, okul
yonetiminin 6gretmen liderligini kolaylastiran kosullarin olusmasinda merkezi bir rol oynadig
bulgusuna ulasmistir. Ogretmen liderliginin olusmasinda okul yoénetiminin dért faktérii esas almasi
gerektigini belirtmistir. Bunlar, 6gretmenlerin islerini yaparken risk alabilmeleri i¢in giivenli bir okul
ortaminin olmasi, okul yonetimi tarafindan 6gretmen liderliginin tesvik edilmesi, 6gretmen
liderliginin o6ntindeki engellerin kaldirilmasi ve 6gretmen liderliginin olusmasi i¢in firsatlar
sunulmasidir. Bu faktdrler okul yonetiminin pozitif tutumu ile birlestiginde 6gretmen liderlerin
okuldaki faaliyetlerinde yeteneklerini biiytik 6lciide etkileyebilir.

Ogretmen liderligini gelistirmek icin ilk olarak okulda pozitif bir kiiltiiriin olusturulmasi
gerekir. Beycioglu (2009) calismasinda, okulda yaratici ve destekleyici bir kiltiir olusturmanin,
o0gretmen liderligini hem gelistirecegini hem de yeni liderler ortaya c¢cikmasini saglayacagini
belirtmis, bu baglamda okul yonetiminin 6gretmen liderligini tesvik edici bir okul kdltiir
olusturabilmesinin 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Robertson, (2006), okul gelistirmenin sosyo-kiiltiirel bir siire¢ oldugunu belirtmistir.
Ogretmen liderler okullarini gelistirmek icin yoneticilerle beraber calistiklarinda, 6grenmeye odakl
okul kiiltiirii ve isbirligi kurarlar. Ogretmen liderliginin, isbirligi ve 6grenme odakh Kkiiltiir
olusturarak okul gelisimine 6nciiliik edebilecegine dair uygulamali 6gretmen liderligi calismalari ile
desteklenen iddialar vardir. York-Barr ve Duke (2004), 6gretmen liderliginin 6gretmen isbirligini
arttirdif1 bulgularina ulasmislar, giiven ve isbirligi iliskileri gelistirmenin 6gretmen liderlerin
meslektaslarini etkileyebilmelerinde ilk yol oldugunu belirtmislerdir. Harris (2005: 208), 6gretmen
liderliginin, okulda 6gretmenlerin meslektaslariyla giiven ve isbirligi iliskilerini gelistirmesi olarak
kendini gosterdigini, bu konuda, okul gelisimi ve 6gretime katkida bulunarak okul kiiltiiriinii pozitif
etkileyecegine dair bazi bulgularin mevcut oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda Harris (2005),
O0gretmen liderliginin okulda isbirlik¢i okul kiiltiirtinii destekledigi sonucuna da varmistir.

Lattimer (2007), 6gretmen liderlerin okulda bilgi ve deneyimlerine saygi duyuldugunda
basarili olduklar1 bulgusuna ulasmistir. Cuban ve Usdan (2003) ile Hubbard vd., (2006) yaptiklari
calismalarinda; 6gretmenler bilgi ve deneyimlerine saygi gosterilmedigi algisina kapildiklarinda,
okul cevresine ve okulda gosterilen faaliyetlere karsi direng gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu iki
bakis acist okul kiltiri ve o6gretmen liderligini ortaya cikarma becerisi arasindaki iliskiyi
pekistirmektedir.

Orgiit Kiiltiirii ve Lider-Uye Etkilesimi Arasindaki iliski

Okul kiiltiirt terimi genel olarak inanglar, algilar, iliskiler, tutumlar, yazili ve yazili olmayan
kurallar ile ilgilidir. Her birey 6zel bir karakteristige sahip oldugu gibi, her orgiitte diger 6rgiitlerden
ayrilan ozel bir karakteristie sahiptir. Orgiit kiiltiiriinii olusturan yapisal farkhliklar érgiitii
farklilastirir ve digerlerinden ayirir. Orgiitte iiyeler zaman icerisinde ¢alisanlar tarafindan orgiit
yasamini temsil eden orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimini olusturmaya baslarlar (Dipboye vd., 1994).

Grup kiiltiiri ve hiyerarsik kiiltiirtin lider-iiye etkilesimi ile iliskili oldugu ve algilanan lider-
iiye etkilesimini pozitif ve anlaml olarak etkiledigi belirlenmistir. Bu bulgular kuram ile tam olarak
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uyumludur (House ve ark., 2002; Lok 2005). Bu kapsamda karsilikli etkilesim icerisinde olan ve
orgiite ait bircok degisken tlizerinde etkisi olan liderlik ve orgiit kiiltiirtintin lider-iiye etkilesimi
degiskenini etkilemesi beklenen bir sonuctur (Akkoc, 2012: 24) .

Orgiit kiiltiiriiniin islevlerinden biitiinlestiricilik cok onemlidir. Bir orgiitte personelin
kaynasmasi, biitiinlesmesi takim ruhu denilen baglayici bir etmen ve azmin sonucudur. Takim ruhu
ylksek moral belirtisidir ve bu orgiitiin i¢-dis kosullarinin sonucu oldugu gibi kisilerin huylari ile her
giin degisen ruh halinin sonucudur Giigli bir yapi, personelin bedensel, ussal ve ruhsal yetenek ve
nitelikleriyle, bu yapiy1 olusturan gruplar arasinda uyumu gerektirir. Gruplar arasinda en uygun
denge saglanmazsa anlasmazlik ve ¢ekismeler dogar ve bu da 6rgiiti zayiflatir (Tosun, 1990: 29, 47).

Orgiitte giiclii ortak davranislar, degerler ve inanclar gelistirildiginde giiclii bir kiiltiir ortaya
¢ikar. Liderler 6rgiitiin kiiltiiriinii koruyarak islevlerine deger vermek zorundadir. Bunun sonucunda
da orgiit iyeleri arasinda tutarhh davramislarin olusmasini saglayacak, calisanlar arasindaki
catismalari azaltacak saglikli bir ¢alisma ortami olusmasini saglayacaklardir (Kane-Urrabazo, 2006).

Orgiit kiiltiirii ve calisan yapisi arasindaki bicimlendirici iligkiler, liderlerle iiyeler arasindaki
etkilesimin dogasini belirler. Bu nedenle farkli 6rgiit kiiltiirlerinde farkl liderlerle liyeleri arasindaki
etkilesim sekli farkli olabilir. Orgiitiin normlar1 ve kurallar liderler ve iiyeler arasindaki etkilesimi
saglikli tutmak i¢in dnemlidir (Kirkbesoglu ve Tuzlukaya, 2014). Bu cer¢ceveden degerlendirildiginde
egitim orgiitlerinde 6rgiit kultiiriit 6nem arz etmektedir. Ciinkii giiven, paylasim, saygi, acik iletisim,
meslektas dayanismasi, isbirligi 6gelerinin hakim oldugu bir okul kiltiiriinde lider-liye etkilesim
kalitesi de yliksek olacaktir. Lider ve takipcisi arasindaki iliskinin niteligi ¢alisanin baghilig1 ve is
doyumuna yol acar. Lider-iiye iliskilerinin kalitesi bireyin gruba baghligini etkileyen énemli bir
stirectir. Yapilan arastirmalar (Kursunoglu vd., 2010) 6gretmenlerin oérgiitsel baglilik diizeylerinin
diistik diizeyde oldugunu gostermistir. Dolayisiyla yliksek kaliteli lider-iiye etkilesim diizeyine sahip
bir okulda 6gretmenlerin okula olan baghliklarinin da pozitif etkilenebilecegi s6ylenebilir.

Ogretmen Liderligi ve Lider-Uye Etkilesimi Arasindaki iliski

Lider-liye etkilesim teorisi ile ilgili uygulamalarin o6rgiitsel sonuglarla pozitif yonde iliskili
oldugunu destekleyen cok sayida ¢alisma vardir. Lider-iiye iliskisinin performans, 6rgiite baghlik, is
ortami, yenilikeilik, kurumsal vatandashk davranisi, yetki, yonteme bagh (procedural) ve dagitict
(distributive) adalet, kariyer gelisimi gibi bir¢ok érgiitsel degisken ile iliskili oldugu ileri siirtilmiistiir
(Graen ve Uhl-Bien, 1995: 219; Northouse, 2007: 116; Dionne, 2000: 6).

Etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalarda 6gretmen liderliginin okul miidiiriinden hic¢bir
sekilde bagimsiz gelismedigi, aksine okullarda 6gretmen liderlerin islerini kolaylastirmada kritik
Ooneme sahip oldugu tespit edilmistir (Akert ve Martin, 2012). Glinlimiiziin rekabet¢i ortaminda okul
liderleri yonetimsel ve 6gretimsel becerilerini maksimize etmede lider-iiye etkilesiminin yararlarinm
kullanabilirler. Lider-liye etkilesim teorisinin, okul ¢alisanlarinin rol tanimi, is doyumu ve isten
ayrilma niyetleri gibi 6rgiitsel ¢iktilar iizerinde okul liderlerinin kullanabilecegi etkili bir ara¢ oldugu
arastirmalarla ortaya konulmustur. Lider-liye etkilesim teorisi, ¢esitli mesleki alanlarda ast-iist
iligkilerinin ¢iktilarin1 degerlendirmek icin temel bir ¢erceve cizmeye yaradigina dair literatiirde
artan oranda bir kabul vardir (Clemens vd., 2009).

Saglikli bir 6gretmen liderligi icin kisisel iliskiler Snemlidir. Ogretmen liderler ve okul liderleri
arasindaki gliven, isbirligi ve saygi iliskisi 6gretmen liderligi rollerinin basarisi agisindan oldukca
onemlidir (Sherrill, 1999: 59). Muijs ve Harris (2007), 6gretmen liderliginin; destekleyici okul
yOneticileri, paylasilan vizyon, karar alma siire¢lerine aktif katilim, etkili iletisim ve okulda ¢alisanlar
arasinda yiiksek diizeyde giiven duygusu ile gelisebilecegini ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi
rolleri agirlikli olarak 6gretmen lider-okul midiiri etkilesimi ve isbirligine bagh oldugundan, okul
miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderliginin engellenmemesi, desteklenmesi, firsatlar sunulmasi
ve islevsel hale getirilmesinde birinci dereceden sorumludurlar (Smylie ve Brownlee Conyers, 1992:
151).

Barr ve Duke (2004), okullarda meslektaslar arasindaki iliskiler ve roller ile okul kiiltiirii ve
yapist gibi diger faktorlerle birlikte 6gretmen liderligini etkiledigini ileri siirmiislerdir. Boles’da
(1992, akt. Harris ve Muijs, 2003) giiclii iletisim ve yonetim becerilerinin 6gretmen liderliginin
gelisimi icin 6nemli bilesenler oldugunu belirtmistir.
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Ogretmen liderligi literatiiriinden acikca ifade etmek gerekirse 6gretmen-miidiir etkilesimi,
Ogretmenlerin liderlik rollerini {istlenmelerini ya da tlistlenmemelerini etkileyebilir (Kiling, 2014:
1730). Yiiksek nitelikli miidiir-6gretmen etkilesiminin 6gretmen liderligine katkisinin pozitif olmasi
muhtemeldir. Ciinkii yetenekli liderler olabilmek icin okul liderleri ile iligkiler gelistirmek 6nemlidir.
Lider-liye etkilesim teorisi orgiitlerin iyi calisma iligkileri olusturan liderlerden ¢ok fazla kazancgh
cikacagini iddia etmistir (Bandura, 1995: 151). Mudir-6gretmen etkilesim niteliginin yiiksek olmasi
O0gretmenlerin daha fazla gérev odakl davranislar sergilemelerini saglayacak, giiven duygusunu ve
sonrasinda Ogretmenlerin risk alma davranislarin1 arttiracaktir. Biitlin bunlarin yaninda
calisanlarda; bireysel anlamda is tatmini ve etkinligi, karsilikli etkilesim, kariyer ilerlemesi, diisiik
stres seviyesi daha a¢ik ve diiriist iletisim davranislar1 gostereceklerdir. Dolayisiyla orgiitsel ciktilara
(is performansinda artis, devamsizlik ve okula ge¢ gelmede azalma, goreve hazirlikli olma vb.) olumlu
etkileri olabilir. Harris ve Muijs (2003), 68retmenlerin desteklendiklerinde ve meslektaslariyla
isbirligi icerisinde calistiklarinda daha etkili faaliyetler yaptiklarini belirtmislerdir. Bu arastirmalara
karsin literatiirde orgit kiiltiiriiniin ve lider-liye etkilesiminin 6gretmen liderligi tizerindeki
etkilerini agiklayan yeterli ¢calisma bulunmamaktadir. Bu ¢alismada, ilkokul ve ortaokullardaki 6rgiit
kiltirti ile lider-iiye etkilesim dizeylerinin 6gretmen liderligi stirecini etkiledigi seklinde
olusturulan teorik ¢ercevenin yapisal esitlik modeli kapsaminda agiklanmasi amac¢lanmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi ve orgiit kiiltiirii ile lider-iiye etkilesim
diizeyleri arasinda dogrudan ve dolayli iliskileri belirlemeyi amacladigindan bu arastirmada betimsel
nitelikte iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken
arasinda birlikte degisim varligini belirlemeyi amaglayan tarama modelidir (Karasar, 2014: 83).
Arastirmada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin lider-iiye etkilesim algi diizeylerinin, érgiit kiiltiiri
ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskide aracilik roltinii agiklamaya yonelik gelistirilen teorik model
test edilmektedir. Modeli sinama islemi yapisal esitlik modeli ile gergeklestirilmistir. Bu cercevede,
oncelikle her bir degiskene dogrulayici faktor analizi yapilmis, daha sonra degiskenler arasi
korelasyonlar tespit edilmistir. Yapilan hiyerarsik regresyon analizi ile aracilik etkileri test edilmistir.
Son asamada, en uyumlu modeli belirlemek maksadiyla yapisal esitlik modeline (YEM) iliskin
analizler yapilmistir. Kuramdan ve gorgtil arastirmalardan yola ¢ikilarak olusturulan model Sekil 3’te
gosterilmektedir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Gaziantep ili, Sahinbey ilce merkezindeki T.C. Milli Egitim
Bakanligi'na bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda gérev yapmakta
olan 502 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin evreninde toplam 130 ilkokul ve ortaokul
bulunmakta ve bu okullarda 4432 6gretmen gorev yapmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi, seckisiz olmayan oOrneklem yontemlerinden amagsal (amacli)
ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagsal 6érnekleme, olasili ve seckisiz olmayan bir 6rnekleme
yaklasimidir. Amagsal 6rneklem 14 farkli yontemden olusmaktadir. Arastirmada bu yontemlerden
olciit 6rneklem yontemi kullamlmistir. Olgiit érneklem “Bir arastirmada gozlem birimleri belli
niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olustugunda, belirlenen olciitii
karsilayan birimlerin 6rnekleme alinmasidir.” (Biliyiikoztiirk vd., 2009: 88). Arastirmada olciit
orneklem yonteminin secilmesinin sebebi, arastirma yapilacak okullarin seciminde okul
miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okullarinda en az 1 yil ¢alismis olmasi sarti arandigindan tercih
edilmistir.

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek icin, ana kiitle biiyiikligii belli olan bir evren igin
hazirlanmis olan asagidaki érneklem biiyiikliigii belirleme formiilii kullanilmigtir (Ozdamar, 2003,
s.116-118):

- Hedef kitledeki birey sayisi biliniyorsa

Nt?pq
d2(N — 1) + t?pq

n=

Bu formiile dayali olarak, “d= 0.05” i¢cin toplamda en az 354 katilimci 6gretmenin segilmesi
gerektigi anlasilmistir. Anketlerin geri dontisii ve islenmesi sirasinda olabilecek kayiplar goz oniinde
bulundurularak, bu minimum sayinin iizerinde 6rneklem sayisi belirlenmis ve 502 katilimciya
ulasilmistir.

Arastirmaya katillan 502 ogretmenin %38,8'1 (195) erkek, %61,2’si (307) kadindir. Yas
degiskenine gore ise %49,2’si (247) 25-35 yas arasl, %39,8'i (200) 36-45 yas arasi, %11’i (55) 46 ve
istil yasa sahiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %38,8’i (195) 1-9 y1l, %45,9u (230) 10-19 y1l,
%15,3’1 (77) 20 ve iistli mesleki kideme sahiptirler.

Veri Toplama Araglari

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Glaser vd.’nin (1987) gelistirmis olduklan oérgiit kiiltiirii élcegi
kullanilmistir. Olcek 31 maddeden ve alt1 alt boyuttan (Takim Calismasi ve Catisma, Okul iklimi ve
Moral, Bilgi Akisi, Katihm, Denetim ve Toplantilar) olusmaktadir. Olgek 5’li likert tipindedir (1= Hig
katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum). Oztiirk (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlama ¢alismasi
yapilan Olcegin test tekrar test glivenirlik katsayisi .90, Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi ise .97
olarak bulunmustur.

Ogretmen Liderligi Olgegi: Bu arastirmada 6gretmen liderligi diizeyini 6lgmek icin Beycioglu
(2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi
Beycioglu'nun 2009 yilinda yapmis oldugu doktora tezinde gelistirilmistir. Olgek ti¢ alt boyut ve 25
maddeden olusmaktadir. Kurumsal gelisme boyutunda 9, mesleki gelisim boyutunda 11,
meslektaslarla isbirligi boyutunda ise 5 madde yer almaktadir. Olgek 5'li likert tipindedir (1= Higbir
zaman, 5= Her zaman). Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 .96 olarak bulunmustur.

Lider-Uye Etkilesim Olgegi: Lider-iiye etkilesim diizeyini belirlemek i¢in Liden ve Maslyn
(1998) tarafindan gelistirilen lider-iiye etkilesim 6lcegi kullanilmistir. Olgek, her biri 3 sorudan
olusan etki, baglilik, katki ve mesleki saygi olmak iizere dért boyuttan olugsmaktadir. Olgek 5'li likert
tipindedir (1= Hi¢ katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum). Oztiirk (2015) tarafindan Tiirkceye
uyarlama calismasi yapilan 6lcegin test tekrar test giivenirlik katsayisi .87, Cronbach alfa i¢ tutarhk
katsayisi ise .96 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi
Orgiit kiiltiirii diizeylerinin lider-iiye etkilesimi ve 6gretmen liderligi iizerindeki dogrudan

etkileri ile lider-liye etkilesiminin 6gretmen liderligi tizerindeki etkisini incelemek icin, kontrol
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degiskenlerinin de yer aldig1 hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Kontrol
degiskeni olarak belirlenen degiskenler ve kavramlarla ilgili veriler Enter metodu kullanilarak
analize dahil edilmistir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan égretmenlerin érgiit kiiltiiri, 6gretmen liderligi
ve lider-iiye etkilesim diizeyleri arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik biitiinlesik bir model ortaya
koyarak modelde yer alan degiskenler arasindaki iliskiyi test etmek amaci ile yapisal esitlik
modellemesi (YEM- Structural Equation Modeling) kullanilmistir. YEM, ol¢iilen (gozlenen) ve gizil
(ortiik) degiskenler (faktorler) arasindaki nedensel ve karsilikl iliskilerin bir arada bulundugu
modellerin test edilmesi icin kullanilan kapsamli istatistiksel bir yaklasimdir. YEM genellikle birkag
degiskenin ve onlar arasindaki karsilikli iliskinin 6l¢iilmesine olanak tanir (Hoe, 2008: 77).

Dogrudan etkilerin anlamlilik testi i¢in t degerleri incelenmis dolayh etkilerin anlamlilig1 igin
bootstrapping yapilarak ilgili dolayll etkilere ait katsayilarin giiven araliklari belirlenerek
anlamliliklar1 yorumlanmistir. Bootstrap metodu son yillarda oldukca tercih edilen bir yontemdir
(Shrout ve Bolger, 2002 akt. Ciice, 2012: 124). Bootstrap metodu; standart sapma, gliven aralig1 gibi
istatistiklerde ve parametrik olmayan tahminleme problemlerinde kullanilan yeniden 6rnekleme
icin kullanilan basit ve gilivenilir bir metottur (Efron, 1981, akt. Burmaoglu vd.: 20).

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizleri icin SPSS21 (Statistical Package for the
Social Sciences) programi kullanilirken, dogrulayic1 faktér analizi ve yapisal esitlik modeli icin
LISREL 8.80 programi kullanilmistir.

BULGULAR

Arastirma verilerine SPSS programinda analizler yapilmistir. Bu kapsamda, dncelikle katilimcilarin
algiladiklar1 Orgiit Kiiltiiri, Lider-Uye Etkilesimi ve Ogretmen Liderligine iliskin verilerin
ortalamalari, standart sapmalar1 ve bu degiskenlerin kendi aralarindaki korelasyona bakilmistir.
Daha sonraki asamada, yapilan hiyerarsik regresyon analizi ile degiskenler arasindaki dogrudan
etkiler ile LUE'nin aracilik etkisi arastirlmistir. Son agsamada ise, yapisal esitlik modeli uygulanarak
kurulan modele yol (path) analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen ortalamalar, standart
sapmalar ve korelasyon degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ortiik Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Puanlar ile Ikili Korelasyonlar

X SS 2 3
1 Orgiit Kiiltiirii 3,61 ,73 ,80* ,71*
2  Lider-Uye Etkilesimi 3,37 ,92 1 ,61*
3  Ogretmen Liderligi 3,90 ,63 1

Tablo 1’ de goriildiigi tizere, 6rgiit kiltiiri algilari ile lider-tiye etkilesim diizeyleri ve 6gretmen
liderligi diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde, lider-iiye etkilesim diizeyleri ile 6gretmen liderligi
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde anlaml iliskiler bulunmaktadir. Genel olarak
0,30’dan kiigtlik degerler diisiik, 0,30-0,69 arasinda kalan degerler orta, 0,70 ve daha biiytlik degerler
ise yiiksek diizeyde iliski olarak yorumlanabilir (Cokluk vd., 2012: 52).

Baron ve Kenny (1986), Orgiit Kiiltiirii (OK) bagimsiz degiskeninin Ogretmen Liderligi (OL)
bagimh degiskenini yordadig1 bir durumda, Lider-Uye Etkilesimi (LUE) degiskeninin aracihik etkisi
arastirthyorsa; aracilik etkisinden s6z edebilmek icin dort sartin saglanmasi gerektigini
belirtmislerdir (Baron ve Kenny, 1986’dan akt. Simsek, 2007: 23):

1. OK—OL'yi anlaml bir sekilde yordar.

2. 0K—LUE’yi anlaml1 bir sekilde yordar.

3. OK bagimsiz degiskeninin etkisinin kontrol edildigi durumda, LUE —»OL’yi anlamli bir sekilde
yordar.

4. LUE'nin etkisi kontrol edildiginde, OK ile OL arasindaki iliskinin miktarinda anlamli bir
azalma olur (kismi aracilik) veya bu iliski artik anlamli olmaz (tam aracilik).

Bu kapsamda, calisanlarin LUE diizeyinin aracilik roliinii belirlemek amaciyla, OK-LUE, OL
arasindaki iligkiler hiyerarsik regresyon analizleri aracilifiyla incelenmis ve aracilik etkisini teyit
etmek maksadiyla Boostrap testi yapilmistir.
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Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz degisken olan orgiit kiltiirii ile bagimh
degisken 6gretmen liderligi arasindaki iliskilere bakilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Ogretmen Liderligini Yordamasina iliskin
Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagiml Degisken Ogretmen Liderligi
Yordayici Degiskenler B ShB B t p R?
1. Adim (Sabit) 3,649 ,130 28,024 ,000
(Enter Cinsiyet ,041 ,058 ,031 ,703 ,483
Metodu) 370 207 064 122 37236 102 026
Mesleki Kidem -,085 ,062 -095  -1,376 , 169
(Sabit) 1,596 ,136 11,764 ,000
2 Adim Cinsiyet ,030 ,042 ,023 ,712 A77
(Enter Yas ,062 ,047 ,066 1,312 ,190 ,487H*
Metodu) Mesleki Kidem ,010 ,045 ,012 ,229 ,819
Orgiit Kiiltiirii ,592 ,028  ,686%** 21,129 ,000
***p<0,001

Tablo 2’ de goriildiigii gibi, cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri kontrol edildikten sonra

yapilan hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin orgiit kiiltiirti algilari, onlarin
ogretmen liderligi diizeylerini anlaml bir sekilde yordamaktadir (8=.686). Ogretmenlerin 6gretmen
liderligindeki varyansin %48,7’si bu model tarafindan agiklanmaktadir (R2 model=.487, p<.001).
Demografik degiskenlerin anlaml bir katkisinin olmadigr modeldeki varyansin tamamina yakini
orgiit kiiltliri tarafindan saglanmaktadir (R% degisim=.461, p<.001).

Ikinci adimda, OK’niin aracihig arastirilan LUE’ye olan etkisi arastiriimistir,

Tablo 3. Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Lider-Uye Etkilesimini Yordamasina iliskin
Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagimh Degisken Lider-Uye Etkilesimi
Yordayici Degiskenler B ShB B t p R?
1.Adim (Sabit) 3,118 ,191 16,339 000
(Enter  cinsiyet ,005 ,085 ,003 ,061 ,951
Metodu) 370 316 094 112 3369 091 026
Mesleki Kidem -151 091  -114  -1,658  ,098
(Sabit) -,342 ,168 -2,043 042
2 Adim Cinsiyet -,013 ,052  -007  -248 ,804
(Enter Yas ,071 ,058 052 1,222 222 ,635%**
Metodu) Mesleki Kidem 011 056  ,008  ,189 1850
Orgiit Kiiltiirii ,998 ,035  ,789*** 28815 ,000
#%0<0,001

Demografik degiskenler kontrol edildikten sonra, orgiit kiiltiiriiniin lider-liye etkilesimini
yordamasina iliskin regresyon analizi sonuclar1 Tablo 3’ te verilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin
orgut kiltiirii algilar, lider-liye etkilesimi diizeylerini anlamli bir sekilde yordamaktadir ( $=.789).
Ogretmen liderligindeki varyansin %63,5'i bu model tarafindan agiklanmaktadir (R? model=.635,
p<.001). Demografik degiskenlerin anlaml bir katkisinin olmadig1 modeldeki varyansin tamamina
yakini 6rgut kiiltiirii tarafindan saglanmaktadir (R2 degisim=.609, p<.001).

Bu adimda aracilig) arastirilan LUE’'nin OL’ye olan etkisine de bakilarak rapor edilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin, Lider-Uye Etkilesimi Algilarinin Ogretmen Liderligini Yordamasina
iliskin Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagimli Degisken Ogretmen Liderligi
Yordayici Degiskenler B ShB B t p R?
1. Adim (Sabit) 3,649 130 28,024  ,000
(Enter Cinsiyet 041 058  ,031  ,703 /483
Metodu) 3¢ 207,064 122 3,236 102 026
Mesleki Kidem 085 062  -095 -1,376 ,169
(Sabit) 2369 129 18360  ,000
2 Adim Cinsiyet ,038 046 030 833 405
(Enter Yas 077 052 083 1,494 136  ,379%*
Metodu) Mesleki Kidem 5024 050  -026 -472 ,637
Lider-Uye Etkilesimi 411 024 ,602*** 16,801  ,000

Tablo 4’ te gorildiig gibi, cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri kontrol edildikten sonra
yapilan hiyerarsik coklu regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin lider-iiye etkilesim algilari,
onlarin 6gretmen liderligi diizeylerini anlaml bir sekilde yordamaktadir ( $=.602). Ogretmenlerin
O0gretmen liderligindeki varyansin %37,9'u bu model tarafindan agiklanmaktadir (Rz2 model=.379,
p<.001). Demografik degiskenlerin anlamli bir katkisinin olmadig1 modeldeki varyansin tamamina
yakini lider-iiye etkilesimi tarafindan saglanmaktadir (R2 degisim=.353, p<.001).

Bu agamanin son adiminda ise, OK ve aracihig1 arastirilan LUE birlikte analize sokulmus ve OL
tizerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda OK’nin LUE ile birlikte analize sokulmasiyla
OL tizerindeki etkisi devam etmis, ancak etki katsayisi diismiistiir (B = .60, p<.001). Bu sartlarin
saglanmasinin ardindan dolayl etkilerin anlamliligl i¢in bootstrapping testi yapilmistir. Analiz
sonuglari tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Dolayl Etkinin Istatistiksel Anlamhiligina Iliskin Bootstrapping Analizi Sonuglari

Yanhlik (Bias)

R2 F Sd1 Sd: P Alt Ust
Sinir Sinir

0,49 240,90 2 499 ,00* 0,04 0,18

Tablo 5’de goriildigi tizere, aracilik etkisinin istatistiksel anlamliligl icin yapilan
bootstrapping analizi sonucunda p<.05 diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir.

LUE modele eklendikten sonra érgiit kiiltiiriiniin etkisinin azalmasi fakat hala bu etkinin
anlamli olmasj, lider-iiye etkilesimi diizeyinin bu iliskide kismi araci (partial mediator) bir degisken
oldugunu gdstermektedir. Yani orgiit kultiirii algilar1 hem dogrudan hem de lider-iiye etkilesimi
araciligiyla 6gretmen liderligi iizerinde etkide bulunmaktadir denilebilir.

Orgiit kiiltiirii algisi, lider-iiye etkilesim diizeyi ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskilere ait
olusturulan teorik model yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Modelde, 6rgiit kiiltiri bagimsiz
degisken, 6gretmen liderligi bagimli degisken, lider-iiye etkilesimi ise araci degisken olarak modele
dahil edilmigtir. Orgiit kiiltiiriiniin 6gretmen liderligi iizerine etkisi ve bu etkide lider-iiye
etkilesiminin aracilik roliinii belirlemeye iliskin kurulan yapisal esitlik modelinin analiz sonuglari
Sekil 4’'te gosterilmektedir.
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Sekil 4. Yapisal Modele Ait Path Diyagrami “Standart Degerler
S6z konusu yapisal modele iliskin uyum iyiligi indeksleri Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6. Standart Uyum lyiligi Olciitleri ile Olcme Modeli Sonuglarinin Karsilagtiriimasi

Uyum Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Indeksleri
Olgiileri Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05sRMSEA<0.08 0.082
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 0.97
NNFI 0.95sNNFI<1.00 0.95=<NNFI<0.97 0.98
CFI 0.95<CFI<1.00 0.95<CFI<0.97 0.98
GFI 0.95=<GFI<1.00 0.90<GFI1<0.95 091
AGFI 0.90<AGFI<1.00 0.85<AGFI<0.90 0.87
RFI 0.90<RFI<1.00 0.85<RFI<0.90 0.96
SRMR 0<SRMRs< 0.05 0.05< SRMR< 0.10 0.042
X2 0< y?<2df 2dfs y?<3df 192.89
x2/df 0< x2/df <2 2< x2/df<3 192.89/65=2.95

Kaynak: (Cokluk vd., 2012: 271).

Tablo 6’ da goriildiigii gibi RMSEA degeri kabul edilebilir degeri cok az asmakla birlikte 6l¢gme
modeli degerlerinin kabul edilebilir ve iyi uyum diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Olusturulan
teorik model dogrulanmistir. Ayrica, modelde orgiit kiiltiiri ve lider-liye etkilesimi 6g8retmen
liderligindeki varyansin % 54’ inii agikladig1 bulgusuna ulasilmistir.

Hiyerarsik regresyon analiz sonuglarina gore, tiim bagimsiz degiskenler araci degiskeni ve
bagiml degiskenleri etkiledigi gibi tim degiskenlerin toplu olarak yol analizi ile incelendigi yapisal
esitlik analizi sonuclarinda da OK’nin LUE’yi etkiledigi goriilmektedir. Tiim degiskenlerin birlikte
analize sokuldugu yapisal esitlik modeli bulgular1 6nceki regresyon bulgularindan kismen de olsa
farklilasmaktadir.

SONUC VE TARTISMA
Bu calismada 6gretmen algilar1 dogrultusunda; ilkokul ve ortaokullardaki 6rgiit kiiltiirti arasindaki
iliskide lider-liye etkilesim diizeylerinin aracilik roliine iliskin gelistirilen teorik model test
edilmistir. Calismada, analize dahil edilen degiskenlerin kariyer memnuniyeti tizerindeki etkileri
hiyerarsik regresyon analizi yapilarak ve yapisal esitlik modeli kurularak agiklanmaya ¢alisilmistir.

Ogretmen algilar1 baglaminda gerceklestirilen calismada, 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar
onlarin 6gretmen liderligi diizeylerini olumlu yénde etkiledigi bulunmustur. Bu durum, okullarin
orgiit kiltirlerinin 6gretmenlerin algilarin1 olumlu yonde etkileyip artirdigini gostermektedir.
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Kabler (2013), yaptig1 ¢alismada; orgiit kiiltiirii bilesenleri olan isbirligi, mesleki dayanisma ve
O0gretmen etkililiginin 6gretmen liderligi ile pozitif bir iliskiye sahip oldugunu tespit etmistir.
Ogretmen liderliginin okul ve 6grenci basarisi icin anahtar rol oynadigini ve bu basariya ulasmanin
yolunun okul kiiltiiriinde oldugunu ifade etmistir. Orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasindaki bu
iliski dogrultusunda, 6gretmenleri liderlik rollerinde daha fazla 6grenmeye acik hale getirmek icin
okulda 6gretmenlerin yoneticiler ve diger meslektaslari tarafindan desteklenecegi ve onlara mesleki
gelisim firsatlarinin sunulacagi bir 6rgiit kiiltiirti olusturulmalidir. Wynne (2004), arastirmasinda,
ortaokullarda Ogretmen liderligi ve okul kiiltiirli arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma
sonucunda 6gretmen liderligi ve okul kiiltiiri arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Bu
bulgu bu arastirmay1 destekleyen bir bulgudur.

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarinin lider-iiye etkilesimine etkisi anlamlidir. Bulgular,
O0gretmenlerin orgiit kiltirdi algilarinin lider-liye etkilesimi ile pozitif yonde iliskili oldugunu
gostermistir. Literatiirde, orgiit kiiltliri ile lider-iiye etkilesimi arasindaki iliski lizerine az sayida
calisma yapildig1 goriilmektedir. Kirkbesoglu ve Tuzlukaya (2014) yaptiklar1 calismada; organik
(klan kiiltiirti, adhokrasi kiltiirii) kiiltiire sahip orgiitlerle, mekanik (hiyerarsi kiiltiirii ve Pazar
kiltird) kiltiire sahip oOrgiitlerin lider-liye etkilesim diizeyleri ile oOrgiitsel tiikenmisliklerini
arastirmiglardir. Arastirmanin bulgularinda; organik kiiltiire sahip orgiitlerdeki lider-iiye
etkilesiminin mekanik kiiltiire sahip orgiitlere gore orgiitsel tiikenmislige negatif olarak daha fazla
etkide bulundugunu saptamislardir. Erdogan vd. (2006), egitim orgiitlerinde yaptiklari arastirmada
orgiit kiiltiirii bilesenleri (kisilere saygi, takim odakliik ve agresiflik davranislari) ile lider-iiye
etkilesimi arasinda iliski tespit etmislerdir. Kiiltiir, okulda yeni miidiir ve 6gretmenden beklenen
davranislarin kurulmasini saglayabilir. Dolayisiyla bu durum okul midirleri ve 6gretmenler
arasindaki iligkilerin gelismesini etkileyebilir.

Ogretmenlerin lider-iiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligi iizerinde olumlu etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Miidiir-6gretmen etkilesiminin niteligi arttikca 6gretmenlerin liderlik
davraniglan sergileme imkani artmaktadir. Ogretmen liderligini etkileyen en énemli faktérlerden
biri de roller ve iliskilerdir (Beycioglu, 2009: 49). Okullarda yasanan degisim ve okul gelisimi
surecleriyle birlikte 6gretmen rolleri ve iliskileri de degismektedir. Okul yonetimleri isbirligi ve
giivene dayali, destekleyici daha pozitif yénetim-6gretmen iliskisi gelistirmelidirler. Ozellikle
O0gretmenlerin okul miidiirleriyle yiiksek lider-iiye etkilesim iliskisine sahip olmalar1 gerekir.
Okullardaki degisim, diyalog, iletisim, giiven ve stirekli 6grenme ile yonetilebilir. Harris ve Muijs
(2003) ogretmenler, meslektaslariyla isbirligi yaptiklarinda ve desteklendiklerinde okulda daha
etkili faaliyetler yapacaklarini belirtmislerdir.

Calismanin modelinde yer alan ara degiskenin roliinii belirlemeye yonelik analizde ise, lider-
liye etkilesiminin hem orgiit kiiltiiri hem de 6gretmen liderligi {izerinde anlamli diizeyde etkisi
oldugu dikkati cekmektedir. Ortaya c¢ikan bu bulgular i1siginda, lider-liye etkilesimi modele
eklendikten sonra orgiit kiiltiiriiniin etkisinin azalmasi fakat hala bu etkinin anlaml olmas;, LUE
diizeyinin bu iliskide kismi araci (partial mediator) bir degisken oldugunu gostermektedir.

Arastirmada elde edilen uyum iyiligi indekslerinin literatiire gore yeterli diizeyde oldugu
saptanmistir. Bu sonug, orgiit kiltiri, lider-iiye etkilesimi ve 6gretmen liderligi modelinin
olusturulabilecegini ifade etmektedir. Bu bulgu 1s18inda 6gretmenlerin nitelikli bir etkilesim i¢cinde
bulunduklar1 miidiirlerle birlikte calistiklarinda okula ve birbirlerine yonelik olumlu birtakim
davranislar sergileme egiliminin artacagi sdylenebilir. Dolayisiyla okuldaki sosyal iliskilerdeki bu
durum hem kiiltire hem de o6gretmenlerin liderlik davramglarina olumlu yansiyacagi
disiiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin sevgi ve saygi temelli bir iliski kurduklar1 ve bunun
sonucunda bagllik hissettikleri, gerektiginde ve ihtiya¢ oldugunda kendisi icin fazladan ¢alismayi
goze alabildikleri midiirlerle ¢galismak; 6gretmenlerin isbirligine dayali, birbirlerini destekleyen
olumlu bir okul ikliminin olusmasina ve bunun sonucunda da 6gretmen liderligi davranislarim
sergilemelerine katki saglayacagi tahmin edilmektedir.

Ogretmen liderligini gelistirmek icin okulda okul kiiltiiriiniin pozitif ve giiclii olmas gerekir.
Okuldaki 6gretmenlerin tutum ve davranislar: okulun genelini etkiler. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
ilk olarak okullarinin kiiltiir diizeylerini belirlemeleri gerekir. Okul kiltiiriindeki gli¢li ve zayif
yanlarini tanimlamalidirlar. Verilere dayal olarak pozitif kiiltiirel 6zellikleri desteklemeli ve negatif
boyutlar ilizerinde ¢alisilmalidirlar. Bunun icin okul miidiirleri stratejik plan yapmali ve eksiklikler
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lizerinde eylem planlar gelistirmelidirler. Ogretmen liderliginde érgiit kiiltiiriiniin etkisinin yiiksek
olmasi manidardir. Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderligini tesvik edecek, destekleyecek
bir okul kiltirii olusturmalar1 6gretmen liderliginin ortaya c¢ikarilmasina ve gelisimine katki
saglayacaktir. Okul miidiirleri, 6gretmenlere 6gretmen liderligi davranislarini sergileyebilecekleri
firsatlar saglamalidirlar. Okul miidiirlerinin daha fazla iliskiye yonelik bir liderlik tarzini
benimsemesi saglanmali, gerekirse iletisim, katiimci yonetim, giidiileme ve iletisim konusunda
yoneticilerin egitilmesi saglanmalidir.

Gelecek donemlerde benzer konuda ve sahada arastirma yapmak isteyen akademisyenlere
bazi dnerilerde bulunmak miimkiindiir. Bu ¢alismada, 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerden
orgiit kiltiirii ve lider-iiye etkilesimi iizerine cahgilmistir. Ogretmen liderligi ile iligkili diger
degiskenlerle de farkh calismalar yapilmaldir. Ogretmen liderligini etkileyen faktérler Tiirkce
alanyazinda yeni ele alinmaya baslanan bir konudur. Calisma ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri
tizerinde yapilmistir. Bu konu ile ilgili farkli 6rneklemlerle de calismalar yapilmalidir. Lider-iiye
etkilesimi konusunda Tiirkce alanyazinda sinirli sayida arastirma yapildigi ve bu arastirmalarin
egitim orgitleri disindaki orgltlerde yapildig1 goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde lider-tliye
etkilesiminin; orgiitsel giiven, orglitsel adalet, orgiitsel iklim, orglitsel baghlik gibi degiskenlerle
iligkisi arastirilmasi gereken konulardir. Arastirmacilarin bu konulara yonelik ¢alismalar yapmalari
onerilebilir.
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