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OGRETMENLIK KARIYER BASAMAKLARINA iLISKIN
OGRETMEN GORUSLERI"

Fevziye KAPLAN"- Hiiseyin ASLAN™

Ozet

Nitelikli ve 1iyi yetismis kariyer sahibi Ogretmenler, Ogrencilerin akademik basarilarim
artirmanin yani sira onlara yasam becerileri ve degerlerini de kazandirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Gliniimiizde 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi
cok tartisilan ve {izerinde goriis birligine varilamayan bir konu olmustur. ilk olarak 2006 yilinda
yapilmis olan 6gretmen kariyer basamaklar1 smavi, 19 Kasim 2022 tarihine kadar yapilmamus,
bu tarihte yapilan sinavla birlikte giindemde kalmaya devam etmis ve etkisini korumustur. Bu
kapsamda arastirmanin amaci, Ogretmenlerin Ogretmenlik kariyer basamaklarma iliskin
goriiglerini ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda 2022-2023 egitim-0gretim yilinda
Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde gorev yapmakta olan farkli branslarda 8 kadin, 8 erkek toplam
16 Ogretmenin Ogretmenlik kariyer basamaklarina iliskin goriislerine bagvurulmustur.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseninde tasarlanmistir. Arastirma
verilerini toplamak amaciyla yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis olup amaca
uygun hazirlanmis bes agik uglu sorudan olusmaktadir. Sorulan sorularin igeriginde,
Ogretmenlerin uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik kariyer basamaklar: hakkindaki genel
goriisleri, uygulanan smavin bigimi ve igerigi hakkinda degerlendirmeleri, uygulanmasina
iliskin onerileri, uygulamanin olumlu ve olumsuz yansimalari, veli ve dgrenciler iizerindeki
etkileri, 6gretmenlik mesleginde kariyer basamaklarina gerek olup olmadigi hakkinda bilgi
edinilmeye calisilmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler igerik analizi yapilarak
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarma gore O0gretmenlerin kariyer basamaklaria iliskin
farkindaliklarmin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Daha ¢ok liyakat, esitlik, ogretmenlik itibari,
adalet, kariyer basamaklar1 uygulamasinin ayristirict bir etki olusturmasi, basogretmen admmn
kullanilmasinin dogru olmamasi, ekonomik yoniiniin agir basmasi, meslegin dogasmna aykiri
bir uygulama olmasi, smav igeriginin ve yonteminin uygun olmamasi konular ile iligkili
oldugu goriilmektedir. Kariyer basamaklar1 uygulamasinda lisansiistii egitimlerin, yiiz yiize
yapilacak hizmet ici egitim faaliyetlerinin daha ¢ok fayda saglayacag: sonuglarmna ulagiimigtir.
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TEACHERS' OPINIONS ON TEACHING CAREER STAGES

Abstract

Qualified and well-trained career teachers play a critical role in increasing students' academic
success as well as providing them with life skills and values. Nowadays, the practice of
promotion in the career stages of the teaching profession has become a subject that is widely
discussed and on which no consensus can be reached. The teacher career ladder exam, which
was first held in 2006, was not held until November 19, 2022, and it continued to remain on the
agenda and maintained its impact with the exam held on this date. In this context, the aim of
the research is to reveal teachers' views on teaching career stages. For this purpose, the opinions
of a total of 16 teachers, 8 women and 8 men, in different branches working in Vezirkoprii
district of Samsun province in the 2022-2023 academic year, were consulted regarding their
teaching career stages. The research was designed in the phenomenology pattern, one of the
qualitative research methods. A semi-structured interview form was used to collect research
data and consists of five open-ended questions prepared for the purpose. In the content of the
questions asked, we tried to obtain information about teachers' general opinions about the
career stages of specialist teaching and head teaching, their evaluations about the form and
content of the exam, their suggestions regarding its implementation, the positive and negative
reflections of the application, its effects on parents and students, and whether there is a need for
career stages in the teaching profession. . The data obtained as a result of the research were
evaluated by content analysis. According to the results of the research, it was seen that teachers'
awareness of career stages was high. It is seen that it is mostly related to merit, equality,
teaching reputation, justice, the fact that the application of career steps creates a discriminatory
effect, the use of the head teacher's name is not correct, the economic aspect predominates, it is
an application contrary to the nature of the profession, and the exam content and method are
not appropriate. It has been concluded that postgraduate education and face-to-face in-service
training activities will be more beneficial in the application of career stages.

Key Words: Teaching career stages, specialist teacher, head teacher
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GIRIS

Glintimiizde, isgOrenlerin beklentileri ve ¢alisma iliskilerine bakis agis1 6nemli
Olciide degismistir. Klasik anlayista insanlar genellikle bir ise girdiklerinde
uzun siire ayni Orgiitte kalmay1 ve orgiitiin amaclarina hizmet etmeyi 6ncelikli
olarak diistiniirlerdi. Gelinen noktada c¢alisanlar, daha ¢ok kendi kariyer
hedeflerini gozetmekte ve isleriyle ilgili daha fazla segenek ve esneklik
aramaktadirlar (Berberoglu, 1991). 21. yiizyilda orgiitlerde kariyer ile ilgili
uygulamalara daha fazla Onem verilmektedir. Bunun sebepleri arasinda;
isttihdam anlagsmalarinin degisen dogasi, 6grenen orgiitlere dogru egilim, bilgi
ve teknolojideki hizli gelismeler, takim calismasina artan inan¢ ve degisen
orgilitsel tasarimlarin kariyer iizerindeki etkisi olarak siralanabilir (Soysal ve
Bakan, 2003). Calisma kosullar1 degiskenlik gosterse de bircok orgiit, kariyer
yonetimi i¢in belirlenmis kariyer yollar1 ve gegis sartlarina sahiptir. Bu kariyer
yollari, orgiitiin isgorenlerini belirli bir rol veya pozisyondan baska bir role
veya pozisyona gegis yapmalarini saglayan bir dizi adimi igerir. Bu adimlar
genellikle belirli beceri ve deneyim gereksinimlerine dayanir ve bir ¢alisanin
kariyerinde ilerlemesini ve yiikselmesini saglamay1 amaglar (Akgay, 2005).

Ogretmenler, egitim siirecindeki en kritik rolii iistlenirler ve &grencilerin
ogrenme deneyimlerini dogrudan etkilerler. Nitelikli 6gretmenler, 6grencilerin
akademik basarilarini artirirken ayn1 zamanda onlarin sosyal ve duygusal
gelisimine de 6nem verirler. Iyi bir 6gretmen, dgrencilerin bireysel ihtiyaglarim
anlar ve farkli 6grenme stillerine uygun 6gretim stratejileri kullanarak egitim
ogretim siirecini dogrudan etkileyebilmektedir (Cakir, 2004). Ogretmenlik
meslegi bireyleri ve toplumu gelistiren 6nemli bir meslek olmasma ragmen
glintimiizde ¢esitli sorunlarla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu sorunlar
arasinda, meslegin temel bir yapiya sahip olmamasi, hiyerarsik yapilanmaya
duyulan gereksinim, rol ve statii degisikligi, unvan ve statii yetersizligi, kariyer
eksikligi gibi konular bulunmaktadir (Alkan, 2000).

Ogretmenlerin meslek i¢inde yiikselme imkanlari, mesleki gelisim programlari,
liderlik pozisyonlar1 gibi kariyer olanaklar1 meslegin cazibesini artirirken,
dgretmenlerin motivasyonunu ve performansimi da etkileyebilir. Ogretmenlik
kariyer basamaklarinin Tiirkiye’deki gelisimine kisaca baktigimizda oncelikle
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesi, 6gretmenlik meslegini,
devletin egitim, 6gretim ve yOnetim gorevlerini tistlenen 6zel bir uzmanlik
meslegi olarak tanimlamaktadir. Ancak siire¢ i¢inde bu meslege uygun bir
meslek algis1 olusmamis ve yasal bosluklar mevcut kalmistir. Bu yasal boslugu
gidermek amaciyla 08/07/2004 tarihli 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
Devlet Memurlar1 Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun ile
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ogretmenlik meslegi {ic kariyer basamagima ayrilmistir: adaylik déneminden
sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basdgretmen. Bu diizenlemelerin
uygulanmasini saglamak amaciyla 13/08/2005 tarihli Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi yayinlanarak yiirtirliige konulmustur.
Bu siiregten sonra, lisansiistii 6grenime dayali olarak bazi 6gretmenlere uzman
ogretmenlik unvani verilmistir. Ancak giiniimiize kadar genel bir 6gretmenlik
kariyer basamaklar: sistemi olusturulmamuistir. 14/02/2022 tarihinde yayinlanan
7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle 1739 sayil
kanunun 43. maddesi yiriirliikten kaldirilmistir. Bu yeni meslek kanunu, 6.
maddesinde Ogretmenlik kariyer basamaklarini diizenlemektedir. Ancak
kariyer basamaklarinin gorev tanimi yapilmadigindan bu konuda herhangi bir
sorumluluk ve gorev kazanimi olmamuistir. Olusturulan kariyer basamaginin
salt unvan ve tlicret artisi disinda herhangi bir getirisi olmadig1 gibi, egitim
camiasi, egitim sendikalar1 ve toplumun diger katmanlarinda bu konudaki
tartismalar devam etmektedir. Ogretmenlerin bu kariyer basamaklar1 siirecine
iliskin goriislerinin alinmas1 ve uygulamalara iliskin tepkilerinin belirlenmesi
bu anlamda 6nemlidir. Egitim sistemimizin hi¢ kuskusuz temel yap1 taslar1 olan
ogretmenleri ilgilendiren bu wuygulamaya yoOnelik verecekleri fikirlerin
uygulayicilara 1s1k tutacagr ongoriilmektedir. Bu diistince dogrultusunda
calismanin genel amaci, aktif olarak calisan 6gretmenlerin konuya yonelik
fikirlerini almaktir. Bu kapsamda arastirmanin amaci 6gretmenlik kariyer
basamaklarina yonelik Ogretmen goriislerini belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Ogretmenlik Meslek Kanunu’'nda yer alan kariyer basamaklar1 hakkinda
genel goriigleriniz nelerdir?

2. Kariyer basamaklarimin belirlenmesinde 6lgiit olarak kullanilan sinavin
bicimi ve igerigi ile ilgili degerlendirmeniz nedir?

3. Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinda elde edilen “uzman ya
da bagogretmen” unvanlarinin olumlu-olumsuz yansimalari nelerdir?

4. Uzman oOgretmen ya da bagogretmen olmanin veli ve 6grencilerin
davraniglan tizerindeki etkileri hakkinda neler soylersiniz?

5. Sizce, “0gretmenlik mesleginde kariyer basamaklarina gerek var midir?
Gerek varsa nasil belirlenmelidir?”

Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin  onciiliigiinde ve rehberliginde varligim siirdiiren egitim
kurumlarinin saghkli bir sekilde islemesi ve varligini devam ettirmesi
ogretmenlerin etkili ve verimli ¢alismasi ile yakindan ilgilidir. Cagin degisen
kosullarina ~ uyum saglamak ve o6gretim ortamlarinda bu degisimlere doniis
yapmak, 6gretmenlerin etkililigini artirmanin temel nedenlerindendir.
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Ogretmenlerin niteliklerinin gelismesi, degisimlere uyum saglamalari ve
mesleki olarak stirekli gelisim iginde olmalariyla iligkilidir. Bu siireci
destekleyen en Onemli faktorlerden biri de kariyer yapilanmasidir. Kariyer
yapilanmasi, 6gretmenlere mesleki gelisimlerini ilerletmek igin firsatlar sunar.
Bu yapilanma, ogretmenlere daha ileri diizeyde uzmanlk kazanma imkani
tanuir.  Tirkiye'de oOgretmenlere yonelik olarak uygulanan Kkariyer
basamaklarinda yiikselme sistemi, O0gretmenlerin kariyerlerini ilerletmek ve
unvan/licret agisindan yiikselmek icin bir degerlendirme sistemini igerir. Bu
sistem, 0gretmenlerin belirli 6l¢iitler ve performanslarina dayal olarak kariyer
basamaklarinda yiikselme imkani saglar.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda yer alan degerlendirme 6lgiitleri, 6gretmenler
arasinda farkli algilamalara neden olabilir. Bu algilamalar, degerlendirme
siirecinin seffafligi, adil ve objektif olup olmadigl Olciitlerin dogru sekilde
uygulamp uygulanmadigi gibi konulari igerebilir. Ogretmenlerin kendi
kariyerleriyle ilgili goriislerini almak ve katilimlarimi saglamak, kariyer
sisteminin etkinligini artirmak icin ©nemli bir adimdir. Ogretmenlerin
katilimiyla gerceklestirilecek bu degerlendirme, kariyer sisteminin isleyen ve
islemeyen  yonlerini  belirlemeye  yardimc  olacaktir.  Ogretmenlerin
deneyimlerinden ve geri bildirimlerinden elde edilen bulgular, sistemin
iyilestirilmesi veya revize edilmesi igin temel olusturacaktir. Bu siireg,
ogretmenlerin kariyerlerine yonelik memnuniyetlerini artiracak ve sisteme olan
glivenlerini gliclendirecektir. Bu c¢alisma, egitimin merkezinde yer alan
ogretmenlerin 6gretmenlik kariyer basamaklarina iliskin diistince, bilgi ve
farkindaliklarin1 ortaya koymasi baglaminda 6nemlidir ve bu ¢alismada ele
alinan konu arastirilmaya degerdir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirma Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde gérev yapan 6gretmenlerin,
ogretmenlik kariyer basamaklarina iliskin gorislerini belirlemek, bilgi ve
farkindaliklarini ortaya koymak amaciyla nitel arastirma desenlerinden biri
olan olgubilim deseninde gerceklestirilmistir. Ol¢mekten ziyade var olan
durumu derinlemesine ortaya koymak amaglandigi igin nitel arastirma
yontemlerinden  olgubilim  kullanilmistir.  Arastirmada  6gretmenlerin
ogretmenlik Kkariyer basamaklarina iligkin gortsleri, katiimalarin kendi
tecriibelerinden yola ¢ikilarak elde edilmistir.  Olgubilim aragtirmalari,
bireylerin tecriibelerine ve bu tecriibelerden elde ettikleri sonuglara
odaklanmaktadir (Patton, 2014). Nitel arastirma, genellikle sosyal bilimler ve
beseri bilimler alaninda kullarilan bir arastirma yontemidir. Bu yontem,
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arastirmacinin olaylari, durumlar: veya sosyal olgular1 derinlemesine anlamak
ve aciklamak icin niteleyici verileri toplamasini ve analiz etmesini igerir. Nitel
arastirmada, arastirmaci genellikle gozlem, gortisme ve dokiiman analizi gibi
veri toplama araclarini kullanir. Gozlem, arastirmacinin olaylar1 dogal
ortamlarinda dikkatlice izlemesini ve kaydetmesini saglar. Goriismeler,
arastirmacinin  katilimcilarla etkilesime gecerek derinlemesine bilgi elde
etmesini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma Grubu

Aragtirmamin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim dgretim yilinda Samsun {li
Vezirkoprii ilgesinde; ilkokul, ortaokul ve lisede aktif olarak gorev yapan 16
Ogretmen olusturmaktadir. Bu c¢alisma grubu sekiz kadin, sekiz erkek
ogretmendir. Calisma grubu olusturulurken 6gretmenlerin se¢iminde, kadin ve
erkek dagiliminin dengeli olmasina, farkli egitim kademelerinden, yas, mesleki
kidem ve brans gesitliligine dikkat edilmistir. Bu yOniiyle maksimum gesitlilik
hedeflenmektedir. Maksimum gesitlilik Orneklemesi, bir probleme yo6nelik
olarak farkli boyutlar1 ortaya koymay:r hedefleyen bir yaklasimdir. Bu
yontemde amag, genelleme yapmak yerine, probleme iliskin bir 6rneklem
olustururken, drnekleme siirecinde yer alan bireylerin cesitliligini maksimum
diizeyde yansitmaktir. Calisma grubuna ait demografik bilgiler su sekildedir:
cinsiyet degiskeninde 8 kadin 8 erkek katilimci, hizmet yil1 degiskeninde 1-5 yil
1 kisi, 6-10 y1l 2 kisi, 11-15 yil 4 kisi, 16-20 yil 5 kisi, 21 yil ve tizeri 4 katilimcy;
ogretim kademesi degiskeninde 8 siif 6gretmeni, 4 ortaokul brans 6gretmeni, 4
lise brang 6gretmeni; medeni durum degiskeninde 14 evli ve 2 bekar katilimci
gorus bildirmistir.

Veri Toplama Araclar1

Bu calismada arastirma verilerini toplamak igin arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Bireylerin
yasam tecriibelerini ve bu tecriibelerini nasil kodladiklarini dogrudan gozleme
olanagi bulunmamaktadir. Bu nedenle soz konusu yasanti ve tecriibeler
hakkinda bilgi sahibi olmak igin kisilere sorular sormak suretiyle goriismeler
yapilmaktadir (Patton, 2014). Ogretmenlik kariyer basamaklarina iligkin
ogretmen goruglerini belirlemek amaciyla, ti¢ akademisyenin goriisiine
basvurulmus ve yedi agik uglu soru hazirlanmis, genel degerlendirmeler
sonunda goriisme formuna son sgekil verilerek goriisme sorulari bese
indirilmigtir. Daha sonra farkli branglardan ii¢ 6gretmen ile pilot uygulama
yapilmistir. Bu uygulama sonucunda yeniden diizenlemeler yapilmis ve
sorularin agik ve anlasilir olduguna karar verildikten sonra gortisme formunda
yer alan sorular Samsun Ili Vezirkdprii ilgesinde gorev yapan farkh
branglardaki 8 kadin, 8 erkek toplam 16 6gretmene yoneltilmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmis gortisme formu aracilig ile yiiz ytize
gortsiilerek toplanmistir. Arastirma verileri, katilimcilarin bos zamanlarinda ve
herhangi bir yer ya da siire sinirlamasi olmaksizin uygulanmistir. Goriisme
formunun bu sekilde uygulanmas: katilimcilara, gercek diistincelerini ve bakis
acilarim1  6zgiirce ve diledikleri oranda detaylandirarak aciklama firsati
sunmustur. Katilimcilara goriisme o©ncesinde gerekli bilgilendirme ve
aciklamalar yapilmistir. Katilimcilar goriislerini gortisme formlarina kendileri
yazarak sorular1 cevaplamislardir. Katilimca Ogretmenler ses kaydinin
yapilmasini istememigslerdir. Daha sonra veri seti olusturulmus ve katilimci
Ogretmenlere 1' den 16' ya kadar numara verilmistir. Verilen numaralar
ogretmenler icin O1(Ogretmen 1) - O16 (Ogretmen 16) seklinde kisaltilmistir.
Elde edilen veriler nitel arastirmalarda veri analiz yontemi olarak kullamilan
icerik analizi yapilarak degerlendirilmistir. Icerik analizi; benzer verilerin belirli
bashiklar altinda bir araya getirilmesi ve elde edilen verilerin okuyucunun
kolayca anlayabilecegi bir bicimde yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Bu arastirmada birbirine benzeyen veya yakin iligkili olan veri gruplari ana
tema altinda kodlanarak analiz edilmistir. Elde edilen verilerden 16
katilimcidan alinan cevaplar dikkate alinarak bir sablon olusturulmustur.
Katilimcailar sorulara birden ¢ok cevaplar verdigi igin yanit frekanslar: katilimci
sayisindan fazladir. Olusturulan sorularla arastirmanin alt problemleri
iliskilendirilerek birbiri ile yakin olan ve birbirine benzeyen cevaplarin
degerlendirilmesi yapilmistir. Verilen her alt problemin ana temasinin yaninda
kodlar olusturulmustur. Verilen bilgiler tablolastirilarak arastirmaci tarafindan
yorumlanmasi saglanmistir. Temayr olusturan kodlara ka¢ kisinin benzer
cevabi verdigi (n) sembolii ile belirtilerek karsilarina yazilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlilik

Bir arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla tutarhilik ve teyit edilebilirlik,
gecerliligin saglanmasi icin de i¢ ve dis gecerlilik gibi bazi1 yontemler
uygulanmaktadir (Bliytikoztiirk ve diger, 2021). Lincoln ve Guba ise (1985) nitel
bir calismada gegerlik ve giivenirlik i¢in inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarhik ve
teyit edilebilirlik kavramlarina dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda, ¢alismada
inandircili$ saglamak adina katilimcr teyidine bagvurulmustur. Katilime teyidi
kapsaminda her bir goriisme sonununda katilimcilara sorulara verdikleri
cevaplar kendi ctimleleriyle ifade edilerek katilimcilardan bu ifadelere katilip
katilmadiklarini teyit etmeleri istenmistir ve katilimcilar ifadeleri teyit
ettiklerini belirtmislerdir. Inandiricilign saglamak amaciyla ayrica uzman
incelemesi  tekniginden  yararlanilmistir.  Ayrica  toplanan  verilerin
aktarilabilirligini test etmek icin bulgular kisminda katilimcilarin dogrudan
alintilarina yer verilmistir. Calismada i¢ gecerliligi saglamak amaciyla
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hazirlanan goriisme sorulariyla ilgili gortismelere baslanmadan 6nce uzman
goriigiine bagvurulmustur. Iki farkli 6gretmene goriisme formu okutularak
sorularin anlasilabilirligi ve okunabilirligi degerlendirilmistir.

Tutarlik icin Onerilen tekniklerden biri tutarlik incelemesidir. Yildirrm ve
Simsek (2013) yar1 yapilandirilmis goriisme formunun olusturulmasinda,
goriisme verilerinin toplanmasinda ve analizinde arastirmacilarin tamami
tutarli olmaya calismislardir. Bu kapsamda arastirma, okul ortamlarinda
arastirmaci tarafindan yapilmis ve kayit altmma alinmistir. Bu dogrultuda
arastirma modeli, ¢alisma grubu ,veri toplama araci, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi ve bulgularin nasil diizenlenecegi ayrintili bir sekilde ifade
edilerek dis gecerlilik saglanmistir. Ayrica verilerin analizinde her bir kodlayici,
yaptiklar1 kodlamalar: belirli araliklarla gozden gecirerek kendi icinde tutarlig:
saglamaya ¢alismistir.

BULGULAR

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda Yer Alan Kariyer Basamaklar1 Hakkinda
Genel Goriisleriniz Nelerdir? Sorusuna Iliskin Bulgular

Tablo 1. Uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik kariyer basamaklari iliskin
ogretmen goriigleri
Tema Kod Sayi(n) Katilimcilar

Dogru yapihirsa olumlubir ) 5 655 (93 (94 35 ¢37,639,6910,011,0914,015

uygulama
Kurallary, kriterleri, igerigi 10
yeniden belirlenmeli ve adil 01,04,06,07,08,09,010,011,012,016
yuritiilmeli
Sretmenlik Egitimin niteligini artirir 6 01,02,03,04,014,015
gll;e . et Meslegin dogasina aykir1 bir 5 04,06,08,012,016
artyer uygulama/dogru degil
basamaklar1 Tesvik edici r
hakkinda 0% CoHCl Ve MOHVASYoRt 5 02,03,04,09,014
Ogretmen artiricy =
gremer Ekonomik yonii agir bastig 3 06,013,014
goriisleri .. .
i¢in yetersiz ve anlamsiz
Esit ige esit iicret ilkesine aykir1 3 04,012,013
Avyristiricl bir etki yaratir 2 010,012
Ismi dogru degil 2 08,010

Tablo 1 incelendiginde goriisme yapilan dgretmenlerin Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nda yer alan uzman oOgretmenlik ve bagogretmenlik Kkariyer
basamaklar1 hakkinda genel goriisleriniz nelerdir? sorusuna en c¢ok (n=11)
ogretmenlikte kariyer basamaklar1 dogru yapildigi takdirde olumlu bir
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uygulamadir cevabini vermislerdir. Ikinci en yiiksek cevap (n=10) kurallari,
kriterleri, icerigi yeniden belirlenmeli ve adil yiritiilmeli olmustur. Diger
cevaplar ise (n=6) egitimin niteligini artiracagi, (n=5) 0gretmen, Ogretmenlik
mesleginin dogasina aykir1 oldugu ve dogru olmadigi, yine (n=5) 6gretmen
tesvik edici ve motivasyon artirici, (n=3) 6gretmen ekonomik yonii agir bastig1
icin yetersiz ve anlamsiz, (n=3) 6gretmen esit ise esit ticret ilkesine aykiri, (n=2)
Ogretmen ayristiric1 bir etki yaratir, (n=2) 0gretmenimiz de isimlerin dogru
olmadigini belirtmistir. Bu soruya iliskin bazi 6gretmenlerin verdigi dogrudan
alian cevaplar su sekildedir:

“Ogretmenlikte kariyer basamaklart olmali ancak planli bir bicimde uygulanmal. Tiim
paydaslardan fikir alimp yeniden diizenlenmeli. Kriterleri diizgiin bir bicimde belirlenmelidir”(O7).
“Kariyer basamaklarimin G3retmene mesleki acidan katki saglayacagum  diisiiniiyorum. Kariyer
basamaklar1 uygulamasinin 63retmenleri daha iyi motive edecegi kanaatindeyim. Ancak bu unvanlarimn
kazamlmas: yontemine aym olumlu goriiste bakmiyorum. Ciinkii bu kazammlarin sinav uygulamasi ile
degil daha cok saha c¢alismalari, bilimsel calismalar gibi uygulamalarla elde edilmesi gerektigini
diisiiniiyorum”(O4). “Ogretmenlikte bu tarz unvanlarin olmas: dogru degildir. Kullamlan isim olarak
da hatalidir. Bir tane bagogretmen vardir. O da Mustafa Kemal Atatiirk tiir”(010). “Kariyer basamaklar
samlamn aksine yalnizca ekonomik cercevede ilerledigi icin yetersiz ve anlamsiz kalmigtir. Ici bos ve
temelsiz  bir olusum olarak gormekteyim”(O6). “Genel olarak uygulamamn hatali oldugunu
diisiiniiyorum. Esit ise esit ticret ilkesine aykiri bir durumdur”(012).

Kariyer Basamaklarinin Belirlenmesinde Olgiit Olarak Kullanilan Sinavin
Bicimi ve Icerigine Iliskin Bulgular

Tablo 2. Kariyer basamaklarimin belirlenmesinde 6lgiit olarak kullanilan
simavin bic¢imi ve igerigine iliskin 6gretmen gortisleri

Tema Kod Sayi(n) Katilimcilar
Siavin bigimi ve icerigi dogru 9  01,04,07,08,09,011,012,013,014
degil
Sinav igerigi brans bazl ele alinmali 7 06,07,09,010,011,013
Kariyer Sinav 0l¢lit anlaminda tek basmna 5 02,03,06,08,015
basamaklar1 yeterli degil

smavinin Smavin bigimi ve igerigi uygun 5 03,05,06,015,016
bigimi ve Sinav ayirt edici degil 4 05,06,07,014
igerigine Smav yapilmasi 6gretmenlik 4 08,010,011,012

iligkin mesleginin dogasma aykiri
ogretmen  gGnay uygulamaya doniik olmali 4 01,02,03,06
gortisleri Kiiciik diisiiriicii bir 3 05,06,07

sinav/saygmlig: zedeleyici

Sinav Oncesi verilen video 2 06,014
egitimleri faydasiz

Tablo 2 incelendiginde goriisme yapilan 6gretmenlerin kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde Olgiit olarak kullanilan smnavin bigimi ve igerigi ile ilgili
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degerlendirmeniz nedir? Sorusuna en ¢ok (n=9) sinavin bicimi ve igerigi dogru
degil cevabini vermislerdir. Tkinci en yiiksek cevap (7=7) sinavin igerigi brans
bazli ele alinmali olmustur. Ugiincii en yiiksek cevap (n=5) smavin olgiit
anlaminda tek basina yeterli olmadig1 yoniinde olmustur. Diger cevaplar
incelendiginde (n=4) 6gretmen sinav ayirt edici degil, yine (n=4) 6gretmen sinav
yapilmasi 6gretmenlik mesleginin dogasina aykiri, yine (n=4) 6gretmen sinav
uygulamaya doniik olmali cevabim vermistir. (n=3) 6gretmen sinavin kiigiik
diistirticti bir sinav oldugunu ve sayginligi zedeledigini ve (n=2) 6gretmen de
sinav Oncesi verilen video egitimlerinin faydasiz oldugunu belirtmistir. Bu
soruya iliskin bazi Ogretmenlerin verdigi dogrudan alinan cevaplar su
sekildedir:

“Kariyer basamagi icin bir simavin gerekliligi kagimilmazdir. Ancak bu sinav 6gretmenlik
meslegini kapsayan, uygulamaya doniik, pratik ve teorik olarak yapimalidir. Mevcut yapimis sinav
dgretmenlik meslegine ve 6gretmen yeterliligini degerlendirmeye asla yakismamistir”(O6). “Simavin
bicimi ve iceriginin uygun oldugunu ancak belirleyici ve ayirici olmast agisindan seviyesinin ok diisiik
oldugunu diisiiniiyorum”(O5). “Oncelikle 63retmenlik mesleginin ve tecriibesinin bir yazili sinava
indirgenmesi hatalidir. Isin dogasina aykiridir. Ayrica dlgme degerlendirme esaslarina da terstir”(010).
“Stnavin bicimini uygun gorsem de icerigi kisminda yetersizlik var. Ogretim yontemlerinin cogu ilkokul,
ortaokul seviyesindedir. Ben lisede ¢alistyorum ve isime yarayacak yontem yok gibi. Bransa gore bunlar
ayarlanabilir. Siavin iceriginin ¢ocuklarin yapabilecegi gibi cok kolay olmasi ise 6gretmenlerin kiigiik
diigiiriilmesine sebep olmustur”(O7). “Smavin icerigi teknik bilgilerle doludur. Oysaki G§retmenlik
teknik bilgiden ¢ok tecriibe ve deneyimden ibarettir. Sinavin igerigi wve Olgiitiinii  dogru
bulmuyorum"(013).

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla Elde Edilen Unvanlarin
Olumlu-Olumsuz Yansimalarini Degerlendiriniz. Sorusuna iligskin Bulgular

Tablo 3. Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasiyla elde edilen
unvanlarinin olumlu ya da olumsuz yansimalarina iligkin 6gretmen gortisleri

Tema Kod Say1 (n) Katilimcilar
Ayristiric1 bir etki yaratir/okul iklimini 9 01,02,04,08,09,010,01
bozar 2,013,015
Maas artis1 olmasi ekonomik anlamda 8 02,03,06,09,011,013,0
olumlu yansir 14,016
) Meslege karsi olumlu bir tutum gelisir 7 02,03,05,09,010,011,0
Ogretmenlik 15
kariyer Ogretmenler arasi maas farki olumsuz 4 08,09,013,016
basmaklarmm etki yaratir
olumluyada  Uzman ya da bagogretmen olamayan 2 09,016
olumsuz Ogretmenin motivasyonu diiger
yansimalari Hig etkisi olmaz 2 06,07
Ogretmene daha fazla sorumluluk ve 1 02
beklenti yiikler
Mesleki gelisime katki saglar 1 02
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Tablo 3 incelendiginde goriisme yapilan 6gretmenlerin, 0gretmenlik kariyer
basamaklar1 uygulamasinda elde edilen “uzman ya da basogretmen”
unvanlarinin olumlu ya da olumsuz yansimalarini degerlendiriniz. Sorusuna en
¢ok (n=9) ayrstirict bir etki yaratir/okul iklimini bozar cevabiyla olumsuz
yansimasina drnek vermislerdir. Ikinci en yiiksek cevap (7=8) maas artismin
olmasi ekonomik anlamda olumlu yansir olmustur. Ugiincii en yiiksek cevap
(n=7) meslege kars1 olumlu bir tutum gelisir yoniinde olmustur. Diger cevaplar
incelendiginde (n=4) 0gretmen Ogretmenler arasi maas farkinin olumsuz etki
yaratacagmni, (n=2) Ogretmen wuzman ya da basogretmen olamayan
Ogretmenlerin motivasyonun diisecegini, yine (n=2) 6gretmen hig etkisi olmaz
cevabim vermistir. (n=1) 0gretmen, Ogretmenlere daha fazla sorumluluk ve
belenti yiikleyecegini ve yine (n=1) Ogretmen de mesleki gelisime katki
saglayacagini belirtmistir. Bu soruya iliskin bazi Ogretmenlerin verdigi
dogrudan alinan cevaplar su sekildedir:

“Uzman ve ya baségretmen olmak 63retmenler arasinda akademik olarak bir anlami olmamus,
yalmizca maas farkina sebep olmustur”(O6). “Kariyer basamaklar: her meslek grubunda var. Ama
toplumu sunus bicimi plansiz aceleci bir bicimde oldugu icin format cok etikete takili kaldi. Bu da okul
iklimini olumsuz yonde etkiledi”(O1). “Ogretmenler arast uyumu yok edeceginden dolay: olumsuz olarak
buluyorum. Ogretmenlikte alt iist iliskisi olmamalidir”(O4). “Kamuoyu tepkilerinde yer alan olumsuz
durumlar gerceklesmemistir. Aksine d63retmenler agisindan ekonomik anlamda tesvik niteliginde
olmugtur”(O3). “Uzman ya da basigretmen kariyer basamaklari 6gretmenler arasmda sayginlik
kazandirdi ve meslekte daha yiiksek bir statiiye sahip olmamizi sagladi. Ayrica daha yiiksek maas
almamizi  saglamast agisindan  da  tesvik  edicidir”(02). “Olumlu yam, O3retmenin  kendini
gelistirebilecegi diisiincesi olusur. Meslege karst olumlu tutum gelisir. Olumsuz yam ise 6gretmenler
arast statii farkina neden olabilir”(O15).

Uzman Ya Da Bagégretmen Olmanin Veli Ve Ogrencilerin Davraniglari
Uzerindeki Etkileri Hakkinda Neler Soylersiniz? Sorusuna Iliskin Bulgular

Tablo 4. Uzman 6gretmen ya da basogretmen olmanin veli ve 6grencilerin
davranislar tizerindeki etkilerine iligkin 68retmen goriisleri

Tema Kod Say1i(n) Katilimcilar
Kariyer Olumsuz etkisi olmustur 6 01,04,08,09,011,012
basamaklarinm Hicbir etkisi olmamistir 5 03,06,07,014,016
veli ve 6grenci Olumlu etkisi olmustur 3 02,005,010
d 1 o i isi i v
avraniglari Ogrenci tarafindan etkisiz, veli 5 313,015

tizerindeki etkisi tarafindan olumsuz etkisi olmustur.

Tablo 4 incelendiginde gortisme yapilan 6gretmenlerin, uzman o6gretmen ya da
basogretmen olmanin veli ve Ogrencilerin davraniglar1 tizerindeki etkileri
hakkinda neler soylersiniz? Sorusuna en ¢ok (n=6) olumsuz etkisi olmustur
kodunu igeren olumsuz yansimasina Ornek vermislerdir. Ikinci en yiiksek
cevap (n=5) higbir etkisi olmamistir seklinde cevaplamislardir. Uctincii en
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yliksek cevap (n=3) olumlu bir etkisi olmustur yoniinde olmustur. Diger
cevaplar incelendiginde (n=2) Ogretmen Ogrenci tarafindan herhangi bir
etkisinin olmadigini ancak veli tarafindan olumsuz etkisi oldugunu belirtmistir.
Bu konuda Ogretmenlerin verdigi dogrudan alinan cevaplarin bazilar1 su
sekildedir:

“Konuyu disanidan ya da sadece medyadan takip eden 0Ogrenci ve wvelilerin goziinde
ogretmenlerin yeterlilikleri ve kariyerleri tartisma konusu olmustur. Bu durum da 63retmenlik itibarim
zedelemistir”(012). “Oxzellikle ilkokul, anasimifi ya da ortaokul kademelerinde veliler de 6gretmenlerin
unvanlarim sorgular olmustur. Ogrencilerden de ayni sorulart duymaktayiz. Fakat sorular daha cok
unvanla birlikte almacak iicrete iliskin sorulardir. Bu da biz 63retmenleri kiiciik diisiirmektedir”(O8).
“Ozellikle ilkdgretimde olumsuz sonuglart olmustur. Veliler kayit sirasinda uzman G3retmen,
basdgretmen tercih etmek istemesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum 6gretmenler arasinda da
gruplasmaya yol acmaktadir”(O11). “Uzman ve basé§retmen olmanin veli ve G§renci davramslar
iizerinde hicbir degisiklik olmadigini diisiiniiyorum”(O3). “Bizler kiiciik bir ilcede oldugumuz icin veliler
nezdinde bir tepki gormedik. Genelde 6gretmene giivenen bir ktle var. Ogrenciler acisindan da bir sey
degismedi”(O14). “Ogrenci ve veliler uzman ve basigretmen unvam sahiplerine olumlu yinde
bakmaktadir”(O5).

Sizce, “Ogretmenlik Mesleginde Kariyer Basamaklarma Gerek Var Midir?
Gerek Varsa Nasil Belirlenmelidir?” Sorusuna Ilisin Bulgular:

Tablo 5. “Ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklarina gerek var midir?
Gerek varsa nasil belirlenmelidir?” sorusuna iligkin 6gretmen goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Katilimcilar
C)gretmenlikte kariyer 1 01,02,03,05,06,08,010,01
basamaklarina gerek vardir 1,012,013,014,016

Kendi alaninda yiiksek lisans ve

o : .7 02,0308010,011,013,014
doktora egitimine gore belirlenmeli

Ogretmenin performansina gore

Ogrli@enllkte belirlenmeli (projeler, basar1 5 02,03,06,010,012
b arll}iler belgeleri, hizmet ici egitimler...vb)
ge?':limzr ;1;1;?7 Kideme gore belirlenmeli 4 01,05,010,016
v ? . - :
Varsa, nasil Ogretmenlikte kariyer 4 04,07,09,015
belirlenmelidir? basamaklarina gerek yoktur T
Sinavla belirlenmeli 2 02,06
Ogretmeni i baginda 1 A6
degerlendirerek verilmeli
Ulusal ve uluslararasi staj
programlarina gore belirlenmeli 1 01

Tablo 5 incelendiginde goriisme yapilan Ogretmenlerin, Sizce Ogretmenlik
mesleginde Kkariyer basamaklarina gerek var midir? Gerek varsa nasil
belirlenmelidir?” Sorusuna en ¢ok (n=12) 6gretmenlikte kariyer basamaklarina
gerek vardir yanitini vermislerdir. Tkinci en yiiksek cevap (n=7) 6gretmenlikte
kariyer basamaklar1 kendi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimine gore
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belirlenmeli olmustur. Ugiincii en yiiksek cevap (n=5) dgretmenlikte kariyer
basamaklar1 6gretmenin performansina gore belirlenmeli (projeler, basari
belgeleri, hizmet ici egitimler...vb) yoniinde olmustur. Diger cevaplar
incelendiginde (n=4) 6gretmen, kideme gore belirlenmeli, yine (n=4) 6gretmen
ogretmenlikte kariyer basamaklarma gerek olmadigini belirtmistir. (n=2)
Ogretmen, Ogretmenlikte kariyer basamaklarmin smavla belirlenmesi
gerektigini; (n=1) O6gretmen, Ogretmenleri isbasinda degerlendirerek verilmeli
ve yine (n=1) Ogretmen de ulusal ve uluslararasi staj programlarina gore
belirlenmeli cevabini vermistir. Bu soruya iliskin bazi 6gretmenlerin verdigi
dogrudan alinan cevaplar su sekildedir:

“Bence G§retmenlikte kariyer basamaklarina gerek yoktur. Ogretmenlik zaten kariyer meslegidir.
Maas iyilestirmesi yapilacaksa il aldikca yapilmalidir”(O7). “Ogretmenlik mesle§inde kariyer
basamaklarina  gerek vardir. Ogretmenlikte kariyer basamaklar hizmette gecen siireye gore
belirlenmelidir’(O16).  “Ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklarina gerek vardir. Kariyer
basamaklarimn basit bir sistemden degil; 63retmenlerin oncelikle kendi branglarinda yiiksek lisans ve
doktora egitimleri  gibi ihtisaslastigt  ve bunlar iizerinden simava alinmalari  gerektigine
inanyorum”(O14). “Ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklari olmast gerektigi diisiincesindeyim.
Ancak, sadece sinav dlciit olmamalidir. Ogretmenlerin performanst, deneyimi, egitim diizeyi, liderlik
becerileri ve profesyonel gelisimleri gibi faktorler de dikkate alinabilir”(O2).

TARTISMA VE SONUC

Genel amaci 6gretmenlik kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen goriislerini
ortaya koymak olan bu cahsmada &gretmenlere, Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nda yer alan uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik kariyer
basamaklar1 hakkinda genel goriisleri sorulmustur. Gorlisme yapilan
ogretmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugu 6gretmenlik kariyer basamaklarinin eger
dogru sekilde uygulanirsa olumlu bir uygulama oldugunu ve 6gretmenler icin
faydali olacagini ifade etmislerdir. Bu durum Giilcan (2020) ve Cimbiz ve
Kigiiker'in (2015) yapmis olduklar1 arastirma bulgular1 kariyer basamaklari
uygulamalarinin mesleki gelisime katki saglayacagi sonucu bulgularimizi
desteklemektedir. Ayrica 6gretmenler mevcut sistemin kriterlerinin, igeriginin
yeniden belirlenmesi gerektigini ve daha kapsamli bir sekilde ele alinmasini,
sistemin adil ytritiilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu durum Altan ve
Ozmusul'un (2022) arastirmalarinda uygulamanmin dgretmenlerin ihtiyaglarina
cevap vermedigi ve tatmin edici bulmadiklar1 yoniindeki goriigleri arastirma
bulgularimizla 6rtiismektedir. Ogretmenlerin diger bir kismi ise,  bu
uygulamanin zaten bir kariyer meslegi olan 6gretmenligin dogasina aykir
oldugunu, dogru olmadigim ve katki saglamayacagin ifade etmislerdir. Bu
durum, Celikten’in (2008) yapmis oldugu arastirmada bir 6gretmenin “ Ben
higbir katkis1 olacagini sanmiyorum. Ciinkii 0gretmenin taniminda zaten
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“uzmanhik” ibaresi var.” seklindeki ifadesi arastirma bulgularmmizla
Orttismektedir.

Ogretmenlerin diger bir cogunlugu, Sgretmenlikte kariyer basamaklarmmn
olmasmmin egitimin ve Ogretimin niteligini artiracagini, O6gretmenlerin
motivasyonlarimi artirici etkisi oldugunu belirttiler. Daha az bir kismu ise
kariyer basamaklar1 uygulamasinin ekonomik yoni agir bastifl igin
Ogretmenler acisindan yetersiz ve anlamsiz kaldigini, tatmin edici
bulmadiklarini, kariyer basamaklarina gore alinan maas farkinin “esit ise esit
ticret” ilkesine uymadigini, bu unvanlarin ve maas farklarinin ayristirici bir etki
yarattigini belittiler. Benzer sekilde Giimiiseli (2005), Ogretmenleri yeterli
derecede motive edebilmek ve kariyer basamaklarinin anlamli olmasini
saglamak icin sadece kismi bir iicret artisinin yeterli olmadigi konusunda ve
esit ise esit ticret ilkesiyle de baglantili olarak, 6gretmenlerin kariyer gelisimi
sadece maas artislariyla degil, daha genis bir perspektifle ele alinmasini
belirterek sistemi elestirmistir. Ogretmenlerin ¢ok az bir kismi ise kariyer
basamaklarina verilen isimlerin dogru olmadigini, basogretmenligin sadece
Atatlirk’e ait oldugunu ifade ettiler. Verilen yanitlara bakildiginda yapilan bu
diizenlemelerin Ogretmenleri ¢ok memnun etmedigini, agirhkhi olarak
ekonomik gergevesinin agir bastigini, kapsamimin zayif kaldigini belirttiklerini
gormekteyiz. Isin tam merkezinde yer alan &gretmenlerin ihtiyag ve
beklentilerinin neler oldugunu, uygulama noktasinda nelere ihtiyag
duyduklarini ve hangi yonde gelistirilmesi gerektigi, sahada aktif rol alan
ogretmenlere sorulmamais, herhangi bir gorev tamimlamasi dahi yapilmamas igi
bos bir kanun izlenimi vermistir.

Ogretmenler meslekte kariyer sisteminin, ge¢ de olsa yeniden uygulanmaya
baglamasindan memnuniyet duymaktadirlar. Bunun yaninda, dgretmenlerin
biiyiik gogunlugu 6gretmenlikte heniiz emekleme doneminde bulunan kariyer
sisteminin var olandan daha nesnel sartlara kavusturulmasi gerektigini
diistiinmektedir. Bu sonug¢ Lagin'nin (2006) Hkégretim ogretmenlerinin kariyer
basamaklarinda yiikselme sisteminde performans degerlendirme siirecine
iliskin gortugleri isimli ¢alismasindan elde ettigi verilere gore One siirdiigii
ilkogretim ogretmenlerinin mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmalarina ragmen
kariyer  gelisimlerine  iligkin = degerlendirme ¢alismalarinda  objektif
davranilamadig gortistine paraleldir. Gortisme yapilan ogretmenler kariyer
basamaklarinin belirlenmesinde 0Olgiit olarak kullanilan sinavin bigimi ve igerigi
ile ilgili degerlendirmelerinde cogunlukla smavin hem bi¢iminin hem de
iceriginin amaca hizmet etmedigi ve dogru olmadig iizerinde durmuslardir.
Cogu oOgretmen smnav igeriginin her brans1 degerlendirmede Olgiit
olamayacagini, smnav igeriginin brans bazli ele alinmasi gerektigini, sinavin
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ol¢iit anlaminda tek basina yeterli olmadigini ve sinavda sorulan sorularin ayirt
ediciliginin son derece diisiik oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Bakioglu
(2013) ve Giilcan (2020) yapmis olduklar: arastirmalarda sivav uygulamasinin
elestirildigi, ~yonteminden kaynakli huzursuzluk vyaratacagi sonucu
bulgularimizla ortiismektedir. Erdogdu, Miilazimoglu ve Sirin’in (2010) yapmais
olduklar1 arastirma bulgularma gore mevcut smavin kariyer basamaklar:
uygulamasinda kullanilabilir olmadigi ve Ogretmenleri memnun etmedigi
sonucuna ulagmislardir. Bu durum bulgularimizi destekler niteliktedir.
Ogretmenlerin daha az bir kismi ise sinavin biciminin ve igeri§inin uygun
oldugunu soylemislerdir. Daha az bir kismi ise, sinav yapilmasinin 6gretmenlik
mesleginin dogasina aykir1 oldugunu, sinavin uygulamaya doniik olmasi
gerektigini, sinavin kii¢tik diisiiriicli bir sinav oldugunu ve 6gretmenlerin ve
ogretmenlik mesleginin sayginlhigini zedeleyici oldugunu, sinav Oncesinde
hazirlik ve egitim amaciyla verilen video egitimlerinin ise faydasiz oldugunu
belirtmiglerdir.

Verilen yanitlara bakildiginda kariyer basamaklarimin belirlenmesinde 0lgtit
olarak kullarilan sinavin bi¢gimi ve igerigi 6gretmenleri tatmin etmemis, amaca
hizmet etmeyen bir smav izlenimi vermektedir. Bunun yaninda sinavi
kazanmis olmanin “uzman Ogretmen” olmak igin yeterli kriter olmadigi,
performans sisteminin de getirilmesinin gerektigi, sinava girmis ve uzmanhk
kariyerini elde etmis 0gretmenler tarafindan dile getirilmektedir. Bu durum,
Kocakayanin (2006) calismasinda belirttigi uzman o6gretmenlik kariyerinde
sinav yerine meslekte gosterilen performansa dayali nesnel Olciitlere de yer
verilmesi bulgusuna benzerlik gostermektedir. Turan (2007) calismasinda
ogretmenlerle yapmis oldugu arastirma da benzer sekilde gostermektedir ki,
yeni kariyer sistemi degil ama smavin kendisi 6gretmenlerce elestirel acidan
degerlendirilmektedir. Buna paralel olarak, 6gretmenlerin biiyiik kismi, bu
sinavi kazanmig olmanin uzman ogretmenleri diger 6gretmenlerden ayricalikly
hale getirmedigi de arastirmaya katilan uzman ogretmenlerce belirtilmektedir.
Katihmalar, 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinda elde edilen
unvanlarinin olumlu ve olumsuz yansimalan ile ilgili degerlendirmelerini
olumsuz yorumlar acisindan ele aldigimizda yaridan fazlasi bu kariyer
basamaklarimin ayrnstirici bir etki yaratacagimi ve okul iklimini bozacagini
belirtmislerdir. Daha az bir kismi ise 6gretmenler aras1 maas farkinin olumsuz
bir etki yaratacagini, uzman ya da basogretmen olamayan oOgretmenlerin
motivasyonlariin diisecegini ve 6gretmene daha fazla sorumluluk ve beklenti
yiikleyecegini belirtmislerdir. Ancak Kaya (2007) yapmis oldugu calismada
kariyer basamaklariyla yapilan ek oOdemelerin ogretmenler arasinda
olumsuzluk yaratmayacag1 sonucuna ulasmistir. Katilimer degerlendirmelerini
olumlu yorumlar acisindan ele aldigimizda, Ogretmenlerin yaris1 kariyer
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basamaklariyla birlikte gelmis olan maas artisinin olmasmin ekonomik
anlamda olumlu yansidigin1 belirtmisler; ayrica Kkariyer basamaklar:
uygulamasimnin meslege karst olumlu bir tutum gelisecegini ve
motivasyonlarimin artacagini sdylemislerdir. Bu veri ise Kocakaya'min (2006)
arastirmasinda elde ettigi veriler ile Ortlismektedir. Az bir kismi ise mesleki
gelisime katki saglayacagini belirtmistir. Bazi Ogretmenler ise kariyer
basamaklar: ile gelecek olan unvanlarin higbir etkisinin olmadigl yoniinde
goriis bildirmislerdir. Katilimc1 Ogretmenlerin uzman ya da basogretmen
olmanin veli ve Ogrenci davraniglar1 {tizerindeki etkileri ile ilgili
degerlendirmelerinde en c¢ok olumsuz etkisi oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Velilerin ve Ogrencilerin goziinde 6gretmen yeterliliklerinin
tartisma konusu olmasinin 6gretmenlik itibarin1 zedeledigini belirtmislerdir.
Lise ve ortaokul kademelerinde bu durumun etkisi ¢ok hissedilmese de sinif
Ogretmenleri baglaminda daha farkli sekillerde olumsuzluk olacagini
diistinmektedirler. Velilerin ilkokula Ogrenci kayd:i sirasinda oOgretmenin
uzman ya da basogretmen olup olmadigini sorgulayacagi, bunu tercih sebebi
olarak gorebileceklerini ve bu durumun hem oOgretmenleri hem de okul
idaresini olumsuz etkileyecegini ifade etmislerdir. Bu durum Demir (2011) ve
Dogan (2022) nin yapmis olduklar1 arastirma bulgular1 sonucumuzu
desteklemektedir. Ogretmenlerin diger bir cogunlugu ise hicbir etkisinin
olmadigini, gerek Ogrenci gerek veli davranislari agisindan bir farklilik
gozlemlemediklerini belirtmislerdir. Ozellikle kiigikk kdy ya da kasabadaki
okullarda Ogretmene gilivenen bir kitlenin oldugunu, 6grencilerin
ogretmenlerine bu yonde herhangi bir davranis farkliigi olmadigini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin az bir kism1 ise uzman ya da basdgretmen olmanin
veli ve 0grenci davraniglar: {izerinde olumlu etkisinin oldugunu, 6grencilerin
ve velilerin kendine daha olumlu baktiklarini, 6gretmenlere karsi saygilarinin
arttigini ifade ettiler. En az goriis ise 0grenci tarafindan etkisiz, veli tarafindan
olumsuz etkisi oldugu yoniinde olmustur. Demir (2011)'in ¢alismasinda
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi sonucunda
ogretmenlerin  bagogretmen, uzman oOgretmen ve Ogretmen kariyer
basamaklarina ayrilmasi nedeniyle velilerin Ogretmenlere bakis acisi,
ogretmenin bulundugu kariyer basamagina gore degisme gostermektedir.
Velilerin Ogrencisini kariyer basamagi uzman veya bagogretmen olanlarin
siniflarinda 6grenim gormesini istemeleri uzman ve basogretmenler tarafindan
olumlu karsilanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, velinin
¢ocugunu uzman veya basogretmenin sinifina vermek istemesinin ogretmenleri
rahatsi1z edebilecegi ve incinmelerine neden olabilecegi saptanmigtir. Bu veriler
aragstirmamizdan elde ettigimiz bulgularla birebir Ortiismektedir. Goriisme
yapilan 0gretmenlerin, 0gretmenlik mesleginde kariyer basamaklarina gerek
var midir? Gerek varsa nasil Dbelirlenmelidir? sorularina iliskin
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degerlendirmelerinde Ogretmenlerin biiyiik bir kismi Ogretmenlikte kariyer
basamaklarina gerek oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Az bir kismi ise
ogretmenlikte kariyer basamaklarina gerek yoktur diye ifade etmislerdir.
Kariyer ~basamaklarma gerek vardir diyen Ogretmenlerin kariyer
basamaklarimin nasil belirlenmesi gerektigi yoniindeki degerlendirmelerine
bakildiginda en ¢ok kendi alaninda ytiiksek lisans ve doktora egitimlerine gore
belirlenmeli seklinde ifade etmislerdir. Bu sonug, Kaya'nmin (2007)
arastirmasinda bulmus oldugu, lisansiistii egitim yapanlarin kariyer sahibi
olmalar1 gerektigi bulgusuyla da Ortlismektedir. Ancak, yeni sistemin
Ogretmenleri lisansiistii egitime yonlendirmesine iliskin olarak Turan’in (2007)
calismasinda, Ogretmenlerin konuyla ilgili olarak tutumlarmin kararsizlik
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin iicte biri ise &gretmenin
performansina gore belirlenmeli, yapmis oldugu ulusal ve uluslararas:
projeleri, basar1 belgeleri, tistiin basar1 belgeleri, odiilleri, yarisma basarilari,
hizmet i¢i egitimleri... vb. performansina gore verilmeli yoniinde olmustur.
Ogretmenlerin dortte biri ise siavsiz bir sekilde kideme gore belirlenmeli
seklinde goriis bildirmistir. Az bir kismi ise sinavla belirlenmeli, 6gretmenleri is
basinda degerlendirerek verilmeli ve ulusal ve uluslararas: staj programlarina
gore belirlenmeli yoniinde goriis bildirmislerdir. Tiim bu sonuglar kariyer
sisteminde igerik ve Ol¢iit agisindan ise kosulmas: gerekenler olarak listelenen,
simav puani, kidem, basari, arastirma, lisans iistii egitim, kariyer vb. hususlar,
Tekisik (1989) ve Akcay (2005)1n sistemin islevsel hale gelmesi adina
onerdikleriyle de Ortiismektedir.

Verilen yamitlara bakildiginda, 6gretmenlerin kariyer basamaklarinin olmasina
olumlu baktiklarin1 ancak mevcut sistemi ve mevcut belirleme yontemlerini
istemediklerini ve bu konuda elestirilerde bulunduklarin1 gérmekteyiz. Sinav
sisteminin, kariyer sisteminde olmas1 gerektigi, ancak igerik olarak alan
bilgisine daha ¢ok yer verilmesinin uygun olacag verilerden anlasilmaktadir.
Bu durum Daglimn (2006) ve Kocakaya'min (2006) c¢alismalarinda
ogretmenlerle yaptiklar1 aragtirmalarda elde ettikleri bulgularla tamamen
ortiismektedir. Ogretmenlerin vermis oldugu dneriler dogrultusunda giiniimiiz
kariyer basamaklar: belirleme yontemleri yeniden ele alinip degerlendirilebilir,
uygulayicilar tarafindan kapsami ve igerigi yeniden belirlenebilir.

ONERILER

Bu arastirma Samsun ili Vezirkoprii ilgesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde nitel arastirma deseniyle yapilmugtir. Farkli sehirlerdeki
okullarda nicel arastirma deseniyle yapilarak sonuglari karsilastirilabilir.
Uzman O6gretmen ve basOgretmenlerin kariyer basamaklarma iliskin gorev
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tanimlar1 agik¢a yapilabilir. Uzman ve basogretmen statiisii kazanan
ogretmenlerin mesleki ¢alismalarindaki degisimler arastirilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The success of organizations depends on the contributions and efforts of
people. Nowadays, employees' expectations and perspective on working
relationships have changed significantly. In the classical understanding, when
people generally took a job, they primarily thought of staying in the same
organization for a long time and serving the goals of the organization. At this
point, employees today are more concerned with their own career goals and are
looking for more options and flexibility regarding their jobs (Berberoglu, 1991).

In the 21st century, more importance is given to career-related practices in
organizations. Among the reasons for this: The changing nature of employment
agreements, the trend towards learning organizations, rapid developments in
information and technology, increasing belief in teamwork, and the impact of
changing organizational designs on careers. However, today, more flexible and
horizontal career paths are emerging in organizations. Therefore, it is important
for organizations to recognize these new career designs and offer these
flexibility and opportunities to employees (Soysal and Bakan, 2003).

Although the teaching profession is an important profession that develops
individuals and society, it faces various problems today. These problems
include issues such as the profession not having a basic structure, the need for
hierarchical structuring, role and status change, insufficient title and status, and
lack of career (Alkan, 2000).

With the entry into force of the Teaching Profession Law No. 7354, published
on 14/02/2022, Article 43 of Law No. 1739 was abolished. This new professional
law regulates teaching career stages in its article 6. However, since the job
descriptions of the career stages were not made, there was no responsibility or
duty acquisition in this regard. These discussions continue in the education
community, education unions and other layers of society on issues such as the
fact that the career step created does not bring any benefit other than just the
title and salary. In this sense, it is important to obtain teachers' opinions
regarding this career steps process and determine their reactions to the
practices. It is envisaged that the ideas they will give regarding this practice,
which concerns teachers, who are undoubtedly the basic building blocks of our
education system, will shed light on practitioners. In line with this idea, the
general purpose of the study is to get the opinions of actively working teachers
on the subject. Evaluating the opinions on this subject and reaching a
conclusion necessitated the research. In this context, the aim of the research is to
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determine teachers' opinions about teaching career stages. In line with this
general purpose, answers to the following questions were sought:

1. What are your general opinions about the career stages of specialist
teaching and head teaching in the Teaching Profession Law?

2. What is your evaluation of the format and content of the exam used
as a criterion in determining career stages?

3. Evaluate the positive or negative reflections of the "expert or head
teacher" titles obtained in the application of teaching career stages.

4. What would you say about the effects of being a specialist teacher or
head teacher on the behavior of parents and students?

5. Do you think there is a need for career ladders in the teaching
profession? If necessary, how should it be determined?

Method

This research was designed as a qualitative research in order to determine the
opinions of teachers working in Vezirkoprii district of Samsun Province
regarding teaching career stages and to reveal their knowledge and awareness.
The phenomenology method was used in qualitative research methods because
it was aimed to reveal the existing situation by going in-depth rather than
measuring it. Phenomenological research focuses on individuals' experiences
and the results they obtain from these experiences (Patton, 2014). Qualitative
research is a research method often used in the social sciences and humanities.
This method involves the researcher collecting and analyzing qualitative data to
gain an in-depth understanding and explanation of events, situations, or social
phenomena. In qualitative research, the researcher often uses data collection
tools such as observation, interview, and document analysis. Observation
allows the researcher to carefully watch and record events in their natural
environment. Interviews enable the researcher to gain in-depth information by
interacting with participants. Document analysis involves examining and
analyzing written or other materials (Y1ldirim and Simsek, 2013).

Findings

According to the research findings, 1t seems to be mostly related to merit,
equality, teaching reputation, justice, creating a discriminatory effect, and
economic return. According to the research results; Teachers stated that if the
career ladder application is done correctly and fairly, it is a positive practice
and will increase the quality of education and may have an encouraging effect.
However, teachers expressed the opinion that the rules, criteria and content of
the current system should be redefined, that the implementation should be
carried out fairly, and that the economic aspect outweighs the need. Teachers
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mostly gave negative answers about the form and content of the exam, saying
that it should be handled on a branch-by-branch basis, that the exam alone is
not sufficient and its discrimination is very low, that it is an application
contrary to the nature of the profession, and that it is humiliating and damaging
to reputation. Positive and negative reflections of the career ladder application
were identified, and they stated that it would create a discriminatory effect and
disrupt the school climate, but a salary increase would have a positive economic
impact.

Discussion & Result

In this study, whose general aim is to reveal teachers' opinions on teaching
career stages, firstly, teachers working at primary, secondary and high school
levels were asked about their general opinions about the career stages of
specialist teaching and head teaching in the Teaching Profession Law. The
majority of the teachers interviewed stated that the teaching career steps, if
corrected and implemented correctly, are a positive practice and will be
beneficial for teachers, and that the rules, criteria and content of the current
system should be redefined and addressed in a more comprehensive manner,
and the system should be run fairly. Another part of the teachers stated that this
practice was against the nature of teaching, which is already a career profession,
and was not correct. Another majority of teachers stated that having career
steps in teaching would increase the quality of education and training, and that
it would encourage teachers and increase their motivation. A smaller number of
teachers stated that the application of career ladders was insufficient and
meaningless for teachers because the economic aspect predominated, that they
did not find it satisfactory, that the salary difference according to career ladders
did not comply with the principle of "equal pay for equal work", and that these
titles and salary differences created a discriminatory effect. Similarly, Glimiiseli
(2005) states that only a partial wage increase is not sufficient to motivate
teachers adequately and ensure that their career paths are meaningful, and in
connection with the principle of equal pay for equal work, teachers' career
development should be addressed not only with salary increases but from a
broader perspective.

When we look at the answers given, we see that teachers are not very satisfied
with these regulations, they state that their economic framework predominates
and their scope remains weak. Teachers who take an active role in the field
have not been asked what the needs and expectations of the teachers who are at
the center of the work are, what they need at the point of implementation and
in which direction they should be developed, and it has given the impression of
an empty law without even a job description.
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Recommendations

This research was conducted with a qualitative research design in public
primary, secondary and high school levels in Vezirkoprii district of Samsun
province. The results can be compared by conducting a quantitative research
design in schools in different cities. Job descriptions regarding the career stages
of specialist teachers and head teachers can be made clearly. Changes in the
professional work of teachers who gain specialist and head teacher status can
be investigated. In line with the suggestions given by teachers, today's methods
of determining career stages can be reconsidered and evaluated, and their scope
and content can be redefined by practitioners.
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