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Oz-Bu arastirmadaki temel amag, Tiirkiye'de 2011-2022 yillart arasinda Cam Ugurum konusu ile ilgili hazirlanmis olan yiiksek lisans
tezlerini yayim yilina, enstitiistine, iiniversite adina, anabilim dalina, damsman unvanmina, en ¢ok yayin yapildigi yila, orneklem iline,
arastirma yontemine, orneklem grubuna, érneklem yéntemine, 6lgegine, degisken sayisina, olgek tiiriine, yazildigi dile, orneklem
biiyiikliigiine, istatistiki yontemine, iiniversite tiiriine, veri toplama yéntemine ve diger degiskenine gore ele almak ve kapsaml bir sekilde
bunlari ortaya koymaktir. Bu arastirmada ele alinan tezleri inceleyebilmek amact ile icerik analizi kullamilnustir. Bu tezlerin 5’inde de
“Cam Ugurum” kelimesi kullanilmistir. Bu tezlerden 4 tiniin igletme konusunda ve 1’inin de psikoloji konusunda hazirlandigi gériilmiistiir.
Bu tezlerden 2’si Orta Dogu Teknik Universitesi'nde, 2’si Kafkas Universitesi'nde ve 1’i de Trakya Universitesi nde hazirlanmistir. Bu
tezlerden 4’iintin nicel yontemlerle ve 1’inin de nitel yontemlerle hazirlandigi belirlenmigstir. Bu tezlerde drneklem segim yontemi olarak
1’inde rastgele orneklem, 1’sinde kartopu érneklem, 2 sinde kolayda érneklem ve 1’inde ise, goriisme yontemi kullanilmigtir. Bu tezlerin
3’linde lisans 6grencileri ve 2 ’sinde ise, ozel sektor ¢calisanlart érneklem grubu olarak segilmistir. Bu arastirmanmin sonuglarina gore,
Tiirkiye’de “Cam Ugurum” konusu ile ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerinin yetersiz oldugu belirlenmistir. Gelecekte daha fazla yuksek
lisans tezlerinin yazilmasinin ve bu konunun doktora tezlerinde de ¢calisilmasinin ilgili literatiire katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler—Cam Ucurum, Dokiiman Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Icerik Analizi.

EXAMINATION OF THE THESES PREPARED ON THE GLASS CLIFF TOPIC IN TURKEY: A
CONTENT ANALYSIS EVALUATION

Abstract — The main purpose of this research is to consider the master's theses prepared on the Glass Cliff topic in Turkey between 2011-
2022 according to the year of publication, institute, university name, department, consultant title, year of most publications, sample
province, research method, sample group, sample method, scale, number of variables, scale type, language in which it was written, sample
size, statistical method, university type, data collection method, and other variables and to reveal them comprehensively. Content analysis
was used in order to be able to examine the theses considered in this research. The word “Glass CIiff” was also used in 5 of these theses.
It has been seen that 4 of these theses were prepared on the subject of business administration and 1 on the subject of psychology, 2 of
these theses were prepared at Middle East Technical University, 2 at Kafkas University and 1 at Trakya University. It was determined that
4 of these theses were prepared by quantitative methods, and 1 by qualitative methods. In these theses, random sample selection method
was used in 1, snowball sample in 1, easy sample in 2 and interview method in 1. Undergraduate students were selected as the sample
group in 3 of these theses and private sector employees in 2 of them. According to the results of this research, it has been determined that
the master's theses conducted on the subject of “Glass Cliff”” in Turkey are insufficient. It is thought that writing more master's theses in
the future and studying this topic in doctoral theses may contribute to the relevant literature.
Keywords —Glass Cliff, Document Analysis, Master’s Thesis, Content Analysis.
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1.GIRIS

Turk aile yapisinin daha ¢ok ataerkil bir kiiltiir
yapisina sahip olmast nedeniyle belirli roller belirli
cinsiyetlere atfedilmistir. Ayrica bireyler i¢in daha
onceden belirlenmis rol kaliplarinin disina ¢ikmalari
pek miimkiin gériinmemektedir. Cilinkii sert ve kati
toplum yapisina sahip kiiltiirlerde her bir cinsiyete
yiklenen roller ¢ok daha fazla keskindir (Alhas,
2020a: 84). Bu nedenle her bir cinsiyete yiiklenen
roller degistirilemez olarak goriilmektedir. Ancak son
yillarda toplumda meydana gelen degisim ve
doniisiimlere bagli olarak cinsiyetlere yiiklenen rol
kaliplarinda da birtakim degisiklikler olmustur. Bu
degisikliklerin birisi de kadmlarm is hayatina
katilmalaridir. Kadinlarm is hayatina katilmalar1 daha
onceden erkek yoneticileri rahatsiz etmezken son
zamanlarda arttk bu durumdan dolay1 huzursuz
olmalarina neden olmaktadir. Bu durum temel olarak
daha dnceden kendilerinden daha diisiik pozisyonda
calisan kadin yoneticilerin daha {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarma ulagsmalarindan kaynaklanmaktadir
(Alhas, 2021a: 65). Literatlrde cam tavan olarak
bilinen bu kavram kadin yoneticilerin alt dizey
yoneticilik pozisyonundan orta dlizey yoneticilik
pozisyonlarma yiikselememeleri igin gelistirilen bir
kariyer engeli olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
kadin yoneticilerin alt diizey yoneticilikten orta diizey
yoneticilige yiikselmelerinden erkek yoneticiler
rahatsiz olsalar bile kolay bir bigimde ifade
edememektedirler. ~ Bununla  birlikte  kadmn
yoneticilerin daha fazla egitim almalar1 ve toplum
tarafindan daha fazla desteklenmeleri kadin
yOneticilerin ~ daha  Ust  duzey  yoneticilik
pozisyonlarini1 hedeflemelerini kolaylastirmaktadir.
Ancak erkek yoneticiler kadin yoneticilerin
kendileriyle esit pozisyonlara yiikselmelerini
istemezler vekadmn yoneticilerin kariyer
gelisimlerinin belli seviyede kalmasi gerektigini
diisinmektedirler (Alhas, 2020b: 14). ilaveten kadin
yOneticilerin orta dizeyde yoneticilik yapabilmek
icin gerekli deneyim, bilgi ve beceriye sahip
olmadiklarim1 da diisiinmektedirler (Ganiyu vd.,
2018’den akt. Alhas, 2020c: 206).

Erkek yoneticiler toplum tarafindan elestirilmemek,
toplumun destegini alan kadinlarla catigmamak ve var
olan destegini kaybetmemek ig¢in  birtakim
gorinmeyen ve bilinmeyen bir kariyer engelleri
gelistirmistirler (Alhas, 2020d: 84). Literatirde cam
ugurum olarak bilinen bu kavram isletmenin iflasin
esiginde oldugu durumlarda ya da isletmenin kriz
donemlerinde bir erkek yoneticiden ziyade kadin
yoOneticinin Ust diizey yoneticilik pozisyonuna hileli
bir bicimde atanmasidir (Yildiz vd., 2016: 1130).
Cam ugurum kavramma gore kadin yoneticiler cam
tavani kirip bir sonraki {ist diizey pozisyona atanmak
icin ne kadar ¢ok cabalasinlar bu pozisyona normal

sartlar altinda ulasamayacaklarmi ifade eden bir
olgudur (Ryan vd., 2010b: 485).

Cam ugurum; zaten daha 6nceden krizin esiginde olan
isletmeye sadece kadin yoneticiyi su¢lamak ve kadin
yoneticinden st diizey yonetici olamayacagi
diisiincesini ortaya koyabilmek i¢in erkek yoneticiler
tarafindan gelistirilen ve bir cinsiyet esitsizligini
savunmak i¢in ortaya koyulan bir kavramdir
(Chambers, 2011: 4-5). Cam ugurum kavramindaki
temel mantik erkek yoneticilerin isletmeninin refah
seviyesinin yiiksek oldugu ve kurumun daha fazla
basarili oldugu zamanlarda atanmalari ve kadmn
yoOneticilerin ise, isletmenin daha ¢ok kriz yasadig
donemlerde ve kurumun daha fazla basarisiz oldugu
zamanlarda st diizey yoneticilik pozisyonlarina
atandiklar1  goriilmektedir ~ (Bruckmiiller  ve
Branscombe, 2010: 443).

Cam ucurum konusunda hazirlanan akademik
arastirmalarin en 6nemli veri kaynaklarmdan birisi
olan yiiksek lisans tezlerinden faydalanilmasmin
ilgili literatiire katkida bulunabilecegi
diistintilmiistiir.

Bu arastrmada Tirkiye’de 2011-2022  yillar
arasinda  hazirlanan  yliksek lisans tezlerini
incelenerek daha onceden belirlenmis kriterler
agisindan smiflandirilmistir. Bu nedenle cam ugurum
konusu ile ilgili olarak hazirlanan yiiksek lisans
tezlerinin enstitiisii, tiniversite adi, anabilim dali,
danisman unvani, en ¢ok yaym yapildigi wyil,
orneklem ili, arastrma yontemi, érneklem grubu,
orneklem yontemi, 6l¢egi, degisken sayisi, dlgek tiiri,
yazildig dil, 6rneklem biyiiklig, istatistiki yontemi,
iiniversite tirli, veri toplama yontemi ve diger
degiskeni a¢sindan var olan durumlari ele alinmistir.
Cam ugurum konusu ile ilgili olarak yiksek lisans
tezlerini diizenli bir bigimde ortaya koyulmasina
yardimci olan bu aragtirmanm “Cam Ugurum”
konusunda gelecekte yapilabilecek arastirmalara ve
aragtirmacilara biitiinciil bir bakis agis1 saglayacagi
distiniilmektedir.

2. CAM UCURUM

Toplumlarin ~ kiiltiir yapist  bireylere yiikledigi
cinsiyetci normlart farklilastirmaktadir. Buna gore
erkek egemen Kdltirlerde erkeklerin daha fazla
o6nemsendigi ve kadin egemen Kkiiltiirlerde ise,
kadmlarin daha fazla 6nemsendigi sdylenebilir. Bu
acidan bakildiginda ataerkil kiiltiir yapist; geleneksel
bir hale gelmis toplum igerisinde yer alan hem
klltdrel ve tarihi birikimi iceren hem de kutsal merci
olarak dini temel alan bir referanstir (Korkmaz, 2022:
56). Bu nedenle ataerkil kiiltiir yapisim1 temel alan
erkeklerin egemen ve otorite oldugu ve kadinlarn ise,
ikincillestirildigi karakterize edilmektedir (Sultana,
2019: 418).

Ataerkil toplumlarda erkeklerin 6n planda tutulmalari
ve kadmlarin ikinci plana atilmalar1 kadin ve
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erkeklere farkli rol ve gorevlerin yuklenmesine neden
olmaktadir. Bu durumun ise, toplumda -cinsiyet
esitsizligine neden oldugu ifade edilmektedir. Bu
baglamda toplumsal cinsiyet esitsizligi erkekler ve
kadmlar arasinda sosyal hayatta daha oOnceden
belirlenmis roller nedeni ile firsat, olanak ve kaynak
kullanimi konusunda kadin ve erkek cinsiyetine farkli
rollerin atfedilmesidir (Bardak¢1 ve Oglak, 2022: 71).
Bu noktada toplum tarafindan kadin ve erkeklere
yiiklenen rollerin onlarin i¢inde bulundugu durumunu
ve gelecekteki hayatim etkileyebilecek &nemli
konular1 kapsadig1 da diistiniilmektedir (Kahraman,
2010: 30). Bu bahsedilen konulardan birisi de
kadmlarmn ¢aligma hayatidir. Calisma hayatinda var
olmak ve yikselmek isteyen kadinlar yalnizca
cinsiyetinden dolay1 pek ¢ok olumsuz ayrimciliga
maruz kalabilmektedirler.

Is hayatinda daima én planda olmalar1 gerektigini
diisiinen erkek yoneticiler kadmn yoneticilerin is
hayatinda olmamasi gerektigini inanmaktadirlar. Ya
da erkek yoneticiler kadin yoneticilerin evde ev
hanim olarak kalmalar1 gerektigi, ¢ocuk bakimini
ustlenip aileleriyle ilgilenmeleri ya da alt duzey
yoneticilik pozisyonlarmda kalmalarimi gerektigini
diistinmektedirler (Alhas, 2016: 6-7). Ayrica hem
toplumun kadin yoéneticileri desteklemeleri hem de
zaten bir Ust duzey yoneticilik pozisyonlarma
atanmak  istemeyeceklerini  diisinen  erkek
yoneticilerin kadin yoneticilerin alt diizey yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmalarina karsilik olarak sessiz
kalmaktadirlar.  Ancak  kadin  ydneticilerin
kariyerlerinde ilerlemek istemeleri ve Universite
egitimleri sonrasinda yiiksek lisans egitimlerine
devam etmeleri ve etmeleri toplumun kadin
yoneticilere bakis agisinin olumlu yonde degismesi
(Karatepe ve Nalci Aribag, 2017: 17) kadin
yoneticilerin bir ist diizey pozisyonu hedeflemelerine
neden olmustur.

Kadin yoneticilerin alt dizey yoneticilikten daha
fazlasm1 hedefleyerek orta diizey yoneticilik
pozisyonlarinda yer edinmek istemeleri karsisinda
erkek yoneticilerin bu duruma karsi olmalar1 kadin
yoneticilerin isletmeyi yonetmek icin gerekli olan
kararhiliga, azme ve Kkisilik oOzelliklerine sahip
olmadiklarini (Akdemir vd., 2019: 191) diistindiiren
gorinmeyen ve seffaf olan bir kariyer engeli
gelistirmistirler. Literatiirde cam tavan olarak bilinen
bu kavram is hayatinda var olmak isteyen ve
kariyerlerinde yiikselmek isteyen kadin yOneticilere
uygulanan bir engel olarak ifade edilmektedir
(Kiroglu Bayat ve Baykal Parildar, 2021: 749).

Son doénemlerde kadin yoneticilerin kendilerine
konulan bu kariyer engelinin farkina varmalari,
hukuki agidan haklarini arayabilmeleri ve toplum
tarafindan daha fazla desteklenmeleri cam tavan
engelinin  asilmasina  yardimci olabilecegi
sOylenebilir. Bu nedenle kadinlarin daha fazla bilingli
hale gelmeleri, doktora egitimlerine kadar

egitimlerine devam edebilmeleri ve yasal yonden
daha fazla olumlu ayricaliklara sahip olmalar1 kadin
yoOneticilerin orta dizey yoneticilikten Ust dizey
yoneticilige gecis siireglerini hizlandirmistir. Bu
nedenle kadin yoneticilerin  kendileriyle esit
pozisyonda olmasindan dolayr ¢esitli kariyer
engelleri gelistiren erkek yoneticilerin bu kez de
kadmn yoneticilerin kendilerinden daha iist diizey
pozisyonlara ulagsmalarmi engelleyebilecek birtakim
yeni  engeller  gelistirdikleri  goriilmektedir.
Literaturde cam ugurum olarak bilinen bu kavram
isletmenin hisse senedi performansmin yiiksek
oldugu donemlerde erkek yoneticilerin iist diizey
yoneticilik pozisyonlarma atanmalarmi ve hisse
senedi performansi diistiigli donemlerde ise, kadin
yoneticilerin iist diizey pozisyonlara atanmalarini
ifade eder (Haslam ve Ryan, 2008: 531).

Cam ugurum engeline gére kadin yoneticiler ve erkek
yoneticiler birbirinden ¢ok farkli sartlar altinda
rekabet ettikleri, kadin yoneticilerin basarili olma
ihtimali ~ bulunmayan Ust dlzey yoneticilik
pozisyonlarina atanmalar1 igin bir giinah kecisi olarak
secildikleri ve toplumun bazi kesimleri ve erkek
yoneticiler tarafindan acimasizca elestirilebilmek igin
gelistirilen hileli bir atama durumudur. Bu atama
durumu bilinmeyen, g6rinmeyen, tam olarak
anlagilamayan ve bir yonetim oyununun sonucunda
ortaya ¢ikan yeni bir kariyer engeli olarak da ifade
dilebilir.

Bu arastirma Tirkiye’deki literatiire heniiz giren ve
lizerinde ¢ok az calisilan bir kavram olan “Cam
Ucgurum” kavrami agiklanmaya calisilmigtir. Tiirkiye
baglaminda {izerinde ¢ok az sayida arastirma yapilan
cam ucurum kavrammin ilgili literatiire katkida
bulunacagi da diistiniilmiistiir. Ayrica cam ugurum
konusunda hazirlanan yiiksek lisans tezlerinin
incelendigi  herhangi  bir  arastirmaya da
rastlanilmamis olmasinin arastirmanin 6zgiin yanini
ortaya koydugu da diistiniilmektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirma nitel bir arastirma olarak hazirlanmustir.
Nitel aragtirma yapabilmek icin igerik analizinden
faydalanilmistir.  Icerik analizi; daha Onceden
belirlenmis metinlerin, dokiimanlarm, belgelerin ve
temalarin igeriklerini belirli kurallar igerisinde nesnel
olarak analiz edebilmesine olanak saglayan bir analiz
tird olarak ifade edilmektedir (Metin ve Unal, 2022:
275). Icerik analizinde temel amag belirli bir konuyu
ele almak suretiyle birbiriyle iligkisi olmayan
konularda yapilan, yayimlanmayan veya yayimlanan
tim nicel ve nitel arastirmalarin incelenerek
dizenlenmesi ve konuya iliskin genel egilimlerin
ortaya koyulmasidir (Ultay vd., 2021: 190). icerik
analizinin betimleyici icerik analizi, meta-sentez
analizi ve meta analizi olmak iizere ii¢ degisik sekli
vardir (Calik ve Sozbilir, 2014: 34). Betimleyici
Icerik Analizi; daha oénceden belirlenmis olan bir
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konu {izerinde gerceklestirilmis arastirmalarin ele
almarak bu arastirmalarn  egilimlerinin  ve
sonuglarmin tanimlayici bir boyutta
degerlendirilmesini igeren sistemli bir analizdir
(Sozbilir vd., 2012°den akt. Degirmencay ve Cin,
2016: 302). Meta Sentez Analizi; ayn1 olan konular
lizerinde yapilmis olan arastirmalarin  temalar
olusturulmak suretiyle elestiri iceren bir bakis
acistyla yorumlanmasi ve sentezlenmesini igeren bir
analizdir (Kaleli Yilmaz, 2015: 107). Son olarak Meta
Analiz ise; bir iligki 6zelinde hazirlanarak konu ile
alakali olmak sartiyla miimkiin olabildigince tiim
kisisel arastirmalarm bir biitiin halinde ele alinip
degerlendirilmesini i¢eren bir analizdir (Aksoy Kiir(,
2020: 146). Bu arastirma igerik analizlerinden
betimleyici igerik analizi ile incelenmistir. Yine bu
arastirmada incelenen dokiimanlar 2011-2022 yillar1
arasinda “Cam Ucgurum” konusu ile ilgili olarak
hazirlanmis olan yiiksek lisans tezleridir.

3.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de “Cam Ugurum”
konusu ile ilgili hazirlanan yiiksek lisans tezlerini
nitel arastrma ydntemi olan igerik analizi
yoénteminden faydalanarak incelemektir. Bu amaca
ulasabilmek icin 2011-2022 yillar1  arasinda
hazirlanmis olan butin ylksek lisans tezleri ele
almmustir. 2011-2022 yillari arasinda “Cam Ugurum”
konusu ile ilgili olarak hazirlanmig 5 adet yiiksek
lisans tezi oldugu belirlenmistir. Ayrica bu
belirlenmis olan amaca ulasabilmek icin arastirma
konusu olan yiksek lisans tezleri belirli kistaslar
gerg¢evesinde analiz edilerek “Cam Ugurum” konusu
ile ilgili olarak asagida yer alan sorulara cevap
aranmustir. Bu sorular ise sunlardir:
1. Tezlerin yayim yilina gore dagilimi nasildir?
2. Tezlerin enstitiilerine gore dagilimi nasildir?
3. Tezlerin {iiniversite tiiriine gore dagilimi
nasildir?
4. Tezlerin anabilim dallarma gore dagilimi
nasildir?
5. Tezlerin danigman unvanina gore gore
dagilimi nasildir?
6. Tezlerin en ¢ok yayin yapildigi yila gore
gore dagilimi nasildir?
7. Tezlerin orneklem illerine gore dagilimi
nasildir?
8. Tezlerin aragtirma ydntemlerine gore
dagilimi nasildir?
9. Tezlerin 6rneklem grubuna goére dagilimi
nasildir?
10. Tezlerin 6rneklem yontemine gore dagilimi
nasildir?
11. Tezlerin 6l¢eklerine gore dagilimi nasildir?
12. Tezlerin degisken sayisina gore dagilimi
nasildir?

13. Tezlerin olgek tiirlerine goére dagilimi
nasildir?

14. Tezlerin yazildig1 dillere gore dagilimi
nasildir?

15. Tezlerin &rneklem  biiyiikliigiine gore
dagilimi1 nasildir?

16. Tezlerin istatistiki ydntemlerine gore
dagilimi1 nasildir?

17. Tezlerin Universite tdriine gore dagilimi
nasildir?

18. Tezlerin veri toplama yontemine gore
dagilimi nasildir?

19. Tezlerin diger degiskenlere gore dagilimi
nasildir?

3.2. Arastirmanin Onemi

“Cam Ugurum” yurt disindaki literatiirde yillardir
caligtlmaktadir. Ornegin; Ashby vd., (2007)’nin
yaptigi calismadaki amag, hukuk Ogrencileriyle
yapilan deneysel bir calismada diisiik riske sahip olan
ya da ylksek riske sahip olan yasal davaya yoneticilik
etmek amaciyla bir adayin atanma durumunu
aragtirmaktir.  Oelbaum  (2016)’nin  yaptig
calismadaki amag, daha Onceden arastirilan teoriyi
sistemli bir sekilde organize etmek ve cam ugurumun
yarattig1 etkinin altinda yatan siirecleri deneye dayali
olarak test etmektir. Ryan vd., (2010a)’nin yaptigi
caligmadaki amag, bir Ingiliz siyaset bilimi smifinda
ders alan seksen lisans 6grencisi tarafindan giivenli ya
da riskli bir koltukicin ara se¢im déneminde bir
adayin se¢imini deneysel bir bigimde arastirmaktir.
Ryan ve Haslam (2005)’in yaptigi ¢calismada amag,
kadnlarm mevcut konumundan daha yiiksek diizeyde
pozisyonlara ulagmalarina ragmen pozisyonlarinin
riskli ya da guvencesi olmadigi durumlarda
kendilerini cam ucgurumlu pozisyonlarda bulma
ihtimallerinin erkeklerden daha fazla oldugunu
aragtirmaktir. Ancak Tiirkiye’deki literatiirde cok
yeni fark edilmis olup yakin dénemlerde bu konu
lizerinde ¢alisilmistir. Bu nedenle literatiirde “Cam
Ugurum” konusu tizerinde bu tiirden bir arastirmayi
iceren bir nitel arastirma oldugu gériilmemistir. Bu
nedenle bu arastirmanin ilgili literatiirdeki boslugu
dolduracagi gelecekte bu tiirde yapilacak olan
aragtirmalara yon verebilecegi diisiiniilmiistiir.

3.3. Arastirmanin Dékiimani

Bu arastirmada “Ulusal Tez Merkezi (YOK TEZ)”de
yer alan ve “Cam Ucgurum” konusu ile ilgili
hazirlanan tezlerden faydalanilmistir. Arastirmada
kullanilan tezlerde baslik, 6zet ve anahtar kelimelere
dikkat edilmistir. Yapilan bu arastirmada belirlenmis
oOl¢iitlere hizmet eden tezlere ulasilmis ve bu tezlerin
icerikleri de ayrintili bir sekilde incelenmistir.

3.4. Arastirmamin Deseni
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Bu aragtirma igerik analizinin bir tiirii olan
betimleyici igerik analizi tiiriinde hazirlanmistir.
Betimleyici igerik analizi; toplanan ve elde edilen
verilerin agiklayict iligkilere doniistiiriilebilmesi
amaciyla yapilan bir analizdir (Telli Danigmaz, 2019:
1278-1279). Betimleyici igerik analizi yaklagimi
sayesinde yilksek lisans tezleri incelenmistir.
Arastirmada “Cam Ucurum” konusunda 2011-2022
yillar1 arasinda hazirlanan yiiksek lisans tezlerinin
arastirma egilimleri belirlenmek istenmistir.

3.5. Arastirmamin Varsayimlari ve Stmrhliklan
Bu aragtirmada ele alman hazirlanan tezlere
ulasilabilmesi ve bu tezler ile ilgili biitiin bilgilerin
elde edilebilmesi icin YOK TEZ kullamlmistir.
Arastirmada sadece YOK TEZ’de yer alan tezler
kullanilmistir.  Arastirmada ele alinan tezlerin
indirildigi YOK TEZ’deki tezlere iliskin bilgilerin
dogru, tam, eksiksiz ve giincel bilgiler oldugu
varsayilmistir.

3.6. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmadaki evren Tiirkiye’de “Cam Ucgurum”
konusu ile ilgili olarak hazirlanan yiiksek lisans
tezleridir. Bu arastrmanm Orneklemi ise, YOK
TEZ’de “Cam Ugurum” konusu ile ilgili 2011-2022
yillar1 arasinda erisime acik olan yiiksek lisans
tezleridir.

3.7. Arastirmadaki Verilerin Toplanmas1 Siireci
ve Analizi

Bu arastirmada YOK TEZ’in 2023 yilina kadar
hazirlanmis olan tezlere ulagmak i¢in “Cam Ugurum”
anahtar kelimesi kullanilmis, izin durumu olarak
“Izinli” secilmis ve tez tiirii “Yiiksek Lisans Tezi”
secilmistir. Bu arastirma i¢in “Cam Ugurum” konusu
ile ilgili olarak hazirlanan tezleri incelemek igin bir
form olusturulmustur. Bu formda tezin yayim yili,
enstitii tiiri, tiniversite adi, anabilim dali, danisman
unvani, en ¢ok yayin yapildigr yil, orneklem ili,
aragtirma yontemi, Orneklem grubu, orneklem
yontemi, dl¢egi, degisken sayisi, dlgek tiirii, yazildigi
dili, orneklem biyiikligi, istatistiki  yontemi,
Universite tiirli, veri toplama yontemi ve diger
degiskenine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu
bagliklar 6nce Excel’e aktarilmis daha sonra SPSS
25.0 programiyla analiz edilmistir. Belirlenen bu
bagliklara iligkin veriler grafikler araciligiyla
aktarilmugtir.

3.8. Arastirmanin Bulgulari
Aragtirmada belirlenmis olan sorulara cevap aramak

icin hazirlanan bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir.
3.8.1. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan

Tezlerin Yayim Yillarina Gére Dagilim

Grafik 1: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Yayim Yillarina Gore Dagilimi
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Grafik 1 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan ilk arastirmalarin 2011 yilinda hazirlandig
belirlenmistir. 2011 yilinda 2 adet, 2016 yilinda 1
adet, 2017 yilinda 1 adet ve 2022 yilinda 1 adet tez
hazirlandig1 belirlenmistir. 2022 yili sonu itibariyle
toplamda 5 adet tezin hazirlandig1 goriilmiistiir.

3.8.2. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Enstitiilerine Gore Dagihm

Grafik 2: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Enstitiilerine Gére Dagilim
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Grafik 2 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan  tezlerin tamammin  sosyal bilimler
enstitiisiinde hazirlandigi belirlenmistir. 2022 yili
sonu itibariyle toplamda 5 adet yiiksek lisans tezinin
Sosyal  Bilimler  Enstitlisi'nde  hazirlandigi
goriilmiistiir. Ayrica “Cam Ugurum” konusunda Fen
Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve
Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde hazirlanmis olan bir
yiksek lisans tezine de rastlanilmamustir.

3.83. Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Universite Tiiriine Gore Dagilim

Grafik 3: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Universite Adina Gore Dagilimi
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Grafik 3 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin 2’sinin Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde, 2’sinin Kafkas Universitesi’nde ve
I’inin de Trakya Universitesi’nde hazirlandig
belirlenmistir.

3.84. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilim

Grafik 4: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Anabilim Dallarina Goére Dagilimi
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Grafik 4 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerden 1’inin Psikoloji Anabilim Dalinda
ve diger 4’tiniin de Isletme Anabilim Dali’nda
hazirlandig1 belirlenmistir.

3.8.5. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Damisman Unvanmina Gére Dagilim

Grafik 5: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Danigsman Unvanina Gore Dagilimi
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Grafik 5 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin tez danigmanina bakildiginda 1’inin
Doktor Ogretim Uyesi, 1’inin Profesér Doktor ve
diger 3’iniin ise, Dogent Doktor oldugu
belirlenmistir.

3.8.6. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin En Cok Yaymm Yapildigi Yila Gore
Dagilim

Grafik 6: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin En Cok Yayin Yapildigr Yila Gore
Dagilimi
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Grafik 6 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin ¢ogunlugunun 2011 yilinda
hazirlandigi belirlenmistir. Bu tezlerin ilk olarak 2011
yilinda hazirlandigr da tespit edilmistir. Ayrica 2011
yilinda 2 adet, 2016 yilinda 1 adet, 2017 yilinda 1 adet
ve 2022 yilinda 1 adet hazirlandig: goriilmuistiir.
3.8.7. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Hazirlandign Orneklem Tillerine Gére
Dagihim
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Grafik 7: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Hazirlandigr Orneklem Illerine Gére
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Grafik 7 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin ¢ogunlugunun Ankara ilinde
hazirlandig1 belirlenmistir. Ankara ilinde 2, Kars
ilinde 1, Istanbul ilinde 1 ve Tiirkiye genelinde 4
arastirma gergeklestirildigi goriilmiistiir.

3.8.8. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagihim

Grafik 8: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Arastirma Y 6ntemlerine Gore Dagilimi
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Grafik 8 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin ¢ogunlugunun nicel yontemlere gore
hazirlandig belirlenmistir. Ayrica bu tezlerde 1’inin
nitel yontemlere gore yapildigi ve diger 4’{iniin ise,
nicel yontemlere gore hazirlandig1 goriilmiistiir.

3.89. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Orneklem Grubuna Gére Dagilim

Grafik 9: Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Orneklem Grubuna Gére Dagilimi
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Grafik 9 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin cogunlugunun lisans Ogrencileri
iizerinde gerceklestirildigi belirlenmistir. Ayrica dzel
sektor ¢alisanlar1 1, 6zel sektér ve kamu kurumu
calisanlarmin birlikte yer aldig 1 ve lisans 6grencileri
iizerinde 3 arastirma yiriitiildiigl gorilmiistir.

3.8.10. C"am Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Orneklem Yontemine Gore Dagilim

Grafik 10: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Ornekem Yontemine Gore Dagilimi
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Grafik 10 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin ¢ogunlugunun Kolayda Orneklem
Yontemi ile hazirlandig belirlenmistir.
Arastirmalarin  Rastgele Orneklem ile 1, Kartopu
Orneklem ile 1, Goriisme Yontemi ile 1 ve diger
2’sinin Kolayda Orneklem ile yapildig1 goriilmiistiir.

3.8.11. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Kullanilan Olgeklere Gore Dagilim

Grafik 11: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Kullanilan Olgeklere Gére Dagilimi
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Grafik 11 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin ¢ogunlugunda Ryan ve Haslam
(2006) tarafindan gelistirilen Olcegi kullandiklar
belirlenmistir. Ayrica Glick ve Fiske (1996)
tarafindan gelistirilen dl¢egin 1 ve Ryan ve Haslam
(2006) tarafindan gelistirilen Olcegin 4 defa
kullanildig1 da goriilmiistiir.

3.8.12. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Kullanilan Degisken Sayisina Gore
Dagihim

Grafik 12: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Kullanilan Degisken Sayisina Gore
Dagilimi
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Grafik 12 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin en fazla 4 degisken ile
iligkilendirildigi belirlenmigtir. Ayrica 2 degiskenle
calisilan 3 ve 4 degiskenle calisilan 1 adet yiiksek
lisans tezi oldugu goriilmiistiir.

3.8.13. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Olgek Tiiriine Gore Dagihm

Grafik 13: Cam U¢urum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Kullanilan Olgek Tiiriine Gore Dagilim1
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Grafik 13 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin gogunlukla 5°li Likert Olcegi’ne gore
hazirlandig1 belirlenmistir. Ayrica 4 adet soru ile
yapilan gériismeden 1, 5°li Likert Olgegi’nden 2, 6’1
Likert Olgegi’'nden 1 ve 7’li Likert Olgegi’nden 1
defa yararlanildigi da goriilmiistiir.

3.8.14. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Yazildig1 Dillere Gore Dagilim

Grafik 14: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Yazildig1 Dillere Gére Dagilimi
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Grafik 14 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin ¢ogunlukla Tiirkce dilinde
hazirlandig1 belirlenmistir. Ayrica Tiirkge dilinde
hazirlanan 3 ve Ingilizce dilinde hazirlanan 2 adet
yiiksek lisans tezi oldugu da goriilmiistiir.

3.8.15. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilim
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Grafik 15: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Orneklem Bilyiikliigiine Gére Dagilimi
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Grafik 15 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin hazirlanan tezlerin 6rneklem
biiyiikligiinin ~ 300-399  arasinda yer aldig1
belirlenmistir. Ayrica 0-99 arasinda 1, 100-199
arasinda 1,200-299 arasinda 1, 300-399 arasinda 2 ve
400-499 arasinda 1 adet tezin yazildigi da
gorillmiistiir.

3.8.16. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Kullamilan istatistiki Yontemlere Gore
Dagilhim

Grafik 16: Cam Ug¢urum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Kullanilan Istatistiki Y6ntemlere Gore
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Grafik 16 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerde cogunlukla betimleyici istatistik
yapildig1 belirlenmistir. Ayrica hazirlanan tezlerden
4’tinde betimleyici istatistik, 2’sinde Anova, 2’sinde
faktor analizi, 2’sinde korelasyon analizi, 2’sinde
farkliik  testleri, 1’inde T-testi ve 1’inde
fenomenoloji yaklasimi kullanilmuistir.

3.8.17. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Yazildigi Universite Tiiriine Gore
Dagihim

Grafik 17: Cam U¢urum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Yazildig1 Universite TiiriineGére Dagilimi
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Grafik 17 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin tamaminin devlet {iniversitelerinde
hazirlandig1 belirlenmistir. Ayrica bu konu ile ilgili
vakif tiniversitelerinde hazirlanmis bir arastirmaya da
rastlanilmamistir.

3.8.18: Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Veri Toplama Yontemine Gore Dagilim

Grafik 18: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerin Veri Toplama Yo6ntemine Goére Dagilimi
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Grafik 18 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin cogunlugunda verilerin anket yoluyla
toplanildigi belirlenmistir. Ayrica bu tezlerdeki
verilerin 1’inin goriisme yontemiyle ve diger 4 {iniin
de anket yontemiyle hazirlandig1 goriilmiistiir.

3.8.19. Cam Ucurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Arastirilan Diger Degiskenlere Gore
Dagilimi

Grafik 19: Cam Ugurum Konusunda Hazirlanan
Tezlerde Aragtirilan Diger Degiskenlere Gore
Dagilim
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Grafik 19 incelendiginde, “Cam Ugurum” konusunda
yapilan tezlerin tamaminda 1 konunun 1 defa ele
alindigr belirlenmistir. Ayrica tezlerde diigmanca
cinsiyetcilik 1, korumaci cinsiyetcilik 1, yiiksek
performans 1, diisiik performans 1, liderlik yetkinligi
1 yoneticilige uygunluk 1, sektor farkliligi 1 ve son
olarak cam tavan kavrammin ise, 1 defa ele alindigi
goriilmiistiir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada 2011-2022  yillar1  arasinda
Tirkiye’deki cesitli tiniversitelerde “Cam Ugurum”
konusu ile ilgili olarak hazirlanan yiiksek lisans
tezlerini incelenmistir. Ayrica “Cam Ugurum”
konusu ile ilgili olarak hazirlanan yiiksek lisans
tezlerinin var olan durumlari da ortaya konmak
istenmistir. Bu tezler YOK TEZ’de yayimlanan tezler
olup YOK TEZ’de sadece 5 adet yiiksek lisans tezi
ele almmustir. Bu tezlerin konusu, enstitiisi,
iiniversite ad1, anabilim dali, danisman unvani, en gok
yayin yapildigi yil, rneklem ili, aragtirma yontemi,
orneklem grubu, drneklem yontemi, 6lgegi, degisken
sayist, Olgek tiird, yazildigi dil, 6rneklem bityiikligi,
istatistiki yontemi, Universite tdrli, veri toplama
yontemi ve diger degiskenlerle olan iligkisi
incelenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda,
Tirkiye’de “Cam Ugurum” konusunda yapilan
yiiksek lisans tezlerinin en fazla 2011 yilinda
yazildigi, en ¢ok Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde
hazirlandigi ve hazirlanan tezlerin Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Kafkas Universitesi'nde yogunlastig:
gOrilmistiir.

En fazla Isletme Anabilim Dali’'nda arastirildigi,
hazirlanan tezlere en ¢ok Do¢.Dr.’larin danismanlik
yaptigi, bu tezlerin ilk olarak 2011 yilinda yazilmaya
baslandig1, en ¢ok Ankara ili’nde calisildig1 tespit
edilmistir.

En fazla nicel yontemlerin kullanildigi, daha g¢ok
lisans oOgrencileri lizerinde ¢alisildigl, en fazla
kolayda 6rneklem yonteminin tercih edildigi, Ryan ve

Haslam (2006)’nin gelistirdigi olgekten daha g¢ok
yararlanildigi ve en fazla 4 degisken ile c¢alisildigi
goriilmiigtiir.

En cok 5°li Likert Tipi Olgek ile yapildigi, Tiirkge
dilinin daha fazla kullanildigi, 300-399 arasindaki
orneklem biiyiikligiiniin 2 defa c¢alisildigi, en ¢ok
betimleyici istatistik analizinin yapildigi, hazirlanan
arastirmalarin  tamaminin devlet {niversitelerinde
yiiriitiildiigii, cogunlugunun anketi veri toplama araci
olarak kullandig1 ve hazirlanan tezlerde birden fazla
degiskenin ele alindig1 belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar gostermektedir ki;
“Cam Ugurum” kavramini ele alan ¢aligmalar ¢ok az
sayidadir. Hazirlanan tezler belirli {iniversitelerle
sinirlidir. Hazirlanan tezler 2011 yilinda yapilmaya
baslanmis, sonrasinda ise aralikli olarak ¢aligilmig ve
yillar iginde artan sayida yapilmamistir.

“Cam Ugurum” konusunda hazirlanan tezlerin say1
bakimindan ¢ok az oldugu da belirlenmistir. Bu
nedenle “Cam Ucurum” konusunda gelecekte
yapilabilecek arastirmalar igin Onerilerimiz sunlar
olacaktir:

Kadm yoneticilere uygulanan kariyer engellerinden
kadinlarin  haberdar ve toplumsal  &onlemler
almabilmesi  i¢cin  kongreler  duzenlenilebilir,
seminerler verilebilir. Kadin yoneticilerin “Cam
Ucurum” gibi bir engelle karsilastiktan sonra
gorevlerini birakmamalar1 igin psikolojik olarak
destek saglanabilir. Nicel ve nitel yontemleri birarada
ele alan tezlerin sayis1 arttirilabilir. Sadece yliksek
lisans duzeyinde degil doktora dulzeyinde de
caligmalar hazirlanabilir. Kadin yoneticilerin i¢inde
bulunmus olduklar1 kiiltiir yapisinin da incelenmesi
kadin yoneticilere karst konulan degisik tiirdeki
kariyer engellerinin ortaya ¢ikarilmasi konusunda
yardimc1 olabilir (Alhas, 2021b: 71). Kadn
yoneticilerin hangi durumlarda st diizey yoneticilik
pozisyonlarina atanmaya aday olduklari ya da hangi
durumlarda orta dizey yoneticilik pozisyonunda
kalmaya zorlandiklarida arastirilabilir. Son olarak,
Tiirkiye’de yapilan “Cam Ucurum” ile ilgili yapilan
aragtirmalarla yurtdiginda yapilan aragtirmalarin
sonuclari karsilagtirilarak aradaki farkliliklarin hangi
hususlardan kaynaklandigi incelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

“Glass CIiff”; it is a concept that was developed by male managers in order to blame only the female manager for the
business, which was already on the brink of crisis, and to reveal the idea that a female manager cannot be a senior manager
(Chambers, 2011: 4-5). The basic logic in the “Glass Cliff” concept is that male managers probably deserve senior positions when
the business is more prosperous and more successful, but female managers are probably more likely to move to senior management
positions in times of crisis, when the company is more prone to failure, and when mistakes are more frequent it seems that they
deserve to be appointed (Bruckmiiller and Branscombe, 2010: 443).

The research includes master’s theses written between 2011-2022. The theses discussed in the research are 5 theses in
the Turkish National Thesis Center. This research was prepared as a qualitative research. In order to achieve this aim, all master's
theses prepared between 2011-2022 were discussed. It has been determined that there are 5 master’s theses written on the subject
of “Glass Cliff” between 2011-2022. Content analysis was used to conduct qualitative research. Content analysis; it is expressed
as a type of analysis that allows the content of predetermined texts, documents, documents and themes to be analyzed objectively
within certain rules (Metin and Unal, 2022: 275).

Turkish National Thesis Center was used in order to reach the theses written in this research and to obtain all the
information about these theses. Only the theses in the Turkish National Thesis Center were used in the research. It is assumed that
the information about the theses in the Turkish National Thesis Center, where the theses discussed in the research are downloaded,
are correct, complete, complete and up-to-date.

The universe in this research is the master’s theses written on the subject of “Glass Cliff” in Turkey. The sample of this
research is the master's theses that were open to access between 2011-2022 on the subject of “Glass Cliff” in Turkish National
Thesis Center. In this research, the keyword “Glass Cliff” was used to reach the theses written in 2023 by Turkish National Thesis
Center, “Permitted” was chosen as the permission status, and the thesis type was selected as “Master’s Thesis. For this research, a
form was created to examine the theses written on the subject of “Glass Cliff”. In this form, the year of publication of the thesis,
type of thesis, type of institute, name of the university, department, title of advisor, year of publication, sample province, research
method, sample group, sampling method, scale, number of variables, type of scale, language in which it was written, sample size,
statistical method, university type, data collection method and other variables are included. These titles were first transferred to
Excel and then analyzed with the SPSS 25.0 program.

It has been determined that the first thesis written from these theses was written in 2011 and the last thesis was written
in 2022. In 5 of these theses, the word “Glass Cliff” was used. It was seen that 4 of these theses were written on business and 1 on
psychology. 2 of these theses were written at METU, 2 at KAU and 1 at Trakya University. It was determined that 4 of these theses
were written by quantitative methods and 1 of them was written by qualitative methods. In these theses, random sampling was used
in 1, snowball sampling in 1, convenience sampling in 2, and interview method in 1 as the sample selection method. Undergraduate
students in 3 of these theses and private sector employees in 2 were chosen as the sample group. According to the results of this
research, it has been determined that the master’s theses on the subject of “Glass Cliff” in Turkey are insufficient. It can be
suggested that writing more master’s theses in the future and studying this subject in doctoral theses may contribute to the relevant
literature.

Considering the results obtained from the research, the most of the master’s theses on the “Glass Cliff” in Turkey were
written in 2011, the most were written at the Institute of Social Sciences, the written theses were concentrated at the Middle East
Technical University and the Kafkas University, the most were researched at the Department of Business Administration, most of
the theses are Assoc. Dr. prepared in consultation with Turkish language is used more than 4 variables, the sample method is
preferred at the most, the scale developed by Ryan and Haslam (2006) is used more than the scale developed by Ryan and Haslam
(2005), the sample size between 300-399 is used more, the sample size between 300-399 is studied 2 times, the most descriptive
statistics are used the most, quantitative methods are used the most, undergraduate students are studied the most, the sample size
between 300-399 is studied 2 times, the most descriptive statistics are used 100-299, is used the most where the analysis is
performed, it was determined that all of the written research was conducted at public universities, most of them used the survey as
a data collection tool, and more than one variable was considered in the written theses.
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