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Oz

Teknoloji liderligi, teknolojinin hizla gelistigi donemde egitim sistemlerinde teknolojinin
etkin bir sekilde kullanilmasidir. Bu galismada pandemi siireci olan 2020-2022 yillar1
arasinda Tiirkiye Ulusal Tez Merkezi'nde (YOKTEZ) yaymlanan ve “Egitimde Teknoloji
Liderligi” ve “Teknoloji Entegrasyonu” {izerine yapilmis lisansiistii tezler betimsel igerik
analizi ile incelenmistir. Incelenen ¢alismalarin 13'iniin nicel, 4'iniin nitel ve 1’inin karma
yontem kullanilarak hazirlandigt goriilmistiir. Analiz sonucunda lisansiistii tezlerin sadece
ylksek lisans tezlerinden olustugu, genellikle nicel-iligkisel tarama modelinde o6lcek
kullanilarak ve ¢ok sayida 6rneklem ile yapildigi, nitel arastirmalara ¢ok az yer verildigi ve
orneklem grubu olarak neredeyse biitiin ¢alismalarda okul yoneticisi ve dgretmenlerden
veri toplandig1 belirlenmistir. Tezlerde 6ne ¢ikan sonuglara gore okul yoneticileri teknolojik
liderlik yeterliklerini yiiksek olarak algilamaktadir. Fakat &gretmenler uzaktan egitim
siirecinde ders isleme arag ve programlarmi kullanma konusunda yasadiklari eksiklik
nedeniyle, okul yoneticilerinin en ¢ok teknoloji liderligine ihtiya¢ duyduklarini ve onlardan
cesitli beklentiler iginde olduklarmi belirtmislerdir. On plana ¢ikan &neri ise ydnetici ve
ogretmenlere teknolojik liderlik ve teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet igi ve
igbasinda egitimlerin verilmesi ve bunun yant sira hizmet i¢i egitimlerin kalitesinin yontem,
zaman vb. degiskenler agisindan artirilmasidir. Lisansiistii tezlere genel olarak bakildiginda
genelinin iliskisel veri tarama geklinde yapildiklar1 fakat sorunlart ve yapilan uygulamalari
derinlemesine inceleyen ve degerlendiren gozlemsel ve deneysel calismalara yer
verilmedigi goriilmiistiir.
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Abstract

Technology leadership is the effective use of technology in education systems at a time
when technology is developing rapidly. In this study, postgraduate theses on "Technology
Leadership in Education" and "Technology Integration" published in the National Thesis
Center of Turkey (YOKTEZ) between 2020-2022, which is the pandemic period, were
examined by descriptive content analysis. It was seen that 13 of the analyzed studies were
quantitative, 4 of them were qualitative and 1 of them was mixed prepared using
methodology. As a result of the analysis, it was determined that the postgraduate theses
consisted of only master's theses, were generally conducted in quantitative-relational survey
model using scales and with a large number of samples, qualitative studies were rarely
included, and data were collected from school administrators and teachers in almost all
studies. According to the results of the theses, school administrators perceive their
technological leadership competencies as high. However, teachers stated that they need
technological leadership from school administrators the most and have various expectations
from them due to the deficiencies they experience in using course processing tools and
programs in the distance education process. The prominent suggestion is to provide in-
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service and on-the-job trainings to administrators and teachers on technological leadership
and technology integration, as well as to increase the quality of in-service trainings in terms
of variables such as method, time, etc. When the postgraduate theses were examined in
general, it was seen that most of them were conducted in the form of relational data
screening, but there were no observational and experimental studies that examined and
evaluated the problems and practices in depth.

GIRIS
Cagimizda teknolojinin her alanda ve ortamda yayginlagmasi teknolojinin egitime entegre
edilmesini gerektirmistir. Teknolojinin egitimde kullanilmasinin elestirel bakis agisinin
desteklenmesi, 6zgiir diisiinme, kalici, etkili ve hizli 6grenmeye yardimci olma gibi yararlari
vardir. Teknolojinin gelismesi ile teknolojinin okul ortamina entegrasyonu teknoloji
liderligini 6n plana ¢ikarmigtir (Ahmadi, 2018; Giiven, 2015). Teknoloji liderligi 6zellikle son
yillarda biiyiik 6nem kazanmistir (Turan, 2020).

Egitim kurumlarinda, is ve islemleri hizli bir sekilde gergeklestirebilmek, gorevleri yerine
getiritken pratik ve uygulamali olarak okulun diger paydaslarina rol model olmak icin
teknolojiyi kullanmak beraberinde teknoloji liderligi kavramini dogurmustur (Kdybasi, 2020).
Egitim kurumlar1 yoneticilerinin, kurumda teknolojinin egitim ve Ogretime entegrasyonuna
iligkin kararlarin alinmasi i¢in okul ikliminde bir degisim baglatmak ve kolaylastirmak icin
teknoloji liderligi rollerini benimsemeleri ve uygulamalar1 teknoloji kullanimindaki isleyisi
gosterir (Gonzales, 2020).

Egitimde Teknoloji Entegrasyonu okulun tiim paydaslar1 ile yapilmasi gereken bir olgudur
(Ahmadi, 2018; Giiven, 2015). Kar amac1 giitmeyen bir sivil toplum &rgiitii olan International
Society for Technology in Education (ISTE), 6gretmenler ve Ogrenciler igin teknoloji
standartlar1 belirlemekte ve giiniin kosullarma gore bu standartlar1 yenilemektedir (Turan,
2020). Bu kurulus, egitim yoneticileri i¢in uluslararasi egitim teknolojisi standartlarini
(NETS-A) belirlemistir. Egitim yoneticileri i¢in okul teknoloji liderligi alaninda yol gosterici
kriterleri belirleyen uluslararasi olgek, egitimde teknoloji liderligi standartlarini; esitlik
savunucusu, vizyoner planlamaci, giiclendirici lider, sistem tasarimcisi, 6grenmeye baglilik
seklinde bes alt baslik altinda toplamistir (ISTE, 2018)

Covid 19 pandemisi nedeniyle hizli ve zorunlu bir sekilde hayatimiza giren Acil ve Uzaktan
Egitim (AUE) siirecinde 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde teknolojinin pay1 son derece
onemli bir rol almistir. Kriz zamanlarinda ogrenenlere gegici bir Ogretimsel destek
sunulmasin1 amacglayan AUE teknolojik araglarin yardimiyla uzaktan erisimle &grenme
faaliyetlerini yliz ylize egitime benzetme siireci olarak tanimlanmaktadir (Sezgin, 2021).
Ozellikle salgin hastalik kosullardan sonra egitim tamamen dijital ortamlara tasinmis ve
ogretim faaliyetlerin yiriitiilmesinde ve yonetilmesinde Teknoloji Liderliginin 6nemi biraz
daha 6n plana ¢ikmistir.

Bu calismada covid-19 donemde egitim yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarinin
neler oldugu, teknolojik lideri olarak egitim yoneticisinin gorevleri, kurumlarinda
karsilastiklar1 sorunlar ve zorluklar, bu zorluklara karsi getirdikleri ¢6ziim Onerilerinin neler
oldugu sorularina cevap aranmistir.

ISTE (2018) tarafindan belirlenmis egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi davranig
standartlar1 NETS-A’ya gore pandemi doneminde yasadiklari sorunlarin ve ¢oziim
Onerilerinin arastirilmasi egitim yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini daha iyi
anlamak amaciyla degerlidir. Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda yapilan
caligmalardan ¢ikacak somut veriler egitim yoneticilerinde farkindalik olusturacak olup
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eksikliklerin bulunup onlara uygun ¢ozliimler getirmesi konusunda olumlu katkilar
saglayacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; Pandemi déneminde 2020-2022 yillar1 arasinda YOK’iin Tez Izleme
Merkezin yer alan “Egitimde Teknoloji Liderligi” ve “Teknoloji Entegrasyonu” anahtar
kelimesi ile yaymlanmis tiim yiiksek lisans ve doktora tezlerini derleyip betimsel igerik
analizi yontemi ile incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda, asagidaki alt problemlere cevap
aranmistir:

1. Egitim Yoneticilerinin teknoloji liderligi ve teknoloji entegrasyonu alaninda yapilmis
lisansiistii tezlerin yayin tiirline, yillara, arastirma deseni, drneklem tiiriine, drneklem
biiyiikliigiine ve veri toplama araglarina gére dagilimi nasildir?

2. Incelenen tezlere gore Egitim yoneticilerinin teknolojili liderligi ve entegrasyonu
konusunda yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri nelerdir.

YONTEM

Bu calisma alan yazin taramasi ile yapilmistir. Nitel ve nicel verilerin analiz edilmesini
saglayan betimsel igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye Ulusal Tez
Merkezi'nde 2020-2022 yillar1 arasindaki pandemi doneminde yayinlanan Yiiksek Lisans ve
doktora tezlerinde “Egitimde Teknoloji Liderligi” ve “Teknoloji Entegrasyonu” anahtar
kelimeleri/ifadeleri/anahtar sozciikleri aratilarak incelenmistir.

Alan yazindaki egilimlerin belirlenmesi amacini giiden betimsel igerik analizinde bulgulara
ulagsmak icin betimsel istatistikler temelinde hareket edilmekte ve cogunlukla frekans ve
ylizde dagilimlar1 analiz i¢in kullanilmaktadir (Dinger, 2018). Calismalarin ortak ve farkli
yonleri tablo, grafik ve semalarla gosterilir, incelenir (Aspfors ve Fransson, 2015). Betimsel
icerik analizinin asamalar1 soyledir (Arksey ve O'Malley, 2005):

1. Arastirma sorusunun tanimlanmasi,

2. Arastirma konusu ile ilgili tiim ¢aligmalarin tanimlanmasi,
3. Aragtirmanin amacini kapsayan c¢aligsmalarin se¢imi,

4. Verilerin gorsel olarak grafiklendirilmesi,

5. Sonuglarin derlenmesi ve raporlanmasi,

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Egitim yoneticilerinin “Egitimde Teknoloji Liderligi” ve “Teknoloji
Entegrasyonu” anahtar kelimelerini igiren tezler olustururken 6rneklemi ise 2020-2022 yillari
arasinda yapilmuis lisansiistii tezler olugsmaktadir.

Amaca uygun olarak 22 teze ulasilmistir. Tezlerin amag, Ozet, yontem ve bulgular
incelenmis ve 18 tezin arastirmanin amacina uygun oldugu tespit edilmis ve 6rneklem olarak
belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan tezler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1

Arastirmanin 6rneklemini olusturan tezler

Yil Arastirma bashg1 Arastirma Yontem Orneklem
Yazarn
Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri .. .. Nicel- Kirgehir merkezde- 102 okul
2022 ve 21. Yiizyil 6greten becerileri (2022) Dondi Durak iligkisel yoneticisi
Covid-19 siirecinde ilkokul yoneticilerinin teknolojik Mehmet . Karatay ilgesi-24  ilkokul
2022 D I ) Nitel A
liderliklerine dair goriigleri Sevki Turhan yoneticisi
Cevresel faktorler ile okul yoneticilerinin degisim ) Nicel-
2022  yonetimi ve teknolojik liderlik  yeterlilikleri Hakan Ibili iligkisel Erzincan, 325 okul yoneticisi
arasindaki iliskinin incelenmesi tarama
Okul yor}etlcllerlvr}lp 'Fekn(')'lo_llk liderlik 0z yeterlik Semsi .N.Ice.l_ Canakkale- 198 okul
2022  algilann ile degisimi yonetme yeterlik algilan iliskisel e
S Yumusak yOneticisi
arasindaki iligki tarama
Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyleri ile Kader Nicel- Kahramanmaras, Onikisubat
2022 . N . e I iligkisel ilcesinde, 367 oOgretmen ve
ogrenen okul diizeyleri arasindaki iliski Giilliioglu T
tarama 54 okul yoneticisi
Okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranist ve isa  Kiirsad Nicel-
2022  kriz yoOnetimi becerileri ile Ogretmenlerin uzaktan Unver ¥ iliskisel Zonguldak- 270 6gretmen
egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi M tarama
Ogretmen algilarina gére okul ydneticilerinin Nicel-
2022  teknolojik  liderlik  rolleri ile  &gretmenlerin Cetin Giillmez iligkisel Siirt, 418 6gretmen
performans diizeyleri arasindaki iligki tarama
Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin teknolojik Aslihan Buse .
2022  liderlik davranmiglarmi  kullanimina iligkin - durum . - Nitel Istanbul, 10 okul yoneticisi
- . > Biberoglu
degerlendirilmesi
Universite yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilik . . Nicel- T
2021  algisinin incelenmesi: Burdur Mehmet Akif Ersoy Izgffj“lan iliskisel iz(falriakéalietrir:jk yonetici ve 56
Universitesi drnegi & tarama Y
Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul Nicel-
yoneticilerinin bilisim teknolojileri liderlik ve 6z- Orhan N Bolu MEB- 420 okul
2021 . o o - . iligkisel e
yeterliklerinin ~ gesitli degiskenler  acisindan Dogruéz tarama yoneticisi
incelenmesi
e .. . . Karma - ERIC veritabanina giren ve
2021 Egitimde teknoloji entegrasyonuna genel bir bakis Hasan _Denlz Bilyiik veri 1965- 2020 yillari yayilanan
modeller, uygulamalar ve engeller Devletli :
ve nitel makaleler
Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin Irfan N.Ice.l_ Tekirdag -Cerkezkdy
2021 N . . iliskisel NS .
O0gretmen algilarina goére incelenmesi Kirlioglu tarama 635 Lise ogretmeni
Okul yonetici ve 6gretmenlerinin pandemi siirecinde - _ o
2021  cgitimde teknoloji kullanimna iliskin gdriislerinin Ali Ozcelik  Nicel Bingol MEB- 369 ogretmen
. - ve 120 yonetici
incelenmesi
Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu Avkut
2021  konusunda goérev ve sorumluluklarina iligkin y - Nitel Konya- 40 okul yoneticisi
P Koyuncuoglu
goriisleri
e e .. Dy . Nicel- . .
2021 Okul. y9n§t101lerlnln . .teknolo_]lk .hd.e.rhk. 92 iur Seven iliskisel Istanbl.l_l- B?I}gehevler, 337
yeterliklerinin uzaktan egitim tutumlari ile iliskisi tarama okul yoneticisi
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Tablo 2 (Devami)

Arastirmanin orneklemini olusturan tezler

2021 ilkokul 6gretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde Enes Enain Nitel Istanbul ~ Bahgelievler,
okul miidiirlerine yonelik liderlik diigiinceleri 9 ilkokul 6gretmeni
R - . . Nicel-
2021 Okul etkililigini yordayan ki faktor: Teknolojik go) Atmaca iliskisel 588 dgretmen
liderlik ve orgiitsel ¢eviklik
tarama
Nicel- Karaman ili MEB’e bagh
2021 Okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile teknoloji Sevket Tiilgen iliskisel resmi ilkokul, ortaokul ve

liderligi davraniglarinin incelenmesi
tarama Lo
ogretmen

Verilerin Toplanma siireci

YOK’iin ulusal tez veri tabaninda yapilan tarama sonucu ulasilan tezlerde aranan dzellikler
asagidaki gibidir.

e Egitim Yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zelliklerine iligkin dgretmen, yonetici ve
diger personelin goriislerini igermesi,

e 2020-2022 yillar1 arasinda yapilmis olmasi

e Nitel, nicel ve karma olarak yapilan tiim ¢alismalar dahildir.

e YOK’iin Tez Merkezinde yaymlanmus yiiksek lisans ve doktora tezleri

e Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar,

e Arastirmada ortak tema ve alt temalarin olusturulmasi

e Arastirmada ¢ikan bulgularla sentez yapilmasi

e Siire¢ ve bulgularin raporlastirilmasi ve sekillerin hazirlanmasi

Yukaridaki kriterler dahilinde 22 teze ulasilmistir. Tezlerin amaglari, 6zet, yontem ve veri
toplama tarihleri incelenerek 3 yiiksek lisans tezinin verileri pandemi Oncesinde
toplanmasindan dolay1 bu ¢alismaya dahil edilmemistir. Ayrica bulunan doktora tezi egitim
dis1 bir alanda yapildig1 icin bu ¢aligmaya dahil edilmemistir.

Veri Analizi

Aragtirmalarda veri analizi yontemi olarak betimsel igerik analizi kullanilmistir. Belirli bir
veri tabanindan taranan kavramlarla elde edilen sonuclara gore, bir lisansiistii tezin baslik ve
0zet kismi ayri ayri incelenip okundu, ardindan tiim kisimlar okundu ve calismaya dahil
edilen tiim calismalarin kontrolii yapildi. Calisma icin konu, kategori ve kodlar olusturuldu.
Incelenen ¢alismalardan derlenen temalar sentezlendi ve tiimevarimsal sonuglar ¢ikarildi.

BULGULAR

Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi ve Teknoloji Entegrasyonu Alaninda
Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Yayin Tiiriine, Yillara, Arastirma Desenleri, Orneklem
Biiyiikliigii, Orneklem Diizeyi ve Veri Toplama Arag¢laria Gore Dagilim

Inceleme sonucunda tezlerin tamamimin yiiksek lisans tezi oldugu, 10 tanesinin 2021 ve 8’inin
2022 yilinda yapildig: belirlenmistir. Pandemi doneminde 2021 de yapilan ¢aligmalarin daha
fazla oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle pandeminin daha iyi anlasilmaya ve kontrol edilmeye
bagladig1 yila denk gelmektedir. Salgin siirecinde yapilan uzaktan egitimde egitim liderlerinin,
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ogretmen ve dgrencilerin teknoloji okuryazarligi, egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi ve
teknolojinin egitime entegrasyonu onemli bir Ozellik haline gelmistir. Sekil 1°de tezlerde
kullanilan arastirma desenleri verilmistir.

Sekil 1

Tezlerde kullanilan arastirma desenleri

14
12
12
10
8
6
4
4
2 T T
Sl e = |
Karma Nicel Nicel- Nitel
iliskisel
tarama

Sekil 1’de goriildiigii gibi, yapilan ¢aligmalarin ¢ogu nicel illiskisel tiirtinde yapilmistir. Bu
alanda nitel ¢aligmalarin az oldugu, deneysel ve nitel yontemlerle daha fazla ¢aligmaya ihtiyag
oldugu sdylenebilir. Sekil 2 tezlerin 6rneklem gruplarina gére dagilimini gostermektedir.

Sekil 2

Tezlerin orneklem biiyiikliikleri

10 9
9
8
7
6
> 4
4
3 2 2
2 _E. . :
1 .
0 1 T T - T T
1-10 arasi 11-30 arasi31-100 arasi 101-300 301 ve Uzeri
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Sekil 2°ye gore yapilan ¢aligmalarin yarisinin 6rneklem biiyiikliigii 301 ve iizerindedir. Bu
durum daha ¢ok nicel arastirmalarin yapildigin1 gostermektedir. Egitim yoneticilerinin
teknoloji liderligi ve teknoloji entegrasyonu alaninda yapilmis ¢alismalarda kullanilan veri
toplama araglari sekil 3’te yer almaktadir.

Orneklem diizeylerinin secilme sikliklar1 (Sekil 3) incelendiginde ¢alismalarin genellikle okul
yoneticisi ve 6gretmenlerle yapildigi goriilmektedir.

Sekil 3

Orneklem diizeylerinin segilme sikliklar:

12
10
8
6
4
2
0 . -
Okul yoneticisi Ogretmen Akademik yonetici idari yonetici

Sekil 4 incelendiginde tezlerde en fazla Glgeklerin kullanildig1 géze ¢arpmaktadir. Sorunu
derinlemesine analiz etmek icin kullanilan goriisme formlar1 ¢ok azdir. Ayrica gozlem formu,
beceri testi gibi araglara rastlanmamustir.

Sekil 4

Tezlerde kullanilan veri toplama araglar

14 13

12

10

8

6

4 3 3

0 . — .
Olgek Anket Yari yapilandiriimis Dokiiman analizi

gorisme formu
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Tezlerde One Cikan Sonuclar

Yapilan calismalar incelendiginde genel olarak okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterlikleri ve 21. ylizyil 6greten becerileri agisindan kendileri ¢ok iyi gordiikleri ortaya
cikmaktadir. 21. yilizy1l becerileri okullardaki teknoloji kiiltiiriiniin olusmasi ve teknolojik
doniistimler agisindan 6nemli yere sahiptir (Durak, 2022).

Ogretmenler ise okul yoneticilerini en fazla dijital ¢ag 6grenme boyutunda yeterli goriirken en
az yeterli gordiikleri alani sistematik gelisim olarak belirtmisler. Ayrica okul yoneticileri
biiyiik oranda teknoloji liderligi 6zelliklerini gosterdiklerini ve daha ¢ok doniisiimcii liderlik
tiiriine sahip olduklarin1 belirtmislerdir. Fakat uzaktan egitim siirecinde ders isleme ara¢ ve
programlarin1 kullanma konusunda yasadiklar1 eksiklik nedeniyle, okul miidiirlerinin en ¢ok
teknoloji liderligine ihtiyag duyduklarmi belirtmisler. Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde
birer teknoloji lideri olmasi beklenen okul yoneticilerinden beklentileri, eksikliklerin
desteklenmesi, iletisimin gii¢lii tutulmasi, 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek,
motivasyonun desteklenmesi, ailelerin maddi yetersizliginin getirdigi engellerin asilmasi, alt
yapt sorunlarinin giderilmesi, EBA destek noktalarmin olusturulmasi ve ydnlendirilmesi
seklindedir (Turhan, 2022).

Ogretmenlere gore okul miidiirleri dijital cagin getirdigi yeniliklere gore kurum kiiltiiriinii
olusturmada yeterli iken bunu gerceklestirmek i¢in teknolojik sistemleri giincel ve gelisimini
saglamada yetersiz kalmislardir. Okul yoneticilerinin ise bu konuda 6grenci ve dgretmenlere
onciiliik etmesi, vizyon sahibi olmas1 ve egitim 6gretim etkinliklerinin veriminin arttirilmasi
adima gerekli teknik altyapi ve her tiirlii maddi ve manevi destegi saglamasi son derece
onemlidir (Ozgelik, 2021). Ayrica 6gretmenlere gore pandemi siirecinin egitim sisteminde
yaratti1 kriz ortamimin yonetiminde okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri (anaokulu
yoneticileri harig) yiiksek diizeydedir (Unver, 2022).

Universitelerde gérev yapan akademik ve idari yoneticiler, teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri
noktasinda kendilerini yeterli diizeyde gorseler de akademik yoneticilerin idari yoneticilere
kiyasla teknolojik liderlik 6z yeterliligi acisindan daha iyi olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir.
Ayrica erkek akademik yoneticiler kadin akademik yoneticilere kiyasla vizyoner liderlik
boyutunda kendilerini daha yeterli goriirlerken, 1-5 yil arasi ¢alisan idari yoneticilerin 11-15
yil arast ¢alisan idari yoOneticilere gore dijital vatandaslik 6zyeterlilik alaninda kendilerini
daha yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmistir (Karaoglan, 2021).

Koyuncuoglu (2021) okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu, 6grenci, 6gretmen,
okul-veli iliskisi ve egitim kurumu agisindan olumlu etkiler sagladigini diisiindiiklerini
belirlemis ve egitim kurumlarinda teknoloji entegrasyonuna ihtiyag duyuldugunu ifade
etmistir.  Ayrica Onceliklerinin, kurumun alt yapismi iyilestirmek ve ekonomik siireci
yonetmek oldugunu; yapilan iyilestirmelere bagl olarak siniflarda farkli boyutlarda teknoloji
entegrasyonu olusturulabilecegini belirlemistir. Teknoloji entegrasyonuna daha c¢ok sayisal ve
uygulamali derslerde ihtiya¢ duyuldugunu; teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda
yoneticilerin ve 0gretmenlerin hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duydugunu ve yapilan hizmet ici
egitimlerin igeriginin, zamanlarinin ve yapilma mekanlarinin giincellenmesi gerektigini
saptamistir. Devletli (2021)’de egitimde tam anlamiyla entegrasyon yapilabilmesi i¢in egitim
kurumlarinda, teknolojik araclarin tedarik edilmesi, teknolojik altyapinin iyilestirilmesi,
ogretmenlerin tekno-pedagojik becerilerinin gelistirilmesi ve teknik destek saglanmasi
gerektigini ifade etmistir.
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Tezlerde En Cok Sunulan Oneriler

e Yonetici ve Ogretmenlere teknolojik liderlik ve teknoloji entegrasyonu konusunda
Hizmet i¢i ve igsbasinda egitimlerin verilmesi ve bunun yani sira hizmet i¢i egitimlerin
kalitesi artirllmali (ydontem, zaman vb.)

e Ogretmenlere derslerinde teknolojiyi etkin bir sekilde entegre etmeleri noktasinda
teknoloji okuryazarlii, uzaktan egitim yonetimi, teknoloji tabanli ders igerigi
olusturma konularinda kapsamli egitimler verilmeli.

e Ogretmen adaylarma fakiiltelerde branslarma gore teknoloji entegrasyonu egitimleri

verilmeli,

Okullarda teknolojik alt yap1 ve destek ekipleri olusturulmali,

Yonetici alimlarinda teknoloji yeterlikleri de bir kriter olarak eklenmeli

EBA’nin teknolojik altyapisini gelistirmeli ve zorlu sartlara her daim hazirlikli olmals,

Portallara erisimin internet kotasindan harcama yapmadan {icretsiz olmasi saglanmali,

Amaca ulagsmay1 engelleyen unsurlar belirlenmeli ve firsat esitliginin saglamasi i¢in

tedbirler alinmali,

e Tecknolojik liderlikte yetkin okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlerin teknolojik
liderliklerine destek olunmali,

e Siniflar, meslek atdlyeleri ve laboratuvarlar, isbirligi ve proje calismalarina uygun
sekilde diizenlenmeli, gerekli donanim ve teknolojik yazilimlarla desteklenmeli

e Ogrencilerin 6grendikleri bilgi ve becerileri uygulayabilecekleri uygulama modelleri
ve benzetim programlarini i¢eren sinif ortamlar1 yaratilmalidir.

e Okul yoneticilerinin liderlik roliinii destekleyen 21. ylizy1l becerileri gelistirilmelidir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada okul yonetiminde teknoloji liderliginin rolii ve teknoloji entegrasyonu
incelenmistir. Alan yazinda egitim liderleri, dijital liderlik veya teknoloji liderligi ve
entegrasyon adina ¢ok sayida arasgtirma mevcuttur. Bu g¢alismada 2020-2022 pandemi
siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ve entegrasyonu konusunda Tiirkiye’de
yapilan lisansiistii tezler betimsel igerik analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda lisansiistii
tezlerin sadece yliksek lisans tezlerinden olustugu, genellikle nicel-iligkisel tarama modelinde
Olcek kullanilarak (%72) ve ¢ok sayida orneklem ile yapildigi, nitel arastirmalara ¢ok az yer
verildigi ve Orneklem grubu olarak neredeyse biitiin caligmalarda okul yoneticisi ve
Ogretmenlerden veri toplandigi belirlenmistir. Sorunu derinlemesine analiz etmek igin
kullanilan goriisme teknigine ¢ok az yer verilirken gézlem formu, beceri testi gibi araclara hig
yer verilmemistir. Bu alanda yapilmis deneysel bir ¢alismaya rastlanmamistir. Deneysel ve
nitel yontemlerle daha fazla calismaya ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Ayrica bu alanla ilgili
doktora diizeyinde genis kapsamli ¢alismalar yapilabilir.

Yapilan caligmalarda genellikle 6lcek kullanilarak yoneticilerin teknolojik yeterlilikleri
Olciilmek istenmis fakat bu liderlik vasiflarin1 gdsterebilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi,
yasanan sorunlarin neler oldugu ve bu sorunlara nasil ¢oziim getirilebilecegi hakkinda sadece
iki adet caligmaya rastlanmigtir. Ayrica teknoloji entegrasyonu konusunda yapilan ¢alismalar
ti¢ adet ile siirhdir.

Tezlerde 6ne ¢ikan sonuglara gére okul yoneticileri teknolojik liderlik yeterliliklerini yiiksek
olarak algilarken Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde ders isleme ara¢ ve programlarini
kullanma konusunda yasadiklar1 eksiklik nedeniyle, okul yoneticilerinin en ¢ok teknoloji
liderligine ihtiyag¢ duyduklari1i ve onlardan ¢esitli beklentiler iginde olduklarini
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belirtmislerdir. Banoglu (2011)’na gore, ogretmenler teknoloji liderligi konusunda okul
liderlerini yeterince iyi gormemekte, ancak okul liderleri kendilerini yeterince iyi
gormektedir. Demirkol, Ozdemir ve Polat (2023)’a gére 6gretmenlerin okul ydneticileri dijital
becerilerine iligkin goriislerini belirledigi bir ¢alismada, dijital becerileri geliskin olan okul
yoneticilerinin  kurumda verimliligi arttiracagini, kurum ici iletisimi gelistirebilecegini,
enerjiyi ve zamani daha etkili kullanacagimi ve sorunlarin daha hizli ¢oziilebilecegini
belirlemislerdir.

Tezlerde One c¢ikan Oneri ise yonetici ve Ogretmenlere teknolojik liderlik ve teknoloji
entegrasyonu konusunda hizmet i¢i ve isbasinda egitimlerin verilmesi ve bunun yani sira
hizmet i¢i egitimlerin kalitesinin yontem, zaman vb. degiskenler agisindan artirilmasidir.

Acil ve uzaktan egitim doneminde egitim ve dgretimin kesintisiz devam etmesini saglamak,
uzaktan egitim sirasinda yasanan eksikliklere kars1 6gretmen ve ogrencilere gerekli destegin
saglanmasi ve ayrica velinin egitime dahil edilmesinde egitim liderlerinin roli ¢ok énemlidir.

Ogrenci psikososyal gelisimi tizerindeki olumsuz etkilerini ve okuldan ayrilmay1 engelleme
caligmalarinda, acil ve uzaktan egitimde verimliligin arttirilmasinda, 6gretmen, dgrenci ve
veli motivasyonunu saglamada, normal egitimde verilen kazanimlarin verilmesinde, idare ile
ogretmenler ve Ogretmen ile Ogrenci arasinda iletisim saglanmasi ve 6grenci basarisinin
stirdiiriilebilmesi i¢in egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine sahip olmasi
onemlidir. Siirecin devamui ve egitsel etkinliklerin niteligi agisindan yonetim, kilit noktada yer
almaktadir (Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines, 2022). Teknoloji entegrasyonunu gergeklestiren
okullar acil ve zorunlu uzaktan egitim siirecini daha verimli siirdiirebilir.

Oz’e (2020) gore “dijital liderlik, liderlerin teknolojiyi okullarda kullanma becerisinden daha
fazlasidir ve okul i¢in teknoloji temelli bir vizyon olusturmak i¢in okul personeli bu vizyon
etrafinda toplanmali, teknoloji yaratilmali ve yenilik¢i diistinme giiciine sahip olunmalidir.
Tiinel’e (2023) gore, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri arttikca okuldaki
yenilesme iklimi artmaktadir. Bunun i¢in teknolojinin okullara entegrasyonu ile ilgili strateji,
politika, Onlem ve uygulamalar ortaya konulmali, &gretmenlerin egitimde teknoloji
kullanimiyla ilgili gereksinimleri karsilanmali ve eksiklikleri giderilmelidir.

Lisansiistii tezlere genel olarak bakildiginda genelinin iligkisel veri tarama seklinde
yapildiklar1 fakat sorunlar1 ve yapilan uygulamalar1 derinlemesine inceleyen ve degerlendiren
gozlemsel ve deneysel calismalara yer verilmedigi goriilmiistiir. Genelde calismalar okul
yoneticilerin algilarint ortaya koymustur. Okullarda ger¢ek anlamda teknoloji entegrasyonun
boyutlarin1 ve diizeyini, teknoloji liderleri olarak goriilen yoneticilerin vasiflarini ortaya
koyan ve farkli 6lgme araglarini kullanan calismalara ihtiya¢ vardir. Bu konuda oOncelikle
iiniversiteler ve diger kurumlar gergeklestirilecek caligmalar tegvik edebilir ve proje destegi
saglayabilir.

Destek ve Tesekkiir

Bu makale International Conference on Educational Technology and Online Learning (2023)
adl1 konferansta 0zet bildiri olarak sunulmustur.

Yazarlar olarak, arastirmanin gergeklestirilmesi silirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir

Catisma Beyani

Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
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Yayin Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siiregte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baslig1 altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

With the development of technology, the integration of technology into the school
environment has brought technology leadership to the fore (Ahmadi, 2018; Giiven, 2015).
Technology leadership has gained great importance especially in recent years (Turan, 2020).
In educational institutions, using technology to carry out work and transactions quickly and to
be a role model for other stakeholders of the school practically and practically while fulfilling
the tasks has given rise to the concept of technology leadership (Kdybasi, 2020). The adoption
and implementation of technology leadership roles by the administrators of educational
institutions to initiate and facilitate a change in the school climate to make decisions regarding
the integration of technology into education and training in the institution shows the
functioning in the use of technology (Gonzales, 2020). Technology Integration in Education is
a phenomenon that should be done with all stakeholders of the school (Ahmadi, 2018; Giiven,
2015).
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Emergency and distance education, which aims to provide temporary instructional support to
learners in times of crisis, is defined as the process of making learning activities similar to
face-to-face education by remote access with the help of technological tools (Sezgin, 2021).
Especially after the epidemic conditions, education has been completely moved to digital
environments and the importance of Technology Leadership in conducting and managing
teaching activities has become more prominent.

According to NETS-A, the technology leadership behaviour standards of educational
administrators determined by ISTE (2018), it is valuable to investigate the problems and
solution suggestions they experienced during the pandemic period in order to better
understand the technological leadership behaviours of educational administrators. Concrete
data to be obtained from studies on technology leadership of educational administrators will
create awareness in educational administrators and will contribute positively to finding
deficiencies and bringing appropriate solutions to them.

Method

This study was conducted through literature review. Descriptive content analysis method was
used to analyse qualitative and quantitative data. In this context, "Technology Leadership in
Education” and "Technology Integration" keywords/phrases/keywords in master's and
doctoral theses published in the pandemic period between 2020-2022 in the National Thesis
Centre of Turkey were searched and examined. In accordance with the purpose, 22 theses
were reached. The purpose, summary, method and findings of the theses were examined and it
was determined that 18 theses were suitable for the purpose of the study (Table 1).
Descriptive content analysis was used as the data analysis method.

Findings

As a result of the analysis, it was determined that the postgraduate theses consisted of only
master's theses, were generally conducted in quantitative-relational survey model using scales
(72%) and with a large number of samples, qualitative researches were rarely included and
data were collected from school administrators and teachers in almost all studies. The
interview technique, which is used to analyse the problem in depth, was rarely used, while
tools such as observation forms and skill tests were not used at all. No experimental study was
found in this field. It can be said that more studies with experimental and qualitative methods
are needed. In addition, comprehensive studies can be conducted at the doctoral level in this
field.

In the studies, it was generally aimed to measure the technological competences of
administrators by using scales, but only two studies were found on what should be done to
show these leadership qualities, what are the problems experienced and how these problems
can be solved. In addition, studies on technology integration are limited to three.

According to the prominent results of the theses, school administrators perceived their
technological leadership competencies as high, while teachers stated that they needed
technological leadership from school administrators the most and had various expectations
from them due to the deficiency they experienced in using course processing tools and
programmes in the distance education process.

The prominent suggestion in the theses is to provide in-service and on-the-job trainings to
administrators and teachers on technological leadership and technology integration, as well as
to increase the quality of in-service trainings in terms of method, time, etc. variables.

Discussion and Conclusion
The role of educational leaders is very important in ensuring the uninterrupted continuation of
education and training during the emergency and distance education period, providing the

~74 ~



Acil ve uzaktan egitimde teknoloji liderligi
Technology leadership in distance education

Deveci Topal ve Colak (2023)

necessary support to teachers and students against the deficiencies experienced during
distance education, and also involving parents in education.

It is important for educational administrators to have technology leadership competences in
order to prevent the negative effects on student psychosocial development and dropout, to
increase efficiency in emergency and distance education, to provide teacher, student and
parent motivation, to provide the gains given in normal education, to ensure communication
between the administration and teachers and teachers and students, and to maintain student
success. Schools that realise technology integration can continue the urgent and compulsory
distance education process more efficiently.

According to Oz (2020), "digital leadership is more than the ability of leaders to use
technology in schools, and in order to create a technology-based vision for the school, school
staff should be gathered around this vision, technology should be created and innovative
thinking power should be possessed. According to Tiinel (2023), as the technology leadership
competencies of school administrators increase, the innovation climate in the school
increases. For this purpose, strategies, policies, measures and practices related to the
integration of technology into schools should be put forward, teachers' needs related to the use
of technology in education should be met and their deficiencies should be eliminated.

When the postgraduate theses were examined in general, it was seen that most of them were
conducted in the form of relational data screening, but there were no observational and
experimental studies that examined and evaluated the problems and practices in depth. In
general, the studies revealed the perceptions of school administrators. There is a need for
studies that reveal the dimensions and level of technology integration in schools in real terms,
the qualifications of administrators who are seen as technology leaders and use different
measurement tools. In this regard, universities and other institutions can encourage studies
and provide project support.
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