Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi (MREFD) 5(2), 275-295 (2023)
Journal of Muallim Rifat Faculty of Education (JMRFE) 5(2), 275-295 (2023)

Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi

Journal of Muallim Rifat Faculty of Education ( e.i;\ﬂ |
\v‘
ISSN: 2667-5234 ) ek

Ogretmenlerin Korku Kiiltiirii Algilarimin Duygusal Baghliklarina ve igsel
Motivasyonlarina Etkisi*

Ahmet Akin ERSU*, Hiiseyin AKAR**

Makale Bilgisi  OZET

Gelis Tarihi: Bu arastirma, 6gretmenlerin okullardaki korku kiiltiirii algilan ile duygusal
06.07.2023 baghliklar1 ve igsel motivasyonlar1 arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla
yapimistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin érneklemi Kilis ilinde devlet okullarinda goérev yapan
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Kabul Tarihi: Korku Kiiltiirii Olgegi ile Orgiitsel Baghlik Olgeginin Duygusal Baghlik alt boyutu
19.07.2023 olcegi ve I¢sel Motivasyon Olgegi kullanilmigtir. Cahsmada betimsel istatistiklerle

birlikte T testi ve Anova analizi; nonparametrik degiskenler icin Kruskal Wallis H ve
Mann Whitney U testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in
yapilan korelasyon analizi sonucunda oOgretmenlerin korku kiiltirdi algis1 ile
duygusal baglilik ve i¢csel motivasyonlar: arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski
oldugu gorilmistiir. Degiskenlerin birbirini yordama diizeyini belirlemek icin
yapilan Regresyon analizi sonucunda katilimcilarin korku kiiltiirii algis1 puanlari
duygusal baghlk puanlarinin %Z26’sini, i¢gsel motivasyon puanlarinin %15’ini
aciklayabildigi gorilmiistiir.
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1. GIRIS

Korku, insanlik tarihinin ilk zamanlarindan giiniimiize gelinceye kadar cesitli sekillerde var
olmus bir olgudur (Ozpolat, 2018). Korku, her an karsimiza ¢ikabilecek fakat arzu edilmeyen,
onceden anlasilmayan veya bilinmesine ragmen kontrol altina alinamayan olaylar karsisinda
bireyin hayata tutunmasini kolaylastiran, mantikli veya mantiksiz bir davranis bicimi olarak
tanimlanmaktadir (Sehirli, 2007). Diger bir ifadeyle korku; umulmayan veya oOnceden
anlasilmayan bir olayla karsilasan bireyin zihnini duruma odaklanmasini saglayan bir
mekanizma, tehdit edici bir uyariciyla karsilastiginda kagma veya miicadele etme gilidiistinii
harekete geciren duygusal bir tepkidir (Furedi, 2014). Cogunlukla hayat kurtaran,
savunmasizlifin hatirlaticis1 ve duygusal bir pusula olan korku, tehlike yaratan risklerden
kurtulmak gerektiginde korunmak icin bireyi harekete gecirir ve tehlike algilandiginda insanlari
daha dikkatli ve glivenli davranmaya iter (Giiler, 2008). Hayat kurtarict bir rolii olmasina
ragmen korku ¢ogu zaman hosa giden bir duygu da degildir (Cakiroglu, 2013). Ciinkii korkunun
duygu halinden ¢ok toplumsal bir olgu, kiiltiir olarak ortaya ¢iktig1 ve topluma niifuz ederek
adeta toplumsal yasami baltaladig1 dusiiniilmektedir (Nesin, 2014). Bu yoniiyle yayginlasan ve
toplumun tamamina bulasan korku; kisilerin diisiinme, anlama ve kavrama giictinii korelterek
topluma miidahaleyi kolaylastirmakta ve korkunun kisiler tizerinde egemenlik kurmasini
saglamaktadir. Korkuyu kullananlar, insanlarin deger yargilari ve bilinci tizerinde hakimiyet
kurarak korkunun koélesi olmalarina neden olabilmektedir (Cakir, 2007). Bu agidan insanlarin en
biiytlik zaaflardan biri olan korku, tarih boyunca siyasal iktidarlarca kullanilmistir. Machiavelli'ye
gore korku siyasetinin temelleri; yonetenlerin korkulan olmasi esasina dayanmir ki giivende
olabilsinler. Bu yilizden egemen giicler tarih boyunca korkuyu toplumlar tizerinde bir silah
olarak kullanmistir (Cetin, 2012). Korku kiiltliriiniin egemen oldugu toplumlarda iliskilerin ana
amaci kendini giicli digerini giicsiiz hale getirmektir. Sen-ben iliskisinin var oldugu korku
kiltiiriinde; gli¢siiz olan sen, giiclii olan benden korkmaktadir ve giiclii olan hakimiyetini devam
ettirebilmek icin gli¢siiz olana acimasizca davranislar gostermektedir (Ciiceloglu, 2014).

Korku kiiltiirii toplumsal yasamda oldugu gibi drgiitsel yasamda da varlifin1 yogun bir sekilde
hissettirmektedir. Korku kiiltiirii, 6rgiit icinde korkuya dayali bir calisma ortaminin olusmasina
neden olmaktadir. Bu kiiltiir, ¢alisanlarin korku ve endise duygulariyla yonetildigi, cezalandirici
bir yapiya sahip olan ve ¢alisanlari olumsuz olarak etkileyen bir ortami ifade etmektedir. Korku
kiltirinin egemen oldugu orgiitlerde, otoriteye itaat etmek ve sdylenenleri kosulsuz olarak
kabul etmek esastir (Ciiceloglu, 2008). Bir orgiitte korku kiiltliriiniin var olmasi durumunda
kisilerin kendini gelistirmesi, elestirme ve sorgulanma gibi davranislar géstermesi beklenemez.
Tam tersi kisinin otoriteye boyun egmesi beklenir. Korku kiilttiriinde farkl goriisler yer almaz,
herkes otoritenin gortslerini kabul eder. Sorulara otoritenin cevabindan baska cevap verilmez
ve cevaplar sorgulanmaz. Fikirler otoritenin fikirleri ile uyumlu olursa dikkate alinabilir
(Eren,2005).

Korku kiiltiirtiniin egitim orgiitlerine yansimasi sonucu 6gretmenler de okullarda korku kultiirii
ile karsilasabilmektedir. Egitim orgiitlerinde de var olan korku kiiltiirti, disiplini ve itaati
vurgulayarak, yoneticilerin 68retmene, 6gretmenin o6grenciye baski uygulamasi sekline
karsimiza ¢ikmaktadir. Stirekli hata arayan, itaati disiplini bahane ederek 6grencileri bir kaliba
sokmaya calisan 6gretmenlerden demokratik bir egitimci olarak bahsedilemez. Ayni sekilde
elindeki giicii, makami Ogretmenler ilizerinde korku unsuru olarak uygulayan yoneticilerin
bulundugu ortamdan demokratik bir ortam olarak bahset miimkiin degildir (Kahraman, 2019).
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Korku kiiltiirtiniin egemen oldugu egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin yaptiklarini agiklama
mesuliyeti otoritenin verecegi arzu edilmeyen yaptirim korkusundan kaynaklanmaktadir. Bu
cezalar; paylama, tenkit gibi ruhsal olabilecegi gibi kinama, uyar1 gibi disiplin cezalar1 da
olabilmektedir. Korku kiiltiirtinde 6gretmen yoneticisinin kendisinden beklediklerine 6nem
vererek yonetici ve yoneticilerin beklentileri ile uyum halinde yasamayl amac¢lamaktadir
(Ciiceloglu, 2018). Kahraman’a (2009) gore okullarda korku kiiltiirtin olusmasinda okul
yoneticilerinin yonetim tarzi énemli rol oynamaktadir. Ozellikle otokratik ve ilgisiz yonetim
tarzlar1 okullarda korku kiiltiiriinii ortaya ¢ikarirken, demokratik yonetim tarzi okullardaki
korku kiiltliriinlin etkisini azaltmaktadir. Korku kiiltiiriiniin egemen oldugu okullarda olumsuz
bir ¢ok durumun ortaya c¢ikmasi kacinilmaz goriilmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin gérev
yaptiklar1 okula yonelik duygusal baghliklarini ve i¢sel motivasyonlarini olumsuz olarak
etkileyebilecegi disiinlilmektedir. Gerek duygusal baghhk gerekse i¢sel motivasyon
ogretmenlerin gorevleri etkili ve verimli sekilde yapmasinda dnemli bir yere sahiptir.

Orgiitsel baghihginin alt boyutu olan duygusal baghilik, calisan bireylerin orgiitsel nesnelere
baglanmasi ve orgiitle biitiinlesmesi olarak tanimlanmaktadir. Yiiksek diizey duygusal bagllik,
kisinin oOrgiitte kalmaya devam etmesi ve orgiitin degerlerini igsellestirmesi anlamina
gelmektedir (Cakir, 2007). Ogretmenler kurumlarina icten duygularla baglanirsa orgiitte
kalmaya ve orgiit lyeligini devam ettirmeye daha istekli olurlar. Boylece orglite yonelik yiiksek
diizeyde duygusal baglilik, isi sevmeme ve isten ayrilma gibi durumlarin yasanmasini azaltir
(Aydin, 1993; Bayram, 2005). Ogretmenlik becerileriyle birlikte 6gretmenlerin okula ictenlikle
baghh olmasi toplumca kabul goren, istendik davranislar kazanmis Kkisiler yetistirmede
ogretmenlere yardimci olur (Nartgiin ve Menep, 2010). Calisanlarin duygusal baghliginin yiiksek
olmasi islerine olan ilgilerini arttirip 6rgilite baghliklarini giiclendirir. Ayrica duygusal baghlik
algisi yliksek 6gretmenler daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemektedir (Akar, 2018;
Karacaoglu ve Giiney, 2010).

Korku kiiltiiriiniin okullarda etkili olmas1 dgretmenlerin i¢sel motivasyonlarini da olumsuz
olarak etkileyebilir. Bir isi ya da bir etkinligi yapan bireyin faaliyetin kendisini ilgi ¢ekici olarak
bulmasi ve bu isten zevk almasi, doyuma ulasmasi i¢sel motivasyon olarak tanimlanabilir (Gagne
ve Deci, 2005). Ogretmenlerin icsel motivasyonu, 6gretmenlik meslegine olan ilgi, 6zgiiven,
ogrenme istegi ve basariya yonelik bir ihtiyac olarak tanimlanabilir. i¢csel motivasyon, bireyleri
kendiliginden bir eylemde bulunmaya veya isi yapmaya yonlendirir (Cobanoglu ve Yalc¢in, 2006).
Bireyin orgiit icinde i¢sel motivasyona sahip olmasi ve orgiitle kendini 6zdeslestirmesi 6rgiitiin
devamlilig1 icin 6nem arz etmektedir. Clinkii calisanlarin orgiitlerine karsi kendini ait
hissetmedigi durumlarda motive olmalar1 imkansiza yakindir (GCobanoglu ve Yal¢in, 2006). I¢sel
motivasyonu az olan bireyler is yerinde zaman gecirmek istemezler ve o6rglitiin amaglarini
gerceklestirmek icin daha az caba sarf ederler. Igsel motivasyonu yiiksek 6gretmenlerin ise
orgiitsel kimlige yonelik alg1 diizeyleri daha yiiksek olmaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013). Ayni
sekilde i¢csel motivasyonlar1 yiiksek bireyler orgiitlerine yonelik daha fazla duygusal baghhk
gelistirebilmektedir (Agaca ve Ertan, 2008).

Alanyazinda egitim orgiitlerindeki korku kiiltiiriinii konu edinen calismalar incelendiginde
oldukga sinirh sayida ¢alisma yapildigi goriilmektedir (Cakiroglu, 2013; Sincer, 2016; Kahraman,
2019). Bu sebeple okullardaki korku kiiltiirtinii inceleyen c¢alisma sayisinin artmasinin
alanyazina olumlu yodnde katki saglayacagi diisiilmektedir. Bu g¢alisma kapsaminda
ogretmenlerin okullardaki korku kiltiirii algisi belirlenmeye ve 6gretmenlerin korku kiiltiirii
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algisinin goérev yaptiklar: okula yénelik duygusal bagliliklar: ve i¢sel motivasyonlari tizerindeki
etkisi ortaya konulmaya calisilacaktir. Arastirmadan elde edilen sonuclarin okullardaki korku
kiltiirline ve sonuglarina dair 6nemli bilgiler vermesi beklenmektedir. Ayrica yetkililerin ve
uygulayicilarin dikkatini okullardaki korku kiiltiiriine ¢ekecegi diisiiniilmektedir. Bu amagla
asagidaki sorulara cevap bulunmaya ¢alisilmistir:

1. Ogretmenlerin korku kiiltiirii algisi ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin korku kiiltiirii algis1 okul kademesi, 6grenim durumu, cinsiyet, yas, kidem,
istihdam tiirii degiskenlerine goére anlaml bir bicimde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin duygusal baghhklar1 okul kademesi, 6grenim durumu, cinsiyet, yas,
kidem, istihdam tiirii degiskenlerine goére anlaml bir bicimde farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlari ne diizeydedir?

6. Ogretmenlerin icsel motivasyonlar1 okul kademesi, égrenim durumu, cinsiyet, yas,
kidem, istihdam tiirti degiskenlerine gore anlamli bir bigimde farklilasmakta midir?

7. Ogretmenlerin korku kiiltiirii algilariyla duygusal baghhklar1 ve i¢csel motivasyonlar
arasinda anlamli bir iliski var midir?

8. Ogretmenlerin korku kiiltiirii algilari, duygusal baghliklarini ve i¢sel motivasyonlarini
yordamakta midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin korku kiilttiri algilari ile duygusal
baghliklar1 ve icsel motivasyonlari arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli, birden fazla
degisken arasindaki iliskinin varligini, yoniinii ve diizeyini belirlemede kullanilan bir yontemdir
(Karasar, 2014).

2.2. Arastirma Grubu

Calismanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Kilis ilinde devlet okullarinda goérev
yapan Ogretmenler (2877 kisi) olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise basit rastgele
(seckisiz) 6rneklem secimi yontemi ile secilen toplamda 340 6gretmenden olusmaktadir. Basit
seckisiz 6rneklem seciminde ¢alisilan grupta bulunan unsurlarin her birinin secilme sansi
aynidir diger bir ifadeyle tiim bireylerin sec¢ilme ihtimali aynidir. Basit seckisiz 6rneklem
yontemi evreni temsil etme diizeyi diger orneklem yo6ntemlerine goére daha glgludir
(Buytikoztiirk vd., 2018). Arastirmanin yapildig1 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Kilis ilinde
devlet okullarinda gérev yapan 340 6gretmene belirlenen 6lcekler uygulanmistir. Ancak 340
Olcekten 263 Olcek geri donmiistir. Arastirmanin verilerden elde edilen 8 dlgek Z degeri 3’ten
biiylik oldugu icin u¢ degerler olarak kabul edilmis ve arastirma verilerini carpittigl icin
degerlendirilmeye alinmamistir. Arastirmaya katilan 255 6gretmenden elde edilen veriler
lizerinde analizler yapilmistir. Katilmc1 6gretmenlere yonelik kisisel bilgiler Tablo 1’de
verilmistir.
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Tablo 1. Katihmci Ogretmenlere Yénelik Kisisel Bilgiler

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 156 61,2
Erkek 99 38,8
On Lisans 10 3,9
Ogrenim Durumu Lisans 215 84,3
Lisanststi 30 11,8
Okuldncesi 35 13,7
Gorev Yapilan Okul Kademesi  ilkokul 113 44,3
Ortaokul 59 23,1
Lise 48 18,8
1-5 Y1l 142 55,7
6-10 Y1l 67 26,3
Kidem 11-15 Y1l 28 11
16-20 Yil 13 51
21 y1l ve Uzeri 5 2
20-30 Yas 144 56,5
Yas 31-40 Yas 89 34,9
41-50 yas 17 6,7
50 yas ve iistii 5 2
Kadrolu 149 58,4
Istihdam Tiirii Sozlesmeli 95 37,3
Ucreti 11 4,7
Toplam 255 100

Tablo 1 incelendiginde katilimci 6gretmenlerin %61,2’si (n=156) kadin, %38,8'i (n=99) erkektir.
Katilimcilarin %3,9’'u (n=10) 6n lisans, %84,3'i (n=215) lisans, %11,8'i (n=30) lisansiistii
mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %13,7’si (n=35) okuldncesi, %44,3't (n=113)
ilkokul, %23,1’i (n=59) ortaokul, %18,8'i (n=48) lise dgretim kademesinde gorev yapmaktadir.
Katilimci 6gretmenlerin %55,7’si (n=142) 1-5 yil, %26,3't (n=67) 6-10 y1l, %11'i (n=28) 11-15
yil, %5,1’i (n=13) 16-20 y1l, %2’si (n=5) 21 y1l ve lzeri kideme sahiptir. Katihmcilarin %56,5’i
(n=144) 20-30 yas, %34,9’u (n=89) 31-40 yas, %6,7’si (n=17) 41-50 yas, %2’si (n=5) 41 yas ve
Uistii aralikta yasa sahiptir. Arastirmaya katilanlarin %58,4'ti (n=149) kadrolu, %37,3'ti (n=95)
sozlesmeli, %4,7’si (n=11) iicretli 6gretmen olarak gorev yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu calismanin verileri Kisisel Bilgi Formu, Okullarda Korku Kiiltiirii Olcegi, Duygusal Baghlik
Olcegi ve i¢csel Motivasyon Olgegi kullanilarak toplanmustir.

Okullarda Korku Kiiltiirii Olcegi: Celik ve Kahraman (2019) tarafindan 6gretmenlerin
okullardaki korku kultiirii algilarin1 belirlemek amaciyla gelistirilmis olan Okullarda Korku
Kiiltiirii Olcegi 18 madde ve 3 alt boyuttan (ydnetici korkusu, meslektas korkusu ve yasal siirec
korkusu) olusmaktadir. Olgegin Yonetici Korkusu alt boyutu 9 madde, Meslektas Korkusu alt
boyutu 5 madde ve Yasal Siire¢ Korkusu 4 maddeden olusmaktadir. Celik ve Kahraman (2019)
gelistirdikleri Okullarda Korku Kiiltiirii Olceginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisini élgegin
geneli icin .92, meslektas korkusu alt boyutu i¢in .80, yasal siire¢ korkusu alt boyutu i¢in .86,
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yonetici korkusu alt boyutu icin .92 olarak hesaplamistir. Bu ¢alismada ise Cronbach Alpha
glivenirlik katsayisi 6lcegin geneli icin .94, Meslektas Korkusu alt boyutu i¢in .91, Yasal Stirec
Korkusu alt boyutu icin .81, yonetici korkusu alt boyutu icin .87 olarak hesaplamistir.

Duygusal Baghlik Olgegi: Ogretmenlerin gorev yaptiklari okula yonelik duygusal baglihk
diizeylerini belirlemek amaciyla Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis olan Dagli,
Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilmis olan Orgiitsel Baghhik Olcegi'nin
Duygusal Baglilik alt boyutu kullanilmistir. Duygusal Baglhilik Olgegi 9 maddeden olugmaktadir.
Dagli vd. (2018) 6lcek uyarlama ¢alismasinda Duygusal Baglilik alt boyutunun Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisini .80 olarak hesaplanmistir. Bu calismada ise .81 olarak hesaplanmistir.

icsel Motivasyon Olgegi: Ogretmenlerin icsel motivasyon diizeylerini belirlemek i¢in Diindar,
Ozutku ve Tagpinar (2007) tarafindan gelistirilen “I¢gsel Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Igsel
motivasyon 6lcegi 9 maddeden olusmaktadir. Diindar vd. (2007) Igsel Motivasyon Olgegi’nin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisini .83 olarak hesaplamistir. Bu ¢alismada ise .88 olarak
hesaplanmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22 paket programi kullanilmistir. Veri analizine
baslamadan 6nce veri toplama araglar1 kontrol edilmis daha sonra elde edilen veriler SPSS 22
programina yiiklenmistir. Verilerin yiiklendikten sonra ug, ortalamayr c¢arpitan 8 veri
belirlenmistir ve 8 veriye ait kisiler arastirma érnekleminden ¢ikarilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde parametrik/parametrik olmayan yontemlerden hangisinin kullanilacagina karar
vermede basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin -1/+1
arasinda oldugu ve verilerin normal dagildigi1 goriilmistiir (Biiyiikoztiirk vd., 2018). Bununla
birlikte verilerin homojenligini incelemek icin Levene homojenlik testi yapilmistir. Verilerin
normal dagildig1 ve homojen oldugu durumlarda T-testi ve Anova testleri kullanilmistir. Ayrica
Anova testinde farkin kaynagini bulabilmek icin Scheffe testi uygulanmistir. Verilerin normal
dagildig1 ancak homojen olmadigi durumlarda Kruskhal Wallis testi uygulanmis ve testteki
anlamh farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek icin Mann-Whitney U testi
kullanilmistir. Varyanslarin esit olmadigi durumlarda da testteki farkin kaynagini bulmak i¢in
Tamhane’s T2 testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek icin Pearson
korelasyon analizinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin korku Kkiiltiirii algilarinin, duygusal
baghliklarin1 ve i¢sel motivasyonlarin1 hangi oranda acgikladigini belirlemek amaciyla basit
dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Olgeklerden elde edilen puan ortalamalarinin
degerlendirilmesinde 1,00-1,79 “cok diisik”, 1,80-2,59 “disik”, 2,60-3,39 “orta”, 3,40-4,19
“yiiksek”, 4,20-5,00 “cok yiiksek” araliklar1 kullanilmistir.

3. BULGULAR

Calismanin bu kisminda katilimcr 6gretmenlerin korku kiiltiirii algilari, duygusal baghliklar1 ve
icsel motivasyonlarina yonelik bulgular yer almaktadir.
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3.1. Ogretmenlerin Okullarda Korku Kiiltiirii Algilarina iliskin Betimsel istatistiki
Bulgular

Ogretmenlerin korku kiiltiirii algilarina yonelik verilerin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin korku kiiltiir algilarina iliskin betimsel istatistik sonuglari

Korku Kiiltiirii N X Ss

Yonetici Korkusu 255 2,35 0,93
Meslektas Korkusu 255 2,05 0,95
Yasal Siire¢ Korkusu 255 2,11 0,96
Okullarda Korku Kiiltiirii 255 2,22 0,83

Tablo 2’de 6gretmenlerin korku kiiltiirii algilar1 puan ortalamasinin disiik diizeyde (X=2,22;
1,80<%<2,59) oldugu goriilmektedir. Okullarda korku kiltiiriiniin alt boyutlari, yonetici korkusu
algisinin disiik diizeyde (%=2,35; 1,80<%<2,59), meslektas korkusu algisinin diisiik diizeyde
(x=2,05; 1,80<x<2,59), yasal siire¢c korkusu algisinin diisiik diizeyde (%=2,11; 1,80<k<2,59)
oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin okul korku kiiltiirii algisinin diisiik diizeyde olmasi olumlu
bir durum olarak degerlendirilebilir.

3.2. Okullarda Korku Kiiltiirii Algilarimin Baz1 Degiskenlere Gére incelenmesi ile Ilgili
Bulgular

Cinsiyet faktorii acisinda dgretmenlerin okullarda korku kiiltiirii algilarina yonelik bulgular
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore okullarda korku kiiltiirti (T-testi)

Degisken Cinsiyet N X Ss t sd p

Kadin 156 2,37 ,93 ,346 253 ,494
Yonetici Kork. Erkek 99 2,33 92

Kadin 156 1,96 ,90 -1,769 253 ,102
Meslektas Kork. Erkek 99 2,18 1,01

Kadin 156 2,04 91 -1,413 253 ,266
Yasal Siir. Kork. Erkek 99 2,22 1,02

Kadin 156 2,19 ,80 -,705 253 ,293
Korku Kiiltiiria Erkek 99 2,26 ,88

Tablo 3’te goriildiigu gibi 6gretmenlerin cinsiyet faktériine gore korku kiiltiirt algilarinda (tgss)=
-0,705; p>,05) ve korku kiiltiiriintin alt boyutlar1 olan yonetici korkusu (t@ss5=0,346; p>,05),
meslektas korkusu (tpss=-1,769; p>,05), yasal siire¢ korkusu (tpss)=-1,413; p>,05) algilarinda
anlamh bir farklilasma goriilmemektedir. Bu bulgulardan yola g¢ikarak erkek ve kadin
ogretmenlerin okul korku kiiltiirii algisinin benzer oldugu, okul korku kiiltiirii algisinin cinsiyet
faktoriinden etkilenmedigi soylenebilir. Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin okullardaki
korku kiiltiirti algilar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlikte gecirilen siirelere gére okullarda korku kiiltiirii (Anova Test)

Degisken Ogr. Kidem N X Ss F p
1-5 Y1l 142 2,35 ,95
6-10 Y1l 67 2,39 91
11-15 Yil 28 2,36 79 673 611
Yonetici Korkusu 16-20 Y1l 13 2.09 1,06
20 Y1l ve Usti 5 2,87 ,89
1-5 Y1l 142 1,99 91
6-10 Y1l 67 2,10 1,00
Meslektas Korkusu 11-15 Y1l 28 221 99 1,927 ,106
16-20 Y1l 13 1,79 ,90
20 Y1l ve Uisti 5 3,00 ,95
1-5 Y1l 142 2,19 ,98
6-10 Y1l 67 2,03 ,89
Yasal Stire¢ Kork. 11-15 Y1l 28 1,96 83 1,998 ,095
16-20 Y1l 13 1,75 ,97
20 Y1l ve Usti 5 2,96 1,31
1-5 Y1l 142 2,22 ,84
6-10 Y1l 67 2,23 ,81
o 11-15 Yil 28 2,21 78 1291 274
Korku Kiltird 1620 Yil 13 193 89
20 Y1l ve iistii 5 2,92 ,88

Tablo 4’e gore kidem faktoriine gore 6gretmenlerin okullarda korku kiiltiirii algilart (F-zs5)=
1,291; p>,05) ve korku kiiltiiriiniin alt boyutlar:1 olan yo6netici korkusu (F-2s55= 0,673; p>,05),
meslektas korkusu (Fp2ss= 1,927; p >,05), yasal stireg¢ korkusu (F-2s5= 1,998; p>,05)
algilarinda anlamli bir farklilasma goriilmemektedir. Bu sonug¢lardan yola cikarak 6gretmenlerin
ogretmenlik mesleginde gecirdigi stireye gore korku kiiltiirii algilarinin bezer yapida oldugunu
soyleyebiliriz. Yas degiskenine gore 6gretmenlerin korku kiiltiirii algilar1 Tablo 5’'te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin yas faktériine gére okullarda korku kiiltiirii (Anova Test)

Degisken Yas N X Ss F p
20-30 Yas 144 2,38 ,94
31-40 Yas 89 2,25 ,89 2,104 ,100
Yonetici Korkusu 41-50 Yas 17 2,78 96
50 Yas ve iistili 5 1,84 ,50
20-30 Yas 144 1,97 ,89
31-40 Yas 89 2,08 1,03 1,667 175
Meslektas Korkusu 41-50 Yas 17 2,51 93
50 Yas ve iistili 5 2,05 1,16
20-30 Yas 144 2,13 ,94
31-40 Yas 89 2,02 ,95 1,563 ,199
Yasal Siireg Kork. 41-50 Yas 17 2[50 1,06
50 Yas ve iistili 5 1,68 ,99
20-30 Yas 144 2,22 ,83
31-40 Yas 89 2,15 ,82 1,538 ,205
Korku Kiilttirt 41-50 Yas 17 2,64 88
50 Yas ve iistili 5 1,84 ,66

Tablo 5’e gore yas degiskenine gore ogretmenlerin okullarda korku kiltiirti algilart (Fs-2s5)=
1,538; p>,05) ve korku kiiltiirtiniin alt boyutlar1 olan yonetici korkusu (F3-255= 2,104; p>,05),
meslektas korkusu (F3-255= 1,667; p>,05), yasal stire¢ korkusu (F3-255= 1,563; p>,05) algilarinda
anlaml bir farklilasma goriilmemektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak ogretmenlerin yasina
gore korku kiiltiirii algillarinin  de@ismedigini sdyleyebiliriz. Ogrenim durumuna gére
ogretmenlerin korku kiilttirii algilar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin égrenim durumuna gére okullarda korku kiiltiirii (Anova Test)

Degisken Ogrenim Durumu N X Ss F p Fark
On Lisans (1) 10 2,98 1,13

Yonetici Korkusu Lisans (2) 515 230 89 3,405 ,035 ;:;
Lisansiistii (3) 30 2,54 1,01
On Lisans (1) 10 2,27 77

Meslektas Korkusu Lisans (2) 515 203 57 0,326 ,722 Yok
Lisansiistii (3) 30 2,09 ,89
On Lisans (1) 10 2,56 1,03

Yasal Siire¢ Kork. Lisans (2) 515 207 CE 1,385 ,252 Yok
Lisansiistii (3) 30 2,21 1,12
On Lisans (1) 10 2,71 96

Korku Kiiltiiri Lisans (2) 215 218 81 286 094 Yok
Lisansiistii (3) 30 2,35 ,89
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Tablo 6'ya gore 6grenim durumlarina gore 6gretmenlerin okullardaki korku kiiltiirii algilar: (Fs.
255)= 2,386; p>,05) ve korku kiiltiirliniin alt boyutlar1 olan meslektas korkusu (F-255= 0,326;
p>,05), yasal siire¢ korkusu (F.255= 1,385; p>,05) algilarinda anlamh farklilasma goriilmezken
yonetici korkusu algisinda (F@32s5y= 3,405; p<,05) anlaml bir farklilasma gorilmektedir
(p<0,05). Bu farklilig1 agiklayabilmek icin Scheffe testi uygulanmistir. Buna gore 6n lisans egitimi
olanlar lisansiistii egitimi olanlara gore, lisansiistii egitimi olanlar lisans egitimi olanlara gore
daha yiiksek yénetici korkusu algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin istihdam
durumuna goére 6gretmenlerin korku kiilttirii algilar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin istihdam tiiriine gére okullarda korku kiiltiirii (Anova Test)

Degisken istihdam Tiirii N X Ss F P Fark

Kadrolu (1) 149 2,46 ,95 1-3
Yonetici Korkusu Sozlesmeli (2) 95 2,16 87 3,481 ,032 3-2

Ucretli (3) 11 2,63 ,86

Kadrolu (1) 149 2,14 ,99 1-3
Meslektas Korkusu Sozlesmeli (2) 95 1,87 83 3,093 ,047 1-2

Ucretli (3) 11 2,41 1,21

Kadrolu (1) 149 2,12 ,96 Yok
Yasal Stire¢ Kork. Sozlesmeli (2) 95 2,09 95 ,023 977

Ucretli (3) 11 2,13 1,02

Kadrolu (1) 149 2,29 ,87 Yok
Korku Kiiltiiri Sozlesmeli (2) 95 2,08 75 2,327 ,100

Ucretli (3) 11 2,44 ,88

Tablo 7’ye gore istthdam durumuma gore 6gretmenlerin okullardaki korku kiltiirt algilart (F-
255= 2,327; p>,05) ve korku kiiltiiriiniin alt boyutu olan yasal stire¢ korkusu algilarinda (F-2s5)=
,023; p>,05) anlamhi bir farklilasma goriillmezken yonetici korkusu (F(z-255= 3,481; p<,05) ve
meslektas korkusu (F2-255= 3,093; p<,05) algilarinda anlamli bir farklilasma goériilmektedir. Bu
farkliligi agiklayabilmek icin Scheffe testi uygulanmistir. Buna goére ogretmenlerin yonetici
korkusu algilar1 (licretli>kadrolu, iicretli>s6zlesmeli) ve meslektas korkusu algilar1 alt
boyutunda (licretli>kadrolu, kadrolu>sdzlesmeli) anlamli bir farklilasma goriilmektedir. Gorev
yapilan okul kademesine gore 6gretmenlerin korku kiiltiirii algilar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin giérev yapilan okul kademesine gore okullarda korku kiiltiirii algilar
(Kruskal-Wallis test)

Degisken Okul Kademesi N S.O Sd X? p Fark
Okuloncesi (1) 35 134,09

Ilkokul (2) 113 126,48 3 8835  ,032  2-3
Yonetici Korkusu Ortaokul (3) 59 108,83
Lise (4) 48 150,70
Okuloncesi (1) 35 127,60

Ilkokul (2) 113 121,11 3 5237 155 Yok
Meslektas Ortaokul (3) 59 124,13
Korkusu Lise (4) 48 149,27
Okuloncesi (1) 35 127,27

Ilkokul (2) 113 121,78 3 4960 175 Yok
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Yasal Siire¢ Kork. Ortaokul (3) 59 123,31
Lise (4) 48 148,94
Okuldncesi (1) 35 128,61

Tlkokul (2) 113 12342 3 7146 030 23
Korku Kiilttirt Ortaokul (3) 59 116,53
Lise (4) 48 152,45

Tablo 8den goriildigi gibi gorev yapilan 6gretim kademesine gore 6gretmenlerin okul korku
kiiltiirii algillar1 (X2=7,146; p<,05) ve korku Kkiiltiiriiniin alt boyutu olan yénetici korkusu
algilarinda (X2=8,835; p<,05) anlaml bir farkhlasma oldugu, meslektas korkusu (Xx2=5,237;
p>,05) ve yasal siire¢ korkusu (X2=4,960; p>,05) algilarinda ise anlaml bir farklilasma olmadig:
goriilmektedir. Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin Mann
Whitney-U testi ve Tamhane’s T2 testi yapilmistir. Buna gore 6gretmenlerin okul korku kiiltiirii

algilar1 (lise kademesi>ortaokul kademesi) ve yonetici korkusu alt boyutunda (lise
kademesi>ortaokul kademesi) anlamli bir farklilasma goriilmektedir.

3.3. Ogretmenlerin Duygusal Baghlik Algilarina iliskin Betimsel istatistiki Bulgular

Ogretmenlerin duygusal baghlik algilarina yonelik verilerin betimsel analiz sonugclar1 Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin duygusal baghlik algilarina yénelik betimsel istatistiki sonuclar

Degiskenler N X Ss

Duygusal Baghlik 255 3,38 0,95

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin duygusal baglilik algilarinin orta diizeyde (%=3,38; 2,59<k<3,39)
oldugu gorilmektedir.

3.4. Ogretmenlerin Duygusal Baghlik Algilarinin Bazi Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet faktori acisinda 6gretmenlerin duygusal baglilik algilarina yonelik sonuglar Tablo 10’te
verilmistir.

Tablo 10. Cinsiyete gére 6gretmenlerin duygusal baghlik algilar: (T-testi)

Degisken Cinsiyet N X Ss t sd p
Kadin 156 3,75 ,95 ,165 253 ,165
Duygusal Bag. ™ grkek 99 3,79 87

Tablo 10’da goriildiigi gibi 6gretmenlerin cinsiyet faktoriine gore duygusal baglhlik algilarinda
(tss)=0,165; p>,05) anlamli bir farkhlasma goriilmemektedir. Ogrenim durumu, kidem, yas,
istihdam tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal baglilik algilar1 Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin 6grenim durumu, kidem, yas ve istihdam tiiriine gére duygusal
baglilik algilar1 (Anova test)

Degisken Ogrenim Durumu N X Ss F p
On Lisans 10 3,18 1,18
Lisans 215 3,43 93 1,430 241
Yiiksek Lisans 30 3,14 ,94
Ogr. Kidem N X Ss F p
1-5 vil 142 3,34 94
6-10 Yil 67 3,49 ,94
a 11-15 vil 28 334 98 A40 /780
= 16-20 Y1l 13 3,58 1,00
3 20 Yil ve listii 5 3,27 1,01
b Yas N X Ss F p
& 20-30 Yas 144 335 91
A 31-40 Yas 89 3,42 1,02 899 442
41-50 Yas 17 3,33 ,93
50 Yas ve iistli 5 4,03 ,85
Istihdam Tiirii N X Ss F P
Kadrolu 149 3,30 ,95
Sozlesmeli 95 3,52 ,94 1,531 218
Ucretli 11 3,36 ,93

Tablo 11'de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yas faktoriine gore duygusal baghlik algilar1 (F3-2s5)=
,899; p>,05), istihdam tiirtine gore duygusal baghlik algilar1 (Fz-255= 1,531; p>,05), 6grenim
durumuna gore duygusal baglilik algilar1 (F2-2s5= 1,430; p>,05), kidem durumuna goére duygusal
baghlik algilarinda (F-255= ,440; p>,05) anlaml bir farklihk bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
duygusal baglilik algilar yas, istihdam tiirii, 6grenim durumu ve kidem degiskenine gore benzer
oldugu séylenebilir. Ogretmenlerin gérev yaptifi 6gretim kademesine gére duygusal baghlik
algilar1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin gérev yaptigi égretim kademesine goére duygusal baghlik algilar
(Kruskal-Wallis test)

Degisken Okul Kademesi N S.0 Sd X? p Fark
Okuloncesi (1) 35 122,19
. Ilkokul (2) 113 129,45

Duygusal Baghlik 3 14,872 ,002 3>4
Ortaokul (3) 59 15291

Lise (4) 48 98,22

Tablo 12’e gore gorev yapilan okul kademesine gore 6gretmenlerin duygusal baghlik algilarinda

anlaml bir farkhlasma oldugu goriilmektedir (X?=14,872; p<,005). Farklilasmanin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek icin Mann Whitney-U testi yapilmistir. Buna gére 6gretmenlerin
duygusal baghlk algilarinda (ortaokul kademesi>lise kademesi) anlamli bir farklilasma
mevcuttur.
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3.5. Ogretmenlerin i¢sel Motivasyon Algilarina iliskin Betimsel istatistiki Bulgular

Ogretmenlerin icsel motivasyon algilarina yonelik betimsel analiz sonuclari Tablo 13'te
verilmistir.

Tablo 13. Ojretmenlerin icsel motivasyon algilarina yénelik betimsel istatistiki sonuclar

Degiskenler N X SS

I¢sel Motivasyon 255 3,76 0,92

Tablo 13'de 6gretmenlerin igsel motivasyonlarinin yiliksek diizeyde (%X=3,76; 3,40<x<4,19)
oldugu gorilmektedir. Bu olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

3.6. Ogretmenlerin i¢sel Motivasyon Algilarinin Bazi Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet faktorii agisindan 6gretmenlerin i¢csel motivasyon algilarina yonelik sonuglar Tablo
14'te verilmistir.

Tablo 4.16. Cinsiyete gore 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilari (T-testi)

Degisken Cinsiyet N X Ss t sd p
Icsel Motivasyon ~ Kadin 156 3,417 91 -351 253 272
Erkek 99 3,338 1,01

Tablo 14’da goriildiigi gibi 6gretmenlerin cinsiyet faktoriine gore duygusal baglhilik algilarinda
anlaml bir farklhlasma goriilmemektedir (t@ss)=-,351; p>,05). Bu sonuglardan yola c¢ikarak
ogretmenlerin icsel motivasyon algilarinin cinsiyet degiskenine gore benzerlik gosterdigi
sdylenebilir. Ogrenim durumu, kidem, yas, istihdam tiirii degiskenine gére égretmenlerin icsel
motivasyon algillar1 Tablo 15’te verilmistir. Ogrenim durumu, kidem, yas, istihdam tiirii
degiskenine gore 6gretmenlerin icsel motivasyon algilar1 Tablo 15’te verilmistir

Tablo 15. Ogretmenlerin 6grenim durumu, kidem, yas ve istihdam tiiriine gore icsel motivasyon
algilari (Anova test)

Degisken Ogrenim Durumu N X Ss F p
On Lisans 10 3,73 84
Lisans 215 3,77 93 062 940
Yiksek Lisans 30 3,71 91
= Ogr. Kidem N X Ss F p
S 1-5 Y1l 142 382 92
g 6-10 Y1l 67 3,75 87
g 11-15 vil 28 3,69 1,09 776 542
- 16-20 Yll 13 3,54 83
RE) 20 Yil ve iisti 5 3,22 78
Yas N X Ss F p
20-30 Yas 144 3386 87
31-40 Yas 89 3,64 99

287



Ersii & Akar

41-50 Yas 17 3,49 ,93 1,538 ,205
50 Yas ve iistll 5 3,91 ,90
Istihdam Tiirii N X Ss F p
Kadrolu 149 2,29 ,93
Sozlesmeli 95 2,08 ,87 1,488 ,228
Ucretli 11 2,49 1,18

Tablo 15’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin yas faktoriine gore i¢csel motivasyon algilarinda (Fs-
255=1,538; p>,05), 6grenim durumuna gore i¢csel motivasyon algilarinda (Fz-2s5= ,062; p>,05),
kidem durumuna gore i¢csel motivasyon algilarinda (Fs-255= ,776; p>,05), istihdam tiiriine gore
icsel motivasyon algilarinda (F(-255=1,488; p>,05) anlamli bir farkliik bulunmamaktadir.
Ogretmenlerin i¢csel motivasyon algilarinin yas, istihdam tiirii, 6grenim durumu, kidem tiirii
degiskenlerine goére benzer oldugu soéylenebilir. Ogretmenlerin gorev yaptifi o6gretim
kademesine gore i¢sel motivasyon algilar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin gérev yaptigi égretim kademesine gére icsel motivasyon algilari
(Kruskal-Wallis test)

Degisken  Okul Kademesi N S.0 Sd X? P Fark
Okuloncesi (1) 35 109,94
. Ilkokul (2) 113 133,08 3>1
I¢sel 3 8,963 ,030
Lise (4) 48 108,71

Tablo 16’da goriildiugi gibi O0gretmenlerin gorev yapilan o6gretim kademesine gore igsel

motivasyon algilar1 anlaml olarak farklilasmaktadir (X2=8,963; p<,005). Farklilasmanin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin Whintey-U testi yapilmistir. Buna gore
ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinda (ortaokul kademesi>lise kademesi, ortaokul
kademesi>okuloncesi kademesi) anlaml bir farklilasma goriilmektedir

3.7. Ogretmenlerin Okullarda Korku Kiiltiirii, Duygusal Baghlik ve I¢sel Motivasyon
Algilar Arasindaki iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular:

Ogretmenlerin okullarda korku kiiltiirii, duygusal baghlik ve icsel motivasyon algilar1 arasindaki
iliskiyi gdsteren korelasyon analizi sonucglar1 Tablo 17’ de verilmistir.

Tablo 17. Korku kiiltiirti, duygusal baglilik ve icsel motivasyon arasindaki iliskiyi gésteren
Pearson korelasyon analiz sonuclari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1. Korku Kiiltiirti 1 ,810™ 877" ,922 -513*  -,389*
2. Meslektas Korkusu 1 ,716™ ,587* -,392*  -360™
3. Yasal Siir¢ Korkusu 1 ,674* =422 -343"
4.Yonetici Korkusu 1 -500*  -337"
5. Duygusal Baghhk 1 402
6. i¢sel Motivasyon 1
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Tablo 17’ye gore O6gretmenlerin korku kiiltiirii algilari ile duygusal baglilik (r=-51; p<,01) ve
icsel motivasyon (r=-,38; p<,01) algilar1 arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski mevcuttur.
Korku Kiiltliriinlin alt boyutlarinin i¢sel motivasyon ve duygusal baghlik algilar1 arasindaki
iliskiye baktigimizda; yonetici korkusu ile duygusal baghlik (r=-,50; p<,01) ve i¢sel motivasyon
(r=-,33; p<,01) algilar1 arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski; meslektas korkusuyla
duygusal baghlik (r=-,50; p<,01) ve i¢sel motivasyon (r=-,33; p<,01) algilar1 arasinda negatif
yonll orta diizey bir iliski; yasal slire¢ korkusuyla duygusal baghlik (r=-,42; p<,01) ve icsel
motivasyon (r=-,34; p<,01) algilar1 arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski mevcuttur.

3.8. Ogretmenlerin Korku Kiiltiirii Algillarinin  Duygusal Baghliklarin1 ve igsel
Motivasyonlarim1 Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar:

Ogretmenlerin okullardaki korku kiiltiirii algilarinin duygusal bagliliklar tizerindeki etkisini
gosteren analiz sonuglari Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin korku kiiltiirii algilarinin, duygusal baghhk diizeyleri lizerindeki
etkisine iliskin regresyon analizi sonuclari
Yordanan degisken: Duygusal baghhk

Yordayici degiskenler B SHg B t p r
Sabit 4,687 ,146 - 32,121 ,00 -
Korku Kiiltiirii -,585 ,062 -513 -9,515 ,00 -513
R’=0.264

Tablo 18'de goriildiigi gibi 6gretmenlerin korku kiiltiirt algilari, duygusal baghliklarini negatif
yonde ve anlaml olarak yordamaktadir (8=-,513, p<,001). Ogretmenlerin korku kiiltiirii algilar
duygusal bagliliklarina iliskin toplam varyansin %26’sin1 aciklamaktadir. Ogretmenlerin korku
kiltiiri algilarinin, i¢sel motivasyonlar: tizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi sonuclari
Tablo 19’'da verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin korku kiiltiirti algilarinin, icsel motivasyon diizeyleri iizerindeki
etkisine iliskin regresyon analizi sonuclari
Yordanan degisken: i¢sel motivasyon

Yordayici degiskenler B SHg B t P r

Sabit 4,720 ,152 - 30,981 ,00 -

Korku Kiiltiiri -431 ,064 -,389 -6,707 ,00 -,389
R*=0.151

Tablo 19’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin korku kdltiirii algilari, igsel motivasyonlarini negatif
yonde ve anlaml olarak yordamaktadir ($=-,389, p<,001). Ogretmenlerin korku kiiltiirii algilar1
icsel motivasyonlarina iliskin toplam varyansin %15’ini aciklamaktadir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Katilmc1 6gretmenlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda 6gretmenlerin okullardaki
korku kdltiridi algisinin duisiik diizeyde oldugu goérilmistiir. Bu durum egitim kurumlari
acisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Alanyazin incelendiginde bu calismanin
sonucuna paralel olarak Sincer (2016) ve Kahraman (2019) da ¢alismalarinda 6gretmenlerin
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okullardaki korku kiiltiirii algisinin diisiik oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonucun ortaya
¢ikmasinda devlet okullarinda kadro giivencesinin olmasi etkili olmus olabilir. Ayrica
o0gretmenlere verilen hizmet i¢i egitimler 6zliik haklarini daha iyi tanimasini saglamis olabilir.
Bu sebeple 6gretmenlerin korku kiiltiirii algilar: diistik ¢ikmis olabilir.

Arastirmanin sonucunda katilimcilarin kadin veya erkek olmasinin okullardaki korku kiiltiirti
algilarini etkilemedigi anlasilmaktadir. Bu sonu¢ diger arastirma sonuglariyla da értiismektedir
(Since, 2016; Kahraman, 2019). Sincer (2016) ve Kahraman'in (2019) c¢alismalarinda
o0gretmenlerin korku kiiltiirii algisinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi sonucuna
ulasilmistir.

Arastirmanin sonucuna gore lise kademesinde calisan O0gretmenlerin ortaokul kademesinde
calisan 6gretmenlere gore okullardaki korku kiiltiirii ve yonetici korkusu algilar: belirgin sekilde
yluksek oldugu gorilmektedir. Bu c¢alismanin sonuglarini destekler nitelikte Kahraman
(2019)tarafindan yapilan calismada lise ve ortaokulda calisan 6gretmenlerin ilkokulda calisan
o0gretmenlere gore korku kiltiiri algilar1 daha ytliksek bulunmustur. Lisede yoneticilerinin
ergenlik ¢agindaki ogrencilerle ilgilenmesi icin Ogretmenlere fazla gorev vermesi ve
ogretmenleri izlemeye almas1 6gretmenlerin korku kiltiirii algilarini ytliksek ¢cikarmis olabilir.

Arastirmanin sonuglari incelendiginde 6gretmenlikte gecirilen siire (kidem), yas, istihdam tiiri
ve Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin okullarda korku kiiltiirii algilarinda
degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Benzer sekilde Kasmer (2009) ve Kahraman (2019) da
calismalarinda Ogretmenlerin yasindaki degisimin korku kiiltiirti algilarini etkilemedigi
sonucuna ulasmistir. Bu ¢alismadaki sonuglardan farkl olarak Sincer (2016) ¢alismasinda diisiik
kidemdeki (6-10 yil) ogretmenlerin korku kiltiirii algilarinin daha yiliksek kideme sahip
Ogretmenlere gore daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir.

Arastirmanin diger bir onemli degiskeni alan Ogretmenlerin calistiklari kuruma yonelik
duygusal baghliklar1 ile ilgili bulgular incelendiginde o6gretmenlerin duygusal baghlk
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmistir. Bu sonu¢ diger arastirma sonuclari ile de
ortiismektedir (Giiney ve Karacaoglu, 2010; Nartgiin ve Menep, 2010; Goren ve Yengin Sarpkaya,
2014; Akyol, 2018). Ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin yiiksek olmasi 6grenme ortaminin
kalitesini arttirabilmekte, o6gretmenlerin etkili ve verimli bir sekilde calismasini
saglayabilmektedir.

Calismanin sonuglarina gore cinsiyet, 0gretmenlikte gecirilen siire (kidem), yas, 6grenim
durumu ve istihdam durumu degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal baghlik algilarinda
degisiklik olmadig1 gorulmektedir. Alayazindaki ¢alismalara bakildiginda bu ¢alismaya benzer
olarak Demirtas (2010) cinsiyet degiskenine gore o6gretmenlerin duygusal baghliklarinin
degismedigi sonucuna ulasmistir. Bu sonuglardan farkli olarak cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin duygusal baghlk diizeylerinin degistigi sonucuna ulasmis calismalar oldugu da
goriilmektedir (Kilig ve Akan, 2010; Kursunoglu vd., 2010; Coban ve Demirtas, 2011).
Alanyazinda bu calismaya benzer olarak kidem degiskenine goére Ogretmenlerin duygusal
baghliklarinin degismedigi sonucuna ulasmis ¢alismalar oldugu (Cakir, 2007; Kursunoglu vd.,
2010; Akan ve Kilig, 2019) gibi kidem degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal baglilik
diizeylerinin degistigi sonucuna ulasmis c¢alismalar da mevcuttur (Nartgiin ve Menep, 2010;
Goren ve Yengin Sarpkaya, 2014). Aym sekilde alanyazindaki bu calismaya benzer olarak
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0grenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal baghliklarinin degismedigi sonucuna
ulasmis calismalarla (Cakir, 2007; Polat, 2010; Akan ve Kilig, 2019) birlikte bu calismanin
sonuglardan farkli olarak kidem degiskenine gore o6gretmenlerin duygusal baghliklarinin
diizeylerinin degistigi sonucuna ulasmis ¢alismalar oldugu da goriilmektedir (Goren ve Yengin
Sarpkaya, 2014). Ogretmenlerin duygusal baghligini cinsiyet, kidem ve 6grenim durumu gibi
degiskenlere gore inceleyen calismalarin sonuglar1 arasinda biiylik bir tutarsizlik oldugu
goriilmektedir. Bu durumun ortaya c¢ikmasinda orneklem, cografi bodlge ve kiiltiir gibi
degiskenler etkili olmus olabilir. Alanyazindaki yas degiskeni ve duygusal baghlik hakkinda
yapimis c¢alismalara bakildiginda bu c¢alismaya benzer olarak yas degiskenine gore
o0gretmenlerin duygusal bagliliklarinin degismedigi sonucuna ulasmis c¢alismalar oldugu
goriilmektedir (Boylu vd., 2007; Cakir, 2007; Argon ve Kosteroglu, 2008). Mevcut arastirmanin
sonuglardan farkli olarak istihdam tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal baglhiliklarinin
diizeylerinin degistigi sonucuna ulasmis calismalar da mevcuttur (Nartgiin ve Menep, 2010).
Mevcut arastirmada istihdam tilirline gore Ogretmenlerin duygusal baghliklarinin
degismemesinde okul yonetiminin ¢alisanlara daha demokratik ve insan merkezli davranislar
gosteriyor olmasi etkili olabilir.

Arastirmanin diger bir 6nemli degiskeni olan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon verilerinin analizi
sonuclar1 incelendiginde Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeyinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alanyazindaki bu konuya iliskin ¢alismalara bakildiginda mevcut g¢alismanin
sonuclarina benzer sonuglarin elde edildigi calismalar oldugu dikkat cekmektedir (Agca ve
Ertan, 2008; Polat, 2010; Argon ve Ertiirk, 2013). I¢sel motivasyon égretmenlerin daha yiiksek
bir is doyumuna sahip olmasini saglayabildigi icin énemlidir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu
arttikga egitim ortaminin kalitesi ytikselebilir.

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda cinsiyet, 6gretmenlikte gecirilen stire (kidem), yas,
o6grenim durumu ve istihdam durumu degiskenine gore oOgretmenlerin i¢csel motivasyon
diizeylerinde degisiklik olmadigi goriilmektedir. Alanyazindaki calismalara bakildiginda bu
calismaya benzer olarak Argon ve Ertiirk (2013) cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin icsel
motivasyonlarinin degismedigi sonucuna ulagsmistir. Bu sonuglardan farkli olarak cinsiyet
degiskenine gore o6gretmenlerin i¢csel motivasyon diizeylerinin degistigi sonucuna ulasmis
calismalar oldugu da gorilmektedir (Polat, 2010). Aymi sekilde kidem degiskenine gore
ogretmenlerin duygusal baghliklarinin degismedigi sonucuna ulasmis calismalar mevcuttur
(Polat, 2010; Argon ve Ertiirk, 2013). Ote yandan o6grenim durumu degiskenine gore
ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin degistigi sonucuna ulasmis calismalar oldugu
gorilmektedir (Polat, 2010). Alanyazindaki yas degiskeni ve i¢sel motivasyon hakkinda yapilmis
calismalara bakildiginda bu ¢alismaya benzer olarak yas degiskenine gére 6gretmenlerin igsel
motivasyon diizeylerinin degismedigi sonucuna ulasmis ¢alismalar oldugu goriilmektedir (Polat,
2010; Argon ve Ertiirk, 2013). I¢sel motivasyon 6gretmenlerin kurumlarinda daha verimli
calisabilmesi icin 6gretmenler iizerinde o6nemli bir yere sahiptir. Literatiirdeki bu konu
hakkindaki calismalara bakildiginda bu calismaya benzer olarak Polat (2010) 6g8renim durumu
degiskenine gore 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin degistigi sonucuna varmaistir.

Arastirmanin diger bir bulgusu olan 6gretmenlerin okullardaki korku kiltiirii ve alt boyutlarina
(yOnetici, meslektas ve yasal siire¢ korkusu) yoénelik algilariyla duygusal baghliklar1 ve igsel
motivasyonlar1 arasindaki negatif orta diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Bu sonuglardan
yola cikarak oOgretmenlerin korku kiiltirii algis1 arttikca duygusal baghliklarinin ve igsel
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motivasyonlarinin azalabilecegi soylenebilir. Ogretmenlerin okullardaki korku kiiltiirii
algilarinin duygusal baghiliklarina ve i¢sel motivasyonlarina etkisinin incelendigi regresyon
sonuglarina gore o6gretmenlerin korku kiltiirii algilar1 duygusal bagliliklarinin varyansinin
%?26’s1n1, igsel motivasyonlarinin varyansinin ise %15’ini agiklayabilmektedir. Bu sonuglardan
yola ¢ikarak oOgretmenlerin korku kiltiirii algilarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasinin 6gretmenlerin duygusal baghligini ve igsel motivasyonlarini artirarak nitelikli
egitim ortamlarinin olusmasinda etkili olabilecegi sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki 6neriler sunulabilir:

e Mevcut calismada lisede goérev yapan oOgretmenlerin korku kiultirii algis1 yiiksek
cikmistir. Lisede gorev yapan 6gretmenlerin korku kiiltlirii algisini azaltmak icin okul
ortamini daha olumlu hale getirecek piknik, gezi, kahvalt1 gibi calismalar yapilabilir.
Boylece liselerde daha olumlu bir okul iklimi olusacaktir.

e Mevcut c¢alismada lisansiistli 6grenim gormiis Ogretmenlerin lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yonetici korkusunun olmasinin sebebi okul
yoneticilerinin lisansiistii 6grenimi gormis oOgretmenlere karsi olumsuz algilanan
davranislar1 olabilir. Boyle bir durumun olusmasini engellemek ve etkisini ortadan
kaldirmak icin okul yoneticilerine hizmet ici egitim verilebilir ya da okul yoneticilerinin
lisansiistii egitimi almasi i¢in okul yoneticileri tesvik edilebilir.

e Arastirma Kilis ilindeki 6gretmenler lizerinde gerceklestirilmistir. Bagka illerdeki kamu
okullarinda bu ¢alisma tekrarlanabilir. Ortaya ¢ikan sonuglarla karsilastirma yapilabilir.
Boylece korku kiiltiiriiniin etkileri daha detayh sekilde anlasila bilinecektir.

e Mevcut calisma nicel bir calismadir. Ogretmenlerin korku Kkiiltiirii algisinin etkilerini
gosterecek nitel boyutta calismalar yapilabilir. Ayrica okullarda korku kiiltiiriiyle ilgili
nitel ve nicel yontemin bir arada uygulandigi calismalar da yapilabilir.

Bu calisma 6gretmenlerin okullardaki korku kdltiirti algisinin duygusal bagliliklarina ve igsel
motivasyonlarina etkisini ortaya koymasi acgisindan o6nemli bir c¢alismadir. Ancak bazi
siirliliklart mevcuttur. Calismanin konusunun okullardaki korku Kkiltlirii olmasi 6rneklemde
yer alan bir¢cok 6gretmenin calismaya katilmaktan kagcinmalarina neden olmustur. Bu durum
arastirma sonuglari agisindan bir sinirlilik olusturmaktadir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

Since human history, the culture of fear and fear has existed in various forms. With the
emergence of the culture of fear in educational institutions, the culture of fear has gained an
important place in the working life of teachers. The aim of this study is to reveal the effect of
teachers' fear culture perceptions on their emotional commitment and intrinsic motivation. For
this purpose, relational screening model, one of the research methods, was applied in the study.
The universe of the study consists of 2877 teachers working in Kilis public schools in the 2022-
2023 academic year. The study group of the research consists of 255 teachers working in public
schools in the province of Kilis, which was determined by a simple random method.

The scales used to collect data in the research; Emotional Commitment sub-scale and Intrinsic

Motivation scales of the Fear Culture Scale in Schools (OCCS) and Organizational Commitment
Scale. T test, ANOVA, Kruskal Wallis H test and Mann Whitney U test were used in the analysis of
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the research together with descriptive statistics. According to the descriptive statistics results, it
is seen that teachers' perception of fear culture and its sub-dimensions in schools are low, and
their emotional commitment and intrinsic motivation levels are high.

According to the results of the analysis made according to the fear culture perceptions of the
teachers, the perceptions of the fear culture and the fear of the administrators in the schools
were significantly higher than the teachers working at the secondary school level; According to
the variable of time spent in teaching (seniority), age and educational status, it is seen that there
is no change in teachers' perceptions of fear culture in schools and its sub-dimensions.

According to the results of the analysis made according to the teachers' emotional commitment
perceptions, it is seen that there is no change in the teachers' emotional commitment
perceptions according to the variables of gender, time spent in teaching (seniority), age,
educational status and employment status.

According to the results of the analysis made according to the teachers' intrinsic motivation
perceptions, it is seen that there is no change in the intrinsic motivation levels of the teachers
according to the variables of gender, time spent in teaching (seniority), age, educational status
and employment status. In addition, according to the results of the analysis, it is seen that
teachers change their intrinsic motivation levels according to the variable of educational status.

Pearson correlation statistics were used while performing the analysis for the relationship
between the variables. Looking at the results of the correlation analysis, it is seen that there is a
moderate negative relationship between teachers' perceptions of fear culture and their
emotional commitment, and a moderately negative relationship between teachers' perceptions
of fear culture and their intrinsic motivation. In this case, it can be said that emotional
commitment and intrinsic motivation of teachers will increase when studies are carried out to
reduce the perception of fear culture in schools.

According to the results of the regression analysis, in which the effects of the variables against
each other were examined, the fear culture perceptions of the teachers can express 26% of the
variance of emotional commitment and 15% of the variance of intrinsic motivation. As a result of
the study, it can be said that teachers' perception of fear culture in schools can predict emotional
commitment and intrinsic motivation levels.

In addition, a moderate negative correlation was found between the participants' perception of
fear culture in schools and their emotional commitment and intrinsic motivation. This indicates
that the increase in teachers' fear culture decreases their emotional commitment and intrinsic
motivation.
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