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Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Yapmis Okul Miidiirlerine Yonelik Bakis A¢ilari

Fazil KIRGIN? ve Engin ASLANARGUN?

Perspectives on School Principals with a Master's Degree in Educational Administration*

Ozet: Bilim ve teknoloji alaninda son birkag yiizyilda gergeklesen ilerlemelerle birlikte, artik bireyler iginde
bulunduklari topluma yararl olabilmek ve kigisel gelisimlerini devam ettirmek i¢in sahip olduklar bilgileri siirekli glincellemek
ve bu bilgi ve yeteneklerine yenilerini ekleyerek kendilerini degisim karsisinda giincel tutabilmek ihtiyaci hissetmektedirler.
Egitim hizmetlerinin verildigi egitim kurumlari, kendileri i¢in belirlenmis amaglar1 gergeklestirmeye ve beklenen kaliteyi
yakalamaya calisirken pek ¢ok unsurun etkisi altinda kalmaktadir. Okuldaki egitimin kalitesi iizerinde etkili olan unsurlarin
basinda, okulun yonetimden sorumlu, vizyon belirlemeye ve misyon gerceklestirmeye oOnciiliik eden okul miidiirleri
gelmektedir. Egitim sisteminin en temel unsuru olan Ogretmenlerle birlikte calisan okul midiirlerinin dgretim liderligi
kapsamindaki becerilere sahip olmasi Ogrencilerin daha etkili 6grenmelerine ve dolayisiyla gelecek nesillerin iilke
kalkinmasina yonelik deger liretmelerine olanak saglayacaktir. Egitim yonetimi alaninda lisansiistli egitim yapmis yoneticilerin
bakis agilarinda olugmasi gereken farkliliklari, aldiklari egitimin mesleki ve kisisel gelisime olan katkisini belirlemek amaci ile
siirdiiriilen bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligsmasi deseni kullanilmigtir. Lisansiistii egitimi
tamamlamig okul miidiirlerinin yonetim faaliyetleri bir durum olarak kabul edilmekte ve bu durum ayni zamanda bir 6lgiit
olarak degerlendirildiginden o&lgiit drnekleme yontemi kullanilmistir. Diizce ilinde gorev yapan yiiksek lisans egitimini
tamamlamig on okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmig form araciligiyla gériisme gergeklestirilmis, goriisme metinleri betimsel
ve igerik analizine tabi tutulmustur.

Arastirma bulgularina goére yiiksek lisans yapmis olan okul miidiirleri 6gretmenlerin kendilerine giiven duydugu,
deger verdigi, kolay kabullendigi; diger okul miidiirlerden bazilarinin fikir danisirken ve uzman olarak degerlendirirken
bazilarinin ise degersiz gorme egilimi igerisinde oldugu; iist yoneticilerin ise agirlikli olarak olumsuz yaklastiklar1 ve deger
vermeme davranigi sergiledigi ifade edilmistir. Okul miidiirleri yapmis olduklar1 Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek
lisans egitiminin bilgi yoniinden mesleki yeterliliklerini arttirdigini, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini, farkl
bakis acis1 gelistirdiklerini, iletisim becerilerinin giiclendigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Yiiksek Lisans Egitimi, Mesleki Gelisim, Egitim Y onetimi.

Abstract: The advances in science and technology over the last few centuries drive individuals to feel the need of
constantly updating their knowledge and adding new ones for being useful in their society or continuing their personal
development. Educational institutions, providing educational services, are under the influence of many factors while trying to
reach the goals, set for them, and achieve the expected quality. One of the leading factors, that affect the quality of education
in the school, is school principals, who are responsible for the administration of the school and lead the institution in identifying
the vision and fulfilling its mission. The fact that principals, who have a common working environment with teachers, most
basic element of education system, have the skills within the scope of educational leadership will contribute to the learning
process of students and will also enable future generations to create value for the development of their countries.

In this study, qualitative research method was used in order to determine the differences between the perspectives of
principals, who had postgraduate education in the field of administration, and the contribution of the education, they received,
to their professional and personal development. The differences between the perspectives of school principals, who had a
master’s degree in educational administration, were assessed by their experiences and comments. In order to gain knowledge
in the subjects, that are known but not completely analyzed, the case study pattern, one of the sub-units of qualitative research
method, was used. Since the research area consist of predetermined group or criterion, the criterion sampling method was used.

A semi-structured form with open-ended questions were created for ten school principals, who are working in Diizce
and completed their postgraduate education. Furthermore, probe questions were created to help the participants understand
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each question better. After the interviews with the participating school principals, content of interviews was recorded as text
files. These text files were analyzed and interpreted by using descriptive and content analysis approach.

As a result of the analysis of the findings obtained, school principals, who had a master’s degree in the field of
Education Management Supervision (EMS), stated that after the education they have received teachers trusted them, gave
value, and accepted them. Their colleagues (other principals) advised them as an expert and approached them in positive manner
however the senior managers of them approached them in negative manner (assessed the effect of education as worthless).
School principals, who had a master’s degree in the field of EMS, stated that this education increased their professional
competence, contributed to their personal development, developed a different perspective and strengthened their
communication skills. When the research data was examined, it was seen that graduate education makes different contributions
to the knowledge, skills, and attitude of school principals. Additionally, it was seen that school principals believe graduate
education provides broad perspective to them. Furthermore, school principals stated that their communication skills, empathy
skills and tendency to teamwork have been improved after graduate education. They also stated that these improvements have
reflected positively on the corporate culture.

Key Words: Professional Development, Post Graduate Education, Principal, Educational Administration.

Extended Abstract

The advances in science and technology over the last few centuries drive individuals to feel the need of
constantly updating their knowledge and adding new ones for being useful in their society or continuing their
personal development. Educational institutions, providing educational services, are under the influence of many
factors while trying to reach the goals, set for them, and achieve the expected quality. One of the leading factors,
that affect the quality of education in the school, is school principals, who are responsible for the administration
of the school and lead the institution in identifying the vision and fulfilling its mission. The fact that principals,
who have a common working environment with teachers, most basic element of education system, have the skills
within the scope of educational leadership will contribute to the learning process of students and will also enable
future generations to create value for the development of their countries.

In this study it was aimed to determine the differences in the perspectives of school principals and the
contribution of their postgraduate education to their personal development. As a research model qualitative
research model was used. To reveal the perspective differences, experiences and comments of the principals who
have master’s degree in the field of Educational Management were referred. One of the sub-units of qualitative
research method, the case study pattern, which is suitable for obtaining information on uncertain and poorly
analyzed issues, was used in the study. Since the research area consist of predetermined group or criterion, the
criterion sampling method was choosen.

A semi-structured form with six open-ended questions were created for ten school principals, who are
working in Diizce and completed their postgraduate education. Furthermore, probe questions were created to help
the participants understand each question better. After the interviews with the participating school principals,
content of interviews was recorded as text files. These text files were analyzed and interpreted by using descriptive
and content analysis approach.

As a result of the analysis of the findings obtained, school principals, who had a master’s degree in the
field of Education Management Supervision (EMS), stated that after the education they have received teachers
trusted them, gave value, and accepted them. Their colleagues (other principals) advised them as an expert and
approached them in positive manner however the senior managers of them approached them in negative manner
(assessed the effect of education as worthless). School principals, who had a master’s degree in the field of EMS,
stated that this education increased their professional competence, contributed to their personal development,
developed a different perspective and strengthened their communication skills. When the research data was
examined, it was seen that graduate education makes different contributions to the knowledge, skills, and attitude
of school principals. Additionally, it was seen that school principals believe graduate education provides broad
perspective to them. Furthermore, school principals stated that their communication skills, empathy skills and
tendency to teamwork have been improved after graduate education. They also stated that these improvements
have reflected positively on the corporate culture.
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It is important that within the scope of research the school principals mostly put emphasis on variance in
perspective and underlined empathy and social activities but on the other hand lack of concrete application and
activity examples showed the failures in transforming master degree education to implementation.

The school principals, who completed their graduate education in the field of EMS, stated that they
differed from school principals, who did not receive this education, in terms of decision-making, confidence,
leadership and development of corporate culture. The data, obtained from the interviews in the study, demonstrated
that personality traits alone would not be enough to be a successful manager or leader. These personality traits
should be supported with appropriate education. Therefore, it is extremely important to support graduate education
of school principals in the field of management for more effective and successful education in schools.

Research Model

The pattern of this study based on qualitative research methods and techniques. As a case study pattern
based technique, interviews were carried out and in order to meet predetermined criterion, criterion sampling
method was used.

Sampling

Because the criteria determined in the conducted research included school principals who have master’s
degree, ten principals from Diizce who met this criteria formed the study group. The criterion sampling was also
adopted as the study included a case which had predetermined criteria. The sampling group included 3 female, 7
male participants. Their age ranges from 35 to 58 and all of them work as school principals.

Data Collection and Analysis

In this study interview method was used. Descriptive analysis and content analysis were used in the
analysis of research data. The data was interpreted through these two analyses. Content analysis and descriptive
analysis were used while analysing the research data. In this study, interview method was considered more
appropriate as a data collection tool. Therefore, school principals were called in advance to request an appointment
and they were interviewed on the appointed days and times. Questions and answers were recorded with the
permission of principals.

Findings, Discussion and Interpretation

In this chapter, the differences that occured in the perspectives of school principals who have master’s
degree of Educational Management and Supervision and the findings that revealed in the interviews held to identify
the contribution of their education to their personal and accupational development were analysed and presented by
theming. The themes that emerged in accordance with the participants’ remarks were composed of six major topics
and sub titles below them.

The content of these titles and topics can be summarised as: the perspective on school principals who
have Educational Management and Supervision master’s degree, the contribution of graduate study to occupational
development, to practice and problem solving, changes observed on school principals after graduate study, self
evaluation of principals having master’s degree.

Conclusion Discussion and Recommendations

This study in which the perspectives of teachers, other colleagues and top managers on school principals
who have master’s degree were examined revealed significant results. It was found that as the closest working
team, teachers have a positive attitude towards these school principals.

It was stated that while some of other school principals consult, regard as an expert and a role model and
appreciate them, some of them tend to undervalue. Similarly, it was emphasized by the participants that while

some of top managers tend to undervalue them, there are others who trust, appreciate and regard them as experts.
The similarity in the perspectives of top managers and other school principals is remarkable.

Giris
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Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve bu hizli geligsime paralel olarak artan bilgi birikimi, giiniimiizde
egitime verilen degeri de arttirmakta ve doniistirmektedir. Bugiinii daha iyi anlamak, gelecegi sekillendirmek ve
degisimi yonetebilmek icin mesleki gelisimin biitiin meslekler icin gerekli oldugu evrensel bir gercek halini
almigtir. Mesleki ve kisisel gelisimi saglayabilmek ve belirli bir alanda uzmanlagmak isteyen {iniversite mezunlari
icin lisansistii egitim ¢alismasi yapmak artik sik¢a bagvurulmaya baslanan bir mesleki gelisim yontemi olmaya
baglamistir.

Lisansiistii egitim, bireylerin egitimlerini daha ileriye tasimak, bilgi iiretmek, meslekte uzmanlagmay1
saglamak ve tiniversitelerin ilgili alandaki 6gretim elemani ihtiyacini kargilamak i¢in bagvurulan en temel mesleki
gelisim faaliyetinden birisidir. Meslekte uzmanlagsma, kariyer gelisimi gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig:
gilinimiizde lisans seviyesindeki egitim, mesleklerin bekledigi bilgi ve becerileri karsilayamamaktadir. Bu noktada
yiiksek lisans ve doktora egitimi énem kazanmustir (Biilbiil, 2003). Universitelerin bireylere meslek kazandirma
ve kaliteli bir egitim verme gibi amaglarinin yaninda (Arabaci ve Akilli, 2013), toplumlarin gelecegine yon verecek
evrensel nitelikleri kazanmasi, bilgi toplumunun gerektirdigi ozelliklere sahip olmasi ve iistiin yeteneklerini
gelistirmis olan bilim insanlarmi yetistirme islevini gerceklestirmede, lisansiistii 6gretimin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir (Ozoglu, 2002). Yiiksekogretimde lisans egitimi temel olusturmakta (Bozan, 2012) ancak
glinimiizde bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelisme ve degismeler, bireylerin yiiksekdgretim sirasinda kazanmis
olduklar1 bilgi ve becerilerini yagamlar1 boyunca kullanmalarini olanaksizlagtirmaktadir (Karakiitiik, 1999). Bu
gibi sebeplerden dolay1 lisansiistii egitimin degeri 6n plana ¢ikmaktadir. Turgut (1987), lisansiistii egitimin gerekli
olmasinin nedenleri arasinda, lisans egitiminin mesleginde ilerlemek isteyen bireyler igin yeterli olmamasini ve
tiniversitelere akademik personel yetistirme ihtiyacini gostermektedir. Meslegini profesyonel bir sekilde yapmak
isteyen 0gretmenlerin lisans egitimi esnasinda aldig teorik bilgiden fazlasina ihtiyaclart vardir. Bundan dolay1 da
lisansiistii egitim gerekli bir adim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Callahan vd., 1995). Ogretmenlerin devamli
kendilerini yetistirip gelistirmeleri gerekmektedir (Kagan, 2004: 59). Karakiitik’iin (1989) arastirmasinda
Tiirkiye’nin kalkimasi i¢in nitelikli ve egitimli bireylerin yetistirilmesinin lisansiistii egitim ile miimkiin oldugu
ifade etmektedir. Alabas ve arkadaslari (2012) lisansiistii egitiminin Ggretmenlerin meslekte kendilerini
gelistirmelerine katki sagladigi, ayn1 zamanda kisisel gelisimlerini de olumlu yonde etkiledigi gibi sonuglara
ulasmustir. Uluslararast literatiirde farkli goriisler dile getirilmektedir. Donley, Detrich, States ve Keyworth, (2021)
ise Ozellikle iiniversitelerdeki master ve doktora egitimlerinin okul etkililigi ve 6gretmen destegini saglamada
yetersiz kaldigin1 ve bu egitimlerin miidiir performansini arttirdigina iligkin yeterli gdsterge olmadigini ileri
stirmektedir.

1.2. Lisansiistii Egitimin Ogretmenlere ve Yoneticilere Katkilari

Gilinlimiizde lisansiistii egitimin 6nemini arttiran sebepler arasinda bilgi artisi, rekabet, niifus ve degisim
hiz1 gibi sebepler gosterilebilir. Bireyler is hayatlarinda kendilerini geligtirme, gelirlerini ve sosyal statiilerini
artirmak istemekte, iiniversitelerin ilgili birimlerine yonelmekte hem mesleki gelisimlerine hem de statiilerine
katk1 saglamaktadir. Diinyadaki hizli degisim gerek egitim gerekse is alanlarinda yenilesmeyi gerekli kilmaktadir.
Bu durumun dogal sonucu olarak lisansiistii egitime olan ihtiyag giin gectikge artmaktadir. Baser, Narli ve
Gilinhan’m (2005) dgretmenlerin lisansiistii egitimlerde kazandiklari bilgilerin siniflarinda ders esnasinda
uygulayabildikleri, meslektaslariyla paylasimda bulunduklari ve lisansiistii egitimi 6gretmenlere tavsiye ettikleri
gibi sonuglara ulasilmigtir. Baglibel ve Arslan’in (2014) yaptig1 aragtirmada, bireylerin egitime bagvurma amaglari
arasinda mesleki ve kisisel gelisim vurgulanmig, Kahraman ve Tok’un (2016) arastirmasinda da benzer sonuglara
ulagilarak {ist egitim kurumuna basvurmada kisisel gelisim, akademik kariyer ve mesleginde ilerleyerek yonetici
olmak istemenin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.

Egitim sistemine yonelik beklentilerin artmasi ve yasanan hizli degisim okul ydneticilerinin gorev ve
sorumluluklarmi artirmig ve yeni yeterlik alanlar1 ortaya ¢ikmustir. Bu yeni yeterlik alanlar1 temel yoneticilik
becerilerinden iletisimi, liderligi, is birligini kapsadigr gibi bunun yaninda uzaktan egitimi, teknoloji
okuryazarhigini, okul-aile iligkilerinin yonetimini de i¢ine almaktadir. Bilgi akiginin, bilimsel birikiminin ve
degisimin ¢ok hizli oldugu giinlimiizde algilar1 agik ve her tiirlii teknolojik {iriine hakim bir nesli yetistirmek ve
egitmek oldukga giiclesmistir. Bu 6grencilere lider olup onlar yetistirebilmek i¢in miicadele eden 6gretmen ve
yoneticilerin de bu yiiksek hizli devinimin ritmine ayak uydurabilmek, kendilerini kigisel ve mesleki agidan
gelistirip farkli bakis agilarina sahip bireyler olabilmek icin gayret gostermeleri normal olarak algilanmakta ve
lisansiistii egitim 6gretmen ve yoneticiler i¢in en temel mesleki gelisimler adimlarindan kabul edilmektedir.
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Milli Egitim Bakanlig1 Tirkiye’de egitim reformuna yonelik olarak 2018 yilinda yaptig1 caligmada,
egitim sisteminde koklii degisiklikler igeren 2023 Egitim Vizyonu hazirlamis ve kamuoyu ile paylasmistir. Bu
belgede 6gretmenin yetistirilmesine ayr1 bir 6nem verildigi, 6gretmenin 2023 Vizyonunun ana aktorii olarak
diistiniildiigl ve 6gretmen egitiminin basarinin anahtari olarak on plana ¢ikarildig1 gériilmektedir (MEB, 2018).
Milli Egitim Bakanlig1 bu vizyon ¢alismasi dogrultusunda egitim yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki ve
bireysel acidan kendilerini gelistirmeleri amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu ile is birligi yaparak Egitimde Is Birligi
Protokolii imzalamistir (MEB, 2020). Ogretmenleri kisisel ve mesleki gelisim ihtiyacini karsilamalar1 ve mesleki
gelisimleri i¢in desteklemek, onlari lisansiistii egitime tesvik etmek amaciyla da 6teden beri bazi avantajlarin ve
pozitif ayrimeiliklarin varligi bilinmektedir. Devlet Memurlar1 Kanununun 36. maddesinin (A) fikrasinin 9.
bendinde yer alan ...memurluga girmeden once veya memuriyetleri sirasinda yiiksekogrenim iistii master derecesi
almis olanlarla yiiksekégrenim kurumlarinda en az bir yil ilave 6grenim yaparak lisansiistii ihtisas sertifikast
alanlara bir kademe ilerlemesi, tipta uzmanlik belgesi alanlara, meslekleri ile ilgili 6grenim dallarinda doktora
yapanlara bir derece yiikselmesi uygulanwr ifadesi ile lisansiistii egitimini tamamlamiglara verilecek olan kademe
ve derece ilerlemesi bu uygulamalardan bir tanesidir. Bunlara ek olarak Kamu Gérevlileri Hakem Kurulunun
29.05.2012 tarihli ve 2012/1 Sayili Kararinin 30. maddesi hiikiimleriyle yiiksek lisans ve doktora yapmis olan
ogretmenlere, fiilen girdikleri derslere sirasiyla yiizde 5 ve yiizde 15 artinmli ek ders iicreti 6denmesi
yapilmaktadir. Ancak, kendilerini gelistirme ve daha iyi bir 6gretmen olma yolunda Milll Egitim Bakanligi’nin
O0gretmenlere yapmis oldugu bu pozitif ayrimciliktan egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzmanlagmak,
akademik kariyer yapmak ve kisisel gelisim ihtiyaglarini karsilamak i¢in lisansiistii egitim yaparak bir adim 6ne
¢ikan okul yoneticileri faydalanamamaktadir.

Tiirkiye’de, lisansiistii egitimin etkililigini ve lisansiistii egitimde karsilasilan sorunlar1 tespit etmek amaci
ile bilimsel arastirmalar yapilmistir. Karakiitiik’in (2000) ve Dogusan’in (2003) yaptiklar1 arastirmalarda
lisansiistii egitimini bitiren 6gretmenlere yonelik Milli Egitim Bakanligi’nin 6zendirici olmadigi, yine bakanlikca
lisansiistii egitimin Oneminin yeterince anlagilamadigi, bu konuda agik bir politika iiretilemedigi ve ilgili mevzuatin
yetersiz oldugu sonuglarina ulagilmigtir. Oluk ve Colak (2005) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglara
ulasildig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin lisansiistii egitim icin yonetmelikle verilen haklarindan yararlanamadiklari,
lisansiistii egitimleri i¢in mali bir kaynak saglanmadig1 ve alinan egitim sonucunda da tatmin edici bir 6zendirici
olmadig1 bu arastirmanin 6nemli bulgulari arasindadir. Milli Egitim Bakanlifi egitim kurumlarina yonetici
gorevlendirme yonetmeligi geregince ilk defa ve yeniden gorevlendirme kapsaminda yapilacak puanlamada
lisansiistii egitim yapmis okul yoneticilerine ek puan verilmektedir. EYD alaninda lisansiistii egitim yapmis
o0gretmen ve yoneticilere verilen puan, Milli Egitim Bakanligimin lisansiistii egitim yapmis ve yapmay1 planlayan
yonetici ve dgretmenleri motive edecek tek secenek olarak goriinmektedir. Milli Egitim Bakanligi hazirlamis
oldugu 2023 Egitim Vizyonunda 6gretmen egitimini ve gelisimini 6n plana ¢ikartmistir. Mili Egitim Bakanligi’nin
2020 yilinda egitim yoneticilerinin bireysel ve mesleki becerilerinin artirilmasi amaciyla YOK ile imzaladig
protokoliin lisansiistii egitim yapmis ve yapmay1 planlayan yonetici ve 6gretmenlere yeterince 6zendirici olmadigi,
kisisel gelisim-mesleki gelisim ve basarili dgretmenlik ve yoneticilife vurgunun sadece sloganda kalip
uygulamada herhangi bir degisiklik saglamadigi gorilmistiir.

Halbuki egitimin en temel aktorleri olan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerini hayat boyu
devam ettirmeleri siirekli yeni bilgilerle okula gelen 6grencileri kusatabilme agisindan hayati énemdedir. Bilgi,
beceri ve deneyim yoniinden kendini gelistiren ve giincelleyen egitimcilerin dgrenciler {izerinde daha etkili
olabilecegi ve onlar1 yeni yaklagimlar dogrultusunda yonlendirebilecegi bilinen bir gergektir. Bu noktada okullarda
liderlik rolii iistlenen, 6gretmenlerin daha etkili 6gretim gergeklestirebilmesi igin onlar1 destekleyen ve sorunlarin
¢ozlimiinde rehberlik yapan okul midiirlerinin lisansiistii egitimler araciligiyla kendilerini gelistirmeleri ve
gilincellemeleri dnemlidir. Ogretmenleri mesleki gelisime yonlendirmek isteyen bir okul miidiiriiniin &ncelikle
kendi 6grenme motivasyonunu saglamasi ve dgretmenlere dnciiliikk etmesi gerekmektedir. Bu durum 6gretmenler
icin etkili bir 6rneklik olusturdugu gibi farkedilme ve takdirle karsilanmaktadir (Bredeson ve Johansson, 2000;
Michele Lalor and Sperrazza, 2022). Okul miidiirlerinin kidemlerine, hizmet 6ncesi ve sonrasina, ¢alistiklar1 bolge
ve okul tiirtine gore farkli niteliklerde yonetici yetistirme ve gelistirme programlarina katildiklar1 ifade
edilmektedir (Pashiardis ve Brauckmann-Sajkiewicz, 2009). Mathibe’ye (2007) ve Bredeson ve Johansson,
(2000)’ a gore ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin profesyonel gelisim basamaklarinin neredeyse tamami okul
etkililigi ve 6gretim ¢iktilari ile iletisim becerileri iizerine yogunlagmaktadir. Problem ¢dzme, takim ¢aligmasi,
farkliliklar1 degerlendirme, karar verme siireci, ¢alisanlar1 gliglendirme gibi temel yetenek ve yeterlik alanlarmnin
en onemli paydasi 6gretmenlerdir. Bu ¢alismada lisansiistii egitim yapmis okul miidiirlerinin kendilerini gelistirme
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ve gilincelleme ¢abalariin ne anlam ifade ettigi belirlenmeye ¢alisilmis, 6gretmen, diger okul miidiirleri ve {ist
yoneticiler agisindan tagidigi anlam irdelenmistir.

Yontem

Aragtirmanin bu bolimiinde model, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analizi,
aragtirmanin inandiricilig1 ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel aragtirma yontem ve teknikleri esas alinarak desenlemistir. Nitel arastirmalar, olay ve
olgular1 i¢inde bulunduklar1 dogal ortam i¢inde arastirmayi ve anlamayi esas alan bir yaklagimdir. Merriam (2013)
nitel aragtirmacilarin, insanlarin olusturdugu anlamlari kavramaya calisirken, bir tarafdan da diinyayr nasil
algiladiklar1 ve diinyada hangi deneyimleri yagadiklari ile ilgilendigini dile getirmistir. Bu arastirmada da egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi yapmis okul miidiirlerinin bakis agilarinda olusan farkliliklari, okul
miidiirlerinin deneyim ve yorumlarindan faydalanarak olarak ortaya ¢ikarmak amaglanmigtir. Bu amaca yonelik
olarak durum ¢aligmasi deseni benimsenmistir. Giinliik yasamda karsilagilan fakat derin bir sekilde bilgi sahibi
olamadigimiz olaylar hakkinda ayrintili blgi sahibi olabilmek i¢in durum ¢aligmalar1 kullanilmakta ve arkaplan
bilgisine ulagilmaya ¢alisilmaktadir. Goriisme, durum g¢alismasi yonteminin temelinde yer alan bir tekniktir. Bu
aragtirmada lisansiistii egitim yapma eylemi bir durum olarak tanimlanmis ve bu durum neticesinde katilimcilarin
tutum ve davraniglarinda nasil bir degisim yasanmig olabilecegi tespit edilmeye calisilmistir. Alanyazinda ve
akademik ¢evrelerde lisansiistii egitimin 6nemli bir mesleki gelisim basamagi olarak tanimlandigi disiiniildiigiinde
bu konunun bir durum olarak insanlarin tutum, davraniy ve yasamlarinda olusturdugu degisikliklerin
incelenmesinde yarar olduguna inanilmaktadir.

2.2. Calisma Grubu

Bu calisma 6nceden belirlenmis bir 6l¢iitii kapsayan bir durum oldugundan EYD alaninda lisansiistii
egitim yapmuis okul miidiirlerine karsi bakis a¢ilarinin belirlenmesi igin 6l¢iit ornekleme yontemi benimsenmistir.
Olgiit drnekleme yonteminde, yapilacak olan arastirmaya gére dnceden belirlenen birtakim Slgiitleri karsilayan
biitiin durumlar c¢alisilir. Burada bahsi gegen Olgiitler arastirmaci tarafindan olusturulabildigi gibi, 6nceden
hazirlanan bir dlgiit listesi de kullanilabilir (Yildirim ve Simsek 2006). Bu dogrultuda belirlenen 6l¢iit, egitim
yonetimi ve denetimi alaminda yiiksek lisans egitimini tamamlamak seklinde belirlenmistir. Bundan dolayi bu
oOlciitli karsilayan okul miidiirleri ¢aligma grubunu olusturmustur. Secilen galisma grubunun arastirma konusunu
aydinlatmaya katki saglayabilecek diizeyde olduguna inanilmakta ve bu kapsamda EYD alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis okul midiirii goriislerinin arastirma problemini aydinlatabilecek diizeyde olduguna
inanilmaktadir. Glaser ve Strauss (1967), arastirma sorusunun cevabi olabilecek kavramlarin tekrarlamaya
basladig1 asamaya yani doyum noktasina kadar verilerin toplanmasi gerektigini isaret etmektedir. Bu arastirmada
da ortaya ¢ikan kavramlar birbirini takip ve tekrar etmeye basladigi i¢in aragtirmacilar tarafindan yeterli veriye
ulasildig1 kanaatiyle goriismeler on okul miidiir ile tamamlanmigtir. Okul miidiirlerine ait bilgiler Tablo 3’te
sunulmustur. Tablo 3’teki dizilim goériisme sirasina gore olusturulmustur.

Tablo- 3. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katilimer gﬁll:zl::: Mez;:llyet Universite Cinsiyet  Yas hliffllee:: Yolr:leetILTK
M1 Yiiksek Lisans 2015 Diizce Universitesi Erkek 48 27 yil 17 yil
M2 Yiiksek Lisans 2017 Diizce Universitesi Erkek 53 33 yil 9 yil
M3 Yiiksek Lisans 2018 Diizce Universitesi Erkek 49 27 yil 16 y1il
M4 Yiiksek Lisans 2018 Diizce Universitesi Kadin 49 24 y1l 11yl
M5 Yiiksek Lisans 2020 Diizce Universitesi Kadin 46 20 yil 6 yil
M6 Yiiksek Lisans 2018 Diizce Universitesi Kadin 37 16 y1il 14 y1l
M7 Yiiksek Lisans 2016 Diizce Universitesi Erkek 58 40 y1l 13 y1l
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M8 Yiiksek Lisans 2009 Bolu AIBU Erkek 44 22 yil 12 y1l
M9 Yiiksek Lisans 2013 Diizce Universitesi Erkek 46 24 yil 6 yil
M10 Yiiksek Lisans 2015 Diizce Universitesi Erkek 53 24 yil 6 yil

Tablo 3 incelendiginde goriismeye katilimc1 okul miidiirlerinin ylizde 30’unun kadin, yiizde 70’inin
erkeklerden olustugu goriilmektedir. Erkek katilimeilarin yast en geng olani 44, en kidemli katilimcinin ise 58°dir.
Kadin katilimcilarin en geng olanin 37 yasinda, en kidemli kadin katilimcinin ise 49 yasinda oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin tamami 35 yas ve iizerinde olup tiimii EYD alaninda yiiksek lisans mezunu ve okul miidiiriidiir.
Katilimeilardan 9°u Diizce Universitesi, biri ise Bolu izzet Baysal Universitesi EYD alanindan mezun oldugu,
mezuniyet tarihinin en eski olanin 2009, en yeni olanm ise 2020 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarda 9°u 20 yil
ve lizeri, birinin ise 16 y1l 6gretmenlik kidemine sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilikte en kidemli katilimcinin
17 yildir okul miidiirii olarak gorev yaptig1, yoneticilik kidemi en az katilimeinin ise okul miidiirligiindeki gorev
stiresinin en az 6 y1l oldugu goriilmektedir. Diizce ilinde 196 kadrolu okul midiirii gérev yapmakta olup, bu okul
miidiirlerinin 21 tanesinin EYD alaninda yiiksek lisans egitimi aldig1 belirtilmistir (Diizce MEM, 2021). Goriisme
yapilan okul miidiirleri goniilliik 6l¢iitiine gore goriigme sirasina alinmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veriler toplanirken gorlisme yontemi kullanilmistir. Goriisme yoOntemi, nitel
aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama ydntemlerinin basinda gelmektedir. Goriisme, veri toplama
yontemleri icerisinde kolaymis gibi goziiken, ancak yapilacak olan goriisme esnasinda konusma ve dinleme gibi
temel becerilere ihtiya¢ duyulan bir veri toplama yonetimidir (Yildirim ve Simsek, 2006). Ozdamar ve digerleri
(1999) yaptig1 ¢aligmada, nitel arastirmalarda gegerligi ve giivenirligi saglamak amaciyla goriintii ve ses kaydi
almanin 6nemli oldugundan bahsetmektedir. Yildirim ve Simsek (2006) de goriisme yontemiyle elde edilmis
verilerin kayit altina alinmasi gerektigini, kayit altina alma yontemi olarak ise kayit cihazi veya not almayi tavsiye
etmektedir. Bu arastirmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmis yoneticilerin bakis agilarinda olusan
farkliliklari, aldiklart egitimin mesleki ve kigisel gelisimlerine katki ve degerlerini ortaya koyabilmek i¢in okul
miidiirleri ile goériigmeler birebir yapilmistir. Goriisme yapilmadan dnce ¢aligma grubunda yer alan okul miidiirleri
telefon ile tek tek aranmis ve hepsiyle yiiz ylize goriistilmiistiir. Aragtirmacinin gérev yaptigi okul, okulda gérev
stiresi, yiiksek lisans yaptigi tiniversite ve boliimi, tez konusu hakkinda arastirmaya dahil edilecek okul
miidiirlerine bilgi verilmistir. Okul miidiirlerinden yapilacak goériisme igin randevu talep edilmistir. Yapilan
aragtirmada ¢alisma grubuna katilmay1 reddeden okul miidiirii olmamistir. Caligma grubuna katilim saglayan okul
miidiirleri ile yapilan gériismeler video kaydi alinarak gergeklestirilmis, yapilacak galismada okul midiirlerinin
isimleri ve ¢alistiklar1 kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda bilgi verilmistir. Okul midiirleriyle karsilikli
giiven ortami olusturmak amaciyla, yapilacak goriismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu arastirma
kapsaminda kullanilacagi teminati verilmistir. Caligma grubuna katilan okul midiirlerine kendilerinin de video
kaydi yapabilecekleri veya talep etmeleri halinde arastirmaci tarafindan her zaman goériisme kayitlarinin
verilebilecegi sOylenmistir. Katilimcilarin biitiin bilgileri arastirmaci tarafindan gizli tutulmustur. Katilimcilarin
isimleri, arastirmada kodlama sistemi kullanilarak belirtilmistir. Katilimcilarin isimleri aragtirmada gizli tutulup
katilimcilara M1, M2, M3... seklinde kod isimler verilmistir. Bu sekilde on okul miidiirii de kodlanmistir. Bu
aragtirmanin goriismeleri, katilimcilarin rahat olmalari, fikirlerini ve goriislerini serbestgce ifade etmeleri ve
goriigmelerin belli bir siireyle sinirli kalmamasi i¢in onlarin goriismeyi tercih ettikleri zamanlarda
gerceklestirilmistir. Caligma grubuna katilan okul miidiirleriyle gergeklestirilen goriismeler sohbet havasinda
gecmis ve katilmer miidiirlerin  goriisme sirasinda rahat olduklart goézlemlenmistir. Veri toplama siireci
koronaviriis salgininin en yogun oldugu ve egitim 6gretime zorunlu olarak ara verildigi doneme denk geldigi igin
katihimeilarmn istegi dogrultusunda g¢evrimigi yapilmistir. Goriigmeler 26.12.2020 — 26.01.2021 tarihlerinde
gerceklestirilmis, 21 ile 69 dakika arasinda siirmiis ve toplam 411 dakika siirmiistiir. Arastirma verilerinin
analizinde Strauss ve Corbin’in (1990) 6nerdigi betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Veriler bu iki analiz
yoluyla yorumlanmistir. Bu dogrultuda katilimeilar ile yapilan goriisme kayitlarinin transkript edilmesi ile 32
sayfalik dokiiman elde edilmistir.

inandiricihk, Tutarlik, Teyit Edilebilirlik ve Etik
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Calismanin inandiriciligini artirmak amaciyla arastirma ile ilgili literatiir incelenmis, gériisme sorulari
hazirlanmistir. Sorularin anlasilirligint ve amaci gerceklestirmedeki giiciinii belirlemek igin her goriisme
sonrasinda analiz yapilmig ve sorular giincellenmistir. Bu gériismeler sonucunda sorulara yeni sorular eklenmis ve
bazi sorular daha acik hale getirilmistir. Gorligmelerin sonunda elde edilmis olan goriigme metinleri katilimcilara
gonderilerek goriigme Oncesi hangi sorularla karsilasacaklart konusunda fikir edinmeleri amaglanmigtir. Boylece
katilimcilarin onaylar1 alinarak arastirma siireci ve bu siire¢ i¢inde yapilanlar, katilimcilara ayrintili bir sekilde
aciklanmis; aragtirmanin modeli, ¢caligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ayritili
bir bi¢imde agiklanarak arasgtirmanin inandiriciligini/gecerliligini artirmak hedeflenmistir. Yapilan bu arastirmada
tutarligl saglamak amaci ile veri toplama araglari belirlenmis, test edilmis, goriismelerdeki biitliin sorular
aragtirmaci tarafindan kayit altina alinmistir. Toplanan veriler betimleyici bir yaklasim ile sunularak kodlanmistir.
Katilimcilarin isimlerini kodlama agamasinda tutarli davranilmaya ¢alisilmis, veri analizleri nceden olusturulmus
ve veriler sonuclar ile iliskilendirilmistir.

Arastirma Siireci

Yapilan aragtirmalar sonunda, uzman goriisii ve onay1 alinarak egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim
yapmis okul miidiirlerine karsi bakis agilari konusunda nitel aragtirma yontemi, durum caligmasi deseni ve 6l¢iit
orneklemi kullanilmistir. Arastirmada goriisme yonteminin tercih edilmesi, betimsel ve igerik analizi tekniklerinin
kullanilmasina karar verilmistir. Olusturulan arastirma sorulari uzman kisi tarafindan incelenip, lisansiistii egitimin
O0gretmen ve yoneticilerde yaptigi degisim ve onlara katkilarimi tespit etmek admna agik uglu sorular
olusturulmasina karar verilmistir. Aragtirmaya katilan yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine 6gretmen, diger okul
miidiirii ve iist yoneticilerin bakig agilar1 sorulmustur.

Bulgular ve Yorum

Yiiksek Lisans Yapois Okul Miidiirlerine Yonelik Bakis Acisi

Bu boyutta EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine lisansiistii egitim yapmis olmak
motivasyon olarak 6gretmen, diger yonetici ve g¢evrenin size bakisini hangi agilardan degistirdi sorusu
yoneltilmigtir. Bu soru ile okul miidiirlerine yonelik 6gretmenler, okul miidiirii ve iist yoneticilerin bakis agilari
tespit edilmeye ¢alisgilmigtir. Ortaya ¢ikan bulgular Sekil 1°de gosterilmektedir.

Lisansiistii Egitime Y 6nelik
Bakis Agist

Ogretmenlerin Bakis Diger Okul Miidiirlerinin Ust Yoneticilerin
Agist Bakig Agist Bakis Agist
| Giiven | Deger | Problemlem | OlzaTaaE | Fikir | OIZaTaakn | Olumlu Degersiz | Degersiz | Giiven | Takdir | OE;‘:E
duyma verme ¢Oziimii i danigma Srnek gdrme gorme duyma edilme

gorme gdrme

Sekil 1. Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis acilar:
Sekil 1°deki bulgular incelendiginde Ogretmen, diger okul miidiirii ve iist yonetici goriiglerinin
farklilastig1 anlasilmaktadir. Yiiksek lisans yapmig miidiirlere kars1 6gretmenler genellikle olumlu bir tutum ve

davranis igerisine girerken diger okul miidiirleri bazen olumlu bazen olumsuz, iist yoneticiler ise oncelikli olarak
olumsuz bakmaktadir. Bu konudaki ayrintili goriisler ve dogrudan alintilar agsagida sunulmaktadir.

(")gretmenlerin Bakas Acisi
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Aragtirma kapsaminda goriislerine bagvurulan okul miidiirlerine gore dgretmenlerin yiiksek lisans yapmis
okul miidiirlerine bakis agilar1 Sekil 2’ de 6zetlenmektedir:

Ogretmenlerin

Bakis Agist

Problemlerin
Giiven duyma Deger verme ¢bziimil konusunda
Inanma

Uzman olarak
gorme

Sekil 2. Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis agis1

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik dgretmen bakis
acis1 incelendiginde 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavramin giiven duyma temasi oldugu goériilmektedir.
Aragtirmaya katilan on okul miidiiriinden iicii bu kavramin altin1 ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar olarak
ise deger verme, kolay kabullenilme, problemlerin ¢oziimiine inanma, daha yetkin oldugunu diisiinme, olumlu
bakis agisi, saygi duyma ve yenilik gorme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu
kavramlar 6gretmenlerin genellikle yiiksek lisans yapmis yoneticilere karst olumlu bir bakis agist sergilediklerini
gostermektedir. Bu boyutta ortaya ¢ikan dogrudan alintilar agagida sunulmaktadir.

(M1) — “/...] Osretmen arkadaslarimin daha fazla deger verdigini, daha fazla sayg
duydugunu diisiiniiyorum. Yapmig oldugum islerde ve almis oldugum kararlarda bilimsel bir

yon varsa, ogretmenler tarafindan kurum i¢inde daha ¢abuk kabullenilmekteyim diyebilirim.”

(M2) — “[...] Problem sezme ve ¢6zmede basarili olacaginiza dair giiven daha ¢ok oluyor.”

(M8) — “[...] Almis oldugum egitim, ogretmenlerin bana daha fazla giiven duymalarim
saglamistir. Artik 6gretmenler sizi giivenilir insan olarak hissediyorlar.”

Giiven duyma kodu ile birlikte ortaya ¢ikan 6gretmen bakis agisina iliskin diger goriisler ise

sOyle ifade edilmektedir:

(M2) — “[...] Caliskanligimizin yiiksek lisans egitimiyle gelen donamimlardan kaynaklandigini
diistintiyorlar. Her soruya bir cevabiniz her soruna bir ¢oziimiiniiz oldugunu diisiiniir gibiler.”

(M3) — “[...] Bakis agisini olumlu yonden degistirdi. Yoneticinin inandricihigr bilgi ve
birikimle olusur. Bu varligi hissettirme noktasinda kullanirsaniz kesinlikle olumlu anlamda
yéneticilik durusunuza katkida bulunacaktir.”

(M4) — “[...] Olumlu tepkileri ile karsilastim. Saswip tepki veren ogretmenlerimin bu
davraniglart beni motive etti.”

(M6) — “[...] Miidiirlerinin daha yetkin bir kisi oldugunu diistiniiyorlar.’
(M9) — “[...] Miidiirlerinin kendisini nitelik olarak gelistirmesine saygi duyuyorlar.”

(M10) — “/...] Uygulamalardaki farkliliklarimiz eski ile yeni arasinda bir kiyaslama farki
olusturabiliyor.”

s

Giiven duyma is hayatinda, sosyal hayatta ve 6zel hayattaki her tiirlii iligkinin temelinde yer almaktadir.
Calisma hayatinda, 6zellikle de egitim kurumlarinda giiven duyulan kisilerde bazi 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi
onem arz etmektedir. Giiven duyulacak kisinin o gorevi yapabilecek yetkinlik ve beceriye sahip, diiriist ve yaptig1
isle ilgili sorumluluk sahibi olmasi kendisine duyulacak giiveni arttirabilir. Bu bulguya gore 6gretmenler yiiksek
lisans yapmis okul miidiirlerine giivenmektedir. Ertiirk (2019) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiiriine
gliven duymasi ve orgiitsel bagliliklarinin artmasi i¢in okul miidiirlerinin davraniglarinin etik diizeyde olmasi
gerektigi sonucuna ulasmistir. Yiiksek lisans egitimi yaparak liderlik ve etik davranislarla kendisini gelistiren okul
miidiirlerine kars1 6gretmenlerin giiven duygusu artmaktadir. Demir (2019) yaptig1 aragtirmada, okul yoneticisinin
o0gretmenine karst kullandig1 dilin motive edici olmasi, 6gretmenin miidiire duydugu giiveni arttirdig1 sonucuna
ulagmistir. Kars ve Inandi’nin (2018) yaptiklar1 arastirmada, dgretmen algilarma gore, okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik davranislari ile gretmenlerin drgiitsel giivenleri arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Ozer ve
Karadas’a (2021) gore, isbirlik¢i yonetim tarzi ile 6gertmenlerine yaklasan miidiirlere giiven duygusu artmakta;
baskici, ilgisiz ve kars1 koyan yonetim tarzi ile 6gretmenlerine yaklasan miidiirlere giiven duygusu azalmaktadir.
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Buna gore isbirlik¢i yonetim tarzi ile miidiirlere giiven duygusu arasinda pozitif; baskici, ilgisiz ve karst koyan
yonetim tarzi ile miidiirlere gliven arasinda negatif yonde bir iligki oldugu belirlenmistir. Benzer bir arastirmada
da giiven duygusu, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken en onemli deger olarak 6n plana c¢ikmaktadir
(Aslanargun, 2012).

Yoneticilerin egitim diizeyindeki yiikselmenin diger ¢aliganlar agisindan giiven duyulacak bir 6zellik
olarak degerlendirilmesi 6zellikle egitim kurumlari s6z konusu oldugunda oldukca anlamli bir sonug olarak
goriilebilir. Aragtirmada ortaya ¢ikan bu sonucun lisansiistii diizeyde alinan akademik bilgilerin bir anlamda tutum
ve davranis olarak uygulamaya aktarildigi, okul miidiirleri tarafindan 6gretmenlere yonelik olarak sergilendigi
soylenebilir. Ogretmenler tarafindan sergilendigi ifade edilen diger tutum ve davranislarla birlikte diisiiniildiigiinde
ogretmenlerin lisansiistli egitim yapmis okul miidiirlerini daha kolay kabullenebilecekleri seklinde yorumlanabilir.
Bu sonug uzmanlik egitiminin yoneticilere giic kazandirdigy, ileriye yonelik olarak da daha olumlu bir okul iklimi
ve kiiltiirii olugturma yoniinde 6nemli bir adim seklinde degerlendirilebilir.

Diger Okul Miidiirlerinin Bakis Acis1

Aragtirma kapsaminda goriislerine bagvurulan yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerine gore diger okul
miidiirlerinin gorisleri Sekil 3° de gosterilmektedir:

Diger Okul
Miidiirlerinin
Bakis Agist

Olumlu 6rnek
olarak
degerlendirme

Uzman olarak
gorme

Degersiz
gorme

Fikir danisma

Sekil 3. Diger miidiirlerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis a¢is1

Diger okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle ilgili goriislerine bakildiginda hem
olumlu hem de olumsuz ifadelerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Gériismede sorulan soru i¢in dile getirilen olumlu
ifadeler “‘fikir danisma, uzman olarak goriilme, olumlu érnek olma, olumlu bakis agisi, oviilme olarak ortaya
¢tkmaktadir. Ayni1 soruya verilen cevaplarda olumsuz ifade olarak ise “degersiz gérme” temasi 6n plana
¢itkmaktadir. Olumlu temalarin arastirmaya katilan on okul miidiir igerisinden yedi, olumsuz tema olan degersiz
gérmenin ise ii¢ okul miidiirii tarafindan dile getirildigi goriillmektedir. Bu boyutta olumlu olarak ortaya ¢ikan
dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

M1 - “Bu konuda olumlu doniitler aldim. Fikrimi sorduklar: durumlarla karsilagiyorum.”
M3 - “Ogretmenlerimiz ve miidiir arkadaslarimizin “Hocam siz bu alanin uzmanisiniz.”
diye bize fikir damstiklart olmustur. O da tabi ki tegvik edicidir.”

M10 - “Mutlaka sizi arayip size danisryorlar yani sizin gériisleriniz dikkat ¢ekiyor. Séylem
ve bakis a¢iniz ¢oziim dnerileriniz miidiirler icin degerli oluyor.”

(M4) — “[...] Olumlu bir érnek olmak a¢isindan onemli oldu.”

(M5) — “[...] Yani miidiirlerin bakis acisina da olumlu diyebiliriz.”

(M7) — “[...] Idareci atamalarinda puan etkili oldugu icin lisansiistii egitim yapmus olmak
puan arttiran etmen olarak goriiliiyor.”

Bu boyutta olumsuz olarak ortaya ¢ikan degersiz gérme kodu ile ilgili dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir.

(M9) - “[...] Bazi arkadaslar da kiskanglikla hareket ederek boyle bir seye ne gerek var
diye hareket edenler oluyor.”

(M6) - “[...] Zaten miidiirdiin, yiiksek lisans yaptin da ne oldu? Statiin mii artti yok. Maasin
mi artti, yok.”
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(M2) — “[...] Okul miidiirii meslektaglar a¢isindan pek bir fark yok maalesef.”

Okul miidiiri meslektaglarin bakis agisindaki farklilik olarak 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen
olumlu kavram fikir danismadir. Helvaci ve Aydogan (2011) yapmis olduklar1 aragtirmada etkili okul miidiiriiniin
isinde deneyimli ve alaninda bilgili olmasi1 gerektigi sonucuna ulagmiglardir. Tekir, (2021) yeni miidiirlere verilen
ise baslama egitiminin etkileri ile ilgili yapmis oldugu arastirmada miidiirlerin almis olduklar1 egitimden sonra
okul lideri rollerini yerine getirmede, okullarinda tiim 6grenciler i¢cin olumlu bir 6grenme ortami olusturmada ve
karsilastiklar1 zorluklar ile baga ¢ikmada kendilerini daha donanimli hissettikleri sonucuna ulagmistir. Bu bulgular
ile arastirmada elde edilen sonuglar birbirini desteklemektedir.

Arastirmada ayni soruda en ¢ok tekrar edilen olumsuz kavram olarak degersiz gérme olmasi dikkat
¢ekmektedir. Toytok ve Celepgikay (2016), okul miidiirlerinin yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin gerekliligine
inandiklarini dile getirdiklerini ancak ¢apraz sorularda bu sdylemlerinin tam tersine yiiksek lisans ve doktora
egitimlerine karsi olumsuz davranislar sergilediklerini ifade etmektedir. Bireylerin is ortaminda ortaya ¢ikan
duygusal tepkilerinin arkasinda yatan birtakim biligsel degerlendirmelerin oldugu diisiiniildiigiinde (Weiss ve
Cropanzano, 1996), bireylerin statiileri ile ilgili sahip olduklar1 endiseler, igsyerinde goriilen kiskanglik duygularim
etkileyebilir (Ugok, 2019). Ozdemir ve Erdem’e (2020) gore, akademisyenler arasinda da ozellikle gorevde
yiikselme, diger meslektaslarinin yiikselmesini istememe, unvan kavgalari ve kadro alamama gibi konularda
kiskanglik yaygindir. Diger okul miidiirleri agisindan lisansiistii egitiminin olumlu olarak degerlendirilmesi ve bu
konudaki akademik aragtirmalar daha fazla egitimin takdir edilebildigini gostermektedir. Diger yandan bu konuda
literatiirde yer alan sinirli sayida arastirma sonucglarma gore yonetici konumunda bulunan kisilerin diger
yoneticileri kendilerine rakip gordiigii i¢in diger yoneticilerin daha fazla egitim gérmesine olumlu yaklagmadiklari
goriilmektedir. Egitim yoneticisi okul miidiirlerinin diger meslektaslarint EYD alaninda yapmis olduklar: yiiksek
lisans egitimini degersiz gérmelerini kiskanglik duygusuyla ifade etmek miimkiin olabilir. Egitim ydnetimi
alaninda yiiksek lisans egitimi almis meslektaglariyla yonetim alaninda kendilerine katmis olduklar1 degerden
dolay1 bazi konularda istisare etmek, onlarin egitim ve yonetim konularinda fikirlerini 6grenmek isteginin, yiiksek
lisans yapmis okul miidiirlerinin bakis agilarina duyulan giivenden kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgulara gore meslektas okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle
istisare edip fikirlerini 6grenme istekleri, uygulamalarinda kendilerine giiven duymalarindan kaynaklanmis
olabilir. Egitim yoneticisi olan okul miidiirlerinin kendilerini egitim ydnetimi ve liderlik alanlarinda yenilemek ve
gelistirmek amacryla yiiksek lisans yapan meslektaslarini bu gayretlerini degersiz gérmeleri ise, amaglart siirekli
gelisim olmas1 gereken bazi yoneticilerin gdzden kagirilmamasi gereken bir durumlari olarak ele alinmalidir.

Ust Yoneticilerin Bakis Acist

Aragtirma kapsaminda goriislerine bagvurulan okul miidiirlerine gore iist yéneticilerin (il-ilge mem
yoneticileri) bakis acilart Sekil 4’ de gosterilmektedir:

Ust
Yoneticilerin

Bakis Agist

Takdir Uzman olarak
edilme gorme

Degersiz
gorme

Giiven duyma

Sekil 4. Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis agist

Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle ilgili goriislerine bakildiginda verilen
cevaplarda en ¢ok tekrar edilen kavram degersiz gérmedir. Aragtirmaya katilan on okul miidiirinden dordii bu
kavramin altim ¢izmektedir. Ifade edilen diger kavramlar olarak ise giiven duyma, uzman olarak gériilme, olumiu
bakis agisi, takdir edilme seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(1), 168-185



Fazil KIRGIN ve Engin ASLANARGUN
180

Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu ifadeler, iist yoneticilerin genellikle yapilan egitimi degersiz
gordiiklerini gdstermektedir. Bu boyutta okul miidiirlerinin dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki
ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.

(M10) - “/...] Ust yéneticilerden bazilar: lisansiistii egitim yapmay: bos isler olarak
gorebiliyor ki gorenler de oldu. Lisansiistii egitim ile bosuna ugrasiyorsun gereksiz bir is
diyen oldu.”

(M7) - “[...] Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmigs yoneticilere karst hicbir sekilde bakis
agismin degistirdigini diisiinmiiyorum, bu durumun farkinda olduklarini da sanmiyorum.”
(MB) - “[...] Ust yénetici kismina geleyim, onlar i¢in hicbir sey fark etmiyor. Umudumu
hi¢hir zaman kaybetmedim ama maalesef egitim yoneticisi se¢mek konusunda liyakati
saglayamadik. Onun igin iist yoneticilerin bakis ag¢ilarimin hicbir sekilde degistigini
diigtinmiiyorum.”

(M3) - “[...] Bazilari uzmanlik gerektiren konularda yiiksek lisans yapmis miidiirlerle
calismak istiyor ama bazi iist yoneticilerin de bu durum hi¢ umurunda degil. Bu kiginin
egitime bakis acisiyla alakali.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar agagida gosterilmektedir.

(M9) — “Iice milli egitim miidiiriimiiz ya da sube miidiirlerimiz ilce adina yapilacak olan
programlarda ézellikle projeler de bize daha ¢ok giiveniyorlar bize daha ¢ok gérev
veriyorlar.”

(M2) — “Ust yoneticiler agisindan olumlu karsilaniyor. Ornegin Milli Egitim Miidiirliigii
vizyoner bir¢ok programlari benim okulumdan bagslatti.”

(M3) — “Bazilart uzmanliik gerektiren konularda yiiksek lisans yapmis miidiirlerle ¢calismak

istiyor.”
(M4) — “Ust yoneticilerimizin de istemis oldugu bir sey idi lisansiistii egitim yapmuis olmak.
Destek gordiim.”

(M8) — “/...] Ust yoneticiler arkadaslarima beni 6rnek gosterdiler.”

Bireyler yapmis olduklari ¢calismalar, gostermis olduklart gayret sonucunda takdir edilmeyi bekler. Bunun
tam tersi bir durum s6z konusu oldugunda, yani is ortaminda olumsuz duygu ve ifadeler yer aldiginda, bireylerin
yaptig1 isin kalitesinin ve is ortamindaki beraber ¢alisma duygusunun olumsuz yonde etkilendigi goriilmiistiir
(Dogan ve Vecchio, 2001). Bu durum dikkate alindiginda, {ist yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerini
takdir etmeleri, onlarin kurumsal bagliliklarin1 ve performanslarini olumlu yonde etkileyecegini soylemek
miimkiindiir. Ugok, (2019) yapmis oldugu arastirmada, calisanlarin statii kaybn ile ilgili yasadiklar1 endiselerin,
calisma arkadaglarmma karsi hissettikleri kiskanglik duygulart tizerinde pozitif yonlii bir etkisi oldugu
diisiiniilebilecegini belirtmis olup, iist yoneticilerin yiiksek lisans egitimini tamamlayan okul midirlerine karst
tavirlarini anlamaya bir katki sunabilir. Musal, El¢i ve Ergin’e (1995) gore is doyumu, bireylerin basarili, tiretken
ve mutlu olabilmelerini saglayan en onemli gereklerdendir. Terzi, (2017) yapmis olduklari arastirmada
ogretmenlerin is doyumlari ile mutluluk diizeyleri arasinda olumlu bir bag oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yapilan
bu arastirma sonuglarindan hareketle yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerini almig olduklari egitim ve
fedakarliklarindan 6tiirli degersiz gérmek yerine yapmis olduklar: bu fedakarca ¢aligmay1 takdir etmek, onlarin is
doyumlar1 ve motivasyonlarini arttirabilir. Insanlar takdir edilme ve deger verilme duygusuna ihtiyag duyar.
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans egitimi yaparak kisisel gelisimleri i¢in 6nemli bir adim atan
okul yoneticileri ile ilgili iist yonetici takdiri, okul miidiirlerinin iy doyumu ve aidiyet duygularini, ¢aligma
performanslari ve is verimlerini arttirabilir.

Sonuc Tartisma ve Oneriler

Universitelerin yaptiklar1 aragtirma ve inceleme galismalar ile bireye ve topluma énderlik etmesi ve yeni
ufuklar agmasi beklenmektedir. Toplumun ihtiyag, beklenti ve gercekliginden kopuk bilimsel arastirmanin
entelektiiel boyutu olsa bile toplumsal ihtiyaci karsilama yoniiniin zayif olacagi agiktir. Diger taraftan sahada olan
uygulayicilarin diinyadaki yeni bilimsel gelisme ve uygulamalardan haberdar olmamasi mesleki gelismi
stirdiirmemesi iilke ve toplum i¢in bir kayiptir. Buradan hareketle sahada olan uygulayicilar1 yiiksek lisans ve
doktora programlar ile hem mesleki gelisime hem de yasam boyu egitime yonlendirmek toplumsal fayda ve
kurumsal kalite agisindan vazgegilmez 6nemdedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de mesleki geligim saglamanin en temel
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basamaklarindan olan yiiksek lisans egitimi almig okul miidiirlerine kars1 yakin ¢aligma arkadaslarinin bakis agilar
irdelenmistir. Okul miidiirlerinin yonettikleri kurumlarda etkili olabilmesi yonettikleri kisilerin kendilerine yonelik
bakis agilarinin anlasilmasi ve yonetilmesi ile yakindan ilgilidir. Diger okul miidiirleri ve iist yoneticilerin
okullarda yapilan c¢aligmalari izlemesi, takdir etmesi ve 0rnek olarak gostermesi mesleki gelisim anlaminda
lisansiistii egitimin amacina ulagsma diizeyini de gdstermektedir. Bu yilizden okul miidiiri hakkinda yakin ¢aligma
arkadaslar1 olarak okulundaki 6gretmenler, diger meslektaslar1 ve iist yoneticilerin bakis agilar1 6nemlidir. Yiiksek
lisans yapmis okul miidiirleri hakkinda s6z konusu ii¢ kesime ait bakis agilarinin irdelendigi bu ¢alismada ilging
sonuglar ortaya c¢ikmigtir. Okul miidiirlerinin anlatimlari incelendiginde 6gretmen, okul miidiri ve {ist
yoneticilerin farkli noktalar iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ogretmenlerin yiiksek lisans egitimini
tamamlamig okul miidiirlerine “giiven duydugu, deger verdigi, kolay kabullendigi, problemleri ¢ézecegine
inandigi, daha yetkin oldugunu diisiindiigii, olumlu bir bakis acisi gelistirdigi, saygi duydugu” katilimci okul
miidiirleri tarafindan ifade edilmektedir. Diger okul miidiirlerinden bazilarimin fikir damistigi, uzman olarak
gordiigii, olumlu 6rnek olarak degerlendirdigi, takdir ettigi, bazilarinin deger vermeme egiliminde oldugu ifade
edilmektedir. Benzer sekilde iist yoneticilerden bazilar1 deger vermeme egiliminde iken bazilarinin ise giiven
duyma, takdir etme ve uzman olarak gorme egiliminde olduklar1 aragtirmaya katilan midiirler tarafindan
vurgulanmaktadir. Ust yoneticiler ile diger okul miidiirlerinin bakis acisindaki benzerlik dikkat cekicidir.
Ozetlendiginde yiiksek lisans yapmis miidiirlere gore dgretmenler kendileri ile ilgili genellikle olumlu bir tutum
ve davranis igerisine girmekte iken diger okul miidiirii meslektaslart hem olumlu hem olumsuz; iist yoneticiler ise
agirlikli olarak olumsuz olmak tizere hem olumlu hem de olumsuz bir bakis agisina sahiptir.

Yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerine karst en yakin ¢alisma ekibi olarak 6gretmenlerin olumlu bir
bakis acisia sahip olmasi arastirmanin dnemli bir sonucu olarak vurgulanmali ve gelecege yonelik 6nemli bir
¢ikarim olarak degerlendirilmelidir. Uluslararas literatiirde yer alan aragtirma sonuglarina gore (Donley, Detrich,
States ve Keyworth, 2021) okul miidiirlerine yonelik yonetici yetistirme lisansiistii programlar1 6gretmenlerce
diisiik performanshi bulunmasmna karsin Tiirkiye’deki bakis agist olumlu gériinmektedir. Universitelerdeki
lisansiistii egitimin miidiirlere katkisi ile ilgili farkli sonuglar olmasina karsin genel anlamda mesleki gelisimin
ogretmenlerce farkedildigi, deger verildigi ve desteklendigi ifade edilmektedir (Nets, 2017; Michele Lalor and
Sperrazza, 2022). Egitim 6gretimin en temel aktorii olan 6gretmenlerin motivasyonunu arttiracak, onlari olumlu
bir okul ve sinif iklimine sevk edecek ve nihayetinde daha etkili bir egitim 6gretim ile sonuglanacak her tiirli
faktor oncelikle dikkate almmalidir. Ozellikle dgretmenlerin olumlu bakmasi, takdir etmesi ve uzman olarak
gormesi okul ve sinif i¢i performansi olumlu etkileyecek bir unsurdur. Benzer ¢aligmalarda da dgretmenlerin
mesleki gelisimini destekleyen ve isbirligi igerisine giren yoneticilerin 6gretmenlerce tercih edilmekte ve
onemsenmekte bu anlamda miidiirlerin liderlik davranislart ile 6gretmenlerin mesleki gelisim motivasyonlart
arasinda yakin iligki bulundugu ifade edilmektedir (Chalikias, Raftopoulou, Sidiropoulos, Kyriakopoulos and
Zakopoulos, 2020; Lambert and Bouchamma, 2021; Ullah, Hussain, Amer Atta, Khan, Bakhsh ve Sibtain, 2021).
Okulda takim calismasinin olusmasi ve geligimsel bir iklimin egemen olmasi agisindan énemli bir adim olarak
degerlendirilebilir. Diger okul miidiirleri ve {ist yoOneticilerin bazen olumsuz tutum ve davranig igerisine
girmelerine kars1 6gretmenlerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine daha fazla giivenmesi, deger vermesi,
inanmasi ve olumlu yaklagmasi politika yapicilar agisindan da degerlendirmesi gereken dnemli bir bulgudur.
Okullarin varolus amacinin 6grencilerin hayata hazirlanmasi oldugu diisiiniildiiglinde bu yonde en etkili aktdr olan
ogretmenleri destekleyecek okul miidiirlerinin uzmanlig1 ve mesleki gelisimi ihmal edilmemesi gereken bir nokta
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis miidiirlere yonelik olumlu bakis acisi, okulda
ve sinifta karsilasilan sorunlara ¢dziim tliretme ve olumlu iklim ve kiiltiir iretme beklentisi ile dogrudan ilgilidir.
Ciinkii 6gretmenler daha {ist diizey 6gretim yapmig yoneticilerin uzmanlik agisindan beklenti ve ihtiyaglara cevap
verebilecegi ve yonetim giiciinii bu yonde kullanacagi diisiincesi igerisinde olabilir. Buna karsin diger okul
yoneticileri ile {ist yoneticilerde ortaya ¢ikan olumsuz bakis agisi biiyiik oranda rekabet ve kisisel kaygilara
dayanmaktadir. Okul miidiirleri agisindan {ist yonetim desteginin yerel diizeyde oldukga 6nemli olmasina ve
midiirleri motive eden bir faktor olarak goriilmesine karsin (Liljenberg, 2021) Tiirkiye agisindan olumsuz bakis
acist daha baskin gorlinmektedir (Ardig ve Aslanargun, 2020). Egitim 6gretim hizmetleri diisiiniildiigiinde
Tiirkiye’de yonetim gorevine atanabilmek igin egitim, bilgi birikimi, deneyim, sertifika, liyakat ve ehliyet
acisindan somut, objektif ve ol¢iilebilir dlciitler olmadigindan her 6gretmen biirokratik ve politik destege bagl
olarak her tiirlii yonetim gorevine gelebilmektedir. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 76. Maddesi bakana
ve iist diizey biirokrasiye dogrudan bdyle bir atama inisiyatifi tanimaktadir. Dolayisiyla egitim sektoriinde yonetim
gorevine aday veya daha iist diizey gorevlere gelme arzusu igerisindeki her yonetici diger yoneticileri kendileri
icin rakip veya tehdit olarak gorebilmektedir. Herhangibir 6l¢iit, kural veya ilkenin olmadig1 yerlerde keyfi tutum
ve davranislar ile kayirmacilik ve nepotizm 6n plana ¢ikabilir.
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Bireysel 6zellikleri destekleyen, sekillendiren, giincelleyen ve terbiye eden egitim ve bilgilenme siirecinin
onemi, liniversitelerde verilen akademik bilginin nitelikli hale getirilmesi, ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi
ve egitim yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek olarak kurumsallasmasiyla miimkiin olabilir.
Tiirkiye’deki yonetici atama sistemi liyakat ve ehliyet yerine yarigmaya, keyfilige ve kayirmaciliga dayandigi igin
insanlar yonetici olmak i¢in uzmanliga ve mesleki gelisime yatirim yapmak yerine giincel gelismelere gore en kisa
yoldan yiikselmeyi saglayacak giiglii biirokrat ve siyasetci arayisina girmektedir. Benzer durum bazi tilke 6rnekleri
tizerinden uluslararasi literatiirde de 6nemli bir sorun olarak dile getirilmektedir (Karacabey, 2020; Faizuddin,
Azizan, Othman and Ismail, 2022). Dolayisiyla lisansiistii egitim gereksiz ve islevsiz goriildiigii gibi uzmanlik
acisindan kendilerini gelistiren yoneticiler, diger yoneticiler tarafindan bir tehdit veya rakip olarak
goriilebilmektedir. Bunun sebebi Karakiitiik’iin (2000), Dogusan (2003) ve Oluk ve Colak (2005)’in
calismalarinda da belirtildigi gibi lisansiistii egitimini bitiren dgretmenlere yonelik Milli Egitim Bakanligi’nin
ozendirici olmamasi, bakanlik¢a lisansiistii egitimin dneminin yeterince anlasilamamasi, bu konuda agik bir
politika iiretilememesi ve ilgili mevzuatin yetersiz olmasi ile yakindan ilgilidir.

Bu calisma sonucunda iki temel Oneride bulunulabilir. Yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerinin
ogretmenlerce giiven duygusu ile desteklenmesi ve kabul gormesi biitiin yoneticilerin uzmanlik bilgi ve
becerilerini gelistirecek etkinliklerin diizenlenmesi ve tesvik edilmesini giindeme getirmektedir. Oncelikle yonetici
olacaklar i¢in lisansiistii egitim onsart olmak iizere yonetim ile ilgili vizyona sahip d6gretmenlerin tercih edilmesi
saglanabilir. Lisansiistii egitim ile teorik bilgilerin edinilmesi saglanabilecek iken adaylarin vizyon, bakis agis1 ve
okul gelistirmeye yonelik uygulamal projeleri goriisme ile belirlenebilir ve yoneticilik siirecinde daha nitelikli bir
Ogretim igin yaptiklari sonraki talepleri igin referans olarak kullanilabilir. Béylece olumlu okul ve sinif iklim ve
kiiltiiri olusturma siirecinde 6nemli bir adim atilmis olacak ve ekip ¢alismast ile iist diizey egitim 6gretim ortamlari
olusturulabilecektir. ikinci olarak diger okul miidiirleri ile iist diizey yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul
miidiirlerine kars1 bazen olumsuz yaklagmasi ve deger vermeme egilimine girmesi yonetim goérevlerinin birer
uzmanlik alani olarak tanimlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Okul miidiirliigiinii her 6gretmenin dogal
olarak yapabilecegi bir gérev yanilgisindan kurtarmak ve uzmanlik gerektiren bir meslek olarak tanimlamak diger
yoneticilerin keyfi bakislarint engelleyebilir. Bir¢ok {ilkede uzmanlik gerektiren bir alan olarak tanimlanan okul
miidiirlerinin mesleki gelisimine yonelik tilkemizde de lisansiistii egitimlerin olmasi ve binlerce 6gretmen, yonetici
ve denetmen tarafindan ilgi gormesine karsin aragtirma kapsaminda bazi yoneticiler tarafindan Onyarg: ile
karsilanmasi ironik bir durumdur. Oncelikle ydneticiler tarafindan kabullenilmesi ve tercih edilmesi gereken bu
uzmanlik alaninin en hafif ifade ile gérmezden gelinmesi yonetici profilinin potansiyeli hakkinda 6nemli ipuglari
vermektedir. Dolayisiyla her yonetici diger adaylar1 kendisi i¢in tehdit veya rakip gormek yerine ilke ve kurallara
dayali olarak uzmanliga, liyakate ve ehliyete dayanarak hedef belirleyebilir.
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