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Tiirkiye’deki Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Sorunlarinin
ikili Karsilastirma Yoluyla Olceklenmesi

Scaling of Research Assistants' Professional Problems in Turkey
with Paired-Wise Comparison Method
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Oz

Bu aragtirma, arastirma gorevlilerinin yagadiklar1 mesleki sorunlarin 6nem diizeyini “karsilastirmali yargilar
kanunu” kapsaminda yer alan ikili karsilagtirma yoluyla 6lgeklemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda arastirma
gorevlilerinin mesleki sorunlari cinsiyet, 6grenim durumu ve kadro tiirii degiskenlerine gore incelenmistir.
Arastirma genel tarama modeli ile desenlenmistir. Arastirmanin &rneklemini Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim
Kurumuna bagh devlet ve vakif iiniversitelerinde gérev yapan 555 arastirma gorevlisi olusturmaktadir. Olgme
aract iki kisitmdan olusmakta olup birinci kisimda demografik bilgiler (cinsiyet, 6grenim seviyesi ve kadro
tirtt), ikinci kisimda ise arastirma gorevlilerinin ikili olarak karsilagtiracaklari sekiz mesleki sorun (akademik
olmayan islere yonlendirilme, fiziksel yetersizlikler, mobbing, yabanct dil sorunu, kadro giivencesi olmamasi,
ekonomik sorunlar, &deneklerin yetersizligi ve idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu)
bulunmaktadir. Olgekleme Thurstone’un karsilastirmali yargilar kanununun I11. Hal denklemi kullamilarak tam
veri matrisinden gerceklestirilmigtir. Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gore arastirma
gorevlilerinin en dnemli sorunu ekonomiktir. Bunu sirastyla mobbing, idare tarafindan verilen fakiilte islerinin
yogunlugu, 6deneklerin yetersizligi ya da bulunmamasi, kadro giivencesi olmamasi, akademik olmayan islere
yonlendirme, fiziksel yetersizlikler ve yabanct dil sorunlari takip etmistir. Arastirma gorevlilerinin
karsilastiklart mesleki sorunlar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde kadin arastirma goérevlileri mobbingi
en 6nemli sorun olarak goriirken erkek arastirma gorevlileri bu sorunu altinci sirada gérmektedir. Diger bir
degisken olan Ogrenim seviyesinde, doktora egitimini tamamlamis arastirma gorevlilerinin en Onemli
sorununun kadro giivencesinin olmamast oldugu gériilmiistiir. Kadro tiirii degiskeni agisindan ise 50. maddenin
d bendince atanan aragtirma gorevlilerinin en 6nemli sorunu kadro giivencesinin olmamasidir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma gorevlisi mesleki sorunlari, ikili karsilagtirma yontemi, III. Hal denklemiyle
Olgekleme.

Abstract
In this study, the significance level of research assistants' professional problems was measured with the paired

comparison method within the scope of "law of comparative judgment"”. In this context, research assistants'
professional problems are investigated for gender, educational background and type of position. This study was
carried out in the form of general survey model. The study group consisted of 555 research assistants working
in public or foundation universities which are accredited by the Council of Higher Education in Turkey. The
data collection tool is composed of two parts. The first parts asks for demographic information about gender,
educational background and type of position while the second part inquires about the 8 professional problems
(being directed to non-academic duties, lack of physical equipment, mobbing, foreign language proficiency,
lack of guaranteed positions, financial problems, insufficient funds and heavy faculty works) given by the
administration. The data was scaled via the third conditional equation on the full data matrix of Thurstone's law
of comparative judgment. The results of the study indicated that the most significant problem research
assistants face was economic problems. They were followed by mobbing, faculty workload, insufficient
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funding, job security, non-academic duties, physical deficiencies and poor foreign language skills
respectively.When the research assistants’ problems were analyzed in terms of gender variable, there was a
meaningful difference in the scale values of mobbing. In fact, male research assistants puts mobbing in the
sixth place while female research assistants regard it as the most important problem. Another variable is the
educational background, it can be seen from the results that the most significant problem of those who have
obtained their PhD degrees is lack of guaranteed positions. When research assistants’ problems were examined
in terms of type of position, it was found that lack of guaranteed positions is the most important problem for
research assistants of 50/d position.

Keywords: Research asistants' problems, paired comparison method, the third conditional equation.

GIRIS

Aragtirma gorevlileri 2547 sayili kanunun 33. maddesinde “yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan
arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri
yapan ogretim yardimcilar’” olarak tanimlanmaktadir (YOK, 1981). Yasada yer alan “yetkili
organlarca verilen diger gorevleri yapar” ifadesi nedeniyle arastirma gorevlilerinin yapacaklari igler
net olarak bilinmemektedir. Bu nedenle arastirma gorevlilerine egitim, Ogretim ve arastirma
faaliyetlerinde, bunun yani sira kurumsal bir¢ok iste gorev verilmektedir. Acar, Nemutlu, Giirhan ve
Liman (2004) yoneticilerin  arastirma  gorevlilerinden lisaniistli  egitimlerini  basariyla
tamamlamalarini, sinavlarda goézetmenlik yapmalarmi, derslerle ilgili uygulamalara, laboratuvar
caligmalarina, 6dev ve proje degerlendirmelerine, arastirma ve deneylere, kayit islemlerine ve
Ogrenci danigmanliklarina yardim etmelerini bekledigini ifade etmektedir. Korkut, Mustan ve

Yalgmkaya (1999) arastirma gorevlilerinin akademik olmayan islerle de mesgul oldugundan
bahsetmektedir.

Arastirma gorevlilerinden bu denli ¢ok isin beklenmesi onlarin akademik olarak yetistirilmesine ket
vurmaktadir. Ergiin (2001)’iin belirttigi gibi arastirma gorevlileri, bilimsel arastirma ve Ogretim
faaliyetlerini ¢ok iyi sekilde gergeklestirebilecek sekilde yetistirilmelidir. Ayrica yiiksek 6gretimin
siirdiiriilebilirligi ve giicii i¢in personelin gelisimi, kurumda tutulmasi ve yoneticiler ¢ok 6nemlidir
(Pienaar ve Bester, 2009). Bu noktada su konudan bahsetmekte yarar vardir. Tiirkiye’de son yillarda
yiiksek Ogrenime yonelik ilginin artmasi ve yeni iiniversiteler agilmasi nedeniyle Ogretim
elemanlarina olan ihtiyac artmistir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Alt yap1 hazirh@ yapilmadigi icin
de mevcut 6gretim elemanlariin is yiikii artmaktadir. Bu durum 6gretim elemanlarinin zaman
zaman akademik gelisimlerinden 6diin vermelerine neden olmaktadir. Ari1 (2007)’nin arastirma
sonucunun gosterdigi gibi liniversiteden ayrilmay1 en ¢ok isteyen iinvana sahip akademik personeller
aragtirma gorevlileridir. Ayrica 6gretim elemani olmaktan en az memnun olan ve iy doyumu en az
olan yine arastirma gorevlileridir.

Yiiksek is yiikiiniin yaninda aragtirma gorevlilerinin is giivenceleri de bulunmamaktadir. 2547 sayil
kanunun 33. maddesinde arastirma gorevlileriyle ilgili olarak “bunlar ilgili anabilim veya anasanat
dali baskanlarinin 6nerisi, boliim bagkani, dekan, enstitii, yiiksekokul veya konservatuvar miidiiriiniin
olumlu goriisii iizerine rektoriin onay: ile arastirma gorevlisi kadrolarina en ¢ok ii¢ yil siire ile
atanirlar; atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlar ayni usulle yeniden
atanabilirler.” ifadesi yer almaktadir. Oysaki YOK (Yiiksek Ogretim Kurumu) yasasma dek
aragtirma gorevlileri devamli statiiden higbir zaman yoksun birakilmamistir (Bakioglu ve Yaman,
2004). Bu madde arastirma gorevlilerinin mobbinge ugramasina yol agmaktadir. Mobbing psikolojik
bir saldirt olup isyerinde bireylere astlari, Gistleri ya da arkadaslar1 tarafindan uygulanabilmektedir.
Mobbingin sebepleri kurulus degerlerinin ¢okmesi, negatif iklim, bireyler arasi ¢atigmalar, ortama
glivenmeme, sayginin yitirilmesi ve yaraticiligin engellenmesi seklinde agiklanmaktadir (Yaman,
2010). Cok sayida arastirma gorevlisi kadro yenilememe ile tehdit edilmektedir. Korkut, Mustan ve
Yalgmkaya (1999)’nin arastirmasinda yer verdigi gibi Tirkiye’de isten g¢ikarmada yeterlik disi
dlciitler kullamlabilmektedir. 33/a kadrosunun disinda OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Progran) ile
atanan arastirma gorevlileri bulunmaktadir. OYP bahsedilen 33/a kadrosunun &zelliklerini tasimakta
bunun yan1 sira aragtirma gorevlilerine yurt disinda ya da bir iiniversite adina bagka bir iiniversitede
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egitim alma hakki tanimaktadir. 33/a maddesinden dolayr OYP arastirma gorevlilerinin de kadro
giivencesinin bulunmadigi bilinmektedir (Karakiitik ve Ozdemir, 2011). Belirtilen durumlardan
daha da kotiisii baz1 arastirma gorevlilerinin 2547 sayili kanunun 50. Maddesinin d bendine goére
atanmasidir. 50. maddenin d bendi “lisans {istii 6gretim yapan Ogrenciler, kendilerine tahsis
edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil i¢in olmak iizere Ggretim
yardimcilig1 kadrolarindan birine de atanabilirler” ifadesini icermektedir. Bu madde dogrultusunda
her sene kadrosu yenilenen 50/d’li arastirma gorevlilerinin yiiksekdgrenimleri bittiginde tiniversite
ile ilisikleri kesilmektedir. Bu durum arastirma gorevlilerinin gelecekleriyle ilgili umutsuzluga
diismesine ve insan giicii kaybina neden olmaktadir (Bakioglu ve Yaman, 2004). Her seyden
Oonemlisi kadro giivencesinin olmamasi1 iniversitelere nitelikli ~ zihinlerin  ¢ekilmesini
zorlagtirmaktadir (Korkut, Mustan ve Yalginkaya, 1999). Belirtilen sorunlar disinda 33/a maddesi
kapsaminda ya da OYP kapsaminda atanan arastirma gorevlileri bir i{iniversite adma baska bir
tiniversitede gorevlendirildiklerinde yiikli miktarda senet imzalamakta ve bu durum arastirma
gorevlilerinin baski altinda hissetmesine ve mobbinge ugramasina neden olmaktadir.

Arastirma gorevlileri kendilerini gelistirmekten ve Ogretim iiyesi olduklarinda da nitelikli yayin
yapmaktan sorumludur (Kahraman, 2010). Bunu saglayabilmek i¢in ise arastirma gorevlilerinin
yeterli yabanci dil becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Yabanci dil bilme 6gretim elemant
yetistirmede en 6nemli konulardan biridir (Korkut, Mustan ve Yal¢inkaya, 1999). Iyi bir yabanci dil
becerisinin bilim diinyasin1 takip etmede olduk¢a Onemli oldugu bilinmektedir. Arastirma
gorevlilerinin yabanci dil becerilerinin yeterligini arttirmaya ydnelik olarak OYP kapsaminda yurt
disinda ya da yurt iginde yabanci dil egitimi verilmektedir. Ancak yurt dis1 yabanci dil egitimi ile
ilgili sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Bunun yani sira OYP kapsaminda atanmayan arastirma
gorevlileri yabanci dil sorunuyla karst karsiya kalabilmekte ve bu konuda bir 6nlem alinmamaktadir
(Tuzgol Dost ve Cenkseven, 2007).

Alanyazinda arastirma gorevlilerinin ekonomik yonde sorunlar1 oldugu belirtilmektedir (Tuzgdl Dost
ve Cenkseven, 2007). Acar, Nemutlu, Giirhan ve Liman (2005) gergeklestirdikleri arastirmada
aragtirma  gorevlilerinin = %91.6’sinin - maddi ag¢idan tatmin olmadigini belirlemistir. Bu
aragtirmalardan arastirma gorevlilerinin ¢ok biiyiik bir kisminin maaslarindan memnuniyetsizlik
duydugu goriilmektedir. Bunun yaninda arastirma gorevlerinin yurt i¢i ya da yurt dis1 kongreler i¢in
gorevlendirildiklerinde kaynak bulamamalar1 biiyiik bir sorun olarak goriilmektedir. OYP
kapsaminda atanan aragtirma gorevlilerinin Odenekleri bulunmasina ragmen bu 06deneklerin
aktarimiyla ilgili sorunlar yasanmaktadir. Maddi olanaklarin yetersizligi de iiniversitelerin
cekiciligini engellemektedir (Korkut, Mustan ve Yalginkaya, 1999).

Arastirma gorevlilerinin sorunlarindan bir digeri de fiziki yetersizliklerdir. Korkut, Mustan ve
Yalgmkaya (2004) kitap, laboratuvar, arag ve geregler yoniinden iiniversitelerin zengin olmasi
gerektigini belirtmektedir. Fakat 6zellikle bir iiniversite adina baska bir {iniversiteye egitim almak
tizere gonderilen arastirma gorevlilerinin belirli bir siire aragsal donanimlardan yaralanamadiklari ve
caligma odalariin kalabalikligi ya da olmamasi nedeniyle zorluk ¢ektikleri bilinmektedir (Karakiitiik
ve Ozdemir, 2011).

Alanyazinda arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlariyla ilgili belirli sayida arastirma yer
almaktadir. Bunlardan bazilar1 (Korkut, Mustan ve Yalcinkaya, 1999) arastirma gorevlilerinin genel
sorunlarini belirlemeyi amaglarken; bazilar1 arastirma gorevlilerinin iy memnuniyeti ve bunu
etkileyen faktorler (Acar, Nemutlu, Giirhan ve Liman, 2004), kariyer gelisimlerine destek kiiltiirii
(Bakioglu ve Pekince, 2011), kariyer gelisimindeki engeller (Bakioglu ve Yaman, 2004), lisansiistii
egitim yapmak i¢in baska bir {iniversiteye gonderilen arastirma gorevlilerinin yasam tarzlar1 ve
problemleri (Kahraman, 2010), bilim insami yetistirme projesi ve Ogretim {lyesi yetistirme
programiyla (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011) ilgilidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, arastirma gorevlilerinin yasadiklart mesleki sorunlarin 6nem diizeyinin belirlenmesi
icin halihazirda aragtirma gorevlisi olarak gdrev yapan bireylerin yargilarina dayali olarak mesleki
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sorunlarmin ikili karsilagtirma yoluyla 6lgeklenmesi amaglanmistir. Bu amacla asagidaki sorulara
yanit aranilmustir.

1. Arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlarimin dlgek degerlerine gore siralamasi nasildir?

2. Cinsiyete, 6grenim durumuna ve kadro tiirline gore aragtirma gorevlilerinin mesleki
sorunlariin 6l¢ek degerlerine gore siralamasi nasildir?

Arastirmanin Onemi

Toplumun bilgi lireten en 6énemli kurumlarindan biri olan {iniversitelerde nitelikli 6gretim tiyelerinin
bulunmasi gerekmektedir. Arastirma gorevliliginin de &gretim iiyeliginin temel basamagi oldugu
diisiiniildiigiinde bu siirecin aragtirma becerileri ve Ogretim becerileriyle ilgili olarak miimkiin
oldugunca verimli gecmesi gerekmektedir. Fakat arastirma gorevlilerinin yasadiklar1 bazi mesleki
sorunlar gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Siiphesiz ki bu sorunlarin énem diizeyinin
aciga ¢ikarilmasi ve bu yonde Onlem alinmasi gerekmektedir. Bu c¢aligma aragtirma gorevlilerinin
mesleki sorunlarinin 6nem diizeyini psikometrik bir yapida ele aldigi i¢in 6nemli goriilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Tiirii

Arastirma genel tarama modeli ile desenlenmistir. Tarama modelleri ¢ok sayida elemanin yer aldig1
bir evrende, evren ile ilgili karakteristik Ozellikleri ortaya koymayi amaglamaktadir (Frankell,
Wallen ve Hyun, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de YOK’e bagli devlet ve vakif {iniversitelerinde gorev yapan
aragtirma gorevlileri olusturmaktadir. YOK iin istatistiklerine gore, 2014 yilinda Tiirkiye ¢apinda
devlet ve vakif iiniversitelerinde goren yapan toplam 44.440 arastirma gorevlisi bulunmaktadir
(YOK, 2014). Krejcie ve Morgan (1970)’a gore 50000 kisilik evreni temsil edecek rneklem sayisi
en az 381 olmalidir. Bu deger dikkate alinarak ulasilan ve evreni temsil etmesi amaglanan 555
arastirma gorevlisi bu arastirmanin &rneklemini olusturmaktadir. Orneklemdeki katilimeilar
evrenden “basit seckisiz ornekleme” yontemiyle segilmistir. Basit segkisiz drnekleme, evrendeki tiim
birimlerin O6rnekleme secilme olasiliginin esit ve bagimsiz oldugu durumlarda kullanilan bir
yontemdir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Tablo 1.°de arastirmaya katilan arastirma
gorevlilerinin cinsiyet, kadro tiirii ve 6grenim seviyesine gore dagilimi goriilmektedir.

Tablo 1. Orneklemin Cinsiyet, Kadro Tiirii ve Ogrenim Degiskenlerine gore Frekans Dagilin

Ogrenim Durumu
Biitiinlesik Doktora

Cinsiyet Kadro Tiirii Yiiksek Lisans ~ Doktora Doktora Mezunu Toplam
33/a 25 78 4 12 119
Kadin §0/d 23 48 1 1 73
Oyp 56 55 14 2 127
Toplam 104 181 19 15 319
33/a 30 62 1 6 99
50/d 14 39 0 1 54
Erkek Oyp 34 40 8 1 83
Toplam 78 141 9 8 236
Toplam 182 322 28 23 555

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya 6grenim seviyesine gore sirasiyla 182'si (%32,8) yiiksek lisans,
322'si (%58) doktora, 28" (%5) biitlinlesik doktora ve 23" (%4,2) doktora mezunu olmak iizere
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toplam 555 arastirma gorevlisinin katildigi ve bunlardan 319 unun (%57,5) kadin, 236’sinin (%42,5)
erkek oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglart

Olg¢me aracinin hazirlanmasi asamasinda arastirma gorevlilerin mesleki sorunlar1 hakkinda alanyazin
taramasi yapilarak sorunlar saptanmistir. Daha sonra farkli iiniversite, boliim, kadro tiirii, cinsiyette
secilen arastirma gorevlileri ile arastirma gorevlilerin mesleki sorunlart hakkinda goriismeler
yapilmis, gériisme notlarindaki ve alanyazindaki ortak sorunlar tespit edilmistir. Olgme aracinin son
haline getirilmesi asamasinda birisi alaninda doktorasini tamamlamis, digeri doktoraya devam eden
iki 6lgme ve degerlendirme uzmanindan yardim alinarak dlgme aracinda yer alacak olan sekiz sorun
belirlenmistir.

Olg¢me aracinin son hali iki kissmdan olusmakta olup birinci kisimda demografik bilgiler (cinsiyet,
Ogrenim seviyesi ve kadro tiirli), ikinci kisimda ise arastirma gorevlilerinin ikili olarak
kargilagtiracaklar1 sekiz mesleki sorun (akademik olmayan iglere yonlendirilme, fiziksel
yetersizlikler, mobbing, yabanci dil sorunu, kadro giivencesi olmamasi, ekonomik sorunlar,
Odeneklerin yetersizligi ve idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu) bulunmaktadir.
Olgme araci elektronik ortamda hazirlanmis ve katilimcilara e-posta yoluyla cevrimigi olarak
iletilmigtir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda Olgme aracindan elde edilen veriler iizerinde Thurstone nun
karsilagtirma yargilar kanunu V. Hal denklemi ile tam veri matrisinden dlgekleme islemi yapilmustir.
Bunun i¢in oncelikle arastirma gorevlilerin mesleki sorunlarinin ikili karsilastirmasina iligkin
frekanslar belirlenerek frekans matrisi (F) olusturulmustur. Frekans matrisindeki her bir eleman
arastirma gorevlisi sayisina (N) boliinerek oranlar matrisi (P) bulunmustur. Oranlar matrisindeki her
birime karsilik gelen z degerleri belirlenerek birim normal sapmalar matrisi (Z) elde edilmistir. Birim
normal sapmalar matrisinin en alt satirina gore her bir siitunun ortalamasi alinarak her bir uyariciya
iliskin 6l¢ek degerleri (Sj) hesaplanmustir. Eksen baslangi¢ degerini 6l¢ek degerlerinin en kiigligiine
otelemek i¢in en kiigiik 6l¢ek degerinin mutlak degeri tiim 6lgek degerlerine eklenmistir. Boylece
yeni Ol¢ek degerleri (Sc) belirlenmis ve siralanmustir. Son asamada 6lgek degerleri say1 dogrusunda
gosterilmistir (Giiler ve Anil, 1999; Turgut ve Baykul, 1992) .

Bu islemlerden sonra Thurstone ikili karsilastirma kanununun V. Hal denklemi i¢in sahip oldugu
varsayimlar1 test etmek, gozlemcilerin uyaricilara tepki verirken dikkat ve hassasiyet gosterip
gostermediklerini kontrol etmek amaciyla ortalama hata miktar1 ve bu hata miktariin anlamli olup
olmadigini test etmek amaciyla ki-kare testi ile i¢ tutarlilik hesaplanmigtir (Ki-Kare= 530,067; sd=
21). Ardindan serberstlik derecesi i¢in kritik deger (sd= 21 i¢in Ki-Kare= 32,67) ile hesaplanan kritik
deger karsilagtirilmis ve hesaplanan degerin ki-kare degerinden biiyiik (530,067>32,67) olmasindan
dolay1 i¢ tutarliigin diisiik ciktig goriilmiistiir. I¢ tutarlilgin diisiik ¢ikmasi nedeniyle elde edilen
verilerin, V. Hal denkleminin sayiltilarim1 kargilamadigi anlasilmistir (Turgut ve Baykul, 1992). Bu
nedenle sorunlarin 6nem diizeyini belirlemek tizere III. Hal denklemi ile Olgekleme yapilmustir.
Biitiin bu islemler cinsiyet, 6grenim seviyesi ve kadro tiirii degiskenleri i¢in tekrar edilmistir ve bu
degiskenler agisindan da III. Hal denklemi ile 6lgekleme yapilmistir. Bu asamada verilerin varyans
degerleri kullanilarak 6lgek degerleri elde edilmis ve 6l¢ek degerleri siralanmugtir.

BULGULAR

Her arastirma gorevlisinden 8 ayr1 uyariciyr ikiser ikiser karsilastirmalart istenmistir. Bu
kargilagtirma sonrasi her bir uyariciya iligkin frekans degerleri belirlenmistir. Belirlenen frekans
degerleri Tablo 2.’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Frekans Matrisi

A B C D E F G H

A 376 280 436 289 219 236 254
B 179 232 408 255 158 177 189
C 275 323 413 292 271 295 286
D 119 147 142 158 101 105 123
E 266 300 263 397 274 282 276
F 336 397 284 454 281 304 304
G 319 378 260 450 273 251 264
H 301 101 269 432 279 251 291

Frekans matrisi satirlardaki uyaricilarin = siitunlardaki uyaricilara tercih edilme sayisini
gostermektedir. Ornegin A sorununun B sorununa tercih edilme frekans1 179, B sorununun A
sorununa tercih edilme frekansi 376’dir. Ayni sorunun tercih edilme imkani olmadigindan kosegen
tizerinde herhangi bir deger yer almamaktadir. Oranlar matrisinin bulunabilmesi i¢in tiim degerler
katilimer sayist olan 555’°e boliinmiistiir. Oranlar matrisine iliskin degerler Tablo 3.’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Oranlar Matrisi

A B C D E F G H

A 0,68 0,50 0,79 0,52 0,39 0,43 0,46
B 0,32 0,42 0,74 0,46 0,28 0,32 0,34
C 0,50 0,58 0,74 0,53 0,49 0,53 0,52
D 0,21 0,26 0,26 0,28 0,18 0,19 0,22
E 0,48 0,54 0,47 0,72 0,49 0,51 0,50
F 0,61 0,72 0,51 0,82 0,51 0,55 0,55
G 0,57 0,68 0,47 0,81 0,49 0,45 0,48
H 0,54 0,18 0,48 0,78 0,50 0,45 0,52

Oranlar matrisinde esas koOsegene gore simetrik olan degerlerin toplammin 1’e esit oldugu
gorlilmektedir. Oranlar matrisinden ortalamasi 0, standart sapmasi 1 olan birim normal sapmalar
matrisine gegilerek z degerleri elde edilmistir. III. Hal denkleminin hesaplanmasi i¢in kullanilacak
normal sapmalar matrisi degerleri Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Birim Normal Sapmalar Matrisi

A B C D E F G H

A 0,461 0,011 0,791 0,052 -0,267 -0,189 -0,106
B -0,461 -0,207 0,628 -0,102 -0,569 -0,471 -0,411
Cc -0,011 0,207 0,656 0,066 -0,029 0,079 0,038
D -0,791 -0,628 -0,656 -0,569 -0,908 -0,881 -0,767
E -0,052 0,102 -0,066 0,569 -0,016 0,020 -0,007
F 0,267 0,569 0,029 0,908 0,016 0,120 0,120
G 0,189 0,471 -0,079 0,881 -0,020 -0,120 -0,061
H 0,106 -0,908 -0,038 0,767 0,007 -0,120 0,061

Birim normal standart sapmalar matrisi incelendiginde esas kdsegene gore simetrik degerlerin
birbirinin isaret olarak tersi oldugu goriilmektedir. Birim normal standart sapmalar matrisi iizerinde
gerekli hesaplamalar yapilarak (o; degerleri bulunarak karesi alinmistir) varyans degerleri
bulunmustur. Varyans degerleri ikiser ikiser toplanarak esas kosegen tizerindeki hiicrelere
yazilmigtir. Bu sekilde varyans toplamlari matrisine ulasilmistir. Varyans toplamlari matrisi Tablo
5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Varyans Toplamlar1 Matrisi

A B Cc D E F G H

0,468 0,014 2,711 1,163 3,528 0,725 0,507 1,066
A 0,468 0,481 3,179 1,631 3,996 1,193 0,975 1,534
B 0,014 2,725 1,177 3,541 0,739 0,520 1,080
c 2,711 3,875 6,239 3,437 3,218 3,777
D 1,163 4,691 1,889 1,670 2,230
E 3,528 4,253 4,034 4,594
F 0,725 1,232 1,791
G 0,507 1,573
H 1,066

Varyans toplamlar1 matrisindeki degerlerin tiimiiniin karekokii alinarak varyans toplamlarinin
karekdkii matrisi elde edilmistir. Varyans toplamlarinin karekokii matrisi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Varyans Toplamlarinin Karekdkii Matrisi

A B C D E F G H

A 0,694 1,783 1,277 1,999 1,092 0,987 1,239
B 1,651 1,085 1,882 0,860 0,721 1,039
C 1,968 2,498 1,854 1,794 1,944
D 2,166 1,374 1,292 1,493
E 2,062 2,009 2,143
F 1,110 1,338
G 1,254
H

Varyans toplamlarinin karekokii matrisiyle birim normal sapmalar matrisinin esas kosegeni
tizerindeki tiim degerler garpilarak S matrisi elde edilmistir. S matrisinin esas kdsegeninin altindaki
degerler iistiindeki degerlerin simetrigi ve ters isaretlisidir. Bu yiizden siitun ortalamalari toplami ve
matris toplami sifirdir. S matrisi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Arastirma Gérevlilerinin Mesleki Sorunlarina iliskin S Matrisi

A B Cc D E F G H

A 0,320 0,020 1,010 0,104 -0,292 -0,187 -0,131
B -0,320 -0,342 0,681 -0,192 -0,489 -0,340 -0,427
Cc -0,020 0,342 1,291 0,165 -0,054 0,142 0,074
D -1,010 -0,681 -1,291 -1,232 -1,248 -1,139 -1,145
E -0,104 0,192 -0,165 1,232 -0,033 0,040 -0,015
F 0,292 0,489 0,054 1,248 0,033 0,133 0,161
G 0,187 0,340 -0,142 1,139 -0,040 -0,133 -0,077
H 0,131 0,427 -0,074 1,145 0,015 -0,161 0,077

Toplam -0,844 1,428 -1,940 7,747 -1,148 -2,409 -1,273 -1,561
Sj -0,106 0,179 -0,243 0,968 -0,143 -0,301 -0,159 -0,195
Sc 0,196 0,480 0,059 1,270 0,158 0,000 0,142 0,106

Tablo 7’de gorildigi gibi 6ncelikle siitun toplamlar1 alinmistir. Ardindan siitun toplamlari uyarici
sayisina boliinmiistiir. Elde edilen en kiiglik 6l¢ek degeri baslangic noktasina kaydirilarak bu degerin
mutlak degeri kadar tiim 6l¢ek degerlerine ekleme yapilmistir. Elde edilen yeni 6lgek degerleri Sekil
1’deki say1 dogrusunda gosterilmistir.

F C HE A B D
&
0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000 1,200 1,400

Sekil 1. Uyaricilarin Say1 Dogrusu Uzerinde Gosterimi
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Sonugta 0 degerini tagimasi nedeniyle F uyaricisinin arastirma gorevlilerinin en 6nemli sorunu
oldugu bulunmustur. Ayrica Tablo 7°deki Olgek degerlerine goére sorunlarin Snem siralari
belirlenmigtir. Tablo 8’de arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlari Onem sirasina gore
gosterilmektedir.

Tablo 8. Arastirma Gérevlilerinin Mesleki Sorunlarmin Olgek Degerleri ve Uyarici Siralar

Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Sorunlart Olgek Degerleri Uyarici Srralart
Akademik Olmayan Islere Yonlendirilme 0,196 6
Fiziki Yetersizlikler 0,480 7
Mobbing 0,059 2
Yabanci Dil Sorunu 1,270 8
Kadro Giivencesi Olmamasi 0,158 5
Ekonomik Sorunlar 0,000 1
Odeneklerin Yetersizligi 0,142 4
Idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu 0,106 3

Tablo 8 incelendiginde arastirma gorevlilerinin mesleki agidan en 6nemli sorununun ekonomik
oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla mobbing, idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu,
Odeneklerin yetersizligi, kadro gilivencesinin olmamasi, akademik olmayan islere yonlendirilme,
fiziki yetersizlikler ve yabanci dil sorunu izlemektedir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlari cinsiyetlerine gore ayri ayri 6l¢eklendiginde elde edilen
0lcek degerleri ve uyarict siralart Tablo 9°da gosterilmigtir.

Tablo 9. Cinsiyete Gore Arastirma Géorevlilerinin Mesleki Sorunlarinin Olgek Degerleri ve Uyarici
Siralar

Kadm Erkek

Aragtirma Gorevlilerinin Mesleki Sorunlari Ol-;vek . Uyaner Ol(;vek . Uyarier

Degerleri Siralari Degerleri Siralari
Akademik olmayan islere yonlendirilme 0,365 6 0,252 2
Fiziki yetersizlikler 0,608 7 0,579 7
Mobbing 0,000 1 0,377 6
Yabanci dil sorunu 1,397 8 1,402 8
Kadro giivencesi olmamast 0,227 5 0,344 5
Ekonomik sorunlar 0,184 3 0,000 1
Odeneklerin yetersizligi 0,206 4 0,338 4
Idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu 0,180 2 0,295 3

Tablo 9 incelendiginde kadin ve erkek arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlarinin 6nem
derecelerinin degistigi goriilmektedir. Kadin arastirma goérevlilerinin en 6nemli sorunu mobbing iken
erkek aragtirma gorevlilerinin en Onemli sorunu ekonomiktir. Kadm aragtirma gorevlilerinin
sorunlarinda mobbing’i sirasiyla idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu, ekonomik
sorunlar, &deneklerin yetersizligi, kadro glivencesinin olmamasi, akademik olmayan islere
yonlendirilme, fiziki yetersizlikler ve yabanci dil sorunu izlemektedir. Erkek arastirma gorevlilerinin
sorunlarinda ise ekonomik sorunlari sirasiyla akademik olmayan islere yonlendirilme, idare
tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu, Odeneklerin yetersizligi, kadro gilivencesinin
olmamasi, mobbing, fiziki yetersizlikler ve yabanci dil sorunu izlemektedir.

Aragtirma gorevlilerinin mesleki sorunlar1 6grenim durumlarina gore ayr1 ayr dlgeklendiginde elde
edilen 6lgek degerleri ve uyarici siralar1 Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Ogrenim Durumuna Gére Arastirma Gérevlilerinin Mesleki Sorunlarimin Olgek Degerleri
ve Uyarici Siralari

Yiiksek Lisans Doktora Biitiinlesik Doktora Doktora Sonrasi
Arastirma Gorevlilerinin Mesleki ~ Olgek  Uyaric  Olgek  Uyarict Olgek Uyarict  Olgek Uyarici
Sorunlart Deg. 1 Sir. Deg. Sir. Deg. Sir. Deg. Sir.
Akademik olmayan islere 0,152 5 0,251 6 0,185 2 0,749 2
y6nlendirilme
Fiziki yetersizlikler 0,406 7 0,500 7 0,760 7 1,275 6
Mobbing 0,050 3 0,047 2 0,000 1 1,121 5
Yabanci dil sorunu 1,232 8 1,254 8 1,435 8 2,290 8
Kadro giivencesi olmamast 0,334 6 0,080 3 0,519 5 0,000 1
Ekonomik sorunlar 0,000 1 0,000 1 0,188 3 0,918 3
Odeneklerin yetersizligi 0,054 4 0,160 5 0,450 4 1,170 6
Idare tarafindan verilen fakiilte 0,038 2 0,126 4 0521 6 1,024 4

islerinin yogunlugu

Tablo 10 incelendiginde yiiksek lisans, doktora ya da biitiinlesik doktora yapan ve doktora mezunu
olan arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlarinin 6nem derecelerinin degistigi goriilmektedir.
Yiiksek lisans ve doktora yapan arastirma gorevlilerinin en 6nemli sorunu ekonomik iken biitlinlesik
doktora yapan arastirma gorevlilerinin mobbing, doktora mezunlarnin ise kadro giivencesinin
olmamasidir. Yiiksek lisans, doktora ya da biitiinlesik doktora yapan ve doktora mezunu olan
arastirma gorevlilerinin 6nem diizeyi en diislik sorunlari yabanci dil ile ilgilidir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlari kadrolarina gore ayri ayri Ol¢eklendiginde elde edilen
Olcek degerleri ve uyarici siralart Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Kadro Tiirlerine Gore Arastirma Gérevlilerinin Mesleki Sorunlarinin Olgek Degerleri ve
Uyarici Siralari

33/a Oyp 50/d
Aragtirma Gorevlilerinin Mesleki Sorunlari gg‘gk gl}rf.arlm gl:gk gl}rf.arlm 8?;1( gl};anm
Akademik olmayan islere yonlendirilme 0,270 4 0,394 5 1,232 4
Fiziki yetersizlikler 0546 7 0535 6 1,801 7
Mobbing 0,179 3 0,225 3 1,054 2
Yabanci dil sorunu 1,286 8 1,275 8 2953 8
Kadro giivencesi olmamasi 0512 6 0,793 7 0,000 1
Ekonomik sorunlar 0,103 2 0,000 1 1,172 3
Odeneklerin yetersizligi 0282 5 0,068 2 1,407 6
Idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu 0,000 1 0,365 4 1,277 5

Tablo 11 incelendiginde kadro tiiriine gére arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlarinin 6nem
derecelerinin degistigi goriilmektedir. 33. maddenin a bendi kapsaminda atanan arastirma
gorevlilerinin en 6nemli sorunu idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu iken OYP ile
atanan aragtirma gorevlilerinin en onemli sorunu ekonomik, 50. maddenin d bendince atanan
aragtirma gorevlilerinin en 6nemli sorunu ise kadro gilivencesinin olmamasidir. Tiim kadro tiirlerinin
onem diizeyi en diisiik sorunlar1 ise yabanci dil ile ilgilidir.

SONUCLAR ve TARTISMA

Bu ¢alismada arastirma gorevlilerin meslek hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlarin 6nem diizeyi ikili
karsilagtirma yontemi kullanilarak belirlenmistir. Aragtirma sonucunda arastirma gorevlilerinin en
onemli sorununun ekonomik oldugu bunu sirasiyla mobbing, idare tarafindan verilen fakiilte iglerinin
yogunlugu, Odeneklerin yetersizligi ya da bulunmamasi, kadro giivencesi olmamasi, akademik
olmayan islere yonlendirme, fiziksel yetersizlikler ve yabanci dil sorununun izledigi bulunmustur.
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Arastirma sonucuna gore arastirma gorevlileri tarafindan en 6nemli mesleki sorun olarak ekonomik
sorunlarin se¢ilmesi arastirma gorevlilerinin maddi agidan yetersizlik yasadiklarinin gostergesidir.
Bu aragtirma kamuoyunda akademik zam olarak ifade edilen akademik personelin maaslarinda
yapilan iyilestirmeden sonra gerceklestirilmis olup yapilan iyilestirmeye ragmen arastirma
gorevlilerinin ekonomik sikintilarinin devam ettigi goriilmiistiir. Bakioglu ve Biilbiil (2006) 6gretim
gorevlileri izerinde yaptig1 ¢alismada 6gretim gorevlilerinin ticret yetersizligini meslekleri agisindan
en hosgnutsuz durum olarak gordiiklerini belirtmistir. Murat (2003) ise maddi imkansizliklar1 6gretim
elemanlarinin en ¢ok rahatsiz eden ikinci problemi olarak raporlastirmistir. Korkut, Yalcinkaya ve
Mustan (1999), arastirma gorevlilerin yasadigi ekonomik sorunlarin iiniversiteden ayrilma kararinda
en onemli etken oldugunu belirtmistir. Bu agidan bakildiginda gelecegin Ogretim iiyeleri olan
arastirma gorevlilerinin maddi agidan yasadiklar1 sikintilarin is doyumlarini, 6rgiit bagliliklarini
etkileyecegi bir gercektir (Biilbiil, 2006). Buna ek olarak arastirma gorevlileri maddi yetersizlikten
dolay1 asil odaklanmasi gereken akademik iiretkenlik ve mesleki gelisim konusunda sikinti
yasamaktadir (Kahraman, 2010).

Arastirma gorevlileri agisindan ikinci mesleki sorun ise mobbing olarak bulunmustur. Mobbingin
hem Tiirkiye’de hem de yurtdisinda akademik camiada yaygin olarak karsilasilan bir sorun oldugunu
gosteren bircok c¢alisma bulunmaktadir (Celep ve Konakli, 2013; Tiizel, 2008; Yaman, 2007;
Westhues, 2007). Yaman (2007) yaptigi calismada akademik mobbing yiiziinden Ogretim
gorevlilerinin Orgiitsel aidiyetlerinin azaldigint ve bu durumun onlar1 kétii yonde etkiledigini
belirtmistir. Benzer sekilde arastirma gorevlilerinin de mobbingden yakindiklar1 goriilmektedir.

Idare tarafindan verilen fakiilte islerinin yogunlugu, bu arastirmada arastirma gorevlilerin karsilastigt
mesleki agidan en 6nemli {iglincii sorun olarak bulunmustur. Ayni sorun Korkut, Yalcinkaya ve
Mustan (1999) tarafindan belirtilmis olsa da gdzlenme orani agisindan bu g¢alismanin sonucunu
desteklememektedir. Yine bu c¢aligmada aragtirma gorevlilerine yoneltilen agik uglu sorularda
arastirma gorevlilerinin diger sorunlarinin &deneklerin yetersizligi ya da bulunmamasi, kadro
giivencesi olmamasi, akademik olmayan islere yonlendirme, fiziksel yetersizlikler ve yabanci dil
sorunu oldugu bulunmustur. Alanyazinda akademik olmayan islere yonlendirme sorununun temelde
YOK’iin arastirma gorevlisi tanimi yapmamasmin kaynaklandigi belirtiimektedir (Bakioglu ve
Pekince, 2011).

Arastirma gorevlilerinin karsilastiklart mesleki sorunlar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
mobbing konusunda Slgek degerleri acisindan dikkat ¢eken bir fark oldugu goriilmiistir. Kadin
arastirma gorevlileri mobbingi en Onemli sorun olarak goriirken erkek aragtirma gorevlileri bu
sorunu altinci sirada gormektedir. Kadinlarin akademik diinya gibi bir¢ok is kolunda mobbinge
maruz kaldiklar1 bilinmektedir (Ceylan, 2005; K&k, 2006; Leymann, 1996). Celep ve Konakl1 (2013)
yaptiklari nitel ¢alismada kadin 6gretim gorevlilerinin dis goriiniisleri ve 6zel hayatlarindan dolay1
yildirma yagantilarina maruz kaldiklarini belirtmistir. Sahin (2013) de benzer sekilde yaptig1 vaka
analizlerinde bu durumdan bahsetmektedir. Bu durum toplumdaki erkek egemenliginin bir sonucu
olarak kadinlara mobbingin daha kolay uygulanmas ile iliskili olabilir (fhan vd, 2009). Arastirma
gorevlilerinin sorunlarinin cinsiyet degiskeni acisindan incelenmesi sonucunda mobbing ve
akademik olmayan iglere yonlendirilme sorunu disinda kadin ve erkek arastirma gorevlilerinin
sorunlarinin benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.

Arastirma gorevlilerinin mesleki agidan sorunlarinin incelendigi diger bir degisken ise 0grenim
seviyesidir. Bu degisken agisindan olgek degerlerine bakildiginda doktora egitimini tamamlamisg
aragtirma gorevlilerinin en 6nemli sorununun kadro giivencesinin olmamasi oldugu gorilmiistir.
Bakioglu ve Pekince (2011) yaptiklar ¢alismada bu durumun sebebini doktora sonrasinda kadrolarin
bagvuru ve atanma Olgiitlerinin de@isken olmasiyla agiklamuistir. Ozkal (2010) arastirma
gorevlilerinin bu duruma iligkin algilariin onlarin gelecek ile ilgili kaygilarinin artmasina sebep
oldugunu belirtmistir. Bazi arastirmacilar bu durumun ¢6ziimiinii yardimci dogent kadrolarinin
arttirllarak doktora egitimini basariyla tamamlayan ve uygun sartlar yerine getiren adaylarm bu
kadrolara atanmasina olanak saglanmasi olarak belirtmektedir (Bakioglu ve Yaman, 2004; Korkut,
Mustan ve Yal¢inkaya, 1999).
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Kadro tiirli degiskeni agisindan arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlari incelendiginde ise 33/a
kadro tiirli i¢in temel sorunun idare tarafindan verilen fakiilte islerin yogunlugu oldugu goriilmiistiir.
Bu durum 2547 sayili YOK kanununun 33. maddesindeki arastirma goérevlisi taniminda yer alan
“yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan Ogretim yardimcilaridir” ifadesinin agik
olmamasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Kadro tiirii olarak “50/d” kadrosunda gorev yapan
arastirma gorevlileri i¢cin en 6nemli sorun ise kadro gilivencesinin olmamasidir. Bulunan bu sonug
Bakioglu ve Pekince (2011)’nin yaptig1 calismadaki sonuglar ile értiismektedir. Ozkal (2010), 50/d
kadrosunda calisan arastirma gorevlilerinin kadro konusunda endise ettiklerini ve bunun da arastirma
gorevlilerinin motivasyonu bozan bir etmen oldugunu belirtmistir. Ayrica ayni aragtirmada, 50/d’li
arastirma gorevlilerinin kadrosuz kalma korkusundan dolay1 kendilerini daha az hiir olarak
algiladiklar1 ifade edilmistir. Diger bir kadro tiirii olan OYP kadrosundaki arastirma gorevlilerinin en
cok sikint1 duyduklar1 konular ise sirasiyla ekonomik sorunlar ve ddeneklerin yetersizligidir. Bu iki
sorun birbiriyle iliskili olup Ogretim {iyesi yetistirme programinda vaad edilen Odeneklerin
aktarilmamasindan kaynakli olabilir.

Sonug olarak 6gretim iiyeliginin temel basamagi olarak goriilen arastirma gorevliliginde mesleki
sorunlariin temelinde ekonomik sikintilar yatmaktadir. Diger mesleki sorunlarin ise kadro
tanimindaki sorunlardan kaynaklandigir diistiniilmektedir. Bu nedenlerle oOncelikle arastirma
gorevlierinin mali konularda (akademik tesvik, 6denek, vb.) desteklenmesi ve ardindan yetkili
organlarin yasal diizenlemelere giderek mesleki sorunlara ¢éziim bulmasi beklenmektedir. Bu
caligmada ele alinmayan 6zel ve devlet iiniversitelerindeki arastirma gorevlisi mesleki sorunlarinin
degisimi ileriki arastirmalarda incelenebilir. Ayrica bu g¢aligmada belirlenen mesleki sorunlarin
sebepleri nitel aragtirmalarla derinlemesine incelenebilir.

KAYNAKCA

Acar, A., Nemutlu, E., Giirhan, G. ve Liman, V. (2004). HU Eczacilik Fakiiltesi arastirma gorevlilerinin is
memnuniyeti ve bunu etkileyen faktorler. HU Eczacilik Fakiiltesi Dergisi, 24(2), 95-106.

Ar, A. (2007). Universite 6gretim elemanlarinin sorunlari. Kirgizistan Tiirkive Manas Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 17, 66-74.

Bakioglu, A. ve Pekince, D. (2011). Arastirma gorevlilerinin kariyer gelisimlerine bdliimlerindeki destek
kiiltiirintin etkisi. Uluslararas: Yiiksekogretim Kongresi: Yeni Yonelisler ve Sorunlar (UYK-2011), 27-
29 Mayis 2011, Istanbul, 2(XI), pp. 1272-1280.

Bakioglu, A. ve Yaman, E. (2004). Arastirma gorevlilerinin kariyer gelisimleri: Engeller ve ¢oziimler.
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 1-20.

Biilbiil, T. (2006). Universite dégretim elemanlarimin iicretlerinin  akademik yasama yansimalarinin
degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Celep, C. ve Konakli, T. (2013). Ogretim elemanlarinin yildirma yasantilari: Nedenleri, sonuglar1 ve ¢dziim
Onerileri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 13(1), 175-199.

Ceylan, L. (2005). Psikolojik baski ve simif Ggretmenleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Nigde
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research methods in education (6th Edition). London:
Routledge Falmer.

Ergiin, M. (2001). Universitelerde ogretim etkinliginin gelistirilmesi. 2000 Yilinda Tiirk Milli Egitim Orgiitii
ve Yonetimi Ulusal Sempozyumu’nda sunulan bildiri, 11-13 Ocak 2001, Ankara.

Frankel, R. J., Wallen, E. N. and Hyun, H. H. (2011). How to design and evaluate research in education (8th
Edition). New York: McGraw-Hill.

Giiler, N. ve Anil, D. (2009). Scaling through pair-wise comparison method in required characteristics of
students applying for post graduate programs. International Journal of Human Sciences, 6(1), 627-
639.

IThan, M., Ozkan, S., Kurtcebe, O. ve Aksakal, N. (2009). Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde
calisan arastirma gorevlileri ve intdrn doktorlarda siddete maruziyet ve siddetle iliskili etmenler.
Toplum Hekimligi Biilteni, 28(3), 15-23.

Kahraman, A.B. (2010). Lisansiistii egitim yapmak amaciyla baska bir iiniversitede gorevlendirilen arastirma
gorevlilerinin yasam tarzi profilleri ve problemleri (Hacettepe Universitesi drnegi). Journal of World
of Turks, 2(2), 243-257.

ISSN: 1309 - 6575 Egitimde ve Psikolojide Olcme ve Degerlendirme Dergisi 289
Journal of Measurement and Evaluation in Education and Psychology



Egitimde ve Psikolojide Olgme ve Degerlendirme Dergisi

Karakiitiik, K. ve Ozdemir, Y. (2011). Bilim insam Yetistirme Projesi (BIYEP) ve Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi’nin (OYP) degerlendirilmesi. Egitim ve Bilim, 36(161), 26-38.

Korkut, H., Yal¢inkaya, M. ve Mustan T. (1999). Arastirma gorevlilerin sorunlari. Egitim Yonetimi, 17, 19-36.

Kok, S. B. (2006). Is yasaminda psiko-siddet sarmali olarak yildirma olgusu ve nedenleri. /4. Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabi, 25-27 May1s 2006, Atatiirk Universitesi 1.1.B.F., Erzurum.
161-170.

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational and
Psychological Measurement, 30, 607-610.

Leymann, H. (1996). The Content and Development of Mobbing at Work. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 5(2), 165-84.

Murat, M. (2003). Universite 6gretim elemanlarinda tiikenmislik. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Dergisi, 2(19), 25-34.

Ozkal, F. M. (2010). Akademik personel yetistirme siirecini baltalayan sabikali istihdam maddesi: 50/d.
Cumbhuriyetimizin Yiiziincii Yilma Dogru Universite Vizyonumuz Sempozyumu, 16-18 Nisan,
Ankara.

Pienaar, C. & Bester, C. (2009). Addressing career obstacles within a changing higher education work
environment: Perspectives of academics. Psychological Society of South Africa, 39(3), 376-385.

Sahin, M. (2013). Mobbing olgusuna anatomik bir bakis: Universite dzelinde vaka analizi. Akademik Baks
Dergisi Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, 38, 1-20.

Turgut, M. F. ve Baykul, Y. (1992). Olcekleme teknikleri. Ankara:OSYM Yayinlar1.

Tuzgol Dost, M. ve Cenkseven, F. (2007). Devlet ve vakif iiniversitelerinde galisan 6gretim elemanlarinin
mesleki sorunlari. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2), 203-218.

Tiizel, E. (2008). Arastirma géreviilerinin maruz kaldiklari yildirma (mobbing) davramiglarinin arastirma
gorevlilerinin sahip olduklar: cesitli degiskenlere gére incelenmesi (Gazi Egitim Fakiiltesi Ornegi).
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Westhues, K. (2007). The unkindly art of mobbing. http://arts.uwaterloo.ca/~ kwesthue/ mobbing.htm Erisim
tarihi: 12.01.2015.

Yaman, E. (2007). Universitelerde bir yonetim sorunu olarak égretim elemanlarinin maruz kaldigi informal
cezalar: Nitel bir arastirma. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul.

YOK (1981). 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu.

YOK (2014). Yiiksekogretimde Kalite igin. Ankara Universitesi Basimevi Miidiirliigii: Ankara.

EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In the 33. article of the 2547 numbered law, research assistants are described as the assistant teaching
staff who help the academic members in their research, analysis and experiments and carry out the
duties given by the authorities. The duties and responsibilities of research assistants are not clear due
to the following statement in the law: “they carry out the duties given by the authorities.” Therefore,
research assistants carry out a great many organizational duties as well as educational, teaching and
research activities. Although they have heavy workload, they do not have safety at work. Another
statement about research assistants in the article 33 of the 2547 numbered law is as follows: “ They
are appointed for maximum three years by the suggestion of the related head of the departments and
positive opinion of the head of the department, dean or head of the related institute, college or
conservatory; and their commissions expire automatically at the end of three years. They can be
appointed to the same position by the same way.” This article results in the exposure of research
assistants to mobbing in the workplace. In fact, many research assistants are threatened with the
renewal/extension of their contracts. There are research assistants who are assigned to this position
within the scope of Academic Member Training Program (OYP). This program holds the features of
33/a vacancy and gives research assistants the opportunity to study abroad and at another university
in the country in the name of their home universities. It is known that OYP research assistants do not
have the guarantee of their positions because of the 33/a article. The worse is the fact that some
research assistants are appointed according to 50/d article of the 2547 numbered law. Clause d of the
50th article includes the following statement: “graduate students can benefit from the scholarships

ISSN: 1309 - 6575 Egitimde ve Psikolojide Olcme ve Degerlendirme Dergisi
Journal of Measurement and Evaluation in Education and Psychology

290



Aml, D., Ertuna, L., Uysal, i/ Tiirkiye’deki Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Sorunlarinin ikili Karsilastirma
Yoluyla Ol¢eklenmesi

allocated for them and can be appointed to one of the assistant teaching staff positions for one year at
each time.” In this context, research assistants appointed for 50/d vacancies are from the university at
the end of their graduate education, which drives them to dispair about their future and causes the
loss of qualified labour force. As a result, it becomes difficult to employ qualified students as
research assistants as the vacancies are not ensured. Moreover, research assistants of 33/a or OYP
have to sign a substantial amount of deed if they are assisgned to study at another university and this
puts them under pressure and makes them mobiing victims. Another issue is foreign language
proficiency as it is one of the most siginificant issues in training academic members. Research
assistants should have sufficient proficiency in at least one foreign language. In fact, OYP allocates
some budget for improving the language skills of its research assistants by sending them to language
courses either at home or around the world. However, there are some problems with overseas
language courses. Besides, research assistants who are not appointed within the scope of OYP may
have foreign language problems but not any precautions are taken to avoid such problems. It is also
known that research assistants are not content with their salaries. Moreover, it is a big problem that
they cannot find resources to meet their expenses when they are assigned to participate in national or
international congresses. Although OYP research assistants have their own budget, they encounter
with some problems in allocating funds. In this regard, insufficient financial resources influences the
attraction of universities negatively. Another problem of research assistants is the insufficient
physical opportunities. It is known that research assistants, especially the ones who are sent to other
universities for education, cannot benefit from equipment for a while and have difficulties as they do
not have rooms or share small rooms with a lot of people. This study aims to scale professional
problems of research assistants with comparative measurement of their judgements, in order to
define significance level of problems faced. In this context, this paper tried to answer the following
guestions:

e How do the problems of research assistants rank according to their scale values?

e How do ranking of the problems of research assistants change according to the paramaters:
gender, educational background and type of position?

Method

This study was carried out in the form of general survey model. The population comprises the
research assistants employed in the state or private universities affiliated to Higher Education
Council (YOK) in Turkey. According to the statistics of Higher Education Council, the total number
of research assistants working at state or private universities is 44.400. The sample of the research
was selected by simple random sampling method and the sample comprised 555 research assistants.
The data collection tool is composed of two parts. The first parts asks for demographic information
about gender, educational background and type of position while the second part inquires about the 8
problems (being directed non-academic duties, lack of physical equipment, mobbing, foreign
language proficiency, lack of guaranteed positions, financial problems, insufficient funds and heavy
faculty works given by the administration. While the data collection tool was prepared, the problems
of research assistants were depicted by literature review.

Following this, research assistants from different universities, departments, positions and genders
were interviewed about their problems. These problems were compared with ones available in the
literature and mutual ones were depicted. Two experts in the field of assessment and evaluation were
consulted to organize the assesment tool before it was used. During the data analysis process, data
gathered through the assessment tool were evaluated in the form of full data matrix by fifth condition
of state of Thurstone’s Law of Comparative Judgment.

After this process, chi-square test was applied for internal consistencey in order to test the
assumptions of the fifth condition of Thurstone’s Law of Comparative Judgment. Since the internal
consistency was low, it was understood that the collected data did not correspond to the assumptions
of the V. State Equation. Thus, scaling was made with third condition in order to depict the
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significance level of the problems. The same process was repeated for the gender, educational
background and vacancy type variables.

Results and Discussion

The results of the study showed that the most significant professional problem of research assistants
is financial ones which was followed by mobbing, heavy faculty work given by the administrators,
insufficient or lack of funds, lack of guaranteed positions, being directed to non-academic duties,
lack of physical equipment and foreign language proficiency.

When the research assistants’ problems were analyzed in terms of gender variable, there was a
meaningful difference in the scale values of mobbing. In fact, male research assistants puts mobbing
in the sixth place while female research assistants regard it as the most significant problem.
Educational background was the other variable according to which the problems of research
assistants were studied. The results indicate that the most significant problem of those who have
obtained their PhD degrees is lack of guaranteed positions. When research assistants’ problems were
examined in terms of type of vacancies, it was found that research assistants of 33/a position
considered the heavy faculty work given by the administrators as their basic problem. As a result, it
is clear that financial issues are the primary concern of research assistantship which is the first step
for academia. The other problems are thought to be resulting from the problems in defining jobs and
positions. Therefore, it is necessary to financially support the research assistants using academic
encouragement, funds and etc. and solve the problems in job definitions through legal arrangements.
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