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Ogretmenlerin Okullarina Yénelik Orgiitsel Sinerji Algilari ile Liderlikleri
Arasindaki iliskilerin incelenmesi’

Cosku AKER? Aynur B.BOSTANCI?®

Oz

Bu arastirma &gretmenlerin, okullarda orgiitsel sinerjiye yonelik algilari ile liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modelindedir. Arastirma evrenini, 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Usak ilmerkezindeki okullarda gorev yapan 2798 6gretmen, 6rneklemini ise kolay ulasilabilir
ornekleme yoluyla ulasilabilen 310 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler “Orgiitsel Sinerji Olcegi” ve
“Ogretmen Liderligi Olgegi” ile toplanmustir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gére, Ogretmenlerin okul
icindeki Orgutsel sinerji diizeyine iliskin algilar1 yiiksektir. Okul dlzeyine gore lise 6gretmenlerinin oOrgiitsel
sinerjiye yonelik algilari, ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan dgretmenlere gére daha diisiiktiir. On lisans
ve lisans egitimine sahip Ogretmenlerinin Orgiitsel sinerjiye yonelik algilari, yiiksek lisans egitimi almis
ogretmenlere gore daha yuksektir. Ogretmenlerin okul igindeki orgiitsel sinerjiye yonelik algilari diger
degiskenleri agisindan ise, farklilasmamaktadir. Yine arastirmaya gore 6gretmenlerin okuldaki liderlik rolii algilart
yiiksektir. Ogretmenlerin liderlik roliine yonelik algilari, cinsiyet, kidem yili, mezuniyet durumu gérev yaptiklari
okuldaki 6gretmen sayis1 ve ayni1 okulda yaklagik calisma siiresi, degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Okul
diizeyine gore, lise 6gretmenlerinin liderlik roliine yonelik algilart ilkokulda gorev yapan dgretmenlere gére daha
diisiiktiir. Arastirmada Ogretmenlerin okul igerisindeki orgiitsel sinerji algilari ile liderlik diizeyleri arasinda
anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iligkiler bulunmakta ve okul igindeki orgiitsel sinerji algilart liderlik
diizeylerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Okullardaki sinerji diizeyinin artmasi ig¢in 6gretmenlerin takim

calismasina tegvik edilmesi, ortak etkilesimleri i¢in etkinlikler diizenlenmasi onerilebilir.
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The Examination of The Relationships Between Teachers’ Perceptions on
Organizational Synergy of Their Schools and Their Leadership

Abstract

This research was carried out to determine the relationship between teachers' perceptions of organizational synergy
in schools and their perceptions of the teaching leadership role. This research was designed the correlational model
The population of the research was 2798 teachers and the sample of the research is 310 teachers who can be
reached through Convenience sampling. The data of the research were collected by using the "Organizational
Synergy Scale" and "Teacher Leadership Scale”. According to the results obtained from the research, teachers'
perceptions about the level of organizational synergy within the school are high. It is seen that the organizational
synergy perceptions of the teachers in their schools differed significantly in terms of the school level variable and
high school teachers' perceptions of organizational synergy are lower than teachers working at primary and
secondary school levels. According to the graduation status, the perception of organizational synergy of teachers
with associate degree and undergraduate education is higher than teachers with postgraduate education. Teachers'
perceptions of organizational synergy within the school don’t differ in terms of other variables. In addition,
according to the research, teachers' perception of leadership role in school is high. Also, no difference was
detected between the perceptions of the teachers regarding the leadership role according to the variables of gender,
seniority, graduation status, the number of teachers in the school and the approximate duration of working in the
same school. The high school teachers' perceptions of the leadership role is lower than those of primary school
teachers. In the research, there are significant, positive and high-level relationships between teachers' perceptions
of organizational synergy within the school and their leadership levels, and organizational synergy perceptions
within the school significantly predict their leadership levels. . It can be recommended to encourage teachers to
work in teams and to organize activities for their common interactions in order to increase the level of synergy in
schools.

Keywords: Organizational Synergy, Instructional Leadership, Teacher Leadership
1. GIRIS

Egitimde basarmm temeli Ogretmen liderliginden gegmektedir. Geleneksel yaklagimda
ogretmenler sistemin kendilerine yiikledikleri gorev ve sorumluluklari yerine getirmekle yiikiimlii iken;
giiniimizde bu durum yeterli olmamaktadir. Son yillarda yasanan degisim, egitim sistemini bir biitiin
olarak yeniden tanimlamaya yoneltirken, egitimin temel yap1 taslar1 olarak nitelendirilen 6gretmenleri
de sistem igerisinde yeniden konumlandirmak zorunda birakmustir (Boyaci, 2008). Egitim sistemi
icerisinde bu durum da 6gretmen liderligi potansiyelinin incelenmesini bir gereklilik olarak gdstermistir
(Toprakei, 2002). Yasanan degisimle, vizyon sahibi ve degisime uyum saglayan yenilik¢i lider
Ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Can, 2007). Bu baglamda 6gretmenler icin liderlik, “her zaman
o6grenmeye acik ve yeni insanlarla tanigmak icin firsat kollayan, diger 6gretmen ve yoneticiler ile
etkilesim halinde olan, okul disinda toplantilara ve konferanslara katilarak bu etkinliklerde tartigmalar
ve arastirmalar sonucunda elde ettigi bilgi ve deneyimleri diger 6gretmenlerle paylasan ve aktarabilen

kisi” olarak tanimlanmaktadir (Eckert, Ulmer. Khachatryan ve Ledesma, 2012).
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Egitim sistemi icerisinde 6gretmen liderler, 6grencileri ile ilgili her tiirlii alanda daha etkili
olabilmekte, O6grenci aileleri ile daha giiclii, daha verimli iliskiler olusturabilmekte, Ogrencilerin
hedeflerine ulagmalar1 igin yeni yontemler bulabilmekte, teknolojiyi daha verimli kullanabilmekte ve
diger d6gretmenlerle igbirligi ve uyun icerisinde ¢alisabildikleri goriilmektedir (Stevenson, 2014). Takim
halinde ¢alisabilme yetenekleri olan bu 6gretmenlerin liderlik diizeyleri, egitim sisteminin basarisini
etkilemektedir (Gul, 2004). Ogretmenlerin liderlik becerilerini isbirligi igerisinde agi3a ¢ikarabilmeleri
ise, okul yonetiminin sinerjik ve yaratici ¢abalar i¢in verimli bir ¢alisma alani ve giivenli bir ¢alisma
ortami ¢abalarryla miimkiindiir. Ogretmenlerin deneyimlerini ve sezgilerini ortaya koyabilecek ortami
bulmalar1 ve takimla halinde calisma deneyim ve tecriibesine sahip olmalari, onlar1 karsilagtiklari
problemlere yonelik yaratict ve kalict ¢6ziim iiretebilmelerini saglayacaktir (Téremen, 2007). Diger
taraftan egitim kurumlarinda Orgiitsel sinerji olusturmaya yonelik olarak 6gretmenlerde bireysel
yaraticiligin da tesvik edilmesi ayr1 bir 6nem tasimaktadir (Téremen ve Pekince, 2011). Orgiitlerde
sinerji bir mucize olarak kabul edilmektedir (Covey, 1998). Bu baglamda bir duygu ve diisiince ile
insanlar kigisel ya da oOrglitsel yasamlarinda sinerjiyi dayanak olarak kabullenip yasamlarinda
kullanilabilecek hale getirdiklerinde daha yaratici, daha etkili ve daha mutlu olabilmektedir(T6remen,
2007).

Egitim kurumlarinda Orgiitsel amaclar1 gergeklestirmeye yonelik etkinlik ve verimlilik i¢in
calisanlarin orgiitsel vizyon ve misyonu gergeklestirmeye yonelik katilim ve bagliliklar1 biiyiik 6nem arz
etmektedir Zira egitim kurumlarinda ¢alisanlarin motive olmasi ile sinerji ile ortaya c¢ikmaktadir.
Orgiitler ortaya ¢ikan sinerji calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerinden en ust diizeyde
yararlanilabilmektedirler. Bu nedenle egitim sistemi igerisinde olusturulacak sinerjide; 6gretmenlerin
caligtiklar1 kurumlarindaki temel dinamik ve gercekleri anlamasi, desteklemesi, giivenmesi ve karsilikli
iletisim kurarak bireyleraras farkliliklar etkili bir sekilde yonetilmesi gereklidir(Giiglii ve Okgu, 2015).
Sinerjik olarak c¢aliganlarin birbirlerine enerji verebilmeleri ve ilham kaynagi olabilmeleri kurumlarin
basarilarinda énemli bir 6lgiit olarak kabul edilmektedir (Akpolat ve Levent, 2018) Ogretmenlerin
orgiitsel sinerji algilart ile liderlik diizeylerinin biitiinlestirilmesinin saglayacagi yararlar; “mesleki
etkinligi saglamak, degisimle basa c¢ikabilmek, performans artirmak, kariyer gelistirmek ve
meslektaslarini etkilemek™ seklinde siralanmaktadir (Selguk, 2014).Gériildiigti UGzere okullarda da
egitimsel basar1 igin Orgiitsel sinerji algilar1 onlarin 6gretmenler i¢in hem bireysel, hem de kurumsal
anlamda liderlik becerilerini artiracagi diisiiniilebilmektedir. Arastirma degiskenlerinin daha iyi
anlasilabilmesi icin asagida agiklanmaya calisilmistir.

Sinerji

Sinerji “ortak bir amaca yonelmis insanlarin igbirligi veya belirli bir etkilesimleri sonucunda, bu

etkenlerden her birisinin tek tek sergileyebilecegi etkilerin toplamindan daha giiglii bir etki iiretmeleri
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durumu” olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda sinerji; “bireylerin tek baglarna iiretebileceklerinin
toplamindan daha fazla iiretebilmek” anlaminda kullanilmaktadir (Téremen, 2001). Sinerji, diger
insanlarla birlesme sonucu yaraticiligin ortaya ¢ikmasidir (Covey, 1998). Baska bir tanima goére de
sinerji; “Farkli yeteneklerin bir araya gelmesiyle olusan pozitif enerji ve ortaya ¢ikan katma deger”
olarak gériilmektedir (Dereli ve Baykasoglu, 2010). Orgiitsel sinerji, isbirliginden daha genis bir anlam
tagimaktadir. Calisma yasaminda uyum ve rasyonel bir ¢caba ve esgiidiim sonrasi ortaya ¢ikmakta ve
biitiin bu 6geler birbirini tamamlamasi ile etkin bir yonetim faaliyeti ile olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Dinger, 2004). Orgutsel sinerji, birey ve gruplarin “etkenlik ve etkinligi” temel alarak insan kaynaklari
sistem degiskenleri ve para metreleri ile etkilesimleri sonucu olusan kolektif davraniglardir (Can, 1999).
Sinerji, orgiitsel anlamda karsilasilan sorunlara takim halinde bakilmasini ve ¢6zimiini saglamaktadir.
Bu anlamda sinerji igin yetenekli calisanlarin takima katki saglamasi ve takim f{iyelerinin de liderlik
ozelliklerini sergileyerek esgiidiim halinde hareket etmesi 6nem arz etmektedir (Giirlek, 2010). Dolayisi
ile drgltsel sinerji, “orgiitlerde gii¢ ve birlikteligi gosteren ve bunlari orgiitlerin varlik derecesi” ile ifade
eden bir kavramdir (Miijdeci, 2020). Orgiitlerde sinerjiyi ortaya cikaracak temel dinamikler; “karsilikli
anlagmaya dayali bir davranis ve tutum sergileme, orgiitlerde ¢alisanlar arasinda acik iletisim kanallar
olusturma, oOrgiitlerde calisanlar arasinda karsilikli giiven olusturma, orgiitlerde ¢alisanlar arasinda
karsilikli destek ortami olusturma, oOrgiitlerde yonetsel olarak bireylerarasi farklarin etkili yonetimi,
takimin segici Ozelliklerini yansitma ile takimi ydnlendirecek davranis ve tutum gosteren bir liderlik
diistincesi” seklinde siralanmaktadir (Balci, 1995). Yine sinerjik bir orgiit olusturmaya yonelik 6n
kosullar; “orgiitli olusturan bireyler arasindaki dayanigsma saglamak ve ortak amaglar belirlemek, 6rgiitii
olusturan bireyler arasinda goniilliillik iligkisi ve katilimi gelistirmek ve Orgiit calisanlarinin
giiclendirilmesini saglayan ortamlar olusturmak” geklinde siralanmaktadir. Bu baglamda egitim
kurumlarinda Orgiitsel sinerji yaratmaya yonelik 6n kosullar dort asamada gerceklestirilmektedir.
Bunlar; “orgiit ¢alisanlar1 arasindaki etkilesim, takdir etme anlayisi, biitiinlesme ve uygulama” seklinde
belirtilmektedir (Akpolat ve Levent, 2018). Toktamisoglu'na (2001) gore sinerjik orgiitlerde hiyerarsik
sinirlar azaltilmis ve merkezi karalardan kaginilmaktadir. Bireysellik yerini daha cok ortak akil ve
isbirligine birakmistir. Calisanlar arasindaki baglilik daha yiiksektir. Sinerjik orgiitlerde rekabet yerini is
ve gii¢ birligine birakmistir. Calisanlar arasinda bilgi ve kaynaklarin paylagimi en iist diizeyde ve
paylasilan sorumluluk anlayis1 s6z konusudur. Bu baglamda kurumsal bir sinerjinin olusabilmesi i¢in
bireyler arasinda karsiliklt empati, saygi ile herkesin kendi fikir ve goriislerini sdyleyebilmeleri 6nem
arz etmektedir. Ciinkii sinerji bireyler arasinda olusan bir etkilesim sonucunda ortaya c¢ikmaktadir
(Ozden, 2005). Anlasilacag (izere, sinerji birden ¢ok insanin enerjilerinin birlesmesinden olusmaktadir.
Sinerji meydana geldiginde ortaya ¢ikan enerji, onu meydana getirenlerin enerjilerin toplamindan ¢ok
daha biiylik olmaktadir. Bu nedenle sinerji, sadece enerjilerin birlestirilmesi degil, ayn1 zamanda var
olan enerjiden daha biiyiik bir enerjinin olugsmasi olarak kabul edilmektedir. Ayrica sinerji, isbirliginden

daha genis bir anlam icermekte ve bir seylerin bir araya gelme siirecinin rastlant1 iizerine
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kurgulanmamaktadir. Sinerji, uyum, kabiliyet, rasyonel bir ¢aba ve esgiidiim sonrasi ortaya ¢ikmaktadir
Biitiin bu unsurlarin birbirini tamamlamasi da etkin bir yonetim faaliyeti ile mimkin olabilmektedir
(Dinger, 2004). Bununla birlikte ¢alisanlar arasinda olusturulacak bir igbirligi sinerji i¢in tek basina
yeterli degildir. Sinerji olusturmaya yonelik olarak yetenekli kisilerin takima katki saglamasi ve takim
tiyelerinin de liderlik 6zelliklerini sergileyerek esgiidiim halinde hareket etmesi onem arz etmektedir

(Glrlek, 2010).

Ogretmen liderligi

Son yillarda egitim sisteminde 6gretmen liderligi, (zerinde 6nemle durulan konulardan biri
olmustur (Koliik¢ii, 2011). Egitimsel ve dgretimsel liderlik yaklasimlar ile gelistirilen egitim sisteminde
O0gretmenin rolii ve sorumlulugu egitim sisteminde ¢ok daha etkin hale gelmistir (Kozikoglu ve
Altunova, 2018). Ogretmenlerin sistem icerisinde liderlik davranislari 6grenme ve 6gretim iizerinde
oldugu kadar, 6grencilerin davraniglarint yonlendirme acisindan da biiyiilk 6nem tasimaktadir. Ciinkii
ogretmenlerin liderlik davraniglari egitim sisteminin bir biitiin olarak kalitesini artirmaya yonelik
davranislar ortaya ¢ikartmaktadir (Cakir, 2015). Bu c¢ercevede 6gretmenlerin 6zellikle meslektaglar: ve
Ogrencileri ile iletisim ve etkilesimlerinde 6gretmenlerin liderlik rol ve islevleri biiylik bir 6nem arz
etmektedir. Ciinkii egitim sistemi igerisinde 0gretmenler liderlik davranis ve tutumlar ile okulunu,
smifin1 ve hizmet verdigi ¢evre ve toplumu yonlendirmek ve gelistirmede daha etkili olabilmektedir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Lider 6gretmenler, okulun egitsel amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in
okul ortaminda hem ogrencilerin davraniglarini etkileyebilen, 6grencilerin de &grenme durumlarin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli 6l¢iide etkileyen, 6gretim kadrosunun gizli giiciinii ortaya
cikarabilen ve bilginin sorun c¢ozmeye uygulanmasiya okulun amaglarinin gergeklestirilmesini
saglayabilenler olarak tanimlanmaktadir (Torun, 2010). Yine dgretmenlerin egitim sistemi igerisinde
meslektaslarina, velilere ve dgrencilere yonelik liderlik davranisi sergilemeleri beklenmektedir (Cakar,
2015).0Okulda 6gretmen liderligi; isbirlik¢i caba, mesleksel gelisimi ve biiylimeyi desteklemek icin diger
ogretmenlerle biitiinlesme ve egitim hizmetlerinin gelismesi olarak gortlmektedir. Bu nedenle egitim
sistemi igerisinde lider 0gretmenlerin gorev ve sorumlulugu “gevresini ozellikle meslektas/6gretmen
beklentilerini ve Ogretmen uygulamalarimi etkilemek™ seklinde agiklanmaktadir (Can, 2004).
Ogretmenlik davramslarina liderlik rolleri yiiklemek egitim sistemi igerisinde dgretmenlerin etkililigini
artirmaktadir(Giimiiseli, 2001). Egitim sistemi igerisinde dgretmenler liderlik davranis ve tutumlar ile
okulunu, smifini ve hizmet verdigi g¢evre ve toplumu yonlendirme ve gelistirmede daha etkili
olabilmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Lider 6gretmen; simif yonetiminde Ogrenci ve
meslektaglarinin  diigiince ve duygularini, deger yargilarmi ve davraniglarini etkilemede ve
yonlendirmede geleneksel uygulamalar1 birakarak, yeni yontem ve teknikler uygulamaya daha yatkin
olan ogretmenlerdir (Erdogan, 2002). Bu baglamda 6gretmen liderligi, 6§renme ve Ogretim iizerinde

oldugu kadar, 6grencilerin davranislarini yonlendirme agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Sinifinda
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basarili olan ve daha ¢ok basariya yoneltici etkinliklerde bulunan 6gretmenler, lider 6gretmenler olarak
degerlendirilmektedir. Bu anlamda, iyi bir 6gretmen ayni zamanda iyi bir liderdir olarak da kabul
edilmektedir (Toprakg1, 2002). Ogretmenlerin kisilik ve yeterliligi gibi gesitli faktorlere gore 6gretmen
liderlik diizeyleri farklilik gdsterebilmektedir. Bu baglamda Ogretmenler; “karizmatik, otoriter,
demokratik, katilime1, doniisimcii ve dgretimsel” liderlik gosterebilmektedir (Gilli ve Arslan, 2009).
Egitim kurumlarinda 6gretmen liderligi; ii¢ diizeyde gergeklesmektedir. Bunlar; “kurumsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi” seklide siralanmaktadir Kurumsal gelisme diizeyinde
ogretmen liderligi, yonetsel etkinliklerde sorumluluk almaya yoénelik davraniglarla ortaya ¢ikmaktadir.
Bu diizeyde 6gretmen liderliginde 6gretmenlerin yaptiklar: giizel uygulamalar yayginlastirilarak, okul
ortami iyilestirilmeye caligilmaktadir. Mesleki gelisim diizeyinde oOgretmenler; “mesleki anlamda
kendini gelistirmek, Ogrenci ve meslektaslarina Ornek davramiglar sergilemek ve egitim Ogretim
etkinliklerini 6grenci merkezli uygulamalar dogrultusunda gelistirecek sekilde davranig ve tutum”
goOstermektedir. Meslektaslarla is birligi boyutunda ise 6gretmenler; “okul ve sinif diizeyinde yaptiklar
projeler ile meslektaslarinin gelisimine katki saglamak, yeni ders araglarini ve yontemlerini kullanarak
elde ettikleri kazanimlar ile 6grenci, veli ve okul arasindaki iligkiyi gelistirmeye yonelik davranis ve
tutum sergilemektedirler Goriildiigii tizere 6gretmen liderligi; 6grenci, 6gretmen ve okul arasinda giiclii
bir iletisim saglayarak, egitim-Ogretim siirecinin gelismesine katki saglamaya yonelik davranis ve

tutumlar1 igermektedir (Danielson, 2006; Beycioglu ve Aslan, 2010; Kiling, 2016).

Arastimanin amaci
Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin okullarina yonelik Orgiitsel sinerji algilar ile liderlik
diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara

cevap aranmistir.
1. Ogretmenlerin okullarma yénelik orgiitsel sinerji algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okullarma yonelik orgiitsel sinerji algilar, cinsiyet, calistiklar1 okul diizeyi, kidem,
mezuniyet durumu, ¢alistig1 okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okulda calisma siiresi degiskenlerine gore

anlamli bir fark gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin liderlik rollerine yénelik algi diizeyleri nedir?

4, Ogretmenlerin liderlik rollerine ydnelik algi diizeyleri cinsiyet, galistiklari okul diizeyi, kidem,
mezuniyet durumu, ¢alistig1 okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore

farklilagmakta midir?

5.0gretmenlerin okullarina yonelik drgiitsel sinerji algilari ile liderlik alg1 diizeyleri arasinda bir iliski

var midir?

6.0gretmenlerin okullarina yonelik drgiitsel sinerji algilari, liderlik alg: diizeylerini yordamakta midir?
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2. YONTEM

Arastirma modeli

Ogretmenlerin okullaria yénelik orgiitsel sinerji ile liderlik rolii algilari arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglayan arastirma, iliskisel tarama modelinde kurgulanmstir. Iki ve daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan

arastirma modeline iliskisel tarama modeli denir (Karasar,2016).

Evren ve 6rneklem

Arastirma evreni, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Usak 11 merkezinde alan kamuya bagl
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan ogretmenlerden olusmaktadir. Usak il merkezinde 2798
dgretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem segiminde, kuramsal drneklem biiyiikligii
cizelgesinden faydalamilmistir. Cizelgede 2798 kisilik evrende %95°lik giiven diizeyi, a=.05 anlamlilik
ve %5’lik hosgorii diizeyi i¢in gerekli drneklem biiyiikliigliniin 341 kisi olmas1 gerektigi belirtilmistir
(Balci, 2011). Arastirmada giiven diizeyini artirmak icin kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla secilen
okullardaki O0gretmenlere 400’e yakin 6gretmene Olgek dagitilmig, ancak 310 Ggretmen geri doniis
yapmustir. Toplanan 6lgeklerin incelenmesi sonucunda higbir 6lgek gegersiz goriilmedigi icin eleme
yoluna gidilmemistir. Aragtirmanin érneklemini 310 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini

olusturan demografik verilere iliskin dagilimlar Tablo 1.’de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirma Orneklemine Ait Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler Sayi (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 201 64.8
Erkek 106 34.2
Ilkokul 108 34.8
Okul Dizeyi Ortaokul 106 34.2
Lise 93 30.0
1-10 Y1l 55 17.7
Kidem Yili 11-20 Yil 150 48.4
21 Y1l ve iizeri 104 335
) On Lisans ve Lisans 253 81.6
Mezuniyet Durumu Lisanstisti 56 18.1
L 1-30 Ogretmen 140 45.2
Okuldaki Ogretmen Says: 31 Ogrgtmen ve iizeri 169 54.5
1-3 Yil 76 24.5
Ayn1 Okulda Caligma Siiresi 4-6 Y1l 77 24.8
7-9 Y1l 69 22.3
10 Y1l ve iizeri 87 28.1
TOPLAM 310 100

Tablo 1’e gore; kadin 6gretmen sayisinin 201 (%64.8), erkek Ogretmen sayisinin ise 106
(%34.2) oldugu; gorev yaptiklar: okul diizeylerine gore 108 (%34.8) ilkokul, 106 (%34.2), ortaokul ve

93 (%30.0) lise 6gretmeni oldugu; mesleki kidem yillarina gore kidemi 1-10 yil olan 6gretmen sayisimin
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104 (%33.5) oldugu; mezuniyet durumuna gore On lisans ve lisans egitimine sahip dgretmen sayisinin
253 (%81.6), lisansiistii egitime sahip Ogretmen sayisinin ise 56 (%18.1) oldugu; gorev yaptiklar
okullardaki 6gretmen sayisina gore okulunda 1-30 arasi 6gretmen bulunan Ogretmenlerin sayisi 140
(%45.2), okulunda 31 ve lizeri 6gretmen bulunan dgretmenlerin sayist ise 169 (%54.5) oldugu ve ayn
okulda galigma siiresine gore ayni okulda 1-3 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin sayisinin 76
(%24.5), 4-6 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin sayisinin 77 (%24.8) ve 7-9 yil ¢alisma siiresine

sahip 6gretmenlerin sayisinin 69 (%22.3) 10 yil ve {izeri ¢caligma siiresine sahip 6gretmenlerin sayisi ise

87 (%28.1) oldugu goriilmiistiir.

Veri toplama araglari
Aragtirmada veriler “Orgiitsel Sinerji Olgegi” ve “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanilarak
toplanmustir. Olgeklere iliskin agiklamalar asagidak gibidir.

Orgiitsel Sinerji Olgegi; Ogretmenlerin okullarm &rgiitsel sinerji diizeyine ait algilari, Akpolat
ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinerji Olcegi” ile dlciilmiistiir. Olgek, etkilesim ve
takdir etme, biitiinlestirme, strateji, giincelleme ve giiglendirme olmak lzere toplam doért boyut ve 29
maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligi icin, Cronbach Alpha I¢ Tutarhk Katsayist ile
hesaplanmustir. Olgegin bu arastirmaya yonelik i¢ tutarlilig1 ise; etkilesim ve takdir etme boyutu icin o=
0.95; biitiinlestirme boyutu icin a= 0.94; strateji boyutu icin 0=0.93; giincelleme ve giiclenme boyutu
icin o= 0.85 ve toplami igin ise a=0.97 olarak tespit edilmistir. Arastirma i¢in Cronbach Alpha
guvenirlik katsayilarmm. 70 degerinde oldugundan istenilen diizeyde oldugu ve 6zgiin hali ile yakin
degerlere sahip oldugu dolayisi ile kabul edilebilir diizeyde oldugu anlagilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2012;
Akpolat ve Levent,2018).

Ogretmen Liderligi Olgegi; Ogretmenlerin egitim drgiitlerindeki liderlik rollerine iligkin algilari,
Aslan ve Beycioglu (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi”  kullanilarak
olgiilmiistiir. Olgek, meslektaslarla is birligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim olmak {izere toplam
iic boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligi, Cronbach Alpha I¢ Tutarlik Katsayist ile
hesaplanmustir. Olgegin bu arastirmaya yénelik i¢ tutarlilig: ise; meslektaslarla is birligi boyutu igin o=
0.94; kurumsal gelisme boyutu i¢in a= 0.95; mesleki gelisim boyutu igin 0=0.97 olarak tespit edilmistir.
Arastirma i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin. 70 degerinde oldugundan istenilen diizeyde
oldugu ve 6zgiin hali ile yakin degerlere sahip oldugu dolayisi ile kabul edilebilir diizeyde oldugu

anlagilmaktadir (BiyUkoztirk, 2012; Aslan ve Beycioglu, 2010).

Verilerin analizi
Aragtirmada kullanilacak analizler i¢in, verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek i¢in

n

carpiklik ve basiklik katsayilar hesaplanmustir. " Orgiitsel Sinerji Olgegi " ve "Ogretmen Liderligi

Olgegi" ile toplanan veriler iizerinde hesaplanan arastirma degiskenlerinin carpiklik-basiklik
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katsayilarmin +2 ile -2 arasinda olmasindan dolayi verilerin normal dagildigi anlasilmistir (Bursal,

2017). Arastirma verilerinin ¢arpiklik basiklik katsayilari analiz sonuglar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Arastirma Verilerin Normallik Dagilimina Iliskin Sonuglar

Boyutlar Carpiklik Basiklik
Etkilesim ve Takdir Etme - 724 .618
Biitlinlestirme -.596 .595
Strateji -.735 444
Gincelleme ve Giglenme -.708 .571
Meslektaslarla Is Birligi -1.037 1.343
Kurumsal Gelisme -.512 .342
Mesleki Geligim -1.015 1.161

Tablo 2 ‘de goriilecegi lizere orgiitsel sinerji ve 6gretmen liderliginin tiim boyutlarinda ¢arpiklik
ve basiklik katsayisinin istenen degerler arasinda olmasi sebebiyle yapilan analizlerde bagimsiz
orneklemler t-Testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu
ile coklu regresyon analizi teknikleri kullamlmistir. Ogretmenlerin okullarina yénelik érgutsel sinerji
algilart ile 6gretmen liderlik rolii algi diizeyleri arasindaki iliskinin cinsiyet, mezuniyet durumu ve
okuldaki Ogretmen sayist degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigini
belirlemek amaciyla “bagimsiz 6rneklemler t-Testi” kullamlmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerji
algilart ile 6gretmen liderlik rolii ile ilgili alg1 diizeylerinin gdrev yapilan okul diizeyi, kidem yil1 ve
ayni okulda yaklasik ¢aligma siiresi degiskenleri ag¢isindan anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigi
tek yonll varyans analizi (ANOVA) analizi ile bakilmistir. Gruplar arasinda olusan farklarm anlaml
oldugu boyutlarda, anlaml farkin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in TUKEY
HSD testi uygulanmis ve anlamlilik dizeyi. 05 olarak smanmustir. Analizlerde eksik veriler kayip veri
olarak kaydedilmis ve analiz diginda kalmasi saglanistir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerji algilar ile
ogretmen liderlik rolii ile ilgili alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek
icin ise Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullanilmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi.
05 olarak alimmustir. Ayrica arastirmada ¢oklu baglantililik problemi olup olmadigina VIF ve tolerans
degerleri ile bakilmis ve ¢oklu baglantililik problemi olmadig1 goriilmiistiir (Seger, 2013). Orgiitsel
sinerjiyi yordayici degisken olarak, o6gretmen liderligini ve alt boyutlar1 yordanan degisken olarak
alinmig olup, Orgiitsel sinerjinin bu degiskenleri yordayip yordamadigina bakmak icin ise ¢oklu

regresyon analizi uygulanmustir.
3. BULGULAR
Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel sinerji algilarina iliskin bulgular

Aragtirmanin. Ogretmenlerin okullarina yonelik Orgutsel sinerji algilarina iliskin bulgular

cinsiyet, gérev yapilan okul diizeyi, kidem yili, mezuniyet durumu, okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni
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okulda calisma siiresi degiskenlerine gore analiz edilmistir. Elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin drgiitsel sinerji algilarma iliskin diizeyler asagida tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjiye Iliskin Algi Diizeyleri

Orgiitsel Sinerji Ortalama (x) Standart Sapma(SS) Diizey
Etkilesim ve Takdir Etme 3.90 766 Yiiksek
Biitiinlestirme 3.74 761 Yiiksek
Strateji 4.05 167 Yiiksek
Giincelleme ve Gliglenme 3.86 811 Yiiksek
Toplam 3.98 .765 Yiiksek

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul icindeki oOrgiitsel sinerji
diizeyine iliskin algilari, etkilesim ve takdir etme (X = 3.90), biitiinlestirme (X = 3.74), strateji (X =
4.05), gincelleme ve gilclenme (Yz 3.86) ve toplam (Y= 3.98 ), boyutlarinda yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Bu sonuglara gore dgretmenlerin okul i¢inde orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir
etme, biitlinlestirme, strateji, gilincelleme ve giiclenme boyutlarin1 yiiksek diizeyde algiladiklar
gorilmektedir. Tablo 4’de 6gretmenlerin okul i¢indeki orgiitsel sinerjiye yonelik algilariin ortalama
puaninin, cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Sinerji Algilarina Yonelik Bagimsiz Orneklem t-Testi
Sonuglar

Orgutsel Sinerji Cinsiyet N x SS t p

Etkilesim ve Takdir etme Kadin 198 3.88 75 .063 .950
Erkek 105 3.89 .78

Biitiinlestirme Kadin 194 3.72 e .081 .936
Erkek 105 3.73 81

Strateji Kadin 199 4.02 74 .349 727
Erkek 103 4.05 .81

Guncelleme ve Glglenme Kadin 197 3.85 .84 591 .555
Erkek 105 3.79 .81

Toplam Kadin 188 3.84 .69 323 Jq47
Erkek 101 3.87 74

Tablo 4’¢ gore; orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme[t(310) = .063, p>.05], biitiinlestirme
[t(310) = .081, p>.05], strateji[t(310) = .349, p>.05] ve giincelleme ve giiclenme [t(310) = .591, p>.05]
boyutlar1 ile toplamma [t(310) = .323, p>.05] iliskin Ogretmen goriislerinin cinsiyete goére
incelendiginde kadin ve erkek Ogretmenlere ait ortalama goriis puanlart arasinda anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. Bu bulgular incelediginde, kadin 6gretmenler ve erkek Ogretmenlerin
etkilesim ve takdir etme, biitiinlestirme, strateji, giincelleme ve giiclenme boyutlarina yonelik algilari
arasinda anlamli fark olmadigi goriilmektedir (p>.05). Tablo 5°de G6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye
yonelik algilarinin, gorev yapilan okul diizeyi degiskenine acisindan anlamli bir sekilde farklilik

gosterip gostermedigine iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 5. Gérev Yapilan Okul Diizeyi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarina Yonelik Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar
- Kareler Ort.

Orgutsel Sinerji Okul tird N x SS  Varyans Toplam Sd Karesi F p Fark
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Etkilesim ve Ilkokul (1) 107 4.01 .77  Gruplar aras1 6.609 2 3.305 5.871 .0031-3
Takdir etme Ortaokul(2) 105 3.95 .66 Gruplarici 168.861 300 .563
Lise(3) 91 3.67 .82 Toplam 175.470 302
Biitiinlestirme ~ Ilkokul(1) 104 3.78 .82  Gruplar aras1 1.722 2 861  1.464 .233 Yok
Ortaokul(2) 104 3.77 .71 Cruplarici 174.084 296  .588
Lise(3) 91 361 .77 Toplam 175.806 298
Strateji Ilkokul(1) 105 4.15 .79  Gruplar aras1 3.524 2 1.762 3.045 .049 1-3
Ortaokul(2) 105 4.05 .67 Gruplarici 173.020 299 .579
Lise(3) 92 383 .81 Toplam 176.544 301
Guncelleme ve  lIlkokul(1) 104 3.93 .97  Gruplararast 3.821 2 1910 2.817 .0611-3
Guglenme Ortaokul(2) 105 3.89 .67 Gruplarici 202.787 299 .678
Lise(3) 93 3.67 .80 Toplam 206.608 301
Toplam Ilkokul(1) 100 3.97 .76  Gruplararas1 3.223 2 1.611 3.270 .0391-3
Ortaokul(2) 101 3.88 .60 Gruplarici 140.920 286  .493
Lise(3) 88 371 .74 Toplam 144,142 288

Tablo 5’e gore, Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme [F(2-288) =5.871; p<0.05], strateji
[F(2-288) =3.045; p<0.05], giincelleme ve giiclenme[F(2-288) =2.817; p<0.05] boyutlarinda ve
toplaminda [F(2-288) =3.270; p<0.05] gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gére 6gretmen algilarinin
farklilagtign goriilmektedir. Ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenleri arasinda, gérev yapilan okul diizeyi
degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farklilastigi anlagiimaktadir (p<.05). ilkokul &gretmenlerinin
orgutsel sinerji algilari, etkilesim ve takdir etme, strateji, giincelleme ve giliclenme boyutlarinda ve
toplamda lise 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Orgiitsel sinerjinin biitiinlestirme [F(2-288) =1.464;
p<0.05] boyutuna yoénelik 6gretmen algilari ise ¢aligilan okul diizeyine gore farklilasmamaktadir. Tablo
6’da Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin, kidem yili acisindan anlamli bir sekilde

farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 6. Kidem Yiina Gore Osretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarina Yonelik Tek Yonli Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglar:
S ... Kidem - Kareler Ort.
Orgutsel Sinerji vilh N X SS Varyans Toplam: Sd Karesi F p Fark
Etkilesim ve 1-10(1) 54 3.92 .93 Gruplararas1 1.125 2 .563 973 .379 Yok
Takdir etme 11-20(2) 147 3.83 .70 Gruplarici 174737 302 579
21+(3) 104 3.96 .75 Toplam 175.862 304
Biitiinlestirme 1-10(1) 54 391 .85 Gruplararas1i 3.100 2 1550 2.667 .071 Yok
11-20(2) 146 3.64 .72 Gruplar ici 173.207 298 .581
21+(3) 101 3.75 .77 Toplam 176.307 300
Strateji 1-10(1) 55 4.06 .80 Gruplararast 1.274 2 .637  1.089 .338 Yok
11-20(2) 147 3.97 .78 Gruplar ici 175955 301 .585
21+(3) 102 4.12 .72 Toplam 177229 303
Guncellemeve  1-10(1) 53 3.80 .95 Gruplararast 3.379 2 1.690 2.491 .085 Yok
Guglenme 11-20(2) 148 3.75 .76 Gruplarici 204.175 301 .678
21+(3) 103 3.98 .84 Toplam 207.554 303
Toplam 1-10(1) 52 3.92 .82 Gruplararas1 1.828 2 914 1.843 .160 Yok
11-20(2) 140 3.78 .67 Gruplar ici 142.828 288 496
21+(3) 99 3.94 .69 Toplam 144.656 290

Tablo 6 ‘ya gore, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme [F(2-288) =.973; p>0.05],

biitiinlestirme [F(2-288) =2.667; p>0.05], strateji [F(2-288) =1.089; p>0.05] ve glncelleme ve
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guclenme[F(2-288) =2.491; p>0.05] boyutlar1 ile toplaminda [F(2-288) =1.843; p>0.05], 1-10 yil

kideme sahip Ogretmenler, 11-20 yil kideme sahip 6gretmenler ve 21 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlere ait ortalama puanlar arasinda anlamli fark tespit edilmemistir. Tim kidem grubundaki
ogretmenlerin, okullarindaki orgiitsel sinerji duzeyine yonelik benzer disiindiikleri goériilmektedir.
Tablo 7’de Ogretmenlerin okul igindeki Orgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin ortalama puaninin,
mezuniyet durumu degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigine iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 1. Mezuniyet Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarina Yonelik Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuglar

Orgutsel Sinerji Mezuniyet Durumu N x SS t p

Etkilesim ve Takdir On Lisans+Lisans 251 3.93 77 2.082 .038
Lisansustu 54 3.69 .70

Biitiinlestirme On Lisans + Lisans 247 3.74 75 .849 .396
Lisansustu 54 3.65 .83

Strateji On Lisans +Lisans 251 4.08 73 2.312 .021
Lisansusti 53 3.82 .86

Giincelleme ve Giiglenme  On Lisans +Lisans 250 3.91 .78 3.340 .001
Lisansust 54 3.50 .96

Toplam On Lisans +Lisans 242 3.89 .69 1.595 112
Lisansustu 49 3.71 .75

Tablo 7’ye gore, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme [t(310) = .2.08, p<.05], strateji
[t(310) = 2.31, p>.05] ve giincelleme ve glglenme [t(310) = 3.34, p<.05] boyutlarinda mezuniyet
durumuna goére Ogretmen algilarimin farklilastigi gortilmektedir. Bu boyutlarda 6n lisans ve lisans
egitimine sahip 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgiitsel sinerjiye yonelik algilari, lisanststi egitimi almig
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmen algilar1 orgiitsel sinerjinin strateji [t(310) = 2.31, p<.05]
boyutunda ve toplaminda [t(310) = 1.595, p>.05] ise farklilasmamaktadir. Tablo 8’de dgretmenlerin
okul icindeki orgiitsel sinerjiye yonelik algilarinin, gorev yaptiklar1 okuldaki toplam 6gretmen sayisi

degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilik gdsterip gostermedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 2 Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarina Yonelik Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuclar

Orguitsel Sinerji Ogretmen Sayisi N x SS t p

Etkilesim ve Takdir 1-30 138 3.98 a7 1.843 .066
31 ve Uzeri 167 3.82 74

Biitiinlestirme 1-30 134 3.76 .80 747 456
31 ve lzeri 167 3.70 74

Strateji 1-30 138 4.09 .83 1.069 .286
31 ve lzeri 166 3.99 g1

Guncelleme ve Giglenme  1-30 136 3.87 .84 748 455
31 ve lzeri 168 3.80 .82

Toplam 1-30 129 3.91 75 1.203 .230
31 ve lzeri 162 3.81 .67
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Tablo 8’e¢ gore, 6gretmenlerin gbrev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayisina gore Orgutsel
sinerjinin etkilesim ve takdir etme[t(310) = 1.84, p<.05], ], biitiinlestirme [t(310) = .747, p>.05], strateji
[t(310) = 1.07, p>.05] ve giincelleme ve giliglenme [t(310) = .748, p<.05] boyutlar: ile toplamda [t(310)
=1.203; p>0.05] ogretmen algilarinin farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Okulunda 1-30 arasi
ogretmen bulunan 6gretmenler ile okulunda 31 ve iizeri 6gretmen bulunan 6gretmenlerin 6rgdtsel sinerji
algilarina puan ortalamlari arasinda anlaml fark tespit edilmemistir. Tablo 9’da 6gretmenlerin drgutsel
sinerjiye yonelik algilarinin ortalama puaninin, ayni okulda yaklasik calisma siiresi degiskenine

acisindan anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 9. Aym Okulda Yaklasik Calisma Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarina
Yénelik Tek Yonlii (ANOVA) Testi Sonuglar
Calisma

Kareler Ort

Orgutsel Sinerji 2. % N x SS Varyans Sd " F p Fark
Suresi Toplam Karesi
Etkilesim ve 1-3 yil(1) 75 390 .87 Gruplararasi 1330 3 2963 .765 515 Yok
Takdir 4-6 y11(2) 76 396 .76 Gruplar ici 174532 301 .960
7-9 y1l(3) 68 392 .64 Toplam 175.862 304

10+yil(4) 8 379 .75
Biitinlestirme ~ 1-3 yil(I) 73 3.77 .74 Gruplararast  3.380 3 1.962 1935 .124 Yok
4-6yll(2) 75 385 .77 Gruplarici  172.927 297 1.154

7-9yil3) 68 372 .74 Toplam 176.307 300
10+yil4) 85 357 .78

Strateji 1-3yil(l) 76 401 .80 Gruplararast 1212 3 1429 689 .560 Yok
4-6yil(2) 76 414 77 Gruplarici  176.017 300 .697
7-9yil3) 68 403 .73 Toplam 177.229 303

10+ y11(4) 84 397 .75
Guncelleme ve  1-3 yil(1) 74 3.84 .88  Gruplar arasi 507 3 1801 .245 .865 Yok

Guglenme 4-6y1l(2) 75 390 .81 Gruplarici 207.047 300 1.308
7-9yil(3) 69 3.80 .79 Toplam 207.554 303
10+ yil(4) 86 3.80 .84
Toplam 1-3yil(l) 72 3.87 .76  Gruplar arasi 1313 3 2397 876 .454 Yok
4-6 yil(2) 72 395 .71  Gruplarigi 143.344 287 1.167
7-9yil(3) 66 3.86 .62 Toplam 144.656 290

10+yil4) 81  3.76 .72

Tablo 9’a gore, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme F(3-287) =.765; p>0.05]
biitiinlestirme F(3-287) =.1.935; p>0.05] , strateji F(3-287) =.689; p>0.05] ve guncelleme ve giiclenme
F(3-287) =.245; p>0.05] boyutlar ile toplaminda [F(3-287) =.876; p>0.05] o6gretmen algilar1 ayni
okulda yaklasik ¢aligma siiresine gore incelendiginde ise, 1-3 ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler, 4-6
caligma siiresine sahip 6gretmenler, 7-9 yil calisma siiresine sahip 6gretmenler, 10 yil ve iizeri ¢alisma

stiresine sahip 6gretmenlere ait ortalama puanlar arasinda anlamli fark tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin liderlik rolii algilarina iliskin bulgular

Ogretmenlerin liderlik roliine iligskin algilar1 cinsiyet, gorev yapilan okul diizeyi, kidem yils,

mezuniyet durumu, okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okulda c¢alisma siiresi degiskenlerine gore analiz
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edilmistir. Elde edilen bulgular asagida sunulmustur. Tablo 10’da dgretmenlerin liderlik rolii algilarina

iligkin alg1 diizeyleri goriilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Liderlik Rolii Algilarina [liskin Algi Diizeyleri

Ogretmen Liderlik Ortalama (x) Standart Sapma(SS) Diizey
Boyutlarn

Meslektaslarla Isbirligi 4.09 .814 Yiiksek
Kurumsal Geligsme 3.76 815 Yiiksek
Mesleki Gelisim 4.08 782 Yiiksek
Toplam 3.86 .706 Yiiksek

Tablo 10 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuldaki liderlik rolii algilari,
meslektaslarla is birligi (f: 4.09), kurumsal geligme (f: 3.76), mesleki gelisim (Y: 4.08) ve toplam (
X= 3.86), boyutlarinda yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu sonuglara gére 6gretmenlerin okul i¢indeki
liderlik rolii meslektaslarla is birligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarini yiiksek diizeyde
algiladiklar1 sdylenebilir. Tablo 11°de 6gretmenlerin liderlik rolii algilarinin ortalama puaninin, cinsiyet

degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okuldaki Liderlik Rolii Algilarina Yonelik Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuglar

E%f:ﬁ?fglgf l_;n Cinsiyet N x SS t p

Meslektaslarla Kadin 200 4.10 .79 .645 519

Is Birligi Erkek 101 4.04 86

Kurumsal Gelisme Kadin 197 3.74 .82 467 .641
Erkek 102 3.79 .80

Mesleki Gelisim Kadin 199 4.09 .78 454 .650
Erkek 102 4.05 .79

Toplam Kadin 194 3.97 .76 .057 .955
Erkek 100 3.96 a7

Tablo 11°e gore; 6gretmenlerin liderlik rolii algilarinin meslektaslarla is birligi [t(310) = .645,
p>.05], kurumsal gelisme [t(310) = .467, p>.05] ve mesleki gelisim [t(310) = .454, p>.05] boyutlari ile
toplamina [t(310) = .057, p>.05] iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyete gore incelendiginde, kadin ve
Ogretmenlere ait ortalama goriis puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Tablo
12°de 6gretmenlerin liderlik roliine yonelik algilarinin ortalama puaninin, gorev yapilan okul diizeyi

degiskeni acisindan anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 12. Gérev Yapilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Liderlik Rolii Algilarina Yonelik Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar
Ogretmenlerin Kareler Ort.Kare

Liderlik Rolii Okul tari N x SS Varyans Toplam Sd i F p Fark
Meslektaslarla ilkokul (1) 105 4.23 .86 Gruplararas1 6.019 2 3.010 4631 .010 1-3
Is Birligi Ortaokul(2) 103 4.13 .65 Gruplarici  193.665 298 .650

Lise(3) 93 3.89 .89 Toplam 199.685 300
Kurumsal Ilkokul(1) 104 3.93 .82 Gruplararast 5.047 2 2.524 3.872 .022 1-3
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Gelisme Ortaokul(2) 103 3.72 .78 Gruplar ici 192,922 296  .652
Lise(3) 92 3.61 .82 Toplam 197.969 298

Mesleki Gelisim Ilkokul(1) 106 4.26 .79 Gruplar aras1 7.606 2 3.803 6.437 .002 1-3
Ortaokul(2) 103 4.10 .67 Gruplar ici 176.043 298 591
Lise(3) 92 3.86 .83 Toplam 183.649 300

Toplam Ilkokul(1) 102 4.15 .78 Gruplararas1 6.908 2 3.454 6.142 .002 1-3
Ortaokul(2) 101 3.97 .65 Gruplarigi 163.646 291  .562
Lise(3) 91 3.77 .81 Toplam 170.554 293

Tablo 12’ye gore; 6gretmenlerin liderlik rolii algilarinin meslektaslarla is birligi [F(2-293)
=4.631; p<0.05], kurumsal gelisme [F(2-293) =3.872; p<0.05] ve mesleki gelisim [F(2-293) =6.437,;
p<0.05] boyutlar1 ile toplaminda [F(2-293) =6.142; p<0.05] goérev yapilan okul dizeyine gore
farklilastig1 goriilmektedir. Bu farklilasmanin tiim boyutlarda ve toplamda ilkokul ve lise 6gretmenleri
arasinda oldugu goriilmektedir. Lise diizeyinde gorev yapan &gretmenlerinin liderlik roliine yonelik
algilan1 ilkokul diizeyinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Tablo 13’te 6gretmenlerin
liderlik roliine yonelik algilarinin ortalama puaninin, kidem yili degiskeni agisindan anlamli bir sekilde

farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 13. Kidem Yili Degiskenine Gore Ogretmenlerin Liderlik Rolii Algilarina Yonelik Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonuglart

Ogretmenlerin ~ Kidem - Kareler Ort.

Liderlik Rolu Yih N X 5SS Varyans Toplami Sd Karesi Fop Fark
1-10(1) 52 401 1.08 Gruplar aras1 1.168 2 .584 .880 .416 Yok

Meslektagslarla 11-20(2) 148 4.05 .76 Gruplarigi 199.251 300 .664

is Birligi 21+(3) 103 4.17 .73 Toplam 200420 302

Kurumsal Gelisme 1-10(1) 53  3.83 1.05 Gruplar aras1  1.025 2 512 770 .464 Yok
11-20(2) 146 3.70 .78 Gruplarigi 198.344 298 .666
21+(3) 102 3.81 .73 Toplam 199.369 300

Mesleki Geligim  1-10(1) 53  4.10 .96 Gruplar aras1 1.478 2 739 1.209 .300 Yok
11-20(2) 146 4.02 .74 Gruplar ici 183.300 300 .611

21+(3) 104 4.17 .73 Toplam 184.777 302

Toplam 1-10(1) 50 4.01 .98 Gruplararast 1.401 2 701  1.206 .301 Yok
11-20(2) 144 3.90 .73 Gruplarigi 170.263 293 .581
21+(3) 102 4.05 .68 Toplam 171.664 295

Tablo 13’e gore; 6gretmenlerin liderlik rolii algilarinin meslektaslarla is birligi [F(2-293) =.880;
p>0.05], kurumsal gelisme [F(2-293) =.770; p>0.05] ve mesleki gelisim [F(2-293)=1.209; p>0.05]
boyutlari ile toplaminda [F(2-293) =1.206; p>0.05] kidem yilina gore farklilasmamaktadir. 1-10 yil
kideme sahip ogretmenler, 11-20 yil kideme sahip Ogretmenler ve 21 yil ve lizeri kideme sahip
ogretmenlerin liderlik roli algilar1 benzerdir. Tablo 14’de Ogretmenlerin liderlik roliine yo6nelik
algilarinin ortalama puaninin, mezuniyet durumu degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilik

gosterip gostermedigine iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 14. Mezuniyet Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Liderlik Rolii Algilarina Yonelik Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuclart
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(L)igdreertlrilll:;lglr[;n Mezuniyet Durumu N x SS t p

Meslektaslarla s Birligi On Lisans+Lisans 250 4.10 .80 .560 576
Lisansisti 53 4.03 .90

Kurumsal Gelisme On Lisans +Lisans 248 3.76 81 A74 .862
Lisansisti 53 3.74 .86

Mesleki Gelisim On Lisans +Lisans 249 4.10 75 522 .602
Lisansusti 54 4.03 91

Toplam On Lisans +Lisans 244 3.98 74 436 .663
Lisansusti 52 3.93 .86

Tablo 14’¢ gore; Ogretmen liderligininin meslektaglarla is birligi [t(310) = .560, p>.05],
kurumsal gelisme [t(310) = .174, p>.05] ve mesleki gelisim [t(310) = .522, p>.05] boyutlan ile
toplama [t(310) = .436, p>.05] iliskin 6gretmen goriislerinin mezuniyet durumuna goére incelendiginde,
on lisans ve lisans egitimine sahip 6gretmenler ile ylksek lisans egitimine sahip 6gretmenlerin ortalama
puanlari arasinda anlamli fark tespit edilmemistir. Tablo 15’te 6gretmenlerin okuldaki liderlik roliine
yonelik algilarinin ortalama puaninin, gorev yaptiklart okuldaki dgretmen sayisi degiskeni agisindan

anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine iligskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 15. Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Liderlik Rolii Algilarina Yonelik Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuclar

Ogretmenlerin Ogretmen

Liderlik Rold Saysi N x 0SS t P

Meslektaslarla Is Birligi 1-30 137 4.15 .83 1.200 231
31 ve Uzeri 166 4.04 .80

Kurumsal Gelisme 1-30 137 3.82 .85 1.114 .266
31 ve Uzeri 164 3.71 79

Mesleki Gelisim 1-30 136 4.14 .79 1.204 .230
31 ve Uzeri 167 4.04 .78

Toplam 1-30 134 4.03 .78 1.253 211
31 ve Uzeri 162 3.92 75

Tablo 15’¢ g0re 6gretmen liderligininin meslektaslarla is birligi [t(310) = 1.200, p>.05],
kurumsal gelisme [t(310) = 1.114, p>.05] ve mesleki gelisim [t(310) = 1.204p>.05] boyutlan ile
toplamda [t(310) =1.253; p>0.05] boyutuna iliskin gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore
incelendiginde, okulunda 1-30 arasi 6gretmen bulunan 6gretmenler ile okulunda 31 ve tizeri 6gretmen
bulunan 6gretmenlere ait ortalama puanlar arasinda anlamli fark tespit edilmemistir. Tablo 16°da
Ogretmenlerin liderlik roliine yonelik algilarinin ortalama puaninin, ayni1 okulda yaklasik ¢alisma stiresi
degiskenine agisindan anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular yer

almaktadir.

Tablo 16.4yn: Okulda Yaklasik Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Liderlik Rolii Algilarina Yénelik
Tek Yonlii (ANOVA) Testi Sonuglart

Ogretmenlerin Cahisma Kareler Orta

Liderlik Rolii siresi N XSS Vayans  gpopmn 59 Karesi TP
Meslektaglarla  1-3yil(1) 74 4.01 1.02 Gruplar arasi 2511 3 837  1.264 .287 Yok
Is Birligi 4-6y1l(2) 76 421 .73 Gruplarici 197.909 299 .662

79yil(3) 67 414 71 Toplam 200.420 302
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10+y1l(4) 86 400 .75

Kurumsal 1-3yil(1) 74 376 .93 Gruplar arasi 2.067 3 .689 1.037 .376 Yok
Gelisme 4-6y1l(2) 75 3.88 .78 Gruplarici 197.301 297 .664
7-9yil(3) 68 3.76 .79 Toplam 199.369 300
10+yil(4) 84 366 .76
Mesleki 1-3yil(1) 73 4.04 .87 Gruplar arasi 2562 3 854  1.401 .243 Yok
Gelisim 4-6y1il(2) 76 4.24 72 Gruplarici 182.215 299 .609
7-9yil3) 68 405 .74 Toplam 184.777 302
10+yil(4) 86 401 .78
Toplam 1-3yil(1) 71 33.93 .89 Gruplar arasi 2013 3 671 1.155 .327 Yok
4-6y11(2) 75 410 .70 Gruplarigi 169.651 292 .581
7-9yil(3) 67 398 .71 Toplam 171.664 295

10+yil(4) 83 3.88 .73

Tablo 16’ya gbre Ogretmenlerin liderlik rolii algilarinin meslektaslarla is birligi [F(2-293)
=1.264; p>0.05], kurumsal gelisme [F(2-293) =1.037; p>0.05] ve mesleki gelisim [F(2-293) =1.401;
p>0.05] boyutlari ile toplaminda [F(2-293) =1.155 p>0.05] 1-3 ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler, 4-6
caligma siiresine sahip 6gretmenler, 7-9 yil calisma siiresine sahip 6gretmenler, 10 yil ve iizeri ¢aligma
siiresine sahip O0gretmenler arasinda, ayn1 okulda yaklasik c¢aligma siiresi degiskeni agisindan anlamli
olarak farklilagsmadig1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin Okul Icindeki Orgiitsel Sinerji Algilari ile Liderlik Roliine fliskin Algilar:
Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular
Arastirmada yapilan korelasyon analiziyle orgiitsel sinerji algilar ile liderlik rolu dizeyleri

arasindaki iligki incelenmis olup, elde edilen bulgular tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17.0gretmenlerin Okul I¢indeki Orgiitsel Sinerji Algilari ile Liderlik Roliine Iliskin Algilart Arasindaki
[liskilerin Belirlenmesine Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglari

enlerin Liderlik Rolii Meslektaslarla Kurumsal Mesleki Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinerji Is Birligi Gelisme Gelisim Liderlik Rolu
Etkilesim ve Takdir Etme r J11%* .659** J14** 129**
p .000 .000 .000 .000
Biitiinlestirme r 719 ** .669** 715** 27
p .000 .000 .000 .000
Strateji r .651** 581** 672** .660**
p .000 .000 .000 .000
Gincelleme ve Glglenme  r 738 ** .649** 736 ** .738**
p .000 .000 .000 .000
Toplam r TJ73** 710 ** 71 .781**
p .000 .000 .000 .000

*0,05 dizeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 17’de yer alan bulgulara gore, 6gretmenlerin okul i¢indeki orgiitsel sinerji ile liderlik
roliine iliskin algilar1 ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde; Ogretmenlerin okullarina
yonelik oOrgttsel sinerjinin, etkilesim ve takdir etme boyutu algilar ile 6gretmen liderligi arasinda (r
=.729, p<.01); biitiinlestirme boyutu algilar1 ile &gretmen liderligi arasinda (r =.727, p<.01) ve
gtincelleme ve guclenrme boyutu algilart ile 6gretmen liderligi arasinda (r =.738, p<.01) anlamli, pozitif
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yonlii ve yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerin okullarina yénelik orgiitsel sinerjinin strateji
boyutu algilar ile 6gretmen liderligi arasinda ise (r =.660, p<.01) anlaml1, pozitif yonlii ve orta diizeyde
bir iligki bulunmaktadir. Yine toplamda 6gretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel sinerji algilar ile
liderlik diizleri arasinda(r=.727, p<.01) anlamli, pozitif yonli ve yliksek diizeyde bir iligki vardir.
Okullardaki orgutsel sinerji diizeyi arttik¢a, 6gretmenlerin liderlik diizeyi artmaktadir.
Ogretmenlerin Okul I¢indeki Orgiitsel Sinerji Algilarimin Liderlik Roliinii Yordama Durumuna
Yonelik Regresyon Analizi Bulgular:

Arastirmanin bu boliimiinde, 6gretmenlerin okul icindeki Orgiitsel sinerji algilarmin liderlik
roliine iliskin algilar1 yordama durumuna yo6nelik bulgulara yer verilmistir. Elde edilen bulgular tablo

18’de sunulmustur.

Tablo 18.0gretmenlerin Okul Icindeki Orgiitsel Sinerji Algilarimin Liderlik Roliine Iliskin Algilarim Yordama
Durumuna Yonelik Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken: Liderlik Rolii

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) t p Kismi ikili
Sabit 724 .158 4.575 .000

Etkilesim ve Takdir Etme 257 .068 .258 3.762 .000 .221 137
Biitiinlestirme 257 071 .255 3.602 .000 .212 132
Strateji .012 .065 .012 .187 852  .011 .007
Giincelleme ve Giglenme 322 .059 .342 5.472 .000 .313 .200
R:.796 R2= 633

F(4-279)=118.742 P=.000

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin okul igindeki orgiitsel sinerji algilarmi liderlik roltine
yonelik algilarinin anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir (R=.796, R2= .633, p<.05). Bu
baglamda etkilesim ve takdir etme, bitiinlestirme, giincelleme ve giliglenme boyutlarinin bir arada
oldugu bir durumda, 6gretmenlerin okullardaki liderlik roliine iligkin algilarinin yaklasik % 63’iini
acikladigi sonucuna ulasilmistir. Yine Orgutsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme boyutundaki bir
birimlik artis ogretmen liderligini .257, bitiinlestirme boyutundaki bir birimlik artis 6gretmen
liderligini.257 ve guncelleme ve guclenme boyutundaki bir birimlik artis 6gretmen liderligini .322
diizeyinde artirmaktadir. Okul igindeki Orgiitsel sinerjinin strateji boyutu ise, dgretmenlerin liderlik

roliinii yordamamaktadr.
4 SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Bu arastirma, 6gretmenlerin okullara yonelik orgttsel sinerji algilari ile liderlikleri arasindaki

iligkiyi belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgu ve sonuglar alan

yazindaki diger aragtirmalar ile kargilastirilmig ve yorumlanmastir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul i¢indeki orgiitsel sinerji diizeyine iliskin algilarinin ylksek
oldugu goriilmektedir. Bostanct ve Kocak (2022) tarafindan yapilan g¢alismada da Ogretmenlerin

orgiitsel sinerjiye yonelik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gore kadin ve
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erkek O0gretmenlerin Orgilitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme, biitlinlestirme, strateji, giincelleme ve
giiclenme boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamli fark bulunmamaktadir. Duman (2020) tarafindan
yapilan calismada Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji algilart etkilesim ve takdir, biitiinlesme, strateji,
giincellenme ve giiclenme alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagma
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin gérev yapilan okul diizeyi
degiskeni baglaminda etkilesim ve takdir etme, strateji, giincelleme ve giiclenme boyutlarinda ilkokul,
ortaokul ve lise 6gretmenleri arasinda, gorev yapilan okul diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir sekilde
farklilastigi, lise 6gretmenlerinin Orgiitsel sinerjiye yonelik algilari ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev
yapan oOgretmenlere gore daha diisik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerjinin
biitiinlestirme boyutunda gorev yapilan okul diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore; orgitsel sinerjiye yonelik
algilarinin farklilasmadigitespit edilmistir. Ancak Ersoy ve Levent (2020) yonelik yaptigi ¢alismada
kidem yili degiskeni ile orgiitsel sinerji arasinda anlaml bir farklilik oldugunu tespit etmislerdir. Ayni
sekilde Akpolat ve Oguz (2021) tarafindan yapilan c¢alismada da O6gretmenlerin kidemlerine gore
orgiitsel sinerjinin “etkilesim ve takdir etme” boyutu ile giincellenme ve boyutlarinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Baska bir calismada da Akpolat ve Levent (2020) de yaptiklar1 galigmada
kidem degiskenine gore Orglitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme alt boyutunda anlaml
farklilagmanin oldugunu tespit etmislerdir. Ogretmenlerin okul igindeki orgiitsel sinerjiye yonelik
algilarinin mezuniyet durumu degiskenine gore anlamli olarak farklilastig: tespit edilmistir. On lisans ve
lisans egitimine sahip 6gretmenlerinin Orgiitsel sinerjiye yonelik algilart yiiksek lisans egitimi almig
Ogretmenlere gore daha ylksektir. Duman (2020) tarafindan yapilan gaigmada ise, 6grenim durumu
degiskenine gore 6gretmen algilart anlamli farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin okul igindeki
orgiitsel sinerjiye yonelik algilart arasinda gorev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore;
anlaml fark tespit edilmemistir. Yine Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerjiye yonelik algilarinin ayni okulda

yaklagik caligsma siiresi degiskenine gore de anlamli olarak farklilasmadig: tespit edilmistir.

Arastirmanin diger degiskeni olan 6gretmenlerin okuldaki liderlik roll algi duizeylerine iliskin
sonuglara bakildiginda ise, Ogretmenlerin okuldaki liderlik rolii algilari, meslektaslarla is birligi,
kurumsal gelisme, mesleki gelisim boyutlar1 baglaminda yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglar
ogretmenlerin okul i¢indeki liderlik rolii meslektaslarla is birligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim
boyutlari yiiksek diizeyde algiladiklarin1 gostermektedir. Ogretmenlerin okuldaki liderlik rolii algilari
arasinda cinsiyet degiskenine gore fark olmadigi goriilmektedir. Benzer sekilde Beycioglu ve Aslan
(2012) tarafinda yapilan ¢alismada 6gretmenlerin kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve meslektaglarla
isbirligi boyutlar1 agisindan kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamh farklilik olmadigi
tespit edilmistir. Yine Kiling ve Recepoglu (2013) yilinda yapilan ¢alismada da &gretmenlerinin

ogretmen liderligine iliskin algilariin cinsiyet degiskenine gore kurumsal gelisme mesleki gelisim ve
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meslektaglarla is birligi boyutlarinda anlamli bir bigimde farklilagmadigi sonucuna ulasmiglardir.
Ogretmenlerin liderlik roliine yonelik algilarmin okul diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir sekilde
farklilagtig1 goriilmektedir. Lise dgretmenlerinin liderlik roliine yonelik algilarinin ilkokul diizeyinde

gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin liderlik roliine yénelik algilarinin kidem yili degiskenine gore ise anlamli olarak
farklilasmamaktadir. Benzer sekilde Beycioglu ve Aslan (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da, farkli
kidem yilinda olan Ggretmenlerde G6gretmen liderligine iliskin algilar arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir Kiling ve Recepoglu da (2013)ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine
iligkin beklentilerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilagsmadigini tespit etmislerdir. Beycioglu
(2009) tarafindan yapilan ¢alismaya gore ise, 6gretmenlerin liderlik roliine yonelik algilarinin kurumsal
gelisme, mesleki gelisme ve meslektaslarla isbirligi boyutlart agisindan anlamli bigimde farklilastig:
gorilmektedir. Yine aragtirmada Ogretmenlerin liderlik roliine yonelik algilarinin mezuniyet durumu
degiskenine gore; 6gretmenlerin liderlik roliiniin meslektaglarla is birligi, kurumsal gelisme ve mesleki
gelisim boyutlarinda 6n lisans ve lisans egitimine sahip 6gretmenler ile yiiksek lisans egitimine sahip
Ogretmenlerin algilar1 arasinda mezuniyet durumu degiskeni agisindan anlamli fark olmadigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okuldaki liderlik roliine ydnelik algilar1 arasinda, gérev yapilan okuldaki
Ogretmen sayisi degiskeni agisindan da anlamli fark tespit edilmemistir. Beycioglu (2009) da
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore benzer sonuglara ulagmstir.
Arastirma da 6gretmenlerin liderlik roliine yonelik algilariarasinda ayni okulda yaklasik ¢aligma siiresi

degiskeni agisindan anlaml fark tespit edilmemistir.

Son olarak caligmada, 6gretmenlerin okul i¢indeki orgiitsel sinerjiye yonelik algilart liderlik
roliine yonelik algilar1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmada &gretmenlerin okul igerisindeki
orgiitsel sinerji algilan ile liderlik roliine yonelik algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde iliskiler oldugu gériilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin okul i¢indeki orgiitsel sinerji algilari liderlik
diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi tespit edilmistir. Bu anlamda 6gretmenlerin okullardaki
orgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin liderlik roliine yonelik algilarini etkileyeceginden ydneticilerin
orgilitsel sinerjiyi arttiran her ¢alismasi 0gretmenin okulundaki liderlik algisini da olumlu etkiledigi
anlagiimaktadir. Okullardaki sinerji etkisinin artmasi i¢in Ogretmenlerin takim calismasina tesvik
edilmesi ve hizmetici egitimlerin arttirilmasi saglanabilir. Ozellikle yéneticilerin kararlar1 alirken
ogretmenleri de karar verme siirecine dahil etmesi, ortak etkinlikler diizenleyerek okuldaki
ogretmenlerin etkilesime gegmesi ve yoneticilerin insan iliskileri yonetimine 6nem veren g¢aligmalar

yapmasi ile drgitsel sinerji desteklenebilir.
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Extended Abstract
1.INTRODUCTION

The basis of the success in education depends on teacher’s leadership. The change experienced in recent
years has led to redefining the education system as a whole and it forced to reposition the teachers within the
system, who are considered the basic building blocks of education (Boyaci, 2008). In the education system, this
situation shows that the examination of teacher leadership potential is a necessity (Toprak¢i, 2002). With this
change, there is a need for innovative leader teachers who have vision and can adapt to change (Can, 2007). As the
motivation of the employees in educational institutions depends on the energy that emerges. Organizations can
benefit from the knowledge, skills and abilities of their employees at the highest level and increase organizational
commitment thanks to synergy. For this reason, it is necessary to understand the basic dynamics and realities of
teachers in schools, to support them, to create an environment of trust and to effectively manage interpersonal
differences by establishing mutual communication for the synergy to be created in schools (Gugclu and Okgu,
2015). The fact that employees can energize and inspire each other synergistically is considered an important
criterion in the success of institutions (Akpolat and Levent, 2018). The benefits of integrating teachers' perceptions
of organizational synergy and leadership levels are accepted as “ensuring the professional effectiveness, coping
with the change, improving the performance, developing careers and influencing colleagues” (Selguk, 2014). As it
is understood, it can be thought that organizational synergy for educational success in schools will increase both
individual and institutional leadership skills for teachers. For this purpose, the relationship between teachers'
perceptions of organizational synergy towards their schools and their leadership levels was tried to be revealed in

the study. Within the scope of this purpose, we sought to answer the following questions;
What is the level of organizational synergy perceptions of teachers towards their schools?

Do teachers' perceptions of organizational synergy towards their schools show a significant difference
according to the variables of gender, school level, seniority, graduation status, number of teachers in the school

and the duration of working in the same school?
What is the leadership level of teachers towards their schools?

Do the leadership role perceptions of the teachers differ according to the variables of gender, school level,
seniority, graduation status, the number of teachers in the school where they work and the duration of working in
the same school?

Is there a relationship between teachers' perceptions of organizational synergy towards their schools and
their leadership role levels?

Do teachers' perceptions of organizational synergy for their schools predict their leadership perceptions

levels?

2. METHOD

In this research, “The relationship between teachers' perceptions of organizational synergy towards their
schools and their perceptions of leadership role” was described. This research was designed the correlational

model. This research was conducted with teachers working in public primary, secondary and high schools in
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the sample of the research is 310 teachers who can be reached through convenience sampling. The data of the
research were collected by using the "Organizational Synergy Scale" and "Teacher Leadership Scale". Since the
skewness and kurtosis coefficients were among the desired values in all dimensions of organizational synergy and
teacher leadership in the research, independent samples t-Test, one-way analysis of variance (ANOVA) and

Pearson Product-Moment Correlation and multiple regression analysis techniques were used in the analysis.

3. CONCLUSION, DISCUSSION AND SUGGESTIONS

This research was carried out to determine the relationship between teachers' perceptions of
organizational synergy in schools and their perceptions of the teaching leadership role. The results obtained from
the research are as follows. It was concluded that teachers' perceptions about the level of organizational synergy
within the school were high. It is seen that the organizational synergy perceptions of the teachers in their schools
differed significantly in terms of the school level variable and high school teachers' perceptions of organizational
synergy are lower than teachers working at primary and secondary school levels. According to the graduation
status, the perception of organizational synergy of teachers with associate degree and undergraduate education is
higher than teachers with postgraduate education. Teachers' perceptions of organizational synergy within the
school do not differ in terms of gender, years of seniority, the number of teachers in the school, and the
approximate duration of working in the same school. Also, according to the research, it is understood that the
perception of the leadership role of the teachers in the school is high. On the other hand, no difference was
detected between the perceptions of the teachers regarding the leadership role according to the variables of gender,
seniority, graduation status, the number of teachers in the school and the approximate duration of working in the
same school. In addition, it is seen that the teachers' perceptions of the leadership role, according to the variable of
the school level differ significantly. It was found that the high school teachers' perceptions of the leadership role is
lower than those of primary school teachers. In the research, there are significant, positive and high-level
relationships between teachers' perceptions of organizational synergy within the school and their leadership levels,
and organizational synergy perceptions within the school significantly predict their leadership levels. It can be
recommended to encourage teachers to work in teams and to organize activities for their common interactions in

order to increase the level of synergy in schools.
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