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Ozet: Bu calismada dgretmenlerin algilarma gore okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile &gretmenlerin orgiitsel
baglilik ve orgiitsel iletisim diizeyleri arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanmustir. Arastirmaya 2020-2021
egitim dgretim yilinda Erzincan il merkezinde Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarmda goérev yapan
Ogretmenler arasindan kolayda Orneklem yoOntemiyle
secgilen 234 6gretmen katilmustir. Veriler igin 6ncelikle
normal dagilim testi yapilmis ve veri setinin normal dagilim
gosterdigi gorulmistiir. Verilerin analizinde aritmetik
ortalama, korelasyon ve coklu regresyon analizleri
kullanilmustir. Arastirma sonuglarina gére okul yoneticileri
genellikle doniisiimeii liderlik davranisi sergilemektedirler.
Elde edilen bir bagka sonuca gore 6gretmenlerin érgutsel
baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu, orgiitsel iletisim
diizeylerinin ise yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir.  Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin
okullarma karsi ¢ogunlukla duygusal baglilik sergiledikleri
sonucuna ulasilmigtir.  Arastirma  sonuglarina  gore
donisiimet liderlik ile 6rgiitsel iletisim ve Orgiitsel baglilik
ve alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bir baska sonuca
gore orgutsel iletisim ile Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Regresyon analizi sonucuna gore ise
Ogretmenlerin orgtitsel baglilik diizeylerinin
aciklanmasinda orgiitsel iletisim ile birlikte doniistimcii

Abstract: In this study, it is aimed to determine the
relationship  between  school  administrators'
leadership styles and teachers' organizational
commitment and organizational communication
levels according to teachers' sense. 234 teachers who
has been selected by the easy sampling method
among the teachers working in the official education
institutions affiliated to the Ministry of National
Education in Erzincan city center in the academic
year of 2020-2021 participated in the study. Normal
distribution test has been performed primarily for the
data and it has been observed that the data set shows
normal distribution. Arithmetic mean, correlation
and multiple regression analyzes have been used in
the analysis of the data. According to the results of
the research, school administrators generally exhibit
transformational leadership behavior. According to
another result, it has been concluded that the
organizational commitment levels of the teachers
were at a medium level and their organizational
communication levels were at a high level.
According to the results of the research, it has been
concluded that teachers mostly exhibit emotional
commitment to their schools. According to the results
of the research, it has been concluded that there is a
positive and significant relationship between
transformational leadership, organizational
communication and organizational commitment and

liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stillerinin gliglii yordayicilar its  sub-dimensions,  affective =~ commitment,
oldugu bulunmustur. continuance commitment and normative
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commitment. According to another result, it was
concluded that there is a positive and significant
relationship between organizational communication
and organizational commitment and its sub-
dimensions. According to the results of the
regression analysis, organizational communication,
transformational  leadership and transactional
leadership styles have been found to be strong
predictors in explaining teachers' organizational
commitment levels.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel Baghilik, Liderlik Stilleri,
Orgiitsel lletisim, Okul Yoneticisi, Ogretmen

Keywords: Organizational Commitment, Leadership
Styles, Organizational Communication, School
Administrator, Teacher

Giris
Gegmisten giliniimiize orgiitlerin ayakta kalmasi ve hedeflerine ulasmasinda en 6nemli unsur onu
olusturan bireylerin kalitesi ve 6rgiite olan bagliligi olmustur. Bu sebeple orgiitsel baglilik kavrami
arastirmalarda tizerinde en ¢ok durulan konu olurken orgiitsel baglilig etkileyen unsurlar da orgiit
bilimcilerin daima ilgisini ¢ekmistir. Orgiitsel baghligin saglanmasinda siiphesiz en énemli gorev
orgiitlin liderine diismektedir. Okul orgiitleri tarafindan midiir olarak tanimlanan lider, gostermis
oldugu liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin okula olan bagliligini arttirma ydniinde etki
yaratmalidir. Bu liderlik davranislar literatiirde genel olarak liderlik stilleri kavramiyla karsimiza
cikmaktadir. Ogretmenlerin okula olan baghliklarin1 saglamada okul miidiirlerinin sergiledigi

liderlik stillerinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Ote yandan &gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini etkileyen bir diger onemli kavram ise
iletisimdir. Insan dogas1 geregi iletisimden kopuk diisiiniilemez. Dolayistyla 6rgiitlerin isleyisinde
de iletisimin g6z ard1 edilmesi diisiiniilemez. Bireylerin orgiitiine olan bagliligini1 saglamada 6rgiit
ici 1yi bir iletisim ortamina sahip olmalar1 oldukca etkilidir. Egitim orgiitlerinde ise 6gretmenlerin
okullarinda etkili bir orgiit ici iletisime sahip olmalarinin, onlarin okullarina olan bagliligin

dolayisiyla orgiit icindeki performanslarini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
Liderlik Stilleri

Liderlik kavrami orgiitiin dogal bir unsuru olup Orgiitiin arastirildigi tiim alanlarda karsimiza
¢ikmaktadir. Kavramin tanimlanmasinda tam bir uzlasi olmamasi ile birlikte bazi ortak noktalarda

bulusuldugu goriilmektedir. Buna gore liderlikten s6z edebilmek i¢in dncelikle bir orgiitiin ve bu

416



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2023, Say1: 65 Sayfa: 415-442

Orgiitiin tiim tiyeleri tarafindan ulasilmak istenen ortak bir amacin ve bu amaci gergeklestirebilecek
bir liderin varligindan s6z etmek gerekmektedir. Liderin tiim bu silirecte grup iiyelerinin
goniilliiliiklerini saglayacak bilgi, birikim ve bazi 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Bolat

ve Seymen, 2007; s. 62). Bu 0zellikler literatirde liderlik stilleri olarak kendine yer bulmustur.

Literatiirde tek bir liderlik tanimi1 bulunmadig1 gibi liderlik stilleri hakkinda da tek bir siniflama
bulunmamaktadir. Bununla birlikte literatiirde ¢ogunlukla kabul gérmiis olan siniflama Bass’a
(1985) ait olan ¢ok faktorlu liderlik teorisidir. Bu teoriye gore liderlik “doniisiimeti”, “stirdiirimeti”
ve “serbest birakic1” seklinde li¢ boyutlu olarak ele alinmistir (Bektas, vd. 2014; s. 123) ve bu

calismada da bu siniflama dikkate alinmustir.
Doniisiimcii Liderlik

Bass (1990) dontisiimcii lideri orgiit adina belirgin bir vizyon belirleyen kisi olarak
tanimlamaktadir (akt. Eryesil, 2012; s. 42). Doniisiimcti liderlik, orgiitte hizli bir degisim
gerceklestirmeye ve bu degisime Onciiliikk ederken ayni zamanda da degisimin bir pargasi olmaya
yonelik bir liderlik anlayisidir. Izleyenlerin bu degisime ayak uydurmasi ise lidere olan inang, sayg1

ve giivenin saglanmasi ile miimkiindiir (Eryesil, 2012; s. 42).

Ergetin’e gore (1997) doniistimcii liderlik orgiitiin vizyonunu gergeklestirmek igin tiyelere yetki
dagitmak, dolayistyla giiclendirmek ve dagitilan bu yetkiyi eylem birligine doniistiirme yetenegidir
(akt. Zeren, 2007; s. 36). Doniistimcii liderler, iiyelerin sadece orgiitte bir konumu iggal etmesinden
Ote, onlar1 basar1 ve gelisime kanalize ederler ve {iyelerin yaraticiliklarinin gelisecegi bir drgiitsel

iklim olusturma ¢abasi icindedirler (Tengilimoglu, 2005; s. 6).

Doniisiimceii liderlik Orgiitiin degisimini, donilisiimiinii saglama siirecinde iiyeleri yoneltme ve
yonlendirme yerine heveslendirme ve gelecekteki hedefe inandirma seklinde ifade edilebilir. Bu
noktada orgiit i¢i ortamun liyelerin 6znelligini destekleyici ve yeni fikirler iiretilebilmesine miisaade
edecek sekilde yaratict diisiinme becerilerini 6ne c¢ikartan bir yapida olmasi gerektigi ifade
edilebilir. DOniistimcii liderler séylem ve davraniglart ile iyeleri etkileyerek oOrgiitiin nihai

vizyonuna iiyelerin kendiliginden inang ve baglilik gelistirmelerini saglamay1 hedeflemektedirler.

Surdurimcu Liderlik
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Stirdiiriimcti liderlik; hedefleri, ddiilleri ve yaptirimlari 6nceden belirlenmis, tiyelerin belirlenen bu
odiilleri elde etmek amaciyla lideri takip ettigi, kiiclik ve rutin degisimler haricinde kokli ve ani
degisimlerin yasanmadigi bir liderlik tiiriidiir (Cakinberk ve Demirel, 2010; s. 107). Siirdiiriimcii
liderlikte oncelik orgiitsel basariy1 saglamaktir. Lider, ilk olarak iiyelerin gorevlerinin belirlenip
bir plan ve program igerisine dahil edildigi yapiy1 kurmaya 6nem verir (Hoy ve Miskel, 2010: akt.
Aydin vd., 2013; s. 796).

Bu stili benimsemis liderler iiyelerin istenen davraniglarini Odiillendirme, istenmeyen
davraniglarini ise cezalandirma yoniinde tutum sergilerler (Cakinberk ve Demirel, 2010; s. 106).
Uyeler igin liderin orgiitten beklentilerini gergeklestirmek biiyiik bir dneme sahiptir. Lider igin ise
uyelerin beklentilerine cevap vermek ayni derecede kiymetlidir. Siirdiiriimci liderligin verimli bir
bigimde uygulanmasi adina, liderin iiyelerin zaman igerisinde degisen ihtiyaglarina cevap

verebilmesi 6nem arz etmektedir (Cemaloglu, 2007; s. 82).

Siirdiirtimcii liderlik bir program igerisinde liyelerin dnceden belirlenmis ddiilleri elde etmek
amaciyla performanslarini iist seviyede tutmalarin1 amaglamaktadir. Doniistimcii liderlik stilinin
aksine liderin rolii tiyeleri doniisiime inandirmak degil, gézlemlenen olumlu performansa karsilik
odiil, olumsuz performansa karsilik ceza sistemini devreye sokmaktir. Bu bakimdan siirdiiriimcti

liderlik stilini kabullenmis bir liderin daha kontrol odakli oldugu savunulabilir.
Serbest Birakicr Liderlik

Bass (1990) bu liderligi, liderligin tam olarak olmadigi, liderin iiyelerle etkilesiminin bulunmadigi
adeta sozde bir liderlik seklinde tarif etmistir (Akt. Aydin vd., 2013; s. 796). Serbest birakici
liderlik anlayisinda iiyeler lider tarafindan kendi hallerine birakilir. Uyeler ve lider arasinda bir
anlagsma ya da alig-verise dayali bir iletisimden cok basibos birakma s6z konusudur. Liderin
yonetim yeteneklerine en az ihtiya¢ duydugu yonetim anlayisidir. Bu sebepten genellikle liderlik
becerilerinde yoksun, atanmis liderlerin benimsedigi bir stildir. Lider iizerine diisen liderlik
gorevlerinden kacinir, iiyeleri giidiilemek amaciyla sunulmasi gereken 6diillerden mahrum birakar,
lider tarafindan alinmas: gereken kararlari erteler. Uyelerin yonelttigi sorulari cevapsiz birakir ya

da cevabi erteler (Karip, 1998; s. 7).
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Serbest birakici liderlik stilinin belki de en belirgin dezavantaji olarak lider otoritesinin
bulunmamasinda kaynakli olarak grubun kontrolden c¢ikmasi seklinde ifade edilebilir. Bu ve
benzeri bir durumda liyelerin bunalima diismesi sonucu orgiitsel kaos ve anarsiye varan sonuglar
gozlenebilmektedir (Hicks ve Gullet, 1981; akt. Safakli, 2005; s. 135). Bununla birlikte sorunlardan
kaginma, kararsizlik ve aldirmazlik gibi davranislarin gézlendigi pasif bir liderlik tarzinda, tiyeler
arasindaki catigmalarla birlikte liye performansinda ve motivasyonunda diisiis dogal bir sonugtur
(Mccoll-Kennedy ve Anderson, 2005; akt. Cakinberk ve Demirel, 2010; s. 107). Serbest birakici
liderlik stilinde tiyelere bir hedef gosterilir ve kendi yetenekleri dogrultusunda bu hedefe ulasma
konusunda tliyeler tamamen serbest birakilirlar. Bu agidan serbest birakici liderlik stilinin tiyelerin
bagimsizligini arttirma ve kendilerini tamamen serbest hissetmeleri gibi avantajlarindan

bahsedilebilir (Eren, 1991; akt. Yorik, vd., 2011; s. 105).
Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik konusunda ilk tanimlardan birini yapmis olan Grusky’e (1966) gore orgiitsel
baglilik bireyin orgiite olan baginin giiciidiir. Kavramin literatiirde bir¢oguna gore en fazla kabul
goren tanimi1 ise Mowday, Steers ve Porter (1979) tarafindan yapilmistir. Bu yazarlara gore baglilik,
caliganin orgiitiine hissettigi duygusal bir bagdir ve liyeler 6rgiitiin amag ve degerlerini benimsedigi

diizeyde baglilik hissedecektir (Akt. Serin ve Bulug, 2012; s. 441-442).

Literatiirdeki bir¢ok tanimin odak noktasinda orgiitsel baglilik adina orgiit ve liye arasindaki
psikolojik bir iligkiye atif yapilmistir. Buna en iyi 6rnek O’Reilly ve Chatman’in (1986) kavramu,
kisinin orgiite psikolojik olarak baglanmasi seklinde ele almasi gosterilebilir (akt. Sama ve
Kolamaz, 2001; s. 917). Meyer ve Allen'e gore (1997) orgiitsel bagllik; {iyelerin orgiite olan
psikolojik bakis agilarini ifade eder ve orgiit ile {iye arasindaki iliskiyi yansitan, bireyin orgiite
iiyeligini devam ettirmesini saglayan psikolojik bir durumdur (akt. Col, 2004; s. 4); Cetin’e (2004)
gore ise ise katilma, sadakat ve Orgiit degerlerine inan¢ da olmak lizere bireyin Orgiite olan
psikolojik bagliligini ifade eder (akt Collii ve Summak, 2010; s. 275). Mathews-Shepherd’a (2002)
gore bireyin isine karst davranisg ve tutumlarinin gesitlerini agiklamaya yarayan bir kavram olarak
tanimlanmaktadir; Celep (2000) ise orgiitsel baglilik kavramini bireyin orgilite adanmiglig1 olarak

tanimlamaktadir (akt. Bulug, 2009; s. 15).
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Orgiitsel baglilik kavrami hakkinda yapilan tiim bu tanimlamalar1 6zetlemek gerekirse; drgiite
maddi ve manevi ihtiya¢ ve beklentilerle gelen bireylerin bu ihtiya¢ ve beklentileri karsilandik¢a
artan, zaman igerisinde bireylerde gorev ve sorumluluklarinin iizerinde 6zveri ile gruba katki
saglama istegi uyandiran, sadakat, aidiyet, duygusal ve psikolojik baglanmayi da igeren bir

kavramlar butindddr.

Orgiitlerin varliklarim etkin bir sekilde siirdiirebilmelerinde énemli faktdrlerden biri, drgiitiine
yiksek diizeyde baglilik gosteren calisanlara sahip olmasidir. Bu durum bir noktada egitim
orgiitleri adia da gecerlidir. Egitim Orgiitlerinin etkilili§i yonetici ve 6gretmenlerin meslek ve
kurumlarima bagliliklarindan etkilenmektedir. Ogretmen ve ydneticilerin kendilerini okullarina ve
ogrencilerine adamasi okulun etkililigini olumlu yonde etkileyen en dnemli unsurdur (Ozkan,
2008; s. 2). Ogretmen ve yoneticilerin, okullarina kars1 gelistirdikleri olumlu baghlik tutumlari
oncelikle kendi verimliliklerini, devaminda da kurumun verimliligini arttiracagi ¢ikarimini yapmak
yanlis olmayacaktir. Bu haliyle egitim sistemimizin sorunlarindan biri olan kalite probleminin

asilmasi i¢in orgiitsel bagliligin 6nemli bir degisken olacagi sdylenebilir.
Orgiitsel Iletisim

[letisim kavrami Ingilizce “communication” kelimesinden dilimize ¢evrilmistir. Literatiirde ¢esitli
birgok tanimi yapilmakla birlikte Tutar (2003) tarafindan, insanlarin duygu, diisiince, inang, tutum
ve davranislarini yazil, s6zlii veya sozsiiz olarak iletmesi siireci seklinde ifade edilmistir. Iletisim
insanlarin oldugu kadar grup, orgiit ve toplumlarin da birbirleri ile etkilesim kurma siirecini ifade
etmektedir (akt. Ozkan, 2016; s. 7). Orgiit ayakta kalmak ve gelismek i¢in insana, dolayistyla
insanlar arasi iletisime ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin iletisim sistemleri literatiirde “orgiitsel

iletisim” adiyla incelenen bir konudur.

Literatiirde orgiitsel iletisim, orgiitlerde liderlerin uyum ve iliskileri yonlendirme gibi yonetimsel
islevlerinin yerine getirilmesi silirecinde simgelerin, {retimi, paylagimi, yorumu ve
anlamlandirilmasi seklinde ifade edilmektedir (Pradhan ve Chopra, 2008; Robbins, 2003; Shelby,
2011; akt. Ayik ve Fidan, 2014; s. 110). Kavramin genel tanimimi yapmak gerekirse, liderden
orgiitiin en ug noktasindaki bireylere uzanan bilgi, istek, sikayet, beklenti ve kiltlr gibi her turli

Ogenin yine Orglitiin en u¢ noktalarinda lidere kadar uzanan iletim siirecidir.
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Her orgiitiin kendine ait bir yonetim yapisi ve bu yap1 dogrultusunda gelistirmis oldugu bir 6rgiitsel
iletisim bi¢imi bulunmaktadir. Bu bi¢im Orgiitiin norm, deger ve kiiltiirii ile yakindan iligkilidir
(Senses, 1999; s. 43). Yapisal agidan bakildiginda orgiitsel iletisim bigimleri Formal (Bigimsel) ve
Informal (Bigimsel olmayan) seklinde ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki olan formal iletigim,
Onceden belirlenmis kurallar ve amaglar ¢ergevesinde yine dnceden belirlenmis bir dil kullanilarak
gerceklestirilen iletisim sistemini ifade etmektedir (Ozkan, 2016; s. 10). Diger &rgiitsel iletisim
bi¢imi olan informal iletisim ise; orgiit yapisi iginde bireylerin resmi olmayan yollarla kurmus
olduklari, orgiitteki yetki ve statii temeline dayanmayan iletisim bigimidir (Ozkan, 2016; s. 14).
Bagka bir ifade ile orgiitsel hiyerarsi ve yetkilerin goz ardi edildigi, farkli orgiitsel kademelerin

birbirleri ile serbestce iletisim kurabildigi bir iletisim bigimidir.

Orgiitler, neredeyse yaptiklari tiim eylemlerde orgiitsel iletisime ihtiyag duymaktadirlar
(Timuroglu ve Balkaya, 2016; s. 93). Dolayisiyla orgiitlerin eylemlerinde etkili olabilmeleri i¢in

etkili bir érgutsel iletisime sahip olmalar1 gerekmektedir.

Orgiitiin biitiinliigiinii korumak, yasamina devam etmesini saglamak ve kalite standartlarini siirekli
ylukselterek orgiitiin basarisini istendik yonde gelistirme hedefi tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgutlerinde de nihai bir amagtir. Bunun i¢in tiyelerin 6rgiit norm ve hedeflerini dogru algilamasi
ve bunlarla 6zdeslesmesi, orgiit i¢i iklimden keyif alarak isine motive olmasi, birbirinden her
anlamda farkli bireylerin istek ve beklentilerinin bir potada eritilerek “biz” anlayiginin
kazandirilmasi, liderlerin Orgiitiin ihtiyaglarin1 algilayip aninda doniitler saglayarak oOrgiitiin
ilerlemesini kesintisiz bir sekilde yiiriitebilmesi adina 6rgiit i¢i iletisim Orgiitiin en temel ihtiyacidir
(Kogel, 2011). Giiniimiiz rekabetgi ortaminda sundugu egitimin kalitesini gelistirmeyi amaglayan

egitim orgiitlerinin de bu ihtiyaci goz ardi etmesi diisiiniilemez.

Literatiirde orgiitlerin performansini olumlu ya da olumsuz etkileyen etmenler her zaman 6nemli
bir arastirma konusu olmustur. Ozellikle bu etmenlerden &rgiitsel bagliligin énemi yapilan
arastirmalarca da (Caglar ve Cinar, 2011; Dinger ve Kart, 2021; Oriicii, Gizlier ve Onay, 2021;
Oztiirk ve Ozdogan, 2022) ortaya konmustur. Egitim &rgiitlerinde 6rgiitsel baglihig: etkileyen
unsurlardan liderlik stilleri 6n plana ¢ikarken orgiitsel iletisim kavrami daha ¢ok isletme biliminin
ilgi alanima girdigi goriilmektedir. Ote yanda liderlik stilleri ile drgiitsel iletisim arasinda herhangi
bir iliskinin incelendigi g¢alismaya rastlanmamigtir. Okul yOneticilerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel iletisim diizeyleri degiskenlerinin her birinin ayr1 ayri
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ele alindiginda egitim oOrgiitiiniin performansina etkisini tahmin etmede giiclii bir yordayici
olabilecegi sdylenebilir. Bu amagla bu calismaya bu ii¢ degiskenin birbirleriyle iliskilerinin

incelenmesi konu edilmistir.

Problem Cumlesi

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel iletisim duzeyleri

arasinda nasil bir iliski vardir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve orgiitsel iletisim diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu

amacla calismada asagidaki sorulara yanit aranmstir.
1. Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri hangi liderlik stilini sergilemektedir?
2. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik ve drgiitsel iletisim algilar1 hangi diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin 6rgiitsel bagliik ve Orgiitsel

iletisim algilar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

4. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel iletisim

algilarinin anlamli bir yordayicist midir?

Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin yasamini siirdiirebilmesi ve amaglarina ulasabilmesi adma sahip oldugu iiyelerin
gorevleri ile ilgili becerilerinin yani sira orgiitlerine samimi bir bagliliga sahip olmasi ve orgiitiin
performanst igin igten bir caba gdstermesine ihtiyaci vardir. Iste bu noktada 6nemli bir kavram olan
bagliligin saglanmasinda Ozellikle liderlere biiyiik is diismektedir. Liderlerin orgiit iginde

sergilemis olduklari tutum, davrams ve tavirlar bu baglihigm giiclii bir yordayicisidir. Orgiit

422



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2023, Say1: 65 Sayfa: 415-442

yonetimi literatrinde liderin sergiledigi bu davramiglara genel olarak liderlik stili kavrami karsilik
gelmektedir. Egitim orgiitlerinde lider konumunda bulunan okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
oOrgiitlin tiyesi konumundaki 6gretmenlerin okula olan bagliligina etkisi yapilan arastirmalarca da
ortaya konmustur. Dolayisiyla okulun toplam performansini etkileyen dgretmenlerin bireysel
performansinin, 6gretmenlerin okula olan bagliligindan etkilendigini ve bu baghligin ise lider
konumundaki okul miidiirlerinin liderlik stillerinden etkilendigini ¢ikarsamak yanlig olmayacaktir.
Ancak ogretmenlerin okuluna olan bagliligin1 aciklamada okul miidiirlerinin liderlik stilleri tek
etmen degildir. Orgiit dendiginde akla ilk gelen insan unsurunun dogas: geregi iletisim kavrami da
bireysel performanslara, dolayisiyla 6rgiit performansina etki eden 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ancak oOrgiit yonetimi literatiiriinde fakli disiplinlere konu olmus bu kavram egitim
orgiitleri agisindan oOrgilitsel bagliligin yordayicis1 olarak yeterince incelenmemistir. Okul
miidiiriiniin 6gretmenlerin okula olan bagliligini arttirma goérevinin yani sira okul i¢inde iletisim
diizeyini de yiiksek tutma konusundaki sorumlulugu da gozden kagirilmamalidir. Egitim
orgiitlerimizin performanslarini arttirmak adina 6gretmenlerimizin okullarina bagliligin etkileyen;
orgiitsel iletisim ve okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin 6gretmen algilarina gore
incelenmesinin, okullarimizin 6gretmen performansindan kaynaklanan sorunlarina 1sik tutacagi
disiiniilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin bu sorunlarin ¢éziimiinde ilgili makamlara genel bir
degerlendirme imkani1 sunmasi da beklenmektedir. Ote yandan egitim orgiitlerinde &gretmen
bagliligimin bir yordayicisi olarak iletisimin incelenmesi agisindan literatiirdeki bir bosluga 1s1k

tutmasi da arastirmanin beklentileri arasindadir.

Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modelinden yararlanilacaktir.
Bilimsel aragtirma modellerinden tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var

oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklasimidir (Erdas, 2009).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim &gretim yilinda Erzincan il merkezinde Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan

ogretmenlere ait demografik bilgiler asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo.1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Erkek Kadin
n 106 128 234
% 45,3 54,7 100
Yas 25 Yasvealtt  26-35 Yas 36-45 Yas 45 Yas ve {istii
59
n 22 78 75 25,2 234
% 9,4 33,3 32,1 100
Medeni Hal Evli Bekar
n 174 60 234
% 74,4 25,6 100
Kidem 0-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21 Y1l ve iizeri
65
n 52 46 35 36 21,7 234
% 22,2 19,7 15,0 154 100
Okul Turi Tlkokul Ortaokul Lise
n 87 60 87 234
% 37,2 25,6 37,2 100

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Erzincan il merkezinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapan dgretmenler arasindan kolayda érnekleme
yontemi ile segilen 234 ogretmen olusturmaktadir. Katilimeilarin 106 (%45,3)’s1 erkek, 128
(%54,7)’1 kadin 6gretmenlerden olugmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 87 (%37,2)’si
ilkokulda, 60 (25,6)1 ortaokulda ve 87 (37,2)’si lisede gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin 22
(%9,4)’s1 25 yasinin altinda, 78 (%33,3)’1 26-35 yas arasinda, 75 (%32,1)’1 36-45 yas arasinda ve
59 (%25,2)’u 45 yasinin istiindedir. Katilime1 6gretmenlerin 174 (%74,)’1 evli, 60 (%25,6)’1
bekardir. Ogretmenlerin 52 (%22,2)’si 0-5 yillik, 46 (%19,7)’s1 6-10 yillik, 35 (15,0)’i 11-15 yillik,
36 (%15,4)’s1 16-20 yillik, 65 (%27,7)’1 21 ve iizeri yillik kideme sahiptir.
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Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada gerekli verilerin toplanmasinda dgretmenlere uygulanmak iizere li¢ 6lgme araci
kullanilmustir. Bunlar sirastyla; Orgiitsel Baglilik Olgegi, Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olcegi ve
Orgiitsel iletisim Olgegidir. Olgme araglarmin kullaniminda ilgili arastirmacilardan gerekli izinler
alinmistir. Olgekler hakkinda detayli bilgiler alt basliklar halinde ayr1 ayri belirtilmistir.
Ogretmenlere uygulanan 6l¢gme aracinda bu dlgekler ek olarak dgretmenlerin; cinsiyet, yas, medeni
durum, calisilan okul tiirii ve mesleki deneyim yilin1 belirlemeye yonelik yedi soruya daha yer

verilmistir.
Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO)

Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO); Dagl,
Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgekte toplam 18 madde bulunmakta
olup, 5°1i likert dlgegine gore diizenlenmistir. Olgegin alt boyutlari; duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik seklindedir. Olgekte duygusal baglilik alt boyutunda 6 madde, devam
baghlig1 alt boyutunda 6 madde ve normatif baglilik alt boyutunda da 6 madde bulunmaktadir.
Dagl1, Elgicek ve Han (2018) tarafindan 6l¢egin toplam Cronback-Alpha giivenirlik katsayis1 .88,
alt boyutlara ait Cronbach-Alpha giivenirlik katsayilar1 ise sirasiyla; duygusal baglilik igin .80,
devam baglhilig1 i¢in .73 ve normatif baghlik i¢in ise .80 seklinde bulunmustur. Bu arastirma
kapsaminda yapilan Cronbach’s Alpha testi sonucuna gore ise Olgegin toplam Cronbach’s Alpha
kat sayis1 .91, alt boyutlarinin ise sirastysa; duygusal baglilik i¢in .85, devam bagliligi i¢in .70 ve

normatif baglilik i¢in ise .86 olarak hesaplanmistir.
Okul Miidiirleri Liderlik Stili Ol¢egi (OMLSO)

Akan, Yildirim ve Yalgm (2014) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olcegi
(OMLSO) 35 maddeden olusmaktadir ve 5°li likert tipinde bir 6lcektir. Déniisiimeii Liderlik,
Stirdiiriimeii Liderlik ve Serbest Birakici Liderlik seklinde 3 faktore ayrilmaktadir. Bu faktorlerden
donistimci liderlik 6lgekte 20 madde, serbest birakici liderlik 8, stirdiiriimcii liderlik ise 7 madde
ile temsil edilmektedir. Arastirmacilar tarafindan Ol¢egin alt boyutlarina ait Cronbach-Alfa
giivenirlik katsayilari sirasiyla dontisiimcii liderlik i¢in .96, stirdiiriimcii liderlik i¢in .85 ve serbest

birakicr liderlik icin .82 olarak bulunmustur. Arastirmamiz i¢in yapilan Cronbach’s Alpha testi
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sonucuna gore ise 6lgegin alt boyutlarnin Cronbach’s Alpha katsayilari sirastysa; doniisimcii
liderlik icin .98, serbest birakici liderlik icin .93 ve siirdiirimcii liderlik i¢in ise .79 olarak

hesaplanmugtir.
Okullarda Orgiitsel letisim Olgegi (0010)

Demir (2014) tarafindan gelistirilen Okullarda Orgiitsel Iletisim Olgegi toplam 23 Maddeden
olugmaktadir. 5’11 likert tipinde diizenlenen 6lcek, tek faktorlii bir yapiya sahiptir. Arastirmaci
tarafindan Olgegin giivenirlik katsayisi .95 olarak hesaplanmistir. Arastirmamiz ig¢in yapilan
Cronbach’s Alpha testi sonucuna gore ise Ol¢egin toplam Cronbach’s Alpha kat sayis1 .95 olarak

hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler analize tabi tutulmadan 6nce normal dagilim durumlarina bakilmis
verilerin +1 ve -1 araliginda dagilim gosterdigi verilerin garpiklik basiklik degerlerine gore dagilim
normal dagildig1 goriilmiis ve analizlere gec¢ilmistir. Verilen c¢arpiklik ve basiklik degerleri

Tablo.2’de sunulmustur

Tablo 2

Arastirma Degiskenlerine Iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

" Skewness Kurtosis
Orgiitsel Baghlik -,542 -,165
Duygusal Baghilik -, 761 -,092
Devam Baglhligi -,312 ,530
Normatif Baghlik ,001 -,545
Doniistimeii Liderlik -,791 -,066
Serbest Birakici Liderlik 933 342
Sirdirimct Liderlik 343 ,120
Orgiitsel iletisim - 717 -,136

Verilerin analizinde SPSS Statistics 25 paket programi kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda elde

edilen veriler aritmetik ortalama, korelasyon analizi ve ¢coklu regresyon analizine tabi tutulmustur.

Bulgular
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Arastirmanin bu kisminda arastirmadan elde edilen bulgulara ve bulgularin yorumlanmasina yer

verilmisgtir.
1. Alt probleme iligkin bulgular

Tablo 3

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

X Ss
Doniisiimcii Liderlik Stili 3,69 1,04
Surdirumci Liderlik Stili 2,76 1,11
Serbest Birakici Liderlik Stili 2,27 0,68

Tablo.3 incelendiginde, 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilini
sergileme duzeylerinin (Xx: 3,69), serbest birakici liderlik stilini sergileme diizeylerinin (X: 2,27)
strdaramcd liderlik stilini sergileme dizeylerinin ise (X: 2,76) oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara
gore 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin daha ¢ok doniistimcii liderlik stilini sergiledikleri
anlasilmaktadir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlikten sonra en ¢ok
sergilemis olduklar1 liderlik stili siirdiiriimcii liderlik, en az diizeyde sergilemis olduklar1 liderlik
stili ise serbest birakici liderlik olarak goriilmektedir. Standart sapmalar incelendiginde ortalamalar
arasindaki farklilasmanin en fazla dontistimcii liderlik stilinde oldugu, onu sirastyla serbest birakici

liderlik ve strdirimca liderlik izlemektedir.

2. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo. 4.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Iletisim Diizeyleri
X Ss

Orgiitsel Baglihk 3,30 0,78
Duygusal Baghlik 3,64 0,94
Devam Baglilig 3,20 0,74
Normatif Baglilik 3,06 0,98
Orgﬁtsel Hetisim 3,55 0,80
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Tablo.4 incelendiginde 6gretmenlerinin duygusal baglilik diizeylerinin (X: 3,64), devam baglilig
dizeylerinin (x: 3,20) ve normatif baghlik diizeylerinin (X: 3,06) ve genel oOrgiitsel baglilik
dizeylerinin ise (x: 3,30) oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gére 6gretmenlerin okullarina karsi
daha ¢ok duygusal baglilik sergiledikleri anlasilmaktadir. Duygusal bagliliktan sonra en g¢ok
sergilemis olduklar1 baglilik ¢esidi devam bagliligi, en az diizeyde sergilenen baglilik ¢esidi ise
normatif baglilik olarak tespit edilmistir. Genel olarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
orta diizey oldugu sOylenebilir. Verilerin standart sapma degerleri incelendiginde devam bagliligi
puanlarinin normatif baglilik ve duygusal baglilik puanlarina gore daha az farklilasma gosterdigine
ulasgilmistir. Tablo. 4 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim algi diizeylerinin yiiksek

diizeyde oldugu sdylenebilir.
3. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo. 5

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Ve Orgiitsel Iletisim
Algilar Arasindaki 1liski

1 2 3 4 5 6 7
Doéntisiimeii Liderlik
Serbest Birakici Liderlik -,918™
Stirdirimer Liderlik - 770" 780"
Orgiitsel Baglihik 732" -,694™ -,682™
Duygusal Baghlik 702 -,670™ -,646™ ,899™
Devam Baglilik 524 -,491™ -, 4627 ,844™ ,662™
Normatif Baglilik ,683™ -,648™ -,662™ ,893™ ,689™ ,631™
Orgiitsel Iletisim ,866™ -,820™ - 727 ,738™ ,702™ 547 6807

Tablo.5 incelendiginde doniisiimcii liderlik ile genel orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu gériilmektedir. Bir
diger sonuca gore doniisimcii liderlik ile oOrgiitsel iletisim arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliskinin oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sonuglardan hareketle okul yoneticilerinin doniistimcii
liderlik davranigini sergilemelerinin dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilart ile orgiitsel iletisim
algilar iizerinde olumlu bir etki olusturacag: ifade edilebilir. Ote yandan strdirimcu liderlik ve
serbest birakici liderlik ile orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 ve orgiitsel iletisim algilar1 arasinda

negatif yonde anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle siirdiiriimcii ve
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serbest birakici liderlik stili davraniglarini ortaya koymalar1 orgiitsel baglilik ve orgiitsel iletisim

izerinde olumsuz bir etkide bulunacag: sdylenebilir.
4. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo.7

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin ve Ogretmenlerin Okul I¢i Orgiitsel Iletisim Diizeylerinin,
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerini Yordamasina lligkin Adimsal Regresyon Analizi

Model B SH B t p Tolerans VIF R R?
1 (Sabit) 13,458 2,829 4,756,000

Orgitsel

letisim 564 034 738 16,678 ,000 1,000 1,000 .74 .55
2 (Sabit) 42,675 6,418 6,649 000

Orgutsel 393 047 515 8389 ,000 472 2121

Iletisim

Surdiriimed

Liderlik 788 157 -308 -5015 ,000 472 2121 .77 59
3 (Sabit) 36,653 6,745 5434 000

Orgutsel 274 065 359 4,235 ,000 240 4,161

Iletisim

Surddrimed —_en7 970 237 3572 000 393 2,543

Liderlik

Dontistimcii

Liderlik 165 063 238 2612 ,010 208 4813 .78 60

Tablo 7 incelendiginde birinci modelde yer alan degiskenlerin varyansin %54 ’nii agikladigi birinci
modelde Orgiitsel Iletisim degiskeninin anlamli oldugu ve . Standartlastirilmis beta katsayilari

incelendiginde (B=.73) bu degiskenin orgiitsel baglilig1 tek basina yordadig1 goriilmektedir.

Ikinci model incelendiginde modelde yer alan degiskenlerin varyansin %58’ini agikladig1 (R?=.58,
F (2.231)= 166,13, p<.01) goriilmiistiir. Standartlagtirilmis beta katsayilar1 incelendiginde en
giiclii yordayicilarin sirastyla Orgiitsel iletisim (B= .51), Siirdiiriimcii Liderlik (p= -.30) oldugu
goriilmektedir. Ayrica model igerisinde Orgiitsel Iletisim ve Siirdiiriimcii Liderligin t degerlerinin

anlamli oldugu gortilmektedir.

Tablo 7 incelendiginde iiclincii modelde yer alan degiskenlerin varyansin %59’iinii agikladig:
(R?=.59, F (3.230)= 115.82, p<.01)) bulgusuna ulasilmistir. Standartlastirilmis beta katsayilari

incelendiginde en giiclii yordayicilarin sirastyla Orgiitsel iletisim (B= .35), Siirdiiriimcii Liderlik
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(B= -.23) ve Doniisiimcii Liderlik (p=.23), oldugu goriilmektedir. Model igerisindeki bu Ug¢

degiskenin t degerleri ise anlamlidir.

Bu bulgular 1s181nda 6rgiitsel bagliligin agiklanmasinda en iyi modelin adimsal regresyon analizine
gore liclincli model oldugu sdylenebilir. Bu baglamda orgiitsel baglilik oncellikli olarak orgiitsel
iletisim biciminden sonrasinda ise liderlik bigimlerinden etkilenmektedir. Ancak standardize beta
katsayilar1 incelendiginde orgiitsel iletisimin her ti¢ modelde de en giiglii yordayici degisken oldugu

goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel bagliligi artirmanin ilk yolunun 6rgiit i¢i iletisim oldugu iddia
edilebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Egitim orgiitlerinin performansi giiniimiiz toplumlariin gelisiminde en 6nemli unsur olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla bu performansi etkileyen unsurlar da énem arz etmektedir. Okulun
etkililigi noktasinda en onemli unsurlardan birisi de O6gretmenlerin kuruma olan bagliligidir.
Ogretmenlerin okula bagliliklarinin artmasinda okul yéneticilerinin liderlik davranislari ve orgiit
icerisinde okul yoneticileri tarafindan kurulan iletisim diizeninin ve 68retmenlerin okul igerisinde
diger 6gretmen ve {istleri ile gelistirdikleri iletisim ortaminin diizeyi 6nemli unsurlar arasindadir.
Bu dogrultuda bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin saglanmasinda giiclii etmenler

olduklar1 diisiiniilen liderlik stilleri ve orgiitsel iletisim diizeylerinin incelenmesi amaglanmaistir.

Birinci probleme iliskin sonuglar 6zetlenecek olursa, 6ncelikle, okul yoneticilerinin liderlik stilleri
incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin ¢ogunlukla doniistimcii liderlik
stilini sergiledikleri go6zlenmistir. Literatiir incelendiginde yapilan baz1 ¢aligmalarda da
(Cemaloglu ve Kiling, 2012; Aksel ve Elma, 2018; Uludag ve Tepe, 2018; Gurbetoglu ve Geng
Yiicel, 2019; Ermeydan ve Can, 2020) 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin daha ¢ok
doniisiimcii liderlik stili davranislar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin algilarina
gore okul yoneticileri dontigiimcii liderlik stilinden sonra sirasiyla siirdiiriimcii liderlik ve serbest

birakic liderlik stilini sergiledikleri sonucuna ulasilmaistir.

Ikinci probleme iliskin sonuglara gére dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri orta diizeyde
¢ikmustir. Ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda dgretmenlerin okullarina karsi en fazla duygusal

baglilik sergiledikleri sdylenebilir. Literatiir incelendiginde yapilan bazi c¢alismalarda da
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(Kursunoglu vd, 2010; Goren ve Sarpkaya, 2014; Sezgin, 2010; Nacar ve Demirtas, 2017,
Memisoglu ve Kalay, 2017; Isik ve Cetin, 2020; Admis, Deviren, Acar, Taruk, Glimiis ve Demir,
2021) ogretmenlerin okula kars1 daha ¢ok duygusal baghlik sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenler duygusal baglhliktan sonra okullarina kars1 sirastyla devam bagliligini ve normatif

baglilig1 gosterdikleri sonucuna ulagilmstir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin orgiitsel iletisim diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug Ertiirk ve Aydin (2018), Uzun, Ayik
ve Ozdem (2019), Yilmaz (2019), Kadioglu Ates ve Bulut (2019) tarafindan yapilan arastirma

sonuglart ile 6rtiismektedir.

Uclincti probleme iliskin sonuca gére ise dgretmenlerin duygusal baghlik diizeyleri ile doniisiimcii
liderlik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde, siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik ile
arasinda ise negatif yonde orta diizeyde bir iligki vardir. Baska bir ifade ile okul yoneticilerinin
dontisiimcti liderlik davranmiglart arttikga duygusal baglhilik diizeyleri de artmakta, strdirimci
liderlik ve serbest birakici liderlik davranislar1 arttikca duygusal baglilik diizeyleri diismektedir.
Ogretmenlerin devam bagliligi diizeyleri ile siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik
diizeyleri arasinda negatif yonlii, doniisiimcii liderlik ile pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki vardir.
Baska bir ifade ile okul yoneticilerinin siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik diizeyleri artarken
devam baglilik diizeyleri diismekte, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik diizeyleri artis
gosterirken dgretmenlerin devam baglilig: diizeyi de artis gostermektedir. Ogretmenlerin normatif
baglilik diizeyleri ile siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stilleri arasinda orta diizeyde

negatif yonli iligki, doniisiimcii liderlik ile orta diizeyde pozitif yonlii iliski tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde doniisiimcii liderlik stili ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlaml
bir iliski oldugunu ortaya koyan ¢aligmalar (Vu, Sai, Fey ve Wu, 2006;vAlmutairi, 2013; Raja ve
Palanichamy, 2014; Aydin, Saner ve Uysal, 2013; Bulug, 2019; Kiling, 2013) goriilmektedir. Civit
(2020) tarafindan yapilan bir bagka arastirma da dontisiimcii liderlik ile duygusal baglilik, normatif
baglilik ve devam baglilig1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar literatiirde yapilan arastirma sonuglari ile ortiismektedir.

Ogretmenlerin iletisim diizeyleri agisindan bakildiginda doniisiimcii liderlik ile érgiitsel iletisim

arasinda pozitif yonde giicli, siirdiirlimctii ve serbest birakici liderlik stilleri ile negatif yonde gliglii
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iliskiler tespit edilmistir. Yilmaz (2019) tarafindan yapilan aragtirmada da doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel iletisim arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagka
bir ifade ile okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilleri sergileme diizeyleri arttik¢a orgiitsel
iletisim diizeyinde bir artis gozlenmekte, siirdiirlimcii ve serbest birakici liderlik stillerinin

sergilenme diizeyi arttik¢a ise orgiitsel iletisim diizeyinde bir azalma oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore orgiitsel iletisim ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde anlamli bir iliski oldugu, orgiitsel iletisim ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda
duygusal baglilik ile pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski, devam bagliligi ve normatif
baglilik ile pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen
bu sonuca gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim diizeylerinin artmasi orgiitsel bagliliklarini da

arttiran bir etkide bulundugu sdylenebilir.

Dordulncu probleme iliskin sonuca gore ise, orgiitsel iletisimin orgiitsel baglilik tizerinde giiglii ve
anlaml bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunula birlikte okul yoneticilerinin sergilemis
oldugu liderlik stillerinden doniistimcii liderlik ve siirdiirimcii liderlik stillerinin orgiitsel baglilik
iizerine anlamli bir yordayicit oldugu, serbest birakici liderlik stilinin ise orgiitsel baglilig
aciklamada anlamli bir yordayict olmadigi tespit edilmistir. Literatlir incelendiginde benzer
sonuglarin farkli calismalarca da (Zeren, 2007; Bulug, 2009; Altun, 2003; Caglar ve Cinar, 2021)
ortaya kondugu tespit edilmistir. Standartlagtirilmis beta katsayilar1 incelendiginde en giiclii
yordayicilarin sirastyla Orgiitsel Iletisim, Siirdiiriimcii Liderlik ve Déniisiimeii Liderlik oldugu

gorulmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklarinin  arttirilmasinda  drgiitsel iletisimin yam sira  okul
yoneticilerinin sergilemis olduklar1 doniisiimcii liderlik ve siirdiirlimcii liderlik stilleri 6nemli
yordayicilardir. Bu sebepledir ki 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin arttirilmasi adina okul i¢i veya
dis1; 6gretmen, yonetici ve diger bilesenlerle iletisimi arttirici faaliyet ve politikalarin gelistirilmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Ote yandan okul yéneticilerinin déniisiimeii ve siirdiiriimeii liderlik
stillerinin gelistirilmesi adina hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim ve seminerler diizenlenebilir.
Ayrica okul yoéneticilerinin se¢iminde klasik sinav ile se¢im disinda miilakat uygulamalari
gelistirilerek okul yoneticiliginde doniisiimcii ve siirdiiriimcti liderlik davraniglarini sergileme
durumlarma gore okul ydneticisi atamalar1 yapilmasi Onerilebilir. Ote yandan &gretmenlerin
orgiitsel iletisim diizeylerinin kidem yil1 ile birlikte artig gosterdigi gézlenmektedir. Bu anlamda
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gorevinin baslangicindaki 6gretmenler icin okul icinde meslektaglar1 ile daha saglikli iletisim
kurabilmeleri adina gerekli sosyal imkanlarin hazirlanmasi 6nerilebilir. Bu arastirma Erzincan il
merkezinde gorev yapan 6gretmenler igin sinirlt olup farkli 6rneklemler iizerinde tekrarlanabilir.
Ote yandan orgiitsel baglilik, liderlik stilleri ve orgiitsel iletisim degiskenlerinin farkli degiskenlerle

iligkileri arastirilabilir.
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Summary

Introduction

What makes an organization successful and permanent is to have a qualified staff as well as the
commitment and performance of existing members to their organizations at the highest level. At
this point, it has been revealed by different researchers in the literature that organizational
commitment affects the performance of the organization. For this reason, investigating the concepts
that affect organizational commitment is of great importance in increasing organizational
performance. In the studies on organizational commitment, the concepts of organizational
commitment and leadership styles have been frequently mentioned together, especially in
educational organizations. However, it is striking that the phenomenon of organizational
communication is mostly included in the research made in terms of industrial organizations. In this
direction, examining the concept of organizational commitment together with organizational
communication and leadership styles has been the general aim of this study. On the other hand, it
is expected from our research to examine the leadership styles exhibited by school principals and
organizational communication, which affect teachers' commitment to their schools, according to
teacher perceptions, and thus shed light on the problems of our schools arising from teacher

performance.
Method

Three measurement tools were used to be applied to our participating teachers in order to achieve
the previously stated objectives. These are respectively; Organizational Commitment Scale, School
Principals Leadership Style Scale and Organizational Communication Scale. To give information

about measurement tools;

Organizational Commitment Scale (OSS): Organizational Commitment Scale (OSS) developed by
Meyer, Allen, and Smith (1993); It was adapted into Turkish by Dagli, El¢cicek and Han (2018).
There are 18 items in total in the scale. Sub-dimensions of the scale; affective commitment,
continuance commitment and normative commitment and each sub-dimension is represented by 6

items. According to the results of the Cronbach's Alpha test for our research, the total Cronbach's
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Alpha coefficient is .91, and the coefficients of the sub-dimensions are ; .85 for affective

commitment, .70 for continuance commitment and .86 for normative commitment, respectively.

School Principals Leadership Style Scale (OMLSO): The School Principals Leadership Style Scale
(OMLSO), which was developed by Akan, Yildirim and Yalgin (2014), consists of 35 items. It is
divided into 3 factors as Transformational Leadership, Transactional Leadership and Liberating
Leadership. Among these factors, transformational leadership is represented by 20 items on the
scale; laissez-faire leadership is represented by 8 items, and continuance leadership is represented
by 7 items. According to the Cronbach's Alpha test results for our research, the order of the
Cronbach's Alpha coefficients of the sub-dimensions of the scale is; It was calculated as .98 for
transformational leadership, .93 for liberating leadership, and .79 for Transactional leadership.

Organizational Communication Scale at Schools (OOIO): The Organizational Communication
Scale at Schools, developed by Demir (2014), consists of a total of 23 items and has a single factor
structure. According to the results of the Cronbach's Alpha test conducted for our research, the total

Cronbach's Alpha coefficient of the scale was calculated as .95.
Results

According to the results of our research, it is understood that school administrators mostly exhibit
the transformational leadership style in terms of teacher perceptions. Some studies in the literature
(Cemaloglu & Kiling, 2012; Aksel & Elma, 2018; Uludag & Tepe, 2018; Gurbetoglu & Geng Ycel,
2019; Ermeydan & Can, 2020) support this result. According to teacher perceptions, the leadership
style that school administrators exhibited the most after transformational leadership have been
transactional leadership and laissez-faire leadership styles, respectively. According to the second
result of our research, it is understood that teachers exhibit more emotional commitment to their
schools. When the literature is examined, some studies (Kursunoglu et al., 2010; Goren & Sarpkaya,
2014; Sezgin, 2010; Nacar & Demirtas, 2017; Memisoglu & Kalay, 2017; Isik & Cetin, 2020;
Admis, Deviren, Acar, Taruk, Giimiis et al. Demir, 2021) concluded that teachers exhibit more
emotional commitment to the school. After affective commitment, the type of commitment they
exhibited the most was continuance commitment, and the type of commitment exhibited the least

was normative commitment.
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According to another result, there is a positive high level relationship between teachers' emotional
commitment levels and transformational leadership, and a moderate negative relationship between
transactional leadership and laissez-faire leadership. There is a negative relationship between the
levels of continuance commitment of teachers and the levels of transactional leadership and laissez-
faire leadership, and a moderate positive relationship between transformational leadership. There
was a moderately negative relationship between teachers’ normative commitment levels and
transactional leadership and laissez-faire leadership styles, and a moderately positive relationship
with transformational leadership. When the literature is examined, studies revealing a positive and
significant relationship between transformational leadership style and organizational commitment
and its sub-dimensions in general (Vu, Sai, Fey, & Wu, 2006; Almutairi, 2013; Raja &
Palanichamy, 2014; Aydin, Saner & Uysal, 2013; Bulug, 2019; Kiling, 2013) are available. In terms
of teachers’ communication levels, it was found that there were strong positive relationships
between transformational leadership and organizational communication, and strong negative
relationships with transactional and liberating leadership styles. In the study conducted by Yilmaz
(2019), it was concluded that there is a high level of positive correlation between transformational

leadership and organizational communication.

According to another result obtained from the research data, it was concluded that organizational
communication is a strong and significant predictor of organizational commitment. On the other
hand, it has been determined that transformational leadership and transactional leadership styles,
which are among the leadership styles exhibited by school administrators, are a significant
predictor of organizational commitment, while the liberating leadership style is not a significant
predictor of organizational commitment. When the literature is examined, it has been determined
that similar results have been revealed by different studies (Zeren, 2007; Bulug, 2009; Altun, 2003;
Caglar & Cinar, 2021). As a result of the analyzes, it is seen that the strongest predictors are
Organizational Communication, Sustainable Leadership and Transformational Leadership,

respectively.
Discussion

In addition to organizational communication, the transformational leadership and continuity
leadership styles exhibited by school administrators are important predictors in increasing the
organizational commitment of teachers. For this reason, in order to increase the organizational
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commitment of teachers, inside or outside the school; It is of great importance to develop activities
and policies that increase communication with teachers, administrators and other components. On
the other hand, pre-service and in-service training and seminars can be organized in order to
develop the transformational and continuity leadership styles of school administrators. In addition,
it can be suggested that school administrators be appointed according to their status of exhibiting
transformational and continuity leadership behaviors in school administration by developing
interview applications other than the classical exam and election in the selection of school
administrators. On the other hand, it is observed that teachers' organizational communication levels
increase with the years of seniority. In this sense, it can be recommended to prepare the necessary
social opportunities for teachers at the beginning of their duties so that they can communicate more

healthily with their colleagues in the school.

Arastirmanin etik izinleri

Yapilan bu caligmada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden

higbiri gergeklestirilmemistir.

ETIK BEYAN: " Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Ve
Orgiitsel Iletisim Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli calismanin yazim siirecinde
bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat
yapilmamistir ve veriler toplanmadan énce Erzincan Binali Yildirim Universitesi Rektorliigii insan
Arastirmalar1 Etik Kurulundan 26.01.2021 tarih ve E-85748827-050.06.04-57605 sayil: etik izin
alinmustir. Karsilagilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi Yaym Kurulunun” higbir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara
ait oldugu ve bu calismanin herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in

gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. "
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