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Abstract

The aim of this study is to determine the mediating role of teachers’ critical
thinking dispositions in the relationship between their organisational power
distance perceptions and autonomy behaviors. The sample of the research
consists of 322 teachers working in primary, secondary, and high schools in
Mentese district of Mugla province. Organizational Power Distance Scale, UF/EMI
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Critical Thinking Disposition Scale, and Teacher Autonomy Scale were used as of Educational
data collection instruments. Descriptive statistics and Pearson correlation Research
coefficients were used in the analysis of the data. The mediating effect of

teachers’ critical thinking dispositions in the relationship between their Vol: 13, No: 2, pp. 90-107

organisational power distance perceptions and autonomy behaviors was tested
with structural equation modeling. According to the research findings, teachers
have the perception of acceptance of power the most and justification of power
the least in terms of the dimensions of organisational power distance. Teachers'
critical thinking dispositions and their autonomy behaviors are at high levels.
There are low level, negative and statistically significant relationships between
teachers' autonomy behaviors and their instrumental use of power, justification
of power, and acquiescence of power. There are low level, negative, and
statistically significant relationships between critical thinking disposition and
acceptance of power, instrumental use of power, and acquiscence of power. In
addition, there is a moderate level, negative, and statistically significant
relationship between critical thinking disposition and justification of power, and
a moderate level, positive, and statistically significant relationship between
critical thinking disposition and teachers' autonomy behaviors. It has been
revealed that the critical thinking disposition has a full mediator role in the
relationship between teacher autonomy and the dimensions of organisational
power distance which are justification of power and acquiescence of power. Received: 2022-02-20
Accepted: 2022-03-30
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Extended Abstract

Problem: The quality of human resources has a critical importance in the effective functioning of the
school system. For this reason, it is expected from effective functioning education systems to empower
teachers structurally and to ensure teachers’ professional autonomy. Teacher autonomy refers to that
teachers have the power, freedom and competence to make decisions about school, teaching, and
students (Colak & Altinkurt, 2017). In this way, teachers can have the opportunity to better reflect their
professional knowledge and experience in their work (Eurydice, 2008).

Researches reveal that teachers' autonomous behaviors contribute to student achievement (Ayral
et al,, 2014), student autonomy (Yazici, 2016), and more effective teaching (Rudolph, 2006). In terms of
the working environment, it is noted that teacher autonomy increases organisational commitment
(Ingersoll, 2007) and job satisfaction (Colak, Altinkurt, & Yilmaz, 2017). Teachers’ individual
characteristics might also have a role in their use of authority given by structural arrangements. For
instance, teachers' motivations might affect their autonomy behaviors (Moomaw, 2005; Wilches, 2007).
In addition, it is considered that teachers' organisational power distance perceptions and critical thinking
dispositions, which are investigated within the scope of this research, are from the variables which have
effect on their autonomy behaviors.

Organisational power distance is the degree of centralization of power and the adoption of the
autocratic leadership in an organisation (Hofstede, 1983). In organisations with low power distance,
employees have desire to participate in decision-making processes and have more say in the managerial
process. On the other hand, in organisations where high power distance is dominant, employees often
act or have to act in line with the orders and instructions of their superiors (Hofstede, 2001; Hofstede et
al., 2010). In this regard, it could be asserted that the increase in teachers' organisational power distance
perceptions might prevent them from exhibiting autonomous behaviors. It could also be stated that the
perception of lower power distance will lead teachers to exhibit autonomous behaviors. As it is, Yorulmaz
(2021), in his research, has concluded that the weakening of teachers' professional autonomy is
associated with higher organisational power distance. Similarly, Shengnan and Hallinger (2021) draw
attention to the fact that teachers with lower power distance perception will act more autonomously in
the professional decision-making process. Organisational power distance perception of employees
consists of various dimensions. Therefore, in this study, teachers' organisational power distance
perceptions are examined within the framework of acceptance of power, instrumental use of power,
justification of power, and acquiscence of power as suggested by Yorulmaz, Colak, Altinkurt and Yilmaz
(2018).

Another variable that is considered as a mediator variable in the research and is predicted to have
an effect on teachers' autonomy behaviors is critical thinking disposition. Critical thinking disposition is
expressed as a logical and reflective way of thinking that individuals use when deciding on their behavior
(Ennis, 1991). Decisions made as a result of critical thinking are based on certain standards and valid
reasons (Lipman, 1988). This could also be expressed as an indication that critical thinking takes place
on a rational basis. The reason for this is that critical thinking requires questioning the existing, instead
of accepting it directly, and provides foresight about the causes and consequences of the existing (Colak
et al,, 2019). According to Kili¢ and Sen (2014), innovativeness, participation, and cognitive maturity are
among the dimensions of critical thinking disposition.

Critical thinking disposition is associated with organisational power distance perceptions and
autonomy behaviors of employees. In organisations with high power distance, school principals usually
do not involve teachers in the decision-making process, and teachers follow their orders and instructions
without expressing any dissenting opinion (Hallinger, 2004; Truong et al., 2017). Such situations, which
might negatively affect employees' critical thinking dispositions, might also affect teachers' autonomy
behaviors.

In the literature, there are many studies on teachers' autonomy behaviors, critical thinking
dispositions, and on their power distance perceptions. However, no research has been found which
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examine the relationship between teachers' organisational power distance perceptions and autonomy
behaviors and in which their critical thinking dispositions are considered as a mediating variable. In this
regard, this study aims to determine the mediating role of teachers’ critical thinking dispositions in the
relationship between their organisational power distance perceptions (acceptance of power,
instrumental use of power, justification of power and acquiescence of power) and autonomy behaviors.

Method: The sample of the research consists of 322 teachers working in primary, secondary, and high
schools in Mentese district of Mugla province. In the identification of sample, disproportionate cluster
sampling technique was employed. Organisational Power Distance Scale (Yorulmaz, Colak, Altinkurt, &
Yilmaz, 2018), UF/EMI Critical Thinking Disposition Scale (Kili¢ & Sen, 2014), and Teacher Autonomy Scale
(Colak & Altinkurt, 2017) were used as data collection instruments. Descriptive statistics and Pearson
correlation coefficients were used in the analysis of the data. The mediating effect of critical thinking
disposition in the relationship between teachers' organisational power distance perceptions and their
autonomy behaviors was tested with structural equation modeling. Within this frame, LISREL 8.7
program was used.

Before proceeding to the analyses, skewness and kurtosis coefficients for univariate normality,
scatter diagram matrices for multivariate normality, and tolerance values as wells as variance inflation
factor values for multicollinearity problem were examined and the data set was confirmed to meet the
assumptions of structural equation modeling. A two-stage approach was preferred while conducting the
structural equation modeling (Simsek, 2007). In this regard, a measurement model was created firstly in
order to determine the relationships between latent variables and to verify this model. Then, the effects
between latent variables were determined by the structural model.

Findings: In terms of the dimensions of organisational power distance, teachers have the perception of
acceptance of power the most and justification of power the least. Teachers' critical thinking dispositions
and their autonomy behaviors are at high levels. There are low level, negative, and statistically significant
relationships between teachers' autonomy behaviors and their instrumental use of power, justification
of power, and acquiescence of power. There are low level, negative, and statistically significant
relationships between critical thinking disposition and acceptance of power, instrumental use of power,
and acquiescence to power. There is a moderate level, negative, and statistically significant relationship
between critical thinking disposition and justification of power, and a moderate level, positive, and
statistically significant relationship between critical thinking disposition and the autonomy behaviors of
teachers. Justification of power and acquiescence power have a statistically significant indirect effect on
teacher autonomy through critical thinking disposition. In this frame, it has been revealed that the critical
thinking disposition has a full mediator role in the relationship between teacher autonomy and the
dimensions of organisational power distance which are justification of power and acquiescence of power.

Results and Suggestions: As a result of the research, it is seen that the instrumental use of power,
justification of power, and acquiescence of power, which are the dimensions of organisational power
distance, have a low or close to medium level negative direct effect on teacher autonomy. This could be
interpreted as an increase in organisational power distance will reduce teachers' autonomy behaviors.
The research has also revealed that there are negative and close to medium level significant relationships
between organisational power distance and critical thinking disposition. This could be interpreted as an
increase in organisational power distance will negatively affect teachers' critical thinking dispositions.
There is a moderate level positive relationship between teachers’ critical thinking dispositions, which is
the mediating variable of the research, and their autonomy behaviors. In this regard, it can be asserted
that teachers’ critical thinking dispositions has an important role in their autonomous behaviors.

In the research, it has been revealed that the critical thinking disposition has a full mediator role
in the relationship between teacher autonomy and the dimensions of organisational power distance
which are justification of power and acquiescence of power. In this regard, the relationship of justification
of power and acquiescence of power with teacher autonomy could be asserted to be achieved through
critical thinking disposition. The higher power distance by justification of power and acquiescence of
power negatively affects teachers' critical thinking dispositions and this prevents teachers from
exhibiting autonomous behaviors.
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Based on these results of the research, it can be suggested that some steps should be taken to
support teachers' critical thinking dispositions. In this regard, structural arrangements can be made for
the empowerment of teachers. School administrators can create an open and healthy school climate
where teachers can easily express their views and participate in decisions. In addition, teachers can be
provided with sufficient autonomy in the curriculum and teaching process to reflect their experiences
and expertise in professional processes.

In this study, it is aimed to determine the mediating role of teachers’ critical thinking dispositions
in the relationship between their organisational power distance perceptions and autonomy behaviors.
In future studies, other variables that may affect teachers' autonomy behaviors might be investigated.
Within this frame, further studies might be designed to determine the relationship between teacher
autonomy and various variables such as organisational trust, organisational justice, self-efficacy belief,
job insecurity, and school climate. The mediating role of teachers’ critical thinking disposition could also
be investigated in the relationship between such variables.
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Ozet

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algdart ile ézerklik
davraniglart arasindaki iliskide elestirel diisiinme egilimlerinin aract roliiniin
belirlenmesidir. Arastirmanin 6rneklemini, Mugla ili Mentese ilcesindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde calisan 322 dgretmen olusturmaktadwr. Arastrmada veri
toplama aract olarak Orgiitsel Giic Mesafesi Olcegi, UF/EMI Elestirel Diisiinme
Egilimi Olcegi ve Ogretmen Ozerkligi Olcegi kullandmustr. Verilerin analizinde,
betimsel istatistikler ve Pearson korelasyon katsayilart kullandmustir. Ogretmenlerin
orgtitsel glic mesafesi algilar: ile ézerklik davranislart arasindaki iliskide elestirel
distinme egilimlerinin aract etkisi yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir.
Arastrma bulgularina gére, 6gretmenler, orgiitsel giic mesafesinin boyutlart
agisindan, en cok gliicii kabullenme, en az glicii mesrulastirma algisina sahiptir.
Ogretmenlerin elestirel diisinme edilimleri ve 6zerklik davranislart yiiksek
diizeydedir. Ogretmenlerin ézerklik davranslart ile giicii aragsal kullanma, giicii
mesrulastirma ve glice razt olma arasinda disiik diizeyde, negatif yénlii ve
istatistiksel olarak anlamlu iliskiler bulunmaktadur. Elestirel diisiinme egilimi ile glici
kabullenme, glicii aragsal kullanma ve glice razt olma arasinda diisiik diizeyde,
negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler bulunmaktadur. Elestirel
distiinme egilimi ile giicii mesrulastirma arasinda orta diizeyde, negatif yonld;
elestirel diisiinme egilimi ile égretmenlerin 6zerklik davranislart arasinda ise orta
diizeyde, pozitif yénlii ve istatistiksel olarak anlamlt bir iliski bulunmaktadur.
Orgiitsel giic mesafesinin boyutlarindan glicii mesrulastirma ve giice razi olma ile
6gretmen Ozerkligi arasindaki iliskide elestirel diisiinme egiliminin tam aract
roliinde oldugu ortaya konmustur.
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ézerkligi, Ogretmen
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GiRiS

Okul sisteminin etkililiginde, insan kaynaklarinin niteligi énemli bir role sahiptir. insan kaynaklarinin
niteliginin gelistirilebilmesi icin, etkili egitim sistemlerinden, 6gretmenleri gliclendirmesi beklenmektedir.
Ogretmenlerin gliclendiriimesi, 6gretmenlerin siire¢ icerisinde daha fazla 6zerk hareket etmelerini
saglayabilmektedir. Ozerk calisma ortami sayesinde, dgretmenler, sahip olduklari mesleki bilgi ve
deneyimi islerine daha iyi yansitabilme olanadi bulabilmektedir (Eurydice, 2008). Oyle ki uluslararasi
sinavlarda 6nemli basarilar elde eden egitim sistemlerinin etkililiginde, 6zerklige ve yetkiye sahip olan
saygin bir 6gretmenlik meslegi yaratabilmeleri dnemli bir yere sahiptir (OECD, 2014). Ancak, egitim
sisteminin 6gretmenlere belirli bir 6zerklik saglamasi, bu 6zerkligin kullanilacagi ve egitim sistemine her
zaman fayda saglayacagi anlamina gelmeyebilir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin yapisal
dizenlemelerle kendilerine verilen yetkiyi kullanabilmelerinde, bireysel 6zellikleri de etkili olabilmektedir.
Ogretmenlerin okuldaki giic iliskilerine ydnelik bakis acisi ve giic esitsizliklerini algilama bicimi bu bireysel
dzellikler arasinda gosterilebilir. Orglitsel ortamda giiciin adaletli dagitildigi ve kati bir hiyerarsik diizenin
olmadigini algisi, 6gretmenlerin dlslincelerini daha rahat ifade etmesine ve oOzerk davraniglar
sergilemesine katki saglayabilmektedir.

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin okul, 6gretim ve dgrenciler ile ilgili konularda karar verme
glictine, 6zgurligune ve yeterligine sahip olmalari olarak tanimlanmaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017).
Ogretmenlerin egitim siirecinde, 8gretim programinda ve okula iliskin konularda séz hakkina sahip
olmalari, egitimin niteligini olumu ydnde etkileyebilmektedir. Bu kapsamda &gretmenlerin &zerk
davraniglari, mesleki profesyonelligi desteklemekte (Buyruk ve Akbas, 2021), 6grenci basarisini artirmakta
(Ayral vd., 2014), 6grenci dzerkligini desteklemekte (Yazici, 2016) ve daha etkili bir 6gretim sunulmasini
saglamaktadir (Rudolph, 2006). Bunun yani sira arastirmalar, dgretmen &zerkliginin orgutsel baghhk
(Ingersoll, 2007) ve is doyumunu (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017) artirdigina dikkat ¢cekmektedir.
Ogretmenlerin dzerklik alanlar, temel olarak egitim sisteminin yapisi ve egitim politikalar tarafindan
belirlenmektedir. 1980'li yillarda neoliberal politikalarin egitim tzerindeki etkisi ile birlikte, dgretmenlerin
egitim sireci ve 6gretim programi izerindeki etkileri zayiflatiimistir. Egitimin ekonomik amaclara hizmet
edecek bicimde sekillendirilmesiyle birlikte, dgretmen rolleri yeni profesyonalizm ¢ercevesinde yeniden
tanimlanmis, 6gretmenler Gzerindeki hesap verebilirlik ve denetim artirilmistir (Robertson, 1996, 2010).
Bu durum, 6gretmenlerin egitime iliskin politikalarda, 6gretim programlarinda ve okula iliskin kararlarda
s6z haklarini daraltmis, kendilerine verilen 6gretim programlarini siki sikiya takip eden teknisyenler haline
gelmelerinde etkili olmustur. Yeni profesyonalizm ¢ercevesinde 6gretmenler icin tanimlanan rollerin yani
sira Turkiye'de egitimin merkeziyetci yapisi, merkezi 6gretim programlari ve sinavlar, 6gretmenlerin
ozerklik davranislarini daha da kisitlamaktadir. Bu sinirlamalara ragmen, arastirmalar, 6gretmenlerin
ozerk davranislar sergileme egiliminde olduklarini géstermektedir (Keskin, 2021; Yazici, 2016; Yazici ve
Akyol, 2017; Yorulmaz, Colak ve Cicek Saglam, 2018). Ogretmenlerin merkeziyetci bir yapi icerisinde
ozerk davranislar sergileyebilmelerinde, 6rgltsel degiskenlerin ve dgretmenlerin bireysel 6zelliklerinin
dnemli bir yeri oldugu distinilmektedir. Ornegin olumlu ve acik bir okul iklimi, égretmenleri 6zerk
hareket etme konusunda cesaretlendirebilmekte (Colak ve Altinkurt, 2017), okul mudurlerinin
dénlstimci liderlik davranislari, 6gretmen 6zerkligini desteklemektedir (Yazici ve Akyol, 2017). Bireysel
degiskenler bakimindan, &gretmenlerin sahip olduklari motivasyon, 6zerklik davranislarini
etkileyebilmektedir (Moomaw, 2005; Wilches, 2007). Ayrica bu arastirma kapsaminda incelenen,
o6gretmenlerin orgitsel glic mesafesi algilarinin ve elestirel diisiinme egilimlerinin de 6zerklik davranislari
Uzerinde etkili degiskenler oldugu distnulmektedir.

Orgutsel giic mesafesi, drgitteki gliciin merkezilesmesi ve otokratik liderlik tiriiniin benimsenme
derecesi olarak tanimlanmaktadir (Hofstede, 1983). Disiik glic mesafesinin egemen oldugu 6rgutlerde,
otoriteye daha az 6nem atfedilmekte, calisanlar karar alma sireclerine katiimak istemekte ve yonetsel
slrecte daha fazla s6z hakkina sahip olmaktadir. Yiksek giic mesafesinin egemen oldugu 6rgiitlerde,
merkeziyetci karar alma bigimi bulunmakta ve calisanlar ¢cogu zaman Ustlerinin emir ve yonergeleri
dogrultusunda hareket etmekte ya da etmek zorunda kalmaktadir. Hiyerarsik bir yapinin bulundugu bu
tlr orgutlerde, yoneticiler otoriter davranislar sergilerken calisanlar da harekete gegmek icin Ustlerinin
emirlerini beklemektedirler (Hofstede, 2001; Hofstede vd., 2010). Bu ¢ercevede &gretmenlerin érgitsel
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glic mesafesi algilarinin yilikselmesinin, bireysel hareket etme ve Ozerk davranislar sergilemelerini
engelleyebilecegi sdylenebilir. Disik glic mesafesi algisinin ise 6gretmenleri kararlara katiimaya ve 6zerk
davranislar sergilemeye yonlendirecedi ifade edilebilir. Nitekim Yorulmaz (2021), arastirmasinda,
ogretmenlerin mesleki 6zerkliginin zayiflamasinin yiksek gl¢ mesafesi ile iliskili oldugu sonucuna
ulagmistir. Alanyazinda calisanlarin glic mesafesi algilarinin, kilttiriin bir boyutu olarak genellikle tek
faktorli bir yapi gercevesinde ele alindigi gortlmektedir. Ancak glic mesafesi algisi ya da glice yakin
olma istekliligi bircok nedenden kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle mevcut arastirmada, giic mesafesi
algisini cesitli boyutlariyla inceleyebilmek icin Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2018) tarafindan
gelistirilen ¢ok boyutlu dlcme araci tercih edilmistir. Bu dlcme aracinda, 6gretmenlerin gliic mesafesi
algilar;; glici kabullenme, glici aragsal kullanma, glicii mesrulastirma ve glici razi olma boyutlari
cercevesinde incelenmistir. Glcl kabullenme, gl esitsizliklerinin igsellestiriimesini ve sorgulanmadan
kabul edilmesini ifade etmektedir. Glcl aragsal kullanma, calisanlarin yoneticilere yakin hareket ederek
ve gerekli gordikleri durumlarda rol yaparak islerini kolayca yirltebileceklerini ya da c¢ikar elde
edebileceklerini distinmeleridir. Glicli mesrulastirma, 6rglt icerisindeki esit olmayan gli¢ dagiliminin
cahsanlar tarafindan akla uydurulmasi, yani ussalastiriimasini anlatmaktadir. Glice razi olma ise
calisanlarin, uygulamalari degistirebileceklerine yonelik inanclarinin diisiik olmasini ya da olasi riskler
nedeniyle igerisinde bulunduklari duruma uyum saglamalarini ifade etmektedir (Yorulmaz, 2027;
Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2018). Arastirmada, araci degisken olarak ele alinan ve
ogretmenlerin Ozerklik davranislari Uzerinde etkili oldugu o6ngérilen diger bir degisken, elestirel
distinme egilimidir.

Elestirel dislinme egilimi, bireylerin davranislarina karar verirken kullandigi mantikli ve yansitici
diisinme bicimi olarak tanimlanmaktadir (Ennis, 1991). Elestirel disinme egilimi, disliincenin dogasinda
bulunan yapilara entelektlel standartlar getirilerek dislincenin gelistiriimesini (Scriven ve Paul, 1987) ve
bireylerin gesitli durumlar 6zelinde karar alabilmelerini saglayan disiinme (Ennis, 1987) olarak da
aciklanmaktadir. Bu baglamda elestirel disiinme, bireyin kendisinin ve diger insanlarin disiinme
streclerini sorgulamasini temele alan bir diistinme bicimidir (Kili¢ ve Sen, 2014). Siradan diistince bigimi,
tahminler, tercihler ve varsayimlar Uzerine kuruluyken; elestirel disinme bicimi, yordamalar,
degerlendirmeler ve mantiksal ¢ikarimlar Uzerine kurulmaktadir. Yani elestirel disiince sonucunda
verilen kararlar, belirli standartlara ve gecerli sebeplere dayanmaktadir (Lipman, 1988). Bu slireg, elestirel
distiinmenin rasyonel bir temelde gerceklestiginin de gdstergesi olarak ifade edilebilir. Clinki elestirel
distinme, var olani dogrudan kabullenmek yerine, var olanin sorgulanmasini gerektiren ve neden ve
sonuglarina iliskin 6ngoriu olusturmayi saglayan diisiinme bigimidir (Colak vd., 2019). Kilic ve Sen’e (2014)
gore, yenilikcilik, elestirel disinme egiliminin dnemli bir boyutudur. Yenilikci bireyler, entelektlel bir
meraka sahiptir ve mesleklerinde yeniliklere acik olma egilimindedirler. Elestirel distinme egilimlerinin
diger boyutlari katihm ve biligsel olgunluktur. Katihm, bireylerin akil yiritme ve becerilerini kullanmada
istekli olmalarini ifade ederken bilissel olgunluk, bireylerin karar alirken 6n yargilarinin ve kendi
egilimlerinin farkinda olmalarini ifade etmektedir (Kilic ve Sen, 2014). Gorildugu Uzere, elestirel
distinme, karar verme ve harekete gegme konusunda 6nemli bir yere sahiptir.

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin birbirleri ile iliskileri incelendiginde, érgitsel glig
mesafesi algisinin, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarini etkileyebilecegi 6ngoérilmektedir. Clnki
orgltsel glic mesafesi algisi ylksek calisanlar, harekete ge¢cmek igin Ustlerinin emir ve ydnergelerini
beklemektedirler. Bu durum, calisanlarin 6zerk davranislar sergilemelerini engellemektedir. Shengnan ve
Hallinger (2021), distk glic mesafesi algisina sahip 6gretmenlerin, mesleki karar verme siirecinde daha
Ozerk hareket edecedine dikkat ¢ekmektedir. Hatta giic mesafesinin yiikselmesi, harekete ge¢cmek bir
yana, calisanlarin kendi gorislerini ifade etmelerini bile zorlastirmaktadir. Yonetici-6gretmen iliskilerinin
statl ve otorite Uzerine kurulu oldugu ortamlarda, okul muddurleri 6gretmenleri karar verme sirecine
genellikle dahil etmemekte, 6gretmenler de okul midirlerinin emir ve yonergelerini karsi bir gorus ifade
etmeden yerine getirmektedirler (Hallinger, 2004; Truong vd., 2017). Bu baglamda 6rgutsel glic mesafesi
algisinin, 6gretmenlerin elestirel distinme egilimleri ile de iliskili oldugu soylenebilir. Nitekim Cicek
Saglam vd. (2018), 6gretim elemanlari Uzerinde yuritttkleri arastirmada, glic mesafesinin sessizlik
davraniglarinin énemli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayni zamanda elestirel diistinme
egilimleri, 6gretmenlerin ozerklik davranislarini da etkileyebilmektedir. Clnkl elestirel disiinme,
icerisinde "analiz, yorumlama, dederlendirme ve ¢ikarim yapmayi” barindiran, bir amaca dayanan karar
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verme etkinligidir (Facione, 1990). Dolayisiyla, elestirel disinme egilimi, gretmenlerin kendi yetkinlik
ve deneyimleri dogrultusunda karar vermeleri ile sonuglanabilmektedir. Boylelikle elestirel diisinme
egilimine sahip 6gretmenlerden daha 6zerk davranislar sergilemeleri beklenmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin 6zerklik davranislarini, okul iklimi (Colak ve Altinkurt, 2017), mesleki
profesyonellik (Buyruk ve Akbas, 2021), is doyumu (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017), 6z yeterlik algisi
(Karabacak, 2014), okul muddrlerinin liderlik davraniglar (Yazici ve Akyol, 2017), yapisal ve psikolojik
glglendirilme (Yorulmaz, Colak ve Cicek Saglam, 2018) ve 6grenen 6zerkligini destekleme davranislari
(Yazicl, 2016) gibi degiskenlerle iliskilerini inceleyen calismalar bulunmaktadir. Ayrica 6égretmenlerin
elestirel disinme egilimleri Uzerine ydrGtilen bircok arastirma bulunmaktadir. Bu arastirmalarda,
ogretmenlerin elestirel didsinme egilimlerinin, yaraticilik (Polat, 2017), orgitsel muhalefet (lliman
Piskdllioglu ve Altinkurt, 2018), mesleki degerler (Alkin Sahin vd., 2016) ve érgutsel bagllk (Kurban ve
Tok, 2019) ile iliskileri incelenmistir. Ogretmenlerin glic mesafesi algilarini (Vusparaith, 2017; Yorulmaz,
2021), glic mesafesi algilarinin érgiitsel muhalefet (Atmaca, 2021), orgutsel sessizlik (Cicek Saglam ve
Goldede, 2020), 6rgltsel baglilik (Deniz, 2013), is doyumu (Demirer, 2018), 6gretimsel liderlik ve mesleki
o6grenme (Shengnan ve Hallinger, 2021), orgltsel sinerji (Ersoy ve Levent, 2020) ve 6gretmenlerin
mizaclari (Ates, 2019) gibi degiskenlerle iliskilerinin incelendigi arastirmalar da bulunmaktadir. Ancak
alanyazinda, 6gretmenlerin 6rgltsel glic mesafesi algilan ile 6zerklik davranislari arasindaki iligkinin
incelendigi ve elestirel disiinme egilimlerinin araci dedisken olarak ele alindigi bir arastirmaya
ulasilamamistir. Bu baglamda bu calismada, 6gretmenlerin orgutsel glic mesafesi (glici kabullenme,
glict aragsal kullanma, glici mesrulastirma ve glice razi olma) algilari ile 6zerklik davraniglari arasindaki
iliskide elestirel diisinme egilimlerinin araci roliinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin giicti kabullenme ile ilgili algilar ile 6zerklik davranislar arasindaki iliskide
elestirel diistinme egilimlerinin araci roli bulunmakta midir?

2. Ogretmenlerin giicii aragsal kullanma ile ilgili algilari ile 6zerklik davraniglari arasindaki iliskide
elestirel diisinme egilimlerinin araci roli bulunmakta midir?

3. Ogretmenlerin giicli mesrulastirma ile ilgili algilari ile 6zerklik davraniglar arasindaki iliskide
elestirel diisinme egilimlerinin araci roli bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin glice razi olma ile ilgili algilari ile &zerklik davranislari arasindaki iliskide elestirel
disiinme egilimlerinin araci roli bulunmakta midir?

YONTEM

Ogretmenlerin érglitsel giic mesafesi algilari ile 6zerklik davraniglari arasindaki iligkide elestirel diisiinme
egilimlerinin araci roliint inceleyen bu arastirma tarama modelinde desenlenmistir.

1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Mugla ili Mentese ilcesindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde calisan 1.577 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, drneklemin belirlenmesinde
oransiz kime 6rnekleme teknigi kullaniimistir. Bu kapsamda evreni temsil edebilecek Grneklem sayisi
%95 glivenirlik diizeyi icin en az 308 olarak hesaplanmistir. Olcme araclarinin geri dénislerinde eksiklikler
olabilecegi 6ngérisiyle 400 dgretmene ulasiimasi planlanmistir. Olcme araclarinin uygulanmasinda
ogretmenlerin gonalld katilimi esas alinmistir. Arastirma kapsaminda 395 6gretmenden veri toplanmistir.
Elde edilen verilerden 23'U 6zensiz dolduruldugu, 50'si ise u¢ deger ozelligi gosterdigi igin veri setinden
clkarilmistir. Bu cercevede analizler, gegerli 322 veri ile gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %48.1'i kadin (n = 155), %51.9'u (n = 167) erkektir. Katilimcilarin %15.2'si ilkokullarda
(n = 49), %39.4'l ortaokullarda (n = 127), %45.3'0 liselerde (n = 146) gdérev yapmaktadir. Ogretmenlerin
%37'si (n = 119) 9 yil ya da daha az, %40.7'si (n = 131) 10-19 yil arasinda, %22.4'0 (n = 72) 20 yil ve
Uzerinde kideme sahiptir.
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2. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak Orgiitsel Giic Mesafesi Olcegi, UF/EMI Elestirel Diisinme
Egilimi Olcegi ve Ogretmen Ozerkligi Olcegi kullaniimistir. Orgiitsel Giic Mesafesi Olcedi, Yorulmaz, Colak,
Altinkurt ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, Likert tipi 20 maddeden olusmaktadir. Olcekte
yer alan maddeler, “1-Hicbir zaman” ve “5-Her zaman” araliginda puanlanmaktadir. Olcekten toplam
puan alinamamaktadir. Her bir faktérden alinan ylksek puan, o faktdre iliskin 6rgitsel giic mesafesinin
yiksekligine isaret etmektedir. Olcek, Giicii Kabullenme, Giici Aracsal Kullanma, Giicii Mesrulastirma ve
Glce Razi Olma olmak Uzere 4 faktdrden olusmaktadir. S6z konusu dort faktorli yapi, toplam varyansin
%56.6'sini agiklamaktadir. Olcme aracinin yapi gecerligini saglamak amaciyla Agimlayici Faktér Analizi
(AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapiimistir. AFA sonucunda 0Olcegin faktor yiik degerleri; Glci
Kabullenme i¢in .57 ile .82 arasinda, Glcu Aracsal Kullanma icin .58 ile .69 arasinda, Giici Mesrulastirma
icin .62 ile .81 arasinda ve Giice Razi Olma igin .53 ile .76 arasinda degismektedir. Dogrulayici faktor
analizi (DFA) ile elde edilen uyum iyiligi indeksleri soyledir: x2/sd= 2.29, GFI= .90, AGFI= .86 RMSEA=
.07, RMR = .07, SRMR= .07 CFl= .95, NFI= .92, NNFI= .95. Olcegin madde-toplam korelasyon degerleri,
40 ile .80 arasinda degismektedir. Olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi; Giici Kabullenme icin .79,
GUcl Aracgsal Kullanma icin .77, Glcli Mesrulastirma icin .74 ve Glce Razi Olma icin .80 olarak
hesaplanmistir (Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2018). Olcegin giivenirlik katsayilari bu calisma
kapsaminda yeniden hesaplanmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi, Glici Kabullenme igin .78, Glicu
Aragsal Kullanma igin .72, Glici Mesrulastirma igin .65 ve Glice Razi Olma icin .78 olarak hesaplanmistir.

UF/EMI  Elestirel Diisiinme Egilimi Olcegi, Florida Universitesi arastirmacilar tarafindan
gelistirilmistir. Olcek, Kilic ve Sen (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olcek, Likert tipi 25 maddeden
olusmaktadir. Olcekteki maddeler, “1- Kesinlikle katilmiyorum” ve “5- Kesinlikle katiliyorum” araliginda
yanitlanmaktadir. Olcekten toplam puan alinabilmektedir. Olcegin Katilim, Bilissel Olgunluk ve Yenilikcilik
olmak tizere (¢ faktéri bulunmaktadir. Olcegin yapi gecerligi icin yapilan DFA analizinde; x?/sd = 2.99,
GFI = .84, AGF| = .81, RMSEA = .08, SRMR = .06, RMR = .06, CFl = .94, NFI = .91, NNFI = .94, PGFI = .70,
PNFI = .83 olarak bulunmustur. DFA sonucunda 6lgegin faktor yik degerleri Katilim boyutu icin .49 ile
.69, Biligsel Olgunluk boyutu igin .40 ile .53, Yenilikcilik boyutu icin .34 ile .63 arasinda degismektedir.
Olcegin Cronbach Alfa ic tutarlik katsayilari; Katilim boyutu icin .88, Bilissel Olgunluk boyutu icin .70,
Yenilikcilik boyutu icin .73, 6lcegin genel toplam puant igin .91 olarak hesaplanmistir (Kili¢ ve Sen, 2014).
Olgekten alinan puanlarin artmasi, elestirel disiinme egiliminin yiikseldigini ifade etmektedir. Olcek, bu
arastirma kapsaminda farkli bir 6rneklem grubuna uygulandidi icin 6lgegin yapi gegerligi DFA ile tekrar
test edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir oldugu gérilmusttr
(x?/sd = 2.95, GFI = .84, RMSEA = .08, SRMR = .06, CFl = .95, NFI = .93, NNFI = .95). Ayrica bu arastirmada,
olcegin Cronbach Alfa ig tutarlik katsayilari tekrar hesaplanmis ve Katilim boyutu igin .85, Bilissel Olgunluk
boyutu icin .74, Yenilikcilik boyutu icin .75, 6l¢egin genel toplam puani igin .92 olarak bulunmustur.

Ogretmen Ozerkligi Olgegi, Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, Likert tipi 17
maddeden olugsmaktadir. Olcekteki maddeler, “1- Kesinlikle katiimiyorum” ve “5- Kesinlikle katiliyorum”
araliginda yanitlanmaktadir. Olcekten toplam puan alinabilmektedir. Olcekten alinan puanlarin artmasi,
dgretmenlerin ézerklik davranislarinin artmasini ifade etmektedir. Olgek, Ogretme Sireci Ozerkligi,
Ogretim Programi Ozerkligi, Mesleki Gelisim Ozerkligi ve Mesleki iletisim Ozerkligi olmak (izere 4
faktorden olusmaktadir. S6z konusu dort faktorll yapi, toplam varyansin %63.84'linu aciklamaktadir.
Olgme aracinin yapi gecerligini belirlemek amaciyla AFA ve DFA yapilmistir. AFA sonucunda él¢edin
faktor yik degerleri; Ogretme Sireci Ozerkligi boyutu icin .51 ile .77 arasinda, Ogretim Programi
Ozerkligi boyutu icin .60 ile .81 arasinda, Mesleki Gelisim Ozerkligi icin .81 ile .85 arasinda, Mesleki iletisim
Ozerkligi icin .56 ile .86 arasinda degismektedir. DFA ile elde edilen uyum iyiligi indeksleri syledir:
x2/sd=2.23, GFI=.90, AGF|=.86, RMSEA=.06, SRMR=.06, CFI=.97, IFI=.97, NFI=.94, NNFI=.96, PGF|=.66.
Olcegin Cronbach Alfa ic tutarlik katsayisi; Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu icin .82, Ogretim Programi
Ozerkligi boyutu icin .82, Mesleki Gelisim Ozerklik boyutu icin .85, Mesleki iletisim Ozerkligi boyutu icin
.78 ve 0lcegin timu icin .89 olarak hesaplanmistir (Colak ve Altinkurt, 2017). Bu calismada, olcegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari tekrar hesaplanmis ve Ogretme Sireci Ozerkligi boyutu icin .82,
Ogretim Programi Ozerkligi boyutu icin .81, Mesleki Gelisim Ozerkligi boyutu icin .76, Mesleki iletisim
Ozerkligi boyutu icin .68 ve dlcegin genel toplam puani icin .89 olarak bulunmustur.
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3. Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerinin analizinde betimsel istatistikler ve Pearson korelasyon katsayilari
kullanilmistir. Korelasyon katsayilar, mutlak deger olarak, .29'dan az ise dustik, .30-.69 arasinda orta,
.70'den fazla ise yiiksek diizeyde iligki olarak yorumlanmstir (Blyiikdztiirk, 2014). Ogretmenlerin érgiitsel
glic mesafesi algilari ile 6zerklik davranislari arasindaki iliskide elestirel disiinme egilimlerinin araci etkisi
yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Bu kapsamda LISREL 8.7 programindan yararlaniimistir.
Arastirmada, verilerin analizinden 6nce, veri setinde u¢ deger ve normallik analizleri yapilmistir. Tek yonli
35, cok yonlu 15 ug deder veri setinden cikarilarak analizler kalan 322 6lgek formu ile gerceklestirilmistir.

Analizlere ge¢cmeden &nce, veri seti, yapisal esitlik modellemesinin sayiltilari bakimindan
degerlendirilmistir. Bu baglamda tek degiskenli normallik, ¢cok degiskenli normallik ve ¢oklu baglanti
sorununun olup olmadigi incelenmistir. Tek degiskenli normallik agisindan carpiklik ve basiklik
katsayilarinin -1.5 ile +1.5 araliginda olmasi kabul edilebilir olarak yorumlanmaktadir (Schumacker ve
Lomax, 2010). Veri setinde carpiklik katsayilarinin -.75 ile 1.02 arasinda, basiklik katsayilarinin -.79 ile .32
arasinda oldugu gorilmdistur. Cok degiskenli normallik icin sacilma diyagrami matrisleri incelenmistir.
Degisken ciftlerinin olusturdugu diyagramlarin elipse yakin oldugu gorilmistir. Dolayisiyla veri setinin
cok degiskenli normallik varsayimini karsiladigi sonucuna ulasilmistir (Cokluk vd., 2018). Coklu baglanti
probleminin olup olmadigini belirlemek icin tolerans degerleri ve varyans artis faktorleri (Variance
Inflation Factor [VIF]) incelenmistir. Tolerans degerinin <.10, VIF degerinin >10 olmasi ¢oklu baglanti
probleminin varligina isaret etmektedir (Kline, 2016). Veri setindeki en kuguk tolerans degeri .26, en
biyuk VIF degeri 3.93'tdr.

Yapisal esitlik modellemesi yuritulirken iki asamali yaklasim tercih edilmistir (Simsek, 2007). Bu
kapsamda, 6ncelikle gizil degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ve bu modeli dogrulamak amaciyla
Olcim modeli olusturulmustur. Daha sonra, gizil degiskenler arasindaki etkiler, yapisal model ile
belirlenmistir. Aracilik testi icin Baron ve Kenny (1986) tarafindan énerilen modelden faydalaniimistir. Bu
modele gore, aracilik testine gegmeden 6nce (¢ sayiltinin yerine getirilmesi gerekmektedir: (1) Bagimsiz
degisken araci degiskeni etkilemeli, (2) Bagimsiz degisken bagimh degiskeni etkilemeli, (3) Araci degisken
bagimh degiskeni etkilemedir. Bu sartlar saglandiginda, kurulan modelde bagimsiz degiskenin bagimli
degisken Uzerindeki etkisi, araci degisken modele eklenmeden 6nceki etkisinden daha az ise aracilik
etkisinden s6z edilebilir. Araci degiskenin kontrol altina alindigi modelde, bagimsiz degiskeninin bagimli
degisken Uzerindeki dogrudan etkisinin istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmesi, tam aracilik etkisine
isaret etmektedir. Bu dogrudan etkinin istatiksel olarak anlamli olmasi ancak araci degiskenin modele
alinmadan onceki etkinin blyukliginden disuk olmasi ise kismi araciliga isaret etmektedir (Judd ve
Kenny, 1981).

BULGULAR

Bu calismada, 6gretmenlerin 6rgltsel glic mesafesi algilari ile 6zerklik davranislar arasindaki iliskide
elestirel disinme egilimlerinin araci roliinlin belirlenmesi amaclanmistir. Yapisal Esitlik Modellemesine
iliskin sonuglardan 6nce, olusturulan modellerde yer alan gizil degiskenlere iliskin betimsel istatistikler
ve gizil degiskenlerin arasindaki iliskiler (r) incelenmistir. Tablo 1'de, gizil degiskenlerin aritmetik
ortalamalari, standart sapmalari ve korelasyon katsayilari yer almaktadir.

Tablo 1. Gizil degiskenlerin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ve Pearson korelasyon katsaytlart

Gizil Degiskenler X S 1 2 3 4 5 6
1. Gucu Kabullenme 2.88 .80 -

2. Glicl Aragsal Kullanma 1.84 .70 A4x* -

3. Gicl Mesrulastirma 144 A7 29%* .38** -

4. Guce Razi Olma 243 .79 .38 44 32** -

5. Ogretmen Ozerkligi 418 52 -.07 -7 - 19%* -7 -

6. Elestirel Dislinme Egilimi 4.14 43 -.14* -.22%* -.30** -.26** A9** -

*p <.05 **p <.01

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenler, orgiitsel giic mesafesi algilari agisindan, en ¢ok glcu
kabullenme (X = 2.88, S = .80), en az glicii mesrulastirma (X = 1.44, S = .47) algisina sahiptir. Ogretmenler,
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yuksek diizeyde 6zerklik davranislari (X = 4.18, S = .52) sergilemektedirler. Ayni zamanda 6gretmenlerin
elestirel distinme egilimleri (X = 4.14, S = .43) yiiksek diizeydedir.

Degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde, giict kabullenme ile giict aragsal kullanma (r = .44)
ve glice razi olma (r = .38) arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlaml iligkiler
bulunmaktadir. Glcl kabullenme ile glici mesrulastirma arasinda orta diizeye yakin (r = .29), pozitif
yonll ve istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir. Glicii aragsal kullanma ile glici mesrulastirma
(r = .38) ve glice razi olma (r = .44) arasinda orta diizeyde, pozitif yonll ve istatiksel olarak anlamli iliskiler
bulunmaktadir. Benzer sekilde glice razi olma ile glicii mesrulastirma arasinda (r = .32) orta diizeyde,
pozitif ydnde ve istatiksel olarak anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Ogretmenlerin 6zerklik davranislan ile giicii aracsal kullanma (r = -.17), glicii mesrulastirma
(r = -.19) ve glice razi olma (r = -.17) arasinda disuk diizeyde, negatif yonli ve istatiksel olarak anlamli
iliskiler bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6zerklik davraniglari ile glicii kabullenme arasindaki iliski (r = -.07)
ise istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Elestirel diistinme egilimi ile gicti kabullenme (r = -.14),
glict aragsal kullanma (r = -.22) ve glice razi olma (r = -.26) arasinda dusik diizeyde, negatif yonli ve
istatistiksel olarak anlamli iligskiler bulunmaktadir. Elestirel disinme egilimi ile glcli mesrulastirma
(r = -.30) arasinda orta diizeyde ve negatif yonl{; elestirel distinme egilimleri ile 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglari arasinda (r = .49) ise orta duzeyde, pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamh bir iliski
bulunmaktadir.

1. Olgiim Modeli

Yapisal modelde yer alan tim degiskenler ile bir dl¢iim modeli olusturulmus ve test edilmistir.
Analiz sonucunda x? degeri 745.81 ve serbestlik derecesi 309 olarak bulunmustur (x?/sd = 2.41). Ol¢im
modeline iliskin diger uyum indeksleri su sekildedir: CFI = .93, GFl = .85, RMSEA = .07, SRMR = .07,
NFI = .89, NNFI = .92. Bu degerler, 6lciim modelinin kabul edilebilir bir model oldugunu g&stermektedir
(Hair vd., 2010; Lei ve Wu, 2007; Schreiber vd., 2006; Weston ve Gore, 2006).

Ol¢tim modelinin yol katsayilari, glici kabullenmeye ait gézlenen degiskenler icin .50 ile .72
arasinda, glict aragsal kullanmaya ait gozlenen degiskenler icin .46 ile .71 arasinda, glicii mesrulastirmaya
ait gozlenen degiskenler icin .56 ile .75 arasinda, glice razi olmaya ait gozlenen degiskenler icin .46 ile
.71 arasinda degismektedir. Yol katsayilari, elestirel disiinme egiliminin boyutlari olan katihm, biligsel
olgunluk ve yenilikgilik gdzlenen degiskenleri icin .83 ile .92 arasinda, 6gretmen 6zerkliginin boyutlari
olan 6gretme siireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim
ozerkligi gozlenen degiskenleri icin .47 ile .90 arasinda degismektedir. Bu yol katsayilarina iliskin t-testi
sonuglari, tum faktor ylklerinin istatistiksel olarak anlaml oldugunu géstermektedir.

2. Yapusal Model ve Araculik Testi

Arastirmanin amaci dogrultusunda, orgiitsel glic mesafesinin boyutlari olan giict kabullenme,
glict aragsal kullanma, giici mesrulastirma ve glice razi olma, bagimsiz degiskenler olarak modele dahil
edilmistir. Elestirel diisinme egilimi araci degisken olarak, 6gretmen 6zerkligi ise bagimh degisken olarak
ele alinmistir. Bu kapsamda test edilen yapisal model Sekil 1'de sunulmustur.

Giicti
Kabullenm
Aragsal
Kullanma

Giice Razi
Olma

Sekil 1. Arastirma kapsaminda énerilen yapisal model

Elestirel
Disinme
Egilimi

Ogretmen
Ozerkligi

Onerilen yapisal model test edildiginde, ele edilen uyum iyiligi degerlerinin yeterli diizeyde oldugu
gorulmektedir (x?/sd = 2.41, CFl = .93, GFI = .85, RMSEA = .07, SRMR = .07, NFI = .89, NNFI = .92).
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Modelin, aracilik testinin kurulabilmesi icin Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen sayiltilari yerine
getirip getirmedigi incelenmistir. Bu kapsamda, ilk olarak, bagimsiz degiskenlerin araci degiskenler
Gzerindeki etkileri incelenmistir. Glicli kabullenme (8 = .04, p > .01) ve glici aragsal kullanma (8 = -.08,
p > .01) ile elestirel diisinme egilimi arasindaki dogrudan iliskilerin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
olmadigi sonucuna ulasilmistir. Glct mesrulastirma (8 = -.25, p < .01) ve glice razi olma (8 = -.19,
p < .01) ile elestirel disinme egilimi arasindaki dogrudan iliskiler ise istatistiksel olarak anlamli
diizeydedir. ikinci olarak, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkileri test edilmistir. Giici
aragsal kullanma (8 = -.20, p < .01), glici mesrulastirma (8 = -.28, p < .01) ve giice razi olma (8 = -.17,
p < .01) ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki dogrudan iliskiler istatistiksel olarak anlaml olmasina ragmen,
glict kabullenme ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki dogrudan iliskinin (8 = -.06, p > .01) istatistiksel olarak
anlamli olmadigi belirlenmistir. Uclincii olarak araci degiskenin bagimli degisken Uzerindeki etkisi
incelenmis ve elestirel disinme egilimi ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki dogrudan iliskinin (8 = .53,
p < .01) istatistiksel olarak anlamli oldugu go6rilmustir. Sonug olarak, onerilen modeldeki glcu
kabullenme ve glici aragsal kullanma bagimsiz degiskenlerinin aracilik testi icin gerekli sartlari
saglamadigi, diger degiskenlerin ise gerekli sartlari yerine getirdigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu
degiskenler ¢ikarilarak model tekrar analiz edilmistir. Glicti mesrulastirma ve glice razi olma ile 6gretmen
ozerkligi arasindaki iliskide elestirel diisiinme egiliminin aracilik rolline iliskin bulgular Sekil 2'de yer
almaktadir.

*p < .05 **p <.01

Gilicl
Mesrulastirma Tl

T =10 (-.28%%)
27
Elestirel \\\\“*\ Og
les - gretmen
” '/»////'
-1
02 (17

Giice Razl -
Olma

*** Parantez igindeki katsayilar araci degisken modele dahil edilmeden &nceki dogrudan etkiye aittir.

Sekil 2. Elestirel diisiinme egiliminin aracilik rolii

Sekil 2 incelendiginde, araci degisken modele dahil edilmeden, giicii mesrulastirma ile 6gretmen
ozerkligi arasinda orta diizeyde, negatif yonll ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu (8 = -.28,
p < .01), ancak araci degisken modele eklendiginde bu yola ait standardize edilmis yol katsayisinin ¢ok
distk diizeye geriledigi ve artik istatistiksel olarak anlamli olmadigi (8 = -.10, p > .01) goriImustar.
Benzer sekilde, araci degisken modele dahil edilmeden 6nce, giice razi olma ile 6gretmen ozerkligi
arasinda negatif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski (8 = -.17, p < .01) belirlenmistir. Araci
degisken modele dahil edildiginde, bu iliskinin standardize edilmis yol katsayisinin ¢ok dislk diizeye
geriledigi ve istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (8 = .02, p > .01). Bu durum, giici
mesrulastirma ve glice razi olma ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide elestirel disinme egiliminin
tam araci roli oldugunu gostermektedir. Bu modele iliskin elde edilen uyum degerleri de modelin kabul
edilebilir olduguna isaret etmektedir (x?/sd = 2.51, CFI = .96, GFI = .91, RMSEA = .07, SRMR = .07,
NFI = .93, NNFI = .95). Tablo 2'de, modelden elde edilen dogrudan, dolay!i ve toplam etkiler sunulmustur.
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Tablo 2. Gizil degiskenlerin arasindaki dogrudan, dolayli ve toplam etki katsayilart

Parametre Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki
Glici Mesrulastirma —  Elestirel Distinme -27** - -
Elestirel Disiinme — Ozerklik .53** - -
Glce Razi Olma — Elestirel Dislinme =21 - -
Glicii Mesrulastirma —» Ozerklik -.10 - 145 -25
Glice Razi Olma — Ozerklik .02 S -.09

* Tablodaki etkiler, standardize edilmis beta (B) katsaylarint géstermektedir.
** p < .07, *Toplam etkiler icin anlamlilik testi yapumamustur.

Tablo 2 incelendiginde, araci degisken olan elestirel dislinme egilimi modeldeyken, gici
mesrulastirmanin 6gretmen 6zerkligi Gzerindeki etkisi disik dizeydedir ve istatistiksel olarak anlamli
degildir (8 = -.10, p > .01). Glcli mesrulastirma, 6gretmen 6zerkligi Gzerinde, elestirel disiinme egilimi
araciligiyla, istatistiksel olarak anlamli dolayh etkiye sahiptir (8 = -.14, p < .01). Bu durum elestirel
distinme egiliminin, glici mesrulastirma ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide tam araci roli
oldugunu gostermektedir. Glicli mesrulastirmanin 6gretmen 6zerkligi Gzerindeki toplam etkisi ise orta
dizeye (B = -.25) yakindir. Modeldeki diger bagimsiz degisken olan glice razi olmanin, araci degisken
modeldeyken, 6gretmen 6zerkligi Gzerindeki etkisi cok dlslk diizeydedir ve istatistiksel olarak anlamli
degildir (8 = .02, p > .01). Guce razi olma, elestirel disinme egilimi araciligiyla, 6gretmen &zerkligi
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli dolayli etkiye sahiptir (8 = -.11, p < .01). Dolayisiyla giicu
mesrulastirma ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide elestirel disinme egiliminin tam aracilik roli
bulunmaktadir. Guice razi olmanin, 6gretmen 6zerkligi Uzerindeki toplam etkisi ise disik diizeyde
(B = -.09) bulunmustur.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, dgretmenlerin 6rgltsel glic mesafesi algilari ile 6zerklik davraniglar arasindaki iliskide
elestirel dislinme egilimlerinin araci roliniin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmada, 6ncelikle,
degiskenler arasindaki iliskiler incelenmis, daha sonra, arastirmanin amaci dogrultusunda, 6nerilen
model test edilmistir. Sonug olarak, érgtitsel gli¢ mesafesinin boyutlarindan gticii mesrulastirma ve gtice
razi olma ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide elestirel distinme egiliminin tam araci roliinde oldugu
ortaya konmustur.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin 6rgitsel glic mesafesi algilari ile 6zerklik davranislari
arasinda negatif yonli iliski ortaya cikmistir. Orgiitsel giic mesafesinin boyutlarindan giicii aracsal
kullanma, glici mesrulastirma ve glice razi olmanin 6gretmen 6zerkligi Gzerinde dusiik ya da orta diizeye
yakin negatif dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bu durum, 6rgiitsel gli¢ mesafesinin ylkselmesinin
ogretmenlerin 6zerklik davranislarini azaltacagi seklinde yorumlanabilir. Gli¢ mesafesi, sadece orgut
diizeyinde degil toplum diizeyinde de ele alinabilecek bir olgudur. Egitim &rgutlerinin ve dgretmenlerin
orgitsel gi¢ mesafesi diizeyi, toplumsal yiksek (ya da dislik) gl¢ mesafesinden etkilenmektedir
(Yorulmaz, 2021). Hofstede'nin (2001) arastirmasina gore, Tirkiye, toplumsal glic mesafesinin yiksek
oldugu Ulkelerden biridir. Toplumdaki yliksek giic mesafesi ve bunun yeniden Uretimi, siiphesiz egitim
orgitleri calisanlarinin da 6rgutsel gic mesafesi algilarini ylkseltmektedir. Gli¢ mesafesinin yliksek
oldugu toplumlarda 6gretmen-yonetici iliskileri, otorite ve statiiye itaat baglaminda sekillenmektedir.
Okul yoneticileri, 6gretmenleri karar verme sireglerine ¢cogu durumda dahil etmemekte; 6gretmenler,
yoneticilerin talimatlarini sorgusuzca kabul etmektedirler. Gli¢ mesafesinin disik oldugu toplumlarda
ise 6gretmenler, gorislerini daha acik ve 6zgiir bir sekilde ifade edebilmekte ve daha fazla 6zerk
davraniglar sergileme egilimi gostermektedirler (Hallinger, 2004; Shengnan ve Hallinger, 2021). Glg
mesafesi yliksek olan drgitlerin genel 6zellikleri, asin merkeziyetci bir yapida kati bir hiyerarsik diizen ve
yiksek kontrol gereksinimidir. Buna karsin glic mesafesi duistik olan drgttlerde, insan merkezli karar alma
bicimi bulunmakta, otoriteye daha az ©6nem atfedilmekte ve yilksek kontrole gereksinim
duyulmamaktadir (Hofstede, 2001; Hofstede vd. 2010). Gorildigu gibi, glic mesafesi yiiksek olan
orgutlerin  merkeziyetci karar alma bicimleri ve hiyerarsik yapilari nedeniyle, bu &rgutlerdeki
dgretmenlerin dzerk davranislar sergilemeleri mimkiin gériinmemektedir. Oyle ki yiiksek glic mesafesi
algisina sahip olan 6gretmenler de otoriteye duyduklari itaat ve kontrol edilme gereksinimleri nedeniyle
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Ozerk davranislar sergileme girisiminde bulunamayacaklardir. Dolayisiyla 6rgltsel gl¢ mesafesinin
ylkselmesi, 6zerk davranislarin azalmasi anlamina gelmektedir. Arastirmada, 6rgitsel glic mesafesi algisi
ile 6gretmen 6zerkligi arasinda negatif yonli iligkiler bulunmasi da bu durumu desteklemektedir.

Yiksek glic mesafesinin, dgretmenlerin 6zerk davranislarini azaltmasi, yoneticilerin glg tercihleri
ve liderlik davranislari ile iliskilidir (Colak ve Altinkurt, 2017). Clinkl 6rgltlerdeki glic mesafesinin diizeyi,
yoneticilerin gug tercihleri Gzerinde etkili olabilmektedir. Hofstede (2001), gli¢ mesafesinin yiiksek
oldugu o6rgutlerde, yoneticilerin baski ve zorlayici glice daha ¢ok basvurduklarina dikkat ¢cekmektedir.
Gli¢ mesafesinin disik oldugu 6rgitlerde ise yoneticiler daha ¢ok 6dil glict, uzmanlik giicii ve yasal
glice basvurmaktadirlar. Yazict ve Akyol (2017), arastirmalarinda, okul muduirlerinin liderlik
davranislarindan dontsimcu liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif yonli ve istatistiksel olarak
anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Dolayisiyla glic mesafesi dislik olan &rgutlerdeki
yOneticilerin, rasyonel-yasal otoriteye dayanan gi¢ tercihlerinin 6gretmenlerin 6zerk davraniglarini
destekleyecegi soylenebilir.

Arastirmada, ayrica, orgitsel glic mesafesi ile elestirel disinme arasinda orta dizeye yakin,
negatif yonli ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugu ortaya konmustur. Benzer sekilde Muega vd.
(2016) arastirmalarinda, gli¢ mesafesinin dislk diizeyde oldugu durumlarda, Universite 6grencilerinin
elestirel disiinme egilimlerinin arttigi sonucuna ulagsmislardir. Yiksek glic mesafesinin ise elestirel
distiinme egilimlerini olumsuz etkilemesi anlasilabilir bir durumdur. Gl¢ mesafesinin yiiksek oldugu
orgltlerde yoneticilerin ayricaliklara sahip olmalari normal karsilanabilmekte (Yorulmaz, 2021) ve
kararlara daha az katilim imkani sunulmaktadir (Biatas, 2009). Goruldigu tGzere, kararlara katilmanin ¢ok
zor oldugu ve yoneticilerin ayricaliklarinin normal karsilandigi bir ortamda, galisanlarin elestirel diistinme
egilimleri sergileyebilmeleri pek miimkiin olmayacaktir. Hatta bu durum, calisanlarin tepki ver(e)memesi
ve sessizlesmesi ile sonuglanabilmektedir. Cicek Saglam vd. (2018), 6gretim elemanlar (zerinde
yurutttkleri arastirmalarinda, 6rgltsel glic mesafesi algisinin drglitsel sessizligin istatistiksel olarak
anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Arastirmanin araci deg@iskeni olan elestirel distinme egilimi ile 6gretmenlerin 6zerklik davranislari
arasinda orta dlzeyde ve pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6zerk
davraniglar sergilemesinde, elestirel disinme egilimlerinin dnemli bir roli oldugu séylenebilir. Elestirel
distinme, bireylerin, karar verme sirecinde belirleyici bir role sahiptir (Ennis, 1991). Elestirel disiinme,
bireyleri daha Ust dizey bir sorgulamaya yoneltmekte (Kamii, 1991), bu durum daha etkili kararlarin
alinmasini saglayabilmektedir. Winch (2006), "Egitim, Ozerklik ve Elestirel Diisiinme” [Education,
Autonomy and Critical Thinking] adl kitabinda, 6zerkligin ortaya cikabilmesi icin elestirel diisinmenin
bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir. Winch'e gore, elestirel disiinme, bireyin kendi gorislerini
olusturabilme ve kendi bakis acisini savunabilme yeterligiyle ilgilidir. Dolayisiyla elestirel diisinmenin
ozerklik ile yakin iliskili oldugu dustnulmektedir. Arastirmanin bu bulgusu, alanyazindaki arastirmalarla
da ortusmektedir. Zurmehly (2008), hemsireler, Soodmand Afshar vd. (2014), Universite 6grencileri
Gzerinde yUrittigu arastirmalarinda, elestirel diisiinme ile 6zerklik arasinda pozitif ydnde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Dogrudan &zerklik ile ilgili olmasa da lliman
Puskullioglu ve Altinkurt (2018), 6gretmenler Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda, elestirel
distinmenin &rgltsel muhalefet davraniglarinin dnemli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasmislardir.
Orgitsel muhalefet davranislarinin, 6gretmen &zerkliginin boyutlarindan biri olan mesleki iletisim
ozerkligini de kapsadigi ifade edilebilir.

Arastirmada, orgltsel giic mesafesinin boyutlarindan gilici mesrulastirma ile 6gretmen 6zerkligi
arasindaki iliskide elestirel diistinme egiliminin tam araci oldugu sonucuna ulasiimistir. Baska bir ifadeyle,
glici mesrulastirma ile 6gretmen Ozerkligi arasindaki iliskinin elestirel disiinme egilimi yoluyla
saglandigi soylenebilir. Glcl mesrulastirma, gicln esit bir bicimde dagitilmamasinin calisanlar
tarafindan akla uydurulmasini yani ussallastiriimasini ifade etmektedir. Okul midirlerinin sahip olduklari
glict, baski ve tahakkiim araci olarak kullanmalarinin belli nedenlere dayandirilarak akla uydurulmasi,
glcln mesrulastirildigini gostermektedir. Egitim orgutlerinde gliclin mesrulastiriimasi, yiksek 6rgitsel
glic mesafesine neden olabilmektedir (Yorulmaz, 2021; Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2018).
Glcin mesrulastiriimasi yoluyla olusan yiksek glic mesafesi ise 6gretmenlerin elestirel disiinme
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egilimlerini olumsuz etkilemekte ve bu durum o&gretmenlerin &zerk davranislar sergilemelerini
engellemektedir.

Benzer sekilde arastirmada, 6rgutsel glic mesafesinin boyutlarindan gtice razi olma ile 6gretmen
Ozerkligi arasindaki iliskide elestirel disiinme egiliminin tam araci oldugu sonucuna ulasiimistir.
Dolayisiyla glice razi olma ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide elestirel diistinme egiliminin énemli
bir rol oynadigr soylenebilir. Glice razi olma, calisanlarin &rgit icerisindeki uygulamalarin
degisebilecegine inanmamalari nedeniyle bu duruma razi olmalarini, yani bir tir 6grenilmis caresizligi
ifade etmektedir. Ogretmenlerin, ydneticilerin uygulamalarini onaylamasalar bile sessiz kalmalari, giice
razi olundugunun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yorulmaz, 2021; Yorulmaz, Colak, Altinkurt
ve Yilmaz, 2018). Glice razi olan ¢alisanlarin, elestirel disiinme egilimi sergilemek yerine daha ¢ok boyun
egme (Truong vd. 2017) ya da uysal davranma (Wang ve Guan, 2018) egiliminde olduklari
belirtiimektedir. Bu durum, &gretmenlerin kendi kararlarini vermelerini ve &zerk davranislar
sergilemelerini engellemektedir. Goruldigu Uzere, elestirel disiinme egilimi, égretmenlerin 6zerk
davranislar sergileyebilmelerinde kritik bir 5neme sahiptir. Gli¢ merkezli bir karar alma biciminin oldugu,
gliciin baski ve tahakkim araci olarak kullanildigi 6rgitlerde calisanlar, yiksek glic mesafesi algilari
nedeniyle bu durumu normal karsilamakta, kendilerine verilen talimatlarin disina ¢tkmamakta ve 6zerk
davranislar sergileyememektedirler. Buna karsin, 6gretmenlerin 6rgltsel gic¢ mesafesi algilarinin
dizeyinin dlismesi, elestirel dusiinme egilimlerini artirarak, 6gretmenleri 6zerk davranislara
yoneltebilecektir. Bu konuda Yorulmaz, Colak ve Cicek Saglam (2018), arastirmalarinda, 6gretmenlerin
yapisal ve psikolojik olarak gli¢lendirilmelerinin 6zerklik davranislarini artiracadi sonucuna ulasmiglardir.
Ayrica elestirel disiinme, 6gretmenlerin 6zerk davranislar sergilemelerine etki edebilecek birgok
degiskenle de iliskidir. Nitekim alanyazinda, 6gretmenlerin elestirel disiinme egilimlerinin, disiinme
stilleri (Emir, 2013), 6rglitsel muhalefet (lliman Puskullioglu ve Altinkurt, 2018) ve yaraticilik (Polat, 2017)
ile iliskisini ortaya koyan calismalar bulunmaktadir. Elestirel disinme egilimi sonucunda ortaya ¢ikan
kararlarin da egitimin niteligi ve okullarin etkililigine &nemli katki saglayacagi dustinilmektedir.
Arastirmanin bu sonuglarindan yola cikilarak, 6gretmenlerin elestirel disinme egilimlerini desteklemek
icin bazi adimlarin atilmasi 6nerilebilir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin giiclendiriimesine yonelik yapisal
dizenlemeler getirilebilir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin gorislerini rahatlikla ifade edebilecegi ve
kararlara katihm saglayabilecegi acik ve saghkh bir okul iklimi olusturabilirler. Ayrica, 6gretmenlere
ogretim programi ve 6gretim surecinde yeterli dizeyde 6zerklik verilerek 6gretmenlerin, mesleki
streclere, deneyimlerini ve uzmanliklarini yansitmalar saglanabilir. Bu arastirmada, &gretmenlerin
orglitsel glic mesafesi algilar ile 6zerklik davranislari arasindaki iliskide elestirel diisiinme egilimlerinin
araci roltiniin belirlenmesi amaclanmustir. ileriki calismalarda, 6gretmenlerin dzerklik davranislarina etki
edebilecek diger degiskenler arastirilabilir. Bu kapsamda 6gretmen 6zerkligi ile drgitsel gliven, drgitsel
adalet, 6z yeterlik inanci, is glvencesizligi, okul iklimi gibi deg@iskenler arasindaki iliskiyi belirlemeye
donulk calismalar desenlenebilir. Bu degiskenler arasindaki iliskilerde, elestirel diistinme egiliminin araci
roll incelenebilir.
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