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Oz

Bu aragtirmanmin amaci, sosyoekonomik diizeyi diisiik olan bélgelerdeki
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin okul gelistirme konusundaki
deneyimlerini anlamak ve okul diizeyinde degisimi gerceklestirme
konusundaki bakis agilarini ortaya ¢itkarmaktir. Calisma grubu, 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 25
okul miidiiriinden olusmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden anlati
arastirmasi deseni kullanilmis; arastirmanin verileri yari yapilandiriimig
goriigme formuyla toplanmistir. Ayrica arastirmada veri kaynagi olarak
okul geligim raporlari, fotograflar, dergiler, stratejik planlar, videolar ve
notlar gibi dokiimanlardan yararlamlmistir. Katilimcilar, iyi insan
yetistirme idealini, fiziksel gelisimi saglamayi, kurumsal ilerleme kat
etmeyi, devamsizligi onlemeyi, akademik basaryr arttirmayr okul
gelistirme hedefleri olarak vurgulamiglardwr. Okul miidiirlerinin, fiziksel
kapasite, ogrenci davramglart ve ¢iktilari, okul yénetimi ve okul
etkinlikleri  konusunda  basarihi  degisimler  gerceklestirdikleri
anlasilmistir. Maddi yetersizlikler, biirokratik engeller ve takim ruhunun
olusturulamamast okul gelistirme ¢alismalarimt gii¢lestirmistir. Okul
gevresinin sosyo-ekonomik ozellikleri, velilerin destegini ve ogrencilerle
ilgili calismalart olumsuz etkilemigtir.
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Giris

Bir degisim yaklagimi olarak okul gelistirme, okullar1 6grenciler i¢in daha iyi yerler haline
getirme, O0grencilerin 6grenmesi i¢in gayret sarf etme ve okullarda gergeklesecek olan
degisimi yonetme kapasitesini giliglendirme anlamina gelmektedir (Hopkins, 2001;
Hopkins ve Levin, 2000). Okul gelistirme, okulun hedef ve amaglarina ulasabilmesini ve

“Bu arastirma, birinci yazarin ikinci yazarin danigmanhginda tamamladigi yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
bSorumiu yazar, Ali Topguoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, cengiz_vidrm27@hotmail.com, ORCID:

0000-0002-9772-3824

‘Gaziantep Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, mkalman@gantep.edu.tr, ORCID: 0000-

0002-6281-4427

Alntilamak icin: Yildirim, C. S., ve Kalman, M. (2023). Alt sosyo-ekonomik diizeydeki bolgelerde ¢alisan okul
miidiirlerinin okul gelistirme deneyimleri: Bir anlati arastirmast. Bogazi¢i Universitesi Egitim Dergisi, 40-2(2),

195-226. https://doi.org/10.52597/buje.1072159



mailto:cengiz_yldrm27@hotmail.com
mailto:mkalman@gantep.edu.tr
https://doi.org/10.52597/buje.1072159

196 Cengiz Safa Yildirim ve Mahmut Kalman

Ogrencilerin basarisini arttirmay1 hedefleyen bir siirectir (Bale1, 2011; Reynolds vd.,
2006; Sahin, 2006). Okul gelistirmenin odaginda, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirerek, egitimin niteligini ve dgrenci basarisini arttirmay1 hedefleyen sistematik bir
stire¢ vardir (Parlar, 2012). Bu yoniiyle okul gelistirme, okul diizeyinde degisim ve
gelisim saglamanin sistematik bir yoludur (Harris, 2002). Okullarin gelismesi, okul
diizeyinde yapilan degisimler yoluyla 6grencilere 6grenme konusunda yeni firsatlar
sunuldugu anlamina gelir (Feldhoff vd., 2016; Spillane ve Louis, 2002).

Barth’a (1990) gore, okul gelistirme ile ulagilmak istenen amag okulun degisimi
yonetme kapasitesini giiclendirerek daha giiclii bir orgiit yapisinin ortaya ¢ikmasini
saglamak ve Ogrenci basarisini ist diizeye c¢ikartmaktir. Okulun problem ¢ézme
kapasitesinin iyilestirilmesi, Parlar (2014) tarafindan okul gelistirmenin temel amaci
olarak ifade edilmistir. Harris’e (2020) gore, biitiin bunlar yapilirken tizerinde durulmasi
gereken konular, orgiitsel agidan Onemli olan temel siiregleri degistirmek ve okul
gelistirmeye baglam odakli bir bakis agis1 edinmektir. Bunlar, okuldaki doniigiimler ve
ilgili stireglerle ilgili ayrmtili bilgiler elde etmek acisindan gereklidir.

Okul Gelistirme ve Baglamsal Faktorler

Politik, sosyal ve ekonomik degiskenlerin i¢inde oldugu genis 6lgekli birtakim etkenler,
okul gelistirmeyi etkileyebilmektedir (Murphy, 2013). Egitim sisteminin etkilesimli bir
yapida olmast nedeniyle egitimsel ¢iktilar, okul i¢i ve okul dist bir¢cok unsurla iliski
icindedir. Okul igi faktorlerin (miifredat, 6grenci-6gretmen etkilesimi, okulun fiziksel
yapist gibi) egitim ¢iktilar ile giliclii bir bagi oldugu gibi, okul dis1 faktorler olarak
nitelendirilen bireysel ve ailevi 6zellikler de okul Orgiitiinii derinden etkilemektedir
(Hampden-Thompson ve Johnston, 2006; Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
[Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD], 2005; Suna vd.,
2021). Nitekim bu etkileri inceleyen Coleman raporu (1966), 6grencilerin sosyoekonomik
ve 1rksal 6zelliklerinin akademik bagarilari agisindan belirleyici oldugunu gostermistir.
Tiirkiye’yle ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalarda, okul dis1 faktorler
icerisinde yer alan sosyo-ekonomik Ozelliklerin 6grenci basarisini etkileyen en giiglii
unsurlardan biri oldugu saptanmistir (Arifoglu, 2019; Aydin, 2015; Cimen, 2021; Ersan
ve Rodriguez, 2020; Ozer ve Suna, 2022; Suna vd., 2021). Dinger ve Uysal (2010),
Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International Student
Assessment, PISA) 2006 verileri iizerinde yaptiklar1 bir arastirmada, ailelerin sosyo-
ekonomik statiilerinin 6grencilerin siav puanlarmi etkiledigini saptamistir. Benzer
sekilde Cing6z ve Giir (2020) tarafindan PISA 2015 ve Temel Egitimden Ortadgretime
Gegis Sistemi (TEOG) 2017 sonuglar iizerinde yapilan aragtirmaya gore, 6grencilerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinin akademik basarilartyla giiclii sekilde iliskili
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Sirin (2005), okul diizeyinde okulun sosyo-ckonomik
yapisinin iilkelerin 0grenci basarilarinin tespitinde Onemli bir parametre olarak
degerlendirildigini belirtmektedir.

Murphy (2013), yapmis oldugu arastirmada okul geligtirme ve reform adi altinda

yapilan biitiin uygulamalarda kabul edilen ortak bir hususun baglam oldugunu ve bunun
kritik diizeyde 6nemli oldugunu aktarmaktadir. Ana hatlariyla baglamin; okulun tiird,

Bogazigi Universitesi Egitim Dergisi Cilt 40-2(2)



Alt Sosyo-Ekonomik Diizeydeki Bolgelerde Calisan Okul Miidiirleri 197

toplumun yapisi, okulun bulundugu bolge, egitim diizeyi gibi etkenlerle agiklandigi; bu
etkenlerin de 6grenme siireglerini ve dolayisiyla da okul gelistirme siirecini etkiledigi
belirtilmektedir. 2023 Vizyon Belgesi'nde (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018)
okullarin ve egitim sisteminin yaganilan bolgenin onceliklerini gozeten amaglari
gerceklestirebilecek etkinlikleri ve faaliyetleri diizenlemelerinin, sistemin biitiiniinde
gergeklesecek olan iyilesmenin bir 6n kosulu olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir.
Ancak genel bir varsayim olarak, okul miidiirlerinin okullarini gelistirmek i¢in biirokratik
yap1 nedeniyle yeterince inisiyatif sahibi olmamalari, sosyoekonomik diizeyi diisiik
¢evrede bulunan okullarn da yeterli kaynaga sahip olmamalar1 gerekgesiyle gercek
anlamda ya da etkili bir okul gelistirme ¢aligmasi ylirlitemeyeceklerine dair bir 6nyargi
s0z konusudur (Sahin, 2013).

Okul Miidiirii ve Okul Gelistirme

Okulda meydana gelecek degisim ve gelisim siirecini baglatacak olan temel unsur, okul
yonetimi dolayisiyla da okul miidiiriidiir. Planli bir bi¢imde geligsim ve degisim siirecini
yliriiten, okulun ve bireylerin 6grenme ortamini iyilestirecek olan kosullarin ve iklimin
olusturulmasinda okul miidiiriiniin kritik bir roli vardir. Okul miidiiriiniin destegi ve
liderligi olmadan yiiriitiilecek bir okul gelistirme ¢aligmasi eksik kalacaktir (Beycioglu ve
Aslan, 2010; Sahin, 2013). Yapilmis olan uluslararasi aragtirmalar, okul yoneticilerinin
liderliginin 6grenme ve dgretme siireglerinin niteligini (Leithwood vd., 2020) ve dgrenci
basarisin1 (Heck ve Hallinger, 2010; Karadag, 2020) etkiledigini ortaya koymustur.

Okul miidiirleri, okullarda gelistirme ¢abalarin1 koordine etme konusunda kilit
bir rol oynamaktadir (Robinson vd., 2017). Okul miidiirlerinin bu rolii, Murphy (2013)
tarafindan gelistirilmis olan okul gelistirme mimarisi ¢ergevesinde biitiinlestirici bir unsur
olarak ele alimmuistir. Yani okul gelistirme igin gerekli olan pek ¢ok etken mevcut olsa da
okul miidiiriiniin liderligi olmadan istenen gelisimin saglanamayacagl vurgulanmistir.
Son yillarda okul miidiirlerinin mevcut gorev ve sorumluklar biiyiik 6l¢iide degigsimler
gecirmis ve yeni roller tammlanmustir. Ogretim siirecine liderlik eden, dgretmenlerin
gelisimine katki sunan, okul ig¢i siiregleri yoneten, program gelistirmeye katki saglayan,
denetim konusunda sorumluluklar iistelenen ve okulun toplumsal iliskilerini kuran bir
okul miidiirii tipolojisi ortaya konulmustur. Okul gelistirme agisindan bu Onemli
degisimleri ve yenilikleri gergeklestirebilmek i¢in giiclii ve etkin okul miidiirlerine ihtiyag
vardir (Glimiiseli, 2001). Dolayistyla okul miidiirlerinin bu alanlarda gostermis olduklari
performans okullarda hedefledikleri gelisimi gergeklestirmedeki basarinin en 6nemli
kistaslarindan biri olarak goriildiigii anlasilmaktadir (Balyer, 2012).

Okul gelistirme siirecinde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ve 6grencilerin
gelisimlerini destekleyen, veliler ve diger paydaslar arasindaki is birligi ve koordinasyonu
saglayan ve calisanlarinin iglerini kolaylagtiran bir rolde olmalari gerektigi ifade
edilmektedir. Okul gelistirme siirecinde, biitiin paydaslarin karar alma stire¢lerinde aktif
rol almasi1 ve okulun mevcut kapasitesinin gliglenmesini saglayacak bir sekilde planli ve
siiregen gelisimin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Iste bu gelisim siirecinin
saglanmasinin yolunun da okul miidiirlerinin insan kaynagi faktoriinii verimli bir bigimde

Bogazigi Universitesi Egitim Dergisi Cilt 40-2(2)



198 Cengiz Safa Yildirim ve Mahmut Kalman

kullanabilmesine ve koordine edebilmesine bagli oldugu séylenebilir (Bozbayindir ve
Alev, 2020).

Okul midiirleri, yaptiklar1 gbzlem ve denetim faaliyetleriyle, verdikleri kritik
kararlarla, nitelikli bir egitim 6gretim i¢in gerekli tiim kaynaklar1 saglamalariyla, olumlu
bir okul iklimi olusturma siirecine vermis oldugu katkilariyla 6grenci basarisini biiyiik
olciide etkileyebilmektedirler (Sisman, 2020). Dolayisiyla okul miidiirlerinin, segilen
okullarda hangi kosullar altinda okulu gelistirmeye ve doniistiirmeye ¢aligtiklari, hangi
zorluklarla karsilastiklari, bu siirecte okul gelistirmeye iliskin yapmis olduklari
¢alismalar, sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerde bulunan benzer kosullara sahip
okullar i¢in 6rnek uygulama ve stratejilerin ortaya konulmasini saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkdmil ilgelerindeki alt
sosyoekonomik diizeydeki bolgelerde bulunan okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
okul gelistirme konusundaki deneyimlerini anlamak ve okul diizeyinde degisimi
gergeklestirme konusundaki bakis acilarii ortaya koymaktir. Bu amagcla, okul
miidiirlerinin okul gelistirme konusunda yaptiklar1 ¢alismalari kendi kisisel deneyimleri
yoluyla yansitmak hedeflenmistir. Bu baglamda arastirmanin ana problemi “okul
miidiirlerinin okul gelistirme ve okulda degisimi gergeklestirme siirecindeki deneyimleri
nasildir?” olarak belirlenmistir. Ana probleme dayali olarak asagidaki alt problemlere
cevap aranmistir:

1. Altsosyo-ekonomik diizeydeki bolgelerde uygulanan okul gelistirme etkinlikleri
ve/veya galigmalari nelerdir?

2. Alt sosyo-ekonomik diizeydeki bolgelerde gérev yapan okul miidiirlerinin okul
gelistirme konusunda yasadiklar1 zorluklar nelerdir?

3. Alt sosyo-ekonomik diizeydeki bolgelerdeki okullarda okul gelistirme siirecini
etkileyen baglamsal faktorler nelerdir?

4. Altsosyo-ekonomik diizeydeki bolgelerdeki okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin
okul gelistirme siirecindeki rolii nedir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arasgtirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan anlati aragtirmasi (narrative
research) deseninden yararlanilmistir. Anlati aragtirmalarinda, bireylerin yasamis
olduklari kisisel deneyimler derinlemesine arastirilip, ortaya ¢ikan hayat hikayelerinin bir
araya getirilmesiyle veri toplama gergeklestirilir. Bununla beraber bireylerin kisisel
deneyimleriyle ortaya konulan anlamlar ¢ok degerlidir (Creswell, 2013).

Anlat1 arastirmasi, bireysel deneyimlerle ortaya ¢ikan olaylar serisinin

hikayelestirilerek baska bireylerle paylasilmasi anlamina gelmektedir. Anlati
arastirmalarinda kisilerin yasamis oldugu olaylar ve deneyimleri ile ilgili hikayeleri
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toplanir. Aktarilan bu hikayeler, aragtirmaciya anlatilan bir hayat tecriibesi veya
aragtirmact ve katilimcinin birlikte kurguladiklari bir hikdyeden ve buna bagli olan
mesajlardan ortaya c¢ikmis oldugu sdylenebilmektedir (Riessman, 2008). Anlati
arastirmasi, hem bireysel deneyimlerin hem de i¢ ve dig g¢evreyle olan etkilesimin
kronolojik olarak sunulmasina olanak tanidigi i¢in okul miidiirlerinin okul gelistirme
konusundaki deneyimlerini, okullarda gérev yapilan zaman baglaminda inceleyebilmek
adina arastirmanin deseni olarak belirlenmistir. Anlati arastirmasi kullanilarak okul
gelistirme siirecinde okul midiirlerinin bireysel deneyimlerinin okul gelistirme siirecini
nasil etkiledigi ve okul miidiirlerinin okul gelistirmeyle ilgili bakis agilarinin nasil oldugu
incelenmek istenmistir.

Cahsma Grubu

Bu arastirmanmn katilimcilari, Gaziantep ilinin Sahinbey ve Sehitkdmil merkez
ilgelerindeki alt sosyo-ekonomik bolgelerde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gore yapan 25 okul miidiiriidiir. Aragtirmanin katilimcilari belirlenirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden biri olan kartopu Ornekleme yonteminden yararlanilmstir. Kartopu
ornekleme yonteminde, arastirmaci bir dedektif misali 6ncelikle birtakim kigilerle goriisiir
ve bu goriisecegi kisileri bir dnceki kisilerin sdylemlerinden hareketle tespit etmeye
calisir (Bastiirk ve Tastepe, 2013). Arastirmada, katilimcilar belirlenirken ilk asamada
okul gelistirme agisindan 6nemli ¢aligmalar yapan birka¢ okul miidiiriiniin kisisel
beyanlarindan hareket edilmistir. Gortigme yapilan okul miidiirlerinin goriis ve
oOnerileriyle alt sosyoekonomik diizeydeki okullarda gérev yapan farkli okul miidiirlerine
ulastlmigtir. Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyinin belirlenmesinde katilime1
beyanlar1 dikkate alinmistir. Arastirmada veri toplama siirecinde veri doyumuna ulasildigi
goriildigiinden, aragtirma 25 katilimet ile sinirlt tutulmustur. Katilimeilara ait demografik
ozellikler, Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerine Iliskin Demografik Bilgiler

Ogretmenlik  Yoneticilik

Katilimer Okul Tiirii Yas Egitim Diizeyi Kidemi (yil)  Kidemi (yil)
K1 Ilkokul 44  Yiiksek Lisans 5 17
K2 Meslek Lisesi 58 Lisans 8 25
K3 Meslek Lisesi 56 Lisans 15 12
K4 Ilkokul 39  Yiiksek Lisans 8 10
K5 Imam Hatip Ortaokulu 41  Yiiksek Lisans 7 10
K6 Ilkokul ve Ortaokul 44  Yiiksek Lisans 3 20
K7 Anadolu Lisesi 46 Lisans 11 13
K8 Ortaokul 33 Lisans 3 9
K9 Ortaokul 50 Lisans 10 16

K10 Ilkokul 41  Yiiksek Lisans 8 11
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Ogretmenlik  Yoneticilik

Katilimer Okul Tiirii Yas Egitim Diizeyi Kidemi (yi)  Kidemi (yil)
K11 Ilkokul 37  Yiiksek Lisans 7 5
K12 Ilkokul 56 Lisans 8 24
K13 Imam Hatip Ortaokulu 40  Yiiksek Lisans 6 13
K14 Ortaokul 42 Lisans 8 12
K15 Ortaokul 39  Yiiksek Lisans 10 7
K16 Imam Hatip Ortaokulu 53 Lisans 15 17
K17 Ortaokul 58 Lisans 11 19
K18 Ilkokul 31  Yiiksek Lisans 8 2
K19 Ortaokul 49  Yiiksek Lisans 2 23
K20 Imam Hatip Ortaokulu 34 Lisans 10 4
K21 Ortaokul 46 Lisans 10 14
K22 Ilkokul 40 Lisans 9 10
K23 Ortaokul 47  Yiiksek Lisans 14 12
K24 Ortaokul 41 Lisans 8 10
K25 Ilkokul 45 Lisans 10 9

Tablo 1’de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin 14’ lisans ve 11’1 yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Katilimcilarin hepsi erkektir. Katilimeilarm 6’s1 30 ile 40 yas grubu,
13’4 40 ile 50 yas grubu ve 6’s1 da 50 ile 60 yas grubu icerisinde yer almaktadir.
Arastirma, Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil il¢elerinde yer alan 21 ayri mahallede
bulunan okullarda yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin elde edilmesinde goriisme yonteminden yararlanimustir.
Arastirmayla 1ilgili nitel verilere ulagsmak amaciyla arastirmaci tarafindan yari
yapilandirilmis bir gorlisme formu hazirlanmistir. Aragtirmada kullanilan goriisme
sorularmni olusturabilmek igin ilgili alanyazin incelenmis; olusturulan taslak ii¢c uzman
akademisyenin degerlendirmesine sunulmustur. Uzmanlarin Onerilerine dayali olarak
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular, dilsel 6zellikler ve
anlagilirlik agisindan iki Tiirkce Ogretmeni tarafindan incelenmistir. Arastirmaya
baslanmadan 6nce iki okul midiiriiyle pilot goriigmeler gerceklestirilmistir. Bu pilot
goriismeler sonucunda goriigme formuna son sekli verilmistir. Hazirlanan goriisme formu
yart yapilandirilmis formatta 13 sorudan olugmaktadir. Arastirmada ayrica katilimcilarin
okullarina ait 12 stratejik plan, 5 okul gelisim plani, 185 fotograf, 3 video, 2 okul dergisi,
1 slayt ve 2 kanit diizeyindeki belge de incelenmistir.

Bogazigi Universitesi Egitim Dergisi Cilt 40-2(2)



Alt Sosyo-Ekonomik Diizeydeki Bolgelerde Calisan Okul Miidiirleri 201

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Nitel ¢aligmalarda inandiricilig1 arttirmak amaciyla katilimcilarla uzun siireli etkilesimler,
katilimet teyidi ve uzman incelemesi 6nemli goriilmektedir (Baskale, 2016). Bu baglamda
arastirmada katilimci1 goriislerinin  derinlemesine anlasilabilmesi i¢in veri toplama
stirecinde okul miidiirleriyle toplamda 1010 dakika siiren goriismeler gerceklestirilmistir.
Ayrica arastirma siirecinin planlanmasi ve goriigme sorularimin belirlenmesi siirecinde
uzman gorislerine bagvurulmustur. Veri toplamadan Once pilot goriismeler
gergeklestirilmigtir.

Katilimeilar belirlenirken amagli 6rnekleme ydntemlerinden biri olan kartopu
ornekleme yontemi kullanilmis, boylece alt sosyo-ekonomik bolgelerde gérev yapan okul
miidiirleri arasindan konuyla ilgili zengin bilgiler verebilecek olan katilimcilara
ulastlmaya calisilmistir. Aragtirma siiresince okul gelistirme konusundaki deneyimlerini
ictenlikle ve rahat bir sekilde yansitacak birka¢ okul miidiiriine ulagilmis, goriisme yapilan
okul miidiirlerinden alinan tavsiyeler iizerine diger katilimcilara ulasilmistir. Yapilan
goriismeler ses cihaziyla kayit altina alinarak olasi yanlis anlagilmalarin dniine gecilmeye
calistlmis ve yine goriisme sonrasi siirecte katilimcilarin  geribildirimlerine
basvurulmustur. Bulgular sunulurken okul miidiirlerinin kimlikleri, K1, K2, K3...
(K =katilime1, 1 =birinci) seklinde sifrelenmistir. Glivenirligi arttirmak adina
goriismeler disinda katilimeilar tarafindan sunulan okul gelisim plani, stratejik plan vb.
dokiimanlar da incelenmis; bdylelikle miimkiin oldugunca cesitleme yapilmaya
calistlmistir. Katilimei ifadelerini teyit eden boliimler dogrudan alintilar yapilarak
arastirmanin bulgular kisminda sunulmustur. Arastirma siiresince, etik kurallara azami
olgtide riayet edilmis ve katilimcilarla yapilan goriismeler goniilliik esasina dayali olarak
gerceklestirilmistir. Katilimeilara goriisme oncesinde arastirma hakkinda gerekli bilgiler
verilmis olup, goniillii olarak arastirmaya dahil olduklarina dair yazili onaylari alinmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, 2020-2021 egitim ogretim yilinda 25 okul miidiiriiyle yapilan
goriismelerle toplanmustir. Katilimcilarla uygun olduklar tarihlerde 6nceden randevu
aliarak kendi okullarinda goriigmeler yapilmistir. Gorligsmeler, toplamda 1010 dakika
stirmiis, goriigmelerden 203 sayfalik goriisme dokiimii elde edilmistir. Ayrica aragtirmada
destekleyici veriler olarak, katilimeilarin okullarina ait 12 stratejik plan, 5 okul gelisim
plani, 185 fotograf, 3 video, 2 okul dergisi, | slayt sunumu ve 2 kanit diizeyindeki belge,
goriismeler i¢in okullara gidildiginde toplanmigtr.

Degsifre edilen goriismeler, icerik analizi kullanilarak kodlama islemine tabi
tutulmustur. Bu aragtirmada, elde edilen ham veriler, genel bir gerceve igerisinde
kodlanarak belirli kategorilere ayrilmigtir. Analizin ilk etabinda, desifre edilen goriisme
metinleri lizerine bir ¢caligma yiiriitiilerek 6n kodlama yapilmistir. Yapilan 6n kodlamanin
akabinde gorlismelerde ifade edilen deneyimlerden ortaya ¢ikan anlamli s6z dbekleri ve
arastirma sorular1 karsilastirilarak temalar olusturulmustur. Yapilan analiz ve
¢oztimlemelerin akabinde anlamli hale gelmis deneyim oriintiileri yorumlanarak
arastirma bulgulari olugturulmustur.
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Bulgular

Okul midiirlerinin okul gelistirme deneyimleriyle ilgili elde edilen bulgular katilimcilarin
sOylemlerinden almtilar yapilarak desteklenmis ve yorumlanmistir. Ayrica, okul
miidiirlerinin okul gelistirme deneyimlerine iliskin kanit diizeydeki belgeler (6rn., okul
gelisim planlari, fotograflar, dergiler, kisisel notlar vb.) de incelenmis, bulgular arasindaki
iligkiler incelenmis ve yorumlanmuistir.

Okullarin Amag ve Hedeflerine iliskin Bulgular

Arastirmada oncelikle okul miidiirlerinin kendi okullarmin gelisimi igin belirledikleri
amag ve hedeflerin neler oldugu incelenmistir. Verilere dayali olarak gelistirilen tema ve
kodlar, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Okulun Amag ve Hedefleri

Tema Kod Kisi
Hayata hazirlama ¢abasinda K1, K11, K19
olma
Iyi insan yetistirme ideali K1, K2,K7,K9,Kl11, K14, K16, K17,
igerisinde olma K18, K19

K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K11, K12,
Okulun amag ve Akademik basariy1 arttirma K13, K14, K15, K16, K17, K19, K21,
. K22, K23, K25
hedefleri

Devamsizlig1 azaltma K3, K10

Fiziksel imkanlar1 iyilestirme K4, Ko, K12, K15, K16, K18, K20, K24

K3, K6, K8, K16, K17, K20, K21, K24,
K25

Okul i¢i uyumu artirma K25

Kurum kiiltiirii olusturma

Tablo 2’de goriildiigii izere, okul miidiirlerinin kendi okullariyla ilgili gelistirdikleri amag
ve hedefler 7 farkli kod altinda toplanmistir. Amag ve hedefler arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan
konunun okul gelistirme alanyaziniyla tutarli olarak akademik basariy1 arttirma oldugu
goriilmiistiir. Ogrencileri hayata hazirlama ve iyi insan yetistirme ideali iginde olma, okul
gelistirme agisindan 6ne ¢ikan diger amag¢ ve hedefler arasinda yer almistir. Bazi
katilimcilarin, okul gelistirme i¢in gerekli olan aragsal etmenlere (fiziksel kapasite ve
kurum kiiltiirii gibi) vurgu yaptiklar1 goriilmistiir. Akademik basariy1 arttirma hedefi
baglaminda sinavla 6grenci alan liselere 6grenci gonderebilme konusunda hedefleri
oldugunu belirten iki katilimci goriiglerini su sekilde belirtmislerdir:

... Fen lisesine en az her yi1l 3-4 6grenci gondermek. Bursluluk kazanan 6grenci
sayis1 uzun vadede 3 yil igerisinde 50-60 arasina ¢ekmek, ¢cikarmak. (K8)
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flgede su an 15. siradayiz. Tabi ki ilk 5’e girme hedefimiz var. Evet, ingallah
uzun vadede boyle Sehitkamil’de ilk 5’e girecek bir okul. Kisa siirede de iste
bdyle en azindan mezun olan yiiz 6grencimizin bdyle 20 tanesi 25 tanesi fen
lisesine giderse kalan 30-40 tanesi de Anadolu lisesine veya proje imam hatiplere
giderse bizim i¢in ¢ok daha giizeldir. (K13)

Bazi katilimeilar ise okullarinin temel amag ve hedeflerinin iyi insan yetistirme oldugunu
belirtmislerdir:

Yani insanlarin robotik birer biyolojik canli olarak degil, duygusal, diislinen ve
iireten yani bu sadece bilimsel anlamda degil, edebiyat ve sanat alaninda da
cocuklarin 6zgiivenli olmasi, spor alaninda da yani diinyanin ortak degerlerini
de edinebilen gocuklar yetigsin isterim. Miizik, spor, sanat, resim. Bunlar aslinda
migfer derslerden soyutlanmayacak ve insani Ozellikleri agiga ¢ikarabilecek
dersler... Bir filmi miiziksiz diisiinliin mesela... nasil bir zevk alacaksiniz. (K1)

Uzun vadeli hedeflerimiz var... Ogrencilerimizde burada iyi bir insan olarak
yetismesi en biiyiik hedefimiz. En bastaki hedefimiz vatanina bagl, ailesine
bagli, iilkesine bagli, bayragma bagli bir insan olarak yetismesi en biiyiik
hedefimiz. (K17)

Okul gelisim planlari ve stratejik planlar incelediginde, katilimcilarin iyi insan yetistirme
amacint gerceklestirmeyi planladiklar1 anlagilmaktadir. Bu yoniiyle miudiirlerin
sOylemlerinin, ilgili belgelere yansidigi goriilmektedir. Bu konuda, K1’in okul stratejik
planinda yer alan amag¢ ve eylem ifadeleri, 6grencileri hayata hazirlama ve iyi insan
yetistirme idealinin yansimasi olarak degerlendirilebilir:

Stratejik amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Eylem 1.1.5- Ogrencilere iyi bir meslek ve basarili bir toplumsal yasam igin
akademik kariyerin tek basma yeterli olmadigi bunun yaninda sosyal becerilerin de
onemli oldugunun kavratilmasi.

Okul i¢i etmenlerin ve 6zelliklerin gelistirilmesi baglaminda baz1 katilimcilar,
fiziksel imkanlar1 iyilestirmeye vurgu yapmuslardir. K18, fiziksel imkanlar iyilestirmek
konusunda sunlar1 ifade etmistir:

Bizim kisa vadeli hedeflerimize su ana kadar ulasmis sayiliriz. Kiitiiphaneyi
yaptik. Ogretmenlerimizin iste beklentisi su yondeydi: dgretmenler odasi gok
islevsizdi, kii¢iiktii. Bunlar, muzdariplerdi. Birazdan size de gezdireyim buralari.
Iste bu 6gretmenler odasini dgretmenlerimizin istedigi gibi daha genis daha ferah
boyle teneffiise ¢iktiklarinda kendilerini rahat hissedecekleri bir mekan haline
getirdik. (K18)

K18’in okuluna yapilan gezide c¢ekilen fotograflar fiziksel imkanlari iyilestirmek
konusunda 6nemli mesafeler kat edildigini gostermektedir. Fotograflanan ¢aligmalar,

Bogazigi Universitesi Egitim Dergisi Cilt 40-2(2)



204 Cengiz Safa Yildirim ve Mahmut Kalman

okul miidiiriiniin ifade ettigi iyilestirmeyi dogrular niteliktedir. Okulda meydana gelen
fiziksel gelismelerle ilgili yapilan gezide ¢ekilen bir fotograf Sekil 1’de paylasiimustir:

Sekil 1
Fiziksel Degisim ve Gelisim

X
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—_— [
..J-"f—.’ — "
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Baz1 okul miidiirleri ise, okul gelistirme agisindan kurum kiiltiiriinii gelistirmeyi 6nemli
bir hedef olarak degerlendirmislerdir. Okul kiiltiirii, K25 tarafindan okulun en 6nemli
ozelligi olarak ifade edilmistir:

Okulun harci dedigimiz ruhu dedigimiz kurum kiiltiiriinden bahsediyoruz, biz
ozellikle kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesini de kastediyoruz.

Okul Gelistirmede Basar1 Olgiitiine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin okul gelistirme ¢aligmalarin1 basarili olarak kabul etmek igin
belirledikleri basar1 dlgiitleri, okul, okul ¢aliganlari ve 6grencilerle ilgili konular {izerinde
yogunlagsmigtir. Tablo 3, katilimcilarin okul gelistirme konusundaki bagart dlgiitlerini
gostermektedir.

Tablo 3’te sunulan kodlar incelendiginde, katilimcilarin en ¢ok {izerinde
durduklar kodlarin, kurumsal ilerleme kat etme, akademik basarinin artmasi ve istendik
davranislarin kazandirilmasi oldugu anlasiimaktadir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, kurumsal olarak ilerleme kat etmelerini okulun
gelismesi agisindan bir bagart olarak kabul ettiklerini belirtmislerdir. Kurumsal ilerleme
baglaminda ise belirlenen hedeflerin gergeklesmesi ve bir sonraki hedefe ulasiimasi
konusunda ¢aligmalarin siirdiiriilmesine odaklanildigi anlagilmigtir. Kurumsal olarak
ilerleme kat etmeyle ilgili K4’tin ve K19’un goriisleri dikkat cekmektedir:
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Okul Gelistirmede Basar: Olgiitleri

Tema Kod Kisi
Calisma ortaminin uygun hale getirilmesi K1, K11, K12
Personelin gorev bilinci igerisinde olmasi K1
Istendik davranislarin kazandirilmasi K1, K2, K9, K14

Okul Akademik bagarinin artmasi K3, K5, K7, K8, K10

gelistirmede Devamsizligin azaltilma K3, K24

basar1 olgiitii K4, K2, K5, K6, K7, K8, K9,
Kurumsal ilerleme kat etme K10, K11, K12, K14, K15, K16,

K18, K19, K22, K23, K24

Fiziksel kapasitenin iyilestirilmesi Ko, K8, K24
Verimliligin arttirilmasi K18

Tabii ki her okulun kendi durumu, pozisyonu, sartlar1 farkli oldugu i¢in biz
oncelikle kendi i¢imizde bir kriter belirliyoruz ve her defasinda kendi
rekorumuzu eger kirabiliyorsak okulumuzu belli bir seviyeden belli bir seviyeye
tastyabiliyorsak. Bu oncelikle bizim bir basari kriterimizdir. (K4)

Her y1l bir adim 6ndeysek bir adim iyi bir noktaya gelmigsek bir 6nceki yila gore
bu sayisal istatistikselden tutun da okuldaki huzurdan, glivenden, 6gretmenlerin
memnuniyet diizeyinden bir adim 6ndeysek demek ki birazcik da iyi yola girmis,
gelistirme ¢abasi olmus diye diistiniiyoruz. (K19)

K19’un okul gelisim planinda yer bulan istatistiksel hedeflerin, sdylemlerini destekler
mabhiyette oldugu goriilmektedir. Asagida okul gelisim planindan 6rnek olarak verilen
hedef ifadeleri, kurumsal ilerleme kat etmenin okul gelisiminde basari 6l¢iitii olarak
degerlendirildigini ortaya koymaktadir:

Toplam 6grenci sayisinin en az %50’ nin destekleme yetistirme kurslarina devam
etmesini saglama

Her 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olan en az bir sosyal ve kiiltiirel
etkinlige katiliminin saglanmasi

Okul gelistirmede basar1 Olgiitlerinden biri olarak kabul edilen akademik basarinin
artmasina iligkin olarak K5 sunlari ifade etmistir:

Basar1 6l¢iitiimiiz su oluyor. Ornegin 2015’e geldigimizde bu okulun daha énce
fen lisesi 6grencisi yoktu. Biz o sene dedik ki biz fen lisesine 6grenci verecegiz.
Hani bizim hedefimiz bu olsun dedik, verdik ¢ok siikiir bir sonraki sene verdik.
Bir sonraki sene. En sonunda 6grencimiz bu sene Sosyal Bilimler Lisesi’ne girdi.
(K5)
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Okulda Olusan Degisimlere iliskin Bulgular

Okul miidiirleri, okul gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda okullarinda olugan degisimleri
farkli yonleriyle belirtmislerdir. Tablo 4’te okullarda gergeklesen degisimlerle ilgili tema
ve kodlar sunulmustur.

Tablo 4

Okulda Olusan Degisimler

Tema Kod Kisi
Demokratik yonetimin anlayisinin okula
K1
kazandirilmasi
Devamsizlik sorununda dnemli 6l¢iide K2, K17,KI8

basari saglanmasi

Bilimsel ¢alismalara ve sosyal etkinliklere

etkin katilimin saglanmasi K2, K4, K6, K19, K23, K25

Okula ve yonetime kars1 olumlu bir bakis

Okulda olusan . . K3, K6, K8, K11, K17, K18
<. . acisinin gelismesi
degisimler
K4, K6, K7, K9, K10, K12,
Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi K15, K16, K18, K21, K24,
K25
Akademik basarinin ytikselmesi g%KB’ K14, K19, K20,
Olumsuz 6grenci davraniglarinin K9, K14, K16, K17, K19,
azaltilmasi K20

Katilimeilar, fiziksel kapasite, 6grenci davranislart ve ¢iktilari, okul ydnetimi ve okul
etkinlikleri konusunda basarili degisimler gergeklestirdiklerini belirtmislerdir (Tablo 4).
Okulda olusan degisimlerle ilgili olarak akademik basarisinin yiikselmesini vurgulayan
K23 soyle demistir:

Akademik anlamda baktiginizda 2013 yilinda yiizde olarak bakiyoruz biz
siralama olarak bakmiyoruz ilin yilizdeleri var ders agisindan. Yani diisik
ylizdelerdeyken %30, %40°’lardeyken %55, %60’a ¢ikmis seviyedeyiz. Bunlar
bizim i¢in gosterge o anlamda da basarili oldugumuzu diisiintiyorum.

Okulun stratejik planinda da katilimer goriislerini destekleyici nitelikteki ifadelere yer
verilmigtir. Yillara gore akademik basart anlaminda bir gelisim oldugunu dogrulayici
nitelikte bir kanit olarak degerlendirilmistir. Stratejik plandaki ilgili boliim asagida ve
Sekil 2’de sunulmustur:

Stratejik amac 1: Basarili bir okul olmak
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Stratejik hedef: Okul basarimizin plan donemi igerisinde %60 olmasini
saglamak.

Sekil 2

Performans Gostergeleri

SAM 1 Performans Veri | Mevcut | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 SP
SH 1.1 Gostergeleri Tirt | Durum Donemi
Hedefi
PG 1 TEOG basar1 Oran 40 45 50 55 60 %60
orani

Okullarda yaganan degisimlerden birisinin de olumsuz 6grenci davraniglarinin azaltilmast
oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilarin ifadelerinden bazilart:

Kesinlikle ¢ok biiylik farklar... ilk basta oOgrencilerimizdeki davranis
bozukluklari iste konusmamin basinda da sdylerken devamsizlik problemleri,
ogrencilerin okuldan kagmalar1 veya iste ¢cevredeki genclerin iste rahatsiz edici
davranislar bunlar baya sikint1 yaratiyordu ama su anda hepsi minimize oldu.
(K17)

Daha 6nce yani benden 6nceki sorunlardan bahsedeyim. Her hafta diyor her
hafta en az rehberlik servisinin tuttugu tutanaklardan yani 3 tane, 4 tane ciddi
manada 6grenci davraniglart bozuklugu ortaya ¢ikan sorunlar geliyor. Yani ne
yapmis sinifta dgretmene kiifiir etmis, ondan sonra iste disarida 6gretmenin
arabasinin tekerini patlatmis diyelim ki. Her hafta 3-4 tane olan sorun yani iste
sokakta ogretmenine farkli davranmus; iste A arkadasini ciddi manada dovmiis,
burnunu kanatmis, kolunu kirmis vs. haftalik en az 3-4 tane buna benzer olaylar
olurmus ve biz son iki y1ldir neredeyse bu tiir sorunlar1 hi¢ yasamadik. Ogrenci
davraniglar1 yoniinden yani. Yani Ogrencilerdeki olumsuz davranislarin
olumluya dondiigiinii gérmek. Cok biiyiik fark var evet. (K20)

Bilimsel ¢alismalara ve sosyal etkinliklere etkin katilimin saglamasi da yine katilimcilar
tarafindan okulda meydana gelen degisimlerden birisi olarak vurgulanmistir. K19, bu
konudaki goriislerini aktarmigtir:

25 Aralik tiyatrosunda birinci olduk. Bagkan bile sasirdi. O taraftan ¢ikar mi1
dgrenci dyle vatansever bir tiyatro oyunu diyor. Biz orada birinci olduk. Istiklal
marsi torenlerinde yaptik. Vatan konulu siir yarigsmasinda ¢ocuklarin eserleri
kitaba girdi. Tiirkiye genelinde bir yarisma. Sahinbey belediyesinin yaptig1 bir
yarigma... buna 4-5 dgrenci katildik. Bir 6grencinin siiri buna girdi. Bunlarla
¢ocuklarin bakis agis1 degisti.

Okula ve yonetime karsi olumlu bir bakis agisinin gelismesi de okulda yasanan
degisimlerden birisi oldugu ifade edilmistir. Nitekim K11 sunlari1 aktarmaktadir:

... Onceki idareyle dgretmenler arasinda kopukluk ya da bir pasiflik varmis bir
iletisim eksikligi varmis. Onu biraz giderdigimi diisiiniiyorum. Ogretmenler en
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azindan rahatlikla gelip bir sey sorabiliyorlar. Benden bir sey isteyebiliyorlar ya
da ben onlardan bir sey rica edebiliyorum. Iletisim giiglendi bu okulda
basladigimdan sonra.

Okulun stratejik planinda da okulun temel paydaslar1 olan 6grenci, 6gretmen ve velilere
yapilan anket sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara gore okula ve yonetime kargi olumlu bir
tutumun gii¢lendigi ifadesini dogrulamaktadir. Anket sonuglarindan bir 6rnek, Sekil 3’te
verilmisgtir.

Sekil 3

Anket Sonuclar

Okul miidiiri ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
- e AUy sty Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririim.

@ Kesinlide Katlyorum

@ Katiliyorum 0 N @ Kesinlikle Katliyorum
m @ Katliyorum
@ Kismen Katliyorum ) Kararsizim
@ Katimiyorum @ Kismen Katliyorum
’ @ Katimiyorum

Katiiyorum
12(36,4%)

Okul Gelistirme Siirecinde Yapilamayan veya Basarih Olunamayan Calismalara
Hiskin Bulgular

Okul miidiirleri, okul gelistirme konusunda gelistirdikleri ama¢ ve hedeflere ulasma
konusunda her zaman basarili olamadiklarini belirtmiglerdir. Yapilamayan ve basari
olunamayan c¢alismalar, okul diizeyinde gelistirilmek istenen farkli konulara
odaklanmustir. Ortaya ¢ikan bulgular, Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5’te verilen tema ve kodlar incelendiginde, devamsizligi Onleme,
akademik basarty1 arttirma, sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gergeklestirme ve
fiziksel ve donanimsal yeterliliklerin saglanmasi kodlarinin okul gelistirme siirecinde
istenen sonuglara ulagilamayan ¢aligmalar arasinda 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Her okulun
icinde bulundugu baglamsal kosullar farkli oldugu i¢in okul miidiirleri, kendi okullarina
0zgli birtakim ¢aligmalara deginmisglerdir.
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Tablo 5
Okul Gelistirme Siirecinde Okul Miidiirlerinin Yapamadiklar: veya Basarisiz Olduklar
Calismalar

Tema Kod Kisi
Uluslararasi degisim programlarina katilma K1
El becerisi kazandirma K2
Kurum kiiltiirii olusturma K3
Devamsizlig1 énlem K3, K6, K16, K18,
v £ ¢ K19
Akademik basar1y1 artirma SZ‘K& K13, K20,
Okul gelistirme
siirecinde Amaca yonelik ekip olugturma K7
yapilamayan

veya basarisiz Sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirme K11, K8, K25
olan ¢alisma/lar

Fiziksel ve donanimsal yeterliliklerin saglanmasi K12, K15, K19
Ingilizce 6gretiminin niteligini artirma K13
Giivenlik eksiklerini giderme K15
Gondilliiliik esash ¢aligmalar gergeklestirebilme K16
Cocuk is¢iligini 6nleme K18
Mentorliik ¢alismalar1 gergeklestirebilme K20

Genel olarak degerlendirildiginde, bir¢ok okul miidiiriiniin okul gelistirme
siirecinde basarili olamadiklar1 ve okullarda 6nemli bir sorun alani olarak belirttikleri
devamsizligi Onleme konusuna degindikleri goriilmistiir. Devamsizligi 6nleme
konusunda basarisiz olunmasiyla ilgili K19 sunlart aktarmustir:

Okula devamimi arttiramadik. Cevremizde okula devamsizlik fazla. Ortalama
%15 gibi. Tirkiye ortalamasi1 daha azdir. Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan
okullarda siniflarda giinde gelmeyen 6grenci birdir ikidir ama bizde bestir altidir.
Hastalikt1 suydu buydu. Ekonomik nedenlerdi, aile pargalanmaydi, bosanmaydi
derken ortama giinliik yiizde 12 ile yiizde 15 arasinda devamsizlik oranimiz var.

K19’un yapmis oldugu agiklamalarin yan1 sira, bu sorunun okulun gelisim planinda da
yer aldig1 goriilmistiir. Okul gelisim planinda mevcut durumda 6grenci devamsizliginin
fazla oldugu ifade edilmektedir. Nitekim yine okul gelisim planinda &grenci
devamsizliginin %10’un altina ¢ekilmesi hedefi konuldugu goériilmektedir.

Sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ger¢eklestirmede yasanan sorunlar, bazi
okul miidiirlerinin yaptiklart bu konularla ilgili yaptiklar1 ¢alismalarda basarili sonuglar
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elde etmesini engellemistir. Bir¢ok etkinligin gergeklestirilememesinde fiziksel ve
donanimsal yetersizliklerin etkili oldugu vurgulanmustir:

Mesela bizim okulun binasmin eski olmasi bazen etkiliyor, bazi seylerimizi
etkiliyor, alan dar zaten art1 yer yok. Bir de okul eski olunca haliyle bir yerlere
miidahale ¢ok edemiyorsun. Onun diginda da mesela biz spor alaninda ¢ok farkli
seyler yapabiliriz salonumuz yok ama yine yapiyoruz soyle mesela gecen y1l, iki
atletizm halk oyunu baglama kursu... badminton kurslariyla onlar1 bile herhangi
bir salon olmadan bahgede gotiirebilirdik. Hayalimde ne var mesela iyi bir
salonumuz olsa ¢ok farkli etkinliklere katilabiliriz, hayalimde ne var? Mesela
belki kimsenin diigiinmedigi botanik sinifi var, her sinifa bir kose verip, bitkilerle
toprakla ugragmalar1 i¢in bir mekéan istiyorum mesela o yok. Yani okulun yapisi
uygun degil. (K25)

Dolayisiyla K25, okulun fiziki yapisinin okul i¢i bir¢ok sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyeti gerceklestirmeyi smirladigimi veya imkansiz hale getirdigini
aktarmaktadir. Okulla ilgili bazi fotograflar yeterli fiziksel alanin olmadigini
gostermektedir. Sekil 4°te okulun tamamen betondan olugan kiigiik bir bah¢esinin oldugu
goriilmektedir:

Sekil 4

Fiziksel Alan Yetersizligi

Okul Gelistirmede Karsilasilan Sorunlara iliskin Bulgular

Okul miidiirleri, okul gelistirme siirecinde birtakim sorunlarla karsilastiklarini
belirtmiglerdir. Yasanan sorunlarin pek ¢ok farkli nedeni oldugu vurgulansa da, maddi
imkanlarin yetersizligi, biirokratik engeller ve takim ruhunun olmamasi en ¢ok
vurgulanan sorunlar olmustur. Tablo 6, gelistirilen tema ve kodlart gostermektedir.
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Tablo 6

Okul Miidiirlerinin Okul Gelistirmede Karsilastiklar: Sorunlar

Tema Kod Kisi
Okul kadrosunun yeni 6gretmenlerden olusmast K19
Mesleki yonlendirme faaliyetlerinin yetersiz K13
olmast
Ogrenci oryantasyon ¢alismalarinin yetersiz K3, K4, K20
olmast

K2, K6,K7,K8, K13,
Maddi imkanlarin yetersizligi K14, K1, K18, K19, K21,
K22, K23
Okul gelistirmede Personelin performans kriterlerine gore K2
kargilasilan desteklenmemesi
sorunlar Basariya olan inancin diisiik olmasi K3

Biirokratik engeller K4, K6, K9, K13
Ekip ruhunun olugsmamast K3, K10, K12
Velilerin ilgisizligi K15, K21
Olumsuz &grenci davraniglarinin yaygin olmast K19
Ogretmenlerin veliyle iletisime gegme
) e K20
isteksizligi
Ogretmenlerin degisime direnmesi K16, K25

Tablo 6’da sunuldugu iizere, elde edilen verilerden 12 kod gelistirilmistir. Ogretmenlerle
ve velilerle ilgili farkli sorunlarla karsilasildigi goriilmektedir. Bu baglamda, veliyle
iletisime gegme isteksizligi, 6gretmenlerin degisme direnmeleri, velilerin ilgisizligi, okul
kadrosunun yeni 6gretmenlerden olugmasi gibi sorunlar ifade edilmistir.

Katilimcilarin ifadelerine gore okul gelistirmede yasanan sorunlarm en
onemlilerinden birinin maddi imkénlarin yetersizligi oldugu anlasilmaktadir. K6, okul
gelistirme konusunda yasanan maddi sorunlarla ilgili sunlar1 aktarmistir:

Mesela A blokta siralarin neredeyse hepsi kirik oyulmus, egitim dgretim yapmak
icin uygun olmayan siralar1 yaz doneminde hepsini dort kat zimparalattik.
Lastiklerine kadar degistirdik boyadik su anda A bloktakiler mutlu. Benim su
anda benim C blokta 6gretmenlerimin A bloktakiler kadar mutlu olmamasi beni
iizliyor. Mesela siniflar, ¢iinkii ekonomik imkanlarin kisitli olmast gelisimin

oniinde bir engeldir diye diisiiniiyorum.

K6’nin okul stratejik planinda okulun giiclii ve zayif yonleri analiz edilmis ve
yine katilimci ifadelerini destekler mahiyette, okulun zay1f yonlerinden biri olarak okulun
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maddi kaynaklarinin yetersizliginden bahsedilmistir. Stratejik planin ilgili boliimiinden
bir kesit:

Biitge: Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin
sadece kantin kirasi olmasi.

Biirokratik engeller ve okulda ekip ruhunun olugsmamasi da bazi katilimcilar
tarafindan okul gelistirmede karsilasilan sorunlar olarak goriilmektedir:

Bazen bir biirokrasi engel oluyor, bir seyler yapmak istiyorsun olmuyor. Bazen
kurumlardan, mesela diyelim sportif manada ¢ok asir1 bir seyimiz olmasina
ragmen. Mesela biz Belediye Biiyiiksehir ve Sehitkdmil Belediyesi ile
goriismemize ragmen arka tarafa bir spor sahasi yapamamam benim igin...
basarisizlik olarak goriiyorum. Biirokrasi de bizim i¢in bir engel oluyor
maalesef. (K6)

Mesela drnek veriyorum yalniz kaltyorum, mesela bu kadar is yapiyoruz miidiir
yardimcist arkadaslar sorumluluk almryor. Bu arkadaglar i¢in sdylemiyorum.
Mesela ben salonu yapiyorum, birisi bir miidiir yardimcis1 gelip burada ne
yapiliyor demedi. El atmadi... ben tatilden geri dondiim iznimi kestim geldim,
geri kendi isime devam ettim. (K12)

Sosyo-Ekonomik Ozelliklerin Okul Gelistirme Calsmalarina Etkisine fliskin
Bulgular

Katilimcilara yoneltilen sorulara verilen cevaplar dogrultusunda sosyo-ekonomik diizeyin
okul gelistirme caligmalarina iliskin etkisi yorumlanmaya c¢alisilmigtir. Ekonomik
imkansizliklarin  veli destegini engelledigini, oOgrencilerin G&grenmesini olumsuz
etkiledigini ve okul bazli c¢aligmalart aksattigim1 gosteren bulgular, Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7

Sosyo-Ekonomik Ozelliklerin Okul Gelistirme Calismalarina Etkisi

Tema Kod Kisi
Velinin 63 . terli ilaivi obst . K1, K9, K11, K13,
elinin 6grenciye yeterli ilgiyi gosterememesi K15, K21, K22

Ogrencinin hazirbulunusluk diizeyinin farklilasmasi K1, K2, K5, K19
Sosyo-ekonomik

diizeyin okul Ogrencinin 6gretim materyallerine sahip olamamasi K4, K15, K19
gelistirme K6, K8, K12, K13,
caliymalarina etkisi  Velilerin okula maddi katki sunamamalart K14, K15, K19,
K23, K25

Fiziki eksiklikleri giderme ¢abalarinim akademik ve

sosyal etkinlikleri sekteye ugratmasi K7,K8, K14, K13
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Sosyo-ekonomik 6zelliklerin okul gelistirme ¢alismalarina etkisiyle ilgili olarak
gelistirilen 5 farkli kod, Tablo 7’de gosterilmistir. Bu kodlar arasindan en ¢ok, velinin
ogrenciye yeterli ilgiyi gostermemesi ve velilerin okula maddi katki sunamamalarmnin
vurgulandigr goriilmektedir. Yine fiziki eksiklikleri giderme g¢abalarinin akademik ve
sosyal etkinlikleri sekteye ugratmasi ve ogrencilerin dgretim materyallerine sahip
olamamasi, dogrudan ekonomik yetersizliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan durumlar
olarak kabul edilmistir.

Velilerin 6grencilere yeterli ilgiyi gostermemesi bazi katilimcilarin 6zellikle
vurguladigi bir konu olmustur. K1, bu konuda sunlar1 aktarmaktadir:

Sosyo ekonomik yonden diisiik olan bir bolgede anne babanin ¢ocuguna ayirdigi
vakit diisiik demektir. Yani babanin biitiin isi giicii, ekonomik gostergeleri
ayakta tutabilmek ve onlarin yasamsal ihtiyaglarini karsilamak iizere oldugu igin
annenin de biitiin is ve ¢abas1 diger kiigiik ¢cocuklara ilgilenmek ev yagamiyla
ilgilenmek oldugu i¢in burada biitiin sorumluluk biitiin demeyelim, ¢iinkii bu is
ailede bittigini bilimsel veriler soyliiyor. Yani okulun egitimde faydasi yiizde 15
ylizde 20 civaridir yani bu is ailede biter.

KI’in ifadelerinin okulun stratejik planinda da karsilik buldugu goriilmektedir. Bu
noktada gelistirilmesi gereken bir alan olarak okul-veli iliskilerine temas edilmistir.
Ayrica okul-veli iliskilerinin gelistirilmesi stratejik amag¢ olarak sunulmustur. Okulun
stratejik planinda gegen ilgili stratejik ama¢ maddesi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Okul Stratejik Planinda Yer Alan Stratejik Amag ve Hedefler

Tema Stratejik Amag Stratejik Hedefler

3.1 Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

3.0kul-veli iligkisini gelistirerek ~ 3-2 Velilerin dgrencilere yararli olabilecegi
velilerin okul ve 6grencilere yollar1 gostermek.

katkisini arttirmak. 3.3 Okulun ihtiyaglart konusunda velilerin
ilgisini artirmak.

Paydag
Mliskileri

3.4 Ev ziyaretleri yapmak.

Sosyo-ekonomik agidan 6grenci velilerinin okula maddi katki sunamamalarinin okul
gelistirme ¢aligmalarini 6nemli 6lgiide etkiledigi katilimer ifadelerinden anlagilmaktadir.
Konuyla ilgili olarak K6 ve K13 su ifadeleri aktarmigslardir:

Simdi biz de okul aile birligini tamamen bagislarla, disarida ki hayirseverlerin
bagislartyla ya da 6grenci velilerimizin okulumuza yapmis oldugu bagislarla
okulun fiziksel mekanlarini gelistiriyorsun. Biraz once temizlikten bahsettik
Temizlik i¢in firga lazim, ¢op kovasi lazim, poset lazim, yiizey temizleyici
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lazim; kapi kirilir yenisini yapmak i¢in paraya ihtiyacin var tabii ki. Yani sosyo-
ekonomik durumu kotii olan ailelerde bulundugu mahallerde okulumda bu
mabhallede bulundugu i¢in soylilyorum. Yani o sikintiy1 yastyorsun, yasamiyor
desek yalan olur. (K6)

Yani zengin mahallelerindeki velilerin destegiyle, okullarin maddi higbir
stkintis1  kalmiyor. Daha bdyle iste, projeler yapabiliyorlar, atolyeleri
acabiliyorlar, daha ¢ok gezi daha cok etkinlik yapabiliyorlar. Bu da yani en
azindan okullarin bence performansini % 20, % 30 oraninda arttiriyor. (K13)

Cevrenin Okul Gelistirme Siirecine Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmada, okul cevresinin okul geligtirme siirecine olumlu ve olumsuz etkileri
olabildigi vurgulanmigtir. Okul midiirlerinin ¢evresel etkilere iliskin goriisleri
dogrultusunda gelistirilen tema ve kodlar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Cevrenin Okul Gelistirme Stirecine Etkileri

Ana tema Alt tema Kod Kisi

Toplumsal degerlerin okul iklimini etkilemesi K2

. . . . K3, K8, K12,
A}lelerm maddi durumunun gelisimi sekteye K14, K19, K20,
Olumsuz  ugratmasi K25
Etkiler
Velilerin 6grenciye yeterli ilgi ve destegi E?ZLKI%I 19(91,5(01 3
Cevrenin okul gostermemesi Y
- K24
gelistirme
siirecine Dlnssal _faktorlerm okul isleyisine fazla K9, K7,K11,K15
etkileri miidahil olmamas1

Olumlu iletisim iklimi kurulmasiyla okula

Olumlu  pas1ii3im artmast Kl
Etkiler .
Ogrencilerin 6grenmeye daha acik olmasi K17
Okulun egitsel ¢aligsmalari planlarken bolgesel K18

sorunlar1 dikkate almasi

Tablo 9’da gosterilen tema ve kodlar, ¢evresel etkilerle ilgili olarak en ¢ok ii¢ konunun
vurgulandigina isaret etmektedir. Bunlar; ailelerin maddi durumunun gelisimi sekteye
ugratmasi, velinin 6grenciye yeterli ilgi ve destegi gdstermemesi ve digsal faktorlerin okul
isleyisine fazla miidahil olmamasi kodlaridir. Ozellikle sosyo-ekonomik &zelliklerle ilgili
kodlarin ¢evrenin okul gelistirme siirecine etkisi ile ilgili olarak sunulan kodlarla benzer
oldugu goriilmiistiir.

Baz1 katilimcilar, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bolgelerdeki ailelerin

maddi durumunun yetersiz olusunun okul gelistirmeyi sekteye ugratmasindan
bahsetmislerdir. Bu baglamda K19 su ifadeleri aktarmigtir:
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Ben bu ¢ocuga kitap alacam, ayakkabi alacam, ¢anta alacam diyor zaten asgari
iicret aliyorum diyor. Evde otursun diyor, bir de haftalik 200 liraya bir yere
veririm diyor daha iyi, dncelikler degismis. Ondan dolay1 okul gelisimine g¢ok
katki saglayan bir durum elde edemiyoruz. Dezavantajl olarak kaliyor bizde.

K19 ailelerin maddi durumunun okul gelisimini sekteye ugratmasindan bahsetmekle
beraber okulun gelisim planinda maddiyat gerektiren bazi fiziki caligmalarda digsal destek
olarak sponsor bulma ¢aligmalar1 yapilacag ifade edilmektedir. Gelisim planindaki ilgili
boliim soyledir:

Mevcut durum: Okul kiitiiphanesinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi
Hedefler: Z kiitiiphane yapilmasi
Yapilacak ¢calismalar: Onarim ve tadilat i¢in sponsor bulma ¢aligmalari

Velilerin 6grencilere yeterli ilgi ve destegi gdstermemesi de yine katilimcilar tarafindan
cevrenin okul gelistirme siirecine olumsuz bir etkisi olarak degerlendirilmistir. Bu
husustaki katilimci ifadelerinden 6rnekler asagida aktarilmastir:

... Veli, 6grenciyle ilgili olmadig1 i¢in basariy1 artirmak i¢in ¢ok fazla... caba
sarf etmemiz gerekiyor. Diger bolgelere gore avantajli bolgelere gore. Ciinkil
konusmamin basinda da s6yledim. Bizim mahallemizde 6grencinin 6grenmesini
etkileyen, 6grenmesine etki eden tek etken okul. Biz burada bir seyler yapmaya
calisiyoruz. En biiylik dezavantajlarimizdan birisi iste ¢ocugun aile destegi
olmayinca bizim de burada ekstra ¢aba sarf etmemiz gerek. (K8)

Veliyi ¢agirtyorsun niye beni ¢agirdin diyor, problem yasamig diyorsun,
okumasin diyor okuyup ne olacak diyor. Yani 5 kisi ¢agiralim {i¢i bunu der.
Egitime kars1 okusa ne olacak diyor firina gitse ... yevmiye alacak diyor. (K19)

Yukarida gegen ifadelerin okul gelisim planlarinda ve okul gelisimine kaynaklik
eden belgelerde de dogrulandigi goriilmektedir. K19’un okulunun gelisim planinda
mevcut durumda okul-veli biitiinlesmesinin yetersizliginden bahsedilmekte; bu noktada
velilerin okula ve 6grenciye daha fazla ilgi gostermesi amaciyla gelisim hedeflerinin
konuldugu goriilmektedir. Gelisim planindaki ilgili kisim soyledir:

Mevcut durum: Okul veli biitlinlesmesinin yetersizligi.
Hedefler: 1- Sinif ve genel veli toplantilarinda %80’e ulasilmasi

2-Okul egitsel amaglar1 ve dgrenci ders c¢alisma programlart hakkinda veli
bilgilendirmeleri

Velilerin okula ve 0Ogrenciye olan ilgisini arttirmak adina, ayrica velilere
gosterilen degerin bir gostergesi olarak K8’in okulu tarafindan veli goriisme kosesi
yaptirilmasi, okulun gelisimine dair hazirlanan slaytta velilerin okula ilgisini arttirmaya
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yonelik bir sorun ¢6zme yontemi olarak dikkat cekmektedir. Veli goriisme kosesiyle ilgili
slaytta gegen gorsel Sekil 5°teki gibidir:

Sekil 5

Veli Goriisme Kosesi

VELi GORUSME
KOSESI

>

Sayin Velilerimiz ga icmeye bekleriz.

Okul Gelistirme Siirecinde Aktif Rol Almasi Gerekenlere iliskin Bulgular

Okul gelistirme siirecinde aktif rol almasi gereken kisilere iligkin olarak katilimcilar,
biitiin okul paydaslarinin ve okul ¢alisanlarinin (miidiir ve dgretmenler) katkisinin altini
cizmislerdir. Bu baglamda farkli aktorlerin okul gelistirme siirecinde yer almasi
gerektigini belirten katilimcilar da olmustur. Tablo 10, bu konuda gelistirilen tema ve
kodlar1 gostermektedir.

Tablo 10
Okul Gelistirme Stirecinde Aktif Rol Almasi Gerekenler

Tema Kod Kisi
Okul midiirii K1, K3, K15, K16, K18, K19, K21
Veliler K1, K7,K10, K15, K23
Yardimei personel K1
Okul gelistirme Ogretmenler K2,K7,K9,K11, K17, K18, K19, K23, K24
sirecinde aktifrol K3, K4, K7, K8,K11,K12, K14, K18, K19, K20,
almasi gerekenler Bitiin aktorler K21, K25

Merkezi st yonetim K13
Okul isletmecileri K16
Dis aktorler K20, K22

Tablo 10°da goriildiigii izere katilimcilar tarafindan ortaya konulan bulgular, 8 ayr1 kod
halinde sunulmustur. Bunlar icerisinde biitiin aktorler, 6gretmenler, okul midiiri ve
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veliler kodlarimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ekip ¢alismasinin, yani biitlin aktorlerin
birlikte hareket etmesinin en ¢ok vurgulan kod oldugu anlagilmaktadir. K4, okul
gelistirme siirecinde biitiin aktorlerin rol almasi gerektigi ifade etmistir:

En bagta okul miidiirii, sonra da miidiir yardimcilari, sonra 6gretmenler, sonra
ogrenciler ve veliler diyebiliriz. Diger personel, 6gretmenlerden sonra diger
personeli koyabiliriz. Onlar olmadan olmuyor. Bizim elimiz ayagimiz. Genelde
okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenlerimiz, yardimei personelimiz. Bu
bir ekip isi, tek basina yapilan bir sey de degil yani.

K4 ile yapilan goriismeden sonra, okulun stratejik planinda yapilan incelemede katilimci
sOylemlerini dogrular nitelikteki ifadelere ulasilmistir. Okulun stratejik planda yer alan
temel degerlerimiz maddelerinden birisinin ekip ¢aligmasini vurguladigi goriilmiistiir:

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip caligmalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip caligmalarina gereken dnemi veririz.

Okul gelistirme siirecinde okul miidiiriiniin ve velinin aktif rol olmas1 gerektigini ifade
eden katilimcilar da oldukga fazladir. Okul miidiiriiniin aktif rol almas1 gerektigini ifade
eden K1 sunlar aktarmistir:

Okul miidiirti, okulun tiim paydaslarini bir koro sefi gibi ... koro sefi edasiyla
tim karisik, kaos olusturabilecek sesleri diizenli bir biitiin haline getirip
insanliga faydaya gevirebilecek koro sefi olarak orkestra sefi olarak algiliyorum.

Ogrenci velilerinin de okul gelistirme siirecinde aktif rol almasinimn gerekli oldugu bazi
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu goriiste olan bir katilimeir su ifadeleri
aktarmigtir:

Bir velimiz vardi. Siralarimiz oldukga yipranmisti. O velimizle beraber, velimiz
kendi ailesiyle, marangoz bir velimiz, kendi ailesiyle geceli glindiizlii bir hafta
igerisinde okulumuzun biitiin siralarimi sildi, silme makinasiyla cilaladi, hepsini
gece boyunca ailesiyle arkadaslarryla birlikte siralar1 yerlerine tasidi. inanilmaz
bir degisimi onlar olusturdular ben degil. (K1)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, alt sosyoekonomik diizeydeki bolgelerde bulunan okullarda gorev yapan
okul miidiirlerinin okul gelistirme konusundaki deneyimlerini anlamak ve okul diizeyinde
degisimi gerceklestirme konusundaki bakis acilarini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu
baglamda, okul gelistirme konusundaki amag¢ ve hedefler, basari Olgiitleri, okulda
gergeklestirilen degisimler, okul gelistirme agisindan basarisiz olunan veya yapilamayan
calismalar, yasanan zorluklar, okul ¢evresinin &zelliklerinin etkisi ve okul gelistirmede
katkis1 olan aktdrlerle ilgili bulgulara ulagilmistir.

Okul miidiirlerinin okullarini gelistirmek amaciyla akademik basariy1 arttirma,
fiziksel imkéanlari iyilestirme, iyi insan yetistirme ideali i¢erisinde olma ve kurum kiiltiirti
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olusturma konusunda birtakim amag ve hedefler gelistirdikleri goriilmiistiir. En ¢ok 6ne
¢tkan konmunun, okul diizeyinde akademik basarmin arttirilmasi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu bulgu, okul gelistirme alanyaziniyla tutarlidir. Nitekim okul gelistirmenin
nihai hedefinin, okul i¢i kosullarn iyilestirilmesi yoluyla &grenci basarisinin ve
Ogrenmesinin arttirilmasi oldugu belirtilmektedir (Hopkins, 2001; Reynolds vd., 2006).
Benzer sekilde, Sarier ve Uysal (2021) yaptiklari arastirmada okul miidiirlerinin
okullarimin fiziksel imkanlarini gelistirmeye 6nem verdikleri sonucuna ulagmiglardir. Bu
baglamda katilmcilar okul bahgesini, spor salonunu, kiitiiphaneyi, smiflar1 ve
laboratuvarlart fiziksel agidan gelistirdiklerini aktarmiglardir. Altun ve Bebek (2016)
arasgtirmalarinda, okul gelisiminin okulun fiziksel imkanlarini gelistirebilmeyle ve
ogrencilerin akademik basarisiyla iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Topal ve
Yapalial’in (2021) arastirmasinda katilimeilar i¢in okul gelistirme baglaminda en etkili
kriter 6grenen okul kiiltiiri olusturmay1 dnemsemek olarak ortaya ¢ikmistir. Yapilan
arastirmada okulun fiziksel gelisimine dair sunulan fotograf, video, okul gelisim plani ve
stratejik plan gibi belgeler degerlendirildiginde, fiziksel gelisimin okul gelisimi
baglaminda 6nemli bir hedef alan1 oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu konuya iligkin olarak
Uline ve Tschannen-Moran (2008), okul binalarinin kalitesinin &grenci basarisini ve
ogrenmesini etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Bunlarin diginda katilimer ifadeleri ve kanit
diizeyindeki belgeler, okullarin ama¢ ve hedefleri arasinda devamsizligi azaltmanin ve
okula uyumu arttirmanin 6nemli goriildiigiinii ortaya koymustur. Bu hedef alanlari, okul
gelistirmenin tanimi1 ve kapsamiyla orantili olarak 6grenci basarisini ve egitimin niteligini
arttirma bakimindan 6nemlidir.

Okul miidiirlerinin okul gelistirme baglaminda yaptiklar1 calismalari
degerlendirmek amaciyla bir takim kistaslar gelistirdikleri saptanmustir. Okul miidiirleri,
ozellikle kurumsal ilerleme kat etmeyi 6nemli bir bagar1 6lgiitii olarak kabul etmislerdir.
Midiirlerin sdylemlerinin okul gelistirme planlartyla uyumlu oldugu goriilmistiir.
Arastirmada incelenen bir okul gelisim planinda, her 6grencinin ilgi ve yeteneklerine
uygun olan en az bir sosyal ve kiiltiirel etkinlige katiliminin saglanmasina iliskin ortaya
konan gelisim hedefi kurumsal ilerleme kat etme baglaminda bir gelisim hedefi olarak
degerlendirilebilir. Bu bulgularla tutarli olarak Sarier ve Uysal’m (2021) arastirma
sonuglara gore de okul miidiirleri, 6grenci basarisinin sadece akademik basari ile
degerlendirilmesinin dogru olmayacagin belirtmislerdir. Bu baglamda okullarin, sportif
ve Kkiiltiirel etkinlikler yaptiklarini, projeler irettiklerini, yerel, ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katildiklarini ifade etmislerdir.

Okulda olusan degisimlere iliskin olarak okul miidiirlerinin fiziksel kosullarin
iyilestirilmesi ve olumsuz O6grenci davraniglarmin azaltilmasini sik¢a vurguladiklari
goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin bu ifadeleri disinda kanmit diizeydeki belgeler olarak
nitelendirebilecek dokiimanlarda (fotograf, video vb.) okullarda meydana gelen
degisimler ortaya konulmustur. Ayni zamanda akademik basarinin arttirilmasina ve
bilimsel, sosyal etkinliklere yonelik okullarin bir¢ok gelisim hedefi belirlediklerine ve
nihayetinde yasanan bu degisimlerin somut bigimde ortaya konulabilmesinin son derece
degerli oldugu goriilmistir. Barig (2002) aragtirmasinda, istenmeyen Ogrenci
davranislarinin azaltilmasinda ailelerle isbirligi yapilmasi gerektigini savunmustur.
Ayrica okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu istenmeyen dgrenci davranislarina karsi ortak
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bir anlayisin hakim oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla farkli arastirma sonuglarindan
da anlasilacag: iizere, okul miidiirlerinin olumsuz 6grenci davranislarini azaltma hedefi
dogrultusunda okullarinda ¢esitli ¢aligmalar yaptiklari ve bu konuda bazi degisimlerin
yasandig1 goriilmektedir. Sahin’in (2013) arastirmasinda okul midiirlerinin okul gelisim
stirecinde yapmis olduklar1 ¢aligmalar icerisinde fiziksel yapiy1 iyilestirmenin tigilincii
sirada yer aldig1 goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin okullarinin fiziki yapisinin eski ve
yetersiz kalmasi sebebiyle okullarinin fiziksel kosullarini iyilestirmeye ve fiziki yapilarini
yenilemeye c¢alistiklart anlasilmistir.

Okul gelistirme siirecinde yapilamayan veya basarili olunamayan c¢alismalara
iliskin elde edilen bulgular degerlendirildiginde devamsizligi onleme ve akademik
basartyr arttirma konularmin on plana ¢iktigi goriilmektedir. Amaca yonelik ekip
olusturma, sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirme ve fiziksel ve donanimsal
yeterliliklerin saglanmasi en ¢ok vurgulanan diger konular olmustur. Diyu (2001) yapmis
oldugu arastirmaya gore alt sosyo-ckonomik diizeydeki bolgelerde yasayan cocuklar
ekonomik olarak ailelerine katkida bulunmak adina galismak zorundadirlar. Dolayisiyla
bu bolgelerdeki aileler cocuklarinin egitimlerine yeterli destegi verememeleri sebebiyle
okullar devamsizlig1 6nleme konusunda yeterince basarili olamamaktadir. Arastirmada
alt sosyo-ckonomik diizeyde bulunan okullarda okul gelisim siireglerinde bagarilt
olunamayan ve yapilamayan g¢alismalarla ilgili okul gelisim planlarinda devamsizligi
azaltma baglaminda bir takim sayisal hedeflerin belirlendigi de goriilmiistiir. Arastirmada
iizerinde durulan 6nemli konulardan bir digeri de fiziksel ve donanimsal yetersizliklerin
okul gelisimini sekteye ugratmasidir. Katilimcilarin sdylemleri ve sunulan gorseller
incelendiginde bir¢ok sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetin fiziksel ve donanimsal
eksiklikler sebebiyle yiiriitiilemedigi sonucuna ulagilmigtir. Benzer sekilde, Topal ve
Yapalial’in (2021) arastirmasinda katilimcilar, fiziksel eksiklerin okul gelistirme siirecini
olumsuz etkiledigini ve maddi kaynak sikintis1 nedeniyle istedikleri ¢aligmalar1 yerine
getiremediklerini ifade etmislerdir. Deginilen diger bir husus, akademik basariy1 arttirma
konusunda okullarin basarili olamamasidir. Buna karsin okullardan elde edilen kanit
diizeyindeki belgeler incelendiginde akademik basariy1 arttirma noktasinda okul yonetimi
tarafindan okul 6gretmenlerinin organize edilmeye ¢alisildigi sonucuna ulagilmustir.

Okul miidiirlerinin okul gelistirme siirecinde yasadiklari sorunlara iligkin
ulasilan bulgular igerisinde maddi imkanlarin yeterli olmayis1 siklikla vurgulanmustir.
Sahin’in (2013) arastirmasinda da okul midiirleri, okul gelistirme baglaminda yapmak
istedikleri ¢aligmalar1 yapamamalarin temel sebebi olarak 6denek yetersizligini ve maddi
kaynak sikintisin1 gostermislerdir. Ayrica yine arastirmada ulagilan bulgulardan bir digeri
de okul miidiirlerinin sistemin merkeziyet¢i yapisi sebebiyle hareket alanlarmin
siirlandig1 ve ¢ok sayida biirokratik engelin oldugunu; bu nedenle okul gelisimi i¢in
biirokratik engellerin asilmasi ve desteklenmeleri gerektigini bildirmislerdir. Okullarda
fiziksel durum ve alan yetersizligi ve gerekli materyallerin saglanamamasi okullarin
akademik alan diginda etkili olmaya yonelik isteklerini engellemektedir (Ugurlu ve
Demir, 2016). Ceylan’in (2009) arastirmasinda da okul yoneticileri, okulun fiziki ve
donanimsal eksiklerini ¢ozmekle ugrastiklart ve yasanan mali sorunlar sebebiyle diger
yonetim hizmetlerine yeterince yogunlasamamalarini gerekce gostererek okul gelisimi
acisindan mali sorunlarin 6nemli bir engel teskil ettigini ifade etmislerdir. Arastirma
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sonucunda katilimcilarin sundugu belgelerde gegen gelisim hedefleri ve stratejik
hedeflerde de maddi kaynaklarin yetersizligi vurgulanmis; bu agidan arastirma
sonuglarmin diger arastirma sonuglariyla tutarli oldugu degerlendirilmistir. Yine
arastirmada bazi katilimcilar biirokratik engellerin, okul gelisimine iliskin 6nemli bir
sorun oldugunu vurgulamislardir. Son olarak vurgulanan diger bir husus olan veli
ilgisizligine iliskin olarak, Arabact ve Namli’nin (2016) arastirma sonuglarinda da,
velilerle ilgili sorunlarin 6n plana ¢iktig1, velilerle yasanan iletisim problemi, velilerin
ilgisizligi ve velilerin olumsuz tutumu ve velilerin okula zorla gelmesi seklindeki sorun
alanlar dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda Bellibas ve Gilimiis (2013), dzellikle aile
katiliminin yetersiz oldugu bolgelerde okul midiirlerinin okul-aile isbirligini gelistirecek
stratejiler gelistirmeleri gerektigini belirtmislerdir. Cimen (2021) okul yoneticilerinin
ozellikle dezavantajli olan dgrencilerin egitimlerinin daha nitelikli olabilmesi i¢in kendi
okullarin 6zelliklerini dikkate alarak stratejiler gelistirmeleri gerektigini, diger okul
yoneticileriyle birlikte hareket etmeleri gerektigini dnermistir. Bu arastirmada, az sayida
katilimer tarafindan vurgulansa da, Ogretmenlerin degisime direng gostermeleri ve
velilerle iletisime ge¢cme konusunda isteksiz olmalart da okul gelistirme agisindan sorun
olarak degerlendirilmistir.

Sosyoekonomik diizeyin okul gelistirme c¢alismalarina etkisine iligkin olarak
okul miidiirlerinin, velinin 6grenciye yeterli ilgiyi gostermemesi ve velilerin okula gerekli
maddi katki sunamamalari {izerinde durduklart goriilmiistiir. Okul paydaslart icerisinde
onemli bir yere sahip olan velilerin okul gelisimine dogrudan ve dolayli destegi
saglanmasi gerekmektedir (Bozbayindir ve Alev, 2020). Ceylan (2009) arastirmasidaki
bulgulardan hareketle velilerin 6grenciye yeterli ilgi gdstermemesi ve okula maddi
kaynak saglayamamalarinda bolgenin sosyoekonomik diizeyinin 6nemli bir etken
oldugunu ve alt sosyoekonomik diizeydeki okullarda okul-veli iligkilerinin onemli
sorunlariyla kars1 karstya oldugu goriilmektedir. Sahin’in (2013) arastirmasinda benzer
sekilde velilerden yeterli maddi kaynak saglayamama ve velinin egitime katkisinin ve
katiliminin yeterli olmayis1 alt sosyoekonomik diizeydeki okul miidiirlerinin dile getirdigi
sorunlar arasinda yer almistir. Sarter ve Uysal (2021), aileler veli toplantilarina daha az
ilgi gosterdiklerini ve Ogretmen ve yoneticilerle goriisme sikliginin azaldigini
aktarmiglardir. Arastirmada okul-veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere
katkisini arttirmak konusu katilimeilar tarafindan vurgulanmig; ayni zamanda gelisim
plan1 ve stratejik planlarinda da bu ifadeler dogrulanmaktadir. Yine Sahin’in (2006)
arastirmasinda ulasilan bulgulardan bir digeri de velinin okula karsi ilgisinin okulun
bulundugu bolgeye gore degismesidir. Dolayisiyla okulun bulundugu bdlgenin
sosyockonomik diizeyi yiikseldikge veli ilgisi artmakta; okulun bulundugu g¢evrenin
sosyoekonomik diizeyi diistiikce veli ilgisi azalmaktadir. Alt sosyoekonomik diizeyde
bulunan boélgelerdeki okullarin mevcut sartlardan olumsuz etkilendigi saptanmistir.
Benzer arastirmalar da sosyoekonomik diizeyin okul gelistirmenin nihai amaci olan
Ogrenci basarisiyla iligkili oldugunu gostermistir. Tiirkiye’de 2020 yilinda yapilmis olan
bir merkezi sinav (LGS) sonuglart kullanilarak gerceklestirilen bir aragtirma (Suna vd.,
2021), okul biiyiikligi, sinif mevcudu, 6gretmen kidemi, okul ve Ogrenci sosyo-
ekonomik diizeyi gibi okul i¢i ve okul dis1 etkenlerin 6grenci basarisiyla iligkili oldugunu
ortaya ¢ikarmistir.
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Cevrenin okul gelistirme siirecine etkilerine iligkin bulgulara dayali olarak, okul
miidiirlerinin tizerinde durduklar1 temel hususlarin ailelerin maddi durumunun gelisimi
sekteye ugratmasi ve velinin Ogrenciye yeterli ilgi ve destegi gostermemesi oldugu
goriilmektedir. Aragtirmada c¢evrenin okul gelisimine etkilerine iligkin katilimet
sOylemlerinden ve edinilen dokiimanlarda okul-veli biitiinlesmesinin yetersizliginden
bahsedilmis, buna karsin okul-aile isbirligine ydnelik birtakim gelisim hedeflerin
konuldugu da goriilmiistiir. Ayrica ailelerin maddi durumlarinin okul gelisimini sekteye
ugratmasindan bahsedilmekle beraber digsal destek arayislarinin (sponsor vb.) siirdiigi
gelisim planlarindan anlagilmaktadir. Calik’in (2007) aragtirmasinda ekonomik sikinti
icerisinde olan velilerin okula ¢agrilmalarinin temel nedeni olarak okula maddi kaynak
istenmesi oldugu saptanmistir. Bu yanlis yaklasimdan &tiirti maddi durumu yetersiz olan
velilerin okula saglayabilecekleri olumlu katkilari ortadan kaldirabilecegi vurgulanmaistir.
Bu baglamda, Cimen (2021) okul-aile etkilesiminin artmasi igin ailelere farkli
sorumluluklarin verilmesini, okul siire¢lerine katilmalarinin desteklenmesini ve rehberlik
konusunda programlara katilmalarinin saglanmasini 6nermektedir. Arastirmada ayrica,
digsal faktorlerin okul isleyisine fazla miidahil olmamasi, 6grencilerin 6grenmeye daha
acik olmasi ve okulun egitsel caligmalari planlanirken boélgesel sorunlarin dikkate
alinmasi olumlu etkiler olarak 6ne g¢ikmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, alt
sosyoekonomik diizeyde bulunan okullarda ¢evresel etkenlerin okul gelistirme agisindan
dezavantajli yoniiniin daha agir bastig1 sdylenebilir.

Okul gelistirme siirecinde aktif rol almasi gerekenlere iligkin okul miidiirlerinin
stk¢a vurguladiklar temel bulgunun ekip ¢aligmasi, yani tiim aktorlerin okul gelistirme
stirecinde rol almasidir. Bunun disinda 6gretmenlerin, okul miidiiriiniin ve velilerin okul
gelistirme siirecindeki dnemli aktorler oldugu katilimeilar tarafindan dile getirilmistir. En
¢ok vurgulanan Kkisilerin basinda 6gretmenler gelmistir. Bu bulguyla tutarli olarak,
Fullan’in (1992) arastirmasinda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun destegi olmadan gercek
manada bir okul gelistirme c¢alismas1 yapilamayacagi ortaya konulmustur. Sarier ve
Uysal’in (2021) aragtirmasinda da okul miidiirleri, karar alma siireglerinde tiim
paydaslarin siirece dahil edildigini ve her tiirlii sorunu ekip ruhu igerisinde ¢ozdiiklerini
belirtmiglerdir. Ayni sekilde Sahin’in (2013) arastirmasinda da okul geligtirme igin
yapilmas1 gerekenler igerisinde ekip ¢aligmasina da yer verilmistir. Arastirma sonucunda
ekip ¢aligmasina yonelik vurgunun sadece sdylemde kalmadigi, ayn1 zamanda okullarin
stratejik planlarinda ve okul gelisim planlarinda da yer aldig1 anlagilmistir. Bu baglamda
ekip ¢alismasinin 6nemine iliskin benzer arastirmalarda ortaya ¢ikan bulgularin aragtirma
sonuglartyla paralellik arz ettigi goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda, akademik basartyr arttirmanin, fiziksel imkanlari
iyilestirmenin, iyi insan yetistirme idealinin ve kurum kiiltiirii olusturma o6ne ¢ikan
amagclar ve hedefler arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Kurumsal olarak ilerleme kat etme
en onemli basar1 6lgiitii olarak goriilmistiir. Okul diizeyindeki c¢abalara ragmen, bazi
okullarda devamsizligi onleme ve akademik basariy1 arttirma konusunda sorunlar
yasandig1; ancak bazilarinda size 6nemli sonuglar elde edildigi sonucuna ulagilmustir.
Okullarin  bulunduklart g¢evrenin sosyo-ekonomik o6zelliklerinden olumsuz yodnde
etkilendigi, maddi imkansizliklarin yasandig1 ve veli desteginin ve katiliminin yetersiz
oldugu anlasilmistir. Okul gelistirme siirecinde ekip c¢alismasmin Snemli goriildiigi
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saptanmigtir. Okullarda deneyimlenen olumlu geligsmelerin, fiziksel kosullarin
iyilestirilmesi ve olumsuz Ogrenci davraniglarinin azaltilmast oldugu goriilmiistiir.
Arastirmada alt sosyo-ekonomik diizeyde bulunan okullarin okul gelisim planlarinda
devamsizlig1 azaltma baglaminda birtakim sayisal hedeflerin belirlenmesi; bu hedeflere
de kismen ulagilmasi var olan sorunlarin ¢oziilmeye c¢alisildiginin bir gostergesidir. Yine
kanit diizeydeki belgelerden biri olan okul gelisim planlarinda okullarin akademik
basartyr arttirmay1 gelisim hedefi olarak sunmalart ve bu hedefe yonelik 6nemli
¢alismalar yapmalar1 da var olan sorunlar1 ¢6zmeye yonelik birtakim adimlarin atildigini
gostermektedir. Okulda yaganan degisimlere iliskin yine okul miidiirlerinin farkli sorun
alanlarina yonelik ¢esitli proje, etkinlikler gelistirerek okullarm gelistirmeye calistiklari
anlagilmustir.

Sosyoekonomik o&zelliklerin okul gelistirme agisindan olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in bu konuda dezavantajlar1 olan okullara daha fazla destek sunulabilir. Bu
arastirma kapsaminda sadece alt sosyo-ekonomik diizeydeki bolgelerde yer alan okullarla
ilgili veriler toplanmistir. Farkli sosyo-ekonomik diizeylerdeki bolgelerde yer alan
okullarin incelenmesi, okul gelistirme konusunda daha biitiinciil sonuglarin elde
edilmesine olanak taniyabilir.

Simirhhiklar

Bu arastirma, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan erkek okul miidiirleri ile
gerceklestirilmistir. Segilen drnekleme yaklasimi (kartopu metodu) nedeniyle kadin okul
miidiirleri aragtirmada yer almamustir. Arastirmanin verileri, okul miidiirleriyle
gergeklestirilen goriismelerden ve okul miidiirleri tarafindan sunulan belgelerden elde
edilmistir. Dolayistyla okul miidiirlerinin sdylemlerinin ve sunduklar1 belgelerin okul
bazinda uygulamayla Ortiisiip Ortiismedigi incelenmemistir. Aragtirma grubunun sinirli
sayida okul miidiiriinii kapsamasi nedeniyle aragtirma sonug¢larinin genellenebilirligi s6z
konusu degildir.
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School Improvement Experiences of School Principals Working in Low Socio-
Economic Environments: A Narrative Inquiry

Abstract

This research aimed at understanding school improvement experiences of school principals working in low
socio-economic environments and revealing their perspectives on initiating changes at the school level. The
study group included 25 school principals working in primary, middle, and high schools in the 2020-2021
academic year. Narrative inquiry, a qualitative research design, was used; and data were collected through
semi-structured interview forms. School improvement reports, photographs, magazines, strategic plans, videos,
and notes were also utilized as data sources. School principals focused on having the ideal of raising good
people, ensuring physical development, making organizational progress, preventing absenteeism, and
increasing academic achievement. School principals could make successful changes in terms of physical
capacity, student behaviors and outcomes, school management, and school activities. Financial inadequacies,
bureaucratic obstacles, and lack of team spirit made school improvement efforts difficult. Socio-economic
characteristics of school environments negatively affected parental support and the work related to students.

Keywords: school improvement, school principals, experiences, narrative research
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