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Abstract

The aim of this study is to examine the practices of school principals working in
official schools regarding their occupational health and safety obligations in their
schools and if any, to reveal their deficiencies, and to make suggestions for
eliminating these deficiencies. There search was conducted with descriptive survey E-International
model in qualitative research type. In this context, the study group of the study
was determined by the easily accessible sampling method as 12 official school
principals dffiliated to Ministry of National Education in Konak district of [zmir
province in the fall semester of 2018-2019 academic year. In the research, in order
to collect data, semi-structured interview form developed by the researcher with
expert opinion was used, face-to-face interviews were conducted with school
principals in order to examine the practices implemented by school principals
within the scope of occupational health and safety. The data were analyzed by
content analysis method. As a result of the research, it was found out that school
principals are aware of their obligations in the legal context and that they are
trying to implement occupational health and safety practices in the schools they
are in charge of, and that they have various problems especially financial
resources.
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Extended Abstract

Problem: Education and training activities in our schools are constantly differentiating and enriching, as
is the case all over the world. This change increases the importance of creating a healthy and safe
environment in schools for both students and all staff working in the school .At this point, we come
across the term occupational health and safety (Cicek and Ocal, 2016). Occupational health and safety
can be expressed as calculating in advance the dangers and risks that may occur at the workplace and
taking the necessary measures before they occur (Ozkilic, 2005). According to the Occupational Health
and Safety Law, it is necessary to take protective and preventive measures against risks by performing
risk assessment to ensure occupational health and safety at workplaces. Healthy and safe school; It is an
environment conducive to learning and teaching in which students, teachers and other school staff feel
well physically and psychologically. The formation of this environment will be possible with occupational
health and safety practices (Sevdali, 2019).Modern security risks that school administrators may
encounter during their duties require them to have knowledge at the level of security experts in some
cases (Goodwin, Cunningham and Childress, 2003). It is possible to eliminate all kinds of risks and
dangers that threaten the health and safety of students, teachers and all other personnel in schools, and
it is possible to manage occupational health and safety practices correctly (Delioni and Utlu, 2016). The
most defining feature of a safe school environment is the school climate shared by all and a strong
school culture (Butcher and Manning, 2005). School administrators are responsible for protecting
students from all kinds of dangerous situations, injuries and risks that may occur in the school building,
in the departments where school-related activities are carried out and during the transportation of
students to the school, and to ensure their safety (Gimius, 2016). School administrators should improve
themselves in order to cope with problems related to occupational health and safety, as in the solution
of all other problems (Gurkan and Toprakgl, 2018). When the literature on Occupational Health and
Safety in Education is examined, it is seen that most of the studies focus on school safety and health
(Cay, 2019; Berman, Berman and Gillen, 1999; Rettig, 1999; Archer, 1992; Dwyer, Osher and Warger, 1988;
Schneider, Walker and Sprague, 2000; Turhan and Turan, 2012; Dénmez and Ozer, 2010; Géksoy, Emen
and Aksoy, 2013; Symons, Cinelli, James and Groff, 1997; Goodwin, Cunningham and Childress, 2003;
Management Association, 2020; Kandemir, 2020; Srichai, Yodmongkol, Sureephong and Meksamoot,
2013); and also, in some studies, teacher and student OHS trainings are examined (Aksoy, Cevik and
Gakicier, 2013; Turkoglu and Balkan, 2020; Aydogan, 2021; Turudd, 2019); some studies focused on
protective OHS activities and management systems (Akan and Cift¢i, 2018; Byard, 2000; Yetim and
Toprakgl, 2020; Hosgorir and Aslan, 2014; Altuntas, 2005; Hasle and Limborg; 2006; Yorio, Wilmer and
Moore, 2015); In some others, it has been observed that teachers and administrators have consulted on
OHS (Karatiirk, Ozdogan, Ozbal and Saglam; 2017; Korkut and Tetik, 2013; Cereci and Cetin, 2019;
Kandemir, 2020). Occupational health and safety practices have brought new responsibilities to school
principals in the legal sense, but the specific terminology of the subject has remained far from
educational organization, some issues have not been understood or have caused a confusion in the field.
For example, the concept of "employer" used in many parts of the relevant legislation does not reflect
the current legal status of school principals. On the other hand, misconceptions arise that the concepts
such as "work accident" or "dangerous work" in the legislation concern only vocational and technical
secondary education institutions to a certain extent. For this reason, the problems and sub-problems
related to how occupational health and safety practices are perceived by school principals who are
defined as legal leaders in educational institutions constitute the subject of this study. When the relevant
literature is examined, it is understood that school safety and health is generally emphasized. This study
focuses on the school principal who is in the leading position when we consider the school as an
organization. The school principal's obligations in the context of OHS have been examined. With this
aspect, it can be said that the work is original. The aim of this study is to examine the practices of school
principals working in public schools regarding occupational health and safety obligations in their schools
and to reveal the deficiencies, if any, and to make suggestions to remedy these deficiencies.

Method: The research was determined as a qualitative descriptive survey. The descriptive scanning
model is a research model that tries to describe and examine the current situation and characteristics of
events, entities, groups in their own conditions (Kaptan, 1998). Semi-structured interviews are neither as
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rigid as fully structured interviews, nor as flexible as unstructured interviews, they are between the two
extremes. Semi-structured interview technique was used because it provides this flexibility to
researchers. While forming the study group of the research, the maximum diversity sampling method
was chosen among the qualitative research types from the primary schools of the Ministry of National
Education in Konak center district of Izmir. The purpose of using "maximum diversity sampling", which
is one of the purposeful sampling methods, while determining the sample of the research, is to create a
small sample here and to reflect the diversity of individuals who can be a party to the problem in this
sample to the maximum extent (Yildirrm ve Simsek, 2005). In line with the necessary permissions
obtained from the administrations of 12 schools selected with maximum diversity sampling, 12 Principals
from these schools were contacted on a voluntary basis, and 12 School Principals constituted the study
group of the study. 4 of the managers in the working group are women and 8 are men. 2 of the female
administrators are branch teachers and 2 are classroom teachers. Eight of the male administrators are
classroom teachers. Considering the seniority of the managers, it is seen that the professional seniority
of female managers is between 11-15 years and male managers are between 16-20 years, and the
average time spent in management is between 6-10 years for women and 11-15 years for men. In the
study, a semi-structured interview form consisting of 7 questions was prepared by the researcher by
referring to expert opinion by scanning the relevant literature. In order to ensure internal validity, a pre-
application was made with two school principals who were evaluated by taking expert opinions in the
field of educational sciences and participant confirmation was obtained.The research data collection
process was interviewed face-to-face with school principals for about 25 - 35 minutes, and they were
asked to elaborate the problems they stated. At the time of the meeting, the opinions of the participants
were immediately transcribed, and the results were read at the end of the interview and their
confirmation was obtained from the participants. During the interview, the words of the people were
transformed into written form and this text was read to the relevant people again and they were asked
to check, thus, the participants' confirmation was obtained. It was ensured that the data collected during
the interview process reflect the real situation in general. In order to increase the reliability (consistency)
of the research, all of the findings were tried to be given directly without comment. Content analysis and
descriptive analysis, which are qualitative data analysis methods, were used in the analysis of the data
obtained through interviews in the study. In order to ensure confidentiality, each participant has been
given a number, using the abbreviation M1, M2,..., to the participating directors. In this context, the
coding of the data obtained in the study, finding themes, organizing the codes and themes, defining
and interpreting the findings were systematically and gradually analyzed. While analyzing the obtained
data, analyzes were made for each sub-problem.

Findings: It has been concluded that all school principals are aware of their legal obligations and that
they carry out the work and procedures that need to be carried out in the school within the scope of the
relevant law (Law No. 6331). Some of the school principals make observations while determining the risk
factors of their institutions. Others set it on the basis of legal bases for occupational health and safety.
It is understood that school principals consider in-school risks as physical conditions, student and staff
based factors. It was found that they hung warning signs in places considered physically dangerous,
where students could be harmed, precautions such as fixing items on walls, and especially training school
cleaning staff on how to use the equipment and chemical products they use. School principals focus on
the schoolyard in the context of out-of-school risks. It was understood that the physical conditions of
the garden, student mobility and duty duties were the basis of the measures they took. While taking
preventive measures at school, they suffer from financial and bureaucratic obstacles. Although there is
an allowance request module in institutional systems, these requests are generally unanswered.
Suggestions for solutions to the problems they encounter do not differ in terms of school and outside
of the school. The biggest problem and suggestion of all the principals participating in the research has
been focused on finance. Many principals advocate the view of equal distribution of school revenues
after being pooled in a common pool in order to avoid financial imbalances between schools.

Suggestions: According to the opinions of school principals, occupational health and safety practices in
schools differ according to school types. Therefore, occupational health and safety legislation needs to
be privatized specific to school types. Since occupational health and safety is a separate specialty, the
entire burden should not be left on the shoulders of managers. Schools should be grouped and
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occupational health and safety experts should be appointed for a certain number of schools. A serious
financial resource is needed to prepare schools for occupational health and safety. A common pool
should be created specific to the province or district, and the accumulated resources should be shared
among schools according to the number of students. Schools should not be isolated, keeping in mind
that it is an institution that affects the whole society, communication networks should be established in
a way that can easily reach the support of all other institutions. Occupational health and safety studies
in schools can be done according to school types. In new studies, the quality of occupational health and
safety practices should be examined from the perspective of teachers as employees.
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Ozet

Bu arastirmanin amact, resmi okullarda gérev yapan okul mudiirlerinin is sagligt ve
glivenligi yikimliliiklerine iliskin gerceklestirmis oldugu uygulamalart incelemek ve
varsa eksikliklerini ortaya ctkararak, bu eksikliklerin giderilmesine yénelik 6nerilerde
bulunmaktur. Arastirma nitel tiirde, betimsel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda arastrmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim yit gliz
déneminde izmir ilinin Konak ilgesinde bulunan MEB'e baglt 12 okul miidiirii
olusturmustur. Calisma grubunda bulunan okul midirleri amaclt 6rnekleme
ybntemlerinden maksimum c¢esitlilik  6rnekleme  yéntemi ile belirlenmistir.
Arastrmada veri toplamak icin arastwrmact tarafindan uzman gérisiine
basvurularak gelistirilen yart yapulandindmis gérisme formu kullandmustir. Okul
mdiddirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda hayata gecirdikleri uygulamalar
incelemek amacyla okul muidiirleri ile yiiz yiize gdriismeler yapumustir. Elde edilen
veriler betimsel ve icerik analizine tabii tutulmustur. Arastirma sonucunda, okul
miidirlerinin  yasal baglamda  yiikiimliliiklerinin ~ farkinda  olduklar,  bu
yukimliliikleri cercevesinde gdrevli olduklart okullarda is saglige ve glivenligi
uygulamalarint hayata gecirmeye calistiklart ve maddi kaynak basta olmak lizere
cesitli sikintlar yasadiklart anlasdmstr. Her egitim kurumuna ya da belirli sayida
kurum icin bir [SG uzmant gérevlendirilebilir, ISG icin ek maddi kaynak tahsis edilerek
fiziksel ortam gerekliliklerinin bu kaynaktan yararlandarak yerine getirilmesi
saglanabilir, (st ydnetimce okullarin ISG mevzuati konusunda neler yapmasi
gerektigi denetlenebilir, bir uzman ekip tarafindan periyodik olarak okullar
degerlendirilebilir. Okul tiirleri bazinda ISG arastirmalarinin artirdmasi 6nerilebilir.
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GiRIS

Okullarda hizla degisen ve gelisen teknolojiye, niifusa, sosyo-ekonomik ve kiltiirel ortamlara bagli olarak
egitim-6gretim faaliyetleri de giderek ayrintilanmakta ve karmasiklasmaktadir. Bu karmasikligin bir
boyutu da okullarda hem 6grenciler hem de kurumda calisan tiim personel icin saghkl ve giivenli bir
ortam olusturmanin dnemidir. Gerek dlinya 6lceginde gerekse Turkiye de neredeyse her giin en az bir
okulda basina yansiyan saglk ve givenlik ile ilgili bir haberle karsilasilabilmektedir (Toprakgi, 2017). Bu
durum okullarda is sagligi ve givenligi kavraminin énemine isaret etmektedir. is saghgi ve givenligi,
insanoglunun hayatini devam ettirebilmek icin calismaya baslamasiyla birlikte baslamis, bugiine kadar
da evrilerek gelmistir. Bu temelde kavramsallastirilirken bazen is saghgi kavraminin bazen de is gtivenligi
tanimi icinde kullanilmistir (Cicek ve Ocal, 2016). Bu arastirmada ise ikisi birlestirilerek “is saghg: ve
guvenligi” kavrami tercih edilmistir. is sagligi ve glivenligi (ISG), calisma mahallinde meydana gelebilecek
tehlike ve riskleri dnceden hesaplayip heniiz gerceklesmeden gerekli tedbirleri almak seklinde ifade
edilebilir (Ozkilic, 2005).

6331 sayil ISG Kanunu'na (2012) gére tehlike; calisma alaninda olan veya calisma alani disindan
gelebilecek bireylerin ya da malzemelerin zarar gérmesine sebebiyet verebilecek ihtimallerin timuddr.
Risk ise tehlikelerden dolayi ortaya cikabilecek her tiirli zararli neticenin meydana gelme potansiyelidir.
Risk degerlendirme ise tehlikelerden dogan risklerin &ngorilmesi ve var olan kontrol mekanizmalarinin
kabul edilebilir olup olmamasina karar verme sirecidir. is Saghgi ve Guvenligi Kanununa gére, is
yerlerinde kapsamli bir risk degerlendirmesi yapilmali ve yapilan risk degerlendirmesine gore her tirli
tehlike icin gerekli kontrollerin saglanarak tim onlemlerin alinmasi gerekir.

Okulu bir batiin olarak distindigimiizde okulun parcalari olan égretmen, 6grenci ve ilgili olan
tlm kisilerin guivenli bir ortamda olmalarini saglamak gelecege de hazirlik yapmak anlamina gelmektedir.
Saglikl ve glivenli okul; 6grencilerin, dgretmenlerin ve diger okul ¢alisanlarinin kendilerini bedenen ve
psikolojik olarak iyi hissettikleri 6grenme ve 6gretmeye elverigli ortamdir. Bu ortamin olusmasi ise is
saghdr ve glvenligi uygulamalariyla mimkin olacaktir. Okullarda kapsamli bir risk degerlendirme
yapilarak calisanlarin saghgini tehdit eden tehlikeler ve riskler igin koruyucu tedbirler alinmasi is saghgi
ve glvenligine verilen dnemin gdstergesidir (Kok Sevdali, 2019). Okullar sahip oldugu sinif, atdlye ve kag
katli oldugu gibi 6zelliklerine gore biyik degiskenlik gosterirler. Hicbir okulun &zellikleri birbiri ile ayni
olmadigina gore alinmasi gereken tedbirlerin de birbirinden farkli olmasi gerekmektedir.

Okullarin isletilmesi, diizgiin isleyen, iyi personel, saglam ve saglikli tesisler, misteri memnuniyeti,
Uretken sonuglar ve yaraticilik ve yaraticilik igin alan gerektiren karmasik bir is operasyonu olarak
gorilebilir (Mudarri, 2006). Ana 6gesinin birey oldugu egitim orgltleri, cevreye oryante olmak, fiziksel
olarak gerekli degisimleri binyesine katmak, teknolojik ilerlemeleri de takip etmek zorundadir. Bu
surecler isletilirken de 6ngurilmesi ve 6nlenmesi gereken tehlikeler ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
egitim yoneticilerinin, bircok insanin bir araya geldigi egitim kurumlarini daha guvenli hale getirmesi,
olasi kaza durumlarinda ise 6gretmen ve 6grencilere engelleyici dnlemlerde daha guvenli olmasini
saglamasi, bu 6nlemlerle birlikte olasi olabilecek kazalarda veya risklere karsi zamaninda midahalede
bulunmasi beklenmektedir. Bir okul yoneticisinin okul saghgr baglaminda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmasi etkili liderlik 6zelliklerinden biridir (Symons, Cinelli, James ve Groff, 1997). Gelisen ve degisen
diinya okul yoneticilerinin karsisina modern riskleri getirerek yoneticilerin de bir uzman seviyesinde bilgi
sahibi olmasini gerekli kilmistir (Goodwin, Cunningham ve Childress, 2003).

Okullarda bulunan 6grenci, 6gretmen ve diger tim personelin sagligi ve glivenligini tehdit eden
her turlt risk ve tehlikenin ortadan kaldirilabilmesi, is saghgi ve guvenligi uygulamalarinin dogru
yonetilebilmesi ile mimkiin olmaktadir. Yonetilen bu uygulamalarin ise okulun stratejik hedefleri ile
uyumlu, giinden giine degisen ve gelisen teknolojik imkanlara gére giincellenebilir olmasi gerekir. ISG
uygulamalar gercek manasiyla okullarda uygulanabildiginde okul iklimine katki saglamaktadir.
Ogretmenlerin okula olan baghliklari ISG baglaminda zayif olan okullara gére manidar farkliliklar
gostermektedir. Ayrica olusabilecek herhangi bir olumsuz durumda ise maddi ve manevi kayiplar en aza
indirgenebilmektedir (Deliond ve Utlu, 2016). Glvenli bir okul ¢evresinin en belirleyici 6zelligi herkes
tarafindan paylasilan okul iklimi ve glcli bir okul kiltaridir (Butcher ve Manning, 2005).
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Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi (2014) 39.
maddesine gére midur; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, ydnetim, personel, tahakkuk, tasinir
mali islerinden sorumludur. Bunlara ek olarak okul midiiri yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik ile Bakanlik ve il/ilce Milli Egitim
Middrliikleri'nce verilen diger gorevlerin yerine getirilmesini de saglar. Okullar da 6331 Sayili Is Saghg:
ve Glivenligi Kanunu (2012) kapsamindadir. isveren sifatiyla okul midiirlerinin, ¢alisan ve hizmet veren
sifatyla  6gretmenlerin kanun ve yonetmeliklere gore birtakim sorumluluklari mevcuttur. Okul
yOneticileri, okul binasinda, okul ile ilgili faaliyetlerin yuratildigu bdélimlerde ve 6grencilerin okula
ulasimlari esnasinda olusabilecek her cesit tehlikeli durum, yaralanma ve risklerden 6grencileri korumak
ve glvenliklerini saglamakla sorumludur (Gimds, 2016). Okul yoneticilerinin liderlik, denetleyicilik, okul
cevre iligkisini kolaylastirma, kultliriin aktarimi gibi kendilerine bicilen rolleri ve beklentileri karsilamalari
icin kendilerini gelistirmeleri ve yetistirmeleri gerekmektedir. Yoneticiler 6zellikle de goreve yeni baslayan
yoneticiler gorevlerini yerine getirirken bircok problemle karsilasabilirler. Bu problemlerin sebebi okulun
farkh bilesenleri olabilecegi gibi okul disindan faktérler de olabilir (Yetim ve Toprakci, 2020). iSG ile ilgili
bilgi eksikligi s6z konusu problemlerden biri olarak da goérulebilir. Okul yoneticileri diger butin
problemlerin ¢dziimiinde oldugu gibi iSG ile ilgili sorunlarla basa cikabilmek adina kendilerini
gelistirmelidirler (Gurkan ve Toprakgi, 2018).

Egitimde Is saghgi ve giivenligi ile ilgili alanyazin incelendiginde ¢alismalarin bircogunda okul
glvenligi ve saghigi (Cay,2019; Berman, Berman ve Gillen, 1999; Rettig, 1999; Archer, 1992; Dwyer, Osher
ve Warger,1988;Schneider, Walker ve Sprague, 2000;Turhan ve Turan, 2012; Dénmez ve Ozer, 2010;
Goksoy, Emen ve Aksoy, 2013; Symoans, Cinelli, James ve Groff, 1997; Goodwin, Cunningham ve
Childress, 2003; Management Association, 2020; Kandemir ve Argon, 2020; Srichai, Yodmongkol,
Sureephong ve Meksamoot, 2013) lzerinde duruldudu; ayrica bazi ¢alismalarda da (Aksoy, Cevik ve
Cakicier, 2013; Tirkoglu ve Balkan, 2020; Aydogan, 2021; Turidd, 2019) égretmen ve égrenci iSG
egitimlerinin incelendigi; bazi calismalarda ise (Basar, Akan ve Ciftci, 2018; Byard,2000; Yetim ve Toprakgl,
2020; Hosgortr ve Aslan, 2014; Altuntas, 2005; Hasle ve Limborg; 2006; Yorio, Wilmer ve Moore, 2015)
koruyucu ISG faaliyetleri ve yénetim sistemlerine yogunlasildigi; diger bazilarinda ise (Karakditiik, Ozbal
ve Saglam; 2017; Korkut ve Tetik, 2013; Cereci ve Cetin, 2019; Kandemir, 2020) iSG konusunda 8gretmen
ve yonetici gorislerine bagvuruldugu gorilmustir.

is saghgr ve giivenligi uygulamalari, egitim ydneticilerine yasal baglamda yeni yikimliltkler
getirmistir fakat bu uygulamalar egitim o6rgutlerine uzak kalmis, tam anlasilamamis ya da yanhs
anlagilarak karisiklik olusmasina sebebiyet vermistir. Ornek vermek gerekirse mevzuatta bulunan
“isveren” kavrami bir okul mudirtnin yasal tanimi ile benzesmemektedir. Diger taraftan mevzuatta
bulunan "is kazasi” veya “tehlikeli is" gibi kavramlar, yalnizca mesleki ve teknik liseleri kismen alakadar
ediyor gibi bir yanilglyr dogurmaktadir. Amerika’da 1996 yilindan beri is sagligr ve guvenligi
uygulamalarinin nasil egitim sistemine entegre edilecegine odaklaniimaktadir. Bunun i¢in 2003 yilinda
Quebec sehrinde ikincisi diizenlenen iSG Entegrasyonu konulu uluslararasi sempozyumda belirlenen iSG
uygulamalarinin entegrasyonu ilkeleri sisteme yansitilmistir (Schulte, Stephenson, Okun, Palassis
ve Biddle, 2005). isve¢'te ise 9 yas grubu 6grencilerin iSG egitimlerinde birincil etken olan okul miidiiri
ve dgretmenlerin bilgi seviyelerine yonelik diizenlemeler yapilmaktadir (Andersson, Gunnar ve Rosen,
2015). Bu iki érnekten de anlagilacagi gibi yurt disinda ISG egitimin bir parcasi haline getirilmeye
calisiimaktadir. Ulkemizde ise iSG uygulamalari mevzuat kaynakli ortaya cikmis ve okul middrlerine
sorumluluk olarak yiklenmis bir is seti olarak gorilmektedir. Bu sebeple is sagligi ve guvenligi
uygulamalarinin egitim kurumlarinda yasal lider konumunda tanimlanan okul muadiirleri tarafindan nasil
anlasildig ile ilgili olarak problem ve alt problemler bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan da farkedilebilecedi Uzere alanyazinda genellikle okul glvenligi ve
saglig1 Uzerinde duruldugu anlasilmaktadir. Bu calisma ise okulun lideri konumundaki okul midurinin
is saghgl ve glvenligi kavramsalindaki pozisyonu Uzerinde yogunlasmaktadir. Buna gore, arastirmada
okul midirinin iSG baglaminda yiikiimlilikleri incelenmistir. Bu yéni ile calismanin 6zgiin nitelikte
oldugu sdylenebilir. Buna calismanin amaci resmi okullarda gérev yapan okul midurlerinin is saghgi ve
glvenligi yikiamlaliklerine iliskin okullarinda gergeklestirmis oldugu uygulamalari incelemek ve varsa
eksikliklerini aciga cikararak, bu eksikliklerin giderilmesine yonelik dnerilerde bulunmaktir.
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YONTEM

Arastirma nitel tirden betimsel tarama olarak belirlenmistir. Betimsel tarama modeli olaylarin, varliklarin,
gruplarin, mevcut durum ve o6zelliklerini kendi kosullarinda betimlemeye ve incelemeye calisan bir
arastirma modelidir (Kaptan, 1998). Tarama modelleri, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 2005). Sosyal bilimler,
insan davranislarini sosyal bir cevrede anlamlandirip yorumlamayi gerektiren bilim dallarindan
olustuguna gore, sosyal bilimler alanina iliskin arastirmalar fen bilimlerinde oldugu gibi olgulari
etkileyebilecek tim dis faktoérlerden soyutlanmis, laboratuvar gibi bir c¢alisma ortaminda
gerceklestirilemez. Buna karsilik, sosyal bilimlerde tim olgular ve olaylar yumagindan ¢ikarimlar yapilarak
belirli sonuclara varilmak istendiginden nitel calismalar bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayni
zamanda nitel arastirmalar, Urtinlerden ya da ¢iktilardan daha ¢ok sirec ile ilgilenmektedir. Dolayisiyla
nitel arastirmalarda anlamlar 6nem tasimaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Yan yapilandiriimis
goriismeler ise sahip oldugu belli diizeydeki standarthdi ve esnekligi nedeniyle, yazmaya ve doldurmaya
dayali testler ve anketlerdeki sinirliigi ortadan kaldirmasi ve belirli bir konuda derinlemesine bilgi
edinmeye yardimci olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir (Yildirm ve
Simsek, 2013). Yar yapilandiriimis gérismeler ne tam yapilandiriimis gorismeler kadar kati, ne de
yapilandiriimamis gértismeler kadar esnektir, iki ug arasinda yer almaktadir. Arastirmacilara bu esnekligi
sagladidi icin yari yapilandiriimis goriisme teknigi kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu olustururken, izmir ili merkez Konak ilcesinde bulunan MEB’e bagli
okullardan nitel arastirma turlerinden amacl 6rnekleme ydntemlerinden maksimum gesitlilik
orneklemesi yontemi secilmistir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken amacli drnekleme ydntemlerinden
"maksimum cesitlilik drneklemesine” basvurulmasinin amaci, burada kiictk bir 6rneklem olusturmak ve
bu orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum derecede
yansitmaktir (Yildinm ve Simsek, 2005). Maksimum cesitlilik érneklemesi ile secilmis olan 12 okulun
yonetimlerinden alinan gerekli izinler dogrultusunda, gonillilik esasina dayali olarak bu okullardaki 12
Mudir ile iletisime gecilmis ve 12 Okul Muddrd, arastirmanin galisma grubunu olusturmustur. Calisma
grubunda yer alan yoneticilerden 4'G kadin 8'i erkek yoneticiden olusmaktadir. Kadin yoneticilerin 2
tanesi brans 6gretmeni 2'si sinif 6gretmenidir. Erkek yoneticilerin ise 8'i sinif 6gretmenidir. Midurlerin
kidemleri g6z 6niinde bulunduruldugunda kadin yoneticilerin mesleki kidemleri 11-15 yil araliginda
erkek yoneticilerin ise16-20 yil araliginda olduklari, yoneticilikte gegen sireleri ise ortalama olarak
kadinlarda 6-10 yil araliginda erkeklerde ise 11-15 yil araliginda seyrettigi gorilmustir.

Veri Toplama Araclart

Yapilan calismada arastirmaci tarafindan hazirlanan, igerisinde 7 soru bulunan yari yapilandiriimig
goriisme formu kullanilmistir. Form hazirlanirken ilgili literatlir taranmis ve uzman gorisine
basvurulmustur. i¢ gecerliligini elde etmek adina egitim yénetimi alaninda uzman gériisiine bagvurularak
degerlendirilmis, katilimci teyidi alabilmek igin iki okul midiird ile 6n uygulama yapilmistir. Ornek olarak
iki okul maddri ile yapilan gorismeler kullanilan goriisme formuna konu ile eksikliklerin giderilmesi icin
sondalar acik hale getirilmistir. Bu asamalardan gegilerek olusturulan gorisme formu gelistirilerek
kullanilmis olup form ile ilgili tim calismalar uzman bilgisi alinarak hazirlanmistir. Katilimcilara Ek-1
goriisme formunda yedi adet soru sorulmustur. Bu sorular agik uclu olarak hazirlanmistir ve temel sorun
ve ¢OzUm yollarini icermektedir. Arastirmaya katilan bitiin okul ydneticilerine ayni form ile gidilerek
bitlnsel sonug elde edilmeye calisiimistir. Arastirmanin veri toplama araci olan gorisme formu iki
bolimden meydana gelmektedir. Birinci bélimde bulunan sorular yoneticilerin demografik 6zelliklerine
dair sorulardir. ikinci béliimde ise okul ydneticilerinin is Saghgi ve Guvenligi yikamliliklerine iliskin
sorular sorulmustur. Goriismenin her alanda kullanilabilecek genel bir bilgi toplama ydntemlerden
oldugunu ve arastirmaya konu olan goriisme sirasinda anlasilmayan konularda aciklama, soru sorma ve
tamamlamaya olanak verdigine dikkat cekmistir (Celikten, 2001). Ayni zamanda gerekli sondalarla amaca
uygun cevaplarin alinmasina olanak sagladigini amaca daha kisa slirede ulastirdigini vurgulamistir. Okul
yoneticileri ile ortalama 25-30 dakika arasinda yuz ylize gorisilerek arastirmanin sorunlari hakkinda
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fikirlerinin sunulmasi istenilmistir. Katilimcilarin gorusleri ayni anda yazili hale getirilmis ve yazilanlar
katilimcilara okunarak teyitleri ahnmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Yildirm ve Simsek (2013), nitel arastirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuclara nasil ulastigini agiklamasinin gecerligin dnemli o6lgltleri arasinda oldugunu
belirtmislerdir. Betimsel analiz tekniginin kullanildigi nitel arastirmalarda katimcilarin goérislerine
dogrudan yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuclari aciklamak gegerlik icin dnemli bir etkendir
(Ratcliff, 1995). Bu nedenle bu arastirmanin gegerliginin saglanmasi icin veri analizi stireci ayrintili olarak
aciklanmisg, verilerin analizinde ve yorumlanmasinda katilimcilarin kendi ifadelerine dogrudan yer
verilmistir. Katilmcilarin kendi yazdiklarindan Uretilenlere bulgular kisminda yer verilerek gerekli
aciklamalar yapilmistir. Ayrica gecerlik icin bir diger 6nemli etken ise ilgili arastirmalar arasi tutarliliktir
(Ratcliff, 1995). Gorlisme esnasinda yoneticilerin beyanlari yaziya aktariimis ve bu yazilanlar ilgili kisilere
tekrar okunarak kontrol etmeleri istenmis, bdylece katilimcilardan teyidi alinmistir. Gérlisme strecinde
toplanan datalar genel anlamda gercek durumu yansitmasi saglanmistir. Arastirmanin tutarhilik seviyesini
ylkseltmek igin bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan aktarilmaya caba sarf edilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada gorisme yolu ile elde edilmis verilerin analizinde nitel veri analizi yontemleri olan icerik
analizi ile betimsel analiz kullanilmistir. icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini
gerektirir ve dnceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanir. Betimsel
analizde ise elde edilen veriler dnceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Bu tlr analizde
amag, elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Yapilan gériisme metinlerinin incelenmesinde 6nceden belirlenmis bir kavramsal cerceve
oldugundan bu iki analiz tipi bitlnlestirilerek kullaniimistir. Betimsel analiz yonteminde elde edilen
veriler daha Onceden belirlenen temalar gére Ozetlenir yorumlanir. Gorusulen bireylerin gorislerini
carpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Ornegin; calismamizda
dnceden belirlenen “Okul ici Risklere Karsi Alinan Onlemler” ana temasindan yola cikarak olusan “Elektrik
panolarinin hemen 6niinde, zeminde standartlara uygun lastik paspas bulundurulmalidir.” gorusu ile
birlikte “Elektrik Panosu” kodu olusmus ve bu kod “Fiziki Kosullara Bagh Onlemler” kategorisine
eklenmistir. Ardindan olusturulan betimlemeler agiklanir ve yorum yapilir, sebep-sonug iliskileri incelenir
ve bazi neticelere varilir. Arastirmacinin yapacagl yorumlar ortaya ¢ikan temalarin iliskilendirilmesi,
anlamlandirilmasi ve ileriye doniik tahminlerde bulunulmasi da kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Gizliligi saglamak acisindan katilimci olan mudirlere M1, M2,...kisaltmasi yapilarak her bir katiimciya
numara verilmistir. Bu baglamda yapilan calismada da elde edilen verilerin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kodlarin temalarin diizenlenmesi bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi sistematik ve
kademeli olarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken her alt probleme iliskin ¢6zimlemeler
yapilmistir.

BULGULAR
1. Okul miidiirlerinin is saglig: ve giivenligi kapsamundaki yasal yiikiimliiliikleri

Okul middrlerinin is saghgi ve glivenligi kapsamindaki yasal ylkimldltkleri iliskin kategori, kod
ve goruslere Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: Okul miidirlerinin is sagligt ve giivenligi yiikiimliiliiklerine iliskin goriisleri

Kategori Kod Goriigler

Yasal 6331 sayili ISG Kanunu (N:12) "6331 sayilt kanun kapsaminda ¢ok fazla sorumlulugumuz
bulunmaktadur."

Gériisme yapilan tim okul midiirleri ortak cevap olarak6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu
kapsaminda yasal yikimluliklerinin oldugunu belirtmislerdir. Buna 6rnek olarak M5'in;
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“Okul miidiirii olarak 6331 sayult is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda okul ortamindaki is sagligt
ve glvenligin saglanmast ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin gerekli tiim
tedbirleri almakla yiikimliyiiz.”

Ayrica M9'un;
“6331 sayilt yasa geregince isveren; calisma ortaminin ve calisanlarin saglik ve giivenligini saglama,
stirdiirme ve gelistirme amact ile is sagligi ve glivenligi ybniinden risk degerlendirmesi yapar ve yapturwr.”

seklindeki goérisleri tim okul mudirlerinin 6331 sayih Is Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda
yukimliltkleri bulundugunu ve yasal yiktmluliklerinin farkinda olduklarini gdstermektedir.

2. Okul miidiirlerinin is saglig: ve giivenligi ile ilgili 6nlem gerektiren risk faktérlerini
belirleme yollar

Okul midurlerinin is saghgi ve giivenligi kapsamindaki 6nlem almasini gerektiren risk faktorlerini
nasil belirlediklerine iliskin kategori, kod ve gorislere Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda énlem almaswint gerektiren risk faktérlerini nasil
belirlediklerine iliskin gortisler

Kategori Kod Goriisler

Yoénetmelik iSG Risk Degerlendirme Formu "Okul risk degerlendirme formu ile degerlendirme yapar,
(N:4) kontrol formu haricinde eksiklik varsa onlart da ilave ederim.”

Gozlem Uzman incelemesi(N:3) “ISG uzmanlarinin kuruma gérevlendirilerek risk faktérlerini

belirlemesi gerekmektedir.”

Okul ISG Komisyonu “Risk teskil eden durumlart okulumuzun ISG komisyonu
Degerlendirmesi (N:2) incelemekte ve eksiklikler tarafimiza bildirilmektedir.”

Gorus Ramak Kala Olay Kutulari(N:3) “Ramak Kala kutularindaki tutanaklara bakarak risk

degerlendirmesinde bulunurum.”

48

Okul mudurleri okullari ile ilgili 6nlem almasi gereken risk faktorlerinin tespitinde cesitli
uygulamalardan faydalandiklari ve okul midurlerinin cogunlugunun gdzlem yoluyla risk faktorlerini
tespit ettikleri gorilmektedir. M1'in;

“ISG uzmanlarinin kuruma gérevlendirilerek risk faktérlerini belirlemesi gerekmektedir.”
seklindeki ifadesi ve M9'un;

“Risk teskil eden durumlart okulumuzun ISG komisyonu incelemekte ve eksiklikler tarafimiza
bildirilmektedir.”

ifadesi gdzlem yolunu siklikla kullandiklarini gosterir niteliktedir.

Okul muddrleri okullari ile ilgili dnlem almasi gereken risk faktorlerinin tespitinde goézlem haricinde yasal
metinlere bagli kalarak da risk degerlendirmesinde bulunmaktadirlar. M7'nin;

"Okul risk degerlendirme formu ile degerlendirme yapar, kontrol formu haricinde eksiklik varsa onlart
da ilave ederim.”

seklindeki ifadesi kontrol formlarinin dnemini vurgulamaktadir.

Ayrica okul mudurleri risk tespitinde bulunurken okullarda bulunan ramak kala kutularinda saklanan
tutanaklarda da faydalanmaktadir. M11'in;

“Ramak Kala kutularindaki tutanaklara bakarak risk degerlendirmesinde bulunurum.”
seklindeki ifadesi ramak kala olay tutanaklarinin da dnemini goéstermektedir.

Bu veriler 1siginda okul midurleri risk degerlendirmesi siirecinde yasal metinlerden farkli ydntemlerden
faydalanarak degerlendirme yaptiklari anlasiimaktadir.

3. Okul miidiirlerinin is saglig: ve giivenligi kapsamunda okul ici risklere iliskin aldig:
onlemler

Okul mudurlerinin is sagligi ve glivenligi kapsaminda okul igi riskler icin aldigi 6nlemlere iliskin
kategori, kod ve goruslere Tablo 3'de yer verilmistir.
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Tablo 3: Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda okul ici risklere iliskin aldigt 6nlemlere ait goriigler

Kategori Kod Goriisler
Fiziki Islak zeminler (N:2) “Islak zemin uyart levhalariyla 6nlem alinmaktadur.”
“Acil ¢tkis uyart levhalart bulunmalt.”
Acil cikislar (N:2) “Elektrik panolarinin hemen éniinde, zeminde standartlara
Elektrik panolari (N:1) uygun lastik paspas bulundurulmalidir.”
Ogrenci Pencere kilitleri (N:2) “Ogrencilerin  kullaniminda ~ olan  alanlarda  bulunan

pencerelerde ¢ocuk kilidi bulundurulmadur.”
“Merdivenlerde cocuklarin kaywp dismemesi icin kaydirmaz

Merdivenler (N:1) bant yaptik.”
“Sinif icinde tehlike olusturabilecek esyalart duvarlara
Devrilebilecek arag gerecler (N:1) sabitleme calismasint yapmaktayiz.”
Personel Temizlik kimyasallari (N:2) “Kimyasallarin nasu kullandmast gerektigine dair personele

uzman kisiler tarafinda egitim verilmesini sagladik.”

“Kiiclik tadilat isleri icin sahip oldugumuz aletlerin koruyucu
Bakim onarim arag gerecleri ve ekipman takmadan kullanidmamast hususunda bilgilendirme
koruyucu ekipman (N:1) yaptik.”

Okul midurlerinin is saghgr ve glivenligi kapsaminda okul igi riskler igin aldigi dnlemlere iligskin en
cok fiziki imkanlar ile ilgili dnlemler aldigi M12'nin;

"Okulumdaki zeminlere stk stk paspas yaptirdigimdan 6grencilerin kayip diismesini engellemek icin
slak zemin uyart levhalariyla énlem almaktayim.”

Ayrica M5'in;

“Okullarda olusabilecek acil bir durumda dgrencileri yénlendirecek ve en yakwin toplanma alanina en
kisa siirede, gtivenli bir sekilde ulasmalarint saglayacak olan acil ¢ikis uyart levhalart bulunmalt.”

Bu ifadeler ile paralel bir sekilde M6'nin;

“Elektrik panolarinin hemen éntinde, zeminde standartlara uygun lastik paspas bulundurulmalidir.”
Okul mudurlerinin is saghigi ve glivenligi kapsaminda okul igi riskler icin aldigi 6nlemlere iliskin dnlemler
g6z online alindiginda okul igin risklerde 6grenci kaynakli risklerinde azimsanmayacak kadar ¢ok ve
onemli oldugu goze ¢arpmaktadir. Buna bagli olarak M8'in;

“Ogrencilerin kullaniminda olan alanlarda bulunan pencerelerde cocuk kilidi bulundurulmadir.”
M1'in;

“Merdivenlerde cocuklarin kayip dismemesi icin kaydirmaz bant yaptik.”
M7'nin;

"Sintf icinde tehlike olusturabilecek esyalar: duvarlara sabitleme calismasint yapmaktayiz.”

seklindeki ifadeleri okul ici faktorlerde okul mudirlerinin 6grenci kaynakli risklere de biyik 6nem
verdigini gostermektedir.

Okul muddrlerinin is sagligi ve glvenligi kapsaminda okul igi riskler icin aldigi dnlemlere iliskin fiziki
imkanlar, 6grenci kaynakl unsurlar ile beraber personel kaynakli risklere yonelik dnlemler aldigi M3'ln;

“Kimyasallarin nasi kullanimast gerektigine dair personele uzman kisiler tarafinda egitim verilmesini
sagladik.”

seklindeki ifadesi ve M10'un;

“Kiclik tadilat isleri icin sahip oldugumuz aletlerin koruyucu ekipman takmadan kullanimamast
hususunda bilgilendirme yaptik.”

ifadesi personel kaynakli riskleri en aza indirmek icin okul mddirlerinin titizlikle calisma strdardiklerini
goOstermektedir.

Tim bu veriler 1siginda okul ici riskler okul muddurleri agisindan farkli degerlendirilmekte ve bir¢ok
¢6zUm Onerisi sunulmakta ayrica okul mudurleri riskleri tamamen bertaraf etmek icin gayret
gostermekte, bunun mimkin olmadigi durumlarda ise riskin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi igin
uygulamalar yapmaktadir. Ayrica 6nlem alinan okul ici risk faktorleri okul tiirine, 6grenci ve personel
sayisina gore degisiklik gosterdigi sdylenebilir.
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4. Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsamunda okul dist risklere iliskin aldigt
onlemler
Okul maddrlerinin is saghigr ve gltivenligi kapsaminda okul disi riskler igin aldigi 6dnlemlere iligkin
kategori, kod ve gorislere tablo 4'de yer verilmistir.

Tablo 4: Okul midiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda okul dist risklere iliskin aldigt 6nlemlere ait goriisleri

Kategori Kod Goriisler
Fiziki Demir bahge kapisi (N:6) “Okulumuzun demir olan bahge kapisinin diisme, devrilme
riskine karstn ytiksekligi disdiriilmiis ve yere sabitlenmistir.”
“Bahce zemininin diizeltilebilmesi icin gerekli yazismalarda
Bahce zemini (N:2) bulunuyoruz.”
Bahcede bulunan agaglar (N:1) “Kis gelmeden dnce bahceden bulunan agaglarin budama
islemlerini yapturiyoruz.”

Ogrenci Oyun alanlari (N:2) “Oyun alanlarinin bir bélimtiniin zeminini tartan yaptik.”

Personel Nobetci 6gretmenler (N:1) “Nébet alanlarinin genis olmasindan dolay: olast kazalart
engellemek icin ndbetci 6gretmen saytst arturdik.”

Okul mudurlerinin is saghgi ve glvenligi kapsaminda okul disi riskler igin aldigi énlemlere dair
bulgular incelendiginde okul muadirlerinin blyik ¢ogunlugunun fiziki kosullardan kaynakl sorunlara
yonelik dnlemler aldigi M4'ln;

“Okulumuzun demir olan bahce kapisinin diisme, devrilme riskine karstn yiiksekligi diisiiriilmus ve yere
sabitlenmistir.”

M10'un;

“ISG tanuminda da yer aldigt iizere okullardaki is sagligi ve giivenligi okul bahce kaptst ile baslar
s6zcliglini dikkate aldigimdan okulda en bliyiik sorun olusturan yerlerden biri olan okul dis kapisinin
6grencilerin kolay bir sekilde acip kapamasint engellemek icin otomatik hale déndistiirdim.”

Seklindeki ifadeleriyle desteklenmekte, bularin yani siraM8'in;

“Velilerden gelen sikdyetler ve dgrencilerin sagligt agisindan olumsuz etkilenmelerini yaralanmalarint
engellemek (izere bahce zemininin diizeltilebilmesi icin yerel yénetimler ile gerekli yazismalarda
bulunmaktayim.”

Ayrica M2'nin;
"Okulumuzda kislart riizgdr cok sert esiyor. Bundan dolay: da aga¢ dallart kirilarak 6grencilerin,
6gretmenlerin ve hatta velilerin lizerine diisebiliyor. Bu sebepten 6tiirii kis gelmeden énce bahgeden
bulunan agaglarin budama islemlerini yaptirtyoruz.”
seklindeki ifadeleri okul middurlerinin is saghgi ve glvenligi kapsaminda okul disi risk faktorlerine karsi
aldigi énlemlerden fiziki kosullarin yeri oldukca dnemli oldugu gorilmektedir. Fiziki kosullarin haricinde
ogrenci kaynakli unsurlarda okul madurlerinin aldigi dnlemler arasinda olupM1'in;
“Ogrenciler oyun oynarken oyunun heyecanina bagli olarak dikkatsiz davranabilmekte ve yaralanmalar

ile oyunlar sonuclanmakta. Bu durumun éniine gecmek icin ise oyun alanlarinin bir béliimiiniin
zeminini maliyeti yiiksek olmastna ragmen tartan yaptirdim.”

seklindeki ifadesi bu durumu desteklemektedir. M9 ise;

“Okulumuzun nébet alanlarinin genis olmasindan dolay: olast kazalart engellemek icin nébetci
dgretmen sayist arturdik.”

ctmlesi ile okul mudurlerinin okul disi risk unsurlarina iliskin aldigi 6nlemler arasinda 6§retmen kaynakl
durumlarin oldugu da goérilmektedir.

5. Okul miidiirlerinin is sagligu ve giivenligi kapsamunda okul ici riskler icin aldigt
onlemleri hayata gecirirken karsuastiklart zorluklar

Okul maddrlerinin is sagligr ve gltivenligi kapsaminda okul disi riskler igin aldigi 6nlemlere iligkin
kategori, kod ve gorislere tablo 4'de yer verilmistir.
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Tablo 5: Okul midiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda okul ici riskler icin aldiklart énlemleri hayata
gecirirken karsulastiklar: zorluklara ait gértisler

Kategori Kod Goriisler
Butce Mali kaynak yetersizligi (N:6) “Alinacak 6nlemlerin ¢ogu satin almayt gerektiren seylerdir ve
okullarin cogu maddi sikintilardan dolayt zorluk yasamaktadir.”
ISG wriinlerinin standartlar “ISG diriinleri Avrupa standartlarinda olan iriinler oldugundan
geregdi pahali olusu (N:4) pahalt olmakta ve biz bunlart temin etmekte glicliik
cekmekteyiz.”
Burokratik Resmi prosedurlerin fazla olmasi  “Biirokratik olarak agir sorumluluk altinda olmamiza ragmen
(N:2) yonetici sorumluluk sigortamiz yok.”

Okul mudirlerinin is saghg ve guvenligi kapsaminda okul ici riskler icin aldigi dnlemleri hayata
gegirirken karsilastiklari zorluklara dair veriler incelendiginde okul mudurlerinin blyik ¢ogunlugunun
maddi kaynaklarin yetersizliginden sikayet ettikleri ve bu anlamda zorluk yasadiklari M7'nin;

“Okul mudiirii olarak okul ici risklere karst bircok almak istedigim 6nlem var ama alinacak 6nlemlerin
cogu satin almayt gerektiren seylerdir ve okullarin cogu maddi sikintilardan dolayt zorluk
yasamaktayim.”

Ve M11'in;

“ISG liriinleri Avrupa standartlarinda olan driinler oldugundan pahali olmakta ve biz bunlart temin
etmekte glicliik cekmekteyiz. Tabi ki biz de okulumuzun icinde bulunana riskleri engellemek icin diisiik
standartlt malzemeler (merdiven fileleri, kaydirmaz bantlar vb.) kullanmak istemeyiz.”

seklindeki ifadesi okul mudurlerinin okul ici riskleri dnlemek icin yapilan ¢alismalarda maddi konuda
sikinti yasadiklarinin géstergesidir. Bunun yani sira M9'un;

"Okul miidiirii olarak okul ici sorunlart ¢ézerken bircok agir biirokratik sorumluluk altindayiz. Buna
ragmen yénetici sorumluluk sigortamiz yok. Bu da bizim riskleri ¢ézerken tedirgin olmamiza ve karar
almamiza etki etmektedir.”

seklindeki ifadesi ise okul mudurlerinin sadece maddi kaynaklardan dolayr sikinti cekmediklerini
birokratik engellerin de oldugunu gostermektedir.

6. Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsamunda okul dist riskler icin aldig:
onlemleri hayata gecirirken karsilastiklar. zorluklar

Okul maddrlerinin is sagligr ve guivenligi kapsaminda okul disi riskler icin aldigi dnlemleri hayata
gecirirken karsilastiklari zorluklara iliskin kategori, kod ve gorislere tablo 6'de yer verilmistir.

Tablo 6: Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda okul dist riskler icin aldiklart énlemleri hayata
gecirirken karsilastiklart zorluklara ait gériisler

Kategori Kod Goriisler

iletisim Yetki belgeleri (N:7) “Elektrik panosu, kazan dairesi, baca gibi alanlarin
periyodik kontrollerinin farklt kurumlar tarafindan
denetlenmek istenmesi karisiklik yaratiwyor.”

Cevresel Okul gevre glivenligi (N:5) "Yetki alanimiz disinda kalan bélgelerde okulumuzu
etkileyen risk faktérleri hususunda iletisim stkintist
yastyoruz.”

Okul muaddirlerinin is saghigr ve guvenligi kapsaminda okul disi riskler icin aldigi dnlemleri hayata
gecirirken karsilastiklari zorluklar ile iliskin veriler incelendiginde M5'in;

“Okul mudiri olarak okulumun elektrik panosu, kazan dairesi, baca gibi alanlarin periyodik
kontrollerinin farklt kurumlar tarafindan yapimak isteniyor. Okulumuza hem gelerek hem okulumuzu
telefon ile arayarak yetkinin kendilerine verildigini iddia ediyorlar. Bu durum da biiyiik bir karisikliga
meydan veriyor.”

seklindeki ifadesi veM6&6'nin;

“Yetki alanimiz disinda kalan bélgelerde okulumuzu etkileyen risk faktérleri hususunda iletisim stkintist
yaswyoruz.”
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seklindeki sdylemi ile kurumlar arasi iletisim sikintisinin varligini da gézler dniine sermektedir.

7. Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsanunda okul ici ve dist riskler icin aldigt
onlemleri hayata gecirirken karsilastiklar. zorluklar

Okul mudirlerinin is saghgi ve glvenligi kapsaminda okul ici ve disi riskler icin aldigi dnlemleri
hayata gecirirken karsilastiklari zorluklara iliskin &nerilerine iliskin kategori, kod ve gorislere tablo 7'de
yer verilmistir.

Tablo 7: Okul miidiirlerinin is sagligt ve giivenligi kapsaminda okul ici ve dust riskler icin aldiklart 6nlemleri hayata
gecirirken karsilastiklart zorluklara iliskin 6nerilerine ait gértsler

Kategori Kod Kodlanmis Goriisler
Ekonomik Maddi kaynak eksikligin “Alanda kullanilacak mali kaynaklarin merkezden
giderilmesi(N:6) bagimsiz olarak okul tarafindan kullandmasina izin
verilebilir.”
Burokrasi Sosyal glivenlik politikasinin agir “Yazismalar daha kisa siirede sonuglanacagt sekilde,
olmasi, birokratik engeller(N:5) silsileden uzak bir sekilde dogrudan talep edilebilir.”
Sosyal Okul-cevre etkilesiminin azhgi(N:1) “ISG ile ilgili okul cevresinde yer alan tim birimlerin
etkilesim icerisinde olmast ve haberlesmeye actk olmast
gereklidir.”

Okul muddrleri ile yapilan gériismede okul mudurlerinin ¢ogunlugunun is saghgr ve givenligi
kapsaminda okul ici riskler icin aldiklari 6nlemleri hayata gecirirken ekonomik, politik ve sosyal yonden
zorluklarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Ekonomik olarak karsilastiklar zorluklara iliskin getirdikleri
¢6zUm 6nerilerine iliskin olarak M7'nin;

“ISG anlaminda okulumda calismalart yiiriitiirken en cok ekonomik olarak zorluk yasamaktayim. Bu
alanda kullanidacak mali kaynaklarin merkezden bagimsiz olarak okul tarafindan kullanidmasina izin
verilebilir.

Seklindeki ifadesi ve M1'in;

“Okulumuzdaki yasadigimiz sorunlart merkeze bildirmek icin yazdigimiz yazilarin cesitli birimlerden
gecmesi gerekmektedir. Bu da zaman kaybina yol acmakta ve talebimizin karsilanacagt zamana kadar
aynut riskler ile karst karsiya kalmamiz anlamina gelmektedir. Yazismalar daha kisa sirede
sonuglanacagy, silsileden uzak bir sekilde dogrudan talep edilebilir.”

seklindeki ifadesi burokratik anlamda yasamis oldugu sorunlara karsi bir ¢ozim 6nerisi sunmaktadir.
Ayrica M11in;

“ISG ile ilgili okul cevresinde yer alan tiim birimlerin (muhtarlik, kaymakamlik, ilce midiirliikleri,
belediyeler vb.) etkilesim icerisinde olmast ve haberlesmeye acik olmast gereklidir. Sadece devlet
birimleri ile iletisim yetmemektedir. Maddi imkénsizliklardan kaynakli stkintlarumizi asmak icin okulun
yakn cevresini de etkili bir sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Béylece anlik, kiictik tehlikeleri zaman
kaybetmeden bertaraf edebilme kabiliyetine kavusmus oluruz. Bana gére is sagligt ve giivenligi birimler
arast koordinasyon gerektiren bir alandur.”

Seklindeki ifadesi ile de okulun bulundugu yakin cevreninde is sagligi ve giivenligi stireclerinde etkin
bir rol oynamasinin ne derece dnemli oldugunu vurgulamistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul mudirlerinin tamaminin okulda gerceklestiriimesi gereken is ve islemleri, ilgili kanunun (6331 sayili
kanun) kapsaminda yurutttkleri ve yasal yukimluliklerinin farkinda olduklari sonucuna ulasiimistir.
Nitekim Cereci ve Cetin'de (2019),arastirmanin bu sonucuna benzer olarak okul mudirlerinin iSG ile ilgili
uygulamalarini yasal cercevede yeterli bulmuslardir. Okul mudirlerinin kurum iginde tiim tehlikelerden
arindinlmis, givenli bir ortam olusturmalarinin akademik basariyi yiikseltecegi ve dolayisiyla ISG
uygulamalarinin dnemli oldugu sdylenebilir (Cay, 2019).
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Okul muddrlerinin bazilart kurumlarinin risk faktorlerini belirlerken gézlem yapmaktadirlar. Bazilari
ise ISG ile ilgili yasal dayanaklar temellinde belirlemektedirler. Risk faktérlerinin okul miidiirleri tarafindan
belirlenebilmesinin énemi alanyazindaki bazi calismalarda soyle dile getirilmistir: Berman, Berman ve
Gillen (1999) tarafindan yapilan calismada okullarda risk degerlendirme islemlerinde en kritik gérevin bir
lider olarak okul midirinde oldugunu belirtmistir. Bir diger calismada ise Rettig (1999) okul
muddrlerinin risk degerlendirme islemlerinde bilgi birikimlerinin dnemine vurgu yapmistir. Archer
(1992)"In gerceklestirdigi diger bir calismada da karsilasilabilecek olasi tehlikeli durumlari 6ngérebilen ve
olay gerceklesmeden gerekli Onlemleri alabilen okul mudurlerinin  sorunlari  buylmeden
yonetebildiklerini ifade etmistir.

Okul middarlerinin okul igi riskleri fiziki kosullar, 6grenci ve personel kaynakl faktorler olarak ele
aldiklari anlasiimaktadir. Fiziksel olarak tehlikeli kabul edilen yerlere uyari levhalar astiklari, dgrencilerin
zarar gorebilecedi yerlerde, esyalarin duvarlara sabitlenmesi gibi énlemler adliklari ve o6zellikle okul
temizlik personeline kullandiklari ekipmanlari ve kimyasal Grlnleri nasil kullanmalari gerektigine dair
egitim verdikleri bulgularina ulasiimistir. Dwyer, Osher ve Warger (1988) calismalarinda gtivenli okulu
etkili olarak géstermistir. Okul middrlerinin iISG kapsaminda aldigi énlemler etkili liderlik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Schneider, Walker ve Sprague (2000)'in calisanlarin iSG ile ilgili motivasyonlarini
artirma konulu ¢alismalarinda ise icin okul mudurlerinin okul binasina yonelik aldigi dnlemler bu
calismanin bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Okul mudurleri okul disi riskler baglaminda okul bahgesine odaklandiklari gorilmektedir.
Bahgenin fiziki kosullari, 6grenci hareketliligi ve ndbet gérevleri aldiklari dnlemlerin temelini olusturdugu
anlasilmistir. Byard (2000) kaza sonucu hastaneye getirilen ¢ocuklar arasinda yaptigi calismada okulda
en riskli yer olarak okul bahcesini géstermesi, okul mudurlerinin de okul disi risk faktori olarak okul
bahcesini gérmesiyle paralellik gostermektedir. Bu duruma paralel olarak Yildirm, Akan ve Ciftgi
(2018)'nin okul gluvenligine yonelik tehditleri konu alan bir diger calismada ise okul mudirlerinin okul
bahgesinin dizenlemesi, nébet gorevlerinin siki takip edilmesi ve yetkileri dahilinde tim fiziksel alanlarin
gelistirilmesine donik ¢abalari dikkat cekmektedir.

Okul muddrleri okul icinde 6nleyici tedbirler alirken maddi ve birokratik engeller yiiziinden sikinti
cekmektedirler. Kurumsal sistemlerde 6denek talep moduili bulunmasina ragmen genelde bu talepler
karsiliksiz kalmaktadir. Boztug ve Akyol (2017)'un arastirmalarinda okul midurlerinin gorev yaptiklari
okullarda glivenligi saglamaya calisirken yasadigi bir¢ok sikintinin giderilmesindeki engel olarak maddi
imkansizliklari gostermesi bu arastirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ayrica Hosgorur ve
Aslan (2014) yaptiklari ¢alismalarinda okullara ayrilan kamu kaynaklarinin yetersizliginden ve olan
kaynagin da dengesiz dagitildigindan bahsetmislerdir. Bu dengesizlik sonucunda okul muddurleri de
okullarinda etkili bir lider konumuna gelememektedirler. Sirekli olarak maddi kaynak sikintisiyla
bogusan bir okul maduri egitimci kimliginden uzaklagsmaktadir. Kendilerini strekli olarak kaynak arayisi
icinde bulmaktadirlar. Altuntas'in da (2005) belirttigi gibi okul finansmaninin en biyik bolimi devlet
tarafindan karsilanmalidir.

Okul mudiirlerine gére okul disi risk faktérleri sadece kendi kurumlarina bagh degildir. Onlemler
almaya calisirlarken diger kurum ve kuruluslardan da yardim almalari, iletisim kurmalari gerekliliginden
bahsetmiglerdir. Gelisimini tamamlamis olan Ulkeler is saghgr konusunda 6nemli arastirmalar yaparak
¢Ozumler Urettikleri anlasiimaktadir. Amerika'da yapilan arastirmalarin cogunun konusu siddet ve sucu
engelleme amaciyla okul givenligi ile ilgili olurken, Avrupa’da bulunan Ulkeler, arastirma konusunu
genisleterek is sagligi ve glvenligi terimini egitim alanina da yaymis, diger kurumlarin da Ulke egitim
politikalarindaki yerine buytk 6nem vermistir (Srichai, Yodmongkol, Chakpitak ve Meksamoot, 2013). Bu
da okullar sorunlari ile yalniz birakilmamasini, diger kamu ve 6zel kurum, kuruluslarla isbirligi
kurmalarinin gerekliligini gdstermektedir.

Okul middrlerinin karsilastiklari sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri okul ici ve disi olarak farkhhk
gostermemektedir. Arastirmaya katilan miidurlerin hepsinin en blylik sorunu ve dnerisi finansman odakli
olmustur. Bircok midur, okullar arasi finansman dengesizliginin dniine gecebilmek igin okul gelirlerinin
ortak bir havuzda toplandiktan sonra esit olarak dagitilmasi gorisiini savunmaktadir. Nitekim Cetin'de
(2019) okul maddrlerinin en bilyik sorununun okul biitce yetersizligi oldugunu ifade etmistir. Maddi
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sikintilardan sonra en c¢ok oOneride bulunduklarn konu burokratik isler hakkinda olmustur. Yetim ve
Toprakgi'nin (2020) yapmis olduklar ¢alisma da mduddirlerin, 6zellikle de goéreve yeni baslayanlarin
mevzuat konusunda hizmetici egitim almalar konusundaki dnerileri de bu arastirmanin bulgusuyla da
paralellik gostermektedir. Ayrica ilkemizde bulunan iISG mevzuatinin da okul bazinda tam olarak
ozellestirilememis olmasi mudurlerin dile getirdikleri sikintilarini destekler niteliktedir.

Okul mudiirlerinin gériglerine gére okullardaki ISG uygulamalari okul tirlerine gére farklilik
gostermektedir. Bu yiizden iSG mevzuatinin okul tiirlerine 6zgii olarak dzellestirilmesi gerekmektedir.
ISG ayri bir uzmanlik dal oldugu icin tim yiikiin middrlerin omuzlarina birakilmamasi gerekmektedir.
Okullar gruplandirilarak, belirli sayida okul icin ISG uzmani gérevlendiriimesi gerekmektedir. Okullar iSG
acisindan hazir hale getirebilmek icin ciddi bir maddi kaynaga ihtiyac vardir. il veya ilce 6zelinde ortak
bir havuz olusturularak, biriken kaynak 6grenci sayisina gore okullara paylastirimaldir. Okullar
yalnizlastirlmamali, tim toplumu etkileyen bir kurum oldugu akilda tutularak diger tim kurumlarin
destegine rahat ulasabilecek sekilde iletisim aglari kurulmalidir. Okullarda iSG arastirmalari okul tiirlerine
gore yapilabilir. Yeni yapilacak calismalarda ISG uygulamalarinin niteligi calisan olarak égretmenlerin
go6ziinden de incelenmelidir.
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