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Ozet

Mesleki gelisim, 6grenci basarisini artirmanin yaninda 6gretmenin de kendisinden beklenen
yeterliklere erismesini ve bunlar desteklemesini saglar. Bu arastirmada 2016-2020 yillari arasinda MEB
tarafindan Tirkge 6gretmenlerinin hangi yeterliklerini desteklemek {izere egitimler diizenlendigini belirlemek
amaglanmistir. Durum c¢alismasi modelinde tasarlanan bu arastirmanin verileri betimsel analiz ile
incelenmistir. Analiz kategorileri ve temalarini MEB tarafindan 2017 yilinda glincellenen 6gretmen yeterlikleri
olusturmaktadir. Bulgular, Tutum ve Degerler yeterlik alanina yonelik etkinliklerin digerlerine oranla daha
fazla desteklendigini géstermistir. Ozellikle kisisel ve mesleki gelisim yeterligine iliskin diizenlenen kurs ve
seminerlerin hem katilimci sayisi hem de etkinlik sayisi olarak diger yeterliklere gore planlamada daha ¢ok yer
tuttugu gortlmastir. Alan bilgisine yonelik hig etkinlik diizenlenmemis olmasi da dikkat ¢eken sonuglardan
biri olmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, Ogretmen yeterlikleri, Tiirkge dgretmenleri.

Abstract

Professional development increases student success and enables teachers to reach the desired
competencies. This case study aimed to portray which competencies of Turkish teachers were supported by
the activities organized by the Ministry of National Education (MoNE) between 2016 and 2020. The research
data were analyzed through descriptive analysis, with the Ministry's updated teacher competencies of 2017
constituting the categories and themes. The findings showed that activities related to Attitude and Values
competence area were supported more than the others. The courses and seminars organized for personal
and professional development competencies had a more prominent place in planning than the other
competencies in terms of the number of participants and activities. One of the noteworthy findings was that
no events were organized for field knowledge during the five-year period.

Keywords: Professional development, Teacher competences, Turkish teachers.
1. Giris
Diinyada pek ¢ok alanda yasanan degisim ve donlsimin etkileri hizli bir bicimde egitime
yansimaktadir. 21. ylzyihn 6grenenleri ve Ogretenleri yasananlari ister istemez sinifa aktarmakta,
boylece egitimin cercevesini ve kalitesini etkileyen yeni etmenler ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
etmenler egitim politikalarinin ve uygulamalarinin yeniden diizenlenmesi ya da degismesi sonucunu

dogurmaktadir. Bir yandan da politika yapicilar her alanda oldugu gibi egitim alaninda da yasanan
rekabete ayak uydurabilmek ve yarisi 6n siralarda slrdirebilmek icin egitimde yeni modeller
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gelistirmekte, yenilikleri 6gretim programlarina katarak uygulamaya etki etmesini beklemektedir.
Sinifa adimini attiktan sonra 6grenme ortaminin givenligini saglamaktan 6grenci basarisini
ylkseltmeye kadar pek c¢ok konuda yeterlik sahibi olmasi beklenen 6gretmenlerin ise kendilerine
sunulan tim vyenilikleri hemen benimseyerek sinifta basarili bir bicimde uygulamaya gecirmesi
istenmektedir. Ancak cogu zaman goz ardi edilen sey 6gretmenlerin 6zel yasamlariyla, altyapilariyla,
disince bicimleriyle, istekleri ve beklentileriyle birlikte uygulamaya dahil olduklari gercegidir.
“Ogrencilere en iyi sekilde dgretmek icin yeni modeller gelistirilebilir ancak bu ydéntemleri
o0gretmenlerin kullanmasi ¢ok zorsa, temel ilkeleri 6gretmenler tarafindan anlasilmadiysa veya
ogretmenler uygulamadaki 6gretim bicimini gerceklestirecek becerilere sahip degilse sinif
uygulamalari basarili olmayacaktir” (Vermunt, 2014, s.84). Clinki 6gretmenler sahip olduklari ya da
olmadiklari beceriler nedeniyle 6gretemezler. Dolayisiyla 6gretmenlerin sinif igindeki ¢alismalarinin
niteligi, cesitliligi ve esnekligi onlarin hem bireysel hem de mesleki gelisimleriyle baglantihdir.
(Hargreaves, 1998). Bu nedenle politika yapicilar ve egitim sistemleri Gzerinde gli¢ sahibi olanlar egitim
hedeflerine ulagsmak igin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaglarini otoritenin ve politika yapicilarin
bakis acisindan yansitan yiksek kaliteli mesleki gelisim programlarina gereksinim duymaktadirlar
(Abou Assali, 2014).

Mesleki gelisim, pek cok siyasa belgesinde ve bilimsel arastirmada egitim-6gretim ile ilgili
sorunlarin giderilmesi icin Onerilen uygulamalarin basinda gelir. Clinkl okullarin, icinde ¢alisan
O0gretmenlerden ve yoneticilerden daha iyi olamayacagi giderek daha fazla anlasilmaktadir (Guskey,
2000). Nitekim PISA’da en iyi ve en kotli performanslara sahip Ulkelerin okul sistemlerine odaklanan
genis capli bir arastirma, okullarda en uygun 6gretmenleri ise almanin, onlarin bilgi ve becerilerini
desteklemenin, bireysel farkhliklarini 5Gnemseyerek her ¢ocuk icin en iyi ortami ve 6gretim yéntemlerini
saglayan bir egitim sistemi olusturmanin 6grenci basarisinin artmasinda fark yaratan en énemli 3
etmen oldugunu gostermistir (Barber ve Mourshed, 2007). Ogretmenlik mesleginde en uygun ya da en
iyi olmak ulusal ve uluslararasi Olciinlere gore belirlenen yeterliklere sahip olmak demektir.
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikler ya da uluslararasi arastirmalarda kullanilan bigimiyle
“6gretmenlik meslegi standartlar” ise llkeden llkeye degismektedir. Bu konuda yapilmis pek cok
ulusal ve uluslararasi ¢alisma bulunmaktadir (MEB, 2008; MEB, 2017a; TED, 2009; TDA, 2008; The
Teaching Council, 2016; European Commission, 2002; AITSL, 2011; Department for Education, 2021).
Ancak egitimde artik temel diizey becerilerin ve bilgilerin edindirilmesinden ¢ok Ust diizey dlisiinme ve
basarim (performans) becerilerinin gelistirilmesi amaglandigi ve 6gretmenlerin bilmesi/yapabilmesi
gerekenlere iliskin algilar degistigi icin etkili 6gretimi saglayacak 6gretmen davranislarini tanimlamak
kolay olmamaktadir (Darling-Hammond vd., 1999). Turkiye’de MEB tarafindan 2008 yilinda yayimlanan
o0gretmen yeterliklerinin 2017 yilinda giincellenmesi de yasanan bu ulusal ve uluslararasi doniisimiin
geregi olarak aciklanmistir (MEB, 2017b). Yapilan her yeni diizenleme, gelistirilen her yeni model,
onerilen her yaklasim ve yontem, eklenen her yeterlik 6gretmenler icin yeni bir mesleki gelisim
konusudur. Ogretmenler icin hazirlanan mesleki gelisim planlarinda yer alan etkinliklerin konusu ve
icerigi de hem 6gretmenlerin ihtiyaclarini hem de egitime verilmeye calsilan sekli, baska bir deyisle
egitimin ¢ehresini ortaya cikarmaktadir. MEB tarafindan hazirlanan mesleki gelisim planlarinin egitimin
temel bilesenleri agisindan incelenmesi bu yoniiyle 6énem kazanmaktadir. Bu arastirmada, MEB
tarafindan 2016-2020 yillari arasinda diizenlenen ve Tirkge 6gretmenlerinin katilabildigi mesleki
gelisim etkinliklerinin konulari 6gretmen yeterlikleri baglaminda incelenerek Tiirkce 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerine iliskin genel bir tablonun ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda
arastirma sorulari sunlardir:



Ogretmen Yeterlikleri Baglaminda Tiirkce Ogretmenlerinin... 264

1. 2016-2020 vyillari arasinda Tiirkce 6gretmenlerinin hangi yeterliklerine yonelik etkinlikler
diizenlenmistir?

2. 2016-2020 yillar arasinda Tirkce 6gretmenlerine agirlikli olarak hangi konularda mesleki
gelisim etkinlikleri dizenlenmistir?

1.1.Mesleki Geligim

Mesleki gelisim kavrami ile ilgili alanyazinda “strekli egitim, hizmet ici egitim, profesyonel
ilerleme, mesleki 6grenme, slrekli mesleki gelisim, strekli kariyer gelisimi” gibi farkli adlandirmalar
olsa da tanimlara bakildiginda isaret edilen ortak noktalar oldugu gorilmektedir. Ogretmenlik
baglaminda mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilmesine (Hoque vd.,
2011; Opfer vd., 2011; Steinert, 2000), alaniyla ilgili son gelismelerden haberli olmasina, yeteneklerini
isyerinin Olclnleriyle uyumlu hale getirebilmesine olanak taniyan (Reese, 2010), bireysel ya da grupla
yapilan ve okula yarar saglayarak egitimde kalitenin artirilmasina katkida bulunan bilingli ve planl
bltin 6grenme deneyimlerini iceren bir slire¢ olarak tanimlamaktadir (Day, 1999). Ayrica mesleki
gelisim basariyi artirirken verimsiz uygulamalari diizeltebilir, egitim politikalarinin uygulanabilmesi igin
de elverisli 6grenme ortamini olusturarak degisimi kolaylastirabilir (Blandford, 2000).

Mesleki gelisimin en bilylk hedefi 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirerek 6grenci
basarisini, dolayisiyla da egitimin basarisini artirmaktir. Arastirmalar, nitelikli mesleki gelisimin 6grenci
6grenmesini ve 6gretmenin sinif ici uygulamalarini olumlu yénde etkileyebilecegini ortaya koymustur
(Borko vd., 1995; Darling-Hammond, 2000; Desimone vd., 2005; Yoon vd., 2007). Ancak ne yazik ki
hala birgok egitimci mesleki gelisimin egitim-6gretim yili igerisinde diizenlenen kisith seminer ve
konferansla sinirli oldugunu distinmektedir. Bu bakis acisina sahip geleneksellesmis anlayista mesleki
gelisim seminerler ve kurslarla miimkiin olan en fazla sayida 6gretmene bilgi ve becerileri gbstermenin,
onlarda farkindalik olusturmanin amaclandigi kisa sireli bir midahale olarak gorulirken cagdas
uygulamalarda oOgretmenleri gelismeye isteklendirmek icin dizenli olarak planlanan firsatlar ve
deneyimler iceren uzun vadeli bir siire¢ olarak diistiniiimektedir (Cochran-Smith vd., 2001; Feiman-
Nemser, 2001; Putnam vd., 2000; Ono vd., 2010). Mesleki gelisimin yalnizca formal uygulamalardan
ibaret olmadig; meslektaslar arasi tartismalar, 6gretim uygulamalarinin gézlemi ve deneyimlerin
paylasiilmasi, mesleklerine iliskin 06zel okumalar ve arastirmalar gibi informal olarak da
gerceklesebilecegi anlasiimistir.

Egitim arastirmalarinda siklikla Gizerinde durulan “mesleki gelisim nasil olmalidir?” sorusunun
yanitinda isbirligi, siire¢ ve ihtiya¢ kavramlari 6ne ¢ikmaktadir. Clnki mesleki gelisim surekli kurum
disindan temin edilen bir etkinlik degil, okulun giindelik yasamina uyumlanmis, genelde okul middiri
tarafindan desteklenen ve yon verilen, is birligi gerektiren calismalar butlintdir (Little, 1993). Bunun
yaninda mesleki gelisim 6gretmenlerin ilk yillardan baslayan ve ¢alisma yasamlarinin sonuna dek siiren
bir hayat boyu 6grenme siirecidir. Ogretmenlerin lisans programlarinda aldiklari egitimin yaklasik 30
yillik calisma siireleri boyunca yeterli olmasi olanaksizdir. Ozellikle 21. yizyil gibi bilgi ve teknoloji
Uretkenliginin en Ust seviyede oldugu bir cagda mesleki bilgi ve becerilerin degisimi kaginilmazken
ogretmenlerin yerinde saymasi beklenemez. Bu durumda da o6gretmenlerin gereksinimlerinin
belirlenmesi isi hem model secimi hem de igerigin olusturulmasi agisindan énem kazanmaktadir
(Guskey, 2000; Villegas-Reimer, 2003). Cilinkii androgojik yaklasima gore yetiskinler 6grenme
yoneliminde yasam, gorev veya sorun merkezlidir. Bir baska deyisle yetiskinler, 6grendikleri seylerin
karsilastiklari sorunlarla basa c¢ikmalarina yardimci olacagini distindikleri 6lcide 6grenmeye
giddlenirler (Knowles vd., 2005). Bu nedenle yetiskin 6grenenlerin bulundugu mesleki gelisim
programlarinin ihtiyaca dayali hazirlanmasi gerekmektedir.
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Arastirmalarda 6gretmenlerin bilgi ve becerileri ile 6gretim uygulamalarini gelistiren mesleki
gelisim ¢alismalarinin 5 ana 6zelligi Gizerinde durulur: (1) konu icerigine ve 6grencilerin bu igerigi nasil
ogrendigine odaklanma, (2) aktif 6grenme firsatlari, (3) 6gretmenlerin diger mesleki etkinlikleri ve
deneyimleriile tutarlilik, (4) fikirlerin paylasilabilmesiigin ayni okul, sinif veya bélimden 6gretmenlerle
katim ve (5) yil boyunca sirdirilen tatmin edici bir irtibat stresi (Desimone vd., 2002; Desimone,
2009; Garet vd., 2001). Belirli icerige ve 6grencilerin bu tiir icerigi 6grenme yollarina odaklanan mesleki
gelisimin, 6grencilerin konuyu kavramsal olarak anlamalarini gelistirmede 6zellikle yardimci oldugu
anlasilmistir. Sonug olarak strekli, icerik odakh mesleki gelisim, hizmet ici 68retmen egitiminin belki de
en onemli tlrl olarak kabul edilmektedir (Rowley vd., 2011). Mesleki gelisim Gizerine genis bir alanyazin
olmasina ragmen, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde gercekte ne 6grendiklerine, yani
icerige iliskin ¢alismalar sayica azdir (Garet vd., 2001). Bu belirlemeler géz 6niinde tutularak bu
arastirmada Turkce 6gretmenlerine sunulan mesleki gelisim calismalarinin icerigine odaklanilimistir.

1.1.1. Tiirkiye’de Mesleki Gelisim

Tirkiye’de MEB bilinyesinde c¢alisan 6gretmenlerin merkezi ve mahalli mesleki gelisim
etkinlikleri Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi tarafindan yiratilmektedir. Etkinliklerin,
ihtiyag analizleriyle belirlenen mesleki-kisisel gelisim ihtiyaglari, eylem planlari, ulusal veya uluslararasi
kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokolleri, meslek kuruluslarinin gereksinimleri, Bakanlik ve
Kurum politikalar dogrultusunda planlanarak uygulamaya koyuldugu belirtilmektedir (MEB OYGGM,
2018b). Bunun yaninda valilikler, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari araciligiyla da 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyen etkinlikler diizenlenmektedir.

Pek cok siyasa belgesinde calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi lGzerinde 6nemle
durulmakta, mesleki gelisime ya da belgelerde yer alan adiyla hizmet ici egitime verilen 6nem
gecmisten glinimize degin vurgulanmaktadir (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973; 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 1965; MEB Hizmet igi Egitim Yonetmeligi, 1994; 10. Kalkinma Plani, 2013;
11. Kalkinma Plani, 2019; Milli Egitim Kalite Cergevesi, 2015; Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani, 2015;
2019; 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi, 2017). Buna ragmen MEB biinyesinde gerceklestirilen
arastirmalar (MEB EAGD, 2006; MEB, 2010), 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin yeterince
karsilanmadigini, egitim etkinliklerinin yarisinin mesleki bilgiye yonelik oldugunu, mesleki gelisime
yapilan yakli harcamalarin karsihiginin alinamadigini ortaya koymustur. Ayrica MEB tarafindan
diizenlenen hizmet ici egitimlere yonelik pek cok bilimsel arastirma da (Aribas vd., 2012; Arik, 2017;
Aslan Keles, 2019; Azdir, 2021; Balkiz, 2013; Biimen vd., 2012; Caliskan, 2021; Kahyaoglu vd., 2019;
Veyis, 2012) dizenlenen etkinliklerin mesleki gelisimde beklenen etkiyi yaratmadigini dile
getirmektedir. icerigin 6gretmenlerin gereksinimlerine ydnelik hazirlanmamasi, 6gretmenlerin giincel
sorunlarina yer verilmemesi, slirelerin, ortamlarin, egitim donanimlarinin ve konaklama olanaklarinin
yetersizligi, zamanlamanin uygunsuzlugu, egiticilerin yetersizligi (Yurtseven-Yilmaz ve Giilcicek-Esen,
2015), mesleki gelisimine katkinin teorik diizeyde kalmasi, kullanilan yontem ve tekniklerin
uygunsuzlugu, degerlendirme siirecinin yetersizligi (Sicak ve Parmaksiz, 2016) gibi sorunlar mesleki
gelisim etkinliklerine yonelik arastirmalarda siklikla ifade edilmektedir. Verilen emege, harcanan
zamana ve bitceye ragmen gerceklestirilen ¢alismalarin belirlenen hedeflere ulastirmamasi, sinif
uygulamalarinda bir etki yaratmamasi mesleki gelisimle ilgili politikalarin ve bunlari uygulayanlarin
sorgulanmasini ve mesleki gelisim politikalarinda bir yenileme yapilmasini gerekli kilmaktadir.

TALIS 2018 Raporuna gore Turkiye’de 6gretmenler siirekli mesleki gelisim kapsaminda en ¢ok
yiiz yiize kurs/seminerlere katilmakta ve mesleki alanyazini okumaktadir. Ogretmenlerin en az katilm
gosterdikleri etkinlikler ise kurum disi gézlem ziyaretleri ve is arkadasi ya da kendine yonelik gézlem ve



Ogretmen Yeterlikleri Baglaminda Tiirkce Ogretmenlerinin... 266

kocluk yapmadir. Tirkiye, TALIS 2018’e katilan 48 llke iginde sirekli mesleki gelisim etkinliklerinin
ogretim uygulamalarina olumlu etkisi oldugunu ifade eden 6gretmenlerin oraninin en disiik oldugu
Ulkelerden biridir (TEDMEM, 2019). Benzer sonuglarla PISA 2015 Raporunda da karsilasmak mimkun.
Buna gore, tim 6gretmenler icin karsilastirildiginda Tirkiye’de mesleki gelisim programina katilan
dgretmenlerin yiizdeleri OECD ortalamalarinin yarisindan daha azdir (Tas, Arici, Ozarkan ve Ozgiirliik,
2016). Oysa oOgretmenlerin biliyik bolimi (%83; n= 65) kendilerini mesleki anlamda yeterli
gormemekte (Aslanargun ve Atmaca, 2017), bu nedenle de mesleki gelisimin gerekli oldugunu
disinmektedirler (Durmus, 2013; Veyis, 2012; Yurtseven Yilmaz, 2018).

Tirkiye'deki o6gretmen nifusu diger bircok OECD ilkesine kiyasla ¢ok daha genctir.
Ogretmenlerin yaklasik % 34,5’i bes yilin altinda deneyime sahipken % 19,7’si 20 yil ve {izeri deneyime
sahiptir (Egitim Bir-Sen, 2016, s.170). Bu veriler Tirkiye’de egitimin kalitesini artirmanin yaninda hem
yolun basindaki 6gretmenlerin silirecte yasayacaklari sorunlara karsi donanimh olmalarini saglamak
hem de gorev sliresinin sonuna gelmis 6gretmenlerin degisimi yakalamalari ve isteklendirilmeleri igin
pek cok lilkeden daha fazla mesleki gelisime ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

1.2 Tiirkiye’de Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmenlerin mesleki gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi hem hizmet 6ncesi hem de
hizmet iginde niteligin artirilmasi i¢cin 6nemlidir. Ulusal, uluslararasi diizlemde 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari yeterlik ya da standart kavramlari ile tanimlanmaktadir (TED, 2009). Ogretmen
yeterlikleri 6gretmenlik mesleginin etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmesi igin sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017b). Ogretmen yeterlikleri
ile ilgili tanimlamalar, 6gretmenlerin egitiminde kilavuz goérevi gérmekte ve sahip olunmasi gereken
temel bilgi ve becerileri, dikkat edilecek 6Gnemli noktalari vurgulamaktadir.

Hedeflenen 6gretmen niteliklerine ulasabilmede 6gretmen yeterliklerinin tanimlanmasi ve bu
yeterliklerin hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminden baslayarak, 6gretmenlerin se¢imi/atanmasi, hizmet
ici egitimi ve 6gretmenlerin basarimlarinin degerlendirilmesi gibi tim sireglerle iliskilendirilmesi
onemli rol oynamaktadir. Yapilan arastirmalar ozellikle 6gretmen yeterlikleri ve 6gretmenlerin bu
yeterlikler baglaminda sergiledikleri basarimlar ile 6grenen basarisi arasinda dogru orantili bir iliski
oldugunu gostermektedir (OECD, 2005). S6zii edilen gerekgeler nedeniyle uluslararasi ¢alismalarda ve
raporlarda 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesinin 6nemi vurgulanmakta ve 6gretmen yeterliklerine
odaklaniimaktadir. Ornegin Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde 6gretmen egitimiyle ilgili ortak standartlar
belirlenerek hizmet 6ncesi ve hizmetleri siiresince 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri ile ilgili temel
politikalar olusturabilmek amaciyla Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi, Avrupa Ogretmen
Yetistirme Dernegi, EURYDICE tarafindan pek ¢ok calisma yuruttlmustir (Sisman, 2009; TED, 2009).

Avrupa’da on plana ¢ikan 6gretmen yeterlikleri galismalari sonucunda 1998-1999 yillarinda
Tirkiye’de de YOK ve Diinya Bankasi Milli Egitim Gelistirme Projesi kapsaminda akreditasyon ve
ogretmen yeterlikleri olusturma calismalarina baslanmis; 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesindeki
sorumluluk Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirligiine verilmistir (Resmi Gazete, 2011).
1999 yilinda, MEB 6gretmen yeterlikleri belirleme komisyonunca yurt ici ve yurt disindaki ¢alismalar,
ilgili kurum raporlari degerlendirilerek 6gretmen yeterlikleri belgesi hazirlanmis ve vyeterlikler
ogretmenlik lisans programlarinda uygulanmasi icin YOK ile paylasilmistir (MEB, 2017b). Ancak
yeterlikler; 6gretmen vyetistirme ve MEB’in 6gretmenlerle ilgili uygulamalarinda yasama
gecirilememistir (TED, 2009). Ardindan AB Komisyonu ve Turkiye arasinda imzalanan anlasma ile Temel
Egitime Destek Programi (TEDP) yirirlige girmis ve proje kapsaminda yer alan bilesenlerden biri olan
dgretmen yeterliklerini belirlemek izere calistay diizenlenmis, paydas gorisleri alinmistir. Ogretmen
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yeterlikleri; Avrupa Ulkeleri ile uyumlu olacak bicimde yeterlik alanlari genisletilerek 6 yeterlik alanina
(mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme-6gretme siireci, 6grenmeyi izleme/degerlendirme, okul-
aile-toplum iliskileri, program-icerik bilgisi) bagh 31 alt yeterlik ve 233 basarim (performans) gostergesi
olarak belirlenmistir. Belirlenen 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri 2006 yilinda alinan kararla
ylrirlige girmistir. Proje kapsaminda 6gretmenlik meslegi 6zel alan ¢alismalari yapilarak ilkogretim ve
ortabgretim Ogretmenlerine yonelik 6zel alan yeterlikleri de tanimlanmistir (MEB, 2017b). Bu
calismalar sonucunda belirlenen Tiirkce Ogretmenligi Ozel Alan Yeterlikleri; bes yeterlik alani, bu
yeterlik alanlarina ait 25 alt yeterlik ve bu alt yeterliklere iliskin A1, A2, A3 diizeyinde 165 basarim
gostergesinden olusturulmustur (MEB, 2008). Belirlenen yeterliklerin kullanim alanlari uluslararasi
alandaki uygulamalarla paralellik gostermis; ancak yeterlikler kullanim alanlarinin listelenmesinin
Otesine gecememis; Ogretmen yetistirme, 6gretmenlerin sec¢imi ve sirekli mesleki gelisim gibi
alanlarda yeterliklerin nasil kullanilacaginin genel cercevesi cizilememistir; yeterliklerin uygulamaya
gecirilmesinde 6nemli eksiklikler saptanmistir (TED, 2009).

Diinya genelindeki gelismeler sonucunda belirlenen 6gretmen yeterliklerinin glincellenmesi
gereksinimi ortaya ¢ikmis ve 10. Kalkinma Plani, 19. Milli Egitim S(rasi, Ogretmenlik Strateji Belgesi’nde
o0gretmen yeterliklerinin yeniden dizenlenmesine iliskin kararlara yer verilmistir. Bu baglamda 10.
Kalkinma Plani’nda (2013) Nitelikli insan, Gii¢lii Toplum politikalari cercevesinde 6gretmen yetistirme
ve gelistirme sisteminin vyeterliklerini temele alacak bicimde mesleki gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasina yonelik maddelere yer verilmistir. 2017 yilinda yayinlanan
Ogretmenlik Strateji Belgesi’nde “Ogretmen Yetistirmeye Yonelik Programlarda Egitimleri iyilestirmek”
hedefine yonelik alinan kararlardan birini 6gretmen yetistirmeye yénelik programlar icin yeterliklerin
belirlenmesi olusturmustur. Ayni belgede 6gretmenlerin “Kisisel ve Mesleki Gelisimini Stirekli Kilmak”
amacina yonelik 6gretmen yeterliklerinin gereksinimler dogrultusunda glincellenmesi, meslekteki
ogretmenlerin dort yilda bir 6gretmen vyeterlikleri cercevesinde mesleki gelisim gereksinimlerini
belirlemek-kariyer gelisimi, terfi, hizmet puani vb. puanlarini hesaplamak lizere sinava tabi tutulmasi
kararlari alinmistir (MEB, 2017a).

Tim bu kararlar ve gelismeler sonucunda 6gretmen vyeterlikleri glincellenerek 6zel alan
yeterlikleri kaldiriimis bunun yerine genel yeterliklere alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi yeterlikleri
eklenmistir. Bu kapsamda Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri; 3 yeterlik alani ve bu yeterliklere
bagh 11 alt yeterlik, 65 gbstergeden olusturulmustur. Belirlenen yeterliklerin 6gretmenlerin 6z
degerlendirme vyaparak 06z vyeterliklerini degerlendirmeleri, hizmet Oncesi Ogretmen egitimi
programlarinin diizenlenmesi, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine secimi, 6gretmenlerin
mesleki gelisim gereksinimlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde kilavuz olmasi planlanmistir
(MEB, 2017b).

Ogretmen yeterlikleri 5gretmen yetistirme siirecinin temelinde yer almakta ve bunun yani sira
o0grenenlerin-egitim sisteminin niteligini etkilemekte, toplumda gereksinim duyulan insan profiline
ulasilmasinda dogrudan etkili olmaktadir. Ancak Ogretmen vyeterliklerinin belirlenmesi ve
ogretmenlerin bu yeterliklere gore secilmesi egitimde basarinin saglanmasi icin yeterli degildir.
Ogretmenlerin destek gordiikleri egitim ortamlarinda olmasi, yeterlikler cercevesinde mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi, mesleklerinde yiiksek basarim sergileyebilmeleri icin tesvik edilmeleri de
en az yeterliklerin belirlenmesi kadar énemlidir (OECD, 2005). Ote yandan egitim hedefleri ¢agin
gereksinimlerine gore hizli bicimde degismektedir. Egitim sisteminin uygulayicisi olan 6gretmenlerin
yeterlikleri insan ve toplum yasaminda meydana gelen degisimler dikkate alinarak sirekli
glncellenmeli, gelistirilmelidir (Selvi, 2010, s.167). Bu nedenle vyeterliklerin ne kadar uygulanir
oldugunun, belirlenen hedeflere ne kadar ulasildiginin; hizmet 6ncesi lisans programlarinin, mesleki
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gelisim etkinliklerinin, egitim-6gretim sireclerinin, 6gretmen basarimlarinin yeterlikler baglaminda
degerlendirilmesi, sorunlarin, isleyen ve islemeyen yanlarin betimlenmesi gerekmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu galismada belirlenen amag mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmen yeterlikleri baglaminda
derinlemesine incelenmesini gerektirdiginden durum c¢alismasi model olarak secilmistir. Durum
calismasi; gercek yasamin, glincel baglam ya da ortam icerisindeki bir durumun arastiriimasidir
(Creswell, 2015). Durum galismalarinin amaci, bir ya da birka¢ durum hakkinda derinlemesine bilgi
saglamak ve anlayis gelistirmektir (Gliner vd., 2015). Nitel durum galismalarinda arastirilacak sey sinirh
bir sistemdir. Arastirmada ele alinacak durumlar tek bir kisi, bir program, bir grup, bir kurum, bir toplum
ya da Ozel bir politika olabilir. (Merriam, 2009). Durum ¢alismasinin amaci belli bir konuyu, problemi
anlamak ve onun hakkinda fikir saglamaksa bu aragsal bir durum olarak adlandirilir (Creswell, 2015;
Merriam, 2009, Stake, 2005). Bu ¢calismada da 6gretmenlere saglanan mesleki gelisim olanaklari Turkce
O0gretmenlerinin  katilabildigi mesleki gelisim etkinlikleri ve 0Ogretmen vyeterlikleri baglaminda
sinirlandirilarak Turkiye’de Tlrkge 6gretmenlerinin mesleki gelisim olanaklari irdelenmistir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Bireyler, gruplar, belgeler ve raporlar nitel arastirmacilar tarafindan kullanilan veri
kaynaklaridir (McMillan vd., 2014). Bu arastirmada Bursa il Milli Egitim Midirligiinin onayiyla
Bursa’nin en biyiik 3 ilcesi Osmangazi, Yildirnm ve Nilifer ilge Milli Egitim Middirliiklerince hazirlanan
resmi mesleki gelisim etkinlikleri kayitlari (hizmet igi egitim planlari) veri kaynagi olarak segilmistir.

Dokiimanlar nesnel ve istikrarli oluslarinin yaninda ayni zamanda betimleyici bilgi
saglayabilmesi, degisim ve gelisimin izlenmesini olanakli kilmasi gibi islevleri nedeniyle nitel
arastirmalar icin onemlidir (Merriam, 2009). Ayrica resmi belgeler arastirmacilarin kurumun
kaynaklarini, degerlerini, siireglerini, énceliklerini ve endiselerini anlamalarini saglayabilir (Ozkan,
2019). Arastirmada, Bursa il Milli Egitim MudirlGgiinin web sitesinden edinilen hizmet ici egitim
planlari, resmi kaynaklar araciligiyla mesleki gelisime yaklasimi géstermesi agisindan degerlidir. Yillik
yayimlanan bu dokiimanlarda etkinliklerin adi, katihmci sayilari, katilim sartlar, etkinligin yeri ve
etkinlige iliskin agiklamalar yer almaktadir (MEB OYGGM, 2016; 2017; 2018a; 2019; 2020).
Arastirmanin amaci dogrultusunda verilerin yogunlugu gbéz 6nine alinarak dokumanlar 2016-2020
yillarini kapsayan bes yillik bir slre ile sinirlandirilmistir. Dokiiman kaynaklarinin birincil olmasi,
dokiimanlarin lizerinde oynanmamis olmasi ve giincel olmasi, ilgili kisiler tarafindan hazirlanmis olmasi
dokuman 6zglnligl acisindan dikkat edilen noktalardir.

Belirtilen planlarda dizenlenen etkinliklere kimlerin katilabilecegi acik¢a yazmaktadir.
Arastirmacilar katim kosullarini inceleyerek Tirkge 06gretmenlerinin katilabildikleri etkinlikleri
belirlemistir. Planlarda sadece Tirkce o6gretmenleri icin diizenlenen bir etkinlik bulunmamaktadir.
Katilimci sartlarina gore diger 6gretmenlerle birlikte Tirkce 6gretmenleri de basvuruda bulunarak
gondlli olarak etkinliklere katilabilmektedir. Belirtilen bes yillik siire igin incelenen verilerin toplam
sayisi ve Turkce 6gretmenlerinin katilabildigi etkinliklerin sayisi Cizelge 1'de verilmistir.



Ogretmen Yeterlikleri Baglaminda Tiirkce Ogretmenlerinin... 269

Cizelge 1 2016-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkce Ogretmenlerinin Katilabildigi MG Etkinlikleri

Tiirkge Ogretmenlerinin Katilabildigi

Yillar Toplam Etkinlik Sayisi Etkinlik Sayisi
2016 638 84
2017 648 80
2018 610 124
2019 640 122
2020 783 113
Toplam 3.319 523

2016-2020 yillari arasinda diizenlenen toplam 3.319 etkinlik igcinden dokiimanlarda yer alan
“katilacak olanlar” basligl altinda “Tirkce 6gretmenleri” ya da genel olarak “6gretmenler” yazili olan
etkinliklerin sayisi 523’tlir. Geri kalan etkinlikler diger MEB personeline (mudtr, midir yardimcilari,
memurlar vd.) yonelik oldugu icin bu arastirmaya dahil edilmemistir. S6z edilen 523 etkinlikten bazilari
ayni basligi tasimakta, yani etkinlikler tekrar etmektedir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri betimsel analiz kullanilarak ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, arastirma
surecinde toplanan verinin, daha 6nceden belirlenen temalara goére 6zetlenmesi ve yorumlanmasidir
(Yildinm ve Simsek, 2013). Analizin temalarini MEB tarafindan belirlenen 6gretmen vyeterlikleri
olusturmaktadir. Yeterliklerde yer alan yeterlik gostergeleri dikkate alinarak s6zciik ve cimle bazinda
yapilan analiz icin Maxgda 2018 kullanilmistir. Buna gore esas alinan temalar ve kategoriler Cizelge
2’de gosterilmistir.

Cizelge 2 Temalara Ait Kategoriler

Mesleki Bilgi Mesleki B iT daki . . .
ese.| '8! . esieki ecert 'emasm axl Tutum ve Degerler Temasindaki Kategoriler
Temasindaki Kategoriler Kategoriler
Alan Bilgisi Egitim Ogretimi Planlama Milli, Manevi ve Evrensel Degerler
Alan Egitimi Bilgisi Ogrenme Ortamlari Olusturma Ogrenciye Yaklasim

Ogretme ve Ogrenme Siirecini

Yénetme lletisim ve I Birligi

Mevzuat Bilgisi

Olgme ve Degerlendirme Kisisel ve Mesleki Gelisim

Verilerin analizinde guivenirligi saglamak amaciyla arastirmacilar arasindaki uyumun énemi goéz
edilmis, Miles ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen gorus birligi/(gorus birligi + goris ayriligr) X 100
formilu kullanilarak arastirmacilar arasindaki benzerlik %88 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin
glvenirligini saglamak icin kodlayicilar arasinda en az %70’lik bir gorus birligi gerekli oldugu igin
arastirmanin glvenilir oldugu soylenebilir.

3. Bulgular

Milli Egitim Bakanhginin 2016-2020 yillari arasinda dizenledigi ve Tirkge ogretmenlerinin
katilabildigi 523 etkinlikten tekrar edenler c¢ikarildiginda 105 birbirinden farkh etkinlik oldugu
bulgulanmistir. Bu etkinliklerin sayisal olarak yeterlik alanlarina gére dagilimi Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1 Tiirkce Ogretmenlerinin Katilabildigi Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yeterlik Alanlarina Gére
Yiizdelik Dagilimi

o Mevzuat bilgisi (2,86%)
Mesleki Bilgi (3.81%) e Alan egitimi bilgisi (0,95%)
e Alan bilgisi (0,00%)
¢ Ogretme ve 8renme siirecini yénetme (33,33%)
¢ (Ogrenme ortamlari olusturma (6.67%) Mesleki Beceri (44.76%)
¢ Olcme ve degerlendirme (3.81%)
e Kisisel ve mesleki gelisim (27.62%)

- e letisim ve isbirligi (12.38%)
Tutum ve Degerler (51,43%) ctisim ve Isbirligi ( ©

® (Osrenciye yaklasim (7,62%)

e Milli manevi ve evrensel degerler (3,81%)

2016-2020 yillari arasinda mesleki beceri yeterlik alani altinda yer alan 6gretme ve 6grenme
slirecini yonetme yeterligi ile tutum ve degerler yeterlik alani altinda yer alan kisisel ve mesleki gelisim
yeterligine yonelik etkinliklere agirlik verildigi anlasilmaktadir. Bu bulgularda alan bilgisine yonelik hig
etkinligin olmamasi dikkat cekmektedir. Genel olarak mesleki bilginin yeterligi konusunda diger
yeterliklere gore cok daha az etkinlik diizenlendigi gorilmektedir.

Mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler yeterlik alanlarina iliskin ayrintili incelemeler
alt basliklarda ele alinmistir.

3.1. Mesleki Bilgi Yeterligi

Mesleki bilgi yeterlik alaninda mevzuat bilgisi, alan egitimi bilgisi ve alan bilgisi yeterlikleri
kapsaminda ele alinan etkinliklerin ve katiimcilarin sayilari ile planlandiklari yillar Cizelge 3’te
verilmektedir.

Cizelge 3 Mesleki Bilgi Yeterligi Kapsaminda Diizenlenen Etkinlikler

Mesleki Bilgi Etkinlik Ad Katilimci Plan Vil
Sayisi
Aday Ogretmen Yetistirme Millf Egitim
. . . N - 2019
Sisteminde Giincel Uygulamalar Semineri
Mevzuat bilgisi Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle ilgili
L 2017
(f=3) Mevzuat Semineri
Protokol Kurallari Kursu 2016
160 2017
Alan egitimi bilgisi ISavpsalylcll Egitim-Turkgenin lkinci Dil Olarak 155 2019, 2020
(f=1) Ogretimi Kursu
Alan bilgisi (f=0) B 0
TOPLAM 4 315

Cizelge 3’e gore mevzuat bilgisi yeterligini desteklemek amaciyla diizenlenen 4 etkinlikten 2’si
aday Ogretmenlere yoneliktir. Aday 6gretmenlerin meslege baslarken MEB sistemindeki glincel
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uygulamalara ve 6gretmenlikle ilgili mevzuata hakim olmalari istenmektedir. Ayrica kamusal alandaki
isleyis icin 6nemli gorilen protokol kurallari da 6gretmenlerin yeterli olmasi istenen konular igindedir.
Aday o6gretmenler icin diizenlenen etkinliklerin bazilarinda katilimci sayisi yazmamaktadir. Bunun
nedeni aday dgretmen sayisinin yil iginde yapilan atamalarla degismesi olabilir. Tirkce Ogretmenleri
icin alan egitimi bilgisi kapsaminda diizenlenen tek etkinlik “Kapsayici Egitim-Tiirkcenin ikinci Dil Olarak
Ogretimi” kursudur. Son yillarda yasanan go¢ dalgalarinin etkisi olarak goriilebilecek bu kursun
katihmcilari sadece Tirkce 6gretmenleri degil, belirtilen ilcelerde gérev yapan yonetici ve 6gretmenler
olarak belirlenmistir (Hizmet ici Egitim Plani, 2019; 2020). Alan bilgisi yeterligine yénelik ise bes yillik
surecte hig etkinlik diizenlenmemesi dikkat cekmektedir.

3.2. Mesleki Beceri Yeterligi

Mesleki beceri yeterlik alaninda 6gretme ve 6grenme siirecini ydbnetme, 6grenme ortamlari
olusturma, 6lgme ve degerlendirme, egitim 6gretimi planlama yeterlikleri kapsaminda ele alinan
etkinliklerin ve katilimcilarin sayilari ile planlandiklari yillar Cizelge 4’te verilmektedir.

Cizelge 4 Mesleki Beceri Yeterligi Kapsaminda Diizenlenen Etkinlikler

Mesleki Beceri Etkinlik Adi Katilimci

Sayisi Plan Yili
Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek
2 201
Egitim Odasi Farkindalk Kursu 625 019
Arduino Uygulamalari ( Temel ve lleri Seviye) 575 2018, 2019
Kursu
Microsoft Office (Temel ve ileri Seviye) Kursu 455 2018, 2019, 2020
Tasarim ve Animasyon (Photoshop, Action
Script, Adobe After Effects, Flash) (Temel ve 431 2018, 2019, 2020
ileri Seviye) Kursu
Egitimde Drama Teknikleri Kursu 375 2018, 2019, 2020
Yaygin Gelisimsel Bozukluga Sahip Olan
Cocuklara Yonelik Farkindalk Gelistirme 350 2016
Kursu
Eglenceli ve Etkili Ders isleme Teknikleri Kursu 340 2019, 2020
Ogretme ve Pardus isletim Sistemi (Temel ve ileri Seviye)
6grenme siirecini Kursu 320 2019, 2020
Onet f=35
yonetme ( ) Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 295 2019, 2020
Alternatif Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kursu 240 2018
Temel Kodlama Ve Teknoloji Kullanimi Kursu 214 2020
Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma
Butlnlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 204 2019, 2020
Semineri
Etkili Sinif Yonetimi Kursu 200 2016, 2017, 2018, 2019
Ada?\./ Ogretriwen 'Ye'tlstlrn'we E'tk|I| lletisim ve 197 2020
Etkili Sinif Yonetimi Semineri
Ozel Egitimde Butilinlestirme Uygulamalari 180 2016
Kursu
Bilgisayar Web 2.0 Araglarini Tanima ve Bu 2019

Araglarla igerik Gelistirme Kursu 154 2020
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Mesleki Beceri Etkinlik Ad Katilimci
Plan Yili
Sayisi
Android Programlama (Temel ve lleri Seviye) 100 2018, 2019
Kursu
Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu Ozel
Ogrenme Giicliigii (Dehbd6g) Olan Cocuklara 100 2019
Yonelik Farkindalk Gelistirme Kursu
Python Programlama Egitimi Kursu 98 2017, 2018, 2019, 2020
Dil v_e Ko_nu5ma Gugligl Farkindahk Egitim 90 2019, 2020
Semineri
Braille Yazi Ogretimi Kursu 90 2016
Temel Bilgisayar Kullanimi Kursu 80 2019, 2020
Icerik Yonetim Sistemleri (Joomla, Wordpress) 75 2018, 2019, 2020
Kursu
Dikkat Eksikligi, Hiperaktivite Bozuklugu ve 70 2019, 2020
Bas etme Yollari Kursu
Nesne Tabanl Programlama (Visual C#) Kursu 60 2020
Bilgisayar Aglari (Temel Seviye) Kursu 60 2018
Web Tasarimi ve Programciligi (Asp,
2017
Dreamweaver, Php ve Mysql ) Kursu 60 0
!3|I|§|mlej Uretim Egitimi Kursu (Baslangic ve 45 2020
lleri seviye)
Cocuk Masal Anlaticiligi Egitimi Kursu 25 2020
Temel Robotik Kursu 20 2020
Windows isletim Sistemi (Temel Seviye) Kursu 20 2019
isaret Dili Kursu 20 2016
Sinifta Davranig Degistirme Kursu 20 2016
Sinif Yonetiminde Bireysel Farkhliklara Gore
12 201
Sinif Yénetimi Davranis Modelleri Kursu 0 018
Ogretmenlere Temel Becerileri Kazandirma 20 2017
Kursu
.. .. - 2016, 2017, 2018,
Problem Cézme Yontem ve Teknikleri Kursu 625 2019, 2020
Egitim Materyali Gelistirme Kursu 480 2018
B Aday Ogretmen Yetistirme Afet Egitimi
Ogrenme ortamlarl  semineri 267 2020
olusturma (=7) Miize Egitimi Kursu 225 2020
Yangin Egitimi Kursu 60 2019
Duglinme Teknikleri Kursu 30 2016
Elestirel Dlislinme Kursu 20 2016
Soru Hazirlama Teknikleri Kursu 600 2020
. Olgme ve Degerlendirme Uygulamalari Kursu 510 2018, 2019
Olgme ve .. . .
degerlendirme (f=4) Olgme ve Degerlendirme Kursu 210 2018, 2020
Actk Uglu Soru Yazma ve Olgme
. . I 160 2018
Degerlendirme Teknikleri Kursu
Egitim Ogretimi Stratejik Planlama Kursu 2811 2016, 2017, 2018,

planlama (f=1)

2019, 2020
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Mesleki Beceri Etkinlik Adi Katilimci
Plan Yili
Sayisi
TOPLAM 47 12.276

Mesleki beceri yeterlik alaninda dizenlenen 47 etkinlige toplamda 12.276 6gretmenin
katilmasi planlanmistir. Mesleki beceri yeterlik alaninda en fazla 6gretmene ulasan egitim 2811
katilimci sayisi ile bes yil gibi uzun bir siirece yayilan Stratejik Planlama Kursu’dur. Benzer bigimde
Problem C6zme Yontem ve Teknikleri Kursu, Python Programlama Egitimi Kursu ve Etkili Sinif Yonetimi
Kursu da uzun bir planlamaya sahip etkinliklerdir. Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek Egitim
Odasi Farkindalik Kursu, Problem Cozme Yontem ve Teknikleri Kursu, Soru Hazirlama Teknikleri Kursu
katilimcei sayilari agisindan yeterlik alanlarinda en ¢ok agirlik verilen kurslar olmustur.

Cizelge 4 incelendiginde 0grenme ve 0Ogretme silirecini yonetme vyeterligi kapsaminda
diizenlenen 34 etkinlikten 17’sinin bilisim teknolojilerine, 9 etkinligin ise 6zel egitim gereksinimi duyan
cocuklara yonelik oldugu belirlenmistir. Bu alanda katilimci sayilari agisindan agirligin teknolojiye (3012
kisi) ve 6zel egitime (1729 kisi) verildigi anlasiimaktadir. Ayrica yillara gére bilisim teknolojileri alaninda
2019 ve 2020 yillarinda bir artis s6z konusudur. Bunun disinda sinif yonetimi, etkili iletisim, 6gretim
yontem ve teknikleri, drama, masal anlaticiligl gibi seminer ve kurslarla 6gretmenlerin 6grenme ve
Ogretme slrecini yonetme yeterlikleri desteklenmek istenmistir. Cocuk Masal Anlaticihigi, Sinifta
Davranis Degistirme, Ogretmenlere Temel Becerileri Kazandirma baslikli etkinliklerin katilimci
sayilarinin digerlerine oranla ¢ok diisik tutuldugu gortlmektedir.

Ogrenme ortamlari olusturma vyeterliginde &zellikle Problem Cézme Yéntem ve Teknikleri
Kursu ve Egitim Materyali Gelistirme Kursu katilimci sayilari agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Problem Cézme
Yontem ve Teknikleri Kursunun dikkat ¢ceken bir 6zelligi de surekliligi olmustur. S6z konusu etkinlik
disinda 6grenme ortamlari olusturma yeterligine yonelik etkinlikler kisa vadeli —bir yillik- planlamaya
sahiptir. Disinme Teknikleri Kursu ve Elestirel Disiinme Kursu gibi diislince siireclerini etkili bicimde
ylritme Uzerine katilimcr sayisi disuk etkinlikler planlandigi belirlenmistir. Goreve yeni baslayan
o0gretmenler icin afet semineri, diger 6gretmenler iginse yangin egitimi kursu verilerek okulun temel
glvenligi ile ilgili 6gretmenlerin bilinglenmesi beklenmektedir. Bu yeterlik altinda dikkat ceken
etkinliklerden bir digeri de 225 kisilik azimsanmayacak katilimci sayisiyla Mize Egitimi Kursudur.
Yalnizca 2020 yili Hizmet ici Egitim Planinda yer alan bu egitim okul disi 6grenme ortamlarinin
o0gretmenlere tanitilmasi agisindan énemlidir.

Olgme ve degerlendirme yeterligini desteklemek icin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda farkli
adlarla 6gretmenlere kurslar verilmistir. Olcme ve degerlendirme kursu gibi genel kapsamli egitimlerin
yaninda soru hazirlama teknikleri ve acik uclu soru yazmaya yonelik 6zele indirgenmis konularin da yer
aldigi gorilmektedir. Katilimci sayilari agisindan 6lgme ve degerlendirme konusunda her yil daha fazla
O0gretmene ulasiimak istendigi anlasiimaktadir.

incelenen bes yillik planlarda sadece Stratejik Planlama Kursunun egitim dgretimi planlama
yeterligine yonelik oldugu belirlenmistir. Bu kursun 2016-2020 yillari arasinda 2811 6gretmene
verilmesi planlanmistir. Hem uzun bir siirece yayilmasi hem de katilimci sayisinin yiksek tutulmasi
nedeniyle incelenen bes yillik donemde en fazla 6gretmene ulasan egitim Stratejik Planlama olmustur.

3.3. Tutum ve Degerler Yeterligi

Tutum ve degerler yeterlik alaninin altinda kisisel ve mesleki gelisim, iletisim ve isbirligi,
ogrenciye yaklasim, milll manevi ve evrensel degerler yeterlikleri kapsaminda ele alinan etkinliklerin ve
katilimcilarin sayilariile planlandiklari yillar Cizelge 5’te verilmektedir.
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Cizelge 5 Tutum ve Degerler Yeterligi Kapsaminda Diizenlenen Etkinlikler

Tutum ve Degerler Etkinlik Ad Katihimci
Plan Yil
Sayisi
Zeka Oyunlari Kursu 1 ve 2 2480 2019, 2020
Osmanli Turkgesi ( Temel, Orta, lleri Seviye) 2480 2016, 2017, 2018, 2019
Kursu
AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 1780 2019, 2020
o . 2016, 2017, 2018,
Egitimde Yeni Yaklasimlar Kursu 1210 2019, 2020
2018
Beyin ve Hafiza Gelistirme Kursu 1040 2019
2020
s . 2016, 2017, 2018,
Egitim Koglugu Kursu 880 2019, 2020
. 2016, 2017, 2018,
Kalite Yaklasimi Kursu 630 2019, 2020
o 2016, 2017, 2018,
Yasam Koglugu Farkindalik Kursu 555 2019, 2020
Kisisel Gelisim Kursu 540 2016, 2017, 2018, 2019
Satrang Kursu 460 2017, 2018, 2019, 2020
A e s 2016, 2017, 2018,
Duygusal Zeka Yonetimi Kursu 420 2019, 2020
Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu 380 2020
Kisisel ve mesleki
gelisim (f=29) Zeka Oyunlari Uygulamalari Egitimi Kursu 325 2020
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu (Norm Fazlasi 540 2017
Ogretmenler igin) 2018
Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal Ve
Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler 200 2017, 2020
Semineri
Hafiza Teknikleri Kursu 200 2016, 2017, 2018
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi 180 2019
Kursu
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi 180 2016, 2019, 2020
Kursu
Aday Ogretmen Yetistirme-Gelismis Ulkelerin
Egitim Sistemleri, Uluslararasi Kuruluslarin 87 2020
Sisteme Yansimalari Semineri
,ﬁtilay Ogret.men Y.et|§t.|rme Diinden Bugiine 81 2020
Ogretmenlik Semineri
Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri Kursu 60 2018
ilkyardim Egitimi Kursu 60 2019
Doga Yuriyusi (Yaz) Egitimi Kursu 60 2020
Proje Hazirlama Yéntem Ve Uygulamalari a4 2018

Kursu

2020
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Tutum ve Degerler Etkinlik Adi Katihmci
Plan Yili
Sayisi
Dislinme Yonetimi Kursu 40 2016
Liderlik Kursu 40 2019
er\.h?ar.llarln Temel Is Saghg Ve Glivenligi 0 2019
Egitimi Kursu
Travma ve Bas Etme Yontemleri Kursu 30 2018
Bilgisayar Bakim Onarim Kursu 20 2020
T I 2016, 2017, 2018,
Beden Dili ve lletigsim Teknikleri Kursu 1360 2019, 2020
. A 2016, 2017, 2018,
Takim Calismasi ve Kalite Teknikleri Kursu 1140 2019, 2020
- . 2016, 2017, 2018,
Diksiyon ve Glizel Konusma Kursu 970 2019, 2020
Ofke Yénetimi Kursu 690 2017, 2018, 2019, 2020
iletisim ve Etkili Sunus Teknikleri Kursu 440 2016, 2017, 2018, 2019
iletisim ve isbirligi Catigma ve Stres Yonetimi Kursu 320 2016, 2017, 2018, 2019
(f=13) Etkili Dinleme ve iletisim Kurma Kursu 310 2016, 2017, 2018, 2019
iletisim Becerileri Kursu 240 2017, 2018, 2019
Kurum Kiltird Kursu/Semineri 240 2016, 2017, 2018
Olumlu Distinme Becerileri Kursu 200 2017, 2018, 2019
Etkili Konusma Kursu 120 2016, 2017, 2019
Tirkgeyi Dogru Kullanma Kursu 80 2017
Ailenin Egitime Katkisi Kursu 40 2016
Gocuk Psikolojisi (05 - 11 Yas) Kursu 160 2019
Davranis Gelistirme Kursu 80 2016, 2018
Ergenllkte Davranis Bozukluklarini Tanima ve 60 2017, 2019
Onleme Kursu
Ogrenciye yaklasim Ergenle lletisim Kursu 40 2019
(f=8) Allenln Cocuk Uzerindeki Olumsuz Etkilerini 40 2016
Onleme Kursu
Ogrenci Tanima Teknikleri Kursu 30 2018
Cocuklarda Ozgiiven Gelisimi Kursu 30 2019
Cocuk ve Ergenlerde Madde Bagimliligi Kursu 20 2016
Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiye’de
- . Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Sireci 83 2020
Milli manevive Semineri
evrensel degerler . . .
(f=4) Aday Ogretmen Yetistirme-Kultir ve
Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri 89 2020

Semineri
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Tutum ve Degerler Etkinlik Adi Katihmci
Plan Yili
Sayisi

Aday Ogretmen Yetistirme Anadolu’da Cok

Kaltirlulik, Kaynaklari ve Egitime Yansimalari ? 2017, 2019

Semineri

Degerler Egitimi Kursu 240 2016, 2019
TOPLAM 54 21.764

Kisisel ve mesleki gelisim en ¢ok etkinlik diizenlenen (%27) yeterlik alanlarindan biridir.
Ogretmenleri bu yeterlik alaninda gelistirmek {zere farkli konularda ve tiirlerde pek cok etkinlik
planlanmistir. Katilimci sayisi agisindan zeka oyunlari ile ilgili kurslar (Zeka Oyunlari Kursu 1 ve 2, Zeka
Oyunlari Uygulamalari Egitimi Kursu, Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu) 3185 kisilik katilim ile en fazla
O0gretmene ulasan etkinlik olmustur. Benzer bir konu olan Beyin ve Hafiza Gelistirme Kursu da 1040
kisilik katilimci sayistile son yillarda bu alana agirlk verildigini gostermektedir. Kolay, orta ve ileri olmak
Uzere (g seviye olarak ele alinan ve uzun bir siirece yayilarak yogun katilimin hedeflendigi Osmanli
Tirkgesi kurslari da 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim yeterliklerinde en ¢ok agirlik verilen
konulardan biri olmustur. Yiksek katilimci sayilari ve tekrar eden etkinlikler (AB Projeleri Hazirlama
Teknikleri Kursu, Proje Hazirlama Yéntem Ve Uygulamalari Kursu, Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal ve
Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri) hem aday 6gretmenlere hem de kadrolu
o0gretmenlere cesitli etkinliklerle ulusal ve uluslararasi proje yazma tekniklerinin 6gretimine énem
verildigini gostermektedir. Ogretmenlerin alan degisikligi yapabilmelerini saglayan Ozel Egitim
Uygulamalari ve Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi kurslari, 6gretmen adaylarina yol gdsterici
olmalarini saglayan Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu, 8gretmenlik becerilerine farkli
boyutlar ekleyen Egitimde Yeni Yaklasimlar, Egitim Koclugu, Kalite Yaklasimi, Duygusal Zeka Yonetimi
ve Liderlik kurslari gibi mesleki gelisim etkinlikleri incelenen planlarda yer almaktadir. Ayrica Dislinme
Yonetimi, Travma ve Bas Etme Yontemleri, Yasam Koglugu Farkindalk, Kisisel Gelisim, Satranc,
Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri, Doga Yirilyisi (Yaz) Egitimi, Bilgisayar Bakim Onarim kurslarinin
yaninda her égretmenin bilmesi gereken ilkyardim Egitimi ve Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi kurslariyla 6gretmenlerin kisisel gelisimleri desteklenmistir.

iletisim ve isbirligi yeterliginde Beden Dili ve iletisim Teknikleri, iletisim ve Etkili Sunus
Teknikleri, Etkili Dinleme ve iletisim Kurma, iletisim Becerileri kurslari ile toplamda 2350 kisinin iletisim
becerilerini gelistirmek hedeflenmistir. Diksiyon ve Gizel Konusma, Etkili Konusma kurslari da iletisimi
konusma becerisi agisindan gliglendirmeyi amaglayan etkinlikler olmustur. Bunlara ek olarak 2017
yilinda 80 kisiye Tirkceyi Dogru Kullanma Kursu verilmis, bu alandaki eksiklikler giderilmeye
calisilmistir. Ofke Y®netimi, Catisma ve Stres Yonetimi, Olumlu Disiinme Becerileri kurslari da
o0gretmenlerin iletisimlerinde sorun yasamamalari igin onlara destek olabilecek etkinliklerdir. Takim
Calismasi ve Kalite Teknikleri Kursu da 1140 kisilik katiimci sayisiyla bu yeterlikte 6ne ¢ikmaktadir.
iletisim ve isbirligi yeterligi kapsaminda ele alinan etkinliklerin ¢ogunun bir yildan fazla siirede
diizenlendigi, hatta 13 etkinlikten 7’sinin en az dort yil devam ettigi gortilmektedir.

Ogrenciye yaklasim vyeterligindeki etkinliklerin katihmci sayilarinin disiik oldugu goze
¢arpmaktadir. 2019 yilinda diizenlenen ve 160 kisinin katilmasi 6ngorilen Cocuk Psikolojisi Kursu bu
yeterlikte en cok dgretmene ulasan etkinlik olmustur. Ogrencilerle iletisim, onlari tanima, sorunlarin
belirleme ve ¢6zmeye yardimci olma, onlarin 6zglivenlerini gelistirme konularinda yillar icinde farkli
egitimler diizenlenmistir. Diger konulardan farkli olarak ailenin ¢ocuk (zerindeki olumsuz etkilerini
onleme ve madde bagimlihg gibi iki 6zel konunun da 2016 planinda yer aldigi dikkati cekmektedir.
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Milli manevi ve evrensel degerler yeterligine iliskin dizenlenen 4 etkinlikten 3G aday
O0gretmenlere yoneliktir. Aday 6gretmenlerin Tlrkiye'deki egitim anlayisinin temelleri, demokrasi ve
cok kalturlalik konularinda donanimli olmalari istenmektedir. 2016 ve 2019 yillarinda kadrolu bitiin
O0gretmenlere ise degerler egitimi alaninda egitim verilmesi planlanmistir.

4. Tartigma ve Sonug¢

2016-2020 yillari bes yillik hizmet i¢i egitim planlarinda Tiirkce 6gretmenleri icin alan bilgisini
gelistirecek ya da sadece Tirkge 6gretimi uygulamalarini hedefleyen herhangi bir etkinligin yer
almadig belirlenmistir. Oysa etkili mesleki gelisim programlari hem konu alani bilgisinin hem de
pedagojik alan bilgisinin birlikte gelisimine odaklanmalidir (Guskey vd., 2009). Ogretmen yeterlikleri
alaninda yapilan uluslararasi ¢alismalar, 6gretmenin alan bilgisinden ¢ok alani nasil 6gretecegi bilgisini
iceren pedagojik alan bilgisine gereksinim duydugunu, 6gretmenin sahip oldugu bu bilgi tirinin
O0grenci basarisi Uzerinde etkili oldugunu ortaya cikarmistir. Bu nedenle yapilan son Ogretmen
yeterlikleri ¢calismalarinda pedagojik alan bilgisine iliskin yeterlikler belirlenmistir (TED, 2009). Ote
yandan Amerikan Ogretmenler Federasyonunun [AFT] (2008) mesleki gelisime iliskin yayimladigi
ilkelerde de mesleki gelisimin, ise gébmill ve alana 6zgli olmasi gerektigi yazmaktadir. Cink{ ayni
branstan 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarinin 6gretim uygulamalarini anlamli bir sekilde
etkiledigine iliskin arastirmalar mevcuttur (Desimone, 2009; Desimone vd., 2002; Garet vd., 2001). Bu
nedenle mesleki gelisim programlari, ayni okulda, ayni sinifta veya ayni konuyu 6greten 6gretmenler
arasinda is birligi olanagi saglamalidir (Creemers vd., 2013). MEB’in tim 6gretmenlere ayni egitimi
veren merkezi tutumu Veyis (2012)’in arastirmasinda da mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin
beklenti ve egitim gereksinimlerini tam olarak karsilayamamasinin nedeni olarak gosterilmektedir. Alan
farki gozetilmeksizin verilen egitimler agirlikh olarak 6gretim programi bilgisi (%85,9) ve 6grenci
degerlendirme uygulamalarina (%65,7) yoneliktir (TEDMEM, 2019). Ogretmen yeterlikleri baglaminda
bakildiginda da mesleki beceri yeterlik alaninda 6gretme ve 6grenme siirecini yénetme (%33,33)
yeterligine yonelik egitimlerin sayica fazla oldugu belirlenmistir. TALIS 2018 Raporuna gére Tiirkiye’de
Ogretmenler en ¢ok farkl kilttrlerden ve/veya tlkelerden insanlarla iletisim, ¢ok kalturli ve/veya ¢ok
dilli siniflarda 6gretim ve 06zel gereksinimli 6grencilerin egitimi alanlarinda etkinliklere ihtiyag
duymaktadir. Yurtseven-Yilmaz (2018)'in Tirkce 0Ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarini
belirledigi arastirmasinda ise 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye ihtiya¢ duyduklari ilk 5 konu
“Tirkgce Ogretiminde Drama Uygulamalari, Okuma Kiiltiirii ve Cocuk Edebiyati, Teknoloji Destekli
Tiirkce Ogretimi, Ozel Egitim Gereksinimi Olan Cocuklar icin Tirkce Ogretimi, Cagdas Tiirkge Ogretimi
Yontem ve Teknikleri”dir. Yurtseven-Yilmaz (2018)'in bulgularini destekleyecek bicimde Sad ve Nalcaci
(2015) da tum bolumlerdeki 6gretmen adaylari ile yaptiklari calismalarinda Tirkce 6gretmeni
adaylarinin diger bolimlerdeki adaylara kiyasla kendilerini derslerde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanma agisindan daha az yeterli gérdiigiinii belirlemistir. iskender vd. (2015) ile Ulper vd. (2012) de
Turkce 6gretiminde Ozel gereksinimi olan 6grencilere yonelik uygulamalar yapabilme konusunda
Tirkce ogretmenlerinin kendilerini kismen vyeterli gordiikleri bulgusuna ulasmislardir. Cok dilli
siniflarda 6gretim kapsaminda olmasa da farkl kilttrlerden insanlarla iletisim konusunda 2019-2020
yillarinda 155 &gretmene verilen Kapsayici Egitim-Tiirkgenin ikinci Dil Olarak Ogretimi Kursu belirtilen
ihtiyaci destekler niteliktedir. Bu kurs son yillarda gesitli cografyalardan gog ile gelen ¢ocuklarin Tirkge
ogrenme ihtiyaclarini karsilamak icin dizenlenmistir. Drama konusunda ise 2018, 2019 ve 2020
yillarinda 375 6gretmene egitim firsati sunulmustur. Ogrenme ve 6gretme siirecini ydnetme yeterligine
yonelik diizenlenen etkinlikler ise hem katilimci hem de etkinlik sayilari agisindan bilisim teknolojileri
ve Ozel egitim alanlarinda yogunlasmistir. Bilisim teknolojileri alaninda verilen hizmet ici egitimler,



Ogretmen Yeterlikleri Baglaminda Tiirkce Ogretmenlerinin... 278

diger egitimlerde oldugu gibi alan farki gdzetilmeksizin tim 6gretmenlere yonelik diizenlenmistir. Bu
durum gliniimiizde 6gretmenlik bilgisi tirlerinden birini olusturan ve uluslararasi 6gretmen yeterlikleri
calismalarinda 6nemi vurgulanan teknolojik pedagojik alan bilgisinin g6z ardi edildigini géstermektedir.
Alanin 6gretiminde teknolojiden nasil yararlanilacagi bilgisini iceren teknolojik pedagojik alan bilgisinin
ediniminde pedagojik alan bilgisinin yadsinamaz 6nemi vardir. Pedagojik alan bilgisi; 6gretmenin
alanindaki bir bilgi ya da beceriyi 6gretirken tiim 6gretmenlik bilgisini bir slizgecten gecirerek o bilgi-
becerinin 6gretimi icin en dogru yontem-teknik, 6grenme ortami, arag-gereg, degerlendirme bigimini
belirleme isidir. Bu nedenle pedagojik alan bilgisine sahip olmayan 6gretmenlerin teknolojik pedagojik
alan bilgisine erisebilmelerinin olanakli olmadigi séylenebilir (Giilgicek, 2020). Bu baglamda 2016-2020
yillari arasinda diizenlenen bes yillik hizmet igi egitim planlarinda; Tlrkce 6gretmenleriigin alan bilgisini
ve alani 6gretme bilgisini (pedagojik alan bilgisi) gelistirecek mesleki gelisim etkinliklerine yeterince yer
verilmemesi ve bunun yani sira yalnizca genel bilgisayar, bilgi iletisim teknolojileri, web 2.0 araglarina
iliskin egitimlerin diizenlenmesi bulgularindan yola ¢ikarak; Tirkce 6gretmenlerinin teknolojik
pedagojik alan bilgilerini gelistirecek yeterlikler icerisinde yer alan “Ogrenme-6gretme siirecinde bilgi
ve iletisim teknolojilerini etkin kullanir” gostergesine yonelik mesleki gelisim destegi almadiklari
soylenebilir. Bu eksikligin nedenleri olarak; Avrupa’daki Okullarda Dijital Egitim Raporu’ndaki sonuglara
gore Tlrkiye’'nin genel 6gretmen yeterlikleri icerisinde 6gretmenlerin 21. ylzyilin gerektirdigi dijital
yeterliklerinin bulunmamasi (EURYDICE, 2019); teknolojik yeterliklerin yeterlik gostergelerindeki tek
gosterge ile sinirli kalmasi; 6gretmen dijital yeterlikleri g¢ergevesinin, 6gretmen egitimindeki genel
yeterlikler kapsaminda teknolojik pedagoijik alan bilgisi ile uyumlu bicime getirilerek ve ‘6gretime 6zgi’
yetkinlikler, bireysel-etik ve bireysel-mesleki yeterliklerle bagdastirlmamis olmasi, biciminde
siralanabilir (Demirci, 2021).

2018 yilinda diizenlenen Alternatif Ogretim Yontem ve Teknikleri Kursu ile 2019-2020 yillarinda
diizenlenen Eglenceli ve Etkili Ders isleme Teknikleri Kursu 6gretim yéntem ve teknikleri konusunda
yukarida sozi edilen ‘Cagdas Tirkce Ogretimi Yontem ve Teknikleri’ ihtiyacina yénelik olsa da yine
alana 06zgl olmadigl igcin beklentiyi karsilayip karsilamayacagina iliskin akillarda soru isareti
yaratmaktadir. Okuma kiiltiirii ve ¢ocuk edebiyatina yonelik ise bes yillik planlarda higbir egitim yer
almamaktadir. Belirlenen egitim gereksinimleriyle planlarda yer alan egitim konularinin alana 6zgi
olmasa da uyusmasi MEB’in planlari hazirlarken ihtiya¢ analizlerini g6z 6niinde bulundurdugunu
disindirmektedir. Bu durum mesleki gelisime olan ilgiyi artirabilir; ¢inkl 6gretmenlerin kendi
0grenme glindemlerini belirlemede s6z sahibi olmalari mesleki gelisim agisindan buydk bir itici gligtir
(Haydn vd., 2008).

Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri kapsaminda 6gretmenlerin yeterlik algilarina iliskin
yapilan galismalarda 6gretmenlerin kendilerini yeterli gormedigi bir diger gelisim alanin meslekle ilgili
kanun, tiiziik ve yonetmelikler oldugu anlasiimaktadir (Késterelioglu vd., 2008). Ogretmen yeterlikleri
icerisinde mesleki bilgi kapsaminda yer alan mevzuat bilgisine yonelik yalnizca 2016 ve 2017 yillarinda
dort etkinligin dizenlendigi gorilmektedir. Mevzuat bilgisi baglaminda gereksinimin giderilebilmesi
icin diizenlenen egitimlerin yetersiz kaldig1 sdylenebilir. Diger yandan Ulper ve Bagci (2012), Tiirkge
o0gretmeni adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik 6z yeterlik algilarini inceledikleri calismalarinda
Tirkce 6gretmeni adaylarinin 6z yeterlik algilarina iliskin genel gériinlimlerinin “iyi” diizeyde oldugunu,
adaylarin kendilerini 6gretim bilgisi, 6zel alan bilgisi, 6gretim uygulamalari ve 6lgme uygulamalari
bakimindan “iyi” diizeyde gorduklerini ancak genel alan bilgisi bakimindan “orta” diizeyde 6z yeterlige
sahip olduklarini belirlemislerdir. 2016-2020 yillari arasinda diizenlenen mesleki gelisim etkinliklerinde
Turkge 6gretmenlerinin alan bilgisine yonelik etkinliklerin diizenlenmemesi bu alandaki eksikliklerin
goz ardi edildigini bir kez daha gostermektedir. Kosterelioglu vd. (2008)'nin stajyer 6gretmenlerin
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ogretmenlik meslegi yeterliklerini kazanma dizeylerine iliskin algilarina baktigi ¢calismada ise stajyer
O0gretmenlerin dersi planlamada 6grenenlerin bireysel farkliliklarini dikkate alma yeterlik gostergesine
iliskin yanitlarinin kismen seceneginde yigilma gosterdigi saptanmistir. Mesleki Beceri yeterlik alaninin
Ogrenme Ortamlari Olusturma yeterliginin kapsaminda gosterge olarak tanimlanan 6grenenlerin
bireysel farkhliklarini dikkate alma, egitim 6gretim etkinliklerinde 6grenci basarisini etkileyen en 6nemli
degiskenlerden biridir. Meslege baslamis ve aday 6gretmenlik slirecinde yer alan 6gretmenlerin
kendilerini kismen yeterli gordiikleri bu yeterlige iliskin egitime; incelenen 2016-2020 mesleki gelisim
etkinliklerinde hic yer verilmedigi belirlenmistir. Ogrenme ortamlari olusturma yeterligine iliskin 2016-
2020 yillari arasinda diizenlenen 12 etkinligin disiinme becerileri egitimine, miize egitimine ve egitim
ortamlarinin giivenligini saglamaya (yangin, afet egitimi) yonelik oldugu anlasiimaktadir.

Tirkiye’de MEB biinyesinde calisan 6gretmenlerin merkezi ve mahalli mesleki gelisim
etkinliklerinin ihtiyac analizleriyle belirlenen mesleki-kisisel gelisim ihtiyaclari dogrultusunda
planlandigi bilinmektedir. 2016-2020 yillari arasinda Tirkge 6gretmenlerinin alan bilgisi ve pedagojik
alan bilgisini gelistirmeye yonelik etkinliklerin yer almamasi gbéz onilinde bulunduruldugunda;
o0gretmenlerin ihtiyac analizlerine verdikleri yanitlarda alan bilgisi ve pedagojik alan bilgisi baglaminda
kendilerini yeterli gordikleri; bu nedenle s6zi edilen bilgi tiirlerinde mesleki gelisim etkinliklerine
gereksinim duymadiklarini belirttikleri disindlebilir. Bu durumu dogrular bigcimde alanyazindaki
O0gretmen ve 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegi yeterliklerine iliskin 6zyeterlik algilarini ele
alan calismalar 6gretmenlerin kendilerini yeterli ya da bliyik o6lctide yeterli gordikleri sonucuna
ulasmislardir (Celik, vd., 2019; iskender, vd., 2015; Kazu ve Erten, 2016; Kosterelioglu ve Akin
Kosterelioglu, 2008; Ulper ve Bagci, 2012; Sad ve Nalcaci, 2015; Yenen ve Kiling, 2018). Arastirma
sonuclari, 6gretmenlerden beklenen yeterliklerin yiizeysel kaldigi ve alt diizeyde oldugu elestirileri ile
uyusmakta; bunun yani sira 6gretmenlerin meslekte kendilerini yeterli gérmeleri ve kendilerini
gelistirme gereksinimi duyumsamamalarina yola acarak mesleki gelisimin oOnlinde engel
olusturmaktadir (Tosuntas, 2020). Cer (2017)in acik ve kapal uclu sorularla Tirkce Ogretmeni
adaylarinin alan 6gretimine yonelik yeterlik algilarini inceledigi calismasinda; 6gretmen adaylarinin
yeterlik sorularinin tamamini yanitlamalarina karsin agik uclu sorulardan elde edilen yanitlara gére alan
egitimiyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari ve Tirkge 6gretimine bakis agilarinin Tiirkge dersinin
amaclari ve beceri dersi olma ozelligi ile uyusmadigl sonucuna ulasiimistir. Benzer bicimde Gllgicek
(2018, s.206) de Tirkce Ogretmeni adaylarinin pedagojik alan bilgisini degerlendirmeye yonelik
¢alismasinda sormaca araciligi ile elde ettigi bulgularda 6gretmen adaylarinin kendilerinin iyi veya ¢ok
iyi diizeyde bu bilgi tiirine sahip oldugunu belirttigini ancak acik uglu sorularla elde ettigi bulgularda
¢alisma grubundaki adaylarin ancak %50’sinin Tirkce derslerinin niteligini etkileyen etmenler ve
amaglarina iliskin goris bildirdigini, bununla birlikte goris bildirenlerin %50’sinin de hatali veya eksik
alan bilgisi ile pedagojik alan bilgisine sahip oldugunu belirlemistir. Bu sonuglar, 6gretmen veya
O0gretmen adaylarinin yeterlik algilarinin mesleki gelisim gereksinimi belirlenmesinde yeterli olup
olmadigl sorusunu gindeme getirmektedir. Cilnkl vyapilan c¢alismalar, 6gretmen adaylarinin
Universitede aldiklari egitimlerin, meslek yasamlarinda 6gretmen yeterliklerini 6nemseme diizeyleri
Gzerinde dislik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, hangi fakiiltede egitim alirlarsa
alsinlar 6gretmenlerin meslektas etkilesimi gibi ¢esitli nedenlerle birbirlerine benzemeye basladiklarini
ve mesleki deneyim kazandik¢a meslekte neyin dnemli olduguna dair ortak bir algiya sahip olduklarini
gdstermektedir (Alpaydin vd., 2019). Ogretmenler tarafindan mesleki yeterliklerin 5Snemsenmemesinin
mesleki gelisim etkinliklerinin takip edilmesinin, mesleki gelisimin sirekli olmasinin éniinde engel
olusturdugu soylenebilir. Bu belirlemeyi dogrular bicimde Kosterelioglu ve Akin Kosterelioglu (2008),
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calismalarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun mesleki gelisim etkinliklerini izlemede
kendilerini yeterli gérmedikleri sonucuna ulagmislardir.

Bu baglamda 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi (MEB, 2017a)’'nde belirlenen ancak
uygulamaya konulmayan bitlin 6gretmenler icin zorunlu basarim (performans) degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi kararinin 6nemini bir kez daha ortaya g¢ikmaktadir. Belirlenen 6gretmen
yeterliklerinin is basarim sirecleri ile iliskilendirilmesi ve 6gretmenlik kariyerlerinin farkli asamalarinda
ne tir basarim sergilemelerinin beklendiginin tanimlanmasi icin basarim degerlendirme, 6gretmenlik
mesleki gelisim egitim sisteminin bir parcasi olmalidir (Buldu, 2014). Tiirkiye’de 6gretmenlerin sirekli
mesleki gelisimlerini zorunlu kilan, hizmet ici basarimlarini degerlendiren ve onlari mesleki gelisime
yonlendiren bir etken bulunmamaktadir. Oysaki basarim degerlendirmesi belirlenen yeterlikler
baglaminda, 6gretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemenin ve onlara geri bildirim
saglamanin en etkili yollarindan biridir. Mesleki gelisim egitim planlarinin 6gretmenlerin yeterlik
algilarina gore planlanmasinin 6zellikle alan bilgisi/6gretimi alanlarinda; belirlenen 6gretmen
yeterliklerine erisilmesi icin yeterli olmadigini gostermektedir. Bu nedenle basarim (izerine geri bildirim
saglamayi amaclayan degerlendirmeler yapmak, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini gézlemlemek,
iyilestirme alanlarini yansitmak i¢in basarim degerlendirme bir arag olarak tasarlanmalidir (EURYDICE,
2018). Ogretmen yeterliklerinin kullanim alanlarinin uygulamaya konulabilmesi ve buna iligkin
gereksinimlerin  belirlenerek mesleki gelisim etkinliklerinin iceriginin hazirlanabilmesi icin
O0gretmenlerden alinan goruslerin yani sira 6gretmenlerin mesleki gelisimini énceleyen bir anlayisla
basarim degerlendirme sistemine gereksinim duyulmaktadir.

Millf Egitim Bakanligi hizmet ici egitim planlarinin incelemelerine gore 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin kurs ve seminerlere agirhk verildigi soylenebilir. TALIS 2018 Raporu da yiz yize
kurs/seminerler ve mesleki alanyazini okumanin Tirkiye’de 6gretmenlerin en ¢ok katildigi strekli
mesleki gelisim etkinlikleri oldugunu ortaya koymustur. Bu ayrinti Gzerinde dustnilmesi gereken bir
soruna isaret etmektedir. Clinki 6gretmene yliklenen deger ya da 6gretmenin kim oldugu sorusuna
verilen yanitlar mesleki gelisim modellerini sekillendirmektedir. Ogretmeni edilgin bir uygulayici olarak
goren anlayis mesleki gelisim icin kurs modelini; 6gretmeni kendini gelistiren bir disln(r olarak goéren
anlayis ise mesleki gelisim icin rehberli bireysel gelisim, ¢alisma gruplari ve danismanlk modeli gibi
uygulamalari yeglemektedir (Bimen vd, 2012). Arastirmalar, 6gretmenin bilgiyi yapilandirmada etkin
bir role sahip oldugu, meslektaslari ile is birligi yaptigi, icerigin glinliik 6gretmenlik uygulamasiyla ilgili
oldugu ve bireysel gelisim ihtiyaglarini karsilamak igin farkhlastigi, isyerinin olanak ve sinirlamalarinin
dikkate alindigi durumlarda mesleki gelisimin daha etkili oldugunu gostermektedir (Creemers vd.,
2013, s. 52). Ayrica her 6gretmenin ve sinifin kendine 6zgl gereksinimleri oldugu ve bunlarin kendi
icindeki benzersizligi g6z ardi edilmemesi gereken bir noktadir. Bu nedenle kisa sireli ya da anlatima
dayali tek seferlik etkinliklerin yeglendigi merkeziyetci mesleki gelisim yaklasiminin aksine icerigin ve
isleyisin okuldaki egitimciler tarafindan olusturuldugu okul temelli mesleki gelisim calismalari daha
basarilidir (Guskey, 2000). Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in planlamasinda iginde yer
almadiklari, ‘tepeden inme’ olarak gordukleri bilgi aktarimi odakli kisa sureli kurslar ve seminerlerin yer
aldig1 planlamalar yapmak yerine yerel kalkinmayi destekleyecek, ihtiyaci karsilayacak farkl tiirde
etkinliklerle zenginlestirilmis firsatlar sunmak gerekmektedir.

5. Oneriler

2016-2020 yillari arasinda diizenlenen mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmen yeterliklerinin
tamamina yonelik olmadigl, alan yazinda 6gretmen ve 6gretmen adaylari tarafindan yetersiz olduklari
bildirilen yeterliklere iliskin etkinliklerin yeterince ya da hi¢ diizenlenmedigi; alan bilgisi, pedagojik alan
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bilgisi, teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterliklerinin diizenlenen etkinliklerde g6z ardi edildigi, mesleki
gelisim etkinliklerinin planlanmasinda sinif ici degerlendirmelere bakilmaksizin 6gretmenlerin 6z
degerlendirmelerinin temele alinmasinin yetersiz kaldigi soylenebilir. Arastirmanin sonuglari
baglaminda sunlar 6nerilmistir:

Ogretmen vyeterlikleri, bir 6gretmenin sahip olmasi gereken olmazsa olmaz yeterliklerin
siralandig yeterlik ve gostergeleri icermektedir. Bu nedenle bu yeterliklerin ve gostergelerin tamamini
kapsayan mesleki gelisim etkinlikleri planlanmahdir.

GuUndn kosullarina gore degisen ve gelisen 6gretmen egitimi calismalari dikkate alinarak
mesleki gelisim etkinlikleri biutliin 6gretmenlere yonelik olmak yerine, alan 6gretmenleri arasindaki
iletisimi ve etkilesimi gliclendirecek bigcimde hazirlanmalidir.

Arastirma bulgularina gore ogretmen vyeterlikleri baglaminda eksikligi belirlenen Tirkce
egitiminde alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve teknolojik pedagojik alan bilgisi, mevzuat bilgisi,
0grenme ortamlarini hazirlama becerisine yonelik mesleki gelisim etkinliklerinin sayisi artiriimahidir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin planlanmasinda yalnizca 6gretmenlerin; 6gretmenlik meslegi
yeterlik algilari degil bunun yani sira sinif ici uygulamalarin gozlemlenmesini de iceren basarim
degerlendirme sonugclari yer almaldir. Bu nedenle 6gretmen yeterlikleri kilavuz kabul edilerek mesleki
gelisim gereksinimlerini belirlemek, 6gretmenlere 6gretmenlik meslegi yeterliklerine iliskin doniit
sunabilmek i¢in basarim degerlendirme sistemi olusturulmalidir.
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Extended Abstract

Introduction

The impacts of changes and transformations in many fields in the world are expeditiously
reverberated in education. The learners and teachers of the 21st century unavoidably transfer
the experiences to the actual classrooms, thus new factors that affect the framework and quality of
education transpire. These emerging factors result in the rearrangement or change of education
policies and practices. Every innovation introduced and every change made is a new learning topic for
the professional development of teachers.

The impacts of global changes and transformations in many fields take effect very quickly in
education. The learners and teachers of the 21st century transfer the experiences to the classrooms,
resulting in the emergence of new factors that affect the framework and quality of education. These
factors, in turn, cause the rearrangement or change of education policies and practices. Every
innovation introduced and every change made is a new learning topic for the professional
development of teachers.

The central and local professional development activities of teachers working under the
Ministry of National Education in Turkey are implemented by the Professional Development Support
Group Administration. It is stated that the activities are planned and put into practice in line with the
professional-personal development needs identified by the needs analyses, action plans, the
requirements of professional organizations, and the relevant Ministry and the Institution policies (MEB
OYGGM, 2018). Besides, the results of the performance evaluations and self-evaluations that are made
based on the General Competencies of Teaching Profession (2008; 2017b) documents signify that the
professional development needs of the teachers are to be identified and that professional
development plans are expected to be made accordingly.

Teacher competencies, which are the sum of knowledge, skills and attitudes that should be
possessed to carry out the teaching profession effectively and efficiently, are regarded as a
professional development goal for teachers during their service. Therefore, it is necessary to identify
how applicable these competencies are and to what extent the determined goals are achieved. This
will help to describe the functioning and non-functioning aspects of the evaluation of pre-service
undergraduate programs, in-service training, instructional processes, teachers’ performances within
the context of competencies.

The subject and content of the professional development activities reveal the teachers’ needs
and instruction process. Investigation of the professional development plans prepared by the Ministry
of National Education in terms of the basic components of education becomes all the more important
in this respect. This study aimed to present a general picture within the context of teacher
competencies of the professional development of Turkish teachers by investigating the themes of
professional development activities organized by the Ministry of National Education between 2016
and 2020. In this context, the research questions are as follows:

1. For which competencies of the Turkish teachers were activities organized during the five-
year period?

2. In which subjects were professional development activities predominantly organized for
Turkish teachers in the five-year period?
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Method

This study was implemented as a case study because the specified purpose in the present study
requires an in-depth examination of the professional development activities within the context of
teacher competencies. In our study, the professional development opportunities of the Turkish
teachers in Turkey were investigated within the limits of professional development opportunities
offered to them in the context of professional development activities that the Turkish teachers could
participate in and the teacher competencies.

In this study, the official professional development activity records (in-service training plans)
prepared by Osmangazi, Yildirim and NilUfer District National Education, with the approval of Bursa
Provincial Directorate of National Education, were selected as the source of data. The data were
collected through document review. In line with the purpose of the study, considering the density of
the data, the documents were limited to a five-year period covering the years 2016 and 2020.

The data of the study were analyzed using descriptive analysis. The themes of our study were
constituted by the teacher competencies identified by the (Republic of Turkey) RT Ministry of National
Education. Maxqda 2018 was used for the analysis carried out on the basis of words and sentences,
taking into account the proficiency indicators in the competencies. In order to ensure reliability in the
analysis of the data, the importance of conformity between researchers was taken into consideration,
and the similarity between researchers was calculated as 88% by using the consensus/ (agreement +
disagreement) X 100 formula suggested by Miles and Huberman (1994). It is possible to say that the
study is reliable because an agreement of at least 70% is required among the coders in order to ensure
the reliability of the study.

Findings

It clearly appears that between the years of 2016 and 2020, the professional development
activities largely focused on the competencies of managing the teaching and learning process under
the professional skill competence field and the personal and professional development competence
under the attitude and values competence field. In these findings, it is noticeable that there was no
activity related to field knowledge. In general, it is seen that very few activities were organized on the
competence of professional knowledge compared to other competencies.

When the activities and the number of participants were examined within the scope of
legislative knowledge, field education knowledge and field knowledge competencies within the
context of field of professional knowledge competence, it was found that 2 of the 4 activities organized
to support the proficiency of legislative knowledge were for the novice teachers. The only event
organized within the scope of field education knowledge for the Turkish Teachers was the "Inclusive
Education - Teaching Turkish as a Second Language" course. As far as the field knowledge competence
was concerned, it is noticeable that no events were organized in the so-called five-year period.

It was planned that a total of 12,276 teachers would participate in 47 activities organized based
on the number of participants and the activities handled within the scope of managing the teaching
and learning process in the field of professional skills, creating learning environments, measurement
and evaluation, and educational planning competencies. The training that reached the highest number
of teachers in the field of professional skills competence was the Strategic Planning Course, which
spanned a long period of five years with the number of 2811 participants.

The activities handled under the field of attitude and values competency, the personal and
professional development, communication and cooperation, approach to students, and under the field
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of national, moral and universal values competency, and personal and professional development
based on the number of participants were the competencies in which the most activities were
organized (27%). Many activities in different subjects and genres were planned in order to help the
teachers to improve themselves in this competence field. In terms of the number of participants, the
courses related to intelligence games (Intelligence Games Course 1 and 2, Intelligence Games
Applications Training Course, Mind and Intelligence Games Training Course) were the events that
reached out the most teachers with the participation of 3185 people.

A similar subject, the Brain and Memory Improvement Course, demonstrated that this field
was emphasized in recent years with the number of participants of 1040. The Ottoman Turkish
language courses, which were offered at three levels as easy, intermediate and advanced, and by which
an intensive participation was aimed by spreading it over a long period of time, was also one of the
most emphasized subjects in the professional and personal development competencies of teachers.
The high number of participants and repetitive activities illustrated that an importance was attached
to teaching national and international project writing techniques thanks to the various activities
offered to both novice teachers and tenured (regular) teachers.

Conclusion

It was revealed that in the five-year in-service training plans for the years between 2016 and
2020, there were no activities that would improve the field knowledge for Turkish teachers or that
would only target the Turkish teaching practices. However, the professional development programs
should specifically focus on the development of both subject field knowledge and pedagogical content
knowledge together.

On the other hand, professional development programs should provide cooperation and
networking opportunities between the teachers teaching in the same school, in the same classroom,
or the same subject (Creemers et al., 2013).

As far as the results of studies in the relevant literature are concerned, the teachers stated that
in-service trainings were provided in the form of courses on the methods and techniques used in
Turkish education, the use of drama in Turkish education, the use of ICT in teaching Turkish, reading
culture and children's literature, and teaching Turkish for children in need of special education;
however, it is clearly understood that those courses were not sufficient in number and not geared for
subject field education, and the teachers further stated that they did not feel competent enough or
they needed professional development. Regarding the reading culture and children's literature, on the
other hand, it is clearly seen that no activities were which are within the scope of subject field
knowledge. Another area of competence in which teachers did not consider themselves competent
enough in the relevant literature review was the legislative knowledge within the scope of professional
knowledge competency and the issue of taking into account the individual differences of learners in
creating an appropriate learning environments, which was available within the scope of professional
skills. It was clearly seen that only four training events were organized in 2016 and 2017 for the field
of legislative knowledge. It is possible to say that that the training courses organized to meet the need
regarding the issue of legislative knowledge were insufficient. It is clearly implicit that 12 activities
organized between 2016 and 2020 on the competence of Creating Learning Environments were not
intended to take into account the individual differences of learners. The findings illustrate that the self-
efficacy perceptions of the teachers regarding the general competencies of the teaching profession
were high in the relevant studies, but they did not have sufficient knowledge and skills regarding the
mentioned competencies in the studies conducted with in-depth analysis. Nevertheless, they did not
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regard the professional development as a necessity, and they did not find themselves sufficiently
qualified in participating in the professional development activities. Consequentially, it is clearly
revealed that planning the professional development training plans based on the teachers' perceptions
of competence was not sufficient for the teachers to attain the expected competencies, especially in
the field of subject matter knowledge/its teaching. Therefore, evaluations aiming to provide feedback
based on teacher competencies should be made, teachers' in-class practices should be observed,
instead of planning short-term courses and seminars focused on knowledge transfer, which they
regard as 'sudden and unexpected', which they do not take part in regarding their planning for their
professional development, enriched opportunities should be offered with different types of activities
that will support local development and meet their immediate needs.

Recommendations

Given the results of the present study;

Professional development activities comprehensively covering all teacher competencies and
indicators should be planned. Professional development activities should be prepared only for Turkish
teachers, rather than for all teachers, in a way to strengthen the communication and interaction
between the branch teachers.

The number of professional development activities for the subject matter knowledge in the
Turkish language education, pedagogical content knowledge and technological pedagogical content
knowledge, legislative knowledge, and the skill of preparing learning environments should be
enhanced.
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