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OZ: Bu arastirmada 6gretmenlerin politik becerilerin 6znel
iyi oluslarina etkisi incelenmistir. Arastirmaya 2020-2021
egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kadikdy ilgesinde calisan
361 6gretmen katilmigtir. Aragtirma verileri Politik Beceri
Envanteri ve Oznel Iyi Olus Olgegi kullamilarak toplanmugtir.
Veriler; Aritmetik Ortalama, Pearson Korelasyon Analizi,
Basit Regresyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi
kullanilarak ¢ozlimlenmistir. Arastirmada &gretmenlerin
politik becerilerinin orta diizeyde, 6znel iyi oluslarinin
yiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.  Ayrica
Ogretmenlerin politik becerileri ve 6znel iyi oluslar1 arasinda
anlamli diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak
Ogretmenlerin politik becerilerinin 6znel iyi oluslarmin
yordayicisi oldugu saptanmigtir.

Anahtar sozciikler: Politik beceri, 6znel iyi olus, 6gretmen.

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: In this study, the effect of political skills on
teachers’ subjective well-being was examined. 361 teachers
working in public schools in Istanbul Kadikoy participated in
the study in 2020-2021 academic year. Research data were
collected using the Political Skills Inventory and the Subjective
Well-Being Scale. Data were analyzed using Arithmetic Mean,
Pearson Correlation Analysis, Simple Regression Analysis and
Multiple Regression Analysis. In the study, it was determined
that the political skills of the teachers were at medium level and
their subjective well-being was at high level. In addition, it was
determined that there is a significant relationship between
teachers' political skills and subjective well-being. In addition,
it was determined that teachers' political skills are predictors of
their subjective well-being.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Individuals in different roles such as students, teachers, administrators and parents observe modern
educational institutions. The behavior of these individuals is based on complex relationships. Teachers'
behaviors and roles are important for education to be effective (Gordon, 2010). Schools are of critical
importance for the individual and society. Academic competencies of teachers may not be enough to
realize these missions of schools. In this case, teachers' communication skills, social relationships and
emotional states may be effective.
In recent years, quality characteristics of schools have been considered. For this reason, the concept of
quality education in schools is discussed. As a result, new skills are expected from teachers. One of
these new skills is political skills (Ozdemir & Goren, 2015). Political skills enable teachers to gain power
in the communication process (Stewart, 1972 cited in Konay, 2019). This power enables individuals to
convince each other within the organization (Pfeffer, 1981). In addition, there are many reasons for
individuals' political abilities. Individuals behave politically for reasons such as rising to an
advantageous position in the workplace, getting rewarded for effort, and achieving success (Robbins &
Judge, 2013). The political behavior of teachers and administrators in schools has been associated with
the concept of micro-politics. School organizations are like political arenas built on complex power
relations (Budak, 2019). Teachers' behavior to use and develop their political skills is a natural
consequence of this. Studies showed that teachers exhibit political behavior in schools (Aslan et al.,
2019; Aslan & Pektag, 2017; Bozkurt & Ozgenel, 2020).
Another factor affecting the quality of education may be the positive organizational climate (Kurt &
Calik, 2010). In order to create a positive psychological climate in the school, teachers must feel happy
and love their job. Studies on the effects of happiness have been done. In these studies, the concept of
happiness has been defined as “being satisfied with one's own life and oneself” and scientists have
explained this concept as “subjective well-being” (Diener, 2000). High subjective well-being levels of
teachers affect students' academic success positively (Cohen, 2006). Additionally, happy teachers affect
the creation of a healthy school climate (Yakut & Yakut, 2018). Accordingly, teachers' political skills
and subjective well-being are very important for the high quality of education.
Political skills can enable individuals to communicate effectively. Accordingly, these skills can increase
the happiness of individuals.

The following questions were sought in the study:

1. What are the political skills of teachers?

2. What are teachers' subjective well-being levels?

3. Is there a significant relationship between teachers' political skills and subjective well-being?

4. Do teachers' political skills predict their subjective well-being?

Method

The research was conducted with the correlational design, which is one of the quantitative research
approaches. The variables in this study are teachers' political skills and subjective well-being. It was
aimed to determine the relationship between these variables. Accordingly, the relationship between
teachers' political skills and subjective well-being was tried to be determined. The universe of the
research consists of 3219 teachers working in public schools in Kadikoy district of Istanbul province.
Cluster sampling, one of the random sampling methods, was used in the study. The sample consists of
39 schools located in Kadikoy district. Accordingly, 361 teachers working in these schools participated
in the study.

Political Skills Inventory and Subjective Well-being Scale were used as data collection tools in the study.
Political Skills Inventory Ferris et al. (2005) and adapted to Turkish by Ozdemir and Goren (2016).
Subjective Well-Being Scale was developed by Renshaw, Long and Cook (2015) and adapted into
Turkish by Ergun and Nartgun (2017). It was examined with the coefficients of skewness and kurtosis
in the research. "Arithmetic Average" was used to determine the level of teachers' political skills and
subjective well-being. "Pearson Correlation Coefficient” and effects, "Simple Linear Regression™ and
"Multiple Linear Regression" were used to determine relationships between variables.
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Results

The findings of the research are as follows: The general political skill levels of the teachers are medium
level. According to Blase (1991), teachers use some political behaviors to be stronger at school.
According to Brosky (2011), teachers are skilled in using influence tactics and political skills. There are
several reasons teachers resort to using political skills.

According to Ozcan (2014), parents' financial aid to the school causes some negative requests of parents.
These requests are requests such as giving a high grade to the student, changing the class, choosing a
desk mate. It is thought that teachers use their political skills to manage this process effectively. In
addition, teachers have expectations from the school administration such as course schedules,
determination of the day and place of duty (Ozcan, 2014). It is thought that teachers use their political
skills to persuade the principal about these expectations within the school. According to Karaca (2018),
the aim of teachers to use their political skills is to reach their individual goals, manage stress situations
and provide self-control, and create a peaceful organizational climate. Accordingly, using the political
skills of teachers can positively affect the educational quality at school.

Teachers' general subjective well-being levels are high. These results; It is compatible with the results
of the research conducted by Durmaz (2020). In the literature, there is limited research on teachers'
subjective well-being levels. The high level of subjective well-being of teachers may have various
personal, organizational and professional reasons. The fact that the teaching profession has job security,
has personal rights such as retirement and social security, and having more days off may increase
subjective well-being. According to Argyle (2001), being able to spare time for rest, relaxation and
recreational activities increases the subjective well-being of individuals. Conversely, individuals with
high income may be unhappy. This may be because these individuals work more and have fewer
vacations (Hefferon & Boniwell, 2018). Accordingly, it improves the living conditions of high income,
but it cannot always make individuals happy (Kahneman & Deaton, 2010).

There is a positive and significant relationship between teachers' political skills and their subjective
well-being. No other research has been conducted in the literature to directly determine the relationship
between teachers' political skills and subjective well-being. However, there are studies that examine the
relationships between a variety of personal and social skills, similar to political skills, and a sense of
happiness. In the study conducted by Bozkurt (2019), there is a significant relationship between school
happiness and teachers' political skills. In the study conducted by Sumer (2020), teachers' emotional
intelligence levels affect their political skills positively. Emotional intelligence is defined as the ability
to create a sense of subjective well-being and happiness (Bar-On, 2010).

Within the scope of the research, it was determined that the political skills of teachers predicted their
subjective well-being. Appearing sincere is the political skill that predicts subjective well-being with
the highest effect. This situation can be explained by the "impression management” attitude of the
teachers. Impression management is an effort to increase the power of the individual in the work
environment, facilitate social interaction, and control individuals' impressions in the workplace (Demir,
2002). One of the characteristics of watch management is sincere behavior (Dogan & Kilic, 2009).
According to Demir (2003), teachers care that the people around them have a positive view of
themselves. For this reason, he behaves his own behavior according to the situation (Demir, 2003). It
has been determined that interpersonal influence and networking skill, which is one of the sub-
dimensions of political skills, predicts subjective well-being. Interpersonal influence and networking
skill, which is the sub-dimension of political skills, is similar to "social support”. There is a relationship
between social support and subjective well-being.

Social support is defined as seeing oneself as a member of the organization they are in, establishing
healthy relationships and receiving support (Lepore et al., 1991). In the study conducted by Ozturk
(2015), teachers' perceptions of social support predicted subjective well-being. Accordingly, this result
of his research reveals that it is similar to similar research results.

As a result, it can be said that there are significant relationships between teachers' political skills and
subjective well-being. Accordingly, teachers use their political skills to ensure effective and balanced
communication in their relationships with students, teachers, parents and administrators, and this
situation affects teachers' subjective well-being. The use of political skills in in-school communication
and teachers' happiness education can increase the quality of teaching.
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GIRIS

Insanoglu toplum icinde baska insanlarla etkilesimde bulunarak ve sosyal iliskiler kurarak dogal
ve sadece kendini diisiinen bir varlik durumundan 6zgeci, toplumsal ve 6grenmeye dayali bir varlik
haline doniismiistiir. Egitim, ¢ok eski c¢aglardan itibaren insanlarin hayatta kalabilmesi icin sosyal
yasamin zorunlu bir parcasi olmustur (Adigiizel, 1979). Toplumsalc1 bakis agisina gore baslangicta doga
ile miicadele etmek ve yasamda kalabilmek amaciyla 6grenilen bilgiler ve kazanilan beceriler zaman
icerisinde toplumlarda kiiltiirel birikimlerin temelini olusturmustur (Sénmez & Giinay, 2013). Ozellikle
sanayi devrimi sonrasinda modern toplumun insasi siirecinde toplumsal kiiltiirii korumak ve sonraki
nesillere aktarmak icin bireylere amagli, planli ve diizenli egitim verme gayesi kitlesel egitimin
stirdiiriildiigii okul adi verilen kurumlari dogurmustur. Bu baglamda okullar, insanlarin yeni hayata
uyum saglayabilecek becerileri kazandiran, toplumun beklenti ve ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirme gorevini iistelenen kurumlar olarak varligini siirdiirmiistiir (Ozdemir, 2012). Modern egitim
kurumlarini 6grenci, 6gretmen, yonetici ve veli gibi farkli rollerdeki bireylerin olusturdugu karmasik
davranis oOriintiilerine sahip oOrgiitler olarak tanimlamak miimkiindiir. Dolayisiyla egitim oOrgiitlerinde
egitim 6gretim etkililigi icin en 6nemli rolii 6gretmenlerin {istlendigi diisiiniilmektedir (Gordon, 2010).
Birey ve toplum agisindan kritik 6neme sahip olan okullarin misyonlarini yerine getirebilmesi ve etkili
olabilmesi i¢in 6gretmenlerin akademik yeterliliklerinin yaninda insanlarla olan iletisim becerilerinin,
sosyal iligkilerinin ve orgiit icerisindeki duygu durumlarinin etkili oldugunu da séylemek miimkiindiir.

Son yillarda okullardan beklenen ¢iktinin niceliksel 6zelliklerinden ¢ok kaliteli olmasi gerektigi
disiiniilmektedir. Dolayisiyla okullarda nitelikli ve etkili egitim kavraminin c¢okga arastirildig
giliniimiizde 6gretmenden beklenen birtakim yeni beceriler s6z konusudur. Bu yeni becerilerden biri
‘politik beceriler’ olarak ifade edilmektedir (Ozdemir & Géren, 2015). Bu baglamda
degerlendirildiginde, politik becerilerin temelini ¢alisanlarin etkili olmak igin gii¢ kazanma ya da giicii
kullanma ¢abalar1 olusturmaktadir (Stewart, 1972‘den akt. Konay, 2019). Burada bahsi gecen gii¢, 6rgiit
icinde bireylerin yasadiklar1 kararsizlik veya anlasmazlik durumlarinda birbirlerini ikna etmek ve
etkilemek amacl kullandiklar politikalar olarak ifade edilmektedir (Pfeffer, 1981). Calisanlarin politik
davranis sergilemeleri alan yazinda bir¢ok neden ile iliskilendirilmistir. Bireyler iginde calistiklar
kurumda avantajli konuma yiikselmek, gosterdikleri ¢abanin ve yaptiklari yatirimin karsiligini almak,
basar1 elde etmek gibi sebeplerde politik davraniglar sergilemektedir (Robbins & Judge, 2013). Egitim
kurumlarinda bireylerin politik davranislart mikro-politika kavrami ile iligkilendirilmistir. Okul
orgiitleri karmasik giic iligkileri {izerine kurulan politik arenalara benzetilmistir (Budak, 2019).
Ogretmenlerin politik becerilerini kullanma ve gelistirme egilimlerinin bu durumun dogal bir sonucu
oldugu disiiniilmektedir. Yapilan arastirmalar okullarda 6gretmenlerin aktif bir bigimde politik
davranislar sergilediklerini gostermektedir (Aslan & Pektas, 2017; Aslan vd., 2019; Bozkurt & Ozgenel,
2020).

Egitim orgiitlerinde sunulan egitim hizmetinin niteligini etkileyen bir diger faktoriin de olumlu
orgiit iklimi oldugunun sdylemek miimkiindir (Kurt & Calik, 2010). Kurum igerisinde olumlu
psikolojik iklimin olugmasinda &gretmenlerin kurumdan memnun olmasi ve mutlu hissetmesi, isini
sevmesi, kendisine ve meslegine dair olumlu duygular beslemesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Mutlulugun etkileri ile ilgili yapilan aragtirmalarda mutluluk kavrami kiginin kendisinden ve hayatindan
memnun olmasi olarak ifade edilmis ve bilim insanlari tarafindan “6znel iyi olus” ifadesi ile kavramsal
hale getirilmistir (Diener, 2000). Okullarda 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek olmasinin
ogrencilerin akademik basarisin1 olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Cohen, 2006). Ogretmenlerin
psikolojik agidan iyi hissetmelerinin egitim dgretim amaglarina ulasilmasi i¢in uygun olan saglikli bir
okul iklimi yaratmada etkili bir faktor oldugu ortaya konmustur (Yakut & Yakut, 2018). Ogretmenlerin
Oznel iyi oluslarini belirleyen unsurlarin basinda okulun o6rgiitsel 6zelliklerinin bulunmakla beraber
ogretmenlerin bireysel dzellikleri de bu durumu etkilemektedir (Ergiin & Nartgiin, 2017). Ogretmenlerin
okulun orgiitsel 6zelliklerinin bir pargasi olarak politik becerilere sahip olma ve bu becerileri kullanma
durumlarinin kendi 6znel iyi oluslarini etkileyip etkilemedigi olduk¢a 6nemli bir durumdur.

Alan yazinda 6gretmenlerin politik becerileri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda politik
beceriler; problem ¢dzme becerileri (Bozkurt & Ozgenel, 2020), iletisim becerileri (Karaca, 2018),
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catisma yoOnetim stratejileri (Dogan, 2019), okul kiiltiirii (Alev, 2019), okul mutlulugu (Bozkurt, 2019)
gibi cesitli 6rgiitsel unsurlar ve 6gretmen liderligi (Aslan & Calik, 2019), tiikenmislik (Y1ldiztasi, 2017),
proaktif kisilik (Akgakanat & Uzunbacak, 2017), duygusal zekad (Siimer & Balli, 2020), akademik
iyimserlik (Bostanci, & Kurt, 2018) gibi ¢esitli bireysel ve psikolojik 6zellikler ile iligkilendirilerek
aragtirlmistir. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari ile ilgili yapilan arastirmalarda bu degisken; yasam
amaglar1 ve sosyal destek (Oztiirk, 2015), pozitif psikoloji (Ilgaz 2018), kariyer uyumlulugu, duygusal
zeka (Erdil, 2018), isle biitiinlesme (Bas Atik, 2018), degisim egilimleri (Cop, 2020), 6zyeterlilik
inanclar1 ve psikolojik ihtiyaclar1 (Uzakgiden, 2019), mesleki tiikenmislik (Ding, 2018) gibi bireysel ve
psikolojik 6zellikler ile okul giivenligi (Siiriicii vd., 2018) ve okul iklimi (Aydogan, 2019) gibi kurumsal
ozellikler ile iligkilendirilerek arastirilmistir. Bu arastirma yapilan arastirmalardan farkli olarak
dgretmenlerin politik becerilerinin dznel iyi olusla iliskisini incelemeyi amaglamaktadir. Oznel iyi olus
diizeyleri yiiksek olan bireylerin toplumsal mutluluk agisindan 6nemi gz oniine alindiginda toplumsal
hayata insan yetistiren 6gretmenlerin mutlu bireyler olarak gérev yapmasinin etkisi ortaya ¢ikmaktadir.
Politik becerilerin, bireylerin sosyal iligkilerini diizenleyen ve orgiitte daha giiclii, etkili, dolayisiyla
mutlu hissetmesini saglayan beceriler olarak 6znel iyi olus ile iliskisini belirlemek arastirmanin 6nemini
olusturmaktadir. Bu aragtirmanin kendilerini degerlendirmek ve gelistirmek isteyen G&gretmenler,
kurumlarda Ogretmenlerin orgiite dair duygu ve diisiincelerini etkileyen orgiitsel o6zelliklerin
belirlenmesinde etkili rol oynadigi diistiniilen okul yoneticileri, nitelikli ve etkili egitim ogretimde
Ogretmen unsurunun gelistirilmesine yonelik calismalar yapan egitim yetkilileri i¢in faydali olacag:
diistiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmenlerin politik becerileri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin politik becerileri ve dznel iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin politik becerileri 6znel iyi oluslarin1 yordamakta midir?

Politik Beceri

Birbirinden farkli karakter 6zelligine sahip bireylerin ¢esitli rollerle bir araya gelmesi ile olusan
orgiitlerde; kurulan sosyal iligkilerde, iletisim ve etkilesim siireglerinde sahip olunan birtakim kisisel
becerilerin Orgiitsel agidan etkili oldugu disliniilmektedir. Klasik orgilit kuraminda hakim olan
geleneksel biirokrasi yapisinda yukar1 dogru bilgi akisi, asagi dogru ise emir akisinin gerceklestigi bir
is boliimii bulunmaktadir. Bu baglamda iletisim resmi komuta zincirine bagli olmakta, ¢alisanlar sadece
gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirmeye odaklanmaktadir. Ancak giiniimiizde orgiitlerde
yasanan degisim, modern Orgilit kuramini ortaya koymustur. Buna gore is ve is nitelikleri yeniden
tanimlanmis; is taniminda c¢alisanlarin gérev performansinin yaninda kisileraras iligkileri basarili bir
sekilde yoOneten baglamsal performansin onemi vurgulanmistir. Buna gore karsilikli yardimlasma,
isbirligi, tartigma, pazarlik yapma, anlagma, birlesme, ittifak gibi ¢ok ¢esitli karmasik iletigim
siireglerinin gerceklestigi yeni orgiitler politik birer arenaya doniismiistiir. Bu baglamda c¢alisanlarin
islerini yaparken dinamik ve akigkan rollerle basa ¢ikmayi, karmasik durumlara adapte olmayi
gerektiren becerilere sahip olmasi gerektigi ortaya konmus ve bu yaklasim politik yetinin basari igin
gerekli bir yetkinlik olarak tanimlanmasina ve orgiitsel politikanin dogusuna zemin hazirlamstir (Ferris
vd., 2010).

Modern orgiitler, politikanin yogun yapildigi sosyal ortamlar olarak ifade edilmektedir (Sargut,
2015). Bacharah ve Lawler (1980) orgiitsel politikayr gii¢ ile iliskilendirerek agiklamis; politik
davranigin Orgiit i¢inde giicii arttirict etkisi oldugunu, giiciin ise orgiitsel politikanin uygulanmasim
kolaylastirdigini ifade etmistir (Lundberg, 1981). Takip eden yillarda orgiitsel politika, kisisel diizeyde
caligsanlarin davranislari; grup diizeyinde alt gruplarin fikir birligi ile hareket ettikleri davranislari, makro
diizeyde ise orgiittiin biitiinii diizeyindeki genel tutumlar ile agiklanmaya calisilmig, en 6z ifade ile
bireysel ya da o6rgiitsel stratejilerin korunmasi i¢in gii¢ kullanilmasi olarak ifade edilmistir (Drory &
Romm, 1990). Politik becerilere iliskin yapilmis olan tanimlarin ve kavramsallastirmanin zaman
icerisinde Orgiitsel politika alanindan orgiit iginde bireysel politik davranisa dogru yoneldigini sdylemek
mimkiindiir. Bu baglamda incelendiginde politik davranig kavrami, Pfeffer (1981) tarafindan
tanimlanmus, bireylerin orgiit iginde gii¢ kazanmak, sahip oldugu giicli ve statiiyii korumak ya da daha
giiclii olmak amaciyla kullandig1 davranig oriintiileri olarak ifade etmistir (akt. Meisler & Vigoda Gadot,
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2014). Mintzberg (1983) politik davranisi, orgiit iginde otorite kazanmak ya da otoriteye direnmek,
giicli korumak, kontrolii elinde tutmak gibi amaglarla yoneticiler ya da ¢alisanlar tarafindan girisilen
taktiksel oyunlar olarak ifade etmistir. Mintzberg’e gore (1983) orgiitte bireyin politik davranig ortaya
koyabilmesini saglayan motivasyonlar niyet ve politik becerilerdir. Benzer sekilde Perrewo ve Nelson’a
(2004) gore bireylerin politik davraniglar gosterebilmeleri i¢in birtakim becerilere sahip olmalar
gerekmekte olup bu beceriler; bireyin orgiit icindeki diger insanlari analiz edebilme, bu yetenegini
kigisel ve Orgiitsel amaglara ulagmak amaci ile kullanabilme becerileri olarak ifade edilen politik
beceriler olarak agiklanmistir. Ferris ve arkadaslar1 (2010) politik becerileri yeni 6rgiit yapist i¢cinde
calisanlarin etkili iletisim kurabilme, sosyal iliskilerini akillica yonetebilme, insanlar1 etkileme ve ikna
yetisi olarak ifade etmistir.

Ferris ve arkadaglar1 gore politik becerileri bilissel, duyussal, davranigsal ve sosyal yonleri
iceren biitiinsel yetenekler olup bu yetenekler dort ana boyut kapsaminda agiklanmistir (Ferris vd.,
2005). Bu boyutlar, sosyal zeka, kisiler arasi etki, iligki ag1 kurabilme ve samimi goriinmedir. Sosyal
zeka, bireyin diger insanlara anlasabilme, onlarla is birligi yapabilme yetenegi olarak ifade edilmektedir
(Albretch, 2006). Diger insanlari tanima konusunda sezgileri gii¢lii olan bu kisiler, farkli durumlara nasil
adapte olmalar1 gerektigi konusunda yeteneklidir (Blass & Ferris, 2007). Kisiler arast etki, bireyin diger
insanlar lizerinde gii¢lii bir etki birakmasidir. Bu etkiye sahip bireyler arkadaglik kurma ve baglantilar
olusturma konusunda yeteneklidir (Perrewevd., 2000). Bu etki bireyin diger insanlar1 ¢esitli davranislar
gdstermeleri icin ikna etmesine yardime1 olmaktadir (Blass & Ferris, 2007). iliski ag1 kurabilme, amaca
yonelik olarak orgiit i¢inden ya da orgiitiin ¢evresinden kisi ve kaynaklara ulasabilme, bu kisi ve
kaynaklarin ihtiyaglarini anlayabilme kabiliyeti olarak a¢iklanmaktadir (Reffo & Wark, 2014; Treadway
vd., 2010). Aynm1 zamanda iliski ag1 orgiit icerisinde bireyin otoritesini ve giiclinii nasil kullanacag,
astlarinin bireysel performanslarini nasil yonlendirecegi ile alakalidir (Hill, 2017). Samimi goriinme,
bireyin iletisim kurdugu insanlar tarafindan giivenilir biri olarak algilanmasidir (Blass & Ferris, 2007).
Giivenilir olmak, davraniglarda tutarli ve seffaf olmayi, diger insanlar1 6nemsemeyi ve bagkalarinin
yararini gdzetmeyi kapsamaktadir (Reffo & Wark, 2014). Bu arastirmada politik beceriler bu dort boyut
baglaminda ele alinmustir.

Politik becerisi yiiksek olan kisiler, ¢evresindeki insanlarda giliven yarattig1 i¢in onlarin
destegini alabilmekte, insanlari yoOnetebilmekte ve karsilastiklari yeni durumlara hizli adapte
olabilmektedir (Ferris vd., 2005). Cing6z’e (2013) gore politik becerileri yiiksek bireyler hem kendi
ozelliklerini hem de diger insanlarin 6zelliklerini analiz edebilme yetisine sahiptir. Bununla beraber bu
kisiler dijital yolla ya da yazili ve sozlii mesajlar araciligiyla iletisim kurmanin farkli yontemlerini de
kullanarak insanlari etkilemenin farkli yollarin1 kullanma konusunda basarilidir (Ferris vd., 2000).

Politik modeller, modern egitim yénetimi modelleri arasindadir. Orgiit igerisinde karar verme
siirecini bir pazarlik siirecine benzeten bu modele gore okullarda c¢alisanlar kendi ¢ikarlar icin politik
birtakim davranislarda bulunmaktadir (Sarpkaya & Altun, 2017). Egitim kurumlarinda 6gretmenler ve
yoneticiler okulun politik aktorleri konumundadir. Okul galisanlarinin politik becerilere sahip olma
diizeylerinin bireysel ve Orgiitsel amaglara ulagmaya hizmet etme konusunda etkili oldugu
diisiiniilmektedir (Ozdemir, 2018). Buna ek olarak okula dis ¢evreden gelebilecek etkilerin ve baskilarin
olumsuz yonlerini azaltmak igin politik beceriler kullanilabilir (Sarpkaya & Altun, 2017). Karaca’ya
(2018) gore politik becerisi yiiksek olan Ggretmenler iletisim kurma konusunda daha basarilidir.
Dogan’a (2019) gore politik becerilerin alt boyutlarindan samimi goriinme; catisma yOnetim
stratejilerinden biitiinlestirme ve uzlagmanin yordayicist olarak belirlenmistir. Bu baglamda politik
beceriye sahip 6gretmenlerin sosyal iletisimlerinin daha gii¢lii oldugu, tartismalari saglikli yonettigi ve
okulun orgiitsel iklimini olumlu yonde etkiledigi diistiniilebilir. Brosky (2011) 6gretmenler okullarda
mikro politikanin etkileri ve giicii oldugunu ifade ettiklerini aktarmistir. Buna gére okullarda bireysel
ve Orgiitsel amaglara ulagsmak resmi ve gayri resmi giiciin 6gretmenler tarafindan kullanimi olarak ifade
edilen mikro politikanin (Budak, 2019), okulda giiven iklimi olusturma, okul kiiltiiriinii anlama ve
giiclendirme, olumsuzlara karsi gii¢lii olma gibi yararlar1 bulunmaktadir (Brosky, 2011).

Oznel Iyi Olus
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Mutluluk, insanin varolusundan beri yasamin anlami ve yasanmaya deger olusu ile iliskili bir
duygu durumu olarak goriilmiistiir. Aristo’ya gore yasamin anlamli olmasi, insanin ulasmak istedigi
mevki, zenginlik ya da egitim gibi hedeflerini gergeklestirebilmesine baghidir. Bu hedeflere ulasmak
insana giizel bir yasam ve mutluluk getirir (Babiir, 2015). Siimerlere ait mitolojik anlatilarda kisinin
mutluluga ve refaha ulasmasi igin istedigi mertebeye ¢ikmasi, adini yasatmasina baglidir (Kramer,
2001). Orhun Yazitlari’nda birgok kere tekrar eden bir sdzciik olan kut; mutluluk, baht ve yasam giicii
manalarina gelmektedir (Turgunbayer, 2019). islam diisiiniirii Farabi insanligin en meshur amaci olarak
gordiigii mutluluga insanin kendi gayreti ile ulasabilecegini belirtmistir (Treadway vd., 2010; Okat,
2006). Bu baglamda mutlulugun kendiliginden meydana gelen bir duygudan ziyade insanin varmak
istedigi noktaya gelmesi ve hedeflerini gergeklestirmesiyle ulasilan bir duygu diizeyi oldugunu
soylemek miimkiindiir.

Mutluluk kavrami 1980’li yillardan itibaren gelisim gosteren pozitif psikoloji aragtirmalarinda
‘6znel iyi olus’ terimi olarak alan yazina girmistir (Myers & Deiner 1995). Oznel iyi olus kavrami farkli
teoriler ile desteklenerek gelistirilmeye caligilmistir. Bu teorileri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
Oznel iyi olus; Erek Teorisi’ne gore bireylerin ihtiyag ve arzularmin karsilanmasina, Etkinlik Teorisi’ne
gbre bireyin amaca ulasma siirecinde isin zorlugu ve yetenekleri arasindaki dengeye, Asagidan
Yukariya-Yukaridan Asagiya Teorisi’ne gore bireyin yasam alanlari, yasam kosullari, olaylar ve kisilik
ozelliklerine, Mutlulugu Anlamlandirma Teorisi’ne gore kisinin yasamini algilama ve yorumlama
bicimine, Uyum Teorisi’ne gore bireyin yeni yasadigi olaylara uyum saglama durumuna, Cok Yonlii
Uyusmazlik Teorisi’ne gore bireyin kendi yasamini diger insanlarin yasam standartlari ile kiyaslamasina
bagli olarak gerceklesebilmektedir (Diener, 1984; Kozma & Stones; 1980; Myers & Diener; 1995,
Ummet, 2020).

Oznel iyi olus kavramu ile ilgili alan yazinda cesitli tanimlamalar mevcuttur: Oznel iyi olus,
kisinin kendi hayatindan duydugu memnuniyet ve doyum hali ile refah ve seving duygularim igeren
biitiinsel bir ruh hali (Lyubomirsky, 2007), bireyin yasamini degerlendirdiginde tatmin olmus
hissetmesi, genel olarak hayatina dair olumlu bir duygu durumunun olmasidir (Diener, 2009; Myers &
Diener 1995). Bu baglamda 6znel iyi olus; yasam doyumu, olumlu duygusal bakis, olumsuz duygusal
bakis olmak {izere ii¢ unsuru barindirmaktadir. Olumlu duygusal bakis, gliven duyma, timit etme,
heyecan duyma, mutlu hissetme, merakli olma gibi ruh halleri, olumsuz duygusal bakis nefret etme,
0fke duyma, sugluluk hissetme, pismanlik duyma ve hiiziinlii olma gibi ruh halleridir. Bireyin olumlu
duygusal bakisinin olumsuz duygusal bakisina gére daha yogun olmasi, yasam doyumunu arttirmakta
ve bunun sonucu olarak bireyi 6znel iyi olusa ulastirmaktadir (Myers & Deiner, 1995).

Aragtirmacilara gore bireylerin 6znel iyi olus diizeyine ulagmasi belirleyici kimi unsurlar
bulunmaktadir. Bu unsurlar; bireyin hedeflerine yonelik eylemleri, kisiligi ve genetiginden getirdigi
ozellikleri ve icinde bulundugu yasam kosullaridir. Bireyin hedeflerine yonelik eylemleri; basarili olma,
toplumsal hayat icerisinde yer edinme, insanlarla iyi iliskiler kurma, dini inancim1 yasama gibi
eylemlerdir (Lyubomirsky vd., 2005; Lyubomirsky vd., 2006; Carr, 2016; Hefferon & Boniwell, 2018).
Kisilik ve genetikten gelen o6zellikler; kisinin dogustan itibaren sahip oldugu beceriler ve karakter
ozellikleridir. Yasam kosullar ise kisinin yas, cinsiyet, egitim durumu, ekonomik refah seviyesi gibi
degiskenler ile ilgili durumudur. Bu unsurlar arasinda bireyin 6znel iyi olusa ulagmasini saglayan en
gliclii dinamik kisilik ve genetik 6zellikleridir (Diener & Diener, 1996; Lyubomirsky & Tucker, 1998).
Kisinin hedeflerine yonelik olarak gergeklestirdigi eylemler bunu takip etmektedir. Eryillmaz (2011)
tarafindan yapilan arastirmada olumlu gelecek beklentisi i¢inde olan bireylerde 6znel iyi olusun daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Yasam kosullarinin 6znel iyi olusa etkisi diger iki unsura gore ¢ok daha
azdir (Lyubomirsky & Tucker, 1998; Lyubomirsky vd., 2005; Lyubomirsky vd., 2006).

Alan yazm incelendiginde 6znel iyi olusun, bireylerin ¢esitli psikolojik 6zellikleri ve kisilik
ozellikleri ile iliskilerinin incelendigi goriilmiistiir. Yapilan arastirmalara gore 6znel iyi olusu yiiksek
olan bireylerde, kisinin kendine saygisi olarak ifade edilen benlik saygisi ve iyimserlik duygularinin
yiiksek oldugu, disadoniik ve uyumlu bir kisilik gelistirdikleri, bu insanlarda ¢aba gdsterme ve hedefe
baglanma davraniglarinin, toplumsal saygi ihtiyacinin daha fazla oldugu, ayrica depresyon egiliminin
daha az goriildigl belirlenmistir (Alim, 2018; Deneve & Cooper, 1998; Dogan & Eryilmaz, 2013;
Emmons, 1986; Eryillmaz & Atak, 2011; Wrosch vd., 2003; Tay & Diener, 2011). Oznel iyi olusun
diisiik olmasinin bireylerde ¢esitli olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar; 6znel
iyi olusu diisiik olan bireylerde mutluluk korkusu (Sar1 & Cakir, 2015), kaygi ve stres (Oztiirk & Sivis
Cetinkaya, 2015) gibi olumsuz duygularin daha fazla gézlendigi ve bu insanlarin ¢aba gosterme
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konusunda kararsizlik yasadiklarin1 (Lucas & Diener, 2009) ve nevrotik davraniglarin (Kiigiikkdse &
Bedel, 2015) daha fazla goriildiigiinii ortaya koymustur.

Renshaw ve arkadaslarina (2015) gore 6gretmenlerde 6znel iyi olusun 6gretim yeterliligi ve
okul bagliligi olmak iizere iki boyutu bulunmaktadir. Ogretim yeterligi boyutu dgretmenin meslegini
etkili ve basarili bir sekilde yerine getirdigini diisiinmesi ve kendini dgrencilere ve okula faydali bir
ogretmen olarak degerlendirebilmesi; okul bagliligi boyutu 6gretmenin kendini calistigi okula ait
hissetmesi, kurumda kendi varligini oldugu gibi ortaya koyabildigini diisiinmesi, diger kisiler tarafindan
sayg1 gordiigiinii hissetmesi ve onlarla iyi iliskiler kurmasi olarak agiklanmaktadir. Bu arastirmada 6znel
iyi olus bu iki boyut kapsaminda incelenmistir.

Ogretmenlik meslegi; stresli meslekler kategorisinde kabul edilmekte, tiikkenmislik sendromu ve
erken yipranma gibi ruh sagligi sorunlarina yol agtig1 ileri stiriilmektedir (Price vd., 2012). Arastirmaya
gore Ogretmenler, okulda yasadiklar1 gerginliklerle basa ¢ikmak icin sevdigi ugraglarla ilgilenmek,
sevdikleri ile vakit gegirmek ve insanlarla olumlu diyaloglar kurmayi tercih etmektedir (Engin & ipek,
2020). Bu baglamda 6gretmenlerin yiiksek 6znel iyi olusa sahip olmalarinin hem bireysel yagamlari hem
de is ortamindaki sorunlarla basa ¢ikma becerilerini giiglendirecegi, bu durumun dolayli olarak egitim
ve Ogretimin niteligini arttiracagi diisliniilmektedir. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslart ile iligkili bireysel 6zellikler ve orgiitsel oriintiiler oldugu tespit edilmistir. ligaz’a (2018) gore
egitim kurumlarinda pozitif psikoloji iklimi yaratarak 6gretmenlerin 6znel iyi oluslari gii¢lendirilebilir.
Buna ek olarak 6gretmenlerin kisisel amaglara sahip olmasi, affetme ve minnettarlik duygularim
i¢sellestirmesi, hayatlarint anlamli bulmalar1 6znel iyi oluglarini yiikseltmektedir (Chan, 2009b; Chan,
2013; Oztiirk, 2015). Tahm ve Heise (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlere duygularini
diizenleme, zaman yonetimi, keyif alma ve minnet duygusu, olumlu psikolojik miidahaleler hakkinda
egitim verilmesinin 6znel iyi olus diizeylerini arttirdig1 tespit edilmistir. Bireysel etkileri incelendiginde
0znel iyi olusun 6gretmenlerde, degisime agik olma ve degisimin yararina inanma, 6zyeterlilik inancina
sahip olma ve psikolojik doyum, duygusal gii¢ ve duygusal zekay1 olumlu etkiledigi tespit edilmistir
(Chan, 2009a; Cop, 2020; Erdil, 2018; Uzakgiden, 2019). Oznel iyl olusun mesleki etkileri olarak
ogretmenlerde isle biitiinlesmeyi arttirdigl ve sinif yonetim becerilerini olumlu etkiledigi belirlenmistir
(Bas Atik, 2018; Durmaz, 2020).

Ozetle; politik beceriler, bireyin sosyal iliskilerini iyi ydnetmesini, sosyal ortamlarda ikna edici
ve etkileyici biri olarak algilanmasini saglayan yetiler olarak bireyin kendi varlig1 ya da yasamu ilgili
duygularin1 ve mutlu olup olmasim etkileyebilir. Bu baglamda politik becerilerin bireyin 6znel iyi
olusunu yiikselten bir unsur olmasi s6z konusudur. Benzer sekilde ¢alistigi kurumda mutlu olmay1 ve
insanlarda giiven uyandirmay1 dnemseyen bireylerin insanlarla etkili iletisim kurmak, etkileyici olmak
ve uyusmazliklari yonetebilmek igin politik becerilerden yararlanmasi séz konusu olabilir. Asagidan
Yukariya- Yukaridan Asagiya Teorisi’ne gore 6znel iyi olusta yukaridan asagiya faktorler bireyin igsel
ozellikleri, asagidan yukariya faktorler ise digsal olaylar ve etkilerdir (Diener, 2000). Bu baglamda 6znel
iyi olus dissal ve i¢sel kaynakli olup bireyin kisilik 6zellikleri, becerileri ve olaylart algilayisi ile de
ilgilidir (Diener, 1984). Politik beceriler ise bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri arasinda kabul
edilebilir. Bu baglamda politik beceriler 6znel iyi olus arasinda iliski oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmalara gore bireylerin sosyal iligkilerinde nasil bir durus sergiledigi ve diger insanlarla olan
etkilesimleri 6znel iyi oluglarini etkilemektedir (Argyle & Lu, 1990; Lucas & Dyrenforth, 2006). Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin; meslektaslari, 6grencileri, velileri ve yoneticileri ile olan iliskilerini
saglikli ve dengeli bir bi¢cimde yiiriitebilmesi i¢in kullandig1 kelimelerin, olaylara bakis agisinin ve
davranig sekillerinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda politik beceriler 6gretmenin is
ortami igerisinde diger insanlan etkileyebilmesine, ikna edebilmesine yardimci olan ve diger insanlar
tarafindan saygideger biri olarak algilanmasina zemin hazirlayan yetiler olarak goriilebilir.
Ogretmenlerin okullarinda etkili sosyal iliskiler kurmasi ve ¢alisma ortamlarinda saygi gdrmesine temel
olan politik becerilerinin 6znel iyi olus diizeylerini yiikseltmesi, 6znel iyi olusu yiiksek olan
ogretmenlerin politik becerilerden daha fazla yararlanmasi beklenmektedir. Politik becerileri ve 6znel
iyi oluglan yiiksek 6gretmenlerin orgiit icerisinde pozitif bir ruh hali igerisinde olmasi ve bu durumun
hem orgiitsel 6zellikleri hem de egitim 6gretimin niteligini olumlu yonde etkilemesi s6z konusudur. Bu
baglamda arastirma 6gretmenlerin politik becerilerinin ve 6znel iyi oluslarinin diizeylerini, buna ek
olarak iki degisken arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaglamaktadir.
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma, nicel arastirma yaklagimlarindan iligkisel tarama deseni ile tasarlanmustir. iliskisel
tarama; iki ya da daha ¢ok degisken arasinda degisim olup olmadigini ya da diizeyini belirlemek, bu
degiskenler arasindaki neden sonug iligkilerini belirlemek ve aciklamak amaci ile kullanilmaktadir
(Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2017; Karasar, 2020). Bu arastirma deseninde
iki ve daha fazla degisken arasindaki iliski korelasyon olarak adlandirilmakta ve bu iliskinin derecesi
istatiksel olarak ifade edilmektedir (McMillan & Schumacher, 2014). Bu arastirmada degiskenler,
ogretmenlerin politik becerileri ve 6znel iyi oluslari olup bu iki degisken arasindaki iligkiyi tespit etmek
amaclanmis olmasi nedeniyle iligkisel tarama deseni tercih edilmistir. Iliskisel tarama deseninin
kullanilma amacina uygun olarak 6gretmenlerin politik becerileri ve 6znel iyi oluslarinin birlikte degisip
degismedikleri, birlikte degisim s6z konusu ise, bu degisimin ne sekilde ve ne dogrultuda oldugu tespit
edilmeye calisilmistir (Kincal, 2014).

Calisma Grubu/ Evren- Orneklem

Arastirmanin evreninin Istanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan resmi okullarda gérev yapan
3219 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada tesadiifi 6rnekleme yoOntemlerinden biri olan kiime
ornekleme kullanilmistir. Kiime 6rneklemede, 6rneklem belirlenirken elemanlar yerine, belli gruplarin
esas alinmasini gerektirmektedir (Kincal, 2014). Kiime 6rneklemde, kiimeler elemanlarin dogal olarak
olusan kendine ozgli oOzelliklerine gore gruplandirilmas: ile gergeklesmektedir (McMillan &
Schumacher, 2014). Her okulun kendine 6zgii orgiitsel yapisi, orgiitsel kiiltiirii ve iklimi bulunmakta
(Aydin, 1998), bu i¢ dzellikler okulu diger okullardan ayirt etmektedir (Ozdemir, Sezgin & Kosar,
2013). Bu 6zellik aragtirma kapsaminda her okulun bir kiime olarak kabul edilmesini miimkiin kilmistir.
Bu baglamda Kadikoy il¢esinde bulunan her resmi okul kendi biinyesinde bir grup oldugundan okullarin
her biri bir kiime olarak kabul edilmistir. Arastirma kapsaminda Kadikdy ilgesinde bulunan resmi
okullarin her biri bir kiime olarak kabul edilmis ve her bir kiimenin 6rnekleme girme sansinin esit oldugu
sansa dayal1 6rnekleme iglemi yapilarak 39 sayida okul drnekleme dahil edilmistir (Kincal, 2014). Bu
baglamda arastirmada yer alan okullarda goérev yapan 361 Ogretmen arastirmanin Orneklemini
olusturmustur. Dawson’a gore (2015) yeterli 6rneklem biiylikliigiine ulasmak arastirma sonuglarinin
evrene genellenebilmesi igin gereklidir.

Tablo.1.

Katihmcilarin orneklemde yer alan okullara gére dagilimi

Orneklemde Yer Alan Aragtirmaya Katilan Ogretmen Sayis1 Okulun Toplam Ogretmen Sayist
Okullar

1 18 18
2 3 40
3 16 41
4 26 30

5 20 20
6 11 52
7 17 70
8 28 28
9 1 33
10 8 12
11 4 48
12 27 46
13 10 34
14 6 10

Tablo 1. (Devami)
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15 4 15
16 1 15
17 1 41
18 41 53
19 5 30
20 2 29
21 12 52
22 5 15
23 4 33
24 12 16
25 5 42
26 1 41
27 13 28
28 1 20
29 6 54
30 5 14
31 5 46
32 11 31
33 3 28
34 7 45
35 2 54
36 6 55
37 1 42
38 8 32
39 5 21
Toplam 361 1334

Yamane’ye (2006) gore 3000 ile 3500 elemanli bir evrende drneklem en az 353 ile 359 eleman
araliginda olmalidir. Bu baglamda arastirma kapsaminda yeterli 6rneklem biiyiikliigiine ulasildigi ve
sonuglarin evreni yeterli diizeyde temsil ettigi diigiiniilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Ferris ve arkadaglar (2005) tarafindan gelistirilmis olup
Ozdemir ve Goren (2016) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Politik Beceri Envanteri ve Renshaw, Long
ve Cook (2015) tarafindan gelistirilen ve Ergiin ve Nartgiin (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
Oznel Iyi Olus Olgegi kullanilmistir. Politik Beceri Envanteri, tiimii olumlu ifade igeren toplam 18
maddeden olusmaktadir. Ilgili dlgekte madde secenekleri; hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, kismen
katiliyorum, katiliyorum, oldukga katiliyorum, giiclii bir sekilde katiliyorum, tamamen katiliyorum
olarak belirlenmistir. Olgek; iliski ag1 kurma, kisileraras1 etki, sosyal zeka ve samimi olma” olmak iizere
dort alt boyuttan olusmaktadir. Oznel Iyi Olus Olgegi, tiimii olumlu ifade iceren toplam 8 maddeden
olusmaktadir. Tlgili 6lcekte madde secenekleri; neredeyse higbir zaman, bazen, sik sik, neredeyse her
zaman olarak belirlenmis olup okul baghligi ve 6gretim yeterliligi olmak {izere ikialt boyuttan olusan
bir dlgektir. Politik Beceri Envanteri’nin Cronbach’s Alpha katsayis1 .945, Oznel Iyi Olus Olgegi’nin
Cronbach’s Alpha katsayis1 .898 olarak belirlenmistir. Alan yazinda Cronbach’s Alpha katsayis1 .70
tizerinde gergeklesmesinin, dlgegin giivenirliginin bir gostergesi olarak kabul edildiginden arastirmada
bu 6lgekler tercih edilmistir (Biiylikoztiirk, 2018).

Arastirma kapsaminda veri toplama siirecine gecilmeden 6nce Yildiz Teknik Universitesi Etik
Kuruluna arastirma izni igin bagvurulmus ve ilgili aragtirma izni alinmistir (09.01.2020/2101090007).
Aragtirma, Covid-19 Salgini nedeniyle Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig tarafindan “Uzaktan Egitim”
kararimin alimmis oldugu, bu nedenle 6gretmenlerin okullarda bulunmadigi bir siirecte gerceklesmistir.
Buna ek olarak Saglik Bakanligi (2020) tarafindan yaymlanmis olan Covid-19 Salgin Yonetimi ve
Caligma Rehberi’nde ifade edilen igyerinde zorunlu olmadik¢a kalabalik ortamlardan uzak durulmasi
gerektigi hakkindaki uyarilar dogrultusunda yiiz yiize veri toplamanin toplum saglig1 agisindan riskli
olabilecegi diisiiniilmiis olup verilerin elektronik form kullanilarak toplanmasina karar verilmistir. lgili
formda aragtirmada kiime 6rneklem yontemi kullanilmasi nedeniyle hangi okuldan ka¢ adet form
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geldigini belirlemek maksadiyla 6lgegin ilk maddesinde okul adi bilgisi istenmis olup dlgekte 2 ve 19.
maddeler arasindaki sorular Politik Beceri Envanteri’ne, 20 ve 27. maddeler arasindaki sorular Oznel
Iyi Olus Olgegi’ne aittir. Formun eksik doldurulmasimin 6niine gegmek amaciyla tiim sorularin
cevaplanmasini saglayacak sekilde elektronik formda ayarlama yapilmustir. Olgek formu, okullara
ulastirilmadan 6nce arastirmanin veri toplama aracinin goriintis gegerliliginin saglanip saglanmadigini
belirlemek i¢in iki alan uzmanindan goriis alinmistir. Bu asamadan itibaren 6l¢ek formu, telefon ya da
e-posta araciligiyla 6rneklemde yer alan okullarda gorev yapan okul miidiirlerine gonderilmis ve kendi
okullarindaki 6gretmenlere ulastirilmasi talep edilmistir. Bu vasita ile 2020 yili Ocak ve Subat aylari
icerisinde toplam 366 adet yamtlanmis 6lgek formu elde edilmistir. Olgeklerden 5°i 6rneklem igin
secilen okullar arasinda olmamasi sebebiyle kullanilamamistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda degiskenlerin normal dagilima uyup uymadigi carpiklik ve basiklik
katsayilar1 ile incelenmistir. Ogretmenlerin politik becerilerinin ve &znel iyi oluslarimin diizeyini
belirlemek igin “Aritmetik Ortalama” kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler “Pearson
Korelasyon Katsayisi” ile etkiler ise “Basit Dogrusal Regresyon” ve “Coklu Dogrusal Regresyon”
analizleri ile incelenmistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

Olceklerin Giivenilirlik Analizleri
Bu c¢aligma grubu icin kullanilan dlgeklerin giivenilirligini saptamada Cronbach Alfa katsayisi

kullanilmigtir. Bu kapsamda Tablo 2’de gorildiigii gibi kullanilan &lgeklere iliskin giivenilirlik
katsayilar1 asagida siralanmaktadir:

Tablo 2.
Politik beceri envanteri ve oznel iyi olus olgceginin giivenirlik katsayilar
Olgekler Cro
Politik Beceri Envanteri 0,945
Iliski A1 Kurma Becerisi 0,861
Kisiler Arasi Etki 0,913
Sosyal Zeka 0,883
Samimi Goriinme 0,873
Ogretmen Oznel Tyi Olus Olgegi 0,898
Okul Bagliligt 0,855
Ogretim Yeterliligi 0,853

Ozdamar’a gore (2002) giivenilirlik katsayisi; 0,600 < 0,80 ise Ol¢ek giivenilir, 0,80a < 1,00 ise
Olgek yiiksek derecede giivenilir bir Ol¢ektir. Elde edilen Cra Katsayilar1 arastirma kapsaminda
kullanilan 6l¢eklerin olduke¢a giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.

Olceklerin normallik varsayimi
Olgekler Carpiklik Basiklik
Politik Beceri Envanteri -0,068 -0,653
Hi§ki Ag1 Kurma Becerisi 0,231 -0,675
Kisiler Aras1 Etki 0,023 -1,042
Sosyal Zeka 0,098 -0,826
Samimi GOriinme -0,874 -0,132
Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi -0,997 1,095
Okul Baglilig -0,753 0,124
Ogretim Yeterliligi -1,029 0,999
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Tablo 3 incelendiginde verilere iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ila -2 arasinda
oldugu goriilmektedir. Buna dayanarak bu degiskenlerin normallik varsayimini yerine getirdigi
sOylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2018).

BULGULAR
Aragtirma kapsaminda ilk olarak katilimcilarin 6lgeklerden elde ettikleri toplam puanlar

iizerinden hesap edilen aritmetik ortalama, standart sapma, en yiiksek ve en diisiik degeri iceren
betimsel bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmenlerin politik beceri ve éznel iyi olus diizeyleri
Olgekler ve alt dlgekler N X Standart Sapma  En diisiik  En yiiksek
Politik Beceri Envanteri 360 4,77 1,14 2,06 7
Hiski Ag1 Kurma Becerisi 360 4,39 1,25 1,5 7
Kisiler Arasi Etki 360 4,82 1,38 15 7
Sosyal Zeka 360 4,6 1,34 1,2 7
Samimi Goriinme 360 5,76 1,3 1,33 7
Ogretmen Oznel 1yi Olus Olqegi 360 3,28 0,55 1,38 4
Okul Bagliligi 360 3,18 0,65 1,25 4
Ogretim Yeterliligi 360 3,39 0,56 1,25 4

Yedili likert olgeklerde ortalamanin 1.00-3.00 (Diisiik); 3.00 istii -5.00 (orta) ve 5.00 iistii
(yiiksek) olmak iizere ii¢ seviyede ele anilabilmektedir. Buna gore, ortalamalar katilimeilarin politik
beceri diizeylerinin, iliski agir kurma beceri diizeylerinin, kisiler arasi etki diizeylerinin ve sosyal zeka
diizeylerinin orta seviyede, samimi goriinme diizeylerinin ise yiiksek seviyede oldugunu ortaya
koymaktadir.

Dortlii likert 6lgeklerde ortalamanin 1.00-2.00 (Diisiik); 2.00 istii -3.00 (orta) ve 3.00 {istii
(yuksek) olmak iizere ii¢ kesimde incelenebilmektedir. Bu duruma gore, ortalamalar katilimeilarin 6znel
iyi olus, okul baglilig1 6gretim yeterligi diizeylerinin yiiksek seviyede oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin politik beceri diizeyi ile dznel iyi oluslart arasindaki iliski
Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi Okul Baglihign ~ Ogretim Yeterligi

R 0,633** 0,575** 0.588**
Politik B i E i ' ) ,
olitik Beceri Envanteri P <0.001 <0.001 <0001
; R 0,558** 0,545** 0.475%*
Tliski Ag1 K B isi ' ) ,
15K1 Ag1 Kurma beceris p <0’001 <0,001 <0,001
R 0,584** 0,525** 0.549%*
K' l A E k ! H y
1s1ler Arasi Etki p <0,001 <0.001 <0.001
Sosyal Zeka R 0509* 0,432* 0,510%*
’ P~ <0001 <0,001 <0,001
Samimi Gériinme R 0,555 0,595** 0,528%*
P <0,001 <0,001 <0,001

p<0,01, Pearson Korelasyon Analizi

Ogretmenlerin politik beceri diizeyleri ile 6znel iyi olug, okul baglihg ve 6gretim yeterligi
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski mevcuttur. (sirastyla p<0,00,1, r=0,633;
p<0,001, r=0,575; p<0,001, r=0,588) Ogretmenlerin politik beceri diizeyleri arttik¢a 6znel iyi olus ile
0znel iyi olusun alt boyutlar1 olan okul baglilig1 ve 6gretim yeterligi diizeyleri de artmaktadir.
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Ogretmenlerin iliski ag1 kurma beceri diizeyleri ile dznel iyi olus, okul baghlig1 ve dgretim
yeterligi diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski mevcuttur. (sirasiyla p<0,00,1,
r=0,558; p<0,001, r=0,545; p<0,001, r=0,475) Ogretmenlerin iliski ag1 kurma beceri diizeyleri arttikca
Oznel iyi olus, okul baglilig1 ve 6gretim yeterligi diizeyleri de artmaktadir.

Ogretmenlerin kisiler aras1 etki diizeyleri ile 6znel iyi olus, okul baglilig1 ve 6gretim yeterligi
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski mevcuttur. (sirastyla p<0,00,1, r=0,584;
p<0,001, r=0,525; p<0,001, r=0,549) Ogretmenlerin kisiler aras: etki diizeyleri arttikca 6znel iyi olus,
okul baglilig1 ve 6gretim yeterligi diizeyleri de artmaktadir.

Ogretmenlerin sosyal zeka diizeyleri ile 6znel iyi olus, okul bagliligi ve 6gretim yeterligi
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski mevcuttur (sirasiyla p<0,00,1, r=0,509;
p<0,001, r=0,432; p<0,001, r=0,510). Ogretmenlerin sosyal zeka diizeyleri arttik¢a 6znel iyi olus, okul
baglilig1 ve 6gretim yeterligi diizeyleri de artmaktadir.

Ogretmenlerin samimi goriinme diizeyleri ile 6znel iyi olus, okul baghilig: ve 6gretim yeterligi
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski mevcuttur (sirasiyla p<0,00,1, r=0,555;
p<0,001, r=0,595; p<0,001, r=0,528). Ogretmenlerin samimi gdriinme diizeyleri arttik¢a 6znel iyi olus,
okul baglilig1 ve 6gretim yeterligi diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin dznel iyi oluslarimn yordayicisi olma durumuna ait basit
dogrusal regresyon analizi sonucu

B Standart Hata Beta T p R RKare F;p
Sabit 14,509 0,785 18,483  <0,001
Politik Beceri 0,137 0,009 0,633 15,468  <0,001
Basit Dogrusal Regresyon Analizi

0,633 0,401 239,272; <0,001

Tablo 6 incelendiginde 6znel iyi olusun politik beceri diizeyi ile aciklandigi goriilmektedir.
(F=239,272; p<0,001) Oznel iyi olustaki degisimin yaklasik %40°1 politik beceri envanteri tarafindan
aciklanmaktadir. (R Kare=0,401) Katilimcilarin politik beceri diizeyleri 6znel iyi oluslarii pozitif
yonde etkilemektedir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin politik beceri alt boyutlarimn dznel iyi oluslarinin yordayicist olma durumuna ait ¢oklu
regresyon analizi sonucu

Standart .
B Hata Beta T p R R Kare F;p
Sabit 13,438 0,845 15,907 <0,001
gfgr‘i;gl Kurma = 14 0,036 0,22 3,658  <0,001
Kisiler Aras1 Etki 0,236 0,057 0201 4111 <0001 6% 0428 66,492 <0,001
Sosyal Zeka -0,017 0,046 -0,025 -0,362 0,718
Samimi Goriinme 0,306 0,06 0,268 5,062 <0,001

Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 7 incelendiginde 6znel iyi olusun bir biitiin olarak politik beceri alt boyutlar1 ile
aciklandigi goriilmektedir. (F=66,492; p<0,001) Oznel iyi olus iizerindeki degisimin %42’si iliski ag1
kurma becerisi, kisiler aras1 etki ve samimi goériinme tarafindan agiklanmaktadir. (R Kare=0,428)
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin sonuglar incelendiginde goreli anlam sirasinin sirastyla
samimi goriinme (B=0,306), kisiler aras1 etki (B=0,236) ve iliski ag1 kurma becerisi (B=0,130) oldugu
goriilmistiir. Sosyal zekanin ise 6znel iyi olus tizerinde etkisi tespit edilememistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER
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Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin genel politik becerilerinin orta diizeyde oldugu ortaya
konmustur. Bu bulgu, Aslan ve Pektas (2017) tarafindan 6gretmenlerin politik beceri diizeylerini
belirlemeye yonelik yapilan aragtirma sonuglari, Yildiztagi (2017) tarafindan 6gretmenlerin politik
becerileri ile orgiitsel tiikenmislik arasindaki iliskisi hakkinda yapilan aragtirma sonuglari, Karaca
(2018) tarafindan 6gretmenlerin iletisim becerileri ile politik becerileri arasindaki iliski hakkinda
yapilan arastirma sonuglari, Bozkurt (2019) tarafindan okul mutlulugunu etkileyen bir faktor olarak
politik beceriler ile ilgili yapilan arastirma sonuglari, Dogan (2019) tarafindan 6gretmenlerin politik
becerileri ile ¢atisma yoOnetimi stratejileri arasindaki iliski hakkinda yapilan arastirma sonuglart ile
Stimer (2020) tarafindan yapilan 6gretmenlerin duygusal zeka ve 6z yeterlilik diizeyleri ile ilgili yapilan
aragtirma sonuclar1 ile uyumludur. Konay (2019) tarafindan O6gretmenlerin politik becerileri ve
dalkavukluk hakkindaki goriisleri ile ilgili yapilan arastirmaya gore ise 0gretmenlerin genel politik
becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Diger arastirmalardan farkli olarak Konay’in (2019)
arastirmast 47.400 nifuslu gorece ¢ok kiigiik bir ilgede gergeklesmistir. Evrenin yaklagik %75’ine
ulasildig1 ¢alismanin sonuglari; 6rneklem sonuglarinin aragtirmanin yapildigi evrene genellenebilecegi
savindan hareketle Dinar ilgesine 6zgii olabilir (Ozen, Giil, 2007). Kiigiik yerlesim birimlerinde
ogretmelerin politik becerilerinin gorece yliksek ¢ikmasinin olasi bir sebebi “sosyal istenirlik™ olabilir.
Sosyal istenirlik, toplumda kabul goriilen deger ve normlara uygun davranisin oldugundan fazla
gosterilmesi, toplumca onay goérmeyen davranislarin yok sayilmasidir (Akin, 2010). Katilimcilarin
kendilerini degerlendirirken sosyal istenirlik diirtiisii ile hareket edebilecekleri (Grimm, 2010) ve sosyal
istenirligin kiiltiirden kiiltiire degisiklik gdsterebilecegi ifade edilmistir (Borger, 2012).

Aragtirma sonucuna gore 6gretmenlerin egitim orgiitleri icerisinde genel olarak politik becerileri
kullandiklarint s6ylemek miimkiindiir. Blase’e (1991) gore dgretmenler okul ortaminda igerisinde pasif
aktorler degildir, giiclerini arttirmak amaciyla etkileme taktiklerini kullanma gibi politik birtakim
davranislardan faydalanmaktadirlar. Brosky’e (2011) gore dgretmenler, etkileme taktiklerini ve politik
becerilerini kullanma konusunda yetenekli ve isteklidir. Ogretmenlerin politik becerileri kullanmaya
basvurmasinin dissal ve i¢sel ¢esitli durumlardan kaynakli sebepleri oldugu diisiiniilmektedir. Ozcan’a
(2014) gore okula katkida bulunan velilerin okuldan beklentileri artmakta olup 6grencisine yiiksek not
verilmesi, smif subesinin degistirilmesi, sira arkadasmin seg¢ilmesi gibi konularla ilgili talepleri
olabilmekte, talepleri gergeklesmediginde sikdyet etme davramisinda bulunabilmektedir.
Ogretmenlerin bu siireci etkili bir bicimde ydnetebilmek icin veliler ile iletisimde politik birtakim
davranislarda bulundugu disiiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin idarecilerden ders planlari ve nobetler
ilgili beklentileri olabilmektedir (Ozcan, 2014). Ogretmenlerin okul i¢i bu beklentilerinde okul
yonetimini ikna etmek, bu siiregte meslektaslari ile iletisimlerini saglikli siirdiirmek amaci ile politik
becerilerini kullandigim1 sdylemek miimkiindiir. Esasen 6gretmenlerin velilerle, meslektaslartyla ve
yoneticilerle etkili iletisim kurmak, catigmalari yonetmek ve calisma sartlarii iyilestirmek gibi
amaglarla politik becerilerini ise kostugu sOylenebilir. Karaca’ya (2018) gore ogretmenler bireysel
hedeflerine ulagma, okul i¢i stres durumlarii yonetme ve otokontrol saglama, huzurlu 6rgiit iklimi
olusturma gibi amaglarla politik becerilerini sergilemektedir. Buna dayanarak &gretmenlerin politik
becerileri kullanarak ¢alistiklar1 kurumda kendileri i¢in huzurlu bir ortam, uygun ¢alisma kosullar1 ve is
yasam kalitesi saglanmasina katkida bulunmaya ¢alistigini sdylemek miimkiindiir. Aragtirmalara gore
ogretmenlerin is yasam kalitesi arttikga orgiitsel bagliliklar1 (Eaton vd., 1992), is doyumlar1 (Coruk &
Cigek, 2017), motivasyonlar1 (Sar1 vd., 2018), orgiit ile 6zdeslesme ve igsellestirme tutumlar
artmaktadir (Erdem, 2010). Bu baglamda politik beceriler kullanilarak desteklenen is yasam kalitesinin
ve calisma ortamimin okulun etkililigini arttirabilecegi ve egitimin niteligini yiikseltebilecegi
diistinilmektedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin politik becerileri, alt boyutlara gore incelendiginde; iliski
ag1 kurma, kisiler arasi etki ve sosyal zeka diizeylerinin orta diizeyde, samimi goriinme diizeylerinin ise
yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, Aslan ve Pektas (2017), Karaca (2018), Dogan
(2019), Siimer (2020) tarafindan yapilan arastirma sonuclar1 ile uyumludur. Bireyin diger insanlar
etkilemek ve ikna etmek i¢in samimi davranmasi, diger insanlarin goziinde samimi goriinmeye, iyi
niyetli ve giivenilir biri olarak kabul edilmeye ¢aligsmasi olarak ifade edilen samimi gériinmenin (Ferris
vd., 2010) yiiksek diizeyde olmasinin sebebi; giinlimiiz egitim orgiitlerinde dgretmenlerin meslektas,
yonetici, 6grenci, veli, personel gibi farkli rol ve statiideki bireyler ile iliskilerini etkili bir bi¢imde
yonetebilmek, uyusmazliklar1 ¢6zebilmek i¢in bagvurduklar bir rol olabilir. Ferris ve digerlerine (2010)
gbre bireyin insanlar etkilemesi i¢in gercekten samimi olmasma gerek yoktur. Bireyler samimi
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goriiniimii benimseyerek insanlarda giiven duygusu olusturabilir, boylece davranislart manipiilatif ya da
zoraki algilanmadan digerlerini ikna edebilir. Oyman ve digerlerine (2012) ictenlik ve samimiyet
giivenilir biri olarak algilanmay1 saglayan yontemlerden biridir ve giiven duygusu ikna etme siirecinde
oldukga etkilidir. Ozkalp ve Kirel’e (2013) gore sevilen ve giiven uyandiran kisilerin sunacagi dneriler
ve direktifler daha kolay kabul edilmektedir. Ogretmenlerin giiven ortami yaratmak icin samimi
goriinme roliinli benimsemis olmasi “duygusal emek” i¢inde olduklarin1 gosterebilir. Duygusal emek,
bir ¢alisanin iletisim siirecinde orgiitsel olarak kendinden istenen duygulari yansitmasi ve gerektiginde
gercek duygularini gizleyecek sekilde rol yapmasi olarak agiklanmaktadir. Y1ldiz ve Okan’a (2019) gore
duygusal emek bireylerin orgiit ici iletisimlerini ve sosyal iliskilerini diizenlemek i¢in kullandiklar
miizakere yontemlerinden biridir. Buna gore gore duygusal emek gosteren galisanlar ig sirasinda
etkilesimde bulundugu kisilere gerekli yiiz ifadelerini takinmakta, asil hislerini kars1 tarafa
yansitmamakta, kizginliklarin {istiinii 6rtmektedir (Robbins & Judge, 2013). Ogretmenler, 6grencilerle,
velilerle ve meslektaslari ile iletisim kurarken duygusal emek gostermektedir (Troman, 2000). Bu
baglamda 6gretmenlerin gercekten samimi olmasalar dahi giiven ortami yaratmak, ikna edebilmek ve
iletisim siireclerini yoOnetebilmek icin iliskilerde duygusal emek vererek samimi bir aktér gibi
davrandiklari sdylenebilir.

Arastirma sonucuna gore dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin; okul bagliligi ve dgretim
yeterliligi olmak iizere her iki boyutta yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar; Durmaz
(2020) tarafindan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar1 ve sinif yonetim
becerileri arasindaki iliski hakkinda yapilan arastirma sonuglari ile uyumludur. Alan yazinda
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini 6gretim yeterliligi ve okul baglilig1 boyutlarina gore inceleyen
sinirl1 sayida arastirma bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasi cesitli
kisisel, orgiitsel ve mesleki unsurlardan kaynaklanabilir. Ogretmenlik mesleginin garantili is olarak
gorlilmesi, emeklilik ve sosyal giivenlik gibi kisisel haklar1 olmasi, diger meslek gruplarina gére daha
az mesai yapmast izin gilinlerinin daha fazla olmasinin 6znel iyi olusu yiikselten maddi unsurlar oldugu
diisiiniilmektedir. Yapilan arastirmaya gore 0gretmenlik mesleginin tercih edilmesindeki baskin neden;
garantili is, uzun siireli tatiller, sosyal giivence haklar1 gibi dissal nedenlerdir (Cermik vd., 2010).
Tiirkiye Istatistik Kurumu (2020) verilerine gére Tiirkiye’de yiiksekdgretim mezunu issizligin %13,8
olmasi ve atanamayan ¢ok sayida 6gretmen olmasi gibi durumlar, gérev yapmakta olan dgretmenlerin
kendi yasamlarinin iyi durumda oldugunu diisiinmelerini saglayabilir. Arastirmalara gore bireylerin
yasamlarini algilama ve yorumlama bigimleri (Diener, 1984), isin ozellikleri, egitim yasi, saglik
giivencesi gibi gevresel kosullar (Lyubomirsky, 2005) 6znel iyi oluslarini etkilemektedir. Buna ek olarak
caligan insanlarin issizlere gore, profesyonel islerde ¢alisan insanlarin vasifsiz is¢ilere gore daha mutlu
oldugu tespit edilmistir (Argyle, 2001). Ogretmenlerde 6znel iyi olusu yiikselten manevi unsurlar da
oldugu disiiniilmektedir. Bunlarin ilki; ¢ok yiiksek gelirleri olmamasina ragmen tatillerinin diger
mesleklere gore daha fazla olmasi nedeniyle kendi 6zel hayatlarina ve ailelerine zaman ayirabilme firsati
olarak degerlendirilebilir. Argyle’e (2001) dinlenme, rahatlama, eglence aktivitelerine zaman
ayirabilmek bireylerin 6znel iyi olusunu arttirmaktadir. Bu durumun tersi olarak yiiksek gelire sahip
olan bireylerin daha fazla zamanini ige, daha az zamanim aile ve dinlenmeye ayirdiklar i¢in genel
yagamlarindan hosnut olsalar dahi tam anlamiyla mutlu hissedemedikleri (Hefferon & Boniwell, 2018),
yiiksek gelirin yasam sartlarini iyilestirirken 6znel iyi olusu saglayamadigi ortaya konmustur
(Kahneman & Deaton, 2010). Ogretmenler 6znel iyi olusu yiikselten bir diger manevi unsurun meslegin
toplumsal hayat icerisinde halen saygideger bir meslek olarak goriilmesi olabilir. Ogretmenlik saygin
bir meslek olarak kabul edilmektedir (Helvaci, 2007, Celikten, 2005). Buna ek olarak 6gretmenler
kendilerini toplumun gelecegini sekillendiren kisiler olarak nitelendirmektedir (Erzen & Epgacan,
2018).

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin politik becerileri ile 6znel iyi oluslar1 arasinda pozitif yonde
ve anlamli diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Alan yazinda dogrudan Sgretmenlerin politik
becerileri ve 6znel iyi olus arasindaki iligki ile ilgili baska herhangi bir arastirma yapilmamistir. Ancak
politik becerileri kapsaminda yer alan ¢esitli kisisel ve sosyal beceriler ile 6znel iyi olus ile ayn1 anlama
gelen mutluluk duygusu ve 6znel iyi olus ile iligki gesitli durumlar arasindaki iligkileri inceleyen
arastirmalar mevcuttur. Bozkurt (2019) tarafindan okul mutlulugunu etkileyen bir faktor olarak
ogretmenlerin politik becerileri incelendigi arastirmada iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmistir. Siimer (2020) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin duygusal zeka
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diizeyleri politik becerilerini olumlu yonde etkilemekte olup (Bar-On, 2010) tarafindan duygusal zeka
0znel iyi olus ve mutluluk duygusu yaratma beceresi olarak ifade edilmistir.

Arastirma kapsaminda ogretmenlerin politik becerileri ve 6znel iyi oluslari alt boyutlara goére
degerlendirildiginde 6gretmenlerin sosyal zeka, kisiler arasi etki, iliski ag1 kurabilme ve samimi
goriinme diizeyleri arttikca 6znel iyi oluslari; okul baghiligi ve O6gretim becerileri diizeyleri de
artmaktadir. Farkli arastirmalarla bu sonucun desteklendigi sdylenebilir. Bireylerin sosyal zeka ile 6znel
iyi olus arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalar mevcuttur. Buna gore sosyal zeka diizeyleri yiiksek
bireylerin mutluluk diizeylerinin de ytiksek oldugu tespit edilmistir (Argyle & Lu, 1990; Bukaiei, 2016).
Politik beceri alt boyutlar1 olan kisiler aras1 etki ve iligski ag1 kurma alan yazinda “sosyal beceriler” ile
benzer ifadeleri karsilamaktadir. Sosyal beceriler, kigileraras: iligkilerde etkili olabilmek igin bireyin
sahip olmas1 gereken gerekli beceriler ve etkili iligkiler kurabilme yetenegi olarak ifade edilmistir.
(Hargie vd., 1994). Yapilan arastirmada bireylerin sosyal beceri diizeyleri ile 6znel iyi oluslar1 arasinda
pozitif yonde ve anlaml diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir (Canbay, 2010, Demir 2011). Buna
dayanarak kisiler aras1 etki ve iliski ag1 kurma boyutlar1 ile 6znel iyi olus arasindaki iliskinin diger
arastirma sonuglart ile benzerlik gdsterdigini sdylemek miimkiindiir. Politik beceri alt boyutu olan
samimi goriinmenin 6znel iyi olusu etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Sheldon ve Kasser (1998)
tarafindan yapilan arastirmaya gore samimiyet gibi degerlere sahip olmak bireylerin iyi oluslarin
yiikseltmektedir.

Arastirma kapsaminda dgretmenlerin politik becerilerinin 6znel iyi oluslarin1 yordadig: tespit
edilmigtir. Samimi goriinme, 6znel iyi olusu en yiiksek etki ile yordayan politik beceri olarak tespit
edilmistir. Bu durum &gretmenlerin “izlenim yonetimi” tutumu ile agiklanabilir. izlenim ydnetimi,
bireyin is ortaminda giiclinii arttirmak, sosyal etkilesimi kolaylastirmak, insanlarin goziinde olumsuz
izlenim birakmamak igin is ¢evresindeki bireylerin kendisine dair izlenimlerini kontrol etme ¢abasidir
(Demir, 2002). Bu baglamda izlenim yonetiminin, politik becerileri de kapsamina aldigin1 sdylemek
miimkiindiir. Samimi davranmak ise izlenim yonetiminin degiskenlerinden biridir (Dogan & Kilig,
2009). Demir’e (2003) gore 6gretmenler, ¢evresindeki insanlarin kendilerine olumlu bakis agisina sahip
olmasini dnemsemekte ve bu nedenle kendi davranislarini duruma uygun sekilde sergilemeye 6zen
gostermektedir (Demir, 2003). Buna dayanarak 6gretmenlerin izlenim yonetimini benimseyerek
birtakim politik becerilerini kullandiklart; bunun bir sonucu olarak samimi davranislar ortaya koyduklari
diisiinebilir. Politik beceri alt boyutlarindan kisiler arasi etki ve iligki ag1 kurma becerisinin 6znel iyi
olusu yordadigi tespit edilmistir. Alan yazinda kisiler arasi etki ve iligki ag1 kurma becerisi ile benzerlik
gosteren “sosyal destegin” 6znel iyi olusa etkisini inceleyen arastirmalar mevcuttur. Sosyal destek,
bireyin kendini i¢inde bulundugu orgiitiin bir tiyesi olarak gérmesi, orgiitteki kisilerle saglikli iligkiler
kurmasi ve onlardan destek gormesi, bu destegin iyi niyet ile gerceklestigine inanmasi olarak
aciklanmaktadir (Lepore vd., 1991). Guidon ve Cappeliez (2010) tarafindan ileri yetiskinlikte psikolojik
iyilik hali ve sosyal destegin dznel saghga katkilari ile ilgili yapilan arastirmada ve Oztiirk (2015)
tarafindan 6gretmenlerin yasam amaglari ve sosyal destegin 6znel iyi olus iizerindeki yordayici rolil ile
ilgili yapilan arastirmada sosyal destegin O6znel iyi olusu etkiledigi ortaya konmustur. Buna gore
arastirmaninin  bu sonucunun benzer arastirma sonuglar1 ile benzerlik gosterdigini sdylemek
miimkiindiir. Arastirma kapsaminda politik beceri alt boyunlarindan sosyal zekanin 6znel iyi olus
tizerinde yordayici etkisi tespit edilmemistir. Bu sonugtan farkli olarak Dogan (2012) tarafindan yapilan
aragtirmada sosyal zekanin bir gostergesi olan disadoniikliik 6zelliginin bireysel mutlulugun bir
yordayicist oldugu ortaya konmustur.

Sonug olarak bu arastirma ile 6gretmenlerin politik becerileri ile 6znel iyi olus arasinda anlamli
iligkiler oldugu tespit edildigini sdylemek miimkiindiir. Buna gore Ogretmenlerin egitim Orgiiti
icerisindeki Ogrenci, Ogretmen, veli ve yoneticilerde olan iligkilerinde saglikli ve dengeli iletisim
saglamak adina politik becerilerini kullanmalar1 ve 6znel iyi oluslar1 birbirini etkilemektedir. Okul igi
iletisimde politik becerilerin kullanilmasinin ve dgretmenlerin mutlu hissetmesinin orgiit iklimi ve
kiiltiirii tizerinde olumlu etki yaratacagi, 6gretmenlerin motivasyonlarini ve performanslarim arttiracag,
dolayistyla bu etkilerin egitim 6gretimin niteligini ylikseltecegi diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmada ogretmenlerin politik becerileri ve 06znel iyi oluslar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Alan yazinda dogrudan 6gretmenlerin politik becerileri ve 6znel iyi oluslar1 arasindaki
iliskiyi inceleyen bir diger ¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle benzer aragtirmalar, okul yoneticileri
ile ilgili olarak gerceklestirilerek miidiir ve miidiir yardimcilarinin politik becerileri ve 6znel iyi oluslari
arasindaki iliskinin anlagilmasini saglayabilir. Buna ek olarak benzer arastirmalar; ilkokul, ortaokul, lise
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ve yiiksekdgretim kurumlar gibi egitim kurumlarinda gerceklestirilmesi iki degisken arasindaki iliskin
farkli bu diizeydeki kurumlardaki yansimalarinin anlasilmasini saglayabilir.

Alan yazinda 6gretmenlerin politik becerileri ile ilgili yapilan aragtirmalar oldukca sinirhdir. Bu
nedenle egitim Orgiitlerinde 0gretmenleri politik becerileri kullanmaya iten Onciilleri ve muhtemel
sonuclarint farkli degiskenler ile birlikte incelenebilir. Buna ek olarak Ogretmenlerin 6znel iyi
oluslarinda etkili olan unsurlar ile 6znel iyi olusun bireysel ve orgiitsel katkilar1 farkli degiskenler ile
birlikte incelenebilir. Béylece 6gretmenlerin politik becerileri ve 6znel iyi oluslari farkli bakis acilari ile
daha biitiinciil bir bicimde anlagilabilir. Bu baglamda derinlemesine analiz olanagi saglayan nitel
arastirmalar yiiriitiilebilir.

Etkili bir egitim 6gretim ortami 6gretmenlerin dgrenci, yonetici, meslektas ve velileriyle iyi
iligkiler kurmasinin ve kendilerini mutlu hissetmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda
ogretmenlere politik becerilerini kullanmak icin kendi yeterliliklerini fark edebilecekleri ve etkili
iletisim saglamay1 6grenebilecekleri egitimler ile 6znel iyi oluslarini gelistirme yontem ve stratejileri ile
ilgili egitimler verilebilir.
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