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Ozet: Bu arastirmanin amaci, okul yénetici ve 6gretmen gérislerine gére okul
yoneticilerinin yonetim boyutunda sergiledikleri tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin
mesleki sosyallesmelerine olan etkisinin incelenmesidir. Calismada nitel arastirma
yontemlerinden durum analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma kolay ulasilabilir 6rneklem
yoluyla Isparta ilinde bulunan her egitim kademesi tiiriinden gonalli 20 okul yéneticisi ve 80
O0gretmenle gorisme tekniginin ilkeleri gdz 6nlinde tutularak yapilmistir. Veri toplama araci
olarak mesleki sosyallesme alan yazin kapsaminda yonetici ve 6gretmenlere yonelik ayri ayri
hazirlanan yapilandirilmis gérisme formlari kullanilmistir. Veriler birebir gorisme ile ses
kaydi ve not alma teknigiyle kayit altina alinmistir. Alinan cevaplar betimsel analiz
yontemiyle yorumlanmis ve elde edilen veriler arasinda anlamh benzerlikler oldugu
gdzlenmistir. icerik analizi yontemiyle benzer verilerden temalar olusturulmustur. Okul
yoneticilerinin, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine yonelik
tecriibelerini paylasma, c¢alismalarini destekleme ve takdir etme, mesleki bilgilendirme
davranislari  sergiledikleri; baska bir kurum veya okuldan gelen 0Ogretmenlerin
sosyallesmelerine yonelik ise okul hakkinda bilgilendirme, uyum ve sosyallesme konusunda
calismalar yapma, yardimc olma ve rol verme davraniglari gosterdikleri sonucuna
ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin yetersiz 6gretmenlere yonelik genellikle egitsel ¢alismalar
dizenleme, iletisim kurma ve rehberlik etme davranislari gésterdikleri gérilmustar.

Anahtar Kelimeler: Yonetici davranislari, mesleki sosyallesme, 6gretmenlerin mesleki
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sosyallesmesi.

Abstract: The aim of this study is to examine the effect of school principals' attitudes and
behaviours on the professional socialization of teachers according to the opinions of the
principal and teachers. In this study, the situation analysis technique, one of the qualitative
research methods, was used. The research was conducted by taking into account the
principles of interview technique with 20 volunteer school principals and 80 teachers from
each school grade type in Isparta, with an easily accessible sample. As a data collection tool,
structured interview forms prepared separately for principals and teachers within the scope
of professional socialization literature were used. The data were recorded using face-to-
face interviews with voice recording and note taking technique. The answers received were
interpreted with the descriptive analysis method and it was observed that there were
significant similarities between the obtained data. School principals share their experiences
of professional socialization of new teachers, support and appreciate their work, and exhibit
professional informative behaviours; It was concluded that teachers coming from another
institution or school showed the behaviours of informing about the school, working on
adaptation and socialization, helping and giving role to socialize. It has been observed that
school principals generally conduct educational studies for inadequate teachers,
communicate and guide them.

Keywords: Manager behaviors, professional socialization, professional socialization of
teachers.

Giris
Orgiit, ortak bir amag dogrultusunda bir araya gelen insanlardan olusan bir yapi ve bu
yapinin uyum iginde yonetilmesi ve degerlendirilmesi sirecidir (Balci, 2019). Okul,
bulundugu gevrede yer alan resmi ya da gayri resmi orgiitleri etkileyen ya da yoén veren bir
drgittir (Bursalioglu, 2011). Orgiitler, bircok unsuru igeren sosyal sistemlerden olusur
(Celik, 2009). Sosyal sistemler birbirinden bagimsiz iki boyuttan olusurlar ve etkilesim
icindedirler. Bunlar orgiitiin rol ve beklentileri ile isgdrenlerin kisilik ve ihtiyaglaridir (Karip,

2005). Bir sosyal sistem 6rgiitli olan okulunda en stratejik isgoreni 6gretmendir (Bursalioglu,
2011).

Ogretmenler, mesleki rollerini sonradan 6grenirler. Ogretmen adayinin alacagi mesleki
egitim ve yasayacagl meslek hayati onun 6zelliklerine ne kadar ¢ok uyarsa, o da mesleki
rollerini o kadar ictenlikle sahiplenir (Ergiin, 1994 5.123). Ogretmenlerin kisilikleri, ihtiyaclari
ile okulun ona sundugu 6gretmenlik roliinden beklentileri arasinda uyum olmasi gerekir.
Ogretmenlerin bu uyumu saglayabilmeleri, 6gretmenlik mesleginin geregi olarak gerekli
bilgi, beceri ve egilimleri 6grenmesine mesleki sosyallesme denir (Balci, 2003). Mesleki
sosyallesme, bir yandan Ogretmenin Orgilit-birey uyumunun zeminini olustururken diger
yandan roliinde gereken basariyl gbéstermesini saglar (Kartal, 2007).

Sosyallesme, anlik ya da belli bir zamani kapsayan degil yavas yavas ama daima ilerleyen bir
siirectir. Ogretmenin sosyallesmesi; atandigi okulda degisim yasayarak 6gretiminde ilerleme
kaydetmesidir (Kartal, 2007). Ogretmenlik meslegine baslayan bir bireyin sosyallesmesi
meslek dncesi egitimiyle baslar ve meslegi siiresince devam eder. Egitim-6gretim slirecinde
materyal-ara¢ gere¢ kullanimi, yontem ve teknikler, 6lgme degerlendirme gibi teknik
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boyutlarin 6grenilmesi ve uygulanmasi 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerinin gdstergesi
olarak degerlendirilir (Burgaz, Kogak ve Biyikgoze, 2013).

Ogretmenlerin mesleki sosyallesme siireci mesleki deger, norm, tutum ve ilgileri kabul
etmesi ve bunlari nasil igsellestirecegini 6grenmesini kapsar ve bu siire¢ cogunlukla hizmet
oncesi aldig1 Universite egitimiyle gerceklesir (Memduhoglu, 2008). Hizmetigi egitim mesleki
egitim ve yasayacagl meslek hayati onun 6zelliklerine ne kadar ¢ok uyarsa, o da mesleki
rollerini o kadar ictenlikle sahiplenir (Ergiin, 1994). Ogretmenin sosyallesmesi; atandig
okulda degisim yasayarak ilerleme kaydetmesidir ve bu siire¢, meslege baslamasiyla sona
ermez (Kartal, 2007). Bunun igin 6gretmenlerin sosyallesmesinin ilk asamasi meslekten
onceki egitimle, ikinci asamasi ilk galistigl okulda olur. Bireyin mesleki sosyallesmesi icin ise
baslamadan dnceki egitimi yeterli degildir. Bunun igin atandigi okulda kiltirlenme ¢alismasi
gereklidir (Kartal, 2009).

Meslegin yeterliklerini yeterince kazanamadan, okulun yapisini ve toplumun beklentilerini
kavramadan goreve baslayan bir 6gretmen adayi, meslegin gercekleriyle karsilastiginda sok,
hiisran ve pismanlik duygulari hissedebilmektedir (Memduhoglu, 2008). Ozellikle bu siirecte
sorun yasayan yeni 6gretmenlerin isinden daha az doyum elde etmesine, onlarin is baskisi
ve stres duygularinin olusmasina neden olmaktadir(Cheng ve Pang, 1997).

Ogretmenler, meslege baslamadan dnce meslek éncesi gerekli egitimleri alir ve 6gretmenlik
meslegi ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve kazanimlari edinirler. Mesleki sosyallesme,
O0gretmenin meslege baslama dncesi aldigi egitimle baslar ve meslek hayati boyunca devam
eder. Bu silirecte 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri, 6gretim yéntemi ve
kazanimlari strekli degismektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin de mesleki sosyallesme siireci
icerisinde meslek hayatlari boyunca kendilerini yenilemeleri ve eksik yonlerini gelistirmeleri
gerekmektedir.

Degisen ve gelisen diinyada okul dinamik bir yapiya sahiptir. Egitim alanindaki yeni
gelismeler 6gretmenlik mesleginin teknik boyutunda da yeni bilgi, beceri ve yontemlerin
eklenmesini saglar. Mesleki sosyallesme, 6gretmenlerin bu degisimlere ayak uydurmasinda,
yeni bilgi, beceri ve egilimleri kazanmalarinda yardimci olur. Okul yoneticileri egitim
Ogretimle ilgili degisim ve vyenilikleri siirekli takip etmeli ve gelismeleri okullarina
yansitmalidirlar (Can, 2018).

Ogretmenlerin mesleki sosyallesme siirecinde okul ydneticilerinin tutum ve davranislari da
etkin rol oynayabilmektedir. Umursamaz, vyalnizca kati birokrasiye ©6nem veren,
yeniliklerden kaginan ve glini kurtarma c¢abasinda olan bir ydneticinin yonettigi okulda
duragan bir okul iklimi olustugu, 6gretmenlerin mesleki sosyallesme konusunda c¢aba
gostermedikleri ve kendini gelistirme ¢abasindaki 6gretmenlere okul ydnetimi tarafindan
olumsuz gozle bakildig séylenebilir. Ama siirekli arastiran, 6grenen ve 6greten, alanindaki
yenilikleri takip eden, okulun egitim 6gretim faaliyetlerini gelistirme g¢abasinda olan, bu
konularda o6gretmenleri gldileyen ve destekleyen bir ydneticinin bulundugu okulun
ogretmenleri slrekli kendilerini gelistirme ihtiyaci hissederler.

Yonetici, belli bir amag igin 6rgiitlenmis bireylerin uyum ve isbirligi icerisinde etkili ve verimli
bir sekilde yonetilmesini saglayan kisidir (Erdogan, 2006). Yoneticilerin bu gérev kapsaminda
sergilemesi gereken cesitli rolleri vardir. Mintzberg'in yoneticiler igin belirledigi yonetsel
roller kapsaminda yoneticilerin ¢alisanlarini gelistirme, tesvik etme, yoneltme, egitim,
iletisim, danismanlik ve bagliligi destekleme davranislari yer almaktadir (Kog ve Topaloglu,
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2017). Ayrica yoneticilerin, belli bir zihinsel kapasiteye, kendini yonetebilme, degisen
durumlara uyum goésterebilme, insanlari yonlendirebilme, iliskilerde hassas davranabilme ve
saglikli iletisim kurabilme gibi yeterliklere de sahip olmasi gerekmektedir (Kusdemir, 2005).

Okul yoéneticisi, okulun amaglari dogrultusunda galisanlari érgitleyen, ¢alismalari koordine
eden ve denetleyen kisidir (Gursel, 2013). Okulda orgltsel ve mesleki sosyallesme
konusunda yonetici bas aktordir ve galisanlarinin sosyallesmesi yéniinde anahtar gorevi
gorir. Ayrica okul ydneticisi, akademik ve sosyal yonden okulun; iklimini gelistiren,
karakteristik ~ Ozelliklerini  belirleyen, gidisatini  ayarlayan ve egitim 6gretimin
uygulanmasinda sorumlu olan kisidir (Balci, 2003). Okul ydneticisi, okulun &gretimsel
lideridir. Okul yoneticisi bu 6zelligi ile 6gretmenlerin mesleki gelisimine yardimci olur ve
okulda etkili bir 6grenme ortaminin olusmasini saglar (Celik, 2005).

Okul yoneticisi, okulun iklimi ve c¢alisanlari Gzerinde biyik bir etkiye sahiptir (Cheng ve
Pang, 1997). Okul yoneticisi davraniglariyla okulu giiglendirir, egitim-6gretim programi ve
stratejileri yoniinden 6gretmenleri 6zendirir ve onlarin 6gretim sireglerine liderlik eder
(Sagir, 2018). Okul yoneticisinin davranislari, insanlara is yaptirmada kullandig etkileme
glclinl ve astlarina karsi 6rgitiin amacini, isin nasil yapilacagini gosterme, ozetleme ve
degerlendirmeyi igerir (Balci, 2019). Bu nedenle yoneticiler bilgi, beceri ve davraniglariyla
Ogretmenlerin mesleki sosyallesmeleri lizerinde etkilidirler.

Ogretmenlerin sosyallesmesinde énemli rol oynayan ydneticiler, 6gretmenlerin &gretimi
nasil yaptiklari, slireci ve 6grencileri nasil yonettikleri, okulu kapsayan ¢evrenin hedef ve
beklentilerini onlara anlatarak ve onlarin davranislarini gézlemleyerek destek vermeleri
gereklidir (Memduhoglu, 2008). Ogretim lideri olarak yoneticiler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemede, yasadiklari sorunlarda ve degisime uyum saglamalarinda yardimci
olmaldirlar (Bredreson, 2000). Ayrica yoneticiler 6gretmenlerin sinif ici etkinliklerinin yani
sira okulun yer aldig cevreyi de 6grenmeleri igin gerekli sosyallesme imkanlari sunmalidirlar
(Kartal, 2007).

Okul yoneticileri bunun yaninda egitim Ogretim agisindan yenilikleri takip etmeli ve bu
yenilikleri okul ortamina uygun sekilde sunmalidir. Bu yenilikler konusunda 6gretmenleri
6zendirmeli ve uygulanmasinda yardimci olmalidir.

Ogretimsel liderlik(Blase ve Blase, 2000), okul yéneticilerinin tutum ve davranislar (Atay,
2001), Okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisi
(Kocabas ve Karakdse (2005), 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yoneticilerin roll
(Bredeson, 2006), okul yoneticilerinin genel ozellikleri ve yoéneticilik tutumlar (Erdogan
2006), okul yonetici davranislarinin 6gretmen verimliligi Gzerindeki etkisi (Baz, 2012), okul
yoneticilerinin liderlik davranislari ile okul iklimi arasindaki iliski (Sagnak ve Sentiirk, 2012),
okul ybneticilerinin yénetimsel davranis ve Kkisilikleri (Akbaba ve Ors 2015), Okul
yoneticilerinin kilttrel liderlik davranislarinin simetrik ve asimetrik okul kiltiir(i baglaminda
incelenmesi (Balkar, 2015), O6gretmen algilarina gore istenmeyen yoOnetici davranislar
(Yalgin, 2017), okul yoneticilerinin demokratik tutumlari (Gl ve Sarag, 2018), lider yonetici
yeterlikleri (Okan ve Akbasli, 2019) 6gretmenlerin yetistiriimesinde okul ydneticisinin roli
(Keles, 2018) yonetici davraniglari konusunda vyapilan arastirmalardir. Yonetici ve
Ogretmenlerin 6rgltsel sosyallesmeleri (Kartal, 2007), egitim c¢alisanlarinin orgitsel
sosyallesmelerinde  yoneticilerin  katkilari  (Kartal, 2008), aday Ogretmenlerin
yetistirilmesinde okul ydéneticisinin roli (Ekinci, 2010), okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
sosyallesmesinde kullandiklari 6rgitsel sosyallesme strateji ve taktikleri (Ugurlu, Kiral ve
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Aksoy, 2011), mesleginde yeni olan 6gretmenlerin mesleki ve biirokratik sosyallesmeleri (
Burgaz, Kogak ve Bliylkgoze, 2013; Romar ve Frisk (2017), aday Ogretmenlerin
sosyallesmelerinde okul yoneticilerinden beklentileri (Ozgan, 2013), 6gretmenlerin érgiitsel
sosyallesmesinde informal gruplarin etkisi (Gizdem, 2015), 0Ogretmenlerin mesleki
sosyallesme siiregleri (Kiiglikbayram, 2015), aday Ogretmenlerin mesleki sosyalizasyon
siireci (Ontas, Atmaca ve Kaya, 2017), mesleki sosyallesme ve adanmishk (Bulut, 2018),
Ogretmenlerin mesleki ve 6rgitsel sosyallesme diizeyleri (Balci, Karabulut, Girses Kiirge ve
Ernas (2019), mesleki sosyallesme (Everitt ve Tefft, 2019) ise sosyallesme ile ilgili
calismalardir.

ilgili arastirmalar ve alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerinde
ybnetici davraniglarinin etkilerine yonelik bir ¢alisma yapilmadig daha ¢ok arastirmalarin
icerisinde kismi olarak deginildigi gorlUlmektedir. Ayrica 0Ogretmenlerin  mesleki
sosyallesmeleri ile ilgili arastirmalarin daha ¢ok meslege baslama anindaki siregle ilgili
oldugu gorilmistir. Bu c¢alhsmada- nitel arastirmanin  sinirhhig iginde- yonetici
davranislarinin 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerindeki etkisi incelenmeye ¢alisiimistir.
Galismanin 6gretmenlerin mesleki sosyallesmesi ve yonetici davranislari konusunda alana
katki saglayacagl, yoOnetici vyetistirme programlari igin bir kaynak olusturacagi
beklenmektedir.

Bu arastirmada “Okul yoneticilerinin yonetim sirecindeki davranislarinin, 6gretmenlerin
mesleki sosyallesmelerine olan etkileri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin
problem sorusuna yonelik alt problem sorulari séyledir:

1. Okul yoneticilerinin meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine
yonelik sergiledikleri davranislar nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin okullarina, baska okul veya kurumdan atanan 6gretmenlerin mesleki
sosyallesmelerine yonelik sergiledikleri davranislar nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin okullarindaki 6gretmenlerin mesleki yeterliklerine yonelik gérisleri
nasildir? Mesleki bilgi ve becerisini yetersiz gordikleri 6gretmenlerin gelisimlerini
destekleyecek davraniglari nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Yonetici davranislarinin 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine etkisinin arastinildigi bu
calismada nitel arastirma modeli kullanilmigtir.  “Nitel arastirma insan ve grup
davranislarinin nedenini ve nasilini anlamaya yonelik bir ¢alismadir” (Glrblz ve Sahin,
2017). Diger bir ifadeyle nitel arastirma sosyal olgularin dogal ortaminda arastirmayi
amaglayan; gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama araglarinin kullanildigi bir
arastirma sirecidir (Yildirrm, 1999). Calismada nitel arastirma desenlerinden durum
¢alismasi kullaniimistir. Durum g¢alismasi; durum ya da olaylari, baglam ve durum arasinda
derinlemesine arastirilmasini saglayan, ilgili durumu nasil etkiledigi ve etkilendigi hakkinda
bitincdl bir yaklagimdir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Isparta ili merkez ilgesinde
bulunan okullardan kolay ulasilabilir 6rneklem ve maksimum gesitlilik 6rnekleme yéntemleri
ile secilen; anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise kademelerinden 20 okul yéneticisi ve 80
o6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde 4’G (%20)
kadin, 16’s1 (%80) erkek olmak tzere 20 okul yoneticisinden; 47’si (%58,75) kadin, 33’0
(%41,25) erkek olmak tizere 80 6gretmenden olusmaktadir. Her 6gretim kademesinden 5’er
okul yoneticisi ve 20’ser O6gretmen calismaya katilmistir. Okul yoéneticilerinin yaslari
incelendiginde 30-40 yas arasi 7(%35), 40-50 yas arasi 6(%30), 50 yas ve Uzeri 7(%35) kisi
oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin yaglari incelendiginde 25-34 yas arasi 27(%33,75), 35-
44 vyas arasl 31(%38,75), 44 yas ve Uzeri 22(%27,50) kisi oldugu tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin yoneticilik sirelerine bakildiginda 1-10 yil arasi 8(%40), 11-20 yil arasi
10(%50), 21 yil ve lzeri 2(%10) seklinde degisiklik gosterdigi gozlenmistir. Ogretmenlerin
hizmet sirelerine bakildiginda 27 kisinin (%33,75) 1-10 yil arasi, 28 kisinin (%35) 11-20 yil
arasl, 25 kisinin (%31,25) 21 yil ve Uzeri gorev siresine sahip oldugu gorilmustar.

Veri Toplama Araci

Arastirmada yonetici davranislarinin  6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine etkisini
belirlemek ve derinlemesine bilgi alabilmek amaciyla gériisme yéntemi kullanilmasina karar
verilmistir. Gériisme teknigi, cesitli konu, tutum ve davranislari ve bunlarin olasi nedenlerini
arastirmada 6nemli bir veri toplama aracidir (Karasar, 2018). Bu ¢alismada goériisme yoluyla
okul yoneticilerinin yonetimdeki davranislarinin 6gretmenlerin meslekleri boyunca mesleki
sosyallesmelerine yonelik etkileri hem okul yoéneticisi hem de 6gretmen tarafindan
dinlenerek bu konuda deneyim, tutum, dislince, niyet ve yorumlar gibi gériilmeyenleri
anlamak amaglanmistir (Simsek ve Yildirim, 2018).

Calismada arastirmacilar tarafindan gelistirilen gérisme formu kullaniimistir. Gérisme
formu yaklasimi galismanin arastirma problemi ile ilgili tim alani kapsamasini glivencesi
altina almak igin dncesinde hazirlanan hem benzer sorulari sorma hem de bu sorular
kapsaminda derinlemesine daha ayrintil bilgi almak icin uygulanan bir tekniktir (Simsek ve
Yildirim, 2018). Arastirmanin gegerliligi ve givenilirligini artirmak amaciyla gériisme sorulari
ilgili alan yazin taranarak ve egitim bilimleri alaninda uzman bir 6gretim Uyesinin gorisleri
alinarak gelistirilmistir. Sekiz 6gretmen ve dort okul yoneticisi ile 6n uygulama yapilmistir.
On uygulama sonrasi amaci disina ¢ikan sorular elenmis ve benzer cevaplar olusturan
sorular birlestirilmis, anlasilmayan sorularda diizeltme yoluna gidilmistir. Bu diizeltmelerin
yaninda gorismecilerin dondtleri de alinarak ayri ayri okul yoneticilerine yoneltilecek bes
gbrisme sorusu ve O0gretmenlere yoneltilecek dort gériisme sorusu olusturulmustur. Son
asamada egitim bilimleri alaninda uzman bir 6gretim Gyesinin sorular hakkinda goérusleri
alinmis ve dilbilgisi ve anlasilabilirligi konusunda bir Tirkge 6gretmeni tarafindan kontrol
edilerek goriisme sorularina son hali verilmistir.

Veri toplama silrecinde okul yoéneticileri ve 6gretmenlerden goériisme igin randevu
alinmistir. Gorismeler katiimcinin kendi istedigi, rahatga kendini ifade edebilecegi dogal bir
ortamda; karsilikli gliven saglanarak ve dogal bir iletisim dili kullanilarak yapilmistir.
Gorlisme sorulari kapsaminda elde edilen cevaplar not alma veya ses kaydi yontemi ile
kaydedilmistir. Calismanin givenirliligini saglamasi ve verilerin dogru toplanmasi amaciyla
alinan cevaplar gorisulen kisiye okunmus ya da dinletilmis ve dogrulugu teyit ettirilmistir.
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Verilerin Analizi

Yapilan gorismelerde okul yoneticileri icin M1, M2, M3, M4, M5... M20; 6gretmenler igin
01, 02, 03, 04, 05... 080 kodlar kullanilmistir. Gériisme sorulariyla elde edilen veriler
arastirma sorulari altinda betimsel analizle 6zetlenip yorumlanmistir. Betimsel analizle
Ozetlenen veriler arasinda anlamli farklihk ve benzerlikler bulunmustur. Bu anlamli veriler
icerik analizi yontemi ile daha derinlemesine incelenmis, kavramlar ve temalar
olusturulmustur. icerik analizi bir grup metin ya da metinlerin igerisinde yer alan belli kelime
ya da kavrami ortaya ¢ikarmaya yarayan, belirli 6zelliklere gore sistematik ve objektif bir
bicimde c¢ikarimlar yapilmasini saglayan bir tekniktir (BUytkoztiirk, Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2018). icerik analizi ile olusturulan temalar kontrol edilerek
dizenlenmis ve alt problemlerin altinda tablolar halinde sunulmustur. Birden fazla cevap
verilen sorularda tiim cevaplar goéz oniine alinmistir. Bu nedenle bazi temalarin frekans
sayisi toplam katilimci sayisini gegmektedir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin olusturulan temalar temsil edip etmedigini teyit etmek
icin egitim bilimleri alaninda uzman bir 6gretim lyesinin gorisiine basvurulmustur. Temalar
arastirmacilar ve uzman tarafindan birbirinden bagimsiz olarak kodlanmis ve aralarindaki
tutarlik incelenmistir. Arastirmaci ve uzmanin, katilimcilarin ifadeleri igin ayni kodu
kullandiklarinda goérus birligi, farkli kodu kullandiklarinda gérus ayrilig olarak isaretlenmistir.
Uzmanin ve arastirmacinin temalarda “gorls birligi” ve “goris ayriligl” Miles ve
Huberman’in (1994) “Glvenirlik=[Gorus birligi sayisi/(Toplam goriis birligi sayisi + Gorus
Ayrilig) X 100” formalu kullanilarak belirlenmistir. Bu formile bagl olarak arastirmacilar ve
uzman arasindaki uyumun %90 ve {zeri oldugu ve bu sonucun arzu edilen diizeyde bir
givenirlik sagladigl gbz onidne alinarak arastirmanin glvenirliginin  yiiksek oldugu
anlasiimistir.

Bulgular

Bu kisimda, gbreve yeni baslayan 6gretmenlere, baska bir okul veya kurumdan atanan
Ogretmenlere, mesleki bilgi ve becerisi yetersiz 6gretmenlere, egitim-6gretim vb. faaliyetler
kapsaminda destek isteyen 6gretmenlere yonelik okul yonetici davranislarini gosterir
temalara yer verilmistir.

Mesleki sosyallesme, meslek oncesi egitimlerle baslar ve meslek hayati boyunca devam
eder. Meslek oncesi egitimlerle meslege hazirlanan 6gretmenlerin goreve baslamasiyla
mesleki sosyallesmenin en 6nemli siireci baslar. Bu sliregte 6gretmenin kendini yetistirmesi
kadar okul yoneticisinin davranislari da énemlidir. Blylik bir heyecanla gorevine baslayan
bir 6gretmen, tecriibe ve bilgisini kullanabilen ve insancil yonlerini etkin bir okul yoneticisi
ile karsilagirsa meslege adapte olmasi ve 6gretmenlik meslegi yeterliklerini kazanmasi daha
kolay olabilir. Aksi bir durumda birgok sikintiyla karsilasabilir. Buradan yola ¢ikilarak okul
ybneticilerinin gbrevine yeni baslayan 6gretmenlere yonelik tutum ve davranislarini
o0grenmek amaciyla okul yoéneticilerine “Yoneticilik slirenizce okulunuzda meslege yeni
baslayan 6gretmenlerinizi mesleki uyum ve egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda nasil
desteklersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Okul yoneticilerinden 15’i gbreve yeni baglayan
Ogretmenle galistigini bildirirken, 5'i “Meslege yeni baslayan bir 6gretmenle ¢alismadim”
seklinde beyanda bulunmustur.
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Okul yoneticilerine yoneltilen “Yoneticilik sirenizce okulunuzda meslege ilk defa baslayan
Ogretmenlerinizi mesleki uyum ve egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda nasil
desteklersiniz?” sorusuna yonelik alinan cevaplar dogrultusunda “Meslekteki tecriibeleri
paylasma”, “Calismalarini destekleme ve takdir etme”, “Mevzuat ve meslek ile ilgili
bilgilendirme”, “Aidiyet duygusunu gelistirme”, “Rehber 6gretmen goéreviendirme”,
“Ogretmenligin  génil isi oldugunu benimsetme”, “Meslegini seven &gretmenlere
yonlendirme” seklinde yedi tema olusturulmustur. Bu temalarla ilgili frekans dagilimlari
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Géreve Yeni Baglayan Ogretmenlere Yénelik Davraniglarini
Gosterir Temalar

Frekans
Mesleki tecriibeleri paylagsma 7
Galismalarini destekleme ve takdir etme 6
Mevzuat ve meslek ile ilgili bilgilendirme 6
Aidiyet duygusunu gelistirme 2
Rehber 6gretmen gorevlendirme 2
Ogretmenligin goniil isi oldugunu benimsetme 2
Meslegini seven 6gretmenlere yonlendirme 2
Toplam 27

Tablo 1'da yer alan okul yoneticilerinin géreve yeni baslayan 6gretmenlere yonelik
davranislari incelendiginde okul yoneticilerinden 7’si mesleki tecriibeleri paylasma, 6’s
calismalarini destekleme ve takdir etme, 6’si mevzuat ve meslek ile ilgili bilgilendirme, 2’si
aidiyet duygusunu gelistirme, 2’si rehber 6gretmen gorevlendirme, 2’si 6gretmenligin gondl
isi oldugunu benimsetme, 2’si meslegini seven 6gretmenlere yénlendirme seklinde goéris
belirtmiglerdir.

Calismaya katilan okul yoneticilerinden 7’si goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki
sosyallesmeleri konusunda onlara tecriibelerini aktardiklari, eksik yonlerinin neler oldugunu
ve nasil davranmalar gerektigini anlattiklari gorisini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin
gbreve yeni baslayan 6gretmenlere yonelik davranislari kapsaminda “Meslekteki tecriibeleri
paylasma” temasina iliskin bir okul yoneticisinin ifadesi sdyledir:

“..Yeni baslayan arkadaslarima tecriibelerimi paylasarak olumlu olanlari érnek almasini
olumsuz olanlarin yasanmamasini icin tedbir almasi séylerim. Ogretmenligim siiresince
yaptigim ¢alismalari paylasir, ¢ocuklarin bireysel farkliliklarina gére egitim &gretiminin
planlamasinin yararli oldugunu ifade ederim...”(M3).

Okul yoneticilerinden 6’si goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmeleri
konusunda sosyal kultiirel galismalara katilmalarini tesvik ettikleri, yaptiklari iyi ¢alismalar
destekledikleri ve takdir ettikleri gériisiinii belirtenlerden birisinin soyledikleri soyledir:

“..Yaptigi iyi ¢alismalari da takdir ederek farkli metot ve uygulamalar hakkinda bilgi
veriyorum...”(M7)

Ayni sekilde ¢alismaya katilan okul yoneticilerinden 6’si goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
mesleki sosyallesmeleri konusunda mevzuat, okulun isleyisi ve 0Ogretmenlik meslegi
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hakkinda genel olarak bilgilendirdikleri goriisiini belirtmislerdir. Bu temayla ilgili bir okul
ybneticisi sunlari ifade etmistir;

“...Meslek hakkinda genel bilgi veririm. Sonrasinda meslektaslarina, velilere, égrencilere
nasil davranacadi, nasil ders anlatilacagi konusunda yardimci olurum...”(M14).

Arastirma kapsaminda okul yodneticilerinden 2’si gbreve yeni baslayan 6gretmenlerde
aidiyat duygusunu gelistirdiklerini belirtmislerdir. Goreve yeni baslayan 0Ogretmenlerin
mesleki sosyallesmeleri konusunda “rehber égretmen gérevlendirme” “Ogretmenligin géndil
isi oldugunu benimsetme” “Meslegini seven 6gretmenlere yonlendirme” temalarina iligkin
gorius belirten okul yoneticisi sayisi ikiser kisidir. Bu doért farkli temaya kaynaklik eden
goruslerden dordi tablodaki tema sirasina gére soyledir;

“..Okula uyum saglamalari konusunda psikolojik destek veririm. Okulun degerli bir iiyesi
oldugunu hissettirmeye ¢alisirim...”(M16).

“..Meslege ilk baslayan é§retmenlerime rehber éGretmen gérevlendiriyorum. idari islerde
kendim de destek oluyorum. Sonra rehber é6gretmenle siireci takip ediyorum...”(M5).

“..0gretmenlik mesledini diger mesleklerden ayiran en énemli 6zellikler 6g§retmenlerin
mesledini sevmesi, istekli ve géniillii olmasidir. Ogretmenlerin icsel olarak kendilerini
denetlemesi ve vicdanen rahat olmalari bu meslekte énemlidir. Mesai kavraminin
6gretmenlikte énemli olmadigini kavramalari gerektigini égrendikleri zaman meslek
hayatinda basari kendiliginden gelir. Yeni baslayan 6gretmenlere &ncelikle bunlari
astlamaya ¢alisirm...”(M6).

“..Meslegini severek yapan ddretmenlerle gériistiiriirim. Onlardan istifade etmelerini
saglarim...”(M9).

Bulgular genel olarak incelendiginde ¢alismaya katilan okul yoneticilerine goéreve yeni
baslayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine yonelik davranislari soruldugunda en gok
sirastyla; meslekteki tecriibeleri paylasma, calismalarini destekleme ve takdir etme,
mevzuat ve meslek ile ilgili bilgilendirme davranislari gosterdikleri gdzlenmistir. Devaminda
sirastyla aidiyet duygusunu gelistirme, rehber 6gretmen goérevlendirme, 6gretmenligin
gonll isi oldugunu benimsetme, tecribeli 6gretmen gorevlendirme davranislari
sergiledikleri gorilmustir.

Tirkiye'de 6gretmenler goreve basladiktan sonra gerek mazeretle gerekse istege bagh
olarak yer degistirebilirler. Yeni bir okula atanan 6gretmen geldigi okuldaki aliskanlklarin ve
benimsedigi kultlrin yeni okulunda da devam etmesini ister. Her okul az ya da ¢ok iklim ve
kaltir bakimindan farklilik gosterebilir. Bu farkhliklar yer degistiren O0gretmenin yeni
okulunda yabancilasmasina neden olabilir. Ogretmenin bu farkliliklari 6ziimsemesi ve okulu
ile bltinlesmesi igin bir siirece ihtiyaci vardir. Okul ydneticisinin bu siiregteki tutum ve
davranislari, 6gretmenin atandigl okula uyum sirecini etkiler. Basarili bir uyum sireci
O0gretmenin meslek dncesi kazanimlarla baslayan ve meslek hayati boyunca siiren mesleki
sosyallesme siirecini de basarili bir sekilde devam etmesini saglar. Buradan yola ¢ikarak okul
yoneticilerinin  okullarina atanan &gretmenlerin  mesleki sosyallesmelerine ydnelik
davranislarini 6grenmek amaciyla okul yoneticilerine “Yoneticilik siirenizce okulunuza baska
okul veya kurumlardan atanan 6gretmenlerinize mesleki uyum ve egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda nasil destekliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar dogrultusunda
“Okulun kaltard, iklimi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme”, “Uyum ve sosyallesme konusunda

» o«

calismalar yapma”, “Calismalarinda yardimci olma ve rol verme”, “Donanim, fiziki ortam
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saglamada destek olma”, “Aidiyet duygusunu gelistirme” seklinde bes tema
olusturulmustur. Temalara ait frekans dagilimlari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Okuluna Baska Bir Okul veya Kurumdan Atanan Ogretmenlere
Yonelik Davraniglarini Gosterir Temalar

Frekans
Okulun kltard, iklimi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme 11
Uyum ve sosyallesme konusunda ¢alismalar yapma 10
Galismalarinda yardimci olma ve rol verme 8
Donanim ve fiziki ortam saglamada destek olma 3
Aidiyet duygusunu gelistirme 2
Toplam 34

Tablo 2’de yer alan okul yoneticilerinin okuluna baska bir okul veya kurumdan atanan
O0gretmenlere yonelik davranislar incelendiginde okul yodneticilerinden 11’inin okulun
kaltard, iklimi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme, 10’unun uyum ve sosyallesme konusunda
calismalar yapma, 8'inin ¢alismalarinda yardimci olma ve rol verme, 3’'iiniin donanim ve
fiziki ortam saglamada destek olma, 2’sinin aidiyet duygusu gelistirme seklinde davranis
sergiledikleri gorilmustir.

Calismaya katilan okul yoneticilerinden 11’i okuluna baska kurumdan gelen 6gretmenlerin
sosyallesmeleri konusunda okulun amaci, hedefleri, genel isleyisi, cevre, veli vb. konularda
bilgilendirdiklerini ifade etmislerdir. Okul yodneticilerinin okullarina baska okul ya da
kurumdan atanan 6gretmenlere yonelik davranislari kapsaminda “Okulun kiiltiird, iklimi ve
isleyisi hakkinda bilgilendirme” temasina iliskin iki okul yoneticisinin ifadesi sdyledir:

“...Okulum hakkinda bilgi verdikten sonra 6gretmen arkadaslari, veliler ve siniflarin basari
durumu hakkinda bilgilendiririm. Okulun ¢evre ézelliklerini anlatirim...”(M14).

“...0Once okulumuzun kiiltiiriinii anlatirim. Okulun hedeflerini agiklarim ve onlarin yaptiklarini
ve diistincelerini dinlerim...”(M15).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 10’u okuluna baska kurumdan gelen
O0gretmenlerin sosyallesmeleri konusunda oryantasyon calismalari diizenledikleri, ziimre
Ogretmenleri bir araya getirdikleri, bireysel toplanti yaptiklari ve 6zel giinlerinde yaninda
olduklari goriistinQ belirtmislerdir. Bu temaya iliskin iki okul yoneticisinin ifadesi séyledir:

“..Her tiirlii imkdn vererek, sadece okul ve meslek hayatinda degil 6zel giinlerinde,
iiztintili giinlerinde de yanimda oldugunu géstermeye ¢alisiyorum...”(M6).

“...Hizli bir sekilde okulumuza alismasi ve benimsemesi icin zaman zaman bireysel toplanti
diizenlerim... Ve ziimreleri ile uyum saglamasina destek veririm...”(M16).

Okul yoneticilerinden 8’i okuluna baska kurumdan gelen 6gretmenlerin sosyallesmeleri
konusunda okul i¢i sorumluluk ve goérevler verdikleri ve faaliyetlerinde destek olduklari
gbrusini belirtmislerdir. “Calismalarinda yardimci olma ve rol verme” temasina iliskin bir
okul yoneticisi sunlari sdylemistir:
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“...Okul icerisinde kurum kiiltiiriine alismasi i¢in okul ici gérevler veririm...”(M10).

Okul yoneticilerinin okullarina baska okul ya da kurumdan atanan 6gretmenlere yonelik
davranislari kapsaminda “Donatim ve fiziki ortam saglamada destek olma” temasina iliskin
bir okul yoneticisinin ifadesi soyledir:

“.Yeni gelen arkadaslara esit sartlarda egitim ortami sunarim. lyi kétii sinif ayrimi
yapmadan kendilerini gergeklestirebilecekleri ortami sunmaya ¢alisirim...”(M18).

Katilimcilardan 2’si  okuluna baska kurumdan gelen 06gretmenlerin sosyallesmeleri
konusunda olumlu iletisim ve iligkiler kurup okula baghlklarini gelistirdikleri ile ilgili bir okul
yoneticisi sunlari séylemistir:

“..Disaridan okulumuza gelen &gretmenlere olumlu konusurum, aidiyet duygusunu
gelistiririm ve insan iliskilerine 6nem veririm...”(M17).

Bulgular genel olarak incelendiginde galismaya katilan okul yoneticilerine okullarina baska
okul veya kurumdan atanan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine yonelik davraniglari
soruldugunda en ¢ok sirasiyla okulun kaltird, iklimi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme, uyum
ve sosyallesme konusunda ¢alismalar yapma, ¢alismalarinda yardimci olma ve rol verme,
davranislari gosterdikleri gozlenmistir. Devaminda sirasiyla donanim ve fiziki ortam
saglamada destek olma, aidiyet duygusu gelistirme davranislari sergiledikleri gérilmustir.

Ogretmenlerin mesleki sosyallesme siirecinde basarili olabilmeleri icin meslek 6ncesi
meslegi tanima, meslegin gerekliklerini kazanma; goreve basladiktan sonra da meslek
stresince olusabilecek yenilik ve degisiklere uyum saglama, okulun sahip oldugu iklim ve
klltire ayak uydurma gibi siirecleri basaril bir sekilde yirtitmeleri gereklidir. Bu siireglerde
yasanacak sikinti ve sorunlar 6gretmenlerin mesleki sosyallesme siirecinin olumsuzlukla
sonuglanmasina ve mesleginde gerekli yeterlilige ulasamamasina neden olabilir. Bu
basarisizlik 6gretmenin motivasyonunun dismesine, yeterli performans gosterememesine,
meslegindeki yenilik ve degisimlere uzak kalmasina kisacasi meslek hayati boyunca
istenmeyen ve sorunlu bir meslek elemani olmasina sebep olabilir. Okul yoneticisi okulun
Ogretim lideri olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde strdirilmesi igin
tiim 6gretmenlerin mesleki uyum ve gelisimlerini takip etmelidir. Ozellikle mesleki bilgi ve
becerisini yetersiz gordikleri 6gretmenlerin tekrar meslege uyum saglamasi, mesleki
yeterlilik seviyesini artirabilmesi ve okulun aktif, basarili bir Gyesi haline gelebilmesi igin
gerekli tedbirleri almasi ve gereken galismalari yapmasi gereklidir. Buradan yola ¢ikarak okul
yoneticilerinin okullarindaki 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerine yonelik gorislerini
ve mesleki bilgi ve becerisini yetersiz gordiikleri O6gretmenlerine yonelik tutum ve
davraniglari 6grenmek amaciyla okul yoéneticilerine “Ogretmenlerinizin mesleki bilgi ve
becerilerini yeterli buluyor musunuz? Varsa mesleki bilgi ve becerisi yetersiz
dgretmenlerinizin gelisiminde neler yapiyorsunuz?” sorulari yoneltilmistir. Ogretmelerinde
yetersiz kaldiklari noktada okul yodneticilerinden destek alma tutumlarini ve okul
yoneticilerinin bu konudaki davraniglarini 6grenmek amaciyla 6gretmenlere “Géreve
basladiginizdan bu yana mesleki sosyallesmenize yonelik egitim-6gretim faaliyetleri, ders
teknik yontemleri vb. ¢alismalardan okul yoneticilerinizden destek aldiniz mi? Aldiysaniz bu
konuda size nasil destek verdiler?” sorulari yoneltilmistir.

Okul yéneticilerine yéneltilen “Ogretmenlerinizin mesleki bilgi ve becerilerini yeterli buluyor
musunuz?” sorusu kapsaminda “Evet”, “Kismen”, “Hayir” seklinde (i¢ tema olusturulmustur.
Olusturulan temalara ait frekans dagihmlari Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Okulunda Gérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Bilgi ve
Becerilerine Yonelik Gorusgleri

Frekans
Kismen 10
Yeterli 6
Yetersiz 4
Toplam 20

Tablo 3’teki veriler incelendiginde ¢alismaya katilan okul ydneticilerinden 10’u
Ogretmenlerinin mesleki bilgi ve becerilerini kismen yeterli goérirken, 6’si yeterli
gormektedir. Okul vyoneticilerinden 4’0 6gretmenlerinin  bilgi ve becerisini yetersiz
gormektedir. “Ogretmenlerinin mesleki bilgi ve becerilerini kismen yeterli ya da yetersiz
buluyorum” ifadesini kullanan okul yoneticilerine devaminda “Varsa mesleki bilgi ve becerisi
yetersiz 6gretmenlerinizin gelisiminde neler yapiyorsunuz?” sorusuna alinan cevaplar
dogrultusunda “Egitsel calismalar dizenleme”, “iletisim kurma ve rehberlik etme”,
“Deneyimli 6gretmenlere yénlendirme”, “Kendini gelistiren 6gretmenleri 6rnek gésterme”,
“Higbir sey” seklinde bes tema olusturulmustur. Olusturulan temalara ait frekans dagilimlari
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Mesleki Bilgi ve Becerisini Yetersiz Gordiikleri Ogretmenlere
Yonelik Davraniglarini Gosterir Temalar

Frekans
Egitsel calismalar diizenleme 5
iletisim kurma ve rehberlik etme 3
Deneyimli 6gretmenlere yonlendirme 1
Kendini gelistiren 6gretmenleri 6rnek gésterme 1
Higbir sey 4
Toplam 14

Tablo 4’te yer alan okul ydneticilerinin mesleki bilgi ve becerisini yetersiz gérdiikleri
Ogretmenlere yonelik davraniglar incelendiginde c¢alismaya katilan okul yoneticilerinden
5’inin egitsel calismalar diizenleme, 3’Unin iletisim kurma ve rehberlik etme, 1'inin
deneyimli 6gretmenlere yonlendirme, 1’inin kendini gelistiren 6gretmenleri 6rnek gésterme
davranislar sergiledikleri gozlenmistir. Okul yoneticilerinden 4’tinlin ise bu konuda higbir
sey yapilamayacagini ifade ettikleri gorilmustir.

Okul yoneticilerinden 5’i mesleki bilgi ve becerisi yetersiz 6gretmenlere yonelik egitim
kaynaklari alimi, hizmet igi egitim dlzenleme, istisare glinleri dizenleme gibi gelistirici ve
destekleyici ¢alismalar yaptiklarini belirtmislerdir. Okul yoéneticilerinin mesleki bilgi ve
becerisini yetersiz gordikleri 6gretmenlere yoénelik davranislari kapsaminda “Egitsel
¢alismalar diizenleme” temasina iliskin iki okul yéneticisinin gorisi soyledir:
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“..Calstigim tiim kurumlarda mesleki becerisi eksik olan 6gretmenlerimin bilgi ve
becerilerini gelistirmeye ¢alisip destekleyici ¢alismalar yaptim...”(M12).

“...Genel anlamda tam olarak yeterli diyemem. Ciinkii yeterli olmanin siniri yok. Gelisimlerini
saglamak igin egitimle ilgili kaynak alimi, hizmet i¢i egitime katiim, kariyer giinleri, istisare
toplantilari gibi etkinlikler yapiimasini sagliyorum...”(M15).

Calismaya katilan okul yéneticilerinden 3’G mesleki bilgi ve becerisi yetersiz 6gretmenlere
yonelik onlarla sirekli iletisim halinde olduklari ve eksik yonleri konusunda rehberlik
ettikleri goristni belirtmislerdir. Konuyla ilgili bir okul yoneticisinin goriisi soyledir:

“..Bireysel olarak yeterli olan ve yeterli olmadigini diisiindiigiim arkadaslarim var. Fakat
hepsinin mutlaka pozitif bir durumunu gérmeye ¢alisarak eksik taraflarini konusarak ve
rehberlik yaparak tamamlamaya ¢alisiyorum. Her tiirlii faaliyete katilmalari konusunda
bilgilendirme yapiyorum...”(M3).

Mesleki bilgi ve becerisi yetersiz 6gretmenlerini deneyimli 6gretmenlere yénlendirerek eksik
yonlerini gelistirmelerine olanak sagladigi gorisini belirten bir okul yoneticisinin ifadesi
soyledir:

“..0gretmenlerimin mesleki bilgilerini yeterli buluyorum. Mesleki bilgileri yeterli ama
mesleki becerileri degil. Bunu da uygulama yaptikga ve diger deneyimli 6gretmen
arkadaslarindan égrenerek daha dodgrusu yaparak yasayarak 6grenmesine imkén
saglamaya ¢alistyorum...”(M4).

Kendini siirekli gelistiren 6gretmenleri 6ne ¢ikardigl ve yaptigl ¢alismalar takdir ettigi, bu
sayede diger 6gretmenlerin de onlari 6rnek almasini sagladig gérisini bildiren bir okul
yoneticisinin ifadesi soyledir:

“..Ogretmenler mesleki kariyerlerinin 20. yilina kadar kendilerini gelistirme egilimde
oluyorlar lakin daha sonraki yillarda mesleki tecriibem yeter anlayisiyla gelisimde pek
bulunmuyorlar. Bu nedenle yapilan ¢alismalari 6rnek gdstererek ve kendini gelistirme
edilimindeki dgretmenlerin ¢alismalarini 6ne ¢ikararak c¢alismalarda gayretin artmasini
saglamaya ¢alisirm...”(M9).

Okul yoneticilerinden 4’G mesleki bilgi ve becerisi yetersiz 6gretmenlere yonelik
Ogretmenlerin gelisiminin istegi bagh oldugu bu nedenle kendi istemedigi siirece higbir sey
yapilamayacagi gorisini belirtmislerdir. Bir okul yoneticisinin sdyledikleri séyledir:

“..Cok yeterli bulmuyorum. Maalesef bazi égretmenlerim bu konuda ¢ok ¢aba harcarken
bazilari da hi¢ faaliyette bulunmuyor. Bilgisi yetersiz égretmenlerin gelisiminde bir sey
yapamiyorum ¢iinkii gelisimi istegine badl. Insan istemedikce hic kimse ona bir sey
yaptiramaz. O yiizden énce dgretmenin istekli olmasi gerekir...”(M1).

Ogretmenlerin yetersiz kaldiklari noktada okul yéneticilerinden destek alma tutumlarini
O0grenmek amaciyla 6gretmenlere de “Gorevinize basladiginizdan bu yana mesleki
sosyallesmenize yonelik egitim-6gretim faaliyetleri, ders teknik yontemleri vb.
calismalardan okul yoneticilerinizden destek aldiniz mi?” sorusu yoneltilmis ve alinan
cevaplar dogrultusunda “Aldim”, “Almadim” seklinde iki tema olusturulmustur. Temalarla
ilgili frekans dagilimlar Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim-Ogretim vb. Faaliyetler Kapsaminda Okul Yéneticilerinden
Destek Alma Tutumlar

Frekans
Aldim 53
Almadim 27
Toplam 80

Tablo 5’te yer alan Ogretmenlerin egitim-6gretim vb. faaliyetler kapsaminda okul
yoneticilerinden destek alma tutumlarina ydnelik veriler incelendiginde 6gretmenlerin 44’0
aldim, 27’si almadim seklinde goris belirtmislerdir. Sorunun devaminda 6gretmenlere
“Aldiysaniz bu konuda size ne gibi destek verdiler?” sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar
dogrultusunda “Sinif diizenlemesi ve materyal temini”, “Tecriibe ve tavsiye”, “Ders, teknik
ve yontemler”, “Veli iletisimi”, “Her konuda” seklinde bes tema olusturulmustur.
Olusturulan temalara ait frekans dagilimlari tablo 6’de gosterilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Egitim-Ogretim vb. Faaliyetler Kapsaminda Destek isteyen
Ogretmenlere Yonelik Davranislarini Gosterir Temalar

Frekans
Sinif diizenlemesi ve materyal temini 25
Tecriibe ve tavsiye 20
Ogretim ydntem ve teknikleri 17
Veli iletigimi
Her konuda
Toplam 74

Tablo 6'de okul yoneticilerinin egitim-6gretim vb. faaliyetler kapsaminda destek isteyen
O0gretmenlere yonelik davranislari incelendiginde 6gretmenlerin 25’i sinif diizenlemesi ve
materyal temini, 20’si tecriibe ve tavsiye, 17’si 0gretim ydntem ve teknikleri, 8'i veli
iletisimi, 4’0 her konuda seklinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenlerin 25’i egitim-6gretim vb. faaliyetler kapsaminda okul yéneticilerinden egitim
ortami hazirlamada, sinif i¢ci gerekli materyal ve donatim saglamada yardim aldiklarini
belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin egitim-6gretim vb. faaliyetler konusunda destek isteyen
O0gretmenlere yonelik davranislari kapsaminda “Sinif dizenlemesi ve materyal temini”
temasina iliskin ¢ 6gretmenin ifadesi soyledir:

“...Evet, destek olarak bransim geredi rehberlik servisinin islevi noktasinda gerekli donanimi
ve diizenlemeleri yaptilar...”(044).

“..Aldim, derslerimle ilgili laboratuvar kurulmasini istedik ve hemen yerine getirdiler. Bu
konuda her tiirlii imkén sunulmustur...”(061).

“..Evet aldim. Teknik destek aldim. Bilgisayar projeksiyon gibi donatimi sagladilar.
Kiitiiphaneye kitap alinmasini sagladim...”(067).
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Calismaya katilan 6gretmenlerin  20’si egitim Ogretim faaliyetleri kapsaminda okul
yoneticilerinin  meslekteki tecriibelerinden faydalandiklar, farkli bakis agilari ve
tavsiyeleriyle destek olduklari ile ilgili olusturulan “Tecriibe ve tavsiye” temasina iligskin iki
O0gretmenin ifadesi soyledir:

“...Okul miidiirlerim mesleki gelisimini artirmak igin her zaman destek oldular. Ancak bunu

bana direk bir sekilde yapmadilar. Benim yaptigim ¢alismalari gelistirmek i¢in olumlu déniit
verdiler. Ciinkii tecriibeler arti bir yarar saglyor. Farkli bakis agisiyla bakma ¢6ziime daha da
yaklastiriyor...”(033).

“...0Okul miidiiriimden adaylhk kalkmadan 6nce destek almistim. Su an istesem yine destek
alacagima inaniyorum. Onlar genellikle deneyimli olduklari igcin yardimlari faydal
oluyor...”(036).

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin 17’si egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda okul
yoneticilerinden derslerde kullandiklari teknik ve yontemler konusunda yardim aldiklarini
soylemislerdir. Bu konuda iki 6gretmenin goriisi soyledir:

“..Bu konuda miidiirlerimden destek aldim. Ders, teknik, yontem bakimindan c¢esitli
kaynaklarla bilgilendirildim...”(021).

“..Gerek duydukga destek istedim ve istemeye devam ediyorum. Genelde egitim 6gretim
ders, teknik konusunda istedim ve faydalarini gériiyorum...”(049).

“..Evet, genelde ders faaliyetleri konusunda yasanilan sikintilari gidermek icin miidiirle
gériisiiriim. Miidiiriim de yardimci olur...”(050).

Ogretmenlerin 8'i egitim &gretim faaliyetleri kapsaminda okul yoneticilerinden genellikle
velilerle yasadiklari sikintilarda, 6gretmen-veli arasindaki iletisimde yardim aldiklari gériist
kapsaminda olusturulan “Veli iletisimi” temasina iliskin bir 6gretmenin ifadesi soyledir:

“..Zaman zaman velilerle sikint1 yasadigimda aldim...”(08).

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin 4’0 egitim 6gretim faaliyetlerine yoénelik okul
yoneticilerinden her konuda destek istedikleri ve onlarin da yardimci olduklarini
soylemislerdir.

Bulgular genel olarak incelendiginde okul yéneticilerinin blyik bir cogunlugu okullarindaki
dgretmenlerin bilgi becerilerini kismen yeterli gormektedirler. Ogretmenleri kismen yeterli
ya da yetersiz goren okul yoneticilerinin mesleki bilgi ve becerisi yetersiz 6gretmenlere
yonelik davranislari incelendiginde en ¢ok egitimsel calismalar diizenleme, iletisim kurma ve
rehberlik etme davranislari gosterdikleri goriilmistiir. Ogretmenlerin egitim 6gretim
faaliyetleri konusunda yetersiz kaldiklari durumda okul yoneticilerinden yardim isteme
tutumlari incelendiginde yarisindan fazlasinin yardim istedigi gorilmustir. Yardim isteyen
O0gretmenlerin ifadeleri incelendiginde Ogretmenler okul yoneticilerinden en ¢ok sinif
dizenlemesi ve materyal temini, tecriibe ve tavsiye, 6gretim ydntem ve teknikleri
konusunda yardim istedikleri gézlenmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmanin amaci okul ydneticilerinin yonetim silirecindeki davranislarinin,
Ogretmenlerin mesleki sosyallesmelerine olan etkilerini incelemektir. Arastirmada okul
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yoneticilerinin meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmelerine yonelik en
cok meslekteki tecriibeleri paylasma, ¢alismalarini destekleme ve takdir etme, mevzuat ve
meslek ile ilgili bilgilendirme davranislari gésterdikleri sonucuna ulagilmistir. Ozgan (2013)
tarafindan stajyer 6gretmenlerin sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinden beklentilerini
arastirildigi calisma, stajyer 6gretmenlerin dncelikli olarak gorevi, okulun isleyisi ve durumu,
sorumluluk, prosediir ve mevzuat ile ilgili konularda yardim ihtiyaci duymalari arastirma
sonucuyla benzerlik géstermektedir.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri baska bir kurum veya okuldan gelen
Ogretmenlere yonelik en ¢ok okulun kaltard, iklimi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme, uyum
ve sosyallesme konusunda c¢alismalar yapma, galismalarinda yardimci olma ve rol verme
davranislari sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Kartal (2005) tarafindan ilkogretimde goérev yapan
ybnetici ve 6gretmenlerin orgltsel sosyallesmelerinin incelendigi calismada yonetici ve
Ogretmenlerin basarili bir sosyallesme sireci igin isleriyle ilgili rollerin ve okulun genel
kaltirinin  6grenilmesi, kurumsal sosyallesme taktikleri uygulanmasi  sonuglari;
arastirmanin sonuglari olan okulun kaltir ve isleyisi hakkinda bilgilendirme, uyum ve
sosyallesme konusunda galismalar yapma sonuglariyla uyusmaktadir. Kiigiikbayram (2015)
sinif  6gretmenlerinin  mesleki sosyallesme siireglerini arastirdigi tez ¢alismasinda
katihmcilarin okulun yeni bir Gyesi olarak okulun gidisati hakkinda bilgi verme ve uyum
programlari diizenlenmesi gibi ¢alismalar yapilmasinin mesleki sosyallesme konusunda
onemli oldugu sonucu arastirmanin sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Okul yoneticilerinin biyik bir kismi okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerini kismen yeterli gordligi ortaya ¢ikmistir. Kligiikbayram (2015) tarafindan sinif
Ogretmenleri ile yapilan ¢alismada katihmcilarin kendilerini mesleki sosyallesme agisindan
yeterli gordikleri ancak kendilerini slrekli gelistirmesi ihtiyaci, okul ydneticilerinin
Ogretmenlerin  mesleki bilgi ve becerilerinin kismen vyeterli olduklari sonucuyla
uyusmaktadir. Okul yoneticilerinin, mesleki bilgi ve becerisi kismen yeterli ya da yetersiz
Ogretmenlere yonelik en ¢ok egitsel calismalar diizenleme, iletisim kurma ve rehberlik etme
davranislari gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin bilyik bir kisminin
egitim ve Ogretim faaliyetlerinde yetersiz kaldiklari durumda okul yoneticilerinden destek
aldiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu desteklerin en ¢ok sinif diizenlemesi ve materyal temini,
tecriibe ve tavsiye, 6gretim yontem ve teknikleri konusunda oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bredeson (2006) tarafindan okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimdeki roliiniin
incelendigi calismada okul yoneticisinin 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin gelistiriimesi
icin gesitli programlar dizenlenmesi ve 6gretmenlerin okulda yasadigl sorunlarda yardim
etmesi gerektigi gorisleri arastirma sonuglarini desteklemektedir. Calismanin devaminda
yer alan okul yoneticilerinin iletisim, destek olma, yoneticilik seklinde G ana roli oldugu bu
Ug rolin 6gretmenlerin mesleki sosyallesme konusunda énemli oldugu sonuglari, arastirma
sonuglari olan iletisim kurma, ders, teknik ve yontem konularinda yardimci olma sonuglari
ile uyusmaktadir.

Arastirmanin  bulgularindan ve sonuglarindan vyola ¢ikilarak okul ydneticilerine,
Ogretmenlere ve arastirmacilara yonelik 6neriler su sekilde siralanabilir;

Milli Egitim Bakanhginin egitim 6gretimdeki yenilikleri uygulama konusunda okullarina
uyum saglamalari ve basarili olabilmeleri icin gerekli hizmet igi egitim ve kurslar tim
Ogretmen ve yoneticileri kapsayacak sekilde uygulama 6ncesi dizenlemesi, uygulama
sonrasi gerekli takiplerin yapilmasi dnerilebilir.
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki uyum ve gelisimlerine yonelik egitimlere
yobnlendirme davranigsi yaninda kendilerinin de bu konuda o6nder olmalari 6zellikle
deneyimleriyle onlara rehberlik etmeleri onerilebilir. Bu slregte tecriibeli 6gretmenlerin
birikimlerinden daha fazla yararlanilmasi, kendini gelistiren 6gretmenlerin 6dillendirilmesi
ve diger 6gretmenlerin de tesvik edilmesi saglanabilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere esit davranmama, yeniliklere kayitsiz kalma, makaminin
glclinh gereksiz kullanma gibi moral-motivasyonu disiriicl, 6gretmenlerin mesleki uyum
ve gelisimlerini engelleyici olumsuz davranislar sergilememeleri konusunda dikkatli olmalari
onerilebilir.

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesme sireglerine yardimci olabilmeleri
acisindan okul ydneticilerinin meslekle ilgili bilgilendirme yapmalari, deneyimlerini
paylasmalari, onlarin meslegi sevmelerine ve aidiyet duygusunu gelistirmelerine yardimci
olmalari énerilebilir.

Okul yoneticilerine, baska okul veya kurumdan okullarina gelen 6gretmenlere yénelik okul
hakkinda genel bilgilendirme yapmalari, onlarin uyum saglayabilmeleri ve sosyallesmeleri
acisindan okul ici etkinlikler diizenlemeleri ve okulda gesitli gérevler vermeleri énerilebilir.
Okul yoneticilerine okullarindaki mesleki bilgi ve becerisini yetersiz gordiikleri 6gretmenlere
yonelik eksik kaldiklari yonleri saptayarak bu konuda gerekli egitim ve destekleyici
calismalar diizenlemeleri, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmalari ve 6gretmenlerin
yetersizlikleri konusunda rehberlik etmeleri dnerilebilir.
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Extended Abstract

School has a dynamic structure in a changing and developing world. New developments in
the field of education enable the addition of new knowledge, skills and methods in the
technical dimension of the teaching profession. Professional socialization helps teachers
keep up with these changes and gain new knowledge, skills and trends. School
administrators should constantly follow the changes and innovations related to education
and reflect the developments to their schools. The behaviors of the school principal are the
influencing behaviors he uses to get people to do work. It includes demonstrating,
summarizing and evaluating the organization's purpose against subordinates, how to do the
job. Therefore, administrators are effective on the professional socialization of teachers
with their knowledge, skills and behaviors. Administrators should support teachers in
socializing by telling them how they teach, how they manage the process and students, the
goals and expectations of the school environment, and by observing their behavior. In this
study, it is aimed to explain the positive and negative effects of the behavior and attitudes
of school principals in the management process on teachers' professional socialization with
the opinions of school principals and teachers.

Method

The research was conducted by taking into account the principles of interview technique
with 20 volunteer school principals and 80 teachers from each school grade type in Isparta,
with an easily accessible sample. As a data collection tool, structured interview forms
prepared separately for principals and teachers within the scope of professional
socialization literature were used. The data were recorded using face-to-face interviews
with voice recording and note taking technique. The answers received were interpreted
with the descriptive analysis method and it was observed that there were significant
similarities between the obtained data. Themes were created from similar data using the
content analysis method, and themes were shown in the research questions and tables. The
data in the tables are explained using statistical expressions such as percentage (%) and
frequency (f). Some of the answers of the participants are presented as direct quotations
under the research questions.

Findings

According to the results of the research, school principals share their experiences of
professional socialization of new teachers, support and appreciate their work, and exhibit
professional informative behaviours; It was concluded that teachers coming from another
institution or school showed the behaviours of informing about the school, working on
adaptation and socialization, helping and giving role to socialize. It has been observed that
school principals generally conduct educational studies for inadequate teachers,
communicate and guide them. In addition, it was concluded that in cases where teachers
were insufficient, they received support from school principals mostly for classroom
arrangement, material procurement, advice, teaching methods and techniques.

Discussion

According to the results of the research, it is a positive situation for school principals to
follow teachers' professional adaptation and development. It is seen that school principals
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direct teachers to vocational training for their professional adaptation and development. It
has been understood that school principals display behaviors of sharing experiences,
supporting and appreciating studies, and informing about legislation and profession for
professional socialization of new teachers. It is understood that studies have been carried
out to inform teachers from another institution or school about the culture, climate and
functioning of the school, adaptation and socialization. In addition, it was found that most
of the teachers received support from school principals when they were inadequate in
education and training activities. These supports include classroom organization and
material supply, experience and advice, teaching methods and techniques. It has been
understood that school principals have three main roles as communication, supporting and
administrators, and these roles are important for teachers' professional socialization. This
finding seems to be supported by other studies.
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