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Abstract

The main objective of this study is to identify the ideas of the teachers and
administrators about the relation between the unionization of teachers and
decision-making and communication processes among  school
management processes. Research data were obtained from the teachers
and school administrators who work in primary, secondary, and high state
schools within the borders of Battalgazi district of Malatya province during
2015-2016 and 2016-2017 academic years. The research is two-
dimensional, qualitative data source was obtained through “interview”
technique and the quantitative data source was obtained through “Scale
for the Effect of Unionization on School Management Processes- SEUSM”,
which was developed by the researcher. While analyzing the research data,
content analysis was used for the qualitative dimension, and initially
construct validity of SEUSM exploratory factor analysis and confirmatory
factor analysis were used for the quantitative aspect and Cronbach Alpha
reliability and item-total correlations, descriptive statistical analysis (t-test,
standard deviation, frequency, arithmetic average) were used for reliability
study. As a result of the study, the opinions of the teachers about the effect
of their membership with the unions acting in the branch of education,
training, and scientific services on decision-making and communication
process at school do not differ statistically based on the variables that are
gender, seniority, the type of the school where they work and the union.
However, it was stated that if the school manager and the teachers, who
are a member of the union with the highest number of members, are the
members of the same union, cooperation and helping each other come to
the forefront in decision-making and that fractions (groups) are it emerged
against the members of other unions in the environments in which the
number of the teachers, who are members of the same union is high. The
administrators stated that they felt this much more in cases if they are not
from the same union with the teachers, who are the members of the union
with the highest number of members.
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Extended Abstract

Problem: It operate through the state and civil contributions today's societies, and one of the means
of these civil contribution are the unions (Toprak¢t & Arslan, 2016). Unions emerged as a result of
the organizations among the workers after the industrial revolution, and this situation deeply
dffected the development of humanity (Aldemir, 2010; Stilker, 1968). Unions are one of the important
pressure groups in the management environment of the institution they are associated with.
Although there are different research findings in terms of affecting job satisfaction at school (Bender
& Sloene, 1998; Uras & Ozel, 2013), teachers' union is one of the closest pressure groups that can
dffect a school administration. The main objective of this study is to elicit the ideas of the teachers
and administrators about the relation between the unionization of teachers and decision-making
and communication processes among school management processes. Accordingly, following
questions are tried to be answered in the study under the main problem, "What are the opinions of
teachers about the relation between the unionization of teachers and decision making at school and
communication processes?”: What is the level of opinions of teachers about the influence of
unionization of their colleagues on the decision making and communication processes among
school management processes? Do their opinions about the influence on decision making and
communication processes differ based on being or not being a member of union, gender, seniority,
the type of the school where they work and the union? What are the opinions of school
administrators about the unionization of teachers as well as the influence of the same on decision
making and communication processes?

Method: Casual comparative method was used in this study, which was designed both as
descriptively and relationally. The research is two-dimensional being qualitative and quantitative.
For both dimensions, the sample was determined through criterion sampling technique among the
purposeful sampling methods, which are included in improbable sampling techniques (Yildirim ve
Simsek, 2011).

The quantitative dimension of the study was carried out with 506 teachers in Battalgazi
district of Malatya province. As for the qualitative dimension, negotiations were made with 25 school
directors, who work in the schools of the teachers within the scope of the study.

For the analysis of quantitative data of the research, arithmetic average and standard
deviation scores were calculated respectively while the level of opinions of teachers about the
influence of unionization their colleagues on decision making and communication process among
the school management processes was being identified. T-test was performed to determine whether
the opinions of teachers about the influence of being a member of the unions on decision making
and communication process at school statistically differ or not based on union membership variable
and gender variable. And an F-test was performed to see whether the same statistically differs or
not based on the following variables of seniority, school type, and the union, which they are a
member of. Content analysis technique was used to analyze the qualitative data.

Conclusions: The opinions of the teachers differ about the influence of their unionization on decision
making and communication processes among the school management processes. It is seen that
average point of their opinions stated for decision-making aspect is X=39.80, and the average point
of their opinions stated for communication aspect is X=78.21. It is further seen that standard
deviations of these average points obtained is SS=15,43 for decision making aspect and the same is
§§=31,57 for communication aspect. After the obtained average scores are divided by the number
of the questions included in the dimensions, it is found out that averages of opinion for decision-
making in 5-point Likert scale are within the range of (39,80/15=2,65) “influences at medium level.”
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It is further seen that averages of opinion for communication dimension in 5-point Likert scale are
within the range of (78,21/30=2,60) “slightly influences.” However, their opinions about the
influence of their unionization on decision-making and communication process at school
significantly not differ based on the following variables: i.e., being a union member, gender, seniority,
the type of the school where they work and the union. In a study conducted by Beytekin & Kili¢
(2021), “as teacher-based factors affecting the decision-making process of school principals;, The
conclusion that teachers' union status is not effective in the decision-making process, but that a
union is valued by school officials is effective on the decision-making process” is similar to the result
of the research.

Just as a great majority of school administrators (n=21) believe in the requirement of teachers’
unionization and approve this; they stated that organization is important, and it is only in this way
that efficient and productive studies could be conducted. Some others (n=4) stated that unionization
is not required, that the unionization of teachers is not performed consciously and that the unions
are engaged in several political actions rather than improving the rights of the teachers.

A significant percentage of school administrators i.e., 32% (f=8) stated that unionization of
teachers contributed to formation of cooperation among teachers in decision-making process, and
20% (f= 5) of the same secondly stated that it resulted in helping each other. As for the school
administrators with unfavorable opinions, they stated that it resulted in grouping/conflict (28% f=7)
and put forward pressure/counter-resistance 12% (f=3). As a positive opinion regarding the
influence of unionization of teachers on communication among school management processes,
some of the school administrators (12%, f=3) stated that it created cooperation among the teachers,
and some others stated that (8%, f= 2) it contributed to coordination. As a negative opinion, a great
majority of school administrators (60%, f=15) stated that it mostly resulted in grouping, on the other
hand it put forward (12%, f=3) political identity in communication.

Suggestions: Following the negotiations, it was found out that, the teachers mostly fail to make
their union selection consciously, while making a choice either they choose the union, which is close
to their political opinions, become a member upon request of their friends or they are enrolled by
the school administrators. It was also determined during the negotiations that a great majority of
the school administrators becomes a member of the union, which is close to the government in
power. The administrators stated that the union with the highest number of members and that is
close to the government in power is the identifier union in the interviews carried out during the
appointments. Objective assessment systems must be created in which the teachers, who become a
member of any union, will be provided with equal opportunities, qualification be taken as a basis
and the school directors are assigned according to these systems. The structures must be legally
formed, in which it is ensured that the school administrators, who are in the position of decision-
makers, include the other personnel in the process while decision-making and communication
processes are maintained and the mechanisms must be developed to prevent the school
administrators taking arbitrary decisions, which are likely to affect the perception of organizational
Justice in a negative way (Titrek, 2009).
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Ozet

Bu arastirmanin temel amacy; égretmenlerin sendikal 6rgtitlenmesi ile okul
ybnetim stireclerinden karar verme ve iletisim siirecleri arasindaki iliskiye dair
6gretmen ve yénetici gorislerini belirlemektir. Arastirmanin verileri 2015-2016
ve 2016-2017 egitim égretim yillarinda Malatya ili Battalgazi ilge sinurlart
icinde bulunan resmi ilk, orta ve liselerde gdrev yapan dgretmenler ve okul
ybneticilerinden elde edilmistir. Bu arastirma nicel ve nitel olmak (lizere iki
boyutludur. Orneklem her iki boyut icin de olasilik dist 6rnekleme
tekniklerinden olan amaclt érnekleme ydntemlerinden 6lctit érnekleme teknigi
ile belirlenmistir. Nitel veriler “gériisme” teknigi ile nicel veri kaynagt ise
arastirmact tarafindan gelistirilen “Sendikal Orgiitlenmenin Okul Yénetim
Stireclerine Etkisi Olcegi- SOYEQ" ile elde edilmistir. Arastrmarin verileri
¢coéziimlenirken nitel boyut icin icerik analizi, nicel boyut icin ise dncelikle
SOYEQ’ niin yapt gecerligi acimlayict ve dogrulayict faktér analizi, giivenirlik
calismast icin ise i¢ tutarlilik katsayist (Cronbach Alpha) glivenirligi ve madde-
toplam korelasyonlar,, betimsel istatistik analizleri (t testi, standart sapma,
frekans, aritmetik ortalama ) kullandmistir. Arastrmanin  sonucunda;
ogretmenlerin; egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda faaliyet gdésteren
sendikalara tye olmalarinin okulda karar verme ve iletisim sirecine etkisi
konusundaki gértslerinin cinsiyet, kidem, gérev yaptiklart okul tiirii ve lyesi
olduklart sendika degiskenlerine gére istatistiksel bakimdan anlamlt bicimde
farklilasmadigt goézlemlenmistir.  Bununla birlikte; okul yéneticileri ile
gerceklestirilen gértismelerden elde edilen nitel verilerin analizinin sonucunda
ise; okul yéneticisi ile iiye sayist fazla olan sendikaya lye olan égretmenlerin
aynt sendikaya lye olmalart durumunda; karar verme de isbirligi ve
yardimlasmanin én plana c¢iktig, bununla birlikte aynt sendikaya lye
ogretmentlerin sayisinin fazla oldugu ortamlarda diger sendika tyelerine karst
gruplasmalarin olustugu belirlenmistir. Yoneticiler; lye sayist fazla olan
sendikadan olan égretmenler ile aynt sendikaya liye olmadiklart zaman bunu
daha cok hissettiklerini belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendikal Orgiitlenme, Karar verme, lletisim, Ogretmen,
Okul Yéneticileri
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GiRIS

GUnlmiz toplumlan blnyelerindeki isleyisi devlet ve sivil katkilar yoluyla gerceklestirirler,
sendikalar da sivil katki araglarindan biridir (Toprakcr & Arslan, 2016). Sendikalar sanayi devrimi
sonrasi isgiler arasindaki 6rgltlenmeler sonucu ortaya ¢ikmistir ve bu durum insanhgin gelisimini
derinden etkilemistir (Aldemir, 2010; Sulker, 1968). Sanayi devriminden itibaren bireysel
olmaktansa 6rgitli olmanin etkililigini anlayan calisanlar, hak ve ¢ikarlarini koruyacak, savunacak
sivil toplum orgltleri olusturma yoluna gitmislerdir (Isikli, 2003). Tirk sendikaciiginda
sendikalagsma slreci, endistrilesme, calisan sayisi, siyasal etkiler, ekonomi politikalar ve yasal
cerceve degisiklikleriyle iliskili olarak yasallik kazandigi 1947'den glnimize kadar; 1947-1963,
1963-1983 ve 1983 sonrasi olmak Uzere (¢ evreye ayrilabilir (Mahirogullari, 2001). isci sinifinda
baslayan bu 6rgitlenmeler kamu gorevlileri arasinda da 1960l yillardan itibaren baslamis, 1990'i
yillar sonrasi ise yasal glivenceye kavusturulmustur (Aldemir, 2010; Horuz, 2005). Bu durumun
olugsmasinda, sendikalarin tyelerinin gerek is gerekse sosyal hayatini gelistirmeye ve desteklemeyi
amaglayan orgutler (Talas, 1975) olmasinin etkisi blyuktir. Memurlarin 6rgiitlenmesinin tarihsel
gelisimi, nedenleri ve gerekliliginin yani sira sendikal haklarin uluslararasi kaynaklarinin da (insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, Ekonomik, Toplumsal ve Kiiltlrel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi gibi)
sendikalasmada temel dayanaklar oldugu muhakkaktir (Benli, 2011). Ulkemizde egitim calisanlari
da bu siirecten bagimsiz kalmamistir. Ulkemizde Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren égretmenler
dernek, birlik, vakif ve nihayetinde sendika adi altinda cok cesitli 6rgltlenmeler icerisinde yer
almiglardir. Calisma hayatinda her gecen giin artan bir ivme ile her platformda varligini hissettiren
sendikalar, artan Uye sayilarinin yani sira Uyelerinin sosyal, ekonomik, mesleki ve kisisel
gelisimlerini de destekler durumdadir.

Sendikal 6rgitlenmeler &zellikle iliskili olduklar kurumun ydnetim cevresinde yer alan
onemli baski gruplarindandir. Okuldaki is doyumunu etkileme bakimindan farkli arastirma
bulgulari olsa da (Bender & Sloene, 1998; Uras & Ozel, 2013) &gretmenlerin sendikal
orgitlenmeleri de bir okul ydnetimini etkileyebilecek en yakin baski gruplarindan birisi
niteligindedir. Okul y&netiminden sorumlu olan yodneticiler okulu belirlenmis amaclar
dogrultusunda isletmekle yukimlidir. Okul ydnetimini etkileme potansiyeline sahip en dnemli
cevre unsurlarindan biri olarak degerlendirilen 6gretmenlerin sendikal érgitlenmelerinin okul
yonetimine etkisinin okul yonetim sireclerinden “karar verme” ve “iletisim” sureci agisindan
belirlenmesi okul ydnetimi alanina énemli bir katki sunacaktir.

Yonetim kendi icinde birbirine bagimli alt stireclerden olusan bir olusumdur (Basaran, 2000).
Genellikle dikey 6rgiitlenme modeline gore 6rgiitlenen kamu kurumlarinin isleyisinden birinci
derecede sorumlu olan kisilerin olusturdugu yonetimsel sira dizininde (hiyerarsi) bulunan
kisilerden beklenen etkili bir ydnetimsel davranis sergilemeleridir. Yonetimin amaci; birey
bitlinligunde iklime, kiiltlire, degere, tutuma, isbirligi gelenegine sahip olan etkililigi ve verimliligi
yuksek orgutlere erismektir. Demirtas ve Guines (2002) sure¢ kavramini; etkinlikler buatlini ve
hedefe yonelik islemler dizisi olarak tanimlarken, ydnetim slrecini ise 6rgitiin amaclarina ulasmak
icin baskalarina is gordirme olarak ifade etmektedirler. Suregler pek ¢ok kimse tarafindan
siniflandirmaya tabi tutulmustur. ilk siniflamayi; planlama, érgitleme, emretme, esgiidimleme ve
kontrol olarak Henri Fayol yapmistir (Akt: Aydin, 2000; Bursalioglu, 2000; Kaya 1993 ). En kapsaml
siniflandirma olarak kabul gérmesi nedeniyle bu arastirmada Gregg'in siniflandirmasi temel
alinmistir. Gregg; yonetim slreglerini (Akt: Aydin, 1994 ), karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim
kurma, esgtdimleme, etkileme, degerlendirme olarak siniflandirmistir. Okul ortaminda yéneten
yonetilen iliskileri kapsaminda &gretmenlerin sendikal o6rgitlenmesinin  okulda ydnetim
streclerine etkisini belirlemeyi amacglayan bu calismada bu etkinin yonetim streclerinden “karar
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verme “ ve "iletisim” sitiregleri agisindan daha bir gozlenebilir olabilecegi varsayimindan hareketle
arastirma karar verme ve iletisim sirecleri ile sinirflandinimistir.

Karar verme yonetim siirecinin kalbidir. Herhangi bir konuda karar verme y&netimin 6ziddr,
esasidir. Her 6rgit, etkili olabilmek icin karar verme yetenegine sahip olmak zorundadir (Aydin,
2000). Okul ydnetiminde en 6énemli asamay! “karar verme sireci” olusturmaktadir. Karar verme
strecinde yapilan hatalar, bir 6rgitin cokisiine neden olabilecegi gibi, dogru kararlar 6rgitu
ileriye tasir. Ayrica, dogru kararlar is gorenlerin yenilikciligini tesvik eder. Kurallara uygun kararlar
ise insanlara kendilerini konunun icinde hissettirir. Okulda yasanilan problemlerin temelinde ise
karar verme siirecinin dizgtn isleyip islememesinin payi buyutktar (Yilmaz, 1999).

Yonetimde bireyler genellikle tek basina karar vermez. Her birey 6rglit ortamindaki
karmasik insan iliskilerinden etkilenir (Aydin, 2000). Bu nedenlerden o6tirl, karar vermek,
yoneticilerin kendi basina gerceklestirdikleri bir stire¢ olmamalidir. Dogru kararlara ulasmak ve en
uygun sonuglar elde etmek icin isbirligi kavrami devreye girmektedir. Uzun ve Ayik (2016)
ogretmenler arasinda isbirligini saglamak adina bazi sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi gerektigini
ifade etmistir. Bu sayede okul yodneticilerinin olusturacaklari etkili iletisim stratejileriyle
ogretmenler ve diger paydaslar arasinda etkilesimi saglayarak, 6gretmenlerin okula baglilik,
Ozdeslesme ve orglitsel vatandaslik davraniglarini artirabilirler.

iletisim siireci insan davranisini degistirmek, érgiitte haberlesme agi kurmak, kisiler ve
gruplar arast iliskileri gelistirmek, yetkinin gorevlerini gerceklestirmek ve etkili bir koordinasyon
saglamak amaciyla kullanilir ( Bursalioglu 2000, Mac ve Simon, 1958). Karar yonetim agisindan ne
kadar 6nem tasiyorsa, iletisim 6rgit acisindan o kadar 6nemlidir ( Bursalioglu, 2000). Egitim
orgltlerinde 6zellikle etkili okul kavrami acgisindan iletisim sureci ile ilgili olarak okul mudurleri
basta olmak Uzere (Caglar ve Cinar, 2021) diger paydaslarinda iletisim engelleriyle bas edecek
ozelliklere sahip olmalari gerekmektedir (Toprakgi, 2001). Getmez' e (2018) gére okul muddurlerinin
iletisim yeterligi arttikca okul iklimi algisi da yukselmektedir. Okul mudurlerinin iletisim yeterligi
konusundaki bilgi ve becerisi okul iklimini olumlu yénde etkilenmesinde énemli gorilmektedir
(Caglar ve Cinar, 2021). Ayrica, okul yoneticilerinin secilme ve yetistirilmesinde iletisim
becerisi bir se¢me kriteri olarak degerlendirmeye alinmasi egitim sistemi acisindan yararli
olacaktir (Akan ve Mehrdad, 2019).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim hizmetlerinin daha kaliteli olmasi ve daha ¢ok verim alinabilmesi agisindan; okuldaki baski
gruplarindan birisi olan 6gretmenlerin sendikal &6rgutlenmelerinin okul y&netimine etkisinin
belirlenmesi bu arastirmanin temel amacidir. Arastirma, 6gretmen ve yonetici gorislerine dayali
olarak 6gretmenlerin sendikal 6rgitlenmelerinin okulda karar verme ve iletisim sireclerine
etkilerini belirlemeyi amacglamaktadir.

Sendikalar okullarin cevrelerinde var olan baski gruplarindan birisidir. Bir baski grubu olarak
sendikalarin okul ydnetiminin isleyisine nasil etkide bulundugunun belirlenmesi okulu amaglari
dogrultusunda yonetmek durumunda olan okul yoneticilerine bir farkindalik saglayacaktir.

Sendikal o&rgitlenmeler okul yonetimi ile iliskili midir?  Ogretmenlerin sendikal
orgltlenmelerinin okul yonetimlerini etkiledigi yazil olarak da okul sézli kiltirinde de siklikla
vurgulanmaktadir. Bu etkileme yonetim sureglerinde de kendini gostermektedir. Okul ydnetimi
karar alirken ne kadar rasyonel davranmaktadir? iletisim tarzi her 6gretmen icin ayni midir? Yoksa
sendikal 6rglitlenmeden kaynaklanan yakinlk ya da uzaklik olusmakta midir? Bu arastirmayla bu
ve benzeri bir¢ok sorunun yanitlanacagi disintlmektedir. Sendikalarin bu etkinin nasil oldugu
konusunda bilgilenmeleri ve bunu daha olumlu yénde kullanabilmeleri icin somut deliller ortaya
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konulabilecektir. Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin meslektaslariyla karsilikli iletisim ve
etkilesimlerini yapici yonde dizenlemelerini saglayabilecegi gibi; okul ydnetimi ve sendikal
orgitlenmelerin iliskisinin, okulu etkileyen dissal faktorler kapsaminda sonuclariyla da alana katki
saglayabilecegi dustintilmektedir.

Bu dogrultuda bu arastirmada “Ogretmenlerin sendikal érgiitlenmesi ile okulda karar verme
ve iletisim stregleri arasindaki iliskiye dair 6gretmen ve yonetici goruisleri nelerdir?” ana problemi
altinda su sorulara yanit aranmistir:

e Ogretmenlerin, meslektaglarinin  sendikal  &érgitlenmelerinin - okul  yénetimi
sureclerinden; karar verme ve iletisim slireclerini etkilemesine iliskin gorislerinin diizeyi
nedir?

e Ogretmenlerin kara verme ve iletisim siireclerini etkilemesine iliskin gorisleri sendika
Uyesi olma veya olmama, cinsiyet, kidem, gorev yaptiklar okul tiir( ve Uyesi olduklar
sendikaya gore farklilik gostermekte midir?

e Okul yoneticilerinin, dgretmenlerin sendikal érgitlenmeleri hakkindaki gorislerinin yani
sira; Ogretmenlerin sendikal ©rgitlenmelerinin karar verme ve iletisim sirecini
etkilemesine iliskin gorusleri nelerdir?

YONTEM

Bu arastirmada karma yontem kullaniimistir. Karma yéntem deseninde nicel ve nitel veriler birlikte
eszamanli olarak toplanmakta ancak verilerin analizleri ayri ayri yapilmaktadir. Analiz sonrasi elde
edilen bulgular birbirleriyle karsilastinlmakta ve bulgularin birbirini dogrulayip dogrulamadigi
incelenmektedir. Boylece benzerlikler ve farklilar ortaya konulmaktadir (Creswell, 2013). Bu
arastirmada 6ncelikle 6gretmenlerin sendikal 6rgitlenmesinin okul yonetim sureclerinden karar
verme ve iletisim sirecine etkisine iliskin 6gretmen goruslerinin neler oldugunu belirlemek
amaciyla gelistirilen 6lgme araci araciligi ile nicel veriler toplanmis ve analiz edilmis, konuya iligkin
okul yéneticisi gorusleri gérigsmeler yoluyla elde edilmis ve analiz yapilmistir. Ogretmenlerden ve
yoneticilerden elde edilen veriler karsilastirilip degerlendirilmistir.

Arastirmanin Orneklemi ve Calisma Grubu: Orneklem her iki boyut icin de olasilik disi
ornekleme tekniklerinden olan amach &rnekleme yontemlerinden 6lglit 6rnekleme teknigi ile
belirlenmistir. Bu tiir drnekleme, olasilik temelli 6rnekleme yontemlerinin tersine evrene genelleme
yapmaktan daha cok varsil bilgiye sahip oldugu disiinllen durumlarin derinlemesine ¢alisiimasina
olanak saglamaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2011, s.69-74). Arastirmaci kimlerin secilecegi
konusunda kendi Ol¢ltlerini belirleyebilmekte ve arastirmanin amacina en uygun olanlarini
ornekleme alabilmektedir (Balci, 2001, s.102).

Arastirmada nicel boyutta orneklem belirlenirken; sendikalara tye olan 6gretmen sayisinin
fazla oldugu okullar secilmistir. Bu okullari arastirma kapsamina alma nedeni sendikali 6gretmenin
fazla oldugu okullarda okul yonetim surecinin daha fazla etkilenebilecegi varsayimidir. Bu amacla
Tirkiye genelinde Uye sayisi en fazla olan egitim is kolunda kurulu ¢ sendika belirlenmistir. Bu
sendikalarin Malatya il temsilcileriyle gorustlerek ilk, orta ve liselerde lye sayisi en fazla olan
okullar belirlenmistir. Her Gi¢c sendikadan alinan veriler dogrultusunda Malatya i Battalgazi ilce
sinirlari icinde Uye sayisi en ¢ok olan okullarin asagida Tablo 1'de verildigi gibi oldugu
belirlenmistir. Belirlenen okullarda sendikali 6gretmen sayisinin ylizde %50’ nin (izerinde olmasina
dikkat edilmistir. Boylelikle hedef kitleyi temsil niteligi tagimasi saglanmistir. Arastirma icin
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okullarda yapilan calisma da o6gretmenlerin gonilli olmasi esas alinmistir. Arastirmanin
orneklemini bu 6zelikkleri tasiyan 964 6gretmen olusturmaktadir. Buna bagl olarak katiim
saglayan 6gretmenler ve bunu gosteren yiizdelik dilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Orneklem Kapsamindaki Okullar ve Ogretmen Sayiart

Okul Adi

Okuldaki Toplam
Ogretmen Sayisi

Okuldaki Sendika Uyesi
Ogretmen Sayisi

%

Malatya Lisesi

Fatih Anadolu Lisesi
Malatya Anadolu Lisesi
Turgut Ozal Anadolu Lisesi
Cumhuriyet Anadolu Lisesi
Haci Ahmet Akinci Anadolu Lisesi
Battalgazi Anadolu Lisesi
inénl Ortaokulu

Kemal Ozalper Ortaokulu
Cengiz Topel Ortaokulu
Mustafa Kemal Atatlirk Ortaokulu
Hidayet Ortaokulu

Gazi Ortaokulu
Ogretmenler Ortaokulu
Vakifbank Ortaokulu
Turkiyem Ortaokulu

Turk Telekom Ortaokulu
Selcuk ilkokulu

Hidayet ilkokulu
Vakifbank ilkokulu

Kemal Ozalper ilkokulu
Kazim Karabekir ilkokulu
indn ilkokulu

Tiirk Telekom ilkokulu
Cengiz Topel ilkokulu

Toplam

87
82
50
39
55
48
28
75
39
35
69
63
43
69
30
77
34
26
47
34
48
46
55
24
40
1243

68
57
31
32
43
31
18
55
39
28
52
50
32
49
26
58
28
25
36
30
48
38
a4
24
22
964

78,16
69,51
62
82,05
78,18
64,58
64,28
73.33
100
80
75,36
79,36
74,41
71,01
86,66
75,32
82,35
96,15
76,59
88,23
100
82,60
80
100
55
717,55

Arastirmanin nitel boyutunda yer alan calisma grubu belirlenirken sendikalara tye olan
o6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarin yoneticileri ile arastirmanin nitel boyutunun uygulamasi
yapilmis, bu okullarda gérev yapmakta olan 25 okul yoneticisiyle gorisilmustir. Goriismede

asagidaki sorular sorulmustur:
Okulunuzda ka¢ 6gretmen calismaktadir?
Okulunuzda calisan 6gretmenlerin sendika Uyelik durumlari nasildir?
Okuldaki sendikali 6gretmenler okulunuzun isleyisine etki etmekte midir? Eger etki

ediyorsa bu etkilerin okuldaki;

Ogrenme-dgretme ortamina ( 6gretimsel etkinlikler)

Okul yonetimine

Ogretmenlerin verimliligine

Cevre ile iliskiler Gzerinde nasil bir etkisi olmaktadir?
Goriisme yapilan okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine Tablo 2' de yer verilmistir.
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Tablo 2: Gériisme Yapilan Okul Yéneticilerine iliskin Demografik Degiskenler

Cinsiye Kidem Okul tiirii Uyesi Oldugu Sendika

Egitim . Tirk
1-5 6-10 11-20 21 yu : Egit
K s Ilkokul Ortaokul Lise -Bir giim Egitim-

yul yul yul tizeri Sen -Sen Sen

Okul yéneticisi
™

+
+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+

+ o+ o+ o+ + o+ o+ o+
+
+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

<
-
w
T T T T S S S S S S S e T T T T
+
+ o+ o+ o+ o+
+

Okul yoneticilerinin demografik degiskenlerine baktigimizda; gérisme yapilan bitin okul
yoneticilerinin cinsiyeti erkeklerden olusmakta, kidemlerine baktigimizda % 72 gibi biyuk bir
oranin 11-20 yil araliginda gorev yapan yoneticilerden, % 28’ lik bir dilim ise 21 yil ve lzeri gbrev
yapan yoneticilerden olugsmaktadir.

Goriisme yapilan yoneticilerin % 28'i lise, % 28" i ilkokul ve %44’ ise ortaokullarda gorev
yapmakta ve % 100" U sendikaya Uyedir. Bu yoneticilerin % 88 i Egitim Bir Sen sendikasina Uye
iken, % 8' i Turk Egitim Sen, % 4'l ise EGitim Sen Uyesidir.

Veri Toplama Araclart ve Toplanmasu:

Arastirmanin verileri 2015-2016 ve 2016-2017 egitim 6gretim yillarinda Malatya ili
Battalgazi ilce sinirlar icinde bulunan ilk, orta ve liselerde gorev yapan 6gretmenler ve okul
yoneticilerinden elde edilmistir.

Okul Yoneticilerinden Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin nitel verilerini toplama
asamasinda yari yapilandirilmis goriisme yontemi kullaniimistir.  Gorisme yodntemi nitel bir
arastirmada, arastirma konusuna iliskin tam ve dogru verilerin elde edilmesi agisindan yararh bir
yontem olarak gortlmektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Judd, Smith ve Kidder, 1991).
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Arastirmanin nitel verileri 01.09.2016-20.01.2017 tarihleri arasinda okul ydneticileri ile birebir,
gorev yaptiklar okullarda, yonetici odasinda gorustilerek toplanmistir. Ortalama 40 dk. sliren
goriismelerin ses kaydi okul yoneticilerinden izin alinarak alinmis, demografik degiskenler not
edilmistir (Mack, Woodsong, MacQueen, Guest ve Namey, 2005: 36; Yildirim ve Simsek, 2011: 147).
Gorlisme suresince her hangi bir yonlendirme ve etki altinda birakmama adina her tirla
mudahaleden kaginilmistir. Arastirmaci gerektiginde sonda sorularla gérismeyi desteklemistir.

Ogretmenlerden Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin nicel verilerini toplamak amaciyla
arastirmaci tarafindan bir dlcek gelistirilmistir. Olgme aracinin genel cercevesinin belirlenebilmesi
ve arastirma problemiyle iliskisini gliclendirmek amaciyla ilk dnce alan yazin taranmistir. Karar
verme ve iletisim sireglerine iliskin hangi sorularin sorulabilecegi belirlenmistir. Belirlenen bu
sorulara iliskin uzman gorusleri alinmistir. Arastirmanin planlanmasi asamasinda tasarlanamayan
veya gozden kacan herhangi bir sorunun olup olmadiginin sinanmasi ve 6nceden alinacak
onlemlerle arastirmanin saglikli bir bicimde sirdurilmesi amaciyla; 3 okul yoneticisi ile pilot
gorusmeler gerceklestirilmistir. Yapilan gorismeler sonucunda goériisme formundaki sorularin
uygun oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin sendikal érgitlenmesi ile okul ydnetim siireci arasindaki iliskiye dair
dgretmen goruslerini belirlemeyi amaclayan 6lcekte [Sendikal Orgiitlenmenin Okul Yénetim
Sireclerine Etkisi Olcegi- SOYEQ] alan yazin taranmasi sonucu maddeler belirlenmistir. Bu
calismalar sonrasinda; 6gretmenlerin sendikal drgitlenmesinin okul ydnetim siirecine etkisini
olcmeye yonelik 83 maddeden olusan denemelik bir madde havuzu hazirlanmistir.

Arastirmada kullanilacak dl¢ek formu taslagi hazirlanip ylzey gecerliligi icin 30 6gretmene
incelenmek Uzere verilmistir. Yazim ve imla kurallar agisindan iki Tirkce 6gretmeninin gorisleri
alinmistir. Ayrica formda yer alan maddelerin anlasilip anlasiimadigi konusunda bu 30 6gretmenle
gorismeler yapilmistir. Ayni zamanda Olgek dort 6gretim Uyesinin goruslerine sunulmus ve
Oneriler dogrultusunda 6lgek formu taslagindan bazi maddelerin ¢ikarilmasi bazilarinin da ifade
yonlinden degistiriimesine karar verilmistir. Bunun sonucunda 2 madde elenerek 6lcegin 81
maddelik son hali olusturulmustur.

Likert tipi begli dereceleme tlriine godre olusturulan 6lcek sorularinda; “Etkilemiyor”
secenegi icin (1), "Az Etkiliyor” segenegdi icin (2), “Orta Diizeyde Etkiliyor" secenegi icin (3),
"Cogunlukla Etkiliyor” secenegi icin (4), "Her zaman Etkiliyor” secenegi icin (5) puan verilmistir.

Bu arastirmada SOYEQ' niin yapi gegerliligi agimlayici ve dogrulayici faktér analizi, giivenirlik
calismasi igin ise i¢ tutarliik katsayisi (Cronbach Alpha) guvenirligi ve madde-toplam
korelasyonlari kullaniimistir. SOYEO Denemelik 6lceginin farkli illerde ( Bitlis, Gaziantep, Malatya )
gorev yapan 405 6gretmene uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler tizerinde a¢imlayici faktor
analizi yapilmistir. Oncelikle verilerin faktér analizine uygunlugu test edilmistir. ilgili alan yazinda
veri setinin faktor analizine uygunlugunun sinanmasi igin bazi 6lgltler dikkate alinmaktadir. Bunlar,
degiskenler arasi korelasyon, u¢ ve kayip degerlerden ariniklik ve veri setinin normal dagilimi,
orneklem buyuklugu ve drnekleme yeterliligidir (KMO ve Bartlett's kiresellik testi) ( Buyukoztirk
vd. 2010; Pallant, 2007, s. 179; Tabachnick ve Fidell, 2007, s. 609).

Bu amacla 6ncelikle degiskenlere ait korelasyon matrisi incelenmis ve degiskenler arasi
korelasyonun bir cok durumda .30'un Uzerinde oldugu gorulmistir. Bu da korelasyon matrisinin
faktor analizi icin uygun oldugunun bir gdstergesidir (Tabachnick ve Fidell, 2007, s. 614). Ham
haliyle toplam 405 kisilik veri seti z puanlar kullanilarak standart puanlara donuasttrialmds ve -3 ile
+ 3 araligindaki satirlar silinerek uc degerlere sahip 36 satir (madde) veri setinden ¢ikarilmistir. Veri
setindeki kayip degerler seri ortalamasi alinarak giderilmistir. Son olarak, ¢cok degiskenli normal
dagilim ozelligine sahip olup olmadigi Bartlett Kuresellik testi ile de sinanan veri setinin normallik
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varsayimi carpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmistir. KMO testine ek olarak, verilerin ¢ok
degiskenli normal dagilim o6zelligine sahip olup olmadigini test eden Bartlett Kiresellik testi
sonuglan (X?= 28392,649; sd=1653; p= .000) da veri setinin faktérlesme icin 6rnekleme
yeterliligine sahip oldugunu gdstermistir.

Veri setinde 0.75 ve 0. 56 arasinda faktor yiikiine sahip olan maddelerde yer alan 30 soru 1.
boyut olan iletisimle ilgili sorulardan olusurken; 0.76 ve 0.40 arasi faktor yikiine sahip olan 15 soru
ise 2. boyut olan karar verme ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Agimlayici faktér analizi sonucu
elde edilen 30 maddelik iletisim ve 15 maddelik karar verme boyutundan olusan &lgegin
dogrulayicr faktor analizi 405 6gretmenden elde edilen verilerden 300 6gretmenin rastgele
secilmesiyle olusturulan veri seti Gzerinde yapilmistir.

DFA sonucunda elde edilen uyum indeksi degerleri ise soyledir: "x2=2004,056, df=,782
RMSEA=0,56, GFI=,890, AGFI=_854, CFI=952, IFI=953, NNFI=940, NFI=925 RMR= ,6260,
SRMR=,626". Uyum indeksi degerleri incelendiginde; x?/sd oraninin (2.5627) oldugu
gorulmektedir. Blylk érneklemlerde x2/sd oraninin 3'tn altinda olmasi mikemmel uyuma karsilik
gelmektedir.

RMSEA'nin 0.56, SRMR'nin 0.626, RMR'nin 0.6260 oldugu gorilmistir. RMSEA'nin,
SRMR’nin ve . RMR’nin .05'ten kiiclik olmasi mikemmel, .08'den kii¢lik olmasi iyi uyuma isaret
etmektedir. GFI'nin 0.89, AGFI'nin 0.85, IFI'nin 0.95 oldugu, NFI'nin 0.92 oldugu, NNFI'nin 0.94
oldugu, CFI'nin 0.95 oldugu goérimistir. GFI'nin, AGFI'nin, IFI'nin, NFI'nin, NNFI'nin ve CFlI'nin
0.95'in Uizerinde olmasi mikemmel uyuma, 0.90'nin Gizerinde olmasi iyi uyuma karsilik gelmektedir.

Genel bir degerlendirme ile DFA’ da elde edilen bu degerler, model-veri uyumunun kabul
edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Dogrulayici ve agimlayici faktor analizleri sonucunda
elde edilen veriler, “Sendikal Orgiitlenmenin Okul Yénetim Siireclerine Etkisi Olceginin” yapi
gecerligini dogrulayan kanitlar sunmustur. Bu 6lcek arastirmanin nicel boyutu icin gerekli olan
verinin toplanmasi igin kullaniimistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerden Elde Edilen Verilerin Analizi: Arastirmanin nicel verilerinin analizinde
sirastyla; 6gretmenlerin, meslektaslarinin sendikal 6rgiitlenmelerinin okul ydnetimi stireclerinden
karar verme ve iletisim sureclerini etkilemesine iliskin gorislerinin diizeyi belirlenirken aritmetik
ortalama ve standart sapma puanlari hesaplanmistir. Ogretmenlerin; sendikalara tye olmalarinin
okulda karar verme ve iletisim sirecine etkisine iliskin gorislerinin sendikaya Uye olma
degiskenine ve cinsiyet degiskenine gore istatistiksel bakimdan farkhlasip farkhlagsmadigini
belirlemek icin t-testi yapiimistir. Kidem, okul tird, Gyesi olduklari sendika degiskenlerine gére
istatistiksel bakimdan farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin ise F testi yapiimistir.

Okul Yoneticilerinden Elde Edilen Verilerin Analizi: Nitel verilerin analizinde; oncelikle
verinin kendisinden yola cikilarak ana temalari iceren kategoriler ve alt kategoriler saptanmistir.
Bu kategorilerin ozellikleri ve boyutlari belirlenmistir. Bu kategorilere uygun olarak tim veriler
kodlanmistir. Kategorilerin 6zellikleri ve bu 6zelliklerin boyutlari goz 6niine alinarak kategoriler alt
kategorileriyle belirli bir eksen cevresinde iliskilendirilmistir. ~ Kategorilerin birlestiriimesi ve
yalinlastirilmasi asamasinda, tim kategorilerin iliskili oldugu kuramsal bir ana kategori saptanarak
her bir kategorinin bu ana kategori ile iliskisinin ortaya ¢ikarilmasi yoluyla bir model olusturma
yoluna gidilmistir. icerik analizi, sistematik analiz ve arastirmacinin yorum ve anlayisi
birlestirilmistir.

Okul yoneticileriyle yapilan gortismelerden elde edilen veriler icin icerik analizi teknigi
kullanilmistir. Analiz stirecinde 6ncelikle, goériismeler esnasinda alinan notlardan da faydalanarak
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ses kayitlari ¢dziimlenerek metin haline getirilmistir. Okul yoneticileriyle yapilan goériismeler
sonucunda toplam 175 dakikalik bir gorisme kaydi elde edilmistir. El de edilen bu kayit
¢6zuimlenerek bilgisayar ortamina yazili olarak aktarilmistir. Bu aktarim sonucunda 1,5 satir araligi
ile 12 punto ile yazilmis 22 sayfa ve 8422 kelimeden olusan veri dokiimani elde edilmistir. Okul
yOneticileriyle yapilan gérismelerden elde edilen bu veriler izerinde icerik analizi yontemi ile
¢6ziimleme yapildiktan sonra, ses kayitlari ikinci kez dinlenmis ve yapilan ¢dziimlemeler kontrol
edilmistir. Bu asamadan sonra yapilan ¢coziimlemeler, gérisme yapilan her bir okul ydneticisine
gonderilmis, yapilan c¢oziimlemelerin teyit edilmesi saglanmistir. Cézimlemelerde gorisiine
basvurulan her yoneticiye, kisi numaralarini gosteren (Y1, Y2 kisaltmalar seklinde) birer kod
numarasl verilmistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalar arasindaki tutarliidi belirlemek icin uyusma
ylzdesi [Glvenirlik = Goris Birligi/(Gorus Birligi + Gorus Ayrihidn] hesaplanmistir. Bu analiz igin 2
ogretim Uyesi ve arastirmaci tarafindan kodlamalar yapilmistir. Kodlamalar da yazili metin haline
donustirilmis gorisme formlar dikkatlice incelenmistir. Kodlamalar genel olarak “sendikanin

etkisi”, “iletisim”, “karar verme"” adi altinda (i¢ ana tema da yapilmistir. Yapilan analizler sonunda
kodlayicilar arasindaki tutarliliga iliskin gtivenirlik katsayisi 0.79 olarak bulunmustur.

Arastirmanin doérdiinci, besinci ve altincr alt problemlerine iliskin ydneticilerle yapilan
gorusmelerle ilgili bulgular ise kodlanip analiz edilerek frekans ve yiizde dagilimlari sunulmustur.

BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin bagimsiz degiskenlerine gore ele alinarak asagida
degerlendirilmistir.

1. Ogretmenlerin, meslektaglarimn sendikal érgiitlenmelerinin okul yonetimi
siireclerinden karar verme ve iletisim siireclerini etkilemesine iliskin goriislerinin
diizeyi

Arastirmada 6ncelikle 6gretmenlerin, meslektaslarinin sendikal 6rgitlenmelerinin okul
yonetimi slireclerinden karar verme ve iletisim streglerini etkilemesine iliskin gorislerinin dizeyi
belirlenmeye calisiimistir. Bu amacla yapilan betimsel istatistiklerden elde edilen bulgular Tablo
3'te verilmistir.

Tablo 3: Sendikal Orgiitlenmenin Karar Verme Ve iletisim Siireclerine Etkisine Dair Ogretmen
Gértislerinin Diizeyine lliskin Analiz Sonuglart

Olcek N En Diisiik En Yiiksek X Ss
Karar Verme 506 15,00 75,00 39,80 15,43
iletisim 506 30,00 150,00 78,21 31,51

Tablo 3’ de gorildigu lzere 6gretmenlerin karar verme boyutuna iliskin belirttikleri
gérisleri puan ortalamasinin X =39.80, iletisim boyutuna iliskin belirttikleri gérisleri puan
ortalamasinin X =78.21 oldugu gorilmektedir.

Elde edilen bu ortalama puanlarin standart sapmalarinin ise karar verme boyutu igin
Ss=15,43, iletisim boyutu icin ise Ss=31,51 oldugu gorilmektedir. Elde edilen ortalama puanlarin
boyutlarda yer alan soru sayisina bdliinmesi sonucu besli derecelendirmeli likert 6lcedinde karar
verme gortsu ortalamalarinin (39,80/15=2,65) "orta dizeyde etkiliyor” araliginda oldugu
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gorilmektedir. iletisim boyutu goériisii ortalamalarinin besli derecelendirmeli likert dlceginde
(78,21/30=2,60) “az etkiliyor” araliginda oldugu gorilmektedir.

2. Ogretmenlerin kara verme ve iletisim siireglerini etkilemesine iliskin gériisleri
sendika iiyesi olma veya olmama, cinsiyet, kidem, gérev yaptiklart okul tiirii ve
iiyesi olduklar sendikaya gore farkliligt

2.1.0gretmenlerin Sendikaya Uye Olma Ya da Olmama Degiskenine Goére Analiz
Sonuglari: Ogretmenlerin; sendikalara tiye olmalarinin okulda karar verme ve iletisim sireclerine
etkisine iliskin goruslerinin sendikaya lye olma ya da olmama degiskenine goére farklilasip
farkhlasmadigini belirlemek icin t testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4’ te gdsterilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Sendikal Orgiitlenmesinin Okul Yénetiminde Karar Verme ve lletisim
Siirecine Etkisine iliskin Ogretmen Gériislerinin Sendika Uyesi Olma ya da Olmamalart Agtsindan
FarkliliGina lliskin Analiz Sonucu

Sendikaya Uye misiniz? N X Ss t sd P
Evet 398 40,15 15,26 ,965 504 34
Karar Verme
Hayir 108 38,54 16,06
) Evet 398 79,43 31,34 1,669 504 ,096
Iletisim
Hayir 108 73,73 31,90

Tablo 4' te gorildugl gibi 6gretmenlerin; sendikalara tye olmalarinin okulda karar verme
ve iletisim sulreclerine etkisi konusundaki gorusleri sendikaya lye olma degiskenine gore de
istatistiksel bakimdan anlamli bicimde farklilasmamaktadir.

2.2.0gretmenlerin sendikal o6rgiitlenmelerinin okul yénetiminde karar verme ve
iletisim siireclerine etkisine iliskin 6gretmen gériislerinin cinsiyet, kidem, gérev yapmakta
olduklar okul kademesi ve iiyesi olduklari sendika degiskenine goére farklilig

Tablo 5'e gore; 6gretmenlerin; sendikalara tye olmalarinin okulda karar verme ve iletisim
strecine etkisine iliskin gorusleri;

e Cinsiyet degiskenine gore istatistiksel bakimdan farkhlasip farklilasmadigini belirlemek
icin ayri ayri t testi yapilmistir ve farklilasmanin olmadigi gorilmdistir.

e Kidem degiskenine gore istatistiksel bakimdan farklilasip farklilagsmadigini belirlemek igin
ayri ayri F testi yapilmistir ve farklilasmanin olmadigi goérilmustdr.

e  Okul tiirii degiskenine gore istatistiksel bakimdan farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin ayri ayri F testi yapiimistir ve farklilasmanin olmadigi goralmdiistr.

e Uyesi olduklan sendika degiskenine goére istatistiksel bakimdan farklilasip
farkhlasmadigini belirlemek icin ayr ayri F testi yapilmistir ve farklilagsmanin olmadigi
gorilmdstar.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Sendikal Orgiitlenmelerinin Okul Yénetiminde Karar Verme ve lletisim
Stireclerine Etkisine iliskin Ogretmen Gériislerinin Bazt Degiskenler Acisindan Farkliigina iliskin

Analiz Sonucglart
N X ss t SD P
Karar Verme Kadwn 790 39,11 15,78 788 504 43
Erkek 316 40,23 15,23
fetisim Kadwn 190 7548 32,40 -1,513 504 131
Erkek 316 79,85 30,90
N X SsS SD F P
1-5 yil 57 3953 15,69 3 1,098 .35
6-10 yil 111 3757 16,40 502
Karar Verme 11-20 yul 207 4043 14,97 505
21 yul tizeri 131 40,86 15,18
Toplam 506 39,81 15,435
1-5 yil 57 7937 31,65 3 473 .70
6-10 yil 111 7507 34,06 502
iletisim 11-20 yil 207 7896 30,93 505
21 yil iizeri 131 79,20 30,30
Toplam 506 7821 31,51
N X ss SD F p
ilkokul 191 39,70 16,51 2 ,320 726
Ortaokul 173 40,50 15,79 503
Karar Verme Lise 1423911 1343 505
Toplam 506 3981 1543
ilkokul 191 7875 33,06 2 ,543 .58
o Ortaokul 173 79,50 32,05 503
letisim Lise 142 7593 2869 505
Toplam 506 7821 31,57
N X Sss t SD p
Karar Verme Evet 398 40,15 15,26 ,965 504 ,34
Hayir 108 38,54 16,06
fetisim Evet 398 7943 31,34 1,669 504 ,096
Hayr 108 73,73 31,90
N X Sss SD F P
Egitim Sen 138 41,9203 1455072 4 ,977 42
Tiirk Egitimsen 63 398413 1279517 501
Egitim Bir Sen 170 389000  16,66504 505
Karar Verme Diger 27 39,7407  14,73769
Uye Degil 108 385370  16,06321
Toplam 506 39,8083 1543292
Egitim Sen 138 8259 29,57 4 1,517 .20
Tiirk Egitimsen 63 8122 27,96 501
fetisim Egitim Bir Sen 170 76,96 3427 504
Diger 27 7463 28,02
Uye Degil 108 73,73 31,90
Toplam 506 7821 31,51

Gemici (2002), tarafindan; okul gelistirme sireglerine egitim sendikalarinin etkilerini; okul
yoneticisi, 6gretmen ve diger calisanlar (izerinden belirlemeye yonelik yapilan calismada benzer

demografik degiskenlere gore anlamli bir farklihk gérilmedigi belirtilmistir.
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3. Ogretmenlerin sendikal orgiitlenmelerinin okul yénetiminde karar verme ve
iletisim siireclerine etkisine iliskin okul yoneticilerinin goriisme yoluyla toplanan
goriisleri

3.1.0kul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Sendikal Orgiitlenmelerinin Okuldaki Karar
Verme ve iletisim Siireclerine Etkisi Hakkindaki Diisiinceleri: Okul yoneticilerinin biyiik
cogunlugu (n=21) 6gretmenlerin sendikal 6rgitlenmesinin gerekliligine inanmakta ve bunu
olumlu bulmakla birlikte; 6rglitlenmenin dnemli oldugunu, ancak bu sekilde etkili ve verimli
calismalar yapilabilecegini dile getirmislerdir.

Bazi Okul yoneticileri (n=4) ise sendikal o&rgltlenmenin gerekli olmadigini ¢linki
ogretmenlerin sendika Uyeliklerinin bilingli yapilmadigini, sendikalarin ise 6gretmen haklarini
iyilestirmekten ¢ok siyasi bir takim calismalar icinde olduklarini belirtmistir. Okul ydneticilerinin
bazilarinin ifadeleri su sekilde olmustur:

Y 3: “Tabi sendikalt olmalart onlara bir 6zgiiven saglyor. Sendikalt olmak yani 6rgiitlii olmak
egitim camiasinda hak arama noktasinda ve idarenin uygulamalarinda ¢ok énemli bir yere
sahiptir”.

Y 5: “Sendikanin egitime etkileri var. Sendikanin sebep oldugu G6gretmenler arasinda
gruplasmalar vardur. Siyasi cekismeler sendikalardan kaynaklaniwyor. Her sendikanin bir siyasi
uzantist vardur”.

Y 6: "Sendikalt 6rgiitlenme bir bakimdan memur olsun isci olsun farkindalik seviyesinin
yiikselmesine isarettir. Sendikadaki lye sayist cogaldik¢a devlet tarafindan sézii dinlenen bir
konuma geliyor. Sendikalar gerekli ama liyakatin dniine gegerse sendikadaki en bliyiik sikintt bu
durum oluyor”.

Y 7: "Eger belli bir sendikadaysan aynt sendikaya (iye 6gretmenler arasinda birliktelik s6z konusu
oluyor”.
Y 13: “Sendikalarin egitime hicbir katkist yok. Sadece dgretmenlerin 6zliik haklarinda etkili

oluyor. Ogretmenlerin nébeti, iicreti gibi... Egitim égretime hicbir katkist yok. Sendikalarda
dgretmenlerin haklarint yeterince savunamuyor”.

Okul yoneticilerinin, sendika Uyeligini farkindalik yaratmasi acisindan, birlik ve beraberlik
acgisindan, haklarin bilinmesi agisindan olumlu buldugu, ancak; siyasilesmesi, iktidar yanlsi tavir
almasi, mesleki acidan yetersiz olan 6gretmen ve yodneticilerin sendikalari arkasina alip bu
eksikliklerini kapamaya calismasi gibi durumlar acisindan olumsuz degerlendirdigi sdylenebilir.

3.1.0kulunuzdaki Ogretmenlerin Sendikal Orgiitlenmeleri, Bir Baska ifadeyle
Ogretmenlerin Sendikali Olmasi Okulunuzdaki Kararlar Uzerinde Etkili Olmakta
Midir? Bir Okul Yoneticisi Olarak Bu Konudaki Goériisleriniz Nelerdir? Sorusuna
Okul Yoneticilerinin Verdigi Cevaplarin Analizi

Okul yoneticilerinin gorusleri degerlendirilmis bu gorisler ile ilgili olumlu ve olumsuz olmak lizere
iki ana kategori Uzerinden alt kategoriler olusturulmustur. Okul yéneticilerinin bu soruya iligkin
olarak vermis olduklari cevaplar asagida Tablo 6" da 6zetlenmistir.

Okul yoneticilerinin % 32 (f=8) gibi 6nemli bir oraninin &gretmenlerin sendikal
orgutlenmelerinin karar verme siirecinde 6gretmenler arasinda igbirliginin olusmasina katki
yaptigini, ikinci olarak % 20 (f= 5)' si sendikal 6rgitlenmenin karar vermede yardimlagsmaya
neden oldugunu dislnduklerini belirtmislerdir.
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Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Sendikal Orgiitlenmesinin Okul Yénetiminde Karar

Verme Siirecine Etkisine Yonelik Gortisleri

KARAR VERME
Okul Yoneticilerinin Katilimer Kodu f % (Yiizde)
Gordisleri
3
% K Bilgi Ediniyorum Y10,Y7 2 8
c -
g 2 Isbirligi Y18,Y19, Y21, 8 32
a Y 11,Y 14, Y 20,
Y22,Y25
Dayanisma/ Yardimlasma Y 13,Y6,Y 8, 5 20
Y24,Y 23
5 Baski Y5Y9Y2 3 12
g 2 Gruplagma/ Catisma Y16,Y15Y12,Y3,Y4Y 7 28
%A 17,Y 1

Olumsuz dustince bildiren okul yoneticileri ise 6gretmenlerin sendikal drgltlenmelerinin
karar verme siirecinde gruplasma/ catismaya yol acarak %28 (f=7) ve baski/karsi direnci %12
(f=3) one cikardigini disiindiklerini belirtmislerdir. Okul ydneticilerinin bazilarinin bu konudaki

ifadeleri su sekilde olmustur:

Y-9: “Ben kararlarda sendikaya lye olanlarin daha dominant oldugunu ddsiintiyorum.”

Y-10: “Yani iste sendikalarin varligt kesinlikle olumlu katkt sagliyor. Clinkti insanlar en azindan
denetim saglyor. Karar verirken etraflica diisiinmek gerekiyor.”

Y-12- “Sendikamizin adi ne olursa olsun yani bizim egitime katkimiz ya da payimiz disiiniilmesi
gerekirken biz de maalesef bir ayrismaya gidiliyor.”

Y-13: “Evet. Karara etki daha cok 6zliik haklariyla ilgili konularda hak talebi seklinde oluyor. Bu
da diger 6gretmenlerin de bu talebi konusmasina vesile oluyor.”

Y-15: "Yénetici eger sendikal kimligini 6n plana ¢ikarirsa bu égretmenler odastna da yanstyor.
Béoyle okullarda sendika ve sendikali olmanin yénetimde karar verme de etkisi oluyor tabi.”

Y-16: “Beni hig kimse etkileyemez. Ben sendikarn ilk kuruldugu zamanlardan tyeyim. lyi de bir
sinif oldu, béyle bir sinif icin iki alternatifim varsa elbette kendime yakin olant secerim.”

Y-18: “Okulda kararlart ortak aliyoruz. Tim égretmenlerimizin gériislerini dnemserim. Ancak
toplu eylemler oldugu zaman etkileniyoruz.”

Y-19: “Bizim okulda biz bagladiktan sonra karar aliyorsak mutlaka 6gretmenleri dahil ediyoruz
ki dogrusu da o olduguna inantyoruz. ikincisi de bu katacagimiz olaylarda 6Gretmenin de fikrinin
olmasunt istiyoruz ki sonucta isin mutfaginda onlar var. Sendika olarak da farkl: sendikalar var
dedim ya farkli sendikalar da olmalarina ragmen emin olun okul kararlarinda simdiye kadar
sadece bir sendikamiz is birakma olayt haric hepsi katiliyor, fikrini s6yliiyor. Bilakis bizi etkilemek
degil de bize fikir olarak daha cok yaklastyorlar.”

Y-21: “Karar vermede ise ben hicbir zaman (st akili savunmadim. Ortak akildan yanayim. Karar
verme ortaktir. Arkadaslarla istisareyi severim. Onlarin gérislerine deger veririm. Sendika farki
g6zetmeksizin hepsinin gértslerini alirim.”

Yukaridaki ifadeler incelendiginde okul yoneticilerinin  6gretmenlerin  sendikal
orgutlenmelerini karar vermeye etkisi agisindan daha ¢ok isbirligine katki yapiyor olarak gérdukleri
Y18, Y19, Y21 kodlu ydneticilerce ifade edilmektedir. Daha ¢ok ayni sendikaya Uye 6gretmenlerin
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sayisinin fazla oldugu ortamlarda diger sendika Uyelerine karsi gruplasma ortami olusturduklarini
belirten yoneticiler, lye sayisi fazla olan sendika okul yoneticisinin tye oldugu sendikadan degilse
bunu daha ¢ok hissettirdiklerini belirtmistir. Bunu belirten okul ydneticilerinin orani ise genele
bakildiginda yine yadsinamaz dizeydedir. Bu durum Y16, Y15 kodlu yodneticilerce de ifade
edilmektedir. Bu durumda karsi diren¢ davranislarinin oldukga etkili oldugunu sdylemislerdir. Buna
tedbir olarak ise kuralci olmayr dnermektedirler. Ancak okul yoneticisi ve lye sayisi fazla olan
sendika Uyeleri ayni sendikadansa bu defa karar verme de isbirligi ve yardimlasmanin 6n plana
ciktigini dile getirmislerdir.

3.2.0kulunuzdaki o6gretmenlerin sendikal orgiitlenmeleri, bir baska ifadeyle
ogretmenlerin sendikali olmasi okulunuzdaki kisiler arasi iligkiler ve iletisim iizerinde etkili
olmakta midir? Bir okul yoneticisi olarak bu konudaki goriisleriniz nelerdir? Sorusuna okul
yoneticilerinin verdigi cevaplarin analizi: Okul yoneticilerinin cevaplari degerlendirilerek olumlu
ve olumsuz olmak Uzere iki ana kategori altinda alt kategoriler olusturulmustur. Okul
yoneticilerinin bu soruya iliskin olarak vermis olduklari cevaplar asagida Tablo 7' de 6zetlenmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Sendikal Orgiitlenmesinin Okul Yénetiminde iletisim
Siirecine Etkisine Yénelik Gortgleri

iLETiSiM
5 Okul Yoneticilerinin Katilimci Kodu f %
—; ° Goriigleri (Yiizde)
55 Koordinasyon Y8 Y22 2 8
o .5 -
o Isbirligi Y 18,Y21,Y23,Y24 4 16
Yardimlasma Y 25 1 4
- Gruplagsma Y2,Y4Y5Y6,Y7,Y9 Y10, Y11, 15 60
N o Y12,Y13,Y14,Y15,Y17,Y19,Y 20
g
5 2 SiyasiKimiik Y1,Y3,Y16 3 12

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin bir kismi (%12, f=3) &gretmenlerin sendikal
orgltlenmesinin okul yonetim silreclerinden iletisime etkisine dair olumlu goris olarak;
ogretmenler arasinda isbirligi olusturdugunu, ikinci olarak bir kismi (% 8 f= 2 ) koordinasyona
katki yaptigini ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin blylik cogunlugu (%60 f=15) 6gretmenlerin sendikal 6rgitlenmesinin
okul yonetim sureclerinden iletisime etkisine iliskin olumsuz gorus olarak en ¢ok gruplasmaya
neden oldugunu, diger yandan (%12, f=3) iletisimde siyasi kimligi 6ne ¢ikardigini belirtmislerdir.
Okul yoneticilerinin bazilarinin bu konudaki ifadeleri su sekilde olmustur:

Y 1: “Siyasi bir ortam olusursa evet iletisimde bir sorun olusuyor.”

Y 4: “Mutlaka etkilidir; diger arkadaslarumdan bu konuda bir baskt uygulandigint biliyorum yani.
Su bir gercek insan kendine sicak bulan insant secer seven insanin dogastnda vardtr. Bu sizinle
aynt diistincede olan insanla birlikte olmak istersiniz. Bu aynt sekilde sendikada yasantyor.”

Y 5: “Tabi gruplasmalar oluyor. Aynt sendikali liyelerin iliskileri hep birbirleriyle oluyor. Orgiitlii
hareket etme vardur.”

Y 6: “Nispeten iletisimde etkili oluyor. Bir stire 6nce hep birbirini igneleyici kétii ydnlerini orta
koyucu, birbirlerini dislayict bir yapt vardi. Biri geldigi zaman hemen bu hangi sendikadan diye
bir arasturilip ona gére muamele yaptlird.”

Y 11: “Tabiri caiz ise gruplasmalar zaman zaman olur.”
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Y 12: “Sendikamizin adt ne olursa olsun yani bizim egitime katkumiz ya da payimiz diisiintilmesi
gerekirken biz de maalesef bir ayrismaya gidiliyor.”

Y 13: ” Evet. Bu daha cok 6zliik haklarwla ilgili konularda hak talebi seklinde oluyor. Bu da diger
dgretmenlerin de bu talebi konusmasina vesile oluyor.”

Y 16: “Genel olarak hayir, ama tabi aynt sendikaya liye olan égretmenler aynt siyasal diisiinceye
de sahip oluyor, birbirleriyle daha rahat iletisim kurabiliyorlar.”

Yukaridaki ifadeler incelendiginde okul yoneticilerinin bazilarinca (Y 1, Y 4, Y 16)
o6gretmenlerin sendikal 6rgltlenmesinin yonetim siireclerinden iletisime olan etkisinin daha ¢ok
gruplasmaya yol agcma ve siyasi kimlikleri 6n plana ¢ikarma seklinde oldugu ifade edilmistir. Bu
durumun daha ¢ok sendikalarin siyasi kimlikleriyle 6n plana cikiyor olmalariyla ilgili oldugu
soylenebilir. Siyasi kimlik Gzerinden olusan ayrismalar okullarda gruplasmalara neden olmaktadir.
Gruplagmalar ise Ogretmenler arasi iletisimi etkiledigi gibi bu durum okul y&netimini de
etkilemektedir. Ogretmenlerin cogunlugunun Uye oldugu sendika ile okul yéneticisinin lye
oldugu sendika birbirinden farkli ise dogal olarak taraflar arasindaki iletisimi de olumsuz
etkilemektedir. Bu noktada okul yoneticilerinin daha 6zenli ve dikkatli olmasi bir zorunluluktur. Bir
sendikaya Uye olmak elbette okul yoneticilerinin de hakkidir. Ancak yoneticiler okulu ydnetirken
ve okul calisanlari ile etkilesirken sendika kimlikleri ile degil yonetici kimlikleri ile davranmalidir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul yoneticileriyle yapilan gorismeler sonucunda yoneticiler; dgretmenlerin cogunlukla sendika
secimlerini bilingli yapmadiklarini ifade ederek; bu secimi; siyasi diistincelerine yakin olan sendikayi
se¢cme veya arkadaslari rica ettigi icin Uye olma ya da okul yoneticileri tarafindan Uye yapilmalari
gibi yollarla sendikalara Uye olduklarini ifade etmislerdir. Yapilan calismalarda &gretmenlerin
sendikaya Uye olma tercihlerinde goézlenenler bu durumu destekler niteliktedir. Akytiz (1980);
tarafindan yapilan calismada; egitimden sorumlu bakanlarin siyasi gorlslerinin yapilan
calismalarda belirleyici oldugu, bu goérise yakin dislinen sendikal yapilarin da ortak ¢alismalarda
etkin oldugu belirtilmistir. Bu durum Baysal (2006); tarafindan egitim calisanlarinin sendikalara
bakisinin siyasi oldugu seklinde ifade edilmistir. Yildinm (2007) “sivil toplum 6rgitu olarak egitim
calisanlarinin haklarini korumak amach kurulan egitim sendikalarinin, niceliksel olarak artmasina
ragmen, hak koruyuculugu agisindan etkin olamadigini ve sendikalarin siyasetin gdlgesinde
kalarak tyelerinin haklarini korumada yetersiz kaldigini belirtmistir. Ozaydin ve Han" a (2014) gore;
kamu calisanlan sendikalarini belirlerken; kendi siyasi goruslerini yansitmasini birinci sirada,
mesleki hak ve énceliklerini karsilamasina ikinci sirada yer vermektedir. Uyelik istemi bu temellere
dayandiginda sonrasinda ogretmenler tarafindan okul yénetiminden-sendikadan beklenti, aktif
olarak gorev alma, hak talebi gibi konular da ragbet gérmemektedir. Akar ve Ersii'ye (2020 ) gore;
egitimcilerin sendikalara tGye olma nedenleri; egitimcilerin haklarini korumalari ve gelistirmeleri,
mesleki gelisimi diizenleyici faaliyetler diizenlemeleri ve diinya goristini temsil etmeleri iken;
egitimcilerin sendikaya Uye olmama nedenleri; sendikalarin siyasi ve ideolojik yapiya sahip
olmalari, calisanlarin haklarini tam olarak koruyamamalari ve etiketlenme korkusudur. Sendikaya
Uye olan ve lye olmayan 6gretmenlerin bu konuda benzer distindukleri sdylenebilir. Farklilik
gostermeme nedenleri; sendikalarin amaglariyla ve islevsel olmamalari ile ilgili olabilir.
Ogretmenlerin sendikaya tiye olma amaci okuldaki isleyisin etkililigini arttirmak, egitim égretimin
niteligini gelistirmekten daha cok politik amaclar tasiyabilir. Ogretmenlerin sendikaya tye olmalari
okul ortamindaki politik durumlara iliskin tavir ve davranislarina yansirken politik olmayan
durumlardaki kararlara ve iletisim durumlarina yansimayabilmektedir. Ornegin, okulda sosyal ve
kaltlrel faaliyetlerde verilen kararlar politik bir anlam tasimiyorsa sendikali 6gretmenler buna ilgi
gostermezken, politik bir anlam tasiyorsa ilgi gosterebilmektedir. Ancak bununla birlikte
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ogretmenlere politik bir anlam ylklemeyen etkinlik alanlarinda ¢gretmenlerin sendikalara Uye
olup olmamalari bu alanlarla ilgili kararlara ve iletisim durumlarinda benzer tavirlar géstermelerine
neden olabilir.

Bu amacgla 6gretmenlerin bu konuda bilin¢lendirilmeleri gerekmektedir. Bunu var olan
sendikalar temsilcilikleri araciligiyla yapabilirler. Sendika temsilcileri ddnemde bir defa ya da yilda
bir defa yaptiklar okul ziyaretlerini artirmali, daha sik ve daha bilgilendirici calismalarla okullar
ziyaret etmelidir. Sendikaya Uye olan herkesi kapsayacak etkinlikler diizenlenmelidir. Sadece kiiglik
bir grupla kendi icinde yurutilen sendikal faaliyetlerin pek cogundan diger lyelerin haberi dahi
olmamaktadir. Amag sadece Uye sayisi arttirmak olmamali, nitelikli ve ne istedigini bilen Uyelerin
sayisini arttirmak ve var olan Uyelerin sendikal bilincinin gelistirilmesi olmalidir. Bu veriler bize
sendikalarin islevsel olmadigini gostermektedir. Sendikalarin islevsel olmamasinin bir dnemli
nedeni de Turkiye'de kimi sendikalarin 6teden beri siyasi iktidarlarla olan organik baglaridir. Oysa
bu durum sendikalarin ontolojisine ters bir durumdur. Sendikalar ontolojik olarak siyasal
iktidarlarin ~ karsisinda emekten ve emekciden yana tutum almak durumunda olan
orgitlenmelerdir. Kimi sendikalarin boyle bir yapi sergilemeleri, calisanlarin sendikalara bakisini
olumsuzlastirmakta ve sendikalara karsi giiven kaybina neden olmaktadir. Sendikalar gercek
islevlerini yerine getirdiklerinde ¢alisanlarin glivenini kazanirlar.

Berkant ve Gul (2017) yaptiklari caismada; 6gretmen goriislerine gore sendikalarin egitim-
ogretime katkisinin ¢ok sinirli oldugu, bu katkinin artirlmasi gerektigi sonucuna ulagmistir. Glines
Karaman ve Erdogan (2016) yaptigi calismada ogretmenlere gore sendikalar egitim kalitesini
artirmali, egitimin igerigini duzeltmeli, egitim politikasinin yenilenmesine, egitim sorunlarinin
¢6zimine katki sunmalidir.

Benzer sekilde "ne de olsa bir sey olmaz” , "bir sey degismez” gibi ifadelerde kendini
g0steren durum ise sendikalarin aktif ve etkin calismalariyla giderilebilir. Gercekten 6gretmenlerin
yararina olacak, bilgilendirmesi yeterince yapilmis bir faaliyet olarak; nébet Ucretlerinin alinmasi
ve kilik kiyafet serbestisi drnekleri; 6gretmenler lehine sonuglanan faaliyetlerdir. Her ¢ sendika
tarafindan ortaklasa yapilan sendikal calismada sendikal 6rgitlenmenin glicli yadsinamaz sekilde
gorilmdistar.

Ogretmenler sendikal érgiitlenmenin okul yénetimini gerek karar verme gerekse iletisim
boyutlarinda etkiledigini diisinmekte ancak bu etkiyi net olarak ifade edememektedir. Ozellikle
karar verme agisindan; Beytekin & Kili¢ (2021) tarafindan yapilan bir arastirmanin “okul
muddrlerinin karar verme sirecini etkileyen 6gretmen kaynakli faktorler olarak; 6gretmenlerin
sendikal durumlarinin karar verme siirecinde etkili olmadigi ancak bir sendikanin okul ilgilileri
tarafindan deger goérmesinin ise karar verme siireci zerinde etkili oldugu” seklindeki sonucu
arastirma sonucuyla benzerlik gdstermektedir. Gok ve Bozbayindir (2020)" ye gore ise;
ogretmenler egitim sendikalarinin; egitim-6gretim temel hak ve 6zgurlikler, degerler, din egitimi,
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, emekli 6gretmenlerin sosyal ve mesleki gelisimi, kadin
calisanlara firsat ve imkan esitligi saglama, 6zlik ve mali haklarve birlik ve beraberligi saglama
alanlarinda daha etkin calismalar yapmasini istemektedirler.

Yoneticilerle yapilan gorismelerde, gorismelerin kayit altina alinmasini istemeyen
yoneticiler olmustur. Bu kisilerle yapilan gortismelerde okul ydneticilerinin atanmasinda
sendikanin etkisinin blylk oldugu, hatta sendikaya yakinliga gore atanacaklari okullarin
belirlendigini ifade ettikleri gorilmistir. Atamalarda yapilan milakat sinavlarinda belirleyici
olanin; Giye sayisi en ¢ok ve iktidara yakin sendikanin oldugu ydneticilerce ifade edilmistir. Bu
durumun dizeltiimesi gerekmektedir. Tim sendikalara Gye olan 6gretmenlere esit imkanin
sunulacag, liyakatin esas alinacagi objektif degerlendirme sistemleri olusturulmali ve bu
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sistemlere gore ydnetici atamalarn yapilmalidir. Ayrica okul yoénetici yardimcilarinin biytk
boliminin yine okul yoneticilerince belirlendigi ifade edilenler ayni sendikadan secilmektedir.
Arastirma kapsamindaki okullarin tamaminda yapilan gériismelerde; bu durum sorulmus ve bu
sonuca ulasilmistir. Yani farkli ya da onlarin deyimiyle muhalif sendika Uyelerine okul yénetiminin
hicbir basamaginda yer verilmemektedir. Okul ydneticileri bu durumu ise daha dnce kendilerine
bdyle uygulama yapilmasiyla iliskilendirmekte ve kendilerini elestiriye yer vermeyecek sekilde hakli
bulmaktadir. Gurkan ve Toprakg ‘ya gore  (2018) yonetici atama sisteminin yeniden
yapilandiriimasi ve mudurlik basamaklarinda yikselme icin mesleki gelisim calismalarinin etkili
olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Son yillarda Milli Egitim Bakanligi yonetici atama kriterlerinde
bazi degisikliklere gitmektedir. Bu durum beraberinde sendikalarin ve sivil toplum kuruluslarinin
yonetici atamada ki etkisini azaltabilecektir.

Okul yoneticilerinin tarafsiz olmasi gerekirken, nitel arastirma kapsaminda yapilan
gorismelerde; hemen hepsinin odasina girer girmez mensubu olduklari sendikanin duvar ve masa
takvimi, masa UstU objeleri dikkat cekmektedir. Boylelikle yonetici daha ilk adimdan tarafini belli
etmekte ve farkli sendika Uyesi 6gretmenlerin kendilerini rahatca ifade etmesine izin
vermemektedir. Bu da okul yonetim sireglerini etkileyebilmektedir. Clinkli okullarda karar vericiler
okul yoneticileridir. Okul yoneticilerinin calisanlara davraniglarinin esit ve adaletli olmasi hem
ogretmenlerle iletisimini hem de 6gretmenlerin meslektaslariyla iletisimini olumlu etkileyecektir
(Titrek, 2009). Esitligin ve adaletin hissedilmedigi durumlarda 6rgitte catisma ortaya ¢ikacaktir (
Ozdevecioglu, 2003; Cémert vd., 2008, Titrek, 2009). Ozellikle okul ortaminda islevsel olmayan
catismalarin énlenmesinde katilimci ve demokratik bir yénetim anlayisi énemlidir (Ozkul, 2021).

Uye sayisi en cok olan, temsil giiciine sahip olan sendikaya iiye olmayan, muhalif sendikaya
Uye olan 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu birka¢ okulda ise okul yoneticileri diger okullarda
oldugu gibi otoriter tavir sergileyememektedir. Bu yoneticiler olumlu ve ilml bir tavir takinmak
zorunda olduklarini ifade ederek; kendilerini okul yoneticisinden ¢ok o okuldaki 6gretmenleri
kendi sendikasina Uye yapmaya ¢alisan bir lider vasfiyla hareket eden birisi olarak tanimlamaktadir.
Ayrica, okul yoneticilerinin iletisim bigimlerinin 6gretmenlerin motivasyonu lzerinde de etkisinin
oldugu gérilmistir (Ozgan ve Aslan, 2008).

Tidm bu belirtilen etkenler seffaf ve liyakat esasli olursa okullar ¢ok sesliligin hikim stirdigd,
daha etkili iletisim kuruldugu ortamlar olacaktir. Karar verme dnemli bir siirectir ve kendini kararda
ve kararin icinde goren 6gretmen daha etkin ve faal bir sekilde calismalarini siirdirecektir.
Meslektaslari ve yoneticileriyle iyi iletisim kuran bir 6gretmen bunu is performansina da
yansitacaktir. Bu da bize egitim 6gretimin kalitesini ve veriminin artmasi seklinde geri dénecektir.
Kosterelioglu ve Argon (2010) orgutlerde karar verme, planlama, esgiudimleme, etkileme,
degerlendirme sureglerini isletmede iletisimin énemine vurgu yapmistir. Bu durumda ydnetim ve
iletisim arasinda dogrudan bir iliski oldugunu ifade etmislerdir. Karar verici konumundaki okul
yoneticilerinin karar verme ve iletisim sireglerine iliskin sirecleri yuratirken, strece diger
calisanlar da katmasini saglayacak yapilar yasal olarak olusturulmali ve 6rgitsel adalet algisini
olumsuz yonde etkileyebilecek olan yoneticilerin keyfi karar vermelerini dnleyici mekanizmalar
gelistirilmelidir (Titrek, 2009). Okullari ydnetebilmek icin okul ydneticilerinin etkili iletisim
becerilerine sahip olmalari ve etkin kullanmalari cagdas yonetim sirecinde zorunluluk olarak
gorilmistir (Dogan ve Kogak, 2014).

Bu arastirma kamu okullarinda yapilmistir. Ozel 6gretim kurumlarinda benzer arastirmalar
yapilabilir. Farkli Ulkelerde egitim kurumlarinda 6gretmenlerin sendikali olmasinin ydnetim
surecleriile iliskisi arastirilarak, Turkiye'deki 6gretmenlerin sendikali olmasinin yonetim siiregleriyle
iliskisi karsilastirilabilir. Bu arastirmayla ortaya konulan karar verme siirecinin orta diizeyde, iletisim
slirecinin az diizeyde etkilenmesi sonucu farkli sendikalara lye olan 6gretmenlerin érgiitsel adalet
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ve Orgutsel vatandaslk algilari, okul yoneticisine glven dizeyleri, is doyumlari arastirilabilir.
Sendika Uyesi olmanin okul yonetimi sireclerinden karar verme ve iletisim sireclerine etkisi
secilecek okullarda katilimli gézlem gibi yollarla arastirilabilir.
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