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Ozet

Egitim bilindigi lizere insan ihtiyaglarini karsilamada en Onemli araglardan birisidir.
Okullarin kalite ve basarist iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan miidiirlerin iist egitim olarak
tanimlanan yiiksek lisans ve doktora programlarina iligkin egitimlere bakis agisin1 ve bu egitimlere
karg1 tutumlarini belirlemek amaciyla bu aragtirma yapilmstir. Arastirma betimsel tarama modelinde
nitel bir arastirmadir. Arastirmanin g¢aligma grubunu Siirt ili merkezde bulunan 29 okul miidiiri
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis 13 soruluk goriisme
formu kullanmilmistir. Elde edilen veriler nitel arastirmalardan betimsel analiz yontemi ile
yorumlanmigtir. Arastirma sonucunda arastirmaya katilan okul miidiirlerinin {ist egitim olarak
adlandirilan yiiksek lisans ve doktora programlarinin gerekliligine inandigmi sdyledikleri ancak
capraz sorularda bu sOylemlerinin tam aksine egitime karsi olumsuz davranislar sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun kendi
eksikliklerini goremedikleri ve klasik yonetim anlayisiyla okulu yonettikleri sonucuna ulagilmusgtir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, Ust egitim, Yiiksek lisans, Doktora

A Qualitative Research About Perspectives Related To Master Education

Of School Principals Serving In Siirt
Abstract

As it is known education is one of the most important means to meet humanbeing's needs.
The aim of this research is to learn viewpoints and attitudes of theschool principals, who have an
important affect on success and quality of the schools, related to master and phd known as upper
education. In this research, the descriptive survey model was used and the research is qualitative. The
sample group of this research is 29 school principals serving in Siirt. As data collection tool was used
13 -item semi-structured interview form. The obtained data were interpreted by descriptive analysis
method of the qualitative research. The results indicated that the principals believe in the necessity of
master and phd known as upper education, but through cross questions it was observed that they treat
negatively on the contrary to what they say. In addition, most of the principals was seen that they are
not aware of their deficiencies and still manage the schools with the classical methods.

KeyWords: school principal, upper education, master, phd.
Giris
Egitim, hig siiphesiz ¢agimizin degisim ve gelisimine ayak uydurmada bize
fayda saglayacak en 6nemli unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim sayesinde
bizler bilgi ve becerilerimizi gelistirerek yeterliligimizi arttiririz. Zaten egitimin
tamimina incelendiginde , “Bireyin davraniglarinda, kendi yasantisi yoluyla ve

kasith olarak olumlu ve istendik yondedegisiklikolusturma sureci”olarak
tanimlandigint gérmekteyiz (Erturk, 1972; Kaya, 1993). Baska bir tanimda ise
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egitim, kiiltiiriingenckusaklara aktarilmasi ve ¢agdaskosullar altinda bir toplumun
varhigimi surdirebilmesiigin  zorunlu sosyal degismeleribaslatabilecek yaratici
kisilerinyetistirilmesi olarak ifade edilmektedir(Levinsonvd, 2002).Tanimlari
inceledigimizde egitim yoluyla sosyal ve kulttrel birikim
kusaktankugagaaktarilmasi ve c¢agdaslasma icin gerekli olan zorunlu
kultireldegismelerin gergeklestigi goriilmektedir.Bu nedenle egitimi sadece bireyin
bedensel ve zihinsel becerilerini gelistirmek olarak algilamamak gereklidir. Egitim
ayni zamanda toplumun gereksinim duydugu nitelikte insan giicii ihtiyacinin en
onemli saglayicisidir.Bunun igin egitim insanlar i¢in ve toplumlar igin buylk
derecede 6nem tagimaktadir. Bu nedenle egitime yatirim yapma diisiincesi sosyo-
ekonomik ve politik gelismenin saglanmasi bakimindan biiyiikk 6nem tagimaktadir
(Ozpolat, 2009). Aym zamanda (lkelerin gelismesi ve kalkinmasi agisindan 6nem
verilen unsurlardan biri de heryonden yetigmis insan giicii olmaktadir. Yetismis ve
nitelikli insan giiciiniin artmasinisaglayacak en Onemli arag ise egitim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Han ve Kaya, 2008). Bununla birliktetlkelerin kalkinmiglik
diizeyleri, kisi basina diisen milli gelir yaninda, iilkelerin sahipoldugu egitilmis
insan gilicii oraniyla anlatilmaya baglanmistir. Egitilmis insan giiciiniin
varligiiilkelere Onemli derecede katki saglamaktadir. Bu ylizden, bir iilkenin
kalkinmasinda temelolan ekonomi ve saglik etmenlerinin yani sira, bunlar kadar
O6nem kazanan ve bunlarinkaynagi olan egitim etmeni de ilkelerce kabul
edilmektedir. Son yillarda iilkelerinkalkinmislik diizeyleri agiklanirken sahip
olunan nitelikli is giicii oranlari da kullanilmaktadir(Colak, 2010).Bir ulkenin
gelismisligi; o ilke insanlarinin iyi ve siirekli bir egitim almalar1 vebununla
kazandiklar1 bilgi, beceriyle ekonomik biiylimeye yapabilecekleri katkiya
bagliolmaktadir. Ekonomi ile egitim arasindaki iligki kalkinma kavrami
iizerindeodaklanmaktadir. Isgiiciiniin verim diizeyinin yiikseltilmesi, sirdirilebilir
sosyal veekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve hizlandirilmasi, degismenin ve
gelismenin anahtariolan egitimin gorevi oldugu bilinmektedir (Cakmak,
2008).Tiirkiye’de de egitim tiim diinyada oldugu gibi kalkinmigligin en onemli
unsurlarindan biridir. Tirkiye’deki egitim kademelerine bakacak olursak;

e Okul 6ncesi egitim (kresler veya anaokullar)
o Ilkdgretim birinci kademe (ilkokullar)

o ilkdgretim ikinci kademe (ortaokullar)

e Ortadgretim (liseler)

e Yiiksekogretim (iiniversiteler)

Lisansiistii egitim denildiginde {iilkemizde yiiksek lisans ve doktora
programlar1 akla gelmektedir.Ogrencinin bilimsel arastirma yaparak bilgilere
erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasmi saglamak
Uzere Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 (master), dgrenciye bagimsiz
arastirma yapma, egitime yonelik yeni gelismeleri genis ve derin bir bakis acisiyla
irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere ulagsmak igin gerekli adimlar
belirleme yetenegi kazandirmak amaciyla doktora programlari ( Doctor of
Philosophy PhD) bu kapsamda islev gostermektedir. Tirkiye’de ist egitim alan
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ogrencilere iliskin 2013 — 2014 istatistiklerine gore Yiiksek Ogretim Kurulu
verileri tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Tirkiye’de lisans ve (stu egitim alan &grencilere iliskin
veriler(Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi, 2014)

Toplam Erkek Kadm
Lisans / Undergraduate 581 219 311935 269 284
Lisansusti / Graduate 65 590 38170 27 420
Yiksek Lisans / Masters 56 193 32 866 23 327
Doktora / Doctorate 9397 5304 4093

Tablo 1 incelendiginde {iist egitim olarak adlandirilan yiiksek lisans ve
doktora yapan Ogrencilerin sayisi lisansin %10'nunu dahi olusturamamaktadir.
Egitimin en onemli yapi tasi olan okullarda ¢alisan okul yoneticilerininist egitime
bakis acilarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu sayede okul yoneticilerimizin
kendini yenilemede en giiclii itici gli¢ olan egitime karsi tutumlari, inanglar1 ve
degerleri ortaya konulmak istenmektedir.

Yontem

Bu arastirma okul middrlerinin Ust egitim olarak tanimlanan yiiksek lisans
ve doktora egitimine iliskin bakis agilarin1 ortaya koymayr amaglamaktadir.
Arastirmamiz betimsel tarama modelinde nitel bir arastirmadir. Betimsel tarama
modeli var olanlarin, yasayanlarin, yasananlarin ne oldugunu agiklayarak ortaya
koyan caligsmalardir (Robson, 2015; Sonmez ve Alacapmar, 2014; Can, 2014;
Buyukozturk, 2014). Nitel aragtirmalar ise degerlendirmeden ziyade derinlemesine
anlamlar koyarak yeni fikirler iiretme acisindan oldukg¢a Onemlidir (Seggie ve
Bayyurt, 2015). Arastirmanin ¢aligma grubunu Siirt ili merkezine bagli random
usuli ile belirlenen 29 okul miidiirii olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama
aract olarak yar1 yapilandirilmis 13 soruluk goriisme formu kullanilmistir. Gorligme
formu igin Once literatiir taramasi yapilarak 18 maddelik bir soru havuzu
olusturulmustur.Bu formun 6 okul miidiiriine 6n uygulamasi yapilarak elde edilen
veriler incelenerek uzman gortisii alinmus ve 13 soruya diisiiriilmiistir.Gortismeler
okul midiirleriyle yiiz yiize yapilarak not alinmistir. Elde edilen veriler nitel
arastirmalardan betimsel analiz yontemi yoluyla yorumlanmustir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin isimleri yerine A, B, C, ....gibi kodlar kullanilmistr.
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Bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin ¢alisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmaya katilan okul mudrlerine ait demografik bilgiler.

N %

30 ve Alt1 9 31

Yas 31-45 18 62.1
46 ve Ustl 2 6.9

Siirt 22 759
Memleket 1 iser 7 241

mif
bs'gretmeni ! 24.1
Brans Brans

Ogretmeni 22159

5 ve alt1 7 24.1

Mesleki 6 ve 10 7 24.1
kidem 11ve 15 3 10.3
16 wve (st 12 414

5 ve alt1 16 552

Yonetici 6 ve 10 7 24.1
Kidemi 11ve 15 4 13.8
16 wve (st 2 6.9

Ilkokul 6 20.7

Okul tard Ortaokul 14 483
Lise 9 31

Cinsiyet Erkek 24 828
Kadin 5 17.2
. Var 19 655
Sendika —y ok 10 345

TOPLAM 29 100

Tablo 2incelendiginde Siirt ilindeki okul yoneticilerinin biiyik bir
c¢ogunlugu (%82.8)  erkeklerden olusuyorken, kiicik bir kismi (% 17.2)
kadinlardan olusmaktadir. Buna gore Siirt ilindeki kadin okul yoneticilerinin
sayisinin oldukga az oldugu soylenebilir. Okul midurlerinin %65.5' bir sendikaya
Uye iken %34.5'lik kismi herhangi bir sendikaya iiye olmadiklart goriilmistiir.
Buna gore okul midiirlerinin yaklagik 3'te 1'iher hangi bir sendikaya {iye olmadig1
ve halen gorevine devam ettigitespit edilmistir. Arastirmada ele alinan okul
madurlerin -~ okul  tirlerine  gore  dagilimlariincelendiginde%20.7'siilkokul,
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%48.3'Uortaokul  ve 9%31’lik bir bolumi ise liseden olusmaktadir. Okul
mudurlerininmemleket durumlart degiskenine goreincelendiginde %75.9'u Siirt'li
iken, % 2411 diger illerdengelen okul yoneticilerinden olustugu
gorilmektedir.Okul mudurlerinin mesleki kidem degiskenine goreincelendiginde 5
yil ve altt kidem % 24.1'i, 6-10 yil aras1 kidem % 24.1'i, 11-15 y1l aras1 kidem %
10.3'G ve 16 ve isti yil arast kidem %41.4'U olusturmaktadir. Okul midirligi
yapan dgretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun 10 yil ve iistii kideme sahip olduklari
goriilmiigtiir. Bunun sebebi olarak okul miidiirliigii se¢ciminde d6gretmen segiminde
tecriibeye Onem verilmesinden kaynakli oldugu soéylenebilir. Son olarak yas
degiskenine gore arastirmaya katilan okul miidiirleri incelendiginde 30 ve alt1 yasta
olan okul mudurleri%31, 31 ve 45 yas aras1 %62.1 ve 46 yas ve lizeri % 6.9'u
olusturmaktadir.

Arastirmada okul mudurlerinin = gériisme formunda yer alan yan
yapilandirilmis 13 soruyaait verdikleri cevaplarailigkin bulgular asagida verilmistir.

Gortisme formunda yer alan,“Egitimin insan tzerinde degisiklik yarattigina
inanyor musunuz?” sorusuna okul yoneticilerin buyik bir bolimi (N=28)
egitimin insan Ttzerindeki degisikligine inandigini soylemistir. Bu cevaplar
incelendiginde okul yoneticilerinin biiylik bir ¢ogunlugu egitim verildiginde
bireylerde degisikliler oldugunu diisiinmektedir. Calismamiza katilan D kodlu bir
okul yoneticisi ise,“Evet. Egitimin katkis1 sorgulanamaz. Ancak yillarin verdigi
tecriibe ile bu igi devam ettiriyorum. Egitim alsam belki daha iyi olurdum. Ancak
egitim almadan olmaz diyemem.”Seklinde cevap vermistir.

Goriisme formunda yer alan, “Universitede lisans diizeyinde alinan egitimi
yoneticilik slrecinde yeterli olduguna inaniyor musunuz? ’sorusuna okul
miidiirlerinin 8 tanesinin goriis belirtmedikleri, geri kalan 21 tanesinin de aldiklari
egitimi yeterli bulmadiklarini ifade ettikleri gortlmiistiir.Yeterli bulmayan okul
madurlerinden;

A Kodlu  okul mudird:"Egitimin ~ yeterli ~ olmamasi  ile
birlikte,yoneticiliginayrica  tipki ~ 6gretmenlik  gibi  teorik  bir  sekilde
Ogrenilmeyecegini" ifade etmistir.

N Kodlu okul miduri:Egitim bize ¢ok az verildi. Deneyim bizim igin daha
Onemlidir. S Kodlu okul mudiri: "Hayir. Universitede alinan egitimin
ogretmenlige bile katkis1 yoktur. Ogretmenligi bile meslek hayatimda 6grendim."
Gibi cevaplar verildigi tespit edilmistir.

Bu bulgulara goéreokul mudirlerine gére Universitede daha ¢ok konu
uzmanligi, alana hakimlik, konularina yer verildigini diisinmektedirler. Ancak okul
yoneticisi olan bireylerin blyik bir cogunlugu bu isi herhangi bir egitim almadan
yaptiklarint ifade etmislerdir. Yoneticilik alaninda herhangi bir ciddi egitim
almadan goreve basladiklarini, ¢ok fazla bilgi eksiklikleri ile hatalarinin ¢ok
oldugunu ifade ettikleri gozlenmistir. Ancak 6gretmenlerin bir kismi 6gretmenlikle
yetinmiyor ve okul yoneticiligine yoneldikleri icinegitim fakiiltesi 6grencilerinin
aslinda okul yoneticiligi konusunda da egitim almalarmin iyi olacagi ifade
edilebilir.

Goriisme formunda yer alan “Daha once egitimle ilgili herhangi bir kongre
veya seminerlerde bulundunuz mu?” sorusuna okul mdidurlerinin verdikleri
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cevaplar incelendiginde biiyiik ¢ogunlugunun (N:24) egitimle ilgili kongre veya
seminerlere katildigr gortlmiistiir. Ancak goriisme formunda yer alan 7. Soruya
"Yonetici olarak egitimle ilgili yapmig oldugunuz herhangi bir calismaniz var mi?”
sorusunabaktigimizda yoneticilerin sadece % 3'lUk bir béliminingalisma yaptigi
gorulmektedir. Egitimle ilgili seminer ve kongrelere giden okul miidiirlerinde W
Kodlu okul miidri bu tip Merkezi ve yerel egitimlerdegok fazla bulundugunuve
kendisine ¢ok fazla bir katkisininolmadigini, ¢ogunlukla okuldan uzaklagmak i¢in
katildigimifade etmistir. Diger okul miidiirleri de buna benzer ifadelerle bu
egitimlerin katkisindan ziyade ortamdan uzaklagmak dinlenmek tatil yapmak ve
eglenmekicin katildiklari,bagarilarina katki saglamadiklarini diistindiiklerini ifade
etmislerdir.

Goriisme formunda yer alan ” Egitim yonetimi alanindaki yenilikleri takip
ediyor musunuz?” sorusuna okul yoneticileri yenilikler dendiginde mevzuat
degisikliklerini anladiklar1 ve bu mevzuat degisikliklerini takip ettiklerini ifade
etmislerdir. Yenilik kelimesinin anlamini sadece degisen yonetmelikler, yonergeler,
genelgeler gibi mevzuatsal yapilarianlasilmasiyla siirli kalmas: ve okul
miidiirlerinin ¢cogunlugunun bu degisimi takip etmeyi yenilik¢i olarak gdrmeleri
diistindiiriiciidiir.

Bunlarin disinda egitim ve yonetim alanindaki gelismeleri takip eden okul
yoneticilerinin de (N:10) oldugu goriilmistiir.Ozellikle neleri takip ettikleri
soruldugunda;

B Kodlu okul mudiri: Egitim yonetimi alaninda uygulanan bir kitap varsa
mutlaka alirim demistir.

Y Kodlu okul mudiri: Evettabi ki ediyorum. Ozellikle teknolojik
araglardaki gelismeleri takip ediyorum demistir.

W Kodlu okul miidiirii: Son zamanlarda yoneticilikten sogudum. Ancak
mecburiyetten takip ediyorum, yoksa takip etmem demistir.

Bazi okul miidiirleri ise gayet acik bir sekilde egitimde meydana gelen degisim ve
gelisimleri takip etmediklerini (D ve P Kodlu okul miidiirleri) ifade etmiglerdir.

Ancak birinci soru olan, “Egitimin insan iizerindeki degisik yarattigina
inantyor musunuz? "sorusuna okul miidiirlerinin neredeyse tamami egitime
inandiklarin1 soylerken, egitimle ilgili yenilileri takip etmeyen ancak egitime
inananokul yoneticilerinin olmasi kendi i¢inde ¢elisen ve uyusmayan bir durum
oldugu tespit edilmistir. Diger bir celiskide “Egitimin insan iizerindeki degisik
yarattigina inaniyor musunuz?”’ sorusunda oldugu gorilmektedir. Okul
miidiirlerinin neredeyse tamamiegitimin insan iizerinde olumlu degisikligine
inanmasina ragmen egitimle ilgili degisim ve gelisimi takip etmeyen yoneticilerin
olmasi ayr1 bir tezattir.

Goriisme formunda yer alan “Iyi bir yéneticiyi tammlar misiniz? Sizce iyi
bir yénetici olarak neler yapilmast gerekiyor?” sorusuna okul yoneticileri igin
igerik analizi yapilmus olup su kodlara ulasilmigtir.Lider olmali 3, Yenilik¢i olmali
3, Disiplinli olmal1 2, lyi iletisim kurmali 8, Mevzuati iyi bilmeli 11, Inisiyatif
alabilmeli 2, Adaletli olmali 5 ve Empati kurabilmeli 2 kisi olarak belirtmistir.
Goriismede elde edilen bu verilere gore katilimeilar iyi bir yonetici olma kavramini
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daha ¢ok mevzuat ve iletisim kurma olarak kodlamiglardir. Oysa bu kodlar 21.
Yiizy1l diinyasinda kabul edilen ve yoneticiden beklenen temel unsurlar olarak
goriilmemektedir. Buda bize goristiigimiiz okul yoneticilerin klasik yonetim ve
klasik yonetici anlayisin1 benimsediklerini igaret etmektedir. Giiniimiiz diinyasinda
yoneticilik kavrami artik etkili yonetici yada lider olarak tanimlanmaktadir.

Gorisme  formunda  yer alan  “YOnetici  olarak  kendinizi
nasudegerlendirirsiniz? ” sorusuna okul yoneticileri kendilerini 10 Uzerinde
degerlendirmeleri istenmistir. Buna gore; Kendine 10 puan veren %8, 9-7arasi puan
veren %52, 6-4arasi1 puan veren %22, 3-1 arasi puan veren %5 olurken, kendine hig
puan vermeyenlerin orant %12 olmustur.Bu verilere gére okul yoneticilerin %60
kadar1 kendini 7 puan tiizerinde degerlendirmistir. Bu puan okul midurlerinin
kendilerini etkili ve iyi bir okul yoneticisiolarak gordiigiinii ifade etmektedir. Etkili
yOnetici tanimi giiniimiizde liderlik olarak tanimlanmakta oysa okul miidiirlerinin
¢ogunun uygulamalar1 bize klasik yonetici anlayisini géstermektedir. Bu sonug bize
aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kendi eksiklilerini géremediklerini ya da
kendilerini eksik diisiinmediklerini gostermektedir.

Goriisme formunda yer alan “Bir iist egitim olan yiiksek lisans ve doktora
programlarmn size katki saglayacagim diisiintiyor musunuz? Yiksek lisans ve
doktora programlarina girme kogullart hakkinda bilgiye sahip misiniz?”
sorularma katilimcilarin  biiyiikk bir ¢ogunlugu(N:20) bir st egitimin katki
saglayacagini diistindiigii goriilmistiir. Okul mudrlerinden;

G Kodlu okul midird: Bilgi sahibi oldugunu ve yiiksek lisans ve doktora
programlarinin hakki ile adil bir sekilde uygulanirsa etkili olacagini ifade etmistir.

K Kodlu okul midird: "Kesinlikle diistiniiyorum. Her bir degisiklik bizim i¢in yeni
bir gelismedir. Y.L egitimi bize degisim saglayacaktir." demistir.

Q Kodlu okul miduri:"Faydali olacagimi diistiniiyorum.Kariyer yapmak igin yeni
ufuklara acilmalidir." Gibi cevaplar vermislerdir.

Okul miidiirlerinin tamaminin (N:29) st egitim hakkinda bilgi sahibi
olduklari ve st egitim alarak  kendilerini gelistirebilecegine inandiklar
goriilmiistiir. Ancak bilgi sahibi olduklar1 ve egitimin katkisina inandiklari halde
10. Soruda yer alan “Simdiye kadar yiiksek lisansla ilgili bir adim attiniz mi?”
sorusuna okul midiirlerinin % 601 egitim alma adina bir adim atmamalar1 hatta
bunlardan bazilarinin {ist egitimi gereksiz gérmesi diigiindiiriictidiir.

Goriisme formunda yer alan“ Yoneticilik size gore deneyim ile mi yoksa
egitim ile mi olmalidwr?” sorusuna okul mudurlerinin %53'0 deneyim, %8'i egitim
ve %39'u ise hem deneyim hem egitim onemli oldugunuifade etmislerdir. Bu
ifadelere gore arastirmaya katilan okul mudurleriningogu yoneticiligin deneyimle
oldugunu ve egitimi pek 6nemli gérmediklerini diisiindiikleri ifade edilebilir.

Goriisme formunda yer alan “Simdiye kadar yuksek lisans ile ilgili bir
adim attimiz mi?” sorusuna okul yoneticilerin %40'lik bir kismi bir sekilde ya
ALES simavina girmek, yada bir yiiksek lisans programina bagvurmak suretiyle
adim attigim belirtmisti. Ancak ““ Bir st egitimin size katki saglayacagini
diisiiniiyor musunuz” sorusuna okul mudurlerinin % 85'i katkisina inandiklarini
belirtmesine ragmen bunlardan sadece % 40'1 bu anlamda bir adim atmas1 da ayrica
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disiindiriicii bir durumdur. Buna ek olarak okul mudurlerinin %601 ise bu
anlamda kendini gelistirmek icin herhangi bir adim atmadigini ifade etmistir. Asil
ilging olan herhangi bir adim atmayan okul midurlerine "bunun pismanligini
duyuyor musunuz?" diye soruldugunda, %55'i bunun pismanligin
yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Goriisme formunda yer alan “YUksek lisans ve doktora egitimlerinin sizce
gunimizdeki yeri ve 6nemi nedir?”” sorusuna okul yoneticilerinin % 66'si6nemli bir
yeri oldugunu diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinden bu 6nemin ne
oldugunun agiklamasi istendiginde % 40’1 maddi boyutunda, geri kalan % 60" ise
akademik ve kariyer boyutunda tist 6gretimin 6nemli oldugunu agiklamistir. Bunun
yaninda arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %34 gibi 6nemli bir kismi
ginimizde bu tip st egitim programlarin pek bir o6nemi oldugunu
diisiinmediklerini ifade etmislerdir.Bunlardan;

J Kodlu okul middru: Yuksek lisans ve doktora egimi bir donem
miifettislik i¢in 6nemliydi. Ama bu iilkede bir uyaniyorsunuz ve yeni bir kanun
¢ikiyor. Su an bu programlarin MEB'de Kalanlar i¢in ¢ok bir katkisi yok. Yiiksek
lisans yapan 6gretmen ve yonetici olarak kaliyorsunuz.

P Kodlu okul mudiara: Yiksek lisans ve doktora egiminin giniimuzde
verimli olmadigin1 diisiiniiyorum. Universiteler igin ¢ogunlukla yapiliyor. Bu
programlara 6grenci segiminde basarinin 6n planda olmadigini, bu nedenle toplum
icinde sayginliginin azaldigim diisiindiigiinii ifade etmistir.

F Kodlu okul mudiird: Yiiksek lisans ve doktora egimi diplomasinin birgok
kapt agtigini, ancak egitim anlaminda ¢ok bir sey katmadigimi disiinmiiyorum.
Ulkemizdeki {iniversitelerin ¢ogu hala istenilen seviyede olmadigi igin bu
kurumlarin tembellik mekani ve tiniversite hocalarinin islerini yapan yuksek lisans
ve doktora egimi mezunu insanlar yetistiriliyor. Hele MEB'de kalan biri icin higbir
katkis1 olmamaktadir diye ifade etmistir.

Sonug olarak arastirmaya katilan her 3 okul miidiirlerinden 1' st egitimi
Onemsiz olarak gordiigiitespit edilmistir. Egitimin degisimin ve gelisimin en 6nemli
araci olarak gorilen ve her gegen giin agirh@min arttigi gunimuzdeokul
politikalarina ve igleyisine yon veren miidiirlerin bdyle disiinmeleri oldukca
diistindiiriiciidiir.

Goriisme formunda yer alan “Okulunuz da ylksek lisans yapan ogretmen
var mi? Varsa bu Ogretmenlerle ilQili izin sikintilari ile karsilasiyor
musunuz? “sorusuna okul yoneticilerinin % 7'si yiiksek lisans ve doktora egimi
yapan Ogretmenlerin izin konularmin kendilerine sikinti  olusturdugunu
diistindiiklerini ifade etmislerdir. Ancak uygulamada yiksek lisans ve doktora
yapan Ogretmenlerin azimsanmayacak bir boliimiiniin gerek izin, gerekse ders
programinin ayarlanmasi noktasinda oldukca sikinti yasadiklar1 su gotiirmez bir
gercektir. Yapilan arastirmalarda bu durumu agikca ortaya koymaktadir.

Sonuglar

Sonug olarak arastirmaya katilan 29 okulmudirinin bir tst egitim olarak
tanimlanan yiiksek lisans ve doktora programlarina bakis agilarma iliskin
diistincelerinin arastirildig1 bu ¢aligmadakatilimcilarin hemen hemen hepsi egitimin
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insan tiizerinde degisiklik yaratacagina inandiklarii belirtmislerdir. Ancak
aragtirmaya katilan okul midirlerininbu sdylemlerine karsilik biiyiik bir
¢ogunlugunun kendini ger¢ek anlamda yenileme ve gelistirme adina her hangi bir
egitim programina basvurmadiklari, hatta azimsanmayacak bir kisminin bu tip
programlar1 gereksiz buldugunu ifade etmislerdir. Okul midiirlerinin gelisimi igin
diizenlenen konferans ve seminerleri ise neredeyse miidiirlerin tamami okul
ortamindan uzaklagmak, dinlenmek, tatil yapmak ve eglenmek i¢in oldugunu,
basar1 i¢in herhangi bir katki saglamadiklarini diistindiikleri goriilmiistiir. Diger bir
ilging nokta arastirmaya katilan okul miidiirlerine "Egitim yonetimi alanindaki
venilikleri takip ediyor musunuz?” diye soruldugunda biiyiik bir cogunlugu yenilik
denince mevzuat degisiklikleri anladigi gorilmiistir. Bu durum bize
mudurlerimizin degisi kavramu ile neyi 6zdeslestirdiklerini gostermesi agisindan
oldukca diisiindiiriiciidiir. Ayrica miidiirlerimize “Iyi bir yoneticiyi tammlar
mismmiz?  Sizce iyi bir yometici olarak neler yapilmasi gerekiyor?” sorusu
soruldugunda verdikleri cevap kodlar1 incelendiginde klasik yonetim anlayiginin
unsurlar1 olan mevzuat gibi kavramlarin 6ne ¢iktigi goriilmiistiir. Oysa 21.ylizyil
diinyasinda artik liderlik, seffaflik, katilimeilik... gibi kavramlarin daha 6énem arz
ettigi goriilmektedir. Bu durum bize arastirmaya katilan miidiirlerimizin ¢agimizin
degisen yonetici rollerini benimseyemediklerini gostermektedir. Arastirmaya
katilan miidiirlerimize "Yonetici olarak kendinizi nasu degerlendirirsiniz?” sorusu
sorularak 10 iizerinden bir 6zdegerlendirme yapmalar1 istenmistir. Elde edilen
sonuclara gore arastirmaya katilan miidiirlerimiz % 601 kendilerini 7 ve iizerinde
notlarla degerlendirerek basarili bir yonetici olarak kendilerini gordiklerini ifade
etmiglerdir. Bu durum bize arastirmaya katilan miidiirlerimizin biiylk bir
cogunlugunun mevcut durumlarindan hosnut oldugunu ve klasik yonetim
anlayislariin giintimiiz anlayisinda dogru olmadigi gergegini géremediklerini ifade
etmektedir. Arastirmada en ilging ve gelisen ifade “YOneticilik size gre deneyim
ile mi yoksa egitim ile mi olmalidir?” sorusuna verdikleri cevaplarda ortaya
cikmistir. Buna gore arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢cogunlugu
sadece deneyimle yoneticiligin olabilecegini ifade etmislerdir. Bu durum bize
miidiirlerin egitime karst gercek bakis agilarini ve inanglarini géstermesi agisindan
olduk¢a diislindiiriicii bir yaklagimdir. Buna ek olarak arastirmaya katilan
mudurlerin Ggte biri ylksek lisans ve doktora gibi iist egitim programlarmni énemli
gormediklerini sdylemeleri bu bakis acilarini ve inanglarini dogrular niteliktedir.

Sonu¢ olarak arastirmaya katilan okul miidiirlerinin st egitim olarak
tanimlanan yiiksek lisans ve doktora programlarina karsi soyledikleri ile
uygulamalarmin farkliliklagtigini, hatta bu uygulamalarin kendi ic¢inde celigkiler
gosterip uyusmadigini gériilmiistiir. Okullarda egitim politikalar1 ve kalitesinin en
onemli belirleyicilerinden biri olan miidiirlerimizin, egitimin is ve islevlerine bu
sekilde olumsuz bakmalar1 ve egitimin olumlu etkisine kars1 inanclarmin yeterli
olmamasi egitimden istenen bagarinin elde edilmesinde 6nemli bir engelleyici
unsur olarak karsimiza ¢ikacagi unutulmamalidir.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore Oneriler arastirmacilara ve
uygulayicilara olmak tizere iki baslik altinda sunulmustur.

Aragtirmacilara oneriler;
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e Ust egitim alan yoneticiler ile almayan ydneticilerin okul y&netim
uygulamalar1 arasindaki farka iligkin arastirmalar yapilabilir.

e Ayni arastirma baska illerde de tekrarlanarak sonuglar karsilastirilabilinir.

e Okul miidiirlerini ikiye ayirarak deney ve kontrol grubu olusturulup, etkili
yonetici ve liderlik egitimi verilerek yoOnetim uygulamalar1 arasindaki
farklilik incelenebilir.

Uygulayicilara oneriler;

e [Egitim fakiiltelerinde yonetim konularmma iliskin derslerin sayist
artirtlabilinir.

e Okullara yonetici atama politikalarinda iist egitim alanlarin daha fazla 6nii
agilabilinir.

e Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen ve ydneticilerinin iist egitim almalarina
daha fazla 6zendirici uygulamalar yapabilir.

e Milli Egitim Bakanligi Yiiksekogretim Kurulu ile gerekli protokoller
personelinin imzalayarak uzaktan yada Orgiin egitim yoluyla iist egitim
alma firsatlarin1 yayginlastirabilir.
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