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Oz

Tipki canlilarda oldugu gibi 6rgiitlerin de yapilarmn ne oldugu, hangi ozeliklere sahip oldugu ve gelecekte ne gibi
problemlerle karsilagabileceklerinin tespit edilmesi daha verimli, saglikli ve uzun omiirlii 6rgiitlenmelerin gerceklesti-
rilmesine imkdn verecektir. Buradan hareketle bu calismada okullarm Orgiitsel DNA dzelliklerinin belirlenmesinde
kullanlabilecek gecerli ve giivenilir bir veri toplama araciun gelistirilmesi amaglanmaktadir. Calismaya, 2019-2020
Kahramanmaras ili merkez On Tki Subat ve Dulkadiroglu ilcelerinde Anadolu lisesi, ortaokul ve ilkogretim okulunda
farkly branglarda gorev yapan 694 03retmenin doldurmus oldugu Olgek seti dahil edilmistir. Aragtirmamn verileri
SPPS for Windows 22 ve AMOS 16 program kullamularak coziimlenmistir. Olgegin faktor yapisim ortaya gikarmak
icin Agimlayici Faktor Analizi (AFA) yapimugtir. Agimlayicr faktor analizi sonucunda lcek maddelerinin dort faktor
ve 14 madde altinda toplandir goriilmiistiir. Olugan bu faktorler literatiire bakilarak iletisime agik, girisimci, biirokra-
tik ve bastbos okul olarak etiketlenmistir. Olgegin uygqulandigt hedef kitle ve dlcegin gecerlilik ve giivenirlik bulgular
birlikte degerlendirildiginde ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) ve orta 6gretim okullarinin 6rgiitsel DNA dzelliklerinin
belirlenmesinde gegerli ve giivenilir bir arag oldugu soylenebilir. Olgegin yiiksekogretim kurumlar iginde kullanila-
bilmesi icin Olcekte bazi diizenlemeler yapilarak yeniden bir gegerlilik ve giivenirlik calismasimin yapilmas: gerekebilir.

Anahtar Kelimeler:  Orgiitsel DNA, Organik ve Mekanik Orgiit, Olgek Gelistirme.
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Development of a Scale for Organizational DNA
Characteristics of Schools

Abstract

Just as in living things, determining the structures of organisations, what features they have and what
problems they may encounter in the future will enable more efficient, healthy, and long-lasting organi-
sations to be realised. Therefore, in this study, it is aimed to develop a valid and reliable data collection
tool that can be used to determine the organisational DNA characteristics of schools. In the study, the
scale set filled by 694 teachers working in different branches in Anatolian high school, middle school
and primary schools in Kahramanmaras’s Onikisubat and Dulkadiroglu districts in 2019-2020 aca-
demic year was included. The data of the research were analysed using SPSS 22 and AMOS 16.
Exploratory Factor Analysis (EFA) was performed to reveal the factor structure of the scale. As a result
of the exploratory factor analysis, it was observed that the scale items were collected under four factors
and 14 items. These factors are labelled as open to communication, entrepreneurial, bureaucratic, and
stray schools based on the literature. When the target audience and the validity and reliability findings
of the scale are evaluated together, it can be said that it is a valid and reliable tool in determining the
organisational DNA characteristics of primary and secondary schools. In order for the scale to be used
in higher education institutions, it may be necessary to make a new validity and reliability study by
making some adjustments on the scale.

Key Words: Organizational DNA, Organic and Mechanical Organization, Scale Development.
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Giris

I¢inde bulundugumuz cagda &rgiitler, degisimin gok hizli oldugu dina-
mik bir ¢evreyle kars1 karsiyadir. Bu dinamik cevre ile beraber orgiitler
mekanik Orgiit anlayisindan siyrilip yavas yavas organik orgiit anlayisi-
na ge¢mektedir (Sagnak, 2016). Her alanda oldugu gibi yonetim alaninda
da her gegen giin bircok yenilikler olmakta yeni yeni gelismeler yasan-
makta ve literatiire yeni kavramlar eklenmektedir. Her yeni kavram,
mevcut diisiinceye yeni bir bakis acis1 getirmekte ve yonetim siirecine
farkli yaklasilmasimi saglamaktadir. Kavramlarin diisiincelere giydiril-
mis elbiseler oldugu diisiintildiigiinde iyi bir kavram analizi, o kavrami
kullananlarin diisiincelerini anlamaya yardimar olacaktir.

Orgiitler varliklarini saglik bir sekilde devam ettirebilmek amaciyla
yeni gelismeleri takip etmekte, yap1 ve isleyislerini bu dogrultuda goz-
den gecirmektedirler. Diger orgilitlerde oldugu gibi egitim Orgiitleri de
kendi yapilarina uygun olarak bu yeni gelismelere uyum saglamaya
calismaktadirlar. Orgiitler dnceleri makine gibi algilanirken artik bu an-
lay1s organik bir yapiya biirtimektedir. Mekanik bakis agis1 rgiitleri bir
makine gibi gortirken, bu anlayis degisikligi ile beraber 6rgiitler organik
bakis agisiyla canli bir organizma gibi goriilmektedir. Mekanik orgiit
anlayisindan organik orgiit anlayisina gegilirken orgiitlerin yap1 ve igle-
yisi canli organizmalarla iligskilendirilmektedir. Bu iliskilendirmelerle
birlikte literatiire son zamanlarda orgiit DNA’s1 (Deoksiribo Niikleik
Asit) kavrami eklenmistir.

Orgiitlerle ilgili bircok konu siirekli aragtirilmakta ve giincellenmek-
tedir. Yonetimde en ¢ok arastirilan konular arasinda yer alan orgiitlerin
etkililigi glintimiiziin en temel problemlerinden birisidir (Toytok ve
Karpuzoglu, 2015). Her orgiitiin kendi 6zelliklerini yansitan kendine
6zgii bir yapist bulunmaktadir. Orgiitlerin calisma sekillerinin anlagil-
masinda, orglitiin yapismi olusturan her bir bilesenin isleyis bigimini
bilmeye ihtiyag vardir (Dos ve Cetin, 2014). Son yillarda orgiitleri yasa-
yan birer organizma olarak kabul ederek; her bir orgiitiin kendine has
bir takim karakteristik 6zellikleri bulundugu ve bu 6zelliklerin onu diger
orgiitlerden ayirdig: diisiiniilmektedir. Canlilarda organizmanin kim ve
ne oldugunu ifade eden kodlanmus bilgi DNA’dir (Akgiil, 2003) ve dii-
stince organizasyonlarda orgiit DNA’s1 kavramiyla aciklanmaktadir.
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Yonetim alanina giren 6rgiit DNA’s1 kavramini bilim adamlar: farklh
sekillerde tanimlamislardir. Govindarajan ve Trimble (2005) tarafindan
Orgiit DNA's1 bir 6rgiit igindeki yap, kiiltiir, isgdren ve sistem déngiisii
olarak tanimlanmaktadir. Adams ve Adams (1997) orgiit DNA’sini, can-
lilarin DNA’sina benzetmekte ve orgiitiin DNA’sinin Orgiitiin kiiltiirii
oldugunu belirtmektedirler (Isik ve Giirsel, 2009). Tanimlamalarda orgiit
kiiltiirtine vurgu yapildig: goriilmektedir.

Bu tanimlamalarla birlikte 6rgiit DNA’s1 kavramina bilim adamlarimni
bakis agilar1 da farklilasmaktadir. Bir bakis agisina gore orgiit DNA’s1
organik kimlige uygun olarak orgiitteki insanlarin, kendi kendine orga-
nize olacak sekilde ¢alisabilmek icin ihtiya¢ duydugu yap: ve islemlere
ait bilgilerden olusan bir veri tabamdir. Tkinci bir bakis acist ise Orgiitsel
DNAnin temel iliskilerden olustugunu varsaymaktadir. Booz Allen sir-
ketinin arastirmacilarinin bakis acisina gore ise orgiitsel DNA’y1 belirle-
yen dort temel yap1 (yapy, karar yetkisi, giidiileyiciler ve bilgi) bulun-
maktadir (Verschoor, 2005). Tim bu tanimlamalar ve bakis acilariyla
birlikte 6rgiit DNA’s1 kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in organik
orgiit modeli kavramu ile birlikte aciklanmasinda fayda vardir.

Orgiitiin biitiin islemleri ve yapisi kendi kimligine gore dizildiginde
orgiit DNA’sina benzer bir olgu ortaya ¢ikmaktadir. Isgérenlerin, hayat-
larimi nitelikli bir sekilde siirdiirebilmeleri ve c¢alistiklar1 kurumda ytiik-
sek performans sergileyebilmeleri i¢in, ihtiya¢c duydugu seylerin tedarik
edilmesi diistincesi, Orgiit kuramlar1 {izerine calisan arastirmacilarin
dikkatini biyolojiye yonlendirmistir. Ciinkii orgiit ¢alisanlarimin hem
birey hem de grup olarak biyolojik organizmalar seklinde hareket ettik-
leri ve etkin sekilde faaliyette bulunmalari icin ihtiyaglarinin karsilanma-
s1 gerektigi diistiniilmektedir (Morgan, 1997). Bu yaklasimla birlikte o6r-
glitlerin de birer organizma oldugu fikri, dikkatleri orgiitsel etkinlik,
orgiit - cevre iligkileri ve varligin stirdiiriilmesi gibi konulara ¢ekmistir.

Canli organizmalar1 olusturan kiiglik parcalar, belli kurallar iginde
organize olarak bir araya gelirler ve ardindan daha biiyiik parcalar1 olus-
tururlar. Maddenin en kiiciik yapitasi olan atomlar molekiilleri, molekiil-
ler de farkli yapilar1 olustururlar. Bu durum tiirlerde ve ekolojilerde bu
sekilde devam eder. Biiyiik yapilar kiigiik parcalardan olusur ve bunun
tersi olmaz. Biiyiik yapilar1 meydana getiren bu kiiciik yapilarin organi-
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ze olan pargcalarmin diizeni, biyolojide oldugu gibi ekonomilerde de ge-
cerlidir (Meyer ve Davis 2003).

Insanin DNA yapisindan ilham alinarak, insanlarin genetik yapisim
belirleyen ve insan bedeninde kalitsal faaliyetlere sebep olan DNA, 6r-
giitlere uyarlanarak ve ayni insan DNA’s1 gibi orgiitlerin genetik yapilar
tespit edilmeye calisilmaktadir (Cetin & Dos, 2014). Bu ¢alismalarla bir-
likte her orgiitiin ayni insan organizmalarinin sahip oldugu gibi DNA
yapisina sahip oldugu diisiincesi gelismeye baglamistir.

Viicuttaki tiim hiicreler ayn1 DNA’lara sahip oldugundan beyni olus-
turan sinir hiicreleri, viicuttaki herhangi bir hiicre ile ayn1 DNAlara sa-
hiptir. Bir canliin sahip oldugu tiim bilgi birikimi hiicre igindeki
DNA’da kayithdir ve bu, onun potansiyelini belirler. Diger bir deyisle
canlilarin yoénetsel molekiilii DNA’dir (Besoluk, Giindiiz ve Onder,
2011). Bu baglamda bir sosyal sistem i¢indeki orgiitiin yonetimi ile orga-
nizmanin bir hiicresinin yonetimi bir metafor olarak iliskilendirilebilir.

Basarili isletme Orneklerinden hareketle, Orgiitlerin giintimiiziin eko-
nomik kosullarina canli bir organizma gibi uyum sagladiklar: ve orgiitle-
rin kendilerine 6zel genetik 6zelliklerinin oldugu, bu orgiitlerin 6zellik-
lerinin de onlarin DNA’sinda sakli oldugu Baskin (1998) tarafindan ifade
edilmektedir. Buradan hareketle bir organizmada bulunan biitiin hiicre-
lerin ayn1 DNA yapisina sahip olmalar1 gibi ayni sosyal sistem iginde
bulunan orgiitlerinde ayn1 6zelliklerinin oldugu kabul edilebilir (Bancar,
2016; Besoluk vd., 2011).

Literatiir incelendiginde farkl1 6zelliklere sahip orgiitlerin kendi 6zel-
likleri icinde agiklanmaya calisildig1 goriilmektedir. Ayi faaliyet kolunda
calisan orgiitlerin bile kendine ait farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Asa-
g1da bu farkh orgiit tipleri ve 6zellikleri aciklanmaktadir.

Pasif-Saldirgan (Passive-Agressive) Orgiit; Pasif-saldirgan orgiit hos,
herkesin birbiriyle anlastig1, catismadan uzak ama igi kaynayan, giiler
ylizli orgiit tipidir. Bliylik degisimler igin oy birligi saglamak sorun de-
gildir; 6te yandan bu degisimleri uygulamak zordur. Yerlesik alan calis-
malarindaki direnis, rutin olarak sirket inisiyatiflerini alt eder. Anlaml
degisimler yaratmak igin gerekli otorite, bilgi ve tesviklerin eksikligin-
den, hat isgorenleri merkezden gelen emirlere aldirmamaya meyillidirler
ve bunu “bu da geger” diye yorumlamaktadirlar. Yine bu orgiitlerde
bilgi ortiiktiir ve en ¢ok ihtiya¢ duyanlar i¢in ulasilamaz bir haldedir. Bu
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kadar kotii 6zelliginin sayilmasmin yani sira, bu orgiit tipi, tanimlanan
yedi Orgiit tipi icerisinde en ¢ok rastlananidir. Genis ve korunabilir bir
pazar pozisyonuna sahip olan bu orgiitler icten ice yavas yavas ¢okerler-
ken, bildikleri yolda devam etmektedirler (Neilson, Nuys ve Pasternak,
2005). Bunlar pasif-saldirgan orgiitiin en bilinen 6zellikleridir.

Esinlenmeler-Ve-Baglamalar (Fits-And-Starts) Orgiitii; Fits-and-Starts tipi
orgiitlerde zeki, motive olmus ve yetenekli insanlarin ¢alistif1, ama ge-
nellikle ayn1 zamanda ayn1 yonde calismadiklar: belirtilmektedir. Bunu
basarabildiklerinde parlak, patlama yaratacak stratejik sonuglara ulasa-
bildikleri; tipik olarak, gercekte ise, bu basarilarini tutarli bir temele otur-
tabilecek disiplin ve koordinasyondan yoksun olduklar1 gozlenmektedir.
Fits-and-Starts orgiit, inisiyatif alabilen, girisimci egilimleri olan, zeki
insanlar1 yanina geker; bu tip orgiitlerde bir fikir yakaladiginizda, limit-
siz, kuralsiz ve engelsiz bir ortam vardir. Ama tepede giiclii bir yoneti-
min olmadig1 ve altinda ortak degerlerin yerlestirilmedigi bir yerde, bu
inisiyatiflerin ya ¢arpisip patladiklar1 veya yavas yavas tiitkendikleri goz-
lenmektedir. Sonucun kontrolden ¢ikma esiginde oldugu ve gereginden
fazla genislemis bir orgiit tipini yansitmaktadir Karar yetkisi merkez
disinda olmasina ragmen alinacak kararlar icin gerekli bilgi merkezde
bulunmaktadir (Candir, 2005).

Fazla biiyiimiis (Outgrown) Orgiit; Orgiit, kiiclik bir tepe yonetim gru-
buyla yonetilemeyecek kadar ¢ok genis ve karmasik bir hale gelmistir ve
yonetimini demokratiklestirmede daha ¢ok yolu vardir. Bununla bera-
ber, orgiitiin potansiyel birikiminin ¢ogu kullanilmamaktadir. Giig tepe
ve tepeye yakin yerlerde tutuldugundan, fazla biiyiimiis orgiit pazarda-
ki gelismelere yavas tepki vermeye meyillidir ve genellikle kendi yolu-
nun disina ¢tkamamaktadir. Boyle bir orgiitiin igerisinde bulunan bir kisi
pozitif degisim firsatlarini gorebilir ama bunlar1 eyleme gecirebilmesi ve
sonuclandirabilmesi oldukc¢a zordur. Yukaridan-asagiya yonetim ve
karar alma mirasmin orgiitiin her yerine koklesmis oldugu ve eski alis-
kanliklarin kolay kolay silinmedigi gozlenmektedir (Bancar, 2016; Can-
dir, 2005).

Yénetim Agirlikli (Overmanaged) Orgiit; Cok sayida ydnetim tabakalari
bulunan, gereginden fazla yonetim agirlikli 6rgiitlerin “analiz felci” kav-
rami igin bir durum calismasi niteligi gosterdigi belirtilmektedir. Hare-
kete gectiklerinde, yavas ve tepkisel davrandiklari, firsatlar1 ge¢ veya
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rakiplerine gore daha az enerjik takip ettikleri gozlenmektedir. Orman-
dan cok agaglarla ugrasan bu orgiitlerin yoneticileri, zamanlarinin ¢ogu-
nu yeni firsat ve tehditleri gozlemekten ¢ok, astlarinin islerini kontrol
etmekle gecirmektedir. Genellikle biirokratik ve yiiksek seviyede politik
davranan bu orgiitiin kendi kendini atesleyen, proaktif ve sonu¢-odakl
bireyleri engelledikleri gozlenmistir (Candir, 2005). Gereginden fazla
yonetim agirlikli orgiitlerde, bosa harcanan ¢ok fazla ¢aba ve gereksiz
bilgi bulunmaktadir (Candir, 2005). Cok fazla yonetim tabakasinin oldu-
gu bu orgiitlerde terfiler gelenek haline geldiginden vasathigin liyakate
hakim oldugu goriilmektedir.

Tam- Zamaninda (Just-in-Time) Orgiit; Her zaman degisim igin proaktif
olmasalar da bu tip Orgiitiin gerektiginde, biiyiik resmi kaybetmeden,
pazardaki dalgalanmalarin tistesinden geldigi belirtilmektedir. Just-in-
Time Orgiitler yetenekli ve motive insanlarin ilgi odagidir. Bu tip orgiit
ortamlar1 genellikle eglenceli, ¢ilgin, 6grenmek igin harika yerlerdir. Bu
ortamlarin is yerini motive eden maceraci bir tutumunun oldugu ve ya-
ratic1 patlamalara ilham verdigi, 6zellikle de gercek basarilara yol actig:
gozlenmektedir. Fakat tutarlilik ve disiplin eksikliginde, orgiit bu firsat-
lardan tam anlamuyla yararlanamadig1 gibi bagarilarini tekrarlayamaz.
Bu gibi durumlarindan dolay1 genellikle, giivenilir bir rekabet avantajt
saglamaktan ¢ok “bir atimlik baruta sahip” olduklar1 diistiniilmektedir
(Candir, 2005). Egitim orgiitlerinin kendi i¢inde tutarli ve disiplinli yapi-
larindan dolayi, atama kriterleri belli oldugu icin kabiliyetli ve motivas-
yonu yiiksek insanlar1 segme ve calistirma olasiligi bulunmamaktadir.
Egitim orgiitlerinde siireklilik esas olmasi gerektiginden bu tip bir 6rgiit
yapisi egitim Orgiitleri igin uygun goziikmemektedir.

Askeri (Military Precision) Orgiit; Genellikle kiiciik bir grup tepe yone-
tim ile yonetilen bu tip orgiitlerin ¢ok iyi ¢alistiklar1 sdylenebilir. Herkes
kendi roliinii bilmekte ve dikkatlice uygulamaktadir ve bu da tutarl ve
akic1 uygulamalarin toptan etkisini gostermektedir. Askeri orgiit sik1 bir
hiyerarsi ve yiiksek seviyede kontrollii bir yonetim modeliyle calisir.
Parlak stratejileri biinyesine alip —genellikle tekrar tekrar- uygulayabil-
mektedir, ¢linkii Orgiit talim etmis ve el kitabindaki her senaryodan
gecmistir. Bu tip orgiitiin ¢ok verimli ¢alistig1 ve hinterlandini, biiyiik
boyuttaki islerin altindan ustalikla kalkacak sekilde genislettigi belirtil-
mektedir (Bancar, 2016; Candir, 2005).
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Askeri orgiitlerin, tipik olarak 6nemli ve beklenmedik bir degisim
beklemedikleri i¢in, ani degisimlere kars1 zayif olduklar1 belirtilmektedir
(Candir, 2005). Karar verme yetkileri egitim Orgiitlerinde askeri orgiit-
lerde oldugu gibi kiiclik bir grupta olmasina ragmen tepe yoneticiler
liyakat esasina gore belirlenmemektedir. Tepe yoneticiler genellikle siya-
setle geldiklerinden hiikiimet degisimleriyle tekrar degismekteler. Bu
sebepten dolay1 tepe yonetime gelen kisiler genellikle egitim yOnetimiyle
alakasi olmayan kisilerden olusmaktadir. Alanla ilgili bilgisi, tecriibesi
ve yetenegi olmayan kisilerin tepe yonetimi isgal etmesi verimli ve etkili
kararlarin almamamasina sebep olmaktadir. Bu gibi sebeplerden dolay:
egitim Orgiitlerinin yapisi askeri tip orgiite de uymamaktadir.

Esnek (Resilient) Orgiit; Degisimlere kolay ve hizli uyum saglayabile-
cek kadar esnek olan bu tip Orgiitler, tutarl bir isletme stratejisinin ar-
dinda siirekli odaklanmis ve diizenli kalabilmektedirler. Tleriye déniik
ve kendini yenileyen bu tip orgiitiin devaml bir sekilde degisim beklen-
tisi icinde oldugu ve bu degisimlere proaktif bir sekilde yaklastiklari
gozlenmektedir. Yolda bir engelle karsilastifinda esnek orgiit bu engele
gosterdigi hizli, titiz ve yapia tepkisi ile digerlerinden ayrilir. Esnek or-
glitiin, motive olmus takim oyuncularin1 biinyesine ¢ekmekle beraber
onlara, sadece motive edici is ortamlar1 degil ayn1 zamanda karmasik
problemleri ¢ozebilmek igin gerekli kaynak ve yetkiyi de sagladig: belir-
tilmektedir. Tiim orgilit yapilar: igerisinde esnek 6rgiit tipinin en saglikli
orgiit tipi oldugu belirtilmektedir. Orgiit, iyi bir calisma sistemine sahip
olabilir ama bu durum, kendinden memnun olma rahathigina ge¢mesini
gerektirmez. Onlarin her zaman bir sonraki rekabetgi savas veya pazar
yeniligi i¢in ufku gozetledikleri belirtilmektedir (Bancar, 2016; Candir,
2005).

Biitiin orgiitler yukarida agiklanan herhangi bir 6rgiit kalibina girebi-
lir veya bunlardan bazilarina ait 6zellikleri kendisinde barindirabilir.
Orgiitlerin hangi tip 6rgiit yapisina sahip oldugu ile ilgili karar verilir-
ken onlarm yapi, karar yetkisi, glidiileyiciler ve bilgi gibi daha bir¢ok
ozelligine bakilir. Orgiitlerde bunlarin olusmasi bazi yapilara baglidur.
Miikemmel bir calisma prensibine sahip olan canlilarin viicutlarinda bu
isi gerceklestiren yapi, hiicrelerindeki DNA’lardir. Bir canlinin yasam
stiresi boyunca hangi isleri gerceklestirebilecegi ve gerceklestiremeyece-
gi, nasil bir karaktere sahip olacagi veya ne tiir problemler yasayacagi
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bilgisi onun hiicrelerindeki DNA’larinda mevcuttur. Tipki canlilarda
oldugu gibi orgiitlerin de yapilariin ne oldugu, hangi 6zeliklere sahip
oldugu ve gelecekte ne gibi problemlerle karsilasabileceklerinin tespit
edilmesi daha verimli, saglikli ve uzun 6miirlii 6rgiitlenmelerin gergek-
lestirilmesine imkan verecektir. Buradan hareketle bu ¢alismada okulla-
rin Orglitsel DNA Ozelliklerinin belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli
ve giivenilir bir veri toplama aracinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada. Okullarin Orgiitsel DNA Ozelliklerinin belirlenmesi igin
gecerli ve glivenilir bir 6lgegin gelistirilmesi amaclanmustir.

Yontem
Calismanin bu boliimiinde 6lgek gelistirme asamalarina yer verilmistir.
Calisma Grubu

51 maddelik 6lgek setinin gegerlik, giivenirlik ve agimlayici faktor analizi
calismasinin yiiriitiilmesi i¢in 2019-2020 Kahramanmaras ili merkez Oni-
kisubat ve Dulkadiroglu ilgelerinde Anadolu lisesi, ortaokul ve ilkdgre-
tim okuluna 320 veri seti dagitilmistir. Dagitilan 6lgek setinden 24 6lgek
seti hi¢ donmediginden 19 6lgek seti de yanlis ve hatali dolduruldugu
i¢in arastirmanin birinci asamasina dahil edilmemis, boylece 277 veri seti
tizerinden agimlayici faktor analizi yapilmistir. Yapilan bu ilk uygula-
manin ardindan ayni evren iginde farkl bir gruptan, olusturulan yapinin
dogrulugunu test etmek, dogrulayici faktor analizi ve giivenirlik analiz-
leri yapmak igin ikinci kez veri toplanmistir. Calismanin bu ikinci asa-
masi igin toplamda 460 6lgek seti okullara dagitilmis, 20 dlgek seti hatali
doldurulmasi 23 6lgek setinin ise hi¢ doniisii olmamas1 sebebiyle aras-
tirmaya dahil edilmemistir. Bundan dolay1 ¢alismaya 2019-2020 Kahra-
manmaras ili merkez On Iki Subat ve Dulkadiroglu ilgelerinde Anadolu
lisesi, ortaokul ve ilkogretim okulunda farkli branslarda gorev yapan 417
ogretmenin doldurmus oldugu o6lgek seti dahil edilmistir. A¢gimlayaci ve
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dogrulayic1 faktor analizi icin toplamda 694 6gretmenden veri toplan-
mistir.

Olgek gelistirme galismalarinda, 6rneklem biiyiikliigii ile ilgili litera-
tiirde farkli goriisler bulunmaktadir. Biiyiikoztiirk (2002)’e gore, ornek-
lemde yer alan kisilerin sayisinin n/k > 2 minimum kosulunu saglamasi
gerekmektedir. Gelistirilmeye galigilan Okullarin Orgiitsel DNA Ozellik-
leri Olgegi (OODNAO) 6lgegi 51 maddeden olugsmaktadir. Bu durumda
(296/51= 5,80) n/k > 2 minimum kosulunu saglamaktadir.

Madde Olusturma

OODNAO madde havuzunu olusturmak icin &rgiitsel DNA ile ilgili
alanyazin taramasi yapilmis ve baska arastirmacilar tarafindan gelistiri-
len benzer 6l¢gme araclar1 dikkatlice incelenmistir. Bu ¢calismayla gelistiri-
len OODNAQQ, Booz Allen sirketinin yayinladigi “Kurum DNA’sinin
Yedi Tipi” adli ¢alismaya dayanmaktadir. Booz Allen sirketinin yayin-
lamis oldugu kurum DNA’sinin yedi tipinden yola ¢ikilarak okullarin
orgiitsel DNA’sim1 belirlemeye yonelik 48 maddelik bir soru havuzu
olusturulmustur. Olusturulan soru havuzuyla ilgili olarak alanda uzman
iki akademisyenin goriisleri alinmistir. Olgek maddelerindeki her bir
sorunun tek bir ozelligi olgmesi gerektigi ilkesine dayarilarak, uzman
akademisyen goriisleri dogrultusunda, bazi 6lgek maddeleri ikiye bo-
liinmiistiir. Boylece soru havuzundaki madde sayis1 51'e ¢ikmustir. Yine
bazi sorular da uzmanlarin goriisleri dogrultusunda degistirilmistir.
Ornegin “Okulda 6gretmenlerin potansiyelleri tam anlamiyla kullanil-
mamaktadir.” ifadesi, “Okul 6gretmenlerin potansiyellerinden tam ola-
rak yararlanmamaktadir.” seklinde degistirilmistir.

Uzmanlarin gortisti alindiktan sonra olusturulan 51 maddelik soru
havuzu iki Tiirk Dili ve Edebiyati uzmanina gonderilerek noktalama ve
yazim yanlis1 hatalar1 diizeltilmistir. Noktalama ve imla hatalarinin dii-
zeltilmesinden sonra dort farkli bransta 6gretmenle 6lgek maddeleri ile
ilgili odak grup gortismesi yapilmistir. Goriismede her 6gretmene 6lgek
seti dagitilmis ve ilk sorudan baslanarak 6gretmenlerden sorular1 oku-
malari istenmistir. Ilk soru okunduktan sonra gretmenlerin hepsine
okudugu sorudan ne anladig1 sorulmustur. Olgiilmek istenen durumla
ogretmenlerin algiladigr durum arasinda bir anlam farkliiginin oldugu
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durumlarda anlam karisikligini gidermek icin gerekli diizeltmeler ya-
pilmistir. Ornegin “Okulda gereksiz ¢ok fazla bilgi bulunmaktadir.” ifa-
desi 6gretmenler tarafindan tam olarak anlasilmadig: igin “Okulda ge-
reksiz ¢ok fazla prosediir vardir.” seklinde diizeltilmistir. Her bir 6lgek
maddesi bu sekilde gozden gegirilerek 51 soruluk olgek setine son sekli
verilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPPS for Windows 22 ve AMOS 16 programi kul-
lanilarak ¢oziimlenmistir. Madde havuzunun katilm diizeyi icin 5'li
Likert tipi dereceleme se¢ilmis ve dereceleme “her zaman (5), cogunlukla
(4), bazen (3), ¢cok nadir (2) ve hi¢bir zaman (1)” seklinde belirlenmistir.
Tablo 1’de arastirma bulgulariin karsilastirilacagi uyum indeksleri yer
almaktadir.

Tablo 1. Yapsal Esitlik Modelinin Uyumuna iliskin Degerler (Kline, 1998, s. 239;
Schermelleh Engel and Moosbrugger, 2003, s. 52; Schumaker ve Lomax, 2004, s. 82;
Tabachnick and Fidell, 2013, s. 703).

Ol¢iim Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
Genel Model Uyumu

x? uyum testi <3 <45
Karsilagtirmali Uyum indeksleri

NFI > .95 .90-.94
NNFI > .95 .90-.94
IFI >.95 .90-.94
CFI >.97 >.95
RMSEA <.05 .06-.08
Mutlak Uyum indeksleri

GFI >.90 .89-.85
AGFI >.90 .89-.85
Koruyucu Uyum indeksleri

PNFI >.95

PGFI > .95

Artik Temelli Uyum indeksi

RMR(SRMR) <.05 .06-.08
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Bulgular
Aqimlayic1 Faktor Yapisina iliskin Bulgular

51 madden olusan o6lgek seti, ilk ¢alisma grubuna (277 kisilik) uygulan-
diktan sonra veri setinin faktor analizine uygun olup olmadigina bak-
mak i¢in KMO katsayis1 hesaplanmis ve Barlett Sphericity Testi yapil-
mustir. Olgegin KMO degeri .867 olarak bulunmustur. Barlett Sphericity
Testi degerleri ise (1170.8: p=.000) olarak bulunmustur. Literatiirde Kai-
ser-Meyer-Olkin of Measure of Sampling Adequacy degerinin .6’dan
biiyiik olmasi ve Bartlett’s Test Of Sphericity degerinin ise .05 ya da daha
kiiglik olmas1 beklenmektedir (Pallant, 2016). Bulunan bu degerler veri
setinin faktor analizi yapmaya uygun oldugunu gostermektedir.

Olgegin faktor yapisini ortaya ¢ikarmak i¢in Agimlayici Faktor Anali-
zi (AFA) yapilmistir. AFA, ¢ok sayida degiskeni belirli sayida gruplara
aywrarak her bir grupta yer alan degiskenler arasindaki iliskiyi maksi-
mum, gruplar arasindaki iligkiyi ise minimum yaparak gruplari yeni
degiskenlere doniistiiren bir analiz yontemidir (Karagoz, 2016).

Scree Plot

Eigenvalue

o

T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 s =] 7 =] =] 10 11 12 13 14 15 16

Component Number

Sekil 1. OODNAO Faktorleri Ozdegerlerine Ait Sacilma Diyagramu.

Sekil 1 incelendiginde AFA ilk analiz sonucunda Olgegin 6z degeri
1’den biiyiik on iki faktor altinda toplandigr goriilmiistiir. Dort faktoriin
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0z degeri ve acikladig1 varyans orami diger faktorlerden yiiksek oldugu
sekil 1’de goriilmektedir. Birinci faktoriin kirilma noktasinin diger fak-
torlere gore biraz daha yiiksektir. AFA sonucunda olusan bu faktor yapi-
sina iligkin 6z degerler ve agiklama varyanslar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Faktor Oz Degerleri ve A¢iklama Varyanslar

Baslangic Oz Deger Doéndiirme Sonras1 Toplam
Faktor Toplam Vary % Kiim % Toplam Vary % Kiim %
1 4.929 35.208 35.208 2.771 19.793 19.793
2 1.358 9.698 44.906 2.066 14.754 34.547
3 1.231 8.790 53.696 1.963 14.021 48.568
4 1.123 8.018 61.714 1.840 13.146 61.714

Kaiser kriterine gore 1 ya da daha yiiksek 6z degere sahip olan faktor-
lerle ilgileniriz (Pallant, 2016). Tablo 2’ye bakildiginda 6z degeri 1’den
biiyiik dort faktor oldugu goriilmektedir. Bu dort faktor toplam varyan-
sin 61.714’tinti agiklamaktadir. Faktorlerin baslangi¢ ve dondiirme son-
rast agikladiklar1 varyans orani karsilastirildiginda birinci faktoriin var-
yansinin  35.64'ten 19.79’a distiigliniti, ikinci faktoriin varyansinin
9.70’den 14.75’e, ticlincii faktoriin varyansmin 8.79’dan 14.02'ye ve dor-
diincii faktoriin varyansinn 8.01’den 13.15e ¢iktigini goriiyoruz.

Literatiire bakildiginda bir maddenin bir faktorde yer alabilmesi igin
o faktore .40 degerinde yiik vermesi gerektigi ifade edilmektedir (DeVel-
lis, 2003; Field, 2005). Birden fazla faktore yiik veren maddeler de yiik
verdigi faktorler arasinda .100’den daha kiiciik yiik degeri farkina sahip
oldugu i¢in dlgekten ¢ikarilmistir. Bu islem yapilirken farkin en az oldu-
gu maddeler tek tek cikarilarak islem tekrar etmistir. Bu durumda olan
24,16, 44, 38, 33, 40, 7, 11, 18, 51, 42, 46, 50, 45, 23, 36, 51, 4, 20, 26, 27, 28,
30, 32, 34, 1, 16, 13, 12, 7, 21, 8 ve 35. maddeler 6l¢ekten cikarilmistir.
Higbir faktore yiik degeri vermeyen 15, 25 ve 37. maddeler ve yine tek
maddelik faktor olusturan 2, 31 ve 6. maddeler de dlgekten ¢ikarilmigtir.
Olcekten cikarilan 18. (Okul, ogretmenlerin kariyer gelisimini engeller.)
ve 50. (Okulda ogretmenler, disiplinsiz davranislar sergiler.) maddeler
arastirmaci tarafindan 6lgekte olmasi gerektigi diisiiniilerek tekrar dlgege
dahil edilip veri setine yeniden AFA yapilmis 14 maddelik 4 faktorli
yap1 olusmustur. Olgek maddelerine ait faktor yiik ve giivenirlik deger-
leri Tablo 3'te gosterilmektedir.
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Tablo 3. OODNAO Faktor Yiik ve Giivenirlik Degerleri
Giivenirlik Giivenirlik
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktorler Toplam
il 799

i2 748

i3 699 812
i4 636

i5 634

i6 798

i7 708 .660
i8 686

9 797

i10 794 756
i11 730

i12 730

i13 731 639
i14 668

.853

Tablo 3’e bakildiginda OODNAO &lgeginin 4 faktdrden olustugu go-
riilmektedir. Birinci faktorde bes, ikinci, tig¢lincii ve dordiincii faktorlerde
ticer madde olmak iizere 6lgek toplam 14 maddeden olusmaktadir.

Dogrulayici Faktor Yapisina iligkin Bulgular

Tanimlanan yapinin dogrulanip dogrulanmadigin1 kontrol etmek igin
olcek farkli bir 6gretmen grubuna tekrar uygulanmistir. AFA analizi
sonucu olusun 14 madde ve 4 faktorli Slgegin yap1 gegerliliginin dogru-
lugunun belirlenmesi igin Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapilmistir.
Olusturulmus olan faktorler (gizil degiskenlerin) arasindaki iliskiyi de
modele dahil eden birincil seviye DFA yapilmistir (Meydan ve Sesen,
2015). AFA, hangi degisken gruplariin hangi faktor ile yiiksek diizeyde
iligkili oldugunu test etmek amaciyla kullanilirken belirlenen belli sayida
faktore katkida bulunan degisken gruplarinin bu faktorler ile yeterli dii-
zeyde temsil edilip edilmediginin belirlenmesi i¢cin DFA’dan faydalanilir
(Aytag ve Ongen, 2010). Yani DFA 6nceden belirlenmis bir yapmin dog-
rulugunu belirlemeyi amaglar. DFA analizi sonucu, 6l¢gegin maddeleri ve
faktor yapilari, Olcegi gelistiren arastirmacilar ve alanda iki uzman tara-
findan 6lgegin kapsaminin ve faktor ici tutarliliginin incelenmesiyle 6l-
cege son sekli verilmistir.
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Sekil 2. Standartlastirilmis Regresyon Agirliklart Diyagram

Sekil 2'ye bakildiginda gizil degisken olan F1, F2, F3, ve F4'ten gozle-
nen degiskenlere dogru cizilen tek yonlii oklar, tek yonlii dogrusal iligki-
yi gostermektedir. Bu degiskenler kendi gizil degiskeninin ne kadar iyi
temsilcisi olduguna iligkin bilgi verir. Ornegin, diyagramda standardize
edilmis verilere bakildiginda F1 gizil degiskenini en iyi temsil eden goz-
lenen degisken, .73’liik yiikiiyle i3'tiir. F1 gizil degiskenini en az etkile-
yen gozlenen degisken ise .66’lik yiik degeriyle i4’tiir. Faktorler arasinda
pozitif yonlii en yiiksek iligki F1 ile F3 arasindadir. Diger uyum indeksle-
rine iliskin dagilim Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. OODNA OO niin Uyum Indeksi Degerleri
Uyum indeksi Degerleri x¥/@H  SRMR RMR CFI NFI AGFI GFI
1.814 045 042 98 95 94 96

DFA’da modelin raporlanmasinda hangi uyum indekslerinin kullani-
lacag1 kesin olarak belirlenmis bir konu degildir. Bu, genellikle arastir-
maciin amacina birakilmigtir. Yine de her calismada ki-kare ve SD ve
iyilik uyum indeksleri mutlaka verilmekte; arastirmanin amacina uygun
olarak da diger indekslerden bazilar1 ifade edilmektedir (Meydan ve
Sesen, 2015).
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Tablo 4te OODNAQOO'ne iliskin uyum indeksi degerleri incelendi-
ginde ki-kare (x*/df=1.814), SRMR (.045), RMR (.042), CFI (.98), NFI (.95),
AGFI (.94) ve GFI (.96) degerlerine ait bulgular, yapisal esitlik modelinin
uyumuna iliskin degerler tablosu ile karsilastirildigina tiim degerlerim
kabul edilebilir ve iyi uyum sergiledikleri goriilmektedir.

Giivenirlige Iliskin Bulgular

OODNAQO 6&lgeginin agimlayic faktdr analizinden sonra dlgegin tamami
ve faktorlerine yonelik giivenirlik katsayilar1 Tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo 5. OODNAO Olgegine ait Cronbach Alpha Giivenirlik Sonuglar

Faktorler 1 2 3 4 Olgek Toplam1
Madde Sayis1 5 3 3 3 14
Cronbahc Alpha .819 .809 .856 728 .880

Tablo 5’e baktigimizda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin, bes
maddeden olusun birinci faktoriiniin .819, ii¢ maddeden olusan ikinci
faktoriin .809, ii¢ maddeden olusan ticlincii faktoriin .856, yine ii¢ mad-
deden olusan dordiincii faktoriin .728 ve Olgek genelinin .880 oldugu
goriilmektedir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin sosyal bilimler-
de .6'nin {izerinde olmas1 kabul edilebilir bir degerdir. Olgek geneline ve
faktor bazinda tiim degerlerin kabul edilebilir deger olan .6'nin {izerinde
oldugu goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada okullarin oOrgiitsel DNA 06zelliklerinin belirlenmesinde
kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir veri toplama aracinin gelistiril-
mesi amaglanmustir. Baslangicta 48 maddeden olusan Okullarin Orgiitsel
DNA Ogzellikleri Olgegi (OODNAOO) 6n uygulama ve uzman goriigleri
sonucunda baz1 diizenlemeler yapilarak 51 madde olarak hazirlanmistir.
51 maddeden olusan 6l¢ek formu 6rneklem grubuna uygulanmis ve elde
edilen veriler {izerinde analizler yapilmistir. Yapilan AFA sonucunda
olcek maddelerinin dort faktor altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu fak-
torler “Iletisime Acik Okul”, “Basibos Okul”, “Girisimci Okul” ve “Bii-
rokratik Okul” olarak adlandirilmistir. Hiyerarsinin ¢ok siki oldugu as-
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keri oOrgiitiin Ozelliklerine ait bir faktoriin olusmamasi, okullarin boyle
bir yapiya uygun olmadigindan kaynaklaniyor olabilir. 37 madde; bir-
den fazla faktorde yiiksek yiik degerine sahip olmalari, bulunduklar:
faktordeki diger maddelerle uyumlu olmamalari, tek maddelik faktor
olusturmalar1 nedeniyle 6lgekten ¢ikartilmistir.

OODNAOO'nin tamamui igin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayist
.880 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglara gore lgek yiiksek dere-
cede i¢ tutarliga sahiptir. Olgegin AFA sonucu elde edilen dort faktor
altinda toplanan 14 maddelik yapisina, dogrulayic faktor analizi yapil-
migtir. DFA ile hesaplanan uyum iyiligi degerleri soyledir: (x?/df =1.814),
SRMR (.045), RMR (.042), CFI (.98), NFI (.95), AGFI (.94) ve GFI (.96).
Elde edilen uyum indekslerinin tiimiiniin model uyumu igin yeterli dii-
zeyde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgulara bakarak ve uzman
gortisleri alinarak yapinin dogru olduguna karar verilmistir.

OODNAOO'nin nihai formu 14 maddeden olusmakta ve tiim madde-
ler; “1-hicbir zaman, “2-¢ok nadir”, “3-bazen”, “4-cogunlukla” ve “5-her
zaman” seklinde puanlanmaktadir. Olgegin tiimiinden elde edilen top-
lam puana gore bir yorumlama yapilamamaktadir. Her bir faktorde fark-
I1 sayida madde bulundugundan her bir boyuttan alman puann, ilgili
boyutun madde sayisina boliinmesi ve 1 ile 5 aras1 bir ortalamaya dontis-
tiiriilerek birbiri ile karsilastirilabilir hale getirilmesi gerekir. Herhangi
bir faktorden alian puanin biiyiik olmas1 okulun o faktore ait olan 6zel-
likleri daha fazla yansittigini gosterir. Basibos (6, 7 ve 8. madde) ve bii-
rokratik okul (12, 13 ve 14. madde) faktorlerine ait maddeler dlgegin ta-
mamu igin glivenirlik degerlerine bakilirken ters ¢evrilmelidir.

Olgegin uygulandig1 hedef kitle ve olgegin gegerlilik ve giivenirlik
bulgular1 birlikte degerlendirildiginde ilk6gretim (ilkokul ve ortaokul)
ve orta 0gretim okullarmin orgiitsel DNA 6zelliklerinin belirlenmesinde
gecerli ve giivenilir bir arag oldugu sdylenebilir. Olgegin yiiksekogretim
kurumlarinda kullanilabilmesi igin 6lgekte bazi diizenlemeler yapilarak
yeniden bir gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasinin yapilmas: gerekebilir.
Ulagilan bulgular dogrultusunda bu calismayla gelistirilen aracin ilgili
alanyazindaki onemli bir eksikligi giderecegi, bundan sonraki ¢alisma-
larda kullanilabilecek nitelikte ve yeterlilikte bir 6lgme araci olma 6zelli-
gi tasidig1 sOylenebilir.

7610 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Davut Nacar - Ziilfii Demirtag

EXTENDED ABSTRACT

Development of a Scale for Organizational DNA
Characteristics of Schools

*

Davut Nacar - Ziilfii Demirtas
Siitcii Imam Univesity- Firat Univesity

In the age we live in, organizations are faced with a dynamic environ-
ment where change is very rapid. With this dynamic environment, orga-
nizations are getting rid of the mechanical organization understanding
and gradually moving to the organic organization understanding. As in
every field, there are many innovations and new developments in the
field of management every day, and new concepts are added to the lite-
rature. Each new concept brings a new perspective to existing thinking
and provides a different approach to the management process. Conside-
ring that concepts are clothes for thoughts, a good concept analysis will
help to understand the thoughts of those who use that concept.

While organizations were perceived as machines before, this unders-
tanding now takes on an organic structure. While the mechanistic pers-
pective sees organizations as a machine, with this change in understan-
ding, organizations are seen as living organisms with an organic pers-
pective. The structure and functioning of organizations are associated
with living organisms while transitioning from the understanding of the
mechanical organization to the understanding of the organic organiza-
tion. Along with these associations, the concept of organizational DNA
(Deoxyribo Nucleic Acid) has been added to the literature recently. Sci-
entists have defined the concept of organizational DNA, which is in the
field of management, in different ways. Organizational DNA is defined
by Govindarajan and Trimble as the structure, culture, employee, and
system cycle within an organization. Adams and Adams liken the DNA
of the organization to the DNA of living things and state that the DNA of
the organization is the culture of the organization. It is seen that the defi-
nitions emphasize the organizational culture.

Inspired by the human DNA structure, DNA, which determines the
genetic structure of people and causes hereditary activities in the human
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body, is adapted to organizations and the genetic structures of organiza-
tions, just like human DNA, are tried to be determined. With these stu-
dies, the idea that every organization has the same DNA structure as
human organisms has started to develop.

While deciding what type of organizational structure an organization
has, many more features such as structure, decision authority, motiva-
tions, and knowledge are taken into account. The formation of these in
organizations depends on some structures. The structure that performs
this job in the bodies of living things, which have a perfect working prin-
ciple, is the DNA in their cells. The information that a living thing can
and cannot perform during its lifetime, what kind of character it will
have or what kind of problems it will experience is in the DNA of its
cells. Just like living things, determining what the structures of organiza-
tions are, what features they have and what kind of problems they may
encounter in the future will enable more efficient, healthy, and long-
lasting organizations to be realized. From this point of view, this study
aimed to develop a valid and reliable data collection tool that can be
used to determine the organizational DNA characteristics of schools.

In order to carry out the validity, reliability, and explanatory and con-
firmatory factor analysis study of the 51-item scale set, data were collec-
ted from a total of 694 teachers working in Anatolian high schools, midd-
le schools, and primary schools in Onikisubat and Dulkadiroglu provin-
ces of Kahramanmaras in 2019-2020 educational year. In order to create
the item pool for the scale of organizational DNA characteristics of scho-
ols, a literature review on organizational DNA was conducted and simi-
lar measurement tools developed by other researchers were carefully
examined. The Organizational DNA Characteristics Scale of Schools de-
veloped with this study is based on the study titled "Seven Types of Or-
ganizational DNA" published by Booz Allen company.

The data of the research were analyzed using SPPS for Windows 22
and AMOS 16 programs. A 5-point Likert-type rating was chosen for the
participation level of the item pool, and the grading was determined as
"always (5), often (4), sometimes (3), very rarely (2), and never (1)". As a
result of the exploratory factor analysis, it was seen that there were four
factors with an eigenvalue greater than 1. These four factors explain
61,714 of the total variance. After the problematic items were removed
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from the scale set, a 14-item 4-factor structure was formed. The scale
consists of 14 items in total, with five items in the first factor and three
items each in the second, third and fourth factors. The scale was reapp-
lied to a different group of teachers to check whether the defined struc-
ture was confirmed. Confirmatory Factor Analysis (CFA) was performed
to determine the construct validity of the 14-item and 4-factor scale,
which was formed as a result of exploratory factor analysis. When the fit
index values of the Organizational DNA characteristics of the schools are
examined, findings of chi-square (x?/df=1.814), SRMR (.045), RMR (.042),
CFI (.98), NFI (.95), AGFI (.94) ve GFI (.96) values, the values for the fit of
the structural equation model are acceptable and show good fit. These
data show that the structure of the scale was confirmed.

After confirmatory factor analysis, it was seen that the Cronbach
Alpha internal consistency coefficient of the scale was .819 for the first
factor consisting of five items, .809 for the second factor consisting of
three items, .856 for the third factor consisting of three items, .728 for the
fourth factor consisting of three items, and .880 for the overall scale.

As a result of the EFA, it was seen that the scale items were gathered
under four factors. These factors were named “Open Communication
School”, “Stray School”, “Entrepreneurial School” and “Bureaucratic
School”. No interpretation can be made according to the total score obta-
ined from the entire scale. Since each factor has a different number of
items, the score obtained from each dimension should be divided by the
number of items in the relevant dimension and converted to an average
between 1 and 5 to make them comparable with each other. A higher
score for any factor indicates that the school reflects the characteristics of
that factor more. When the target group to which the scale is applied and
the validity and reliability findings of the scale are evaluated together, it
can be said that it is a valid and reliable tool in determining the organiza-
tional DNA characteristics of primary and middle schools.
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