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Ozet: Arastirmanin amaci, devlete ait okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin gériislerine gore okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir
yonetim davramslarmin belirlenmesidir. Olgubilim deseniyle yiiriitillen arastirmada, Istanbul ili Anadolu yakasinda devlete ait
okullarda gorev yapan yirmi bes okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan goriisme gergeklestirilmistir. Okul
midiirlerinin siirdiiriilebilir yonetim ile ilgili anlamlandirmalan g¢ergevesinde elde edilen veriler, icerik analizi teknigi kullanilarak
kodlanmis ve bu kodlar, aragtirma sorular ¢ergevesinde ¢esitli kategori ve temalar altinda bir araya getirilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir yonetim davraniglarinin; (1) kurumsal isleyise yonelik davraniglar alt
temasinda aidiyet duygusu kazandirma, sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitme, kurumsal kiiltiir ve kimlik olugturma davraniglarinda
yogunlagtigi, (2) ekonomik verimlilige yonelik davraniglar alt temasinda kaynak tiiketiminde Onceliklendirme, biitge dengesini
saglama, var olan kaynaklar1 koruma davraniglarinda yogunlastigi, (3) ¢evresel duyarliliga yonelik davraniglar alt temasinda gevre
ve dogayr koruma, biling olusturma ve geri doniisiim uygulamalarmi destekleme davranislarina yogunlastigi, (4) koruma
hassasiyeti davraniglari alt temasinda ise orgiitte olumlu iklimi ve miras1 koruma davraniglarinda yogunlastig1 goriilmiistiir. Elde
edilen bulgularin ortaya koydugu cercevede okul igleyisinin ve okul ydnetim siireglerinin siirdiiriilebilir bir yapida ilerlemesi
acisindan siireci yoneten okul liderlerinin siirdiiriilebilir yonetim davranislarini benimsemeleri nem arz etmektedir.
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Abstract: The aim of the study is to determine the sustainable management behaviors of school principals according to the opinions
of school principals working in public schools. In the study conducted with a phenomenology design, interviews consisting of semi-
structured questions were conducted with twenty-five school principals working in the Anatolian side of Istanbul. The data obtained
within the framework of school principals' interpretation of sustainable management were coded using content analysis technique
and these codes were brought together under various categories and themes. According to the findings of the study, the sustainable
management behavior of school principals; (1) in the sub-theme of behaviors towards corporate functioning, it focuses on creating a
sense of belonging, conducting social responsibility activities, creating corporate culture and identity; (2) in the sub-theme of
behaviors towards economic efficiency, it focuses on prioritization in resource consumption, ensuring budget balance, and
protecting existing resources; (3) in the sub-theme of behaviors towards environmental awareness, it focuses on environmental and
nature protection, raising awareness and supporting recycling practices; (4) in the sub-theme of protection sensitivity behaviors, it
was observed that the positive climate and heritage conservation behaviors were concentrated in the organization. Within the
framework of the findings revealed, it is important that school leaders who manage the process adopt sustainable management
behaviors in order to progress the school functioning and school management processes in a sustainable structure.
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GIRIS

Brundland raporundan giiniimiize insanlik tarihinin en onemli sorunsallarindan biri, giiniimiizde de oldugu gibi
kaynaklarin gelecege tasmmasi ve orgiitler acisindan siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesidir (Paul, 2008).
Gelecege yonelik bu endigeler Kuhlman ve Farrington’un (2010) belirttigi gibi bir¢ok bilim adaminin ve raporun
goriis ve igeriklerine yansimistir. Ayni zamanda bir¢ok arastirmaci ve akademisyen tarafindan (Tjarve ve Zemite,
2016; Thomas, 2015; Mensah ve Kwesi, 2018; Milne ve Gray, 2013) siirdiiriilebilirlik kavrami, insani kalkinma igin
saglikli ekonomi, ¢evre ve sosyal sistemlerin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi olarak da kavramsallastirilmistir. Bu
dogrultuda siirdiiriilebilirlik, ekonomik agidan alinan kararlarin miimkiin olan en esit ve mali a¢idan en saglam
kararlar olmasini ve sinirli bir ekosistemin sinirlari igerisinde kaynaklarin etkili ve esit bir sekilde dagitimini (Zhai ve
Chang, 2019; Cruickshank, Schneeberger ve Smith, 2011); sosyal agidan esitlik, giiclendirme, ulasilabilirlik, katilim,
kiiltiirel kimlik ve oOrgiitsel istikrar uygulama ve davramiglarmi kapsamasi (Daly, 1992) ve birey ihtiyaglarinin
kargilanmasini (Kolk, 2016); cevresel agidan ise dogal kaynaklarin ve doganin tagima ve yenilenme kapasitesinden
daha fazla tiiketilmemesi ve atiklarin doganin doniistiirme kapasitesinden daha fazla oranda salinmamasi (Evers,
2018; Diesendorf, 2000) gerekliligini barindirmaktadir.

Orgiitlerin ortaya koyduklari iiriin, hizmet ve inovasyonlarin siirdiiriilebilirlie katki sunmasi ve inovasyon
stireclerinde siirdiiriilebilirligin bir kiiltiir haline gelmesi de giliniimiiz kiiresel rekabet ortaminda 6nemli bir orgiitsel
gerekliligi olusturmaktadir (Agikalin ve Kayabasi, 2019). Toplumlar bu anlamda &rgiitlerden inovasyon siireglerinin
stirdiiriilebilirlige katki sundugu iiriin ve hizmetler ile toplum ve g¢evre icin yararlar getiren siirdiiriilebilir ¢éziimler
beklemektedir (Kneipp vd., 2019). Bu bekleyis, girisimci siireclerin iiretkenlige doniistiigii degisim ve inovasyon
ortamlarinda liderlerin, siirdiiriilebilirligi ve siirdiiriilebilirlik unsurlarmi kendi yonetim isleyislerinde dikkate
almasini gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir yonetimin temelinde esitlik, barig, hosgorii, yoksullugun azaltilmasi, ¢evrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasi, sosyal adalet gibi ¢esitli ilkeler bulunmaktadir (UNESCO, 2012). Bu ilkelerin kurum
yapilarma adapte edilmesi i¢in yoneticilerin, adalet ve giiveni, kurum ici barigi saglamasi, firsat esitligi gibi konularda
duyarli davranmalari, kisacasi genis perspektiften bakmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte sosyal sorumluluk
faaliyetleri de siirdiiriilebilirlige onemli katkilar saglamaktadir, nitekim sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriiten
orgiitler, rekabet avantaji saglamakta, itibarlarimi arttirmakta, ¢alisanlarin moral ve bagliliklarini giiglendirmekte,
piyasa farkindaligin1 beslemekte ve iliskilerini olumlu yonde etkileyebilmektedir (ISO, 2010). Bunun disinda
SASB’m (2017) da belirttigi gibi orgiitler, siirdiiriilebilir yonetim siirecinde, Orgiitiin gevresel performansinin
degerlendirilmesi ve g¢evreye verilen zararin en aza indirilmesi, insan haklarinin ve dezavantajli guruplarin
korunmasini i¢eren toplumsal algilara ve iletisime dayali sosyal sermayenin gelistirilmesi, ¢calisanlarin bagliliklarinin
arttirtlmasi, katilim, cesitlilik, saglk, giivenlik gibi insan sermayesinin korunmasini, paydas c¢ikarlarmi ve
ihtiyaclarin1 géz 6niinde bulunduran liderlik ve yonetisimi de dikkate almak zorundadirlar.

Siirdiiriilebilir yonetimi saglamada liderin iyi yonetisim saglamasi da 6nem teskil etmektedir, nitekim orgiit
kaynaklarini hedeflere ulasmak i¢in etkili bir sekilde kullanmasi, giiven kazanmak icin seffaf olmayi, kaynaklarin
paylasilmasinda adil olmayi, iist perdeden inisiyatif ve sorumluluk almayi, savundugu politikalarda tutarli olmayi,
hesap verebilirlik ve orgiitiin her seviyesinde yenilikgiligin temele alinmasi gibi lider davramislarina yansiyan

yonetisim unsurlari, siirdiiriilebilir yonetimin ve kiiltiiriin gelismesini kolaylastirmaktadir (Argiiden, 2016).
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Siirdiiriilebilir yonetimi saglamada ayrica liderin, haksiz yere insani veya mali kaynaklari tiiketmeyen ve etrafini
cevreleyen egitimsel ve toplum g¢evresine olumsuz zarar vermekten kagman sorumluluga sahip olmasi ve ayni
zamanda ortak 6grenme ve gelisim topluluklarinda iyi diisiincelerin ve basarili uygulamalarin beslenmesini saglayan
orgiitsel gesitliligi destekleyen egitim ortamini olusturmasi gerekmektedir (Hargreaves ve Fink, 2003).

Egitimsel alanda siirdiiriilebilirligin saglanmasinda okul liderlerinin rolii 6nem teskil etmektedir. Nitekim okul
liderlerinin siirdiiriilebilirlik agisindan en 6nemli gorevi, okulda dezavantajli guruplarin korunmasi ve firsat esitliginin
saglanmasidir. Nitekim UNDP’ye (2015) gore en fakir ailelerin ¢ocuklarinin okula gitmeme orani en zengin ailelerin
cocuklarma gore dort kat daha fazladir, temel egitime ulagma anlaminda son yillarda artig gézlense de yine de egitime
ulagilabilirlik konusunda adimlarin atilmasimi zorunlu kilmaktadir. Bir bagka acidan ise egitim, siirdiiriilebilirlige
yonelik toplumsal bilincin arttirilmasinda da &nemli rol oynamaktadir, nitekim egitim kurumlar1 ve onlarin
liderlerinin planladig: siiregler yoluyla siirdiiriilebilirlik problemlerine yonelik farkindaligim arttirilmasi, bu sorunlarla
basa ¢ikmay1 saglayacak bilgi ve yeterliliklerin 6grencilere kazandirilmasi da egitimsel alanda kritik bir sorumlulugu
olusturmaktadir (Michelsen ve Fischer, 2017). Bu baglamda siirdiiriilebilirlige yonelik egitim unsurlar1 planlamrken
daha iyi bir gelecek hayal etme, elestirel diisiinme ve yansitma, katilim, degisim igin ortakliklar, sistemsel diisiinme
gibi egitimsel bilesenlerin gbz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir (ARIES, 2009).

Tim bu degerlendirmeler cercevesinde arastirma ve yayin etigine uygun olarak yiiriitiilen bu arastirma,
sirdiiriilebilirligin okul yonetimlerinde ve orgiitlerde yer edinmesini kolaylastiran siirdiiriilebilir yonetim konu
alanina 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, devlet okullarinda gdrev yapan okul

miidiirlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir yonetim davraniglarinin belirlenmesidir.
2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Arastirmada devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir yonetim davraniglar1 olgusu ile ilgili
deneyim ve anlamlandirmalarinin ortaya konulmasi i¢in olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim, digsal, nesnel ve
fiziksel olarak tamimlanmis gergeklikten ziyade olgularm deneyimlenmesi ve algilanmasiyla ilgilenen gercevede
metodolojik bir yaklagim sunmaktadir. Olgubilimciler tarafindan olgubilime yonelik belirli boyutlarda farkl diisiiniis
sekilleri olmasina ragmen genel olarak ortaklastiklar1 temel unsurlar; (1) 6znel bilincin 6nemine ve onceligine olan
inang, (2) bilincin aktif olma ve anlam verme olarak anlasilmasi, (3) bilincin, belirli bir tiir yansima ile dogrudan bilgi
edindigimiz bazi temel yapilarmin oldugu iddiasindan olugsmaktadir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007).

Creswell (2013), olgubilim arastirmalarmi ikiye aywmistir. Bunlar; (1) bireylerin yasadiklari deneyimlerin
anlamina iligkin arasgtrmacinin yaptigi yorumlar1 kapsayan “yorumlayici fenomenoloji” ve (2) arastirmacinin
olabildigince yorumlardan kaginarak tamamen katilimeci1 deneyimlerinin betimlenmesine agirlik verilen “deneysel,
onyargisiz fenomen”dir. Arastirmada okul midiirlerinin, siirdirilebilir yonetim davramiglarina yonelik 6znel
yargilarmin, deneyimlerinin ve anlamlandirmalarinin ortaklastigi noktalarin arastirmaci bilincinde degerlendirilerek
ve yorumlanarak okuyucuya ilgili fenomenlerin “6zi” niin ulastirilmasi hedefi ¢ergevesinde “yorumlayici

fenomenolojik yaklagim” benimsenmistir.

2.2. Calisma Gurubu

Arastirmada c¢alisma gurubunun belirlenmesi i¢in amagli 6rnekleme yontemi tiirlerinden biri olan maksimum
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cesitlilik ornekleme yontemi kullanilmigtir. Bu oOrnekleme tiirlinde, arastirma konusu ile ilgili katilimcilarin
olabildigince cesitliliginin saglanmasi ve bu g¢esitlilik igerisinde paylasilan ortak anlamlarin ortaya c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu dogrultuda arastirmada, farkli okul tiirlerinde gdrev yapan ve farkli
yoneticilik kidem siirelerine sahip katilimeilar (okul miidiirleri) belirlenerek bu gesitlilik saglanmaya ¢alisilmistir.

Olgubilim aragtirmalarinda ¢aliyma grubunda bulunan katilimei sayisinin belirlenmesiyle ilgili literatiirde
cesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Nitekim Dukes (1984) 3-10 aras1 katilimc1 sayisim yeterli bulurken; Kuzel (1999)
maksimum ¢esitliligin saglanmasi i¢in 12-20 katilimci; Lincoln ve Guba (1985) goriisme yontemine dayali
arastirmalarda 12-20 katilimci; Morse (1994) olgubilim arastirmalari i¢in en az 6 katilimci ve yine Ray (1994) da
olgubilim arastirmalar1 i¢in 8-12 arasi katilimci sayisimt onermektedir. Onwuegbuzie ve Leech (2007) ise benzer
tasarima sahip ve veri olgunluguna ulasmis benzer arastirmalara bakilarak katilimci sayisinin belirlenmesini
onermektedir. Bu dogrultuda ilgili literatiir 6nerileri, benzer arastirmalar ve veri doygunlugunun saglanmasi amaciyla
25 katilimer sayis1 yeterli bulunmustur. Arastirmada, Istanbul ili Anadolu Yakasinda farkli okul tiirlerinde gérev
yapan toplam 25 okul miidiirii ile goriismeler gergeklestirilmistir. Calisma grubunu olusturan 25 okul miidiiriine ait
demografik bilgiler Tablo 1°de verilmistir;

Tablo 1. Katihmc1 (Calisma Grubu) Demografik Bilgileri

Katilime1 Kodu Cinsiyet Egitim Durumu Okul Tiirii Igﬁ;l:;ic‘l;ﬁ(l
MIl Erkek Yiiksek Lisans Ortaokul 21
M2 Erkek Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 12
M3 Erkek Lisans Meslek Lisesi 13
M4 Erkek Lisans Ortaokul 7
M5 Erkek Yiksek Lisans Ortaokul 8
M6 Erkek Yiiksek Lisans [lkokul-Ortaokul 15
M7 Erkek Yiiksek Lisans Ilkokul 14
M8 Erkek Yiksek Lisans Meslek Lisesi 10
M9 Erkek Yiksek Lisans Ortaokul 4

MI10 Erkek Yiksek Lisans Ortaokul 19
Mil1 Erkek Yiksek Lisans Ortaokul 16
M12 Erkek Yiiksek Lisans Ozel Egitim Meslek Okulu 9
M13 Erkek Yiiksek Lisans Ilkokul 20
M14 Erkek Lisans Ilkokul 5
M15 Erkek Yiiksek Lisans Fen Lisesi 4
M16 Erkek Yiiksek Lisans Ilkokul 20
M17 Erkek Yiksek Lisans Anadolu Lisesi 17
M18 Erkek Yiiksek Lisans Ilkokul 15
M19 Erkek Lisans Spor Lisesi 18
M20 Kadm Yiiksek Lisans Okul Oncesi 11
M21 Kadin Yiiksek Lisans Ortaokul 22
M22 Erkek Doktora Imam Hatip Lisesi 13
M23 Erkek Yiiksek Lisans [Ikokul-Ortaokul 8
M24 Erkek Yiksek Lisans Ortaokul 5
M25 Erkek Yiiksek Lisans Ilkokul 9

Tablo 1’de gorildiigii gibi ¢aligma grubunu olusturan katilimcr okul miidiirlerinin demografik bilgilerine
bakildiginda cinsiyet degiskeni baglaminda katilimcilarin ikisi kadin, yirmi {i¢ii ise erkektir; egitim durumu

baglaminda dordii lisans, yirmisi yiiksek lisans ve biri ise doktora mezunudur; okul tiirii baglaminda altist ilkokulda,
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sekizi ortaokulda, ikisi ilkokul-ortaokulun bir arada bulundugu okulda, ikisi Anadolu lisesinde, ikisi meslek lisesinde,
biri imam hatip lisesinde, biri 6zel egitim meslek okulunda, biri okul Gncesinde, biri spor lisesinde, biri de fen
lisesinde gorev yapmaktadir; yoneticilik kidem yil1 baglaminda ise dordii 0-5 yil, altis1 6-10 y1l, yedisi 11-15 yil, altis1

16-20 y1l ve ikisi ise 21 yil ve iistii yoneticilik kidemine sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araclart

Aragtirmada okul miidiirlerinin, siirdiiriilebilir yonetim davraniglan ile ilgili algi ve anlamlandirmalarinin ortaya
¢ikarilmasi i¢in nitel aragtirma yontemlerinden biri olan goriisme yontemi kullanilmistir. Kvale (1996)’e gore nitel
arastirmalarda goriismeler; (1) katilimcilarin yagam diinyalarinin anahtar 6zelliklerini anlama ve yorumlama, (2) nitel
bilgiyi anlamak ve toplamak i¢in dogal dili kullanma, (3) katilimeilarin yasam diinyalarinin tanimlamalarini ortaya
cikarma ve kesfetme, (4) genellemelerden daha ziyade belirli durum ve eylemlerin tanimlamalarini ortaya ¢ikarma,
(5) yeni veri, olay ve olgulara kasith bir sekilde aciklik getirme, (6) belirli fikir ve temalara odaklanma, (7)
katilimeilarda yeni i¢ goriileri ve degisiklikleri tetikleyebilme, (8) tiim katilimeilar i¢in olumlu ve zengin deneyim
saglama gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir.

Arastirmada  siirdiiriilebilir  yonetim davramislart ile ilgili okul miidirlerinin, deneyim, algi ve
anlamlandirmalarin1 ve kavramsallagtirmalarini ortaya ¢ikarmak amaciyla yari yapilandirilmig sorulardan olusan
goriisme formu kullanilmistir. Merriam (2018)’a gore yar1 yapilandirilmis goriismelerin 6zellikleri su sekildedir: (1)
goriisme format1 yar1 yapilandirilmis sorulardan olusur, (2) goriismede sorulan sorular esnek nitelikler tasir, (3)
cogunlukla ¢alisma gurubundaki her katilimecidan spesifik veriler toplanir, (4) goriismenin kapsam daha ¢ok acikliga
kavusturulmasi gereken acik uglu sorulardan olusur, (5) yapilandirilan sorular ¢ok ayrintili degildir. Bu dogrultuda
goriisme formunun ilk béliimiinde katilimeil, goriisme siireci ile ilgili olarak bilgilendirilmekte ve yazili onayi

alimmakta, ikinci boliimde ise aragtirma konusuna yonelik yar1 yapilandirilmig sorular yoneltilmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmas

Veri toplama, arastirma sorularina yanit bulmak ic¢in arastrma konusu ile ilgili niteliksel bilgileri toplamayi
hedefleyen birbiriyle baglantili faaliyetler dizisidir. Bu faaliyetler; nitel arastirma ile ilgili mekanin ve katilimeilarin
belirlenmesi, bu katilimcilara erisimin saglanarak uyumun olusturulmasi, veri toplanmasi, verilerin kaydedilmesi,
alan sorunlarmin ¢oziilmesi ve verilerin korunmasi ve saklanmasi gibi bir dizi uygulamalardan olugsmaktadir. Bu
faaliyetler ve dongii igerisinde arastirmaci, genellikle nitel arastirmaya katilimcilarin ve mekanin belirlenmesi ile
baslasa da arastirma siirecine bagli olarak baska bir noktadan da bu dongiiye baslayabilmektedir (Creswell, 2013).

Bu baglamda arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla goriisme siireci yapilandirilmis ve goriisme siirecini
yonlendiren goriisme formu kilavuzlugunda hareket edilmistir. Arastirma siirecinde goriismelere baglanmadan Once
ilgili katilimcilar goriisme ile ilgili olarak bilgilendirilerek katilime1 onaylar1 alinmig ve goriismeler elektronik olarak
kayit altina alinmistir. Gorismeler, okul ortaminda (genellikle okul miidiriiniin kendi odasinda) katilimcinin
kendisini rahat ve giivende hissettigi bir ortamda gergeklestirilmistir. Veri kaybinin dnlenmesi amaciyla goriisme
stirecinde iki kayit cihazi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis sorular1 kapsayan ilgili goriigmeler Haziran 2020-
Agustos 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte Field ve Morse (1989)’un goriisme siireci ile ilgili dikkat edilmesi gereken uyarilari
dogrultusunda arastirmada okul miidiirleri ile goriismeler gerceklestirilirken; ortamda dikkat dagitict ve dis

miidahalelere neden olabilecek unsurlar (giiriiltii gibi) tespit edilerek ortam goériismeye uygun bir hale getirilmistir.
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Yine goriisme sirasinda, katilimcilar: duygusal ve psikolojik olarak olumsuz etkileyecek yasal veya kisisel konulara
hassasiyet gosterilmistir. Bununla birlikte katilimcilarda “sahne korkusu” kaygisini ortadan kaldirmak igin
katilimcilarin kendilerini rahat hissettikleri zaman diliminde ve ortamda goriismeler gergeklestirilmistir. Ayni
zamanda goriisme sirasinda katilimcilar aktif bir sekilde dinlenmis ve zorunlu olmadigi siirece arastirmaci goriis ifade
etmemistir. Bununla birlikte gdriisme siireci, katilimcinin kendisini yeterince ifade ettigi ve goriismenin doygunluga

ulastig1 noktaya kadar devam ettirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi
Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesi amaciyla igerik analizi teknigi kullanilmistir. Nitel ¢aligmalarda
icerik analizinin ylriitiilmesi i¢in ii¢ farkli yaklasim bulunmaktadir. Bunlar; (1) geleneksel, (2) yonlendirilmis ve (3)
Ozetleyici igerik analizidir (Hsieh ve Shannon, 2005). Geleneksel igerik analizi, ham verilerin kendisinden tiiretilen
kodlama kategorilerini icermektedir. Temel amag, analiz altindaki dokiimana ait igerigin teorilerinin veya teori ile
baglantili agiklamalarinin iiretilmesidir. Ortaya konulan kod kategorileri, ¢alisma konular1 tarafindan veya ¢alisma
alan1 baglaminda kullanilan anlamlarin kategorilerini yansitmaktadir. Yonlendirilmis igerik analizi, arastirma odagi
ile ilgili var olan teoriler ve agiklamalardan tiiretilen daha analitik olan kod ve kategorilerin kullanimin1 igermektedir.
Kod kategorileri, arastirmacinin ¢alismay1 yiiriitmek i¢in benimsedigi teorik ¢ergevenin dogasinda olan anlamlar ve
beklentileri yansitmaktadir. Ozetleyici icerik analizi ise metinde bulunan kelime ve kelime gruplarindan baslamakta
ve onlar1 sayisal olarak ifade etmekte ve arastirmaci, verilerde goriinen temalari ve gizli anlamlari igerecek sekilde
arastirmasini genisletmektedir (Lune ve Berg, 2017). Bu dogrultuda arastirmada elde edilen verilerin igerik analizi
gerceklestirilirken; (1) ham verilerin dogasinda var olan anlam ve olgularin timevarimsal bir sekilde kodlanmasi
sebebiyle geleneksel igerik analizi yaklagimindan, (2) elde edilen kodlarin, aragtirma sorulari ve teorisi ger¢evesinde
kategorilendirilmesi ve temalandirilmasi nedeniyle de yonlendirilmis i¢erik analizi yaklagimindan yararlanilmistir.
Arastirmada yapilan goriismelerden elde edilen ses kayitlari (veriler), oncelikli olarak arastirmaci tarafindan
dinlenerek kelime islemci programina aktarilmistir. Daha sonra bu veriler, MAXQDA nitel veri analizi programi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz siirecinde, goriismelerin ortaya koydugu ortak anlamlandirmalar tiimevarimsal
bir sekilde kodlanmis ve daha sonra elde edilen kodlar, aragtirma sorular1 ve teorisi baglaminda kategoriler ve temalar
altinda bir araya getirilmistir. Bununla birlikte verilerin analizi, raporlanmasi ve alintilarin ifade edilmesi siirecinde

her katilimciya birer kod numaras1 (M1, M2....) verilerek katilimci kisisel bilgi giivenligi saglanmustir.

2.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Merriam (2018), nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligin saglanmasinin yapilan uygulamalarm etik bir bigimde
ele alinmasina bagli oldugunu belirtmistir. Ona gore nitel bir arastirmanin giivenirligi, aragtirmanin tasarimindan
uygulanmasina kadar her asamaya dikkat ve Ozen gosterilmesiyle yakindan iligkilidir. Merriam (2018), nitel
arastirmalarda gecerlik ve giivenirligin gelistirilmesi i¢in; bulgularin dogrulugunun kanitlanmasi amaciyla birden
fazla arastirmaci, ¢oklu veri kaynagi ve veri toplama ydntemleri kullanma, veri ve bulgularin onlar1 saglayan
katilimeilarm bir boliimiine gonderilerek dogrulugu ve onaylanabilirligi ile ilgili geri doniit ve goriis alma, veri
toplama ve analizine belirli bir doygunluga ulasilana kadar devam edilmesi ve bunun i¢in yeterli zaman ayrilmasi.
arastirmacinin, arastirma siirecini ve sonuglarmi etkileyebilecek 6znel yargilamalari, varsayimlari, diinya gorisii ve
degerlendirmeleri ile yorumlar1 hakkinda genel bir 6z elestiri yapabilmesi, arastirma siireci ve bulgulariyla ilgili

olarak uzmanlarla goériisme ve tartismalarin gergeklestirilmesi, ¢aligma siireci boyunca kullanilan yontem, teknik,
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islem, uygulamalar ve karar verme siireci ile ilgili olarak detayli kayitlarin tutulmasi, arastirma bulgularinin farkl
durumlara aktarilabilirligini ve genellenebilirligini okuyucularin gérebilmesi amaciyla detayli ortam betimlemelerinin
ve tanimlamalarmin yapilmasi, bulgularin farkli alanlarda kullanilabilmesini saglamak amaciyla ¢alisma gurubu
seciminde kasitl olarak ¢esitlilik olusturulmasini énermektedir.

Mevcut arastirmada olusabilecek olan gecerlik ve giivenirlik tehditlerinin ortadan kaldirilmasi, inandiriciligin
ve aktarilabilirligin arttirilmasini saglamak amaciyla goriisme siireci, veri g¢esitliligini arttirmak icin olabildigince
derin ve detayl bir sekilde yiiriitiilmiis ve ayn1 zamanda katilimeilarla uzun siireli etkilesim saglanmigtir. Arastirmaci
yanliligin1 ve 6znel yargilamalarmi 6nlemek, kod ve temalandirmada tutarliligi, goriis birligini yani giivenirligi
saglamak amaciyla nitel veri analizi siiresince Egitim Yo6netimi alaninda doktorasi bulunan bir arastirmaci ile birlikte
kodlama ve temalandirma iglemi gergeklestirilerek, yapilan kodlama ve temalandirma iglemlerinin kontrolii ve teyidi
saglanmistir. Aym1 zamanda elde edilen ham verilerin katilimc1 goriiglerini yeterince temsil edip etmedigini
belirlemek amaciyla elde edilen veriler katilimei teyidine sunulmus ve geri doniitler dogrultusunda gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Ayni zamanda veri analizi siirecinde ortaya ¢ikan kod ve temalarm, birey deneyimlemeleri
ve anlamlandirmalarindaki yaygmligimi ve sikligini ortaya koymak amaciyla frekans agirliklarn verilmistir. Yine
aragtirma siliresince elde edilen bulgularm kendini tekrarladigi ve doygunluga ulastigi zamana kadar veri
toplanmasina ve analizine devam edilmistir. Ayni zamanda ¢esitliligi saglamak amaciyla da farkli okul ¢evrelerini

temsil eden okul miidiirleriyle goriismeler gergeklestirilmistir.

3. BULGULAR
Okul miidiirlerinin, siirdiiriilebilir yonetim davraniglar1 temasi1 veya olgusu ile ilgili anlamlandirmalar1 ve algilar
dogrultusunda elde edilen bulgular, kurumsal isleyis, ekonomik verimlilik, ¢evresel duyarlilik ve koruma hassasiyeti

alt temalar1 dogrultusunda boyutlandirilmistir.

3.1. Kurumsal Isleyis
Okul miidiirleri, Tablo 2’de goriildiigli kurumsal isleyis alt temasinda insani degerler, yonetim-liderlik, biitiinliik,

uyum, cevresel kosullar, aidiyet, planlama-degerlendirme, ekip olma ve esitlik-adalet kategorilerine iliskin goriis

belirtmislerdir.
Tablo 2. Kurumsal isleyise Yonelik Davramislar Alt Temasina iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri
Alt Tema Kategori Kodlar Katihmer
Sayisi
Birey tercihlerine saygi 1
Empati kurma 3
M Insani degerleri 6n planda tutmak 3
d Insani Degerler Birey Ihtiyaclarmni tanima ve giderme 7
Z Sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitme 20
2 o Paydaslara moral motivasyon destegi 14
7} j Farkliliklara saygi ve duyarlilik 1
ol Yonetim-Liderlik Paydas giivenini kazanma 3
= Z Acik kapr politikasi 1
z g Elestirileri Gelisime Yonelik Degerlendirmek 1
j < Kisilere bagli olmayan yonetim tarzi 1
2 A Liderlik becerisi 3
5 Kurumsallik olusturma 3
% Genig perspektiften bakmak 1
M Istikrarli-kararl1 olmak 6
Tanitim ve bilgilendirme 1
Kuruma hakimiyet ve tanima 4
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Tecriibeler biriktirme 3
Kurumsal kiiltiir ve kimlik olusturma 16
Vizyon belirleme asilama 13

Siirekli girisim ve iiretim halinde olmak 11

Acik ve seffaf olma 9
Olumlu orgiit iklimi yaratma 12

Dogru yetkilendirme ve is tanimi 2

Acik Iletisim 1

Giivenli bir kurum yaratma 2

Gelisime yonelik beklenti olusturma 1

Ortak paydalar1 harekete gecirme 2

Biitiinliik Saglama Toplum ve kurum ¢evresiyle biitiinlesme 8
Kurum igi barigi saglama ve koruma 11

Degisikliklere ve gelismelere uyum 3

Uyum Yenilikleri takip etme ve giincel kalma 8
Cevresel ve yerel sartlar1 dikkate almak 4

o Ise baglilik 1
Aidiyet Aidiyet duygusu kazandirma 23
Planlama-Degerlendirme Siirecte izleme-degerlendirme 2
Planlama yapma 13

. Ekip ruhu olusturma 5
Ekip Olma Paydaslarla istisare 3
s Firsat esitligi 21
Esitlik-Adalet Adalet ve Giiven Saglama 18

3.1.1. Insani Degerler
Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen insani degerlere dair davraniglar ifade etmislerdir. Bu
davraniglar, birey tercihlerine saygi, empati kurma, insani degerleri 6n planda tutma, birey ihtiyaclarmi tanima ve
giderme, sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitme ve paydaslara moral motivasyon destegi saglamadan olugmaktadir.
Okul midiirlerinden M1 insani degerlerle ilgili olarak birey tercihlerine saygi gostermenin Onemine

deginmistir. Okul miidiirii, bireylerin ¢esitli tercihleri (sendika, diisiince, yasam bigimi gibi) oldugunu ve bunlara
sayg1 gosterdiklerini belirtmistir.

En onemli seylerden bir tanesi herkesin fikvi, diigiincesi, sendikasi, yasam bigimi vs. bunlara ¢ok biiyiik saygt

gosteriyoruz ve bu en énemli etkenlerden bir tanesidir. (M 1)

Okul miidiirlerinden M19, M24, M25 insani degerlerle ilgili olarak empati kurmanin nemine deginmistir.

Okul miidiirleri, yapilan islerde vicdani sorumluluk hissettiklerini, empati kurduklarini, kars1 tarafin ne hissettigini ve
ne hissedecegini dikkate alarak, kendilerini onlarin yerine koyduklarmi ve onlar1 anlamaya calisarak bu sekilde
verimli ve memnuniyet verici isler yapmaya calistiklarini, 6gretmenlere de bu vicdani sorumlulugu hissederek empati
kurmalarmi1  Onerdiklerini  belirtmiglerdir. Bununla birlikte zaman zaman okullarmi1 paydas goziiyle
degerlendirdiklerini ve bu sekilde empati kurarak okulun gelisimi ile ilgili igler yaptiklarini sdylemislerdir.

...bunun icin de okuluma bir veli goziiyle bakiyorum, empati kuruyorum, ben digsaridan bir yabanci olarak

geldigimde nelere dikkat ederim diye diistiniip buna gore adim atyyorum. ...basa dénecek olursak temel nokta

empati. ...yani bir sube miidiiriiniin veya velinin ya da yan tarafta bir market deposu var mesela orda ¢alisan

bir giivenlik goreviisinin bakisint bile 6nemsiyorum, neden ¢iinkii o da bu canli sistemin bir pargast yani

komsumuz, bazen giivenlik gorevlisinin bakisiyla da empatik bakiyoruz, bazen bir iist amirimiz bazen bir

kaymakam bazen bir siradan vatandas goziiyle bakiyoruz, bazen de okulumuza yemek getiren lahmacuncu

goziiyle bakiyoruz ki islerini kolaylastirmaya, bu okulla ilgili dogal bir goniilliimiiz dogal bir el¢imiz olsun
istiyoruz, (M24)

Okul miidiirlerinden M1, M15, M24 insani degerlerle ilgili olarak insani degerleri dikkate almamn ve On

planda tutmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, insani olarak sahip olunan degerlere 6nem verilmesi ve
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gelecege tasinmasi gerektigini, bu anlamda paydaslara ve onlarin goriislerine deger vererek, her zaman yanlarinda
olmanin, sahip ¢ikmanin ve destek olmanin énemli oldugunu ve bunu sagladiklarini belirtmiglerdir. Ayni zamanda
Ogretmenlerin kendilerini olumsuz hissetmelerini 6nleyecek ilgi ve destegi dgretmenlere sagladiklarini ve duygu
diinyalarini iyilestirici ve goniillerini destekleyici davraniglar sergilediklerini ifade etmislerdir.

..biz bu diinyaya insan olarak geldik insan olarak yasamimizi siirdiirecegiz ve gégiip gidecegiz, insan

kalabilmekle ilgili bizi insan yapan degerleri gelecege tasiyabilecek bir alt yapr bir mantalite olusturursak
okullari gelecege tastyabiliriz. (M15)

Okul miidiirlerinden M2, M11, M17, M20, M21, M22, M24 insani degerlerle ilgili olarak birey ihtiyaglarmi
tanimanin ve gidermenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, zamanla 6grencilerin ¢esitli ihtiyaglar: oldugunu
fark ettiklerini ve onlar1 gidermenin Ogrencileri ¢ok mutlu ettigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda ¢esitli paydas
anketleri ve ¢esitli toplantilar organize ederek beklentileri ve ihtiyaglari belirlediklerini ve bu dogrultuda eksikliklerin
goriilerek giderilmeye calisildigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte gelen talep ve Onerileri dnemsediklerini
belirtmekle birlikte paydaslarin taninmasi ve davraniglarmin altinda yatan ihtiya¢ ve beklentilerin bilinmesi
gerektigini, bu ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda gerekli miidahalelerin yapilmasimnin 6nemli oldugunu, bu
durumun verimliligi ve canliligi arttirdigim soylemislerdir. Yine okul idaresinin okuldaki ihtiyaglari bilmesi ve
gidermesi yoniinde adim atmasinin gerekli oldugunu, bu anlamda bu ihtiyaglar1 bildiklerini ve aciliyet durumuna gore
kargiladiklarini belirtmiglerdir. Aym zamanda c¢esitli plan ve programlamalarda ayrim gézetmeksizin birey istek ve
mazeretlerinin dikkate alindigini, ¢esitli faaliyetlerde veya projelerde degerlendirilmek iizere ihtiyag duyulan maddi
ve kaynak ihtiyacinin ¢ogunlukla giderildigini belirtmislerdir.

Ben hep sunu diyorum égretmenlerime, iste bir doktora gidiyorsunuz hastayim diyorsunuz doktor kan tahlili
alwor filme bakiyor ve diyor ki su ilact kullan ve sunu yap, biz de boyle yapmalynz evden nasil geldi ¢ocuk ve
neye ihtiyact var, ben bu ¢ocuklarin neye ihtiyaci oldugunu bilip iyi olan ¢ocugu biraz daha iyilestirebilmek
kotii olan ¢ocugu o iyi olan ¢ocugun seviyesine getirebilmek onemli. Idarenin, nerde neye ihtiya¢ var bilmesi
gerekir, okulumda bunu idare edebiliyorum. Aciliyet durumuna gére herkesin ihtiyacini karsilyyorum.
Fotokopi makineme sifre koymam, isteyen istedigi kadar kullansin, o6gretmenimi kirmam, fotokopiciyle
anlagmaya bakarim. Ya zaten kagitlar: velilerim getiriyor. Dénemlik ya da yillik anlastyorum. Benden bir

q’aha para almayacaksin diyorum. Tamam hocam diyor. O zaman da ogretmen istedigi kadar ¢ekiyor.
Ihtiyaci neyse 6gretmen ihtiyacim giderebilmeli. (M20)

Okul midirlerinden M1, M3, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M13, M14, M15M16, M17, M18, M19, M20,
M21, M23, M24, M25 insani degerlerle ilgili olarak sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitmenin Onemine
deginmiglerdir. Okul miidiirleri, ¢esitli zamanlarda dezavantajli guruplar (engelliler, yashlar vb.) ve toplumun 6nem
verdigi deger noktalar1 (sehit ve gazi aileleri vb.) ile ilgili gesitli faaliyetler yiiriittiiklerini, okul sosyal etkinlik
kuliipleri lizerinden ¢esitli sosyal yardimlar gergeklestirdiklerini, veli akademileri ile velilerin egitilmeye ¢alisildigini,
teknoloji bagimlilig: ile ilgili bilinglendirici ¢alismalar yaptiklarini, okuma yazma bilmeyenlerle ilgili okullarinda
kurslar agtiklarim belirtmislerdir. Ayn1 zamanda Kizilay’a kan bagis1 yapma, burs verme, miiltecilere egitim destegi
saglama, yaglilara yonelik bakim hizmetlerini karsilama, hastanede tedavi goren ¢ocuklara moral motivasyon
saglama, yetim Ogrencilere destek, huzurevi ve ¢ocuk bakim evi ziyaretleri, sokak hayvanlarmin ihtiyag¢larmi
giderme, ¢esitli dogal afetlerde insani yardim gonderme, topluma okuma aligkanligi kazandirma, caligtirilan veya
egitim gérmeyen ¢ocuklarin okula kazandirilmasi konusunda faaliyetler yiirittiiklerini, ¢esitli varlikli kigilerin maddi

desteklerini ihtiyaci olan paydaslarmma yonelttiklerini ifade etmislerdir.

Okul sosyal etkinlikleri tizerinden, kuliip ¢alismalart tizerinden ogrencilerimizle dgretmenlerimizie birlikte
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yaptigimiz etkinlikler var, mesela sosyal sorumluluk yardimlasma dayanisma gibi faaliyetlerimiz var.
Cevremizdeki yashilarla yapilan bir kahvalti bulusmasi, onlari okula ¢ekmek onlart ziyaret etmek, zaman
zaman birlikte onlarla etkinlikler yapmak o tiir seyler yapiyoruz. Ornek olarak yashlar bulusmas: yapmistik,
sehit ve gazilerle ilgili etkinlikler yapilmisti, onlarin ailelerinin duygularini paylasmak adina, onlarin
onemsendigini hissettirmek adina onlara ev ziyaretleri, okula davet gibi, kahvalti piknik gibi seylerle onlar
okula ¢ekerek benzer c¢alismalar yapildi. Ramazanda mesela ihtiya¢ sahiplerini belirleyerek birlikte
arkadaslarla sumif bazli 6gretmen ve 6grencilerin katilimiyla koli dagitimi yapmustik ve ¢cok da basarili oldu,
bize karst giivenleri gelisti, bize karsi bakiglar: daha olumluya dondii, bu tiir ¢calismalar yapilyyor.(M5)

Okul miidiirlerinden M2, M3, M4, M5, M7, M9, M12, M14, M16, M18, M19, M20, M21, M25 insani
degerlerle ilgili olarak paydaglara moral motivasyon destegi vermenin onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
Ogretmenlerin ve personellerinin iyi veya kotii gilinlerinde moral ve motivasyon saglamak amaciyla yanlarinda
olduklarini, ziyaret ettiklerini ve destek sagladiklarii belirtmiglerdir. Bununla birlikte 6gretmenlere motivasyonunu
arttiracak kaynak destegini sagladiklarmi ve onlarin ihtiyaglarimi karsiladiklarini séylemislerdir. Yine bazen kurum
icerisinde Ggretmenlerin motivasyonunu diigiiriicii bireylerin veya davranis ve iletisimin olabilecegini bunlarin
ortadan kaldirilmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ayni zamanda kuruma olumlu katki saglayan kisilere deger
verdiklerini, motive ettiklerini, oOdiillendirdiklerini, &gretmenlerle olan olumlu iletisimlerini koruduklarini,
sorunlarina ortak olduklarini, acilarim birlikte paylastiklarini ifade etmislerdir.

Her oOgretmenimizin iyi giiniinde kotii giintinde mutlaka arayip sorariz ve ziyaret ederiz. Gideriz
yapabilecegimiz bir sey var mi diye sorariz. Bunu yaparken de fark gézetmeyiz, hangi gériiste olursa olsun.
Bunlar belki ufak seyler ama onemli seyler diye diisiiniiyorum. Mesela bir 6gretmenimizin esi kaza gecirmisti

ona gitmistik okul idaresi olarak son zamanda, 6gretmen ¢ok mutlu ve memnun oldu, bu tiir seylere dikkat
ediyoruz. (M18)

Okul miidiirlerinden M24 insani degerlerle ilgili olarak farkliliklara saygi duymanin ve duyarlilik géstermenin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirii ¢ok ¢esitli insan guruplariyla temasta bulunmalarinin kendilerinde farkliliklara
saygl duygusunun gelisimini sagladigini ve bu anlamda bu farkliliklar1 zenginlik olarak gérme duygusu g¢ergevesinde
duyarlilik kazandiklarmi ve bu duyarliligi kuruma yansittiklarmi belirtmislerdir.

...bu goriisme ayni zamanda benim i¢in bir ayna gibi oldu, simdi ben yatili okulda okudum liseyi, yatili
okuldayken ¢ok cesitli insanlarla goriigmemiz tanmismamiz onlarla ayni ortamda barinmamiz, bana ¢ok sey
katti, yani her camiadan megsrepten insanlari tamdim, onlarla bir arada bulunmak onlarin diinya goriiglerine
saygida bulunmak, farklhiliklar: zenginlik olarak igsellestirdigimi séyleyebilirim, bu noktada beni ataga
geciren sey bu, tabi birazda genis agidan bakabiliyorsan sebebi de bu farkll kisilerle farkh diinya
goriisleriyle yani genel anlamda farkhiliklarla temasim diyebilirim. (M24)
3.1.2. Yonetim-Liderlik
Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen yonetim ve liderlige dair davraniglar ifade etmislerdir.
Bu davraniglar, paydas giivenini kazanma, agik kapi politikasi, elestirileri gelisime yonelik degerlendirmek, kisilere
bagli olmayan yonetim tarzi, liderlik becerisi, kurumsallik olusturma, genis perspektiften bakma, istikrarli kararl
olma, tamitim ve bilgilendirme, kuruma hakimiyet ve tanima, tecriibeler biriktirme, kurumsal kiiltiir ve kimlik
olusturma, vizyon belirleme ve asilama, siirekli girisim ve tiretim halinde olma, agik ve seffaf olma, olumlu orgiit
iklimi yaratmadan olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M6, M16, M23 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak paydas giivenini kazanmanin énemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin glivenini saglamanin sonu¢ elde etmede kolaylik sagladigini, bu
anlamda yoneticinin, O0gretmeni sahiplendigini ve yaninda oldugunu hissettirecek bir davramig profili ¢izmesi

gerektigini belirtmislerdir. Ayni zamanda okul miidiirliniin, samimiyetini ve giivenini Ogretmene aktardigi ve
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benimsettigi zaman Ogretmenlerle bir bag kuruldugunu ve bu tiir durumlarda 6gretmenin destegini esirgemedigini
ifade etmislerdir. Bununla birlikte okul miidiiriiniin, kendinden emin ve giiven veren bir profil ¢izmesi ve
Ogretmenleri ikna edecek yeterlige ve kendisini ifade edebilecek giivene dayali iletisim giicline sahip olmasi
gerektigini, okul miidiiriiniin giivene dayali bir ortam olusturabilmesi i¢in esitsizlik yaratacak durum ve davraniglara
dikkat etmesi gerektigini sOylemislerdir.
...kurumda giivenilir bir insan olma, insanlarin kendinden emin oldugu bir insan olma mesajini vermesi
gerekiyor okul miidiirtintin. ...eger ikilik, farkliik ve esitsizlik olustuysa bu giiven ortami yikilyor, sarsilyyor
ve bir kisi ile yasadigimiz yanls bir muamele ve egitsiz tavriniz veya adam kayirmaciliginiz o kigiyi

kaybetmenize ve bunun da tim Jgretmenler arasinda yayilmasina ve sizin de yoneticilik vasfinizin
sorgulanmasina neden oluyor. (M23)

Okul miidiirlerinden M16 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak acik kap1 politikasinin énemine deginmistir. Okul
miidiirii, kendisiyle goriismek isteyen tiim paydaslara kapisinin agik oldugunu, zaman ayirdigini ve fikirlerini aldigini
belirtmistir.

Bazen veliler diyor ki sizin ¢ok farkl bir miidiirliik anlayisiniz var, ben de diyorum ki bu yapi benim yapim,

herkes isini yapiyor yani kapim agiktir kimseye kapimi kapatmam, her gelenle elimden geldigi kadar ve
vaktim oldugu stirece goriistiriim, diistincelerini alirim fikirlerini alirim. (M16)

Okul miidiirlerinden M15 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak elestirileri gelisime yonelik degerlendirmenin
onemine deginmistir. Okul miidiirii, 6zellikle mezun olan dgrencilerden okulun eksik ve diizeltilmesi gereken yonleri
ile ilgili olarak geri doniitler aldigin1 ve bu elestirileri hatalardan armmak ve okulun gelisimine katkida bulunmak i¢in
yararlandigini belirtmistir.

Mezun olmus diplomasin almaya gelen herkese sordugum sey su, gegmis olsun bizimle bagin kesildi, simdi
soyle bana bu okuldan giderken keske surast da séyle olsa dedigin ne var, su sekilde yaklagiyorum olaya

elestiri bir ayna ne kadar elestiri alirsaniz o kadar ¢ok hatadan kurtulursunuz, o yiizden ¢ekinmeyin séyleyin
derim dgrencilere, giizel tislupla istediginizi séyleyin. (M15)

Okul midiirlerinden M15 yo6netim ve liderlik ile ilgili olarak kisilere bagli olmayan y&netim tarzinin 6nemine
deginmistir. Okul miidiirii, kisilere dayali yonetim tarzinda kiginin kurumdan ayrilmasi sonucu yapilan girisimlerin de
rafa kalktigini, bu nedenle yapilan projelere yonelik okulda bir ekibin olusturulmasi gerektigini ve boylece yoneticiye
olan bagimliligin azalacagini ve yonetici degisimi sonrasi projelerin siirdiiriilebilmesine neden olacagini belirtmistir.

Tiirkiyede kisi odakl bir yonetim var, kisi gittiginde biitiin projeler yatar, yani oyle olmaktansa iste ekibi
olusturduk onlar bir yandan ¢alistyor, biz kontrol ediyoruz, bu daha saglkli, en azindan biz olmasak bile

boyle bir sey yapilmigs ekip nerde dendiginde hoca ile birlikte gitti olmasin, stirdiiriilebilir olsun istiyoruz ama
nasip tabi, tedbirli olmak giizel. (M15)

Okul miidiirlerinden M13, M19 ve M23 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak yoneticilerde liderlik becerisinin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okul yoneticilerinin liderlik potansiyeline sahip olmas1 gerektigini, liderlik
becerilerinin yoneticinin koydugu vizyonu gerceklestirmesini sagladigini belirtmislerdir. Ayni zamanda liderlik
becerilerinin, paydaslari inandirmak ve degisimi saglamanin temel unsuru oldugunu, kurumdaki bireyleri harekete
gecirmede Onem tegkil ettigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte okul miidiiriiniin liderlige yonelik kisisel ve mesleki
gelisim saglamasi ve kendisini bu anlamda degerlendirmesinin ve alt yap1 olusturmasinin, yonetimsel siirekliligin
saglanmasinda temel zemini olusturdugunu sdylemislerdir.

Bir kere okuldaki miidiiriin lider olmasi lazim, tamam resmi olarak miidiir diye veya yonetici diye geg¢iyor
ama bana sorarsaniz okuldaki miidiir yonetici mi yoksa lider mi olmali bence lider olmali, yonetici oldugunuz
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zaman sadece resmi boyutunu gotiiriirsiiniiz ama egitim anlaminda o koymus oldugunuz vizyonu
gergeklestirebilmeniz icin lider olmanmiz lazim, isin basi olmaniz lazim, paydaslarimizi inandirmaniz lazim, o
zaman iste okulda degisim bashyor, o okuldaki degisimi de liderler ger¢eklestirir. (M13)

Okul miidiirlerinden M13, M24, M25 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak okulda kurumsallik olusturmanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulda ¢esitli standart ve kurallarin belirlenmesi yani kurumsal bir yap1
olusturulmasi1 gerektigini ve bunun sirdirilebilir yonetimi sagladigin1 belirtmiglerdir. Ayni zamanda bazi okul
miidiirleri, kurumsallig1 saglamak adina okula 6zgii ve tanitici standart unsurlar (renk gibi) belirlediklerini ifade
etmiglerdir. Yine bazi okul miidiirleri okul isleyisinde kurumsalligi saglamak adina bazi sistemsel isleyisler
belirlediklerini ve bu sekilde hem adaletin saglandigini hem de standartlar olusturularak kurumsalligin
yerlestirildigini sdylemislerdir.

Eger siz sadece normal bakkal acar gibi bakkal agip kapatirsaniz burada stirdiiriilebilir bir yonetimden séz
edilemez, yani bu okulda birinci suf kayitlart nasil yapilir, anasmifi kayitlart nasil yapilir, rehberlik
hizmetlerinden nasil istifade edilir, anasinifi hizmetleri nasildir, velinin okula gelisi gidisi nasildir, nerden

girer kiminle nasil géristiriiliir bunlarin hepsi bir siirdiiriilebilir yonetimin karsiligi ama sizin boyle
kurallarimniz yoksa burada bir yonetimden bahsedilemez. (M13)

Okul miidiirlerinden M8 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak genis perspektiften bakmanin 6nemine deginmistir.

Okul miidiirii, yoneticilerin kendi kisisel gelisimlerini saglayan, dis diinyanin farkinda olan, toleransh ve dar bakig
acisina sahip olmayan genis perspektifli bir yonetim tarzi sergilemesi gerektigini belirtmistir.

...okul miidiirii, kitap okuyan, diisiinebilen, kendini gelistirme ¢abasinda olan ve dis diinyayr taniyabilen,

cevresinde olan bitenlerin farkinda olabilen ve toleranslh, béyle kati dar bakis agisiyla bir sonuca
gitmeyecek, daha genis perspektiften toleransli bakabilecek bir yonetim davranist sergilemeli. (M8)

Okul miidiirlerinden M1, M6, M8, M10, M13, M19 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak istikrarli ve kararli
olmanin énemine deginmiglerdir. Okul miidiirleri, egitim 6gretim siireglerini tasiyan okulda ydneticilerin verdikleri
kararlarin arkasinda durmalar1 ve istikrarli davranmalar1 gerektigini, okul miidiiriiniin, egitim O0gretim siiregleri ve
donatim anlaminda kendisinden &nce yapilan girisim ve olumlu siiregleri devam ettirecek istikrar diisiincesine sahip
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda kendileri tarafindan yapilan islerin de bitirildikten sonra bir kenara
itilmemesi ve zaman zaman bu igleri giincelleyecek, ileriye tasiyacak adimlarin atilmasi ve istikrarli olunmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte kararli ve istikrarli davranarak paydaslarin da motive edildigini ve
stirece paydaslarin katkisinin ve ise giidiilenmelerinin devam ettigini séylemislerdir. Yine egitimin anlik veya hemen
gergeklestirilen degisim siiregleri olmadigini, farkli agilardan elde edilen basarilarin uzun soluklu bir zaman siireci
icerisinde sonuglarinin ortaya ¢ikabilecegini, bu nedenle yapilan iglerin temellerinin iyi atilmasi ve gelecege yonelik
stirdiiriilebilmesinin énemini belirtmislerdir.

...yani bir seyi yapmak giizel ama onu devam ettirebilmek ¢ok onemli, bir seyi yaptiniz ama ondan sonra
yillarca iistiine ugramiyorsunuz, belki o an yaptiginizda birilerine gostermek icin yaptiniz ama Ali gider
Ahmet gelir oradaki o giizel ortam giizel sistem devam etmeli ya da ben bir okula gider yénetici olarak
baslarim eski okul miidiir orda bir takim adimlar atmis ben bunu stirdiirmek isterim, yani gelir gelmez yok
ben bu kotii olmus demem, genelde kétiilerler, ben okula geldigimde hi¢chbir personele dokunmadim, okulda
her sey islemeye devam etti, gordiigiim olumlu ozellikleri siirdiirdiim, eksiklikler varsa da bunlart zaman
icerisine yayip daha onceki insanlart incitmeden onlar diizeltmeye ¢alistim. Okulun canliligini korumak icin

yoneticiler bir kere okulun hem maddi hem de manevi anlamda giizel bir alt yapisim kurmali, burada
istikrart saglamal, istikrar olmazsa gegici olur bir kere yaptik bitti olur. (M19)

Okul midiirlerinden M3 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak tanitim ve bilgilendirmenin Onemine

deginmislerdir. Okul miidiirii, okulun tercih edilebilirliginin arttirilmasi igin tanitim videolar1 ¢ektiklerini ve sosyal
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medya araglariyla reklamlarmi yaptiklarini belirtmistir. Bu durumun okullarmin 6n plana ¢ikmasi igin gerekli
oldugunu ve tercih edilebilirligin artik bir rekabete doniistiigiini belirtmistir.
Okulun tamtim videosunu g¢ekmistik, okulumuzun web sayfasinda var, okullarin rehber oOgretmenlerine,
miidiir yardimcilarina da gonderdik, tercih yaparken bunlar dikkate alinsin diye. Okulumuzun iyi bir
reklamini yapmamiz gerekiyor, bu artik bir pazar gibi oldu, her okul kendi reklamimi yapiyor sosyal medyada

veli yoluyla, ¢iinkii bu isi veliler birbirlerine tavsiye ederek gergeklestiviyorlar, her okul ister ki iyi grenciler
gelsin bunun igin reklam sart. (M3)

Okul miidiirlerinden M1, M2, M21, M25 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak kuruma hakimiyet ve tanimanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, kurumu, insan kaynaklari yapisini, imkanlarini, kurumsal &zelliklerini,
firsatlarmi1 ve Ozelliklerini bilmenin, tanimanin 6nemli oldugunu, bu o6zellikleri ve okul profilini analiz ederek
kurumun ihtiyaglarimi bilip ona goére hareket edilmesi gerektigini, yani kuruma hakim olmanin Onemini
belirtmislerdir. Ayni1 zamanda kurumu tanimamanin, alinan Kkararlar1 olumsuz etkileyecegini ve hedefine
ulagsmayacagini ifade etmislerdir.

Bence okul miidiiriiniin ilk yapmasi gereken kurumu tamimaktir. Yani tanmumadigr bir kurumla ilgili karar

almak dogru neticelendirme vermez. Kurumun analizini yaparak artilart eksilerini ¢ikartarak iyi
yorumlamast gerekiyor. (M25)

Okul miidiirlerinden M12, M17, M24 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak tecriibeler biriktirmenin 6nemine
deginmiglerdir. Okul miidiirleri, tecriibelerin okul yoOnetiminde bireye deneyimler kazandirarak oOgrenmeyi
sagladigini, boylece tecriibelerin biriktirildigini, bu yaganmigliklarin gelecege aktarildigini ve kurumun yonetilmesini
kolaylastirdigim1 ve siirdiiriilebilir yonetimi sagladigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda tecriibelerin yoneticilere
olgunluk sagladigini, hata yapma olasiligini diisiirdiigiinii, olaylara farkli agilardan bakma ve Ongdrii becerisi
kazandirdiginy, riskleri gérmeyi ve plan yapmayi kolaylastirdigini ifade etmislerdir.

...simdi gergekte yonetim anlayisi tecriibeler iizerine kurulmustur, tecriibeler ¢ok énemlidir, ¢iinkii dyle bir
seyki yoneticilik ancak bir olayr deneyimlediginiz zaman ondan bir ibret alip hayata gegirebiliyorsunuz. Yani
soyle bir ornek anlatayim, mesela hayatinda hicbir sekilde sorusturmaya maruz kalmamig sorusturma
gegirmemis bir miidiir asla o sorusturma siirecini bilemez anlayamaz, mutlaka o siireci yagamast lazim, Tabi
bu bazen hatalar olur, bazen basarilar olur, bazen baska bir sey olur, ben burada tecriibeyi ¢ok onemli

goriiyorum ve o tecriibelerin yigilgan bir sekilde yigilarak ilerlemesi aktariimasim da ¢ok onemsiyorum,
stireklilik bu acidan ¢ok onemlidir. Tecriibeler yoluyla siirdiiriilebilir yonetimi saglamaya ¢alistyoruz. (M12)

Okul miidiirlerinden M3, M5, M7, M9, M10, M11, M12, M13, M15, M17, M19, M20, M21, M22, M23, M24
yonetim ve liderlik ile ilgili olarak kurumsal kiiltiir ve kimlik olusturmanin 6énemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
kurumun kiiltiiriinii ve iklimini personele benimsetmeye calistiklarini, bdylece personelin kurum kimligi ile
Ozdeslesecegini, kurum kiltiri ve kimligi olusturmak adina ¢aligmalar yaptiklarini ve O6nemsediklerini
belirtmislerdir. Ayni zamanda &gretmenlerin okulu aile ortami olarak gdrmelerini benimsetmeye calistiklarini,
kurallara ve teamiillere dayali ve herkesin bildigi bir kiiltiir olusturmanin kisiler degisse bile yapilan islerin
devamliligini saglayacagi ve gelen kisilerin uyum saglamak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Bununla birlikte
kurumsal bir kiiltiiriin hemen olusmayacagini, dncelikle kurumsal olarak yerlestirilmeye ¢alisan kiiltiire ait alt yapinin
olusturulmasi gerektigini sdylemislerdir. Yine kurum kiiltiiriiniin olumlu oldugu okullarda personel sirkiilasyonunun
az oldugunu, kurum kiiltiirii olusturmak adina birlikte gergeklestirilen etkinlik ve paylagimlar yaptiklarim ve aidiyeti
olusturmaya calistiklarin1 belirtmiglerdir. Bazi okul midiirleri, Onceki yonetimlerden kalan olumsuz kurum

davraniglarmin ve iklimin degistirilmesinin kolay olmadigimi ve kiiltiiriin degismesinin zaman istedigini ifade
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etmislerdir. Bununla birlikte kurum kiiltiirii olusturmanin siirdiiriilebilirligi kolaylastirdigini ve yine mezunlar dernegi
gibi faaliyetlerle kurumsal kimlik olugturmaya ve okula bagliligi saglamaya ¢alistiklarini sdylemislerdir.
Kurumun bir kiiltirii bir iklimi var, onun 6nemini égretmenlere ve personele hissettirmeye ¢alistyorum,
bunun énemini hisseden ¢alisan bir siire sonra ¢alistigi okulun kimligi ile ozdeslestiginde bununla gurur
duyuyor. Ben filan okulda ¢alisiyorum, adint rahatlikla séyleyebiliyor. O giiveni verdikten sonra okulumuzun
onemli basarilar elde ettigini gordiikten sonra 6gretmen bununla kendini ozdeglestirebiliyor, onu tist kimlik

gibi bir¢ok alanda da kullanabiliyor. Onun i¢in arti bir sey oluyor. ...68renci basarisi disinda kurum kiiltiirii
olusturmak adina kurumsal gelenegini gelistirmek adina ¢alismalar yaparim. (M5)

Okul miidiirlerinden M4, M5, M8, M9, M10, M13, M14, M15, M16, M20, M21, M22, M24 yo6netim ve
liderlik ile ilgili olarak vizyon belirlemenin ve bunu Ogretmenlere asilamamn Onemine deginmislerdir. Okul
miidiirleri, okulu gelecege tasimak i¢in bir vizyon belirlenmesi ve bu yonde birlikte hareket edilmesi gerektigini, okul
miidiiriiniin, okul personelinin aym yonde ve hedefe hareket etmesini saglayacak yonetim vizyonuna sahip olmasinin
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 zamanda okulun stratejik planlar1 dogrultusunda hedefler koyduklarmi ve bu
hedeflerin kendilerine ve kuruma yol gosterdigini, genel olarak bulunduklar1 egitim kademesine uygun temel
becerileri vizyon olarak hedeflediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte yoneticilerin vizyon sahibi olmalar1 ve bu
vizyonlarin stratejik plan ve diger planlarina yansitmasi gerektigini, bdylece personelin ulasilmak istenen hedeften
haberdar olmasini saglayarak yapilmasi gereken islerle ilgili olarak kolaylik saglayacagini ve huzurlu bir ortamin
ortaya ¢ikacagini sOylemislerdir. Yine bazi okul miidiirleri, dgrencilerin kendilerini mutlu hissedecegi ve okul
ortammi verimli kullanacagi, kendi yetenekleri ve nitelikleri dogrultusunda geligsebilecegi ve kendisini
gercgeklestirebilecegi bir vizyon belirlediklerini belirtmiglerdir.

...personelin, tiim paydaglarin servisgisinden dgretmeninden velisine kadar tiim personeli okul igin ¢calismaya
sevk eden ve o oku ¢eken kisi olmasi gerekiyor, ama yay olmamali, yani hedefe gidecek sey yay dogru ama
oku ¢eken kisinin miidiir olmasi gerekiyor. (M9)

Okul miidiirlerinden M1, M4, M6, M9, M12, M13, M15, M16, M19, M20, M24 yonetim ve liderlik ile ilgili
olarak siirekli girisim ve {iretim halinde olmanin énemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, dzellikle okulun maddi
gelisimini saglamak amaciyla iiretim halinde olduklarini, gesitli atdlyelerde iiriinler irettiklerini ve bunlar1 satarak
hem okula gelir, hem de O&grencilerin gelisimini sagladiklarimi, bodylece okullarin1 gelecege tasidiklarmi
belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda kurumun siirdiiriilebilirliginin saglanmas i¢in siirekli girisim halinde olmanin gerekli
oldugunu, iyilestirmenin ve yenilik yapmanin kurumu ayakta tuttugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte okullarin
girisimei ve yaratici fikirlerin iiretildigi yerler olmasinin gerekliligini, yonetici olarak okuldan ayrildiklar1 son giine
kadar ¢alismaya devam ettiklerini ve siirekli iiretime yonelik hareketlilik icinde bulunduklarini sdylemislerdir.

Mesela ¢ocugumun ¢alistigi bir araba fabrikasinda ornegin bir teknoloji ile ilgili bir sorun var ise hemen
aktif yeni mezun olmus dinamik ¢alisamina diyor ki sence burayr nasil iyilestiririz bana bir proje yaz
deniliyor, yani iyilestirmek lazim gelistirmek lazim, orasi bir fabrika ama burast daha ¢ok énemli, onun
telafisi var bunun telafisi yok, yani o markayr koruyabilmek i¢in é6miir boyu varligini devam ettirebilmesi i¢cin
siirekli yenilik ve iyilestirme yapmak gerekiyor, okullarin da aymi sekilde yapmasi gerekiyor, dgretmenler

yirmi yil énce mezun olduklart sekliyle kalirsa bence o ogretmen kendi siirdiiriilebilirligini de éldiiriiyor
demektir. (M20)

Okul miidiirlerinden M2, M5, M6, M8, M11, M13, M18, M20, M23 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak agik ve
seffaf olmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, yaptiklari ¢aligmalarda acik ve seffaf olmaya ¢aligtiklarini,
yapilan islerin oldugu gibi paydaslarla paylasildigini, arka planda adaleti bozacak isler yapmadiklarini, siirecin seffaf

ilerledigini belirtmislerdir. Aym zamanda veli desteginin ve maddi destegin devam etmesi ve velilerin kafalarindaki
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soru igaretlerinin ve gilivensizligin ortadan kaldirilmasi igin okulun gelir ve gider anlamindaki maddi siire¢lerinin
seffaf bir sekilde paylasilmasi gerektigini, okullarin resmi kurumlar oldugunu ve mevzuat gercevesinde yonetildigini,
bu nedenle yapilan harcamalarda hesap verebilir ve seffaf olunmasinin elzem oldugunu, bu yapilmadiginda
sOylentilere kap1 aralanacagni ifade etmislerdir.
Bir kere maddi kaynaklarin neler oldugunu bizde biitiin 6gretmenler bilir, yani hani su vardir, bagis alimirsa
ogretmen bilir, ya da bir sponsor varsa ogretmenler bunu bilir, aile birligi bilir, o konuda seffaf olmaya
calisiyoruz, dolayisiyla ben seffaf olduktan sonra benden sonra gelecek yédneticinin de aymi seffafligi
siirdiirmek zorunda kalacagim diigiiniiyorum, neyi nerden sponsor bulduysam hangi sekilde sponsor
bulduysam anlatirim, ornegin soyle soyleyeyim bizim okulda bir kitap¢t vardir ve o kitap¢idan aldigimiz bir
bagis vardir, bu bagisin okulda nereye harcandigini okula ka¢ lira bagiy geldigini anlatirim biitiin
ogretmenler bilir, yani seffaf olacaksin ileriye tasimak adina, kendimce bir kurumsallik olusturmaya

calisiyorum, bu isler boyle, ek dersler olsun sinav konusunda olsun 6gretmenin kendine fayda saglayacak
parasal konularda da seffaf olmaya ¢alisiyorum. (M6)

Okul miidiirlerinden M4, M6, M8, M9, M11, M14, M15, M16, M18, M19, M20, M21 yonetim ve liderlik ile
ilgili olarak olumlu o&rgiit iklimi yaratmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulda olumlu bir iklim
yaratmanin, tiim paydaslara yansidigini ve olumlu iklimin dgretmenlerin performansini arttiracagini belirtmislerdir.
Aym zamanda kurumda birlik ve beraberlik yaratmaya dayali ve kisiler, gruplar arasindaki iletisimi, iligkileri ve
okula baglilig1 artiracak ¢esitli girisimlerde bulunduklarmi, égretmenlerin kendilerini rahat ve mutlu hissettikleri bir
ortami olusturmaya calistiklarii ifade etmislerdir. Bununla birlikte okula yeni gelen kisilerin, orgiit iklimine uyum
saglamak zorunda olduklarini ve bu olumlu iklim olustugunda yeni gelenlerin bu kiiltiirii bozamayacagini
sOylemislerdir. Yine okulda genel bir anlayis ortami olusturmaya calistiklarini, birlikte hareket edip birlikte
yliriimenin olumlu iklime ve basariya katki saglayacagini, okuldaki olumlu atmosferin kuruma baghiligi da
arttiracagim belirtmislerdir. Ayn1 zamanda olumlu iklimi olusturmak adina &gretmenlerle gesitli etkinlikler veya
paylasimlar gergeklestirdiklerini, samimiyet kurduklarini belirtmislerdir.

Olumlu okul iklimi gelismisse disardan gelen kigi ona uymak zorundadir. Olumsuza gelen nasil o ézellikleri
alwyorsa, olumluya gelen onun oézelliklerini alyor. Okulda birinci olarak genel bir anlayis ortami
olusturuyoruz. Bir c¢alisma yapacagimiz zaman arkadaslar yapalim mi yapacaksak birlikte yapalim
yapmayacaksak birlikte yapmayalim. Her sey de birlikte hareket edebilme. Birlikte hareket edildiginde
mutlaka ama mutlaka basar geliyor. Birliktelik geliyor. ...okulumuz yeni bir okul, yeni bir okul oldugu igin
birinci oncelikli olarak saglhikl bir okul iklimi olusturmayr planliyoruz, o yonde ilerliyoruz. ...birinci dncelikli

olarak tiim ogretmenlerin birlikte beraber mutlu bir sekilde ¢alistigi, 6grencilerin okula gelmek igin can
attigi, severek isteyerek derse girdigi bir okul iklimi olusturmay: planlyoruz. (M11)

Okul miidiirlerinden M23 ve M25 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak dogru yetkilendirme ve i taniminin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okul ydneticilerinin isleyiste yetkilendirme, gorevlendirme yaparken ve
bireylerin is tanimini belirlerken birey yeteneklerini dogru tespit ederek ve gozlemleyerek gorevlendirme yapmasi
gerektigini belirtmiglerdir.

...yine belki ¢ok iyi bir ekip ve yonetim becerisi olmasi gerekiyor, kime hangi gorevin verilebilecegini kimin

hangi gorevi yapabilecegini bilmesi ve dogru yetkilendirme dogru is tammi yapmasi lazim, bu ¢ok énemli ve
takibini yapmasi gerekiyor. (M23)

Okul miidiirlerinden M23 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak acik iletisimin Onemine deginmistir. Okul
miidiirti, yoneticilerin dogru ve agik bir iletisim kurmasinin 6nemli oldugunu, bu durumun paydaslardan déniit almay1
kolaylastirdigim1 ve okul miidiiriiniin hata ve yanlis yapma sansini azaltacagini, gelisim firsati saglayacagini

belirtmistir.
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..yine dogru bir iletisim kurdugunuzda bu dogrudan size yansiyor, acik iletisim kurdugunuzda bu size
yansiyor, otokrat baskict bir anlayista baskict bir yonetim mantiginda insanlardan doniitler alamazsiniz ve
dogru yaptiginizi diistintirstiniiz, ama daha a¢ik daha samimi iletisim kurdugunuzda 6gretmenler ¢ok da
diizgiin bir sekilde yanlislart size ifade edebiliyor, bu da sizi gelistiren bir sey, sizin egitsizliklere,
yanlisliklara yanlis gidisata yonelmenizi ve hata yapma ihtimalinizi azaltiyor. (M23)

Okul miidiirlerinden M23 ve M24 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak giivenli bir kurum yaratmanin 6nemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, giivenli bir okul yaratma konusunda uzmanlardan destek aldiklarini, analizler ve
tespitler yaptiklarini, glivenlik ve saglik acisindan risk olusturan unsurlar1 bertaraf ettiklerini ve boyle bir kiiltiir
olusturmaya yonelik hareket ettiklerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda giivenli bir okul olmanin tercih edilmede
avantaj yarattigini ve giivenli bir kurum yaratmanin ve bireylerin giivenlik ihtiyaglarmin kargilanmasinin, kurumdaki
bireylerin liretkenlige yonelmesini sagladigini da ifade etmislerdir.

Insan rahat etmedigi yerde uyuyamaz, diisiinemez, ihtiyaglar hiyerarsisinde de éncelik giivenlik geliyor,
giivenlik oldugu zaman estetik ihtiyaca gore zirveye dogru gidiyor, dolayisiyla bir fikir tiretmek de estetik
boyuttadir, mesela bazen velilerimiz geliyorilar iste neden geliyorsunuz eski okulunuzu brraktiniz dedigimizde,

hocam burast giivenli bir okul diyorlar. Dolayisiyla insan kendini giivende hissettigi zaman adim adim artik
tiretmeye ve tiretmenin de zirvesine ¢ikmaya baslyyor. (M24)

Okul midiirlerinden M23 yonetim ve liderlik ile ilgili olarak gelisime yonelik beklenti olusturmanin 6nemine
deginmistir. Okul miidiirii, siirekli deger katilan ve yeniliklerin, gelismelerin oldugu bir okul atmosferinde yonetici
degisikligi sonrasi 6nceden yapilan islerin iizerine ¢ikacak boyutta isler yapma konusunda yeni yoneticinin {izerinde
bir baski ve beklenti olusacagini ve bu durumun yeniliklere kapi acarak ¢itayr yiikseltecegini ve ayni zamanda
kurumsal acidan siirdiiriilebilirligi saglayacagim belirtmistir.
...egitim ortamimin iyilestirilmesi, stirekli iizerine katilan deger katilan bir okulda bizden sonra gelen kisi,
bunun tizerine bir sey katma konusunda bir baski hissedecektiv olumlu anlamda, bu ¢alismalarin iizerine
tersine gevirme ya da okulu geriye gétiirmekten ziyade daha iyiye gotiirme beklentisi olusacaktir herkeste ve
o da bunu saglamaya ¢alisacaktir diye diisiiniiyorum, insanlar bir kiyaslamaya gidecektir, bundan dnceki
egitim yoneticimiz boyleydi ama bu konuda sunlart bekliyoruz, ama siz karsilayamadniz diyeceklerdir ve kisi
kendi yeterliligini sorgulayacaktir, ya yerine getirecektir ya da yeterliligini sorgulayacaktir, bu konuda bu
iste stirdiiriilebilirligi 6nemli ol¢iide etkileyecektir. (M23)

3.1.3. Biitiinliik

Katilimc1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen biitiinlitk olusturmaya dair davramslar ifade

etmislerdir. Bu davramslar, ortak paydalar1 harekete gegirme, toplum ve kurum c¢evresiyle biitiinlesme, kurum igi

baris1 saglama ve korumadan olugsmaktadir.

Okul miidiirlerinden M12 ve M15 biitiinlik saglama ile ilgili olarak ortak paydalar1 harekete gegirmenin
onemine deginmislerdir. Okul midiirleri, dgretmenlerin ortak hedeflerde bir araya gelmesi ve ideolojilerinden
armarak egitim odakli bir ¢ergcevede biitiinlesmeleri gerektigini belirterek okulda ayriliklar: ortadan kaldiracak ortak
paydalar1 daha ¢ok giindeme getirdiklerini belirtmislerdir.

Paydagslar arasindaki birlik beraberligi saglamak ¢ok énemli, soyle bizim burada goriislerimiz, hayatimiz,
yasam tarzimiz farkli olabilir ama ortak igimiz éozel egitim 6grencileri, burada ¢ocuklar icin calisiyoruz,
onlar i¢in ugrasiyoruz, miimkiin mertebe ayriliklart ve farklihiklart boyle daha azaltip beraber yaptigimiz,

lizerinde ortaklastigimiz, paydasi genis olan seyleri daha ¢ok giindeme getirmeye ¢alistyoruz. Ortak noktalar
daha ¢ok én plana ¢ikariyoruz. (M12)

Okul miidiirlerinden M4, M8, M12, M16, M17, M18, M20, M21 biitlinlik saglama ile ilgili olarak toplum ve

kurum gevresiyle biitiinlesmenin onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, komsu esnaf, isyeri ziyaretleri yaparak,
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yapilan etkinliklere ¢evre paydaslarim davet ederek okul toplum kaynasmasmi sagladiklarmi, 6zellikle velilerin

okulla biitiinlesmesini saglayici gesitli faaliyetler yiiriittiiklerini, kurum paydaslar1 ve toplum ¢evresiyle iliskilerinin

iyi oldugunu belirtmislerdir.
Bir kere biz dzel egitimle toplumu bulusturmaya biitiinlestirmeye ¢alistyoruz, mesela biz her sene komsu
ziyaretleri yapariz, bizim ¢evremizde okulumuzun ¢evresinde bulunan biitiin resmi ozel kurumlar: belirleriz,
iki tane 6grencimiz bir 6gretmenimiz bir idarecimizle onlari ziyarete gideriz. Yani bu banka subesi, postane,
huzur evi olabilir, bu sekilde ozel egitim dgrencisi ile toplumu kaynastirmaya tammaya gotiiriiriiz, ikincisi
yaptigimiz biitiin faaliyetlere, sergilerimiz olur agilislarimiz olur, mutlaka toplumun her kesiminden insanlart
davet ederiz. Ozellikle engelliler haftasinda diinya otizm farkindalik giiniinde toplumun her kesiminden
insanlart ¢agirip miimkiin mertebe kalabalik bir ortam olusturup bunlarin ézel egitim oOgrencileri ile

tamgmasint kaynagmasint ve toplumda bu ¢ocuklarin da var oldugunu bilerek hareket etmelerini saglayict
tedbirlere bagvururuz. (M12)

Okul miidiirlerinden M1, M2, M3, M6, M7, M8, M12, M13, M14, M20, M24 biitiinliik saglama ile ilgili olarak
kurum i¢i barigi saglama ve korumanin Onemine deginmislerdir. Okul midiirleri, yoneticinin okulda yasanan
catigsmalarin tarafi olmamasi gerektigini, okul miidiirlerinin gérevinin ¢atismalar1 ¢6zmek, paydaslar arasinda birlik
beraberlik saglamak oldugunu, 6gretmenlerin kendilerini mutsuz hissedecekleri incitici veya kirici davranislar
sergilemediklerini belirtmislerdir. Aynm1 zamanda okulda herkesin birbirine saygi duydugu ve ortak noktalarda
bulustugu bir atmosferi istediklerini ve hedeflediklerini, okul miidiirlerinin, ayrimcilik yaptig1 hissini uyandiracak
davramiglarda bulunmamasi gerektigini, okulda birlik ve beraberligi saglayict kurum igi barigi besleyen cesitli
etkinlikler diizenlediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte ortak gelecegi vurguladiklarimi, daha huzurlu ve
kardesce bir ortamin yaratilmasi hususunda caba sarf ettiklerini, okulu gelecege tasimak igin i¢ barigin 6nemini
vurgulamislardir. Yine okulda farkli paydaslarla yasanan ¢atigmalar ve sorunlari diyalog yoluyla ¢ozdiiklerini ve ceza
yolunu hi¢bir zaman diisiinmediklerini, okulda personelin huzurunu bozacak gruplasmalara, kiisliikklere izin
vermediklerini, Ogretmenlerle yasadiklar1 sorunlari kisisellestirmediklerini ve diyalog yoluyla ¢6zdiiklerini
sOylemislerdir. Ayn1 zamanda bazi okul miidiirleri, egitim 6gretim ortak hedefi dogrultusunda 6gretmenlerin farkli
diisiinsel yaklagimlarimi zenginlik olarak gordiiklerini ancak &gretmenlerin bu farkliliklart ve diisiinsel inanislari,
okulda Gtekilestirmeye veya huzuru bozacak tarzda ayristirmaya ydnelik bir ara¢ olarak kullanmalarina izin
vermediklerini, bdyle durumlarda gerekli uyarilar1 yaptiklarim belirtmislerdir.

Okulu gelecege tasimak icin dncelikle i¢ paydaslarla barisi saglamak zorundasiniz, eger bu paydaslardan
birinde bir eksiklik olursa olumsuz bir davranis olursa ya da farkl bir ses ¢ikarsa amaca ulasmak ¢ok ¢ok
zorlaswyor. ...ger¢i bende ayrilacagim buradan o yiizden tizgiiniim biraz, bizde ¢ok giizel bir ortam var, bizde
farkl diisiinceden farkl sendikalardan arkadaslar da var ama hi¢ kimse birbirine goniil koymadi,
ogretmenler odasinda bir birlik beraberlik var, bir etkinlik yapacaksak hepimiz katiliyoruz. ...mesela alti
yilda burada kimseye sorusturma a¢madik, her seyi konusarak ¢oziiyoruz iste veliyle stkintist oldu ¢ozdiik

kendileri arasinda veya idareyle sikintilart oldu ¢ozdiik, yani kimseye birakin cezayi sorusturma bile
a¢madik. (M7)

Benim istedigim burada dgretmenleri stkmak degil, 6gretmen okula geldiginde huzurlu bir iklime geldigini
hissetsin, ¢linkii diistinsene ogretmen okula geldiginde ayaklari geri geri gidiyor, yani huzur olmayan bir
ortamda égretmen nasil saglhikl bir egitim dgretim verebilir. (M2)

3.1.4. Uyum
Katilime1 okul miidiirleri, stirdiiriilebilir yonetimi destekleyen uyum ile ilgili davraniglar ifade etmislerdir. Bu
davramislar, degisikliklere ve gelismelere uyum, yenilikleri takip etme ve giincel kalma, gevresel ve yerel sartlari

dikkate almadan olugmaktadir.
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Okul miidiirlerinden M2, M10, M24 uyum ile ilgili olarak degisikliklere ve gelismelere uyumun 6nemine
deginmiglerdir. Okul miidiirleri, zaman siireci igerisinde yasanan degisikliklere ve gelismelere uyum saglamak ve o
siirece uygun hamleler yapmanin gerekli oldugunu ve bunun siirdiiriilebilirligi sagladigini belirtmislerdir. Ayni
zamanda gelecegi okuyarak gerekli hazirliklar1 yapmanin da kurumlar1 gelecege tasiyacagini ifade etmislerdir.

Sizin iizerinize diigen yapuuin bir vasfi bir gérevi var, bunun siirdiiriilebiliv yani zaman igerisinde
degisikliklere uyarlayarak her kosulda bunun siirdiiriilebilir olmasini saglamak, mesela yakin bir érnek
vereyim, milli egitimde suan bir pandemi salgin siireci yasiyoruz, MEB egitimin siirdiiriilebilirligini nasil

sagladi uzaktan egitimle gerceklestirdi, bu aslinda bir siirdiiriilebilirlik 6rnegi, siniflarda olmasa da sanal
ortamda égretmenle dgrenciyi bir sekilde bulugturdu. (M2)

Okul miidiirlerinden M5, M10, M14, M18, M20, M21, M24, M25 uyum ile ilgili olarak yenilikleri takip etme
ve giincel kalmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, yoneticilerin okulu gelecege tasiyabilmeleri agisindan
yenilikleri ve teknolojiyi takip etmeleri, kurumsal olarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in diinyada yasanan
gelismelerin, yeniliklerin, teknolojik ilerlemelerin bilinmesi ve Ogrencilerin bu yeniliklere uygun sekilde
yetistirilmesinin gerekli oldugunu belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda okul miidiiriiniin yeniliklere duyarli bir yapida
olmasmin 6nemli oldugunu, ¢esitli platformlardan yenilikleri, gelismeleri, bagka iilkelerin egitimsel dinamiklerini
takip etmesinin yararl olacagini belirtmislerdir. Bununla birlikte okul miidiiriiniin, gelecegi iyi okuyan, yenilik¢i,
vizyoner bir profil ¢izmesinin ve bu anlamda 6n ayak olmasinin gerekliliginden bahsetmislerdir.

Egitim dinamik siiveg, cagin yeniliklerini, teknolojiyi, dis diinyayr takip etmen gerekiyor. Yoksa bir okul
miidiirii odasina kapanip tamamen yazismalarla bogulursa bu okula ¢ok fazla hayir gelecegini ben
diigtinmiiyorum, inanmiyorum. Bakammizin da dedigi gibi “en iyi miidiir odasinda oturmaz demisti” bu

dogrultuda bakacaksin dolasacaksin dis diinyada neler oluyor. Yani teknolojiyi, egitimdeki gidisati takip
edeceksin. (M18)

Bir kere okul miidiirii sosyal medyayr takip etmeli giiniimiizde, interneti, egitim haberlerini takip etmeli,
giincel gelismeleri takip etmeli, miimkiinse tabi diger iilkelerde neler yapiliyor bunlarla ilgili malumat sahibi
olmasi gerekiyor. (M14)

Okul miidiirlerinden M8, M13, M14, M17 uyum ile ilgili olarak ¢evresel ve yerel sartlar1 dikkate almanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, egitimin her kosulda standart nitelikler tasimadigini, bélgeden bolgeye hatta
okuldan okula degisiklikler oldugunu ve bu c¢evresel ve yerel sartlarin dikkate alinmasinin gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda her sartta her uygulamanin bagarili olamayacagini, her okulun kendine 6zel kurumsal
ve cevresel sartlarmin oldugunu ve bunun kesfedilmesinin 6nemli katkilar saglayacagini ifade etmislerdir.
2010 yiulinda Erzurum’a bir hizmet ici egitim icin gittigimde bir tane bayan ¢ikti, koymus dijital bir masa,
cocuklar o masamin etrafinda toplaniyorlar dortlii bir sekilde ve her masada dort tablet var oldugunu
diigiiniin, 6grenci kendi masasina oturuyor, égretmen soruyu gonderiyor masasina, her biri butona bastyor
ve yirmi dakika sonra ogretmenin masasina ogrencilerle ilgili analizler geliyor. Ben séz aldim ve dedim ki
harikulade bir sey bunu nerde uyguluyorsunuz dedim, iyi bir kolej ismi verdi ve dedim ki sizin okulda suuf
ka¢ kisi 16 kisi dedi, o zamanlar tabi ogrenci mevcudu fazla oldugu icin bunu kendi okullarimizda
uygulamamiz zordu, yani Suadiye’de aldigin sonu¢ Cekmekoy 'de uygulanamiyor, Cekmekoy de aldigin sonug
Sancaktepe’de uygulanamyor. Yani okulun kosullarini dikkate almak gerekiyor. (M17)

3.1.5. Aidiyet

Katilime1 okul miidiirleri, strdirilebilir yonetimi destekleyen aidiyet ile ilgili davranislar ifade etmislerdir. Bu

davramiglar, ise baglilik ve aidiyet duygusu kazandirmadan olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M12 aidiyet ile ilgili olarak ise bagliligin énemine deginmistir. Okul miidiirii, hayata

gecirilen gesitli is ve girisimlerde Ogretmenin aktif rol almasi, memnuniyet hissetmesi ve isi sahiplenmesinin
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Ogretmenin bagliligini arttirdigini belirtmistir.

Mesela bizim simdi dort yildir bir sekilde devam ettirdigimiz bir sepette saglik projemiz var, belki Tiirkiye'de
ilktir, her giin ¢ocuklara mevsim meyvesi veriyoruz, sponsorumuz var, bu belli bir siire sonra égretmenlere
de yansidi, bazi giinlerde 6gretmenlerimiz karsilamaya bagsladi ve o is belli bir siire sonra onlara mal olmaya
basladi, yani o olumlu olan isi kisinin kendisine mal ettiginiz zaman, yani kurumda ¢alisan paydaglar
kendilerinin bir projesi kendilerinin isi olarak gérdiikleri zaman ve yaptiklarindan zevk aldiklar: zaman, yani
bir mecburiyet olarak degil bu is ger¢ekten sevdigim bir is faydali bir is olarak gordiiklerinde her yerde
anlatiyorlar. Sahiplenme oluyor. (M12)

Okul miidiirlerinden M1, M2, M3, M4, M5, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M16, M17, M18,
M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25 aidiyet ile ilgili olarak kurum personelinin aidiyet duygusu kazanmasinin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulda personele karsi adaletli ve esit davranmanin, personelin kuruma
aidiyetini arttiracagini, bu durumun personel sirkiilasyonunu azaltacagini belirtmislerdir. Aynm1 zamanda aidiyet
duygusunun kisa zamanda olusmadigimi ve bunu kazanmanin kurum kiiltiirii ile ilgisi oldugunu, bu duyguyu
kazandirmada yoneticilerin, personelin duygusal yoniine dokunmalar1 gerektigini, bunu olusturmaya yonelik ¢esitli
sosyal etkinlikler diizenlediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte okul miidiiriiniin personeline giiven asilayarak
mevzuat cercevesinde degil baglilik ve aidiyet cergevesinde siireci yonetmesinin onemli oldugunu, Ogrenciler
acisindan da 6grencilerin okula bagliligini ve okula istekli gelmesini saglayacak aidiyet hissini gli¢lendirecek bir okul
ortami olusturmaya ¢alistiklarini1 sdylemislerdir. Yine okul ve ¢evre sartlarinin da 6gretmenin aidiyetini etkiledigini,
aidiyet duygusunu olusturmak i¢in ¢abaladiklarmi ve bunun i¢in birlikte paylagim noktalarmi gii¢clendirmenin énemli
oldugunu ve etkinlikler diizenlediklerini, insani iliskilerin ve ortamin iyi oldugu, toleranshi bir okul ydnetiminin
oldugu okullarda aidiyetin daha fazla gelistigini belirtmiglerdir. Bununla birlikte kurumda personelin farkliliklarina
saygl duymanin ve 6gretmenlerin yaninda olmanin aidiyet saglamada 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Ayni zamanda
bazi okul miidiirleri, mesleki baglhligmn kurumsal bagliligi etkiledigini ve bu nedenle 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerin ve gelisimlerinin gelistirilmesi yoniinde yoneticilerin adimlar atmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Yine
baz1 okul miidiirleri ise yoneticilerin, 6gretmenlere ¢alisabilecekleri rahat ve mutlu bir ortami sunmasinin, maddi ve
manevi destek saglamasinin, isbirligi siireglerinin harekete gecirilmesinin de aidiyeti saglamada etkili oldugunu
sOylemislerdir.
Ogretmenlerin de isini yaparken hedefledikleri belli standartlar var, okuldaki yonetimle olan paylasimlar, is
yapma noktasindaki rahathg, isini icra ederken muhatap oldugu insanlarin yogunlugu, égrenci potansiyel,
okulun oldugu bélgedeki potansiyel, bunlar ogretmenin okuldaki devamliligini etkiliyor. Oncelikle tiim
personelde kuruma ve arkadagslarina dair bir aidiyet duygusu olusturmaya gayret ediyoruz, bunun iginde
paydaslar ¢ok dnemli, yani bir arada bulunan birlikte paylasan birlikte tireten birlikte tiiketen insanlar dogal
olarak birbirine yakinlagiyorlar, ortaokullarda genellikle bu tiir imkanlarumiz daha sik oluyor, iliskilerimiz
daha sicak ve yakin oluyor, gerek sosyal yasam ile ilgili gerekse de is ortanmunda bir araya getiren bir¢ok

sebep oluyor, biz bunlara ilave ne yapryoruz, beraber bir sinema etkinligimiz oldu arkadaslarla, disarida bir
kahvalti programimiz oldu, bunlarin hepsine arkadagslar katildilar. (M10)

..bu arkadaslar taa Kadikdy'den geliyorlardi, bu insanlart giinde iki ii¢ saat yol alip buraya getiren sey
neydi diye sorsam insan iligkileri ve ortam diyebilirim, demek ki bu insanlart burada tutan bir ortam da
olusmusg ki yillarca ¢alismislar, 6nemli olan insani iliskiler toleranslh yasam. (M8)

3.1.6. Planlama-Degerlendirme

Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen planlama ve degerlendirme ile ilgili davramslar ifade

etmiglerdir. Bu davraniglar, siiregte izleme-degerlendirme yapma ve planlama yapmadan olusmaktadir.
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Okul miidiirlerinden M5, M21 planlama ve degerlendirme ile ilgili olarak siirecte izleme ve degerlendirme
yapmanin onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda koyulan hedeflere
ulagilma durumu ile ilgili zaman zaman degerlendirme yaptiklarimni, geri doniitler aldiklarini ve bu dogrultuda eksik
ve giiglii yonlerin belirlenerek yol haritasmin ortaya konuldugunu belirtmislerdir. Ayni zamanda stratejik planlama
dogrultusunda izleme degerlendirme ¢alismalarinin ¢ok iyi yapilmasi ve hedef ve sonuglarin siirecte analiz edilmesi
gerektigini, boylece gelecege yonelik saglam adimlar atilabilecegini belirtmislerdir.

Ben stratejik planciyim ayni zamanda, uzun yillar onunla ilgilendim, gerek kendi kurumum gerekse de daha
tist diizeyde, izleme degerlendirme ¢aliymalarimin ¢ok iyi yapimast lazim bence, yani siz plani programi
yaparsiniz kdgit iistiinde vardwr ama siz adimlarinizi atarken belli bir noktaya geldiginiz zaman siireg
degerlendirmesi mutlaka yapiyorsunuz ama bir de béyle ne yaptim sonuglart ne oldu hangi verilere ulastik
hedefe ne kadar ulastik ne kadar ulasamadik ulasamadiysak neden ne engel oldu ya da biz yanlis bir hedef mi
belirledik, imkansiz bir hedef mi belirledik, bunlarin iyi analiz edilmesi lazim, o zaman ancak ileriye doniik

adimlart daha net atabilirsiniz ciinkii o zaman siirekli kendinizi kontrol etme ve aksamalar varsa onlar
toparlama sansiniz olur. (M21)

Okul miidiirlerinden M2, M5, M6, M8, M11, M12, M13, M14, M15, M17, M21, M22, M25 planlama ve
degerlendirme ile ilgili olarak planlama yapmanmn O6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulun basarisinin
arttirtlmasi agisindan planlamalarin yapilmasi, ani kararlarla degil siirecin alt yapis1 hazirlanarak, analiz edilerek ve
planlanarak adimlarin atilmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda kurum ihtiyaglarinin paydaslarin goriisleri
alinarak sene bagmnda belirlendigini ve siire¢ dahilinde bu ihtiyaglarin giderilmesi agisindan planlama yapildigini,
kurumsal olmanin ve okulu gelecege tasiyabilmenin kisa orta ve uzun vadede planlama yapmay: gerektirdigini,
ihtiya¢ ve imkanlarin bu planlamalar yapilirken gz oniine alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte mali
anlamda da biitce planlamalarmin yapilmasinin 6nemli oldugunu ve gelecekte ortaya cikabilecek riskleri de
degerlendirerek yedek planlamalarm yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Yapacagimiz ¢alismalart planliyoruz demistim ya o6gretmen arkadaslarla konusuyoruz. Sene baginda
ogretmenler kurulunda o sene yapacagimiz ¢alismalart birlikte degerlendiriyoruz. Bu sene igin ihtiyaglariniz
nelerdiv arkadaglar neler yapalim diye soruyoruz. Ortaya ¢ikiyor. Cikan ihtiyaglart planliyoruz dncelik
hangisindedir ona da birlikte karar veriyoruz. Kurulda karar veriyoruz. Diyoruz ki bu sene bunu bunu bunu
yapalim, digerini Oniimiizdeki sene toplantida goriiselim. Bir sonraki sene gelince gecen seneki
toplantilarimizda neler yapmayr planladik bunlart yaptik, bu seneki onceliklerimiz nelerdir gibi onceliklere

yer veriyoruz. Bu konuda bes yillik stratejik plan belirledik. Bu plant belirlerken de yine tiim paydaslarimizin
gortisleri ve diisiinceleri dogrultusunda giizel bir ¢calisma yaptigimiza inaniyorum. (M11)

Bir defa bir seyi kurumsal yapabilmem i¢in kisa vade orta vade uzun vade mutlaka plamimi yaparim,
kurumsallikta buna inaniyorum, kisa vadede orta ve uzun vadede neler yapabilirim bunlari planlyorum,
devlette bir Ferrari hizi yapamiyorsunuz, muhakkak gemi gibi yavas hareket edebiliyorsunuz. (M22)

3.1.7. Ekip Olma
Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen ekip olma ile ilgili davraniglar ifade etmislerdir. Bu
davramslar, ekip ruhu olusturma ve paydaslarla istisareden olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M5, M9, M12, M15, M23 ekip olma ile ilgili olarak ekip ruhu olusturmanin énemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, okul ile ilgili planlamalar yaparken veya girisimlerde bulunurken tek basina karar
vermemeleri, ekip olarak birlikte kararlar almaya dayali bir siire¢ izlemelerinin faydali olacagini belirtmislerdir. Aym
zamanda alman kararlar ve etkinlikler ig¢in komisyonlar olusturduklarini, c¢esitli paydaslarla kolektif hareket
ettiklerini, paydaslari siirece ortak ve dahil ettiklerini belirtmiglerdir. Bununla birlikte okula gesitli yeniliklerin

kazandirilmasinda 6gretmenlerin sorumluluk iistlendigi bir ekip ¢calismasinin gerekli oldugunu sdylemislerdir.
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..okulun basarisi igin neleri ne yonde yaparsak basaryt yukariya ¢ikarabiliviz, ¢itayr yiikseltebilirizin
calismalarimi yapmali, bunu yaparken de ekip olarak yapmali tek bagina miidiir “ben diistindiim bunu
diisiindiim bunu yapiyorum” dememeli, birlikte hareket etmeli. (M5)

Okul miidiirlerinden M5, M8, M17 ekip olma ile ilgili olarak paydaslarla istisare etmenin Onemine
deginmiglerdir. Okul miidiirleri, okuldaki is paylasimlarinda ve diger gorevlendirmelerde ilgili paydaslarla istisare
ettiklerini ve boylece ¢ok fazla sorunun ortaya ¢ikmayacagini, yapilacak islerle ilgili olarak personelle istisare
etmenin daha iyi sonuglar elde edilmesine neden oldugunu belirtmiglerdir.

..ders dagitimindan simf rehberligine kadar ogretmenden ¢alisan personele kadar her seyi hep birlikte
onlarla konugarak is paylasumimi onlarin dahil oldugu bir siirecte gergeklestivirim. Kendim direk sen
yardimci personelsin ona direk sen sunu sunu yap demem, onlarin birlikte oldugu ortamda konugarak istisare
yaparak hallederim. O sekilde yaptigimda sorun ¢ok fazla yaganmadigini goriiyorum. (M5)

3.1.8. Esitlik-Adalet
Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen esitlik-adalet ile ilgili davraniglar ifade etmislerdir. Bu
davramiglar, firsat esitligi, adalet ve gliven saglamadan olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M1, M2, M3, M4, M6, M7, M8, M9, M10, M12, M13, M14, M15, M16, M19, M20,
M21, M22, M23, M24, M25 adalet ve esitlik ile ilgili olarak firsat esitligini saglamanin 6énemine deginmislerdir.
Okul miidirleri, okulun ¢esitli kullanim alanlari, ara¢ gerec ihtiyaglar1 veya cesitli komisyon faaliyetleri ile ilgili
olarak tim Ogretmenlere esit firsatlar tanidiklarmi, insanlara yapamadiklar: isler i¢in imkan ve firsat taninmasi
gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda ¢esitli 6diil firsatlarin1 dagitirken objektif tutumlar sergilediklerini ve
firsatlar1 ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastiklarini, kaynaklari dagitirken dezavantajli guruplara oncelik
verdiklerini, onlar1 koruduklarmi ve onlarin yokluk hissetmelerine neden olacak durumlara izin vermediklerini,
maddi yetersizlikleri olan 6grencileri okula kazandirmak istediklerini ifade etmislerdir. Yine yaptiklar1 uygulamalarin
herkesi kapsayacak ve objektif nitelikler tasidigini ve 6grenci ve okulun faydasina olan biitce karsiligi olan tiim
girisimlere ve fikirlere yonelik Ogretmenlere firsatlar tamdiklarini, dezavantajli 6grencilerin  egitimden
yararlanabilmeleri i¢in okul siirecleriyle ilgili ¢esitli diizenlemeler ve dezavantajli guruplar i¢in pozitif ayrimcilik
yaptiklarini, onlarin ihtiyaglarmi karsilamak icin ¢aba harcadiklarii sOylemislerdir. Yine gorev yaptiklari
dezavantajli okul ve Ogrenci yapisim standart kosullara ulastirmak igin ¢aba harcadiklarmi, tim 6grenciler igin
standart kosullar olusturduklarini belirtmislerdir.

...yine mesela bizde yemekhane var, yemekhanede ekonomik durumu iyi olmayan dezavantajli ¢ocuklara
ticretsiz yemek yeme imkani sunuyoruz, ya da iki ii¢ kardes oldugu zaman veliye indirim yapiyoruz, bu tiir
imkdanlar da sunuyoruz. (M6)

Iste miidiir muhasebe alanimin biitiin ihtiyaclarini karsiliyor da bilisim boliimiiniin ihtiyaclarini karsilamiyor
anlaminda veya laboratuvarda bilgisayarlarin hepsi ¢alistyor da bizimkiler ¢alismiyor mantiginda, bununla
ilgili seflerimizden talepte bulunuyoruz kimse kirilmasin giicenmesin diye bize bildirin diyoruz, hepsini
alwyoruz, ddenek istiyoruz, édenek kalemi ile geliyor onlar, sumiflardaki akilli tahtalarla ilgili bozulan akilli
tahtalart aminda yaptiriyoruz, iste o sinif bozdu lanet olsun bir daha yapmam tarzinda degil veya iste
cografya ogretmenlerimiz hocam harita kiire istiyorum diyor tamam diyorum bak begen siparisini ver
parasini verelim, sen al yani onda bile ona birakiyorum ben, hangisi isine yariyorsa onun siparisini ver onu
alalim tarzinda. (M3)

Okul miidiirlerinden M2, M3, M4, M5, M6, M8, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M18, M19, M21, M23,
M24, M25 esitlik ve adalet ile ilgili olarak adalet ve gliven saglamanmn 6nemine deginmislerdir. Okul miidirleri,
okulda adalet ve giiven saglamanin okul yonetiminde &nemli bir unsur oldugunu, kayirma, nepotizm gibi ayirici

davramiglarm bu iklimi bozacagini ve bu yiizden herkese esit davranilmasimin gerekliligini ifade etmislerdir. Ayni
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zamanda adaletin saglanmasiyla insanlarin yoneticiye given duydugunu ve bir¢ok zorlugun bu sekilde
asilabilecegini, bu durumda 6gretmenlerin, yoneticinin girisimlerine olumlu yaklasacaklarini, tersi durumlarda ise
yoneticinin bir¢ok direng noktalariyla karsilasacagini, kurum i¢i barisin bozulacagini ve yoneticilere olan sayginin
azalacagmi belirtmiglerdir. Yine okul miidiirleri, adaleti saglama noktasinda seffaf uygulamalar yiiriittiiklerini, adil
davranmanmin kuruma aidiyeti de arttiracagmi, olumlu veya olumsuz durumlar fark etmeksizin adaletin kendileri
tarafindan her durumda gozetildigini sdylemislerdir. Bununla birlikte kisilere ideolojik farkliliklar ve yakinliklar
cercevesinde bakmadiklarini, adaletin saglandig bir iklimde okul yénetmenin kolaylastigimi ve huzurlu bir ortamin
ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.

Bana bir hocamiz sey sormustu “okula atandigin zaman ilk ne yaparsin” ben de soyle cevap vermistim “ilk

once adaleti saglarim, giiven tesis ederim” dedim. Bu temel, olmazsa olmaz, adaleti nasil saglayacaksin,

herkese esit ve herkese ayni ¢ercevede bakacaksin, kimseyi kayirmayacaksin, nepotizm ile yaklasmayacaksin,
bu mutlaka olmal, bu olduktan sonra diger adimlara, diger ¢alismalara baslanilabilir. (M18)

Biz kisilere ideoloji iizerinden bakmamaya ¢alistyoruz, bakmiyoruz da, sendikal ve ideolojik diisiinceleri
bizim igin onemli degil, kuruma katiklart kurumda yaptiklar: énemli, yani kendileri de bu tiir bir eyleme
girmedikten sonra yani biz adil davraniyoruz, bir gérev paylasimi yaptigimizda sirayla gorev veriyoruz veya
kura ¢ekiyoruz, olabildigince adil davranmaya ¢alistyoruz. (M14)

3.2. Ekonomik Verimlilik
Okul miidiirleri Tablo 3’te goruldiigi gibi ekonomik verimlilik alt temasinda tasarruf-onlem ve gelisim kategorilerine
iliskin goriis belirtmislerdir.

Tablo 3. Ekonomik Verimlilige Yonelik Davramslar Alt Temasina iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Alt Tema Kategori Kodlar Katihmer
Sayisi
Paydaslar1 bilgilendirme ve farkindalik 3
o Kaynak tiiketiminde 6nceliklendirme 15
v ,g < Tasarruf-Onlem Biitce dengesi 14
S3 % zy Var olan kaynaklari korumak 12
% g % Z Gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate alma 3
a =20 é Tasarruf ¢oziimleri liretme
M U>J ” <Qt Kaynak gelisimini saglama 7
Gelisim
Cevresel veya dis kaynak destegi arama 8

3.2.1. Tasarruf-Onlem

Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen tasarruf-onlem ile ilgili davranislar ifade etmislerdir.
Bu davraniglar, paydaslar1 bilgilendirme ve farkindalik, kaynak tiiketiminde dnceliklendirme, biitce dengesi, var olan
kaynaklar1 korumak, gelecekteki ihtiyaglari dikkate almak ve tasarruf ¢oziimleri tiretmekten olugsmaktadir.

Okul miidiirlerinden M5, M19, M23 tasarruf ve 6nlem ile ilgili olarak kaynak verimliligine yonelik paydaslari
bilgilendirmenin ve farkindalik olusturmamn 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, zaman zaman okulun maddi
durumuyla ilgili olarak paydaslarmi bilgilendirdiklerini, bu anlamda tasarruf yapma ve kaynak tiiketimini dnlemeye
yonelik 6grenci ve dgretmenler basta olmak {izere paydaslarina yonelik konusmalar gergeklestirdiklerini, farkindalik
olusturmaya calistiklarimi belirtmiglerdir. Ayni zamanda bu farkindaligin gelistirilmesi adina okul miidiirleri, rol
model olmaya ¢aligtiklarini ve 6gretmenleri de bu anlamda tesvik ettiklerini séylemislerdir.

Sunu yapiyorum mesela, okulun her kurusunda bu iilkedeki herkesin haklimin oldugunu diisiiniiyorum, o
yiizden de en basit ¢ocuklara diyorum ki evinizde suyu nasil kullaniyorsaniz, dogalgaz kullanirken nasil ki

cami kapatiyorsamiz fatura yiiksek gelmesin diye, burayt da dyle kullanmanmiz lazim, yani dgretmen
arkadaslarima diyorum ki A4 kdgidr mesela bir siirii kagidimiz var bunu kullanirken kili kirk yararsaniz daha
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verimli olur, iste bakin pandemi yasadik pandemi siirecinde bir¢ok okul ekonomik olarak sikinti yasadi,
kantin geliri bitti, salon gelirleri gitti, servis geliri gitti. (M19)

Okul miidiirlerinden M1, M7, M8, M9, M10, M12, M13, M14, M15, M16, M18, M19, M21, M22, M23
tasarruf ve onlem ile ilgili olarak kaynak tiikketiminde onceliklendirmenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
okul isleyisi ile ilgili ¢esitli etkinlik veya girisimlere kaynak aktarirken onceliklendirme yaptiklarmni, dnceligi acil
olan iglere verdiklerini, personel maaglar1 ve giivenlik gibi 6ncelik arz eden durumlar1 kaynak tiiketiminde daha fazla
on planda tuttuklarini, diger etkinlikler i¢in ise genellikle sponsor bulma yoluna gittiklerini belirtmiglerdir. Ayn1
zamanda Ogretmen ihtiyaglarimi dikkate aldiklarmi ve bu ihtiyaclar1 dncelik arz eden ihtiyaglar basta olmak iizere
zamanla karsiladiklarini, kaynaklarinin smirli olmasimin bu onceliklendirmeye neden oldugunu, is saghgi ve
giivenliginin okul yonetimde dncelige alinmasi1 gerektigini, biitge maliyeti az olan ve dgrenci faydasina olan projeleri
hayata gecirmeye calistiklarimi ifade etmislerdir.

Ben genel olarak okul aile birligine gelen geliri sosyal etkinlik icin kullanmadim, ¢iinkii gelen para zaten
ancak okulumuz personeli maagslart ve ufak tefek tamir isleri icin kullaniyoruz, etkinlikler i¢in daha ¢ok
sponsor buluyoruz. Mesela biz onceki yillarda kariyer giinleri yaptik sponsorlar bularak gerceklestirdik, o

sekilde hallediyoruz faaliyetleri, yoksa okul aile birliginden kolay kolay etkinliklere para aktarmiyorum.
(M22)

Okulun oncelikli ihtiya¢larina bakiyorum, giivenlik ihtiyact bizim icin énemli, 6rnegin bir kalorifer dairesinin
bakimi onarimi ya da ¢ocuklarin iy sagligr ve giivenligi ile ilgili onlar igin tehlike olusturacak etmenlerin
onlenmesi, giivenlik onemli bizim igin, planlama yapiyoruz yani kaynaklar: harcarken énceligimiz nedir ona
gore kaynak planlamast yapiyoruz, ondan sonra diger faaliyetlere de israf olmayacaksa parayr yerinde
kullanmak gerekir diye diisiiniiyorum. (M14)

Okul miidiirlerinden M5, M7, M8, M9, M11, M12, M13, M14, M17, M19, M20, M21, M23, M24 tasarruf ve
Oonlem ile ilgili olarak biitge dengesini korumanin oOnemine deginmislerdir. Okul midiirleri, harcamalar
gerceklestirirken var olan biitgeleri dogrultusunda harcama yaptiklarmi, borglu kalarak islem yapmadiklarini, gelir
gider dengesini gozettiklerini, gelirler ile giderleri karsilagtirarak eslestirmeye calistiklarin1 ve bundan daha fazlasini
harcamaya yonelik girisimlerde bulunmadiklarmi, gider iistii gelirleri oldugunda ise verimli bir sekilde bu kaynagi
diger ihtiyaglara yonlendirdiklerini belirtmislerdir. Yine biitge ile ilgili sikint1 yasadiklarinda bazi gider kalemlerinde
diizenleme yaptiklarmi, gelecegi diisiinerek bazi mali 6nlemler aldiklarini, ihtiyaglarin biitge ¢ergevesinde bazen
ertelenebildigini, yil icerisinde tahmini biitce olusturduklarini ve buna gore hareket ettiklerini ifade etmislerdir, Bazi
okul miidiirleri ise biitgeye gore faaliyet yaptiklarmi, biit¢enin izin verdigi kosullarda etkinlikler gergeklestirdiklerini,
bu anlamda akilc1 bir yonetim sergilemeye ¢aligtiklarini ifade etmislerdir.

Biitce yapiyoruz kafaya gorve para harcamiyoruz. Yarin 6biir giin ortada kalma durumu da var. Su var
tahmini bir biitge iste iki yiiz 6grenci varsa ayda su kadar yilda su kadar gelecek okul aile birligine, iste asagi
yukart her yil bakiyoruz ne kadar geliyor iistiine birkag ekliyoruz, iste su olabilir bu olabilir, ya da iste sosyal

etkinliklerden gezilerden tiyatrolardan ders disi etkinliklerden ne kadar para gelecekse onu hesapliyoruz,
sonra ayagim yorgamina gore uzatip personelin temizlik malzemesini ve diger ihtiyaglart karsiliyoruz. (M20)

Biitceye gére faaliyet yapiyoruz, biitce yoksa faaliyet yok, eger bir proje yapacaksak onceden zaten biitcesi

hazirlamiyor, ama ani bir olay ¢ikmissa yapimast gereken bir durum varsa da eger karsiligi var ise
yapiyoruz, karsiligi yoksa yapmiyoruz. (M7)

Okul miidiirlerinden M1, M2, M7, M11, M15, M16, M19, M21, M22, M23, M24, M25 tasarruf ve 6nlem ile

ilgili olarak var olan kaynaklar1 korumanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, ¢esitli gider noktalarindan

kisitlamalar yaptiklarmi, gesitli ¢dziimler irettiklerini, ihtiyaglari en uygun sekilde ve birgok yerden teklifler alarak
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giderdiklerini, daha once kullanilan malzemeleri tekrar kullanarak tasarruf yapmaya caligtiklarini belirtmislerdir.
Ayn1 zamanda var olan kaynaklar1 korumak i¢in planl hareket ettiklerini, israfa yonelik girisimler yapmadiklarini,
sadece ihtiyaclara yonelik maddi siirecleri harekete gecirdiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte kaynaklari
kullanma konusunda tutumlu olduklarmi ve var olan kaynaklari kullanmak yerine c¢evre unsurlarindan ve
paydaslardan yararlanarak ¢esitli girisimlerde bulunduklarini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda var olan kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasina yonelik tedbirler aldiklarini ve bu yonde gorevlendirmeler yaptiklarmi soylemislerdir.
Calistirabilecegimiz veya ¢alistirmamiz gereken personel sayisi fazla ise biraz suurll tutmaya ¢alisiyoruz, en
onemli maddi kaynak giderimiz bu. Personeli ben bir yil kismi zamanly ¢alistirdim, yani part time ¢alistirdim,
ogrencilerimiz burada iken iki personel bulundurdum sabit, iki ile bes arasinda ¢alistirarak part time
calistirdim, tam ¢alistirsam personele verecek biitce yok, kaynak yok, bir de tam calistirdigim zaman giin
icinde bir personel o isi goriirken veya iki personel o isi gériirken bosuna kaynak israfi olacak, onlara

verecegim maas bir bakima bosuna kaynak israfi olacak, zaman zaman duruma gérve bu tiir onlemler
alyoruz. (M21)

Elimizde ne imkanlar var, iste atolyelerimiz var malzemelerimiz var, 6gretmen arkadaslara sunu diyorum siz
bunu kendi evinize nasil sahip ¢ikiyorsaniz, oyle sahip ¢ikin diyorum, ¢iinkii bunun gerisi yok, bu bozuldugu
zaman yenisi alinir imkdnlar vardr diye diisiinmeyin diyorum. (M16)

Okul miidiirlerinden M19, M20, M21 tasarruf ve dnlem ile ilgili olarak gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate almanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, verilen kararlarin gelecek kosullara uymayabilecegini, bu nedenle gelecek
tasarruflarinin da dikkate alinmasi, gelecekte ortaya ¢ikabilecek durumlara gore alt yapinin hazirlanmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Bununla birlikte okul miidiirleri, gelecekteki ihtiyaglar1 da gidermek icin planlama yapmanin 6nemli
oldugunu, gelecekte istenmeyen siirpriz durumlarin yasanabilecegini ve bu nedenle alternatif programlar belirleyereck
gelecegi diisiinmenin gerekli oldugunu, mali anlamda da siirpriz durumlar ortaya cikabilecegi gz Oniinde
bulundurularak kaynak tasarrufunun saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

...ama biz sunu yapiyoruz okul biit¢emizin yiizde ellisini hep kétii giinler icin bir yerlerde tutuyoruz, simdi
pandemi var, mesela dgrencilerimizin kullandigi saatler disinda salonlar kiraya veremiyoruz bes aydir, bes
aydir hi¢bir gelirimiz yok, ama spor lisesi sinavi yapiyoruz iki aydwr, burada memurumuz hizmetlimiz

calisiyor nasil ddeyecegiz maasini, her zaman okul kaynaklarim tutumlu kullamirsak hani biiyiiklerimiz
eskiden bir késede kiiciik bir birikim derler ya ben buna dikkat ediyorum. (M19)

Okul miidiirlerinden M25 tasarruf ve onlem ile ilgili olarak tasarruf ¢éziimleri iiretmenin énemine deginmistir
Okul miidiirii, ihtiyag duyduklar {iriinlerle ilgili piyasa arastirmasi yaparak en uygun iicretlendirmeyi sagladiklarini
ve maddi kaynak tiiketimini en aza indirecek ¢6ziimler tirettiklerini belirtmistir.
Bazi faaliyetlerde iyi ¢alisma yapildigi zaman iste on liraya yapacagin bir faaliyeti aym standartlara yakin
iki ti¢ liraya da yapabiliyorsun. Disaridan bir yirmi ii¢ nisanda baloncunun getirilip oranin siislenmesi igin
belli bir miktar verecegine kendim balon alp, bir makine alp istedigin kadar balon sisirip bu faaliyeti
arttirmis olursun hem de biitgeye de katki saglamis olursun. (M25)
3.2.2. Gelisim
Katilime1 okul miidiirleri, siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen gelisim ile ilgili davranmiglar ifade etmislerdir. Bu
davranmiglar, kaynak gelisimini saglama, ¢evresel ve dis kaynak destegi aramadan olugmaktadir.
Okul midiirlerinden M6, M7, M9, M10, M15, M16, M23 gelisim ile ilgili olarak kaynak gelisimi saglamanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulun maddi kaynaklarinin gelistirilmesi gerektigini, paydaslarla iletisimin
arttirtlarak onlarin maddi desteklerinin okula yonlendirilmesinin okul agisindan yararli olacagini belirtmiglerdir. Ayni

zamanda kaynak gelisimini saglamak adina cesitli etkinlikler veya geziler diizenlediklerini ve bunlardan okula
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gelirler elde ettiklerini, okulun fiziksel ve g¢evresel imkanlarinin degerlendirilerek okula maddi katki saglamayi
planladiklarini ifade etmislerdir.
Ilk yaptigim seylerden bir tanesi bahgede yiiz civarinda ¢am fistigr agaci var, onlarin hemen budama islerini
yaptik ve daha yeni biiyiiyorlar, tek tiik vermeye bagsladilar ama tahmin ediyorum iki ii¢ yil sonra diizenli
bakimlart devam ederse benim iimidim otuz kirk bin liralik bir gelir getirmeye baslar diye iimit ediyorum.
...arti kendimize gelir elde edecek kalemler tizerinde ¢calistyoruz, fistik cami bunlardan bir tanesi idi, diger

taraftan ozellikle ada ¢cayi, kekik gibi kurutuldugunda ¢ok iyi para eden iiriinler iizerinde de bir alan agtik,
seneye biiyiik ihtimal hayata gegiririz. (M15)

Okul miidiirlerinden M2, M4, M5, M11, M15, M17, M23, M24 gelisim ile ilgili olarak ¢evresel ve dis kaynak
destegi saglamanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okullarin biitgelerinin sinirli oldugunu ve bu biitgeyi
beslemek, projeleri hayata gecirmek adina dis veya ¢evresel destekler bulmaya g¢alistiklarint belirtmislerdir. Bununla
birlikte 6zellikle bagiscilar veya sponsorlar bularak veya yardimsever kisilerin bu yonelimlerini okula yonlendirerek
bu gelisimi saglamaya c¢alistiklarini, g¢evre paydaslariyla irtibat kurarak c¢esitli gelisimler elde ettiklerini
belirtmislerdir.

Yani bolge olarak maddi durumu c¢ok kuvvetli bir okul degiliz, dolayisiyla yapacagimiz ¢alismalart
projelendirirken okul aile birligi kaynagindan ¢ok ¢evresel kaynaklardan yararlanmayr segiyoruz. (M11)

Stirekli bir arayis i¢indesiniz, mesela miizige bir yatirim yapryorsunuz resim atélyesinde sikintilar var, iste
resimcilerin sorununu bankadan ¢ézdiim onlardan aldik, onu nasil ¢ézdiik bankayr ben kendim arastirmamla
bulmadim, velinin irtibatiyla aldik, iki kamyon ii¢ kamyon malzeme getirdik, hatta diger okullara bile
gonderdik. Arastirdigimiz zaman bir sekilde ¢oziim buluyorsunuz. (M17)
3.3. Cevresel Duyarlilik
Katilime1 okul miidiirleri Tablo 4’te goriildiigii gibi g¢evresel duyarlilik alt temasinda siirdiiriilebilir yonetimi
destekleyen ¢evre ve dogayr koruma, geri doniisiim uygulamalarmi destekleme ile biling olusturma davramislarma
iliskin goriis belirtmislerdir.

Tablo 4. Cevresel Duyarhhga Yonelik Davramislar Alt Temasina iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Alt Tema Kodlar Katilimci Sayisi
< & Cevreyi ve dogay1 koruma 10

2E w3

AES D

§ é % é Geri doniisiim uygulamalarini destekleme 16

> <

T
A QO Biling olusturma 22

Okul miidiirlerinden M1, M8, M10, M11, M12, M13, M19, M20, M24, M25 ¢evresel duyarlilik ile ilgili olarak
cevreyi ve dogaylr korumanin Onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, yesil alanlar1 arttirmaya ydnelik
agaclandirma, ¢igceklendirme ve yesillendirme ¢aligmalar1 yaptiklarini, ¢esitli gevre koruma vakiflar: yoluyla doganin
korunmasina katkida bulunduklarini, zaman zaman cevreyi temizleme faaliyetinde bulunduklarmi ve ¢evrenin,
doganin korunmasina hassasiyet gosterdiklerini belirtmislerdir. Ayni zamanda ¢evrenin ve doganin korunmasina
yonelik c¢esitli projeler hazirladiklarmi ve ortakliklar kurduklarini, doganin korunmasia yodnelik gesitli tasarruf
tedbirleri aldiklarini ve gesitli yarigmalarda dereceye girdiklerini ifade etmislerdir.

...okulumtgzun devam eden ii¢ tane projesi var. Erasmus projesi. Bunun ii¢ii de ¢evre iizerine yapilan
projeler. Iki senedir bes alti iilkeyle biz bu ¢evre tizerine karsilikl ortakliklara devam ediyoruz. Bu sekilde

cevreye de katki verdigimizi diisiiniiyoruz. Okulda bununila ilgili ¢aliymalar yapiyoruz. Bundan dnce
calistigim okulda da aymi sekilde 6zel bir firmamn yiiriittiigii projede derecelerimiz vardi, hem Istanbul
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ikinciligi hem Istanbul iiciinciiliigii gibi. Yine cevreyi ve dogayi korumak icin tuvaletlerde elektrik tasarrufu
icin iste sensorliiye gectik bu okulda. Su anda 6grenci olmadiginda tuvaletlerimizin isiklar: yanmiyor. (M25)

Okul miidiirlerinden M1, M3, M5, M7, M9, M10, M13, M14, M16, M18, M19, M20, M21, M22, M24, M25
cevresel duyarlilik ile ilgili olarak geri doniisiim uygulamalarmi desteklemenin 6nemine deginmislerdir. Okul
miidiirleri, ¢evre kirliligine karsit hassas olduklarim1 ve bu baglamda geri doniisiim ve atiklarin ayristiriimasi
konusunda ¢aligmalar yaptiklarmi, egitimler verdiklerini, bu geri doniisiim uygulamalarmin okula maddi getiri de
sagladigini, “sifir atik”, “yagmur hasadi” gibi projelerle yenilenebilir, geri doniistiiriilebilir unsurlar1 tekrar kullanima
sokarak doganin korunmasina katkida bulunduklarini, zaman zaman dereceler veya odiiller aldiklarmi belirtmislerdir.

..ve dedik ki pil toplayalim, plastik ve kagit toplayalim, ki bu sene baya topladik, ¢ocuklar evierinden

getirdiler, hatta onlarm ozel kutularini alacak biit¢cemiz yoktu, bu atiklar: biriktirmek icin kendilerine kutular
yaptilar, bunlar toplandi ve bunlarin okula da doniisii oldu yani bir kaynak ta yaratiimis oldu. (M9)

..bu kadar insamin oldugu yerde atiklarda oluyor, bunlart ayristirtyoruz, ogrencilere egitim de verdik,
ogretmenlerimiz takibini yapti, atiklart yerinde ayristiryp firmalara teslim ediyoruz, bununla ilgili
kaymakamimizdan odiiller de aldik. (M24)
Okul miidiirlerinden M1, M2, M3, M4, M5, M6, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M16, M17, M18,
M19, M20, M21, M22, M23, M24 ¢evresel duyarlilik ile ilgili olarak ¢evre ve doga bilinci olusturmanin énemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6grencilerde ve diger paydaslarda ¢evre ve doga bilincini gelistirmek, 6grencilerin
doga ile aidiyet duygusu hissetmelerini saglamak amaciyla c¢esitli faaliyetler ve yarigmalar yaptiklarini ve
odiillendirmeler gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir. Ayni zamanda doganin ve c¢evrenin korunmasina yonelik
ogrencilerin aligkanliklarini degistirmeye calistiklarini, okulda uygulamaya doniik dogaya ve topraga dokunma,
koruma, biiyiitme, sahip ¢ikma ve {iretmeye dair biling asilanmasi hususunda tarim bahgeleri tarzi uygulamalar
yaptiklarini, ¢evre bilinci olusturmaya yonelik farkindalik calismalari ve ¢esitli projeler yiiriittiiklerini, ¢esitli STK lar
ve kurumlarla ortakliklar yaptiklarini, hayvan sevgisini gelistirmek ve Ogrencilerin canlilara saygi duymasimi
saglamak i¢in okulda gesitli tiirde hayvanlar beslediklerini ifade etmislerdir.
Kendi okulumuzda yiiviittiigiimiiz projeler var, “tohumdan fidana” ismiyle fen bilgisi dgretmenlerimizle bir

proje yaptik, orda 6grenciler once saksilara tohumlart ektiler, sonrasinda da onlarin yetisme stirecini takip
ettiler, sizde gormiissiintizdiiv okulun bahgesinde ¢icekler var, onlarin hepsini 6grencilerimiz yapti. (M10)

...okulumuzun kiiciik de olsa bir uygulama bahgesi var, fen bilgisi ve diger dgretmenlerimiz ¢ocuklarin elleri
topraga degsin o ¢icegin agacin ne anlama geldigini 6grenmeleri igin ozellikle bu konuya ¢ok deger
veriyoruz. (M1)

3.4. Koruma Hassasiyeti
Katilime1 okul miidiirleri Tablo 5°te goriildiigi gibi koruma hassasiyeti alt temasinda kurumsal nitelik ve kiiltir
kategorilerine iligskin goriis belirtmislerdir.

Tablo 5. Koruma Hassasiyeti Davramslar1 Alt Temasina iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Alt Tema Kategori Kodlar Katilimcer Sayisi

Yetenekleri koruma 1

Kurumsal Nitelik Kurumu ileriye tasima

Tercih edilebilirligin korunmasi ve arttirilmasi

5
2
Kiltiir Kiiltiirel kimligi koruma 5
4

Kurum hafizasi olusturma

KORUMA
HASSASIYETI
DAVRANISLARI

Olumlu iklimi korumak 13
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Gelenek olusturma 5

Mirasi koruma 11

3.4.1. Kurumsal Nitelik

Katilimc1 okul miidiirleri siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen kurumsal niteligi koruma ile ilgili davraniglar ifade
etmiglerdir. Bu davranislar, yetenekleri koruma, kurumu ileriye tagima, tercih edilebilirligin korunmasi ve
arttirllmasindan olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M17 kurumsal nitelik ile ilgili olarak kurumun ve kurumdaki bireylerin yeteneklerini
korumanin énemine deginmistir. Okul miidiirii, ¢esitli olumsuzluklar yasansa bile yeteneklerine giivenilen ve kuruma
fayda saglayan 6gretmenlerin kurumda devamliligini saglamak i¢in caba gosterecegini, iyi isler yapan 6gretmenlere
sahip ¢ikacagini, bunun devlete karsi bir sorumluluk oldugunu, ayni sekilde 6grenciler agisindan da sadece akademik
basar1 kistasli bir degerlendirmeye girmeden yetenekli Ogrencilerin okulda tutulmasi ve onlara sahip g¢ikilmasi
acisindan ¢aba gosterdiklerini belirtmistir.

Balkan ben proje okulu olsam da yetenegine giivendigim birisi beni hirpaliyorsa da tutarim, égrenciye faydal
ise ona sahip ¢tkarim mutlaka. ... nihayetinde bize bu yetkileri veren de devietimiz, yine bin tane dgrenci
emanet eden devietimiz, yani bunun bir amaci var, iste hedefler koymus sunlart sunlart yapacaksiniz diye,
dolayisiyla bu amaca yonelik iyi isler yapan insanlari siz buradan gonderdiginizde devlete ihanet etmig

olursunuz. ... bu ¢ocuk evet bagarisiz ama bu ¢ocuk Avrupa tekvandoda altinct olmus milli takima segilmis,
ya arkadasim kirk dokuzda birakma bu ¢ocugu, bak iste motivasyonunu bozuyorsun. (M17)

Okul miidiirlerinden M4, M14, M16, M20, M25 kurumsal nitelik ile ilgili olarak kurumu ileriye tagimanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri okullarin, sinif ortaminda fiziki olarak hapsedilmis 6grencilerin bulundugu
yerler olarak goriildiigiinii ve bu anlayis1 degistirmek amaciyla daha 6zgiir hissedilen farkli alanlarda egitim gérmenin
Oniinlin agilmasi gerektigini, yeni neslin ihtiyaglarmin farkli oldugunu ve ancak bu sekilde kurumun gelecege
taginabilecegini belirtmislerdir. Aynit zamanda kurumu ileriye tagimak i¢in rutin haline gelen kurum davranislarinin
ve aligkanliklarimin  degistirilmesi gerektigini ve kurumsal nitelige yeni girisimler yeni projelerle canlilik
kazandirilmasinin  6nemine deginmislerdir. Bununla birlikte var olan gegmis ve iyi uygulamalarin da cagmn
gereklerine uygun revize edilerek ve gelistirilerek gelecege tasinmasinin gerekli oldugunu ve bunun okullar1 gelecege
tagtyacagini ifade etmislerdir.

...mevcut kurumda iyi uygulamalar, daha da gelistirilip ¢agin yapisina uygun bir siiregte revize ederek bu
seyi gelecek nesillere aktarmayi siirdiiriilebilivlik olarak degerlendirebilirim. Gegmisten tamamen kopmak

yerine gegmisin iyilerini alip bunlart gelistirmek iizerine bir ¢alisma yapmasi lazim. En onemlisi de herkesi
motive etmesi lazim. Bunu yaptigi zaman gelecege okulu tasiyacaktir (M25).

Okul miidiirlerinden M3, MI11 kurumsal nitelik ile ilgili olarak tercih edilebilirligin korunmasi ve
arttirtlmasimin  énemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, ¢esitli planlamalar yaparak tercih edilme noktasinda
kurumsal niteliklerini arttirdiklarini, tercih edilme oranlarinin arttirilmasi ve korunmasi igin paydaslar araciligiyla
reklamlarin1 yaptiklarmi, bu baglamda tercih edilme durumlarimin arttigini, bu sonucun elde edilmesinde okulun
konum, fiziki yap1 ve ulagim imkanlarinin da etkili oldugunu ve bu firsatlari kullandiklarimi belirtmislerdir.

Okulumuzun iyi bir reklamim yapmamiz gerekiyor bu artik bir pazar gibi oldu, her okul kendi reklamini
yapiyor sosyal medyada, her okul ister ki iyi ogrenciler gelsin, bunun i¢in reklam sart. ...iste bolgede meslek
liseleri icerisinde de kendi alamimizdaki yerimiz gayet iyidir, her sene bizim kontenjanimiz baska meslek
liseleri bos kalirken ful doluyoruz, asiri derecede talep var, okulumuzun konumu ulasimi gibi nedenler de

etkili bunda. Okulun bazi olanaklarim firsatlarint kullanmaya ¢alistyoruz. Okulumuzun bahgesi genis, fiziki
imkanlari var, laboratuarlarimiz var bu anlamda kosullarumiz iyi bu tiir imkanlarumizi kullaniyoruz. (M11)
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3.4.2. Kiiltiir

Katilimc1 okul miidiirleri siirdiiriilebilir yonetimi destekleyen kiiltiirii koruma ile ilgili davraniglar ifade etmislerdir.
Bu davraniglar, kiiltiirel kimligi koruma, kurum hafizasi olugturma, olumlu iklimi koruma, gelenek olusturma ve
mirasi korumaktan olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M8, M14, M15, M16, M17 kiiltiir ile ilgili olarak kiiltiirel kimligi korumanin énemine
deginmiglerdir. Okul miidiirleri, topluma ait geleneksel kiiltlir unsurlarimin 6grencilere aktarilmasi i¢in uygulamaya
doniik ¢esitli etkinlik ve c¢alismalar yaptiklarim, kiiltiiriin korunmasia deger verdiklerini, yapilan yeniliklerin,
etkinliklerin veya girisimlerin kiiltlirel kimlige uyumlu hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Aynm1 zamanda
kiiltiriin ortak akilla ve tecriibelerle olusturulan bir yapisinin oldugunu ve bunun O6grencilere aktarilmasinin
stirdiiriilebilirlik agisindan gerekli oldugunu, kiiltiire ait degerlerin veya insani degerlerin benimsetildigi bir okul
dokusu olusturmanin énem arz ettigini, 6grencilerin modern kiiltiiriin esiri olmamalar1 konusunda ¢aba sarf ettiklerini
ifade etmislerdir.

Bir faalivet ya da yeniligi okula tasirken birebir aymisindan ziyade onu miimkiinse kendi kiiltiiriine milli
degerlerine uygun hale getirmesi énemli. ...gecmisten kalan bir birikim var, nesilden nesile aktarilan bir birikim
var ve bunlarin ¢ogu ortak akilla yapilan yiizlerce yillik tecriibeye dayanan gegcmisten gelen ve giiniimiizde de
surdiiriilebilir, giiniimiize de yansimast olan bu agidan zengin bir toplumuz, bunlari égrencilere aktarmak lazim,

siirdiirmek lazim, gerek derslerde, bos buldugumuz firsatlarda, alanlarda, zamanlarda bunlart anlatmak lazim,
bunlary gostermek lazim, bununla ilgili etkinlikler yapmak gerekiyor. (M14)

Okul miidiirlerinden M6, M8, M11, M13 kiiltiir ile ilgili olarak kurum hafizasi olusturmanin 6nemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulda kurum hafizasi olusturmamn siirdiiriilebilirligi saglamada 6nemli bir avantaj
saglayacagini, bireylerin degismesi halinde ge¢misin, kurallarin, hedeflerin ve uygulamalarin gelen bireylere
rahatlikla aktarilabilecegini, bu anlamda kurumun gelisim siirecini gésteren bir arsiv olusturduklarini belirtmislerdir.

Bir arsiv olusturuyorum bu okulda, benim yerime gelecek bir miidiiriin girecegi bir mail hesabi tizerinden bir
arsiv olusturdum, bu okulda ne yapilmig fotograflarla etkinlik etkinlik hepsi elinin altinda olacak, diger
ogretmenlerin ¢alismalart hepsi sakly bir gekilde, okulun hafizasint korumaya c¢alistyyorum, bunu miras

birakmak istiyorum, yani bu okulda ne olmus ilk geldigimde neymis oradan bu zamana kadar ne olmus ne
bitmis hepsini ben giderken gelen miidiire bunlart birakacagim. (M6)

Okul miidiirlerinden M2, M3, M4, M7, M12, M13, M14, M15, M19, M20, M21, M24, M25 kiiltiir ile ilgili
olarak olumlu iklimi korumanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okuldaki kurumsal iklimi korumanin
yaninda gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmasi gerektigini, siireg igerisinde doygunluga ulasan girisimlerin
sonlandirilmasinin ve canlilik katacak siireclerle ve girisimlerle desteklenmesinin, kurum nabzinin iyi tutulmasinin ve
bu nabiz dogrultusunda Ogretmenlerin goriislerinin alinmasinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Ayni1 zamanda
okulun paydaslarma yonelik duyarli bir politika izlediklerini, ihtiyaglarini karsilayarak mutlu hissetmelerini
sagladiklarini ifade etmiglerdir. Yine yoneticinin iletisim siireclerini iyi kullanmasinin olumlu iklimi korumada elzem
oldugunu, iletisim koptugunda iklimin zarar gorecegini, 0gretmenleri dinlemenin, diigsiincelerine deger vermenin,
girisimlerine destek vermenin bu olumlu iklimin devamliligim sagladigini sdylemislerdir. Ayn1 zamanda olumlu
iklimi korumak adina ¢esitli paylasim ortamlarinda Ggretmenlerle dayanisma gosterdiklerini, bir araya gelme
noktalarin1 arttiracak ¢esitli etkinlikler yaptiklarmi, okul ydneticisinin oOtekilestirmeye veya dislanmaya meydan
vermeyecek bir yaklasim igerisinde olmasi gerektigini, otokratik bir siirecin bu iklimi bozacagini, kiiltiir olusturmanin
olumlu iklimi korumada biiyiik yarar sagladigini ifade etmislerdir. Yine olumlu iklimi korumak adina 6gretmenlere

serbest alanlar yarattiklarini yani kendi kararlarini almaya dair bazi siireglere izin verdiklerini sdylemislerdir.
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Var olan iklimi, yani kurumsal iklimi bir kere onun tizerine bir sey koymak gerekiyor, yerinde saydiginiz zaman
belli bir siire sonra o geriye gidebiliyor, yapmaya ¢alistiginiz bir is veya faaliyet doygunluga ulasmigsa onu da
birakmak gerekiyor, yani orda kurumun nabzini iyi tutmak gerekiyor. Bir sey yaptim bu artik doygunluga ulasti,
devam ettirdiginiz zamanda sikinti olur veya insanlar istekli hevesli biraz daha devam edebilirler ama onu
burada keselim dediginiz zaman da sikinti olur, orda kurum faaliyetlerinizi, o olumlu iklimi devam ettiren
uygulamalarinizi, bir yandan da ogretmenlerinizin o olaylara karsi bakisimi Olciip tartip eger sonlandiriimast
gerekenler varsa yine istisare ederek sonlandirmak, devam ettirilmesi gerekenler var ise devam ettirmek yani
kiictik miidahaleler yapmak gerekir. Bu olumlu iklimi korumak icin paydaslarin isteklerini dikkate aliyoruz.
(M12)

Iletisim en énemlisi, iletisime agiksamz olumlu iklim devam ediyor ama iletisime agik degilseniz puzzle'n bir
pargast kopuyor, eger iletisimde sorun var ise arkadaslarda yavas yavas ¢atirdamalar baslhyor, okulumuzda
olumlu bir iklim var, siirekli etkinlikler yaparak siirekli konugarak iletisim kurarak arkadagslari dinleyerek
diigiincelerine onem vererek ¢alismalarina destek vererek bu sekilde bu olumlu iklimi koruyoruz (M7)

Okul miidiirlerinden M6, M18, M19, M20, M21 kiiltiir ile ilgili olarak gelenek olusturmanin Onemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, ¢esitli geleneksel, okula ait ve baglilig1 arttirici yemek organizasyonlari, turnuvalar
vb. baz1 gelenekler olusturmaya yonelik etkinlikler yaptiklarmi, dergi, kitap gibi siirekliligi olan geleneksel yayinlar
olusturduklarmni, yaptiklart bazi girisimleri geleneksellestirmek i¢in adlandirmalar yaparak sirali bir sekilde
devamliligini sagladiklarini belirtmislerdir.

Bir isi yaptigim zaman bir defalik yapmiyorum devamliligy olsun istiyorum, iste goviiyoruz kitap basmiglar
yaymlamisglar o sene bitti hayir ben hep birincisi ikincisi iigiinciisii dordiinciisii seklinde devam ettiriyorum,
mesela bizim yaptigimiz giiresler iigiinciisii yapildi, mesela gecen sene baglattigimiz bir proje vardi, projenin
adi girigimcilikti, c¢ocuklarda girigimcilik ruhu kazandirmak niyetindeydik, birincisini baslattik ama
pandemiden dolayr olmadi maalesef, orda da birinci ikincisi iigtinciisii diye gitmeyi planliyorduk. ...amacim

bu bazi etkinliklerimizi geleneksellestirmek, iste birincisi ikincisi iigtinciisii seklinde gitmek, ben gittikten
sonra bu etkinlikler devam etsin isterim. (M6)

Okul miidiirlerinden M1, M4, M7, M8, M9, M10, M12, M13, M15, M22, M25 kiiltiir ile ilgili olarak mirasi
korumanin énemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulda yapilan biitiin diizenlemelerin okulun tarihsel yapisina ve
dokusuna uygun olarak ger¢eklestirildigini, tarihi yapimn ve mirasin korundugunu belirtmislerdir. Ayni zamanda
okullarina ait koklii bir mezun ge¢misinin ve tarihsel olarak cesitli nitelikleriyle 6n plana ¢ikan bir yapisinin
oldugunu, bunu gelecege tasimaya yonelik hedefler koyduklarini, mezun dernegi yoluyla bu miras1 kurumsal hale
getirmeye calistiklarini ifade etmislerdir. Yine bazi okullarda zaman siireci igerisinde belirli aligkanliklarin ve
kiiltiiriin yerlestigini ve bunun siireg i¢erisinde bir mirasa doniistiiglini sdylemislerdir. Bununla birlikte tarihsel olarak
bugiine taginmis olan hem fiziki hem kiiltiirel hem de kuruculariyla 6zdeslesmis bir mirasin 6grencilere aktarilmasi
ve bu mirasmn korunmasi bakimindan oOgrencilerde biling olusturmaya yonelik calismalar hedeflediklerini
belirtmislerdir. Baz1 okul miidiirleri akademik ve sosyal-sportif alanlarda bir miras olusturmaya ¢alistiklarini, bazilari
ise Oonceki kurum yoneticisi tarafindan miras birakilan iyi uygulamalar1 koruyarak ve lstline ekleyerek gelecege
tagimak istediklerini ifade etmislerdir.

Kurumumuz tarihi bir yapt oldugu icin yapacagimiz biitiin yenilikleri o tarihi yaprya uygun olarak yapmaya
calisiyoruz, mesela bizim digsarda giivenlik kuliibemiz vardir, diger okullarinkinden farkhidir, ahsaptir, ézel
olarak yaptirdik ki bizim kurumla uyumlu olsun. Kurumun tarihi dokusuna uygun isler yapmaya ¢alisiyoruz,
onu koruyup gelistirmek igin ¢alisiyoruz, mesela bizim arka bahgemizde bir tarihi ¢inarimiz var, biz
geldigimizde ¢inar tarihi idi ama tescillenmemisti, sonra vakiflar bélge miidiirliigii ile yazisarak, gidip
gelerek o ¢inarvmizi tescilledik, kayda ge¢mesini sagladik, ayni sekilde okulun tarihi ge¢misi ile ilgili bir
arastirma yaptik, resmi ve bilimsel bir arastirma yaptik, iste ka¢ yilinda kurulmus, hangi amagla yapilds,
sonrasinda ne olmus bunlart tarih tarih belirledik ve belgelendirdik, bununla ilgili bir kiose olusturmayt
diigtiniiyoruz. Mesela okulumuzun c¢atisiyla ilgili sorunlart vardi, ¢atiyr tamamen degistirdik ama bunu
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yaparken tarihi dokusuna uygun olarak yaptik. Diger tadilatlarimizin hepsini tarihi dokuya uygun olarak
zarar vermeden yaptik. (M12)

SONUC VE TARTISMA

Okul miidiirleriyle gergeklestirilen goriismeler sonucu elde edilen siirdiiriilebilir yonetim davramislart ile ilgili nitel
bulgular incelendiginde bu davraniglarin; kurumsal isleyise yonelik davranislar, ekonomik verimlilige yonelik
davramslar, g¢evresel duyarliliga yonelik davramslar ile koruma hassasiyeti davraniglari boyutlarmdan olustugu
goriilmektedir.

Nitel bulgular incelendiginde kurumsal isleyise yonelik davraniglar boyutunun insani degerler, yonetim-
liderlik, biitlinliik saglama, uyum, aidiyet, planlama-degerlendirme, ekip olma, esitlik-adalet kategorilerinden
olustugu tespit edilmistir. Bu kategorilerden insani degerler; birey tercihlerine saygi, empati kurma, insani degerleri
On planda tutma, birey ihtiyaclarini tanima ve giderme, sosyal sorumluluk faaliyetleri yiirlitme, paydaglara moral
motivasyon destegi, farkliliklara saygi ve duyarliligi igermektedir. Yonetim-liderlik kategorisi; paydas giivenini
kazanma, agik kapi politikasi, elestirileri gelisime yonelik degerlendirme, kisilere bagli olmayan yonetim tarzi,
liderlik becerisi, kurumsallik olusturma, genis perspektiften bakma, istikrarli-kararli olma, tanitim ve bilgilendirme,
kuruma hakimiyet ve tanima, tecriibeler biriktirme, kurumsal kiiltir ve kimlik olusturma, vizyon belirleme ve
asilama, stirekli girisim ve Uretim halinde olma, acik ve seffaf olma, olumlu o&rgiit iklimi yaratma, dogru
yetkilendirme ve is tanimi, acgik iletisim, giivenli bir kurum yaratma, gelisime yonelik beklenti olusturmay1
icermektedir. Bitlinlik saglama kategorisi; ortak paydalart harekete gecirme, toplum ve kurum ¢evresiyle
biitiinlesme, kurum i¢i baris1 saglama ve korumayi i¢ermektedir. Uyum kategorisi; degisikliklere ve gelismelere
uyum, yenilikleri takip etme ve giincel kalma, ¢evresel ve yerel sartlart dikkate almayi igermektedir. Aidiyet
kategorisi; ise baglilik ve aidiyet duygusu kazandirmay: igermektedir. Planlama-degerlendirme kategorisi; siiregte
izleme ve degerlendirme yapma ve planlama yapmay1 igermektedir. Ekip olma kategorisi; ekip ruhu olusturma,
paydaslarla istisare etmeyi i¢ermektedir. Esitlik-adalet kategorisi ise firsat esitligini ve adalet-giiven saglamayi
icermektedir.

Nitel bulgular incelendiginde ekonomik verimlilige yonelik davramiglar boyutunun tasarruf-onlem, gelisim
kategorilerinden olustugu tespit edilmistir. Bu kategorilerden tasarruf-Gnlem; paydaslar1 bilgilendirme ve farkindalik
olusturma, kaynak tiikketiminde onceliklendirme, biitge dengesini saglama, var olan kaynaklar1 koruma, gelecekteki
ihtiyaglar1 dikkate alma ve tasarruf ¢oziimleri iiretmeyi igermektedir. Gelisim kategorisi ise; kaynak gelisimini
saglama, ¢evresel ve dis kaynak destegi aramayi1 igermektedir.

Nitel bulgular incelendiginde ¢evresel duyarliliga yonelik davraniglar boyutunun; ¢evreyi ve dogayr koruma,

geri doniisiim uygulamalarmi destekleme, biling olusturmay1 igerdigi goriilmektedir.
Nitel bulgular incelendiginde koruma hassasiyeti davraniglari boyutunun kurumsal nitelik ve kiiltiir kategorilerinden
olustugu tespit edilmistir. Bu kategorilerden kurumsal nitelik; yetenekleri koruma, kurumu ileriye tasima, tercih
edilebilirligin korunmasi ve arttirilmasim igermektedir. Kiiltiir kategorisi ise; kiiltiirel kimligi koruma, kurum hafizasi
olusturma, olumlu iklimi koruma, gelenek olusturma ve mirasi korumay1 icermektedir.

Hadders (2012), zaman icerisinde temel olarak deger niteligi tasiyan iyi seylerin korunmasi ve gelistirilmesinin
siirdiiriilebilirlikle ilgili oldugunu belirtmistir. Beyhan ve Uniigiir (2005) ise siirdiiriilebilirligin, gelecegin ve
kaynaklarin korunmasma dayandigini ifade etmistir. Bu anlamda orgiit isleyisinde ‘“koruma” davranisi

stirdiiriilebilirlik agisindan 6nem teskil etmektedir. Elde edilen bulgularda da ifade edildigi gibi orgiitte var olan
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kiiltliriin, olumlu kosullarm, yeteneklerin ve kurumsal mirasin korunmasi, gelecek olusturmaya katki sunmaktadir.
Nitekim siirdiiriilebilirlik, bazi tanimlamalarda faaliyetlerin ve eylemlerin, varlik, sonu¢ ve siireglerin zaman
icerisinde devamui veya siirdiirme kapasitesi anlaminda kullanilmigtir (Johnston, Everard, Santillo ve Robert, 2007,
Meadowcroft, 1997; Basiago, 1998) ve bu tanimlamalar, igeriksel olarak koruma hassasiyetini barindirmaktadir
(Ratiu, 2013; Karabigak ve Ozdemir, 2015).

Bununla birlikte stirdiiriilebilirlik, kaynaksal sinirlar igerisinde yasamak, ¢evre, ekonomi ve toplum
baglantilari, kaynak ve firsatlarm esit dagilimi (Mebratu, 1998; Mitchell, 2000; Ferreira, Alexandre ve Miranda,
2003) unsurlarmma vurgu yapan niteligi ile ekonomik verimlilige ve kurumsal isleyiste ¢evresel ve sosyal unsurlarin
dikkate alinmasin1 kapsamaktadir. Aym zamanda Williams, Philipp, Kennedy ve Whiteman (2017)’mn belirttigi gibi
stirdiirebilirlik, siirekli degisen sartlara uyum saglamayi da icermekte olup bu anlamda bulgulara da yansidigi sekilde
orgiitlerin siirekli olarak yenilikleri takip etmeleri ve giincel kalmalar1 ve siirekli girisim ve tiretim halinde olmalarmi
gerekli kilmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin  ekonomik agidan orgiitlerin verimli kaynak kullanimiyla iliskili oldugu gergekligi
dogrultusunda orgiitlerin, uzun dénemli finansal performansi ve ekonomik sorumluluklari ciddiye almas1 gerekmekte
olup bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik agisindan yasanan orgiitsel sapmalar, énemli zararlar ortaya cikarabilmektedir
(Madu ve Kuei, 2012). Bu dogrultuda kaynak tiiketimine yonelik tasarruf yapma ve dnlem alma ve kaynak gelisimini
saglama bulgular1 ¢er¢evesinde hayata gegecek olan yonetimsel davranis bigimi siirdiiriilebilirlige katki sunacaktir.
Madu ve Kuei’nin (2012) siirdiiriilebilirlik a¢isindan dikkat ¢ektigi ve bu aragtirmanin bulgularina da yansiyan bir
diger onemli husus ise orgiitlerin gevresel sorumluluklarini yerine getirmesidir. Nitekim bu dogrultuda orgiitlerin,
atiklarin azaltilmasi ve geri doniistiiriilmesine, doganin korunmasina yonelik dogru adimlar atmasi gerekmektedir. Bu
anlamda orgiitlerin, ortaya koyduklar1 davranis ve eylemlerden topluma karsi sorumlu olmalar1 ve piyasa ve toplum
baskis1 bu drgiitlerin siirdiiriilebilir davranig sergilemelerini zorunlu kilmaktadir (Buvaneswari, Shanthi,, Kannaiah ve
Ragavan, 2015).

Bir diger husus ise siirdiiriilebilirlik agisindan drgiitlerde sosyal sorumluluklarin dikkate alinmasidir (Madu ve
Kuei, 2012). Orgiit yoneticilerinin sosyal sermaye, insan kaynaklar1 ve yeteneklerin korunmasi, kurumsal
vatandaglik, sosyal ihtiyaglarin ve kaygilarin giderilmesi ile ilgili davraniglari, kurumsal ac¢idan siirdiiriilebilirligin
saglanmasim kolaylastirmaktadir. Bu baglamda orgiit isleyisinde yapilan isler ile siirdiiriilebilirligin bir araya
getirilerek biitiinlestirilmesi gerekmektedir (University of Wisconsin, 2020). Sirdiiriilebilir bir 6rgiit tasavvuru
icerisinde olan oOrgiitler, ayn1 zamanda is giicli yeteneklerini ve calisan memnuniyetini slirdiirmek i¢in insan
kaynaklarini yonetmek ve en {iist diizeyde kurumsal yonetisim ve paydas katilimini saglamaya dayali yeterliliklere
sahip olmalidirlar (Fitzpatrick, Verghese ve Lewis, 2012). Bu nedenle sosyal bir bakis agisiyla insan kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligi son yillarda 6nem kazanmustir. Nitekim liderler, orgiit isleyisinde uzun dénemli insan kaynagi alt
yapisini olusturmali, olumsuz durumlarda dahi enerjisini koruyan ve o6rgiit hedeflerini gergeklestirmeye odaklanan
beseri sermayeyi iiretmeli ve desteklemelidir (Kesen, 2016). Kurumsal isleyise yonelik insan kaynagi basarisini
saglamada liderlerin; birey yeteneklerini koruma, gelistirme ve yetenek kazandirmayi kapsayan yetenek yonetimi
(Anderson, Garavan ve Sadler-Smith, 2014), ¢alisanlarin karar siireclerine katilmasi ve isbirligini kapsayan ¢alisan
ortakligr ve dayanigsmasi (Johnson, Hays, Center ve Daley, 2004), ¢alisan ihtiyag, beklenti ve anlayislarina deger

veren, kariyer gelisimlerini dikkate alan liderlik becerisi (Visser ve Courtice, 2011; Wilkinson, Hill ve Gollan, 2001),
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orgiitsel gelismeyi saglayacak olan formal ve informal etkili etkilesimleri kapsayan iletisim, calisan bilincine
yerlestirilen giiven duygusu ve dis paydaslarla etkili iligkiler (Kesen, 2016) gibi yonetimsel siirecleri dikkate almalar1
gerekmektedir. Bu degerlendirmeler ¢ergevesinde kurumsal isleyis siireglerinde, insani degerlerin 6n plana alinmasini
gerektirecek birey ihtiyag ve beklentilerine ve farkliliklarina saygili yonetimsel davranig bicimi Orgiite
benimsetilmelidir.

Bununla birlikte orgiitsel isleyiste, yukarida bahsedilen ve arastirma bulgularina yansiyan Olgiide
sirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilir yonetimin &rgiit organlarma adapte edilmesi, temelde ekonomik, sosyal ve
cevresel unsurlari entegrasyonunu gerektirmektedir (Martins, Mata ve Costa, 2006; Todorov ve Marinova, 2009).
Siirdiiriilebilirligin bu anlamda saglanmasi, Madu ve Kuei’n (2012) de belirttigi gibi liderlik yeterliliklerine ihtiyag
duymaktadir. Siirdiiriilebilir yonetim davraniglarini 6rgiitlerinde hissettiren liderlik, Visser ve Courtice’e (2011) gore
insanlarin refahina 6zen gosterme, sistemsel biitiinliigii ve bagliligi anlama, yeni bilgi ve goriisler arama, empati ve
duygusal zeka, vizyoner olma ve vizyonu aktarma yeterliliklerini biinyelerinde barmdirmaktadir. Bu baglamda
arastirma bulgular1 ¢er¢evesinde ortaya konan siirdiiriilebilir yonetim davraniglarini olusturan yonetim ve liderlik ile
ilgili boyut ve diisiincelerle yakindan iligkilidir. Nitekim bu yonetim tarzi, kapsayici, vizyoner, paydaslar: diisiinen,
isbirligini ve katilimer siirecleri destekleyen, baglilik saglayan, demokratik yaklagimlar sergileyen, yenilik ve {iretim
saglayan, bitliniin iyiligine odaklanan davraniglar1 ihtiva etmekte ve siirdirilebilirligi bu anlamda
kolaylastirmaktadir (Visser ve Courtice, 2011). George ve Sims (2007) de bu baglamda siirdiiriilebilir yonetim
davramislar sergileyen yoneticilerin empatik oldugunu, paydaslarmi énemsediklerini ve desteklediklerini, iyi iliskiler
kurduklarmi belirtmislerdir. Bununla birlikte Simanskiene ve Zuperkiene (2014) siirdiiriilebilir yonetime dair bir
biling sergileyen yoneticilerin, uzun donemli diisiindiiklerini, birey, orgiit ve toplum igin sorumluluk hissettiklerini
belirterek, bu yonetim davramiglarmin sergilendigi kurumlarda kurumsal kiiltiiriin giiclii, dayanismanin ve yiiksek
derecede giivenin oldugunu, isbirligi, takim ¢aligmasi ve ortak sinerjiyle harekete dayali bir siirecin yasandigini,
eskimis kaynaklarin farkli bir formatta yeniden kullanima sunuldugunu, ihtiyaglarmn karsilanmasi ve giivenlik
duygusuyla birlikte bagliligin olustugunu belirtmislerdir. Ayn1 zamanda Hargreaves ve Fink (2005) ise siirdiiriilebilir
yonetimi benimseyen liderlerin orgiitte ¢esitliligi, zenginlik ve hayati bir unsur olarak gordiiklerini, orgiitiin insan
kaynaklarinin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmast ve ihtiyaglarimin karsilanmasi agisindan becerikli bir tutum
sergilediklerini, gegmise ve mirasa sahip ¢iktiklarini ifade etmislerdir.

Siirdiiriilebilir yonetim agisindan bir diger husus da siirdiiriilebilirlige yonelik anlayis ve bilince sahip
olunmasidir. Bu anlamda orgiitsel agidan siirdiiriilebilir bir bakis ac¢is1 edinilmesinde yoneticilerin ¢esitli yeterlik
alanlari, anlayis ve davraniglar1 nem arz etmektedir. Bu dogrultuda gelecegi diisiinme, igbirligi, elestirel diisiinme ve
problem ¢6zme, farkindalik gibi yeterlikler disinda gelecek i¢in vizyon yaratma, belirsizliklerle basa ¢ikma, iliskileri
anlama ve tanima, baskalarmin ihtiyaclarina saygi gosterme ve anlama gibi duyarli bir anlayis, siirdiiriilebilir
yonetimi desteklemektedir (Hakio ve Mattelmaki, 2019). Bunun disinda Horlings (2015)’e gore siirdiiriilebilir
doniisiimiin gerceklestirilmesinde degerler de dnemlidir, siirdiiriilebilirlige yonelik kapsayici diinya goriisleri ve deger
sistemlerinin orgiitiin kiiltiirel yapis1 igerisine yerlestirilmesi, bu doniisiimii kolaylastirmaktadir. Bu anlamda kiiltiir ve
kimlik olusturma ve bunun korunmasi, elde edilen bulgularda da goriildiigii lizere siirdiiriilebilir yonetimde 6nemli
davranmig alanini olusturmaktadir.

Egitimsel anlamda siirdiiriilebilir yonetim, okul isleyisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Siirdiiriilebilirligi
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tesvik eden bir okul liderligi sayesinde kaynak tiiketiminin azalmasi ve maliyet tasarrufu saglanmasi, katilim ve
kapsayicilik konusunda gelisim sergilenmesi ve toplumla iligkilerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi agisindan ¢esitli
faydalar ortaya c¢ikmaktadir (Swayze vd., 2011). Bununla birlikte okullarda siirdiiriilebilir yonetimin etkisinin
hissettirilmesi i¢in okul liderlerinin vizyon olusturmak, insanlar1 gelistirmek, Orgiitii tasarlamak ve ogretim
programlarini yonetmek gibi davranis ve sorumluluklart bulunmaktadir (Gough, 2005). Ayn1 zamanda sosyal esitlige
dayal1 kisisel degerler, demokratik yonetisim, toplumla biitiinlesme ve isbirligi gibi uygulamalar da siirdiiriilebilir
yonetim davraniglarin1 benimseyen okul liderlerini digerlerinden ayirmaktadir (Jackson, 2007).

Bununla birlikte Miller vd. (2019) siirdiiriilebilir yonetimle ilgili okul liderliginin baz1 niteliklerini ortaya koymustur.
Bu nitelikler; 6grenmeye baglilik, biitiinliik, strateji ve sosyal adaletten olusan bireysel tutumlardan ve vizyon,
dayaniklilik, hedef belirleme, esneklik, giiven, baskalarma deger verme, degisim odaklilik, risk alma, katilim, karar
alma siireclerine baskalarini dahil etme, paylasilan liderlik, baskalarini gelistirme ve rol model olma gibi profesyonel
ozelliklerden olugmaktadir. Bu 6zelliklerin egitim orgiitleri baglaminda lider biinyesinde viicut bulmasi, bu arastirma
sonuglarina yansidig1 gibi okullarin siirdiiriilebilirligine dnemli katkilar saglamaktadir.

Tim bu diisiince ve degerlendirmeler gergevesinde literatiirde yer alan gesitli aragtirmalar, bu arastirmada elde
edilen bulgular1 desteklemektedir. Ornegin, Cook (2014) tarafindan yapilan arastirmada siirdiiriilebilirligi amac
edinen bir liderin katilimcilig1 desteklemesi gerektigini; Erturgut ve Soysekerci (2009), okul ydneticilerinin basarilari
kurumsal hale getirmesinin siirdiiriilebilir gelecek olusturmayr destekledigini ve kurumsal siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda okul yoneticilerinin énemli bir etkisinin oldugunu; Yangil (2016) siirdiiriilebilirligi benimseyen
liderlerin problemleri ¢6zme ve etkilerini gérme konusunda 6ngoritye ve ayni zamanda yenilik¢i bir bakis agisina ve
farkliliklar arasindaki isbirligini ve takim ruhunu saglama giiciine sahip olduklarini; Metcalf ve Benn (2013)
stirdiiriilebilirligi saglayan liderlerin gelecegi okuyabilen, paydaglar: orgiitsel degisime katabilen ve duygusal zekaya
sahip bireyler olduklarini; Akins, Bright, Brunson ve Wortham (2013) siirdiiriilebilir gelisimi saglamak i¢in liderlerin,
O0grenme, giiclendirme, uyum, gelistirme, baglanma, yansitma, siirdiirme, algakgoniillilik, dirastliik ozelliklerine
sahip olmasi gerektigini tespit etmiglerdir. Yine Williams vd. (2017) aragtirmasinda sistem perspektifi dogrultusunda
stirdiiriilebilir yonetimle ilgili, sosyal normlar ve degerler, katilime1 karar verme, biling gelistirme, iirlin ve siireg
inovasyonu, igbirligi, orgiitsel iklim, uyum gibi ¢esitli unsurlara vurgu yapmustir. Tim bu yonleriyle
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