IBAD Sosyal Bilimler Dergisi

IBAD Journal of Social Sciences

IBAD, 2021; (10): 442-461
DOI: 10.21733/ibad.882763 Ozgiin Aragtirma / Original Article

Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilart

Organizational Trust Perceptions of Teachers Working in Secondary Schools

Burak Karakus!
Soner Dogan?*

* Sorumlu yazar
Corresponding author

1Ogretmen, Milli Egitim Bakanligy, Tiirkiye,
Teacher, Ministry of Education, Turkey
brk__58@hotmail.com

ORCID ID 0000-0001-9140-5477

2Dog. Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Tiirkiye,
Assoc. Prof. Dr., Sivas Cumhuriyet University, Turkey,
snr312@gmail.com

ORCID ID 0000-0003-2013-3348

Makale gelis tarihi / First received : 18.02.2021 442
Makale kabul tarihi / Accepted  : 07.04.2021

Bilgilendirme / Acknowledgement:

1- Yazarlar tez yazim siirecinde ve tezin makaleye doniistiiriilme siirecinde ortak bir ¢alisma yiiriitmiistiir.
Makalenin dergiye sunumu, takip edilmesi ve sonlandirilmasi siirecini ikinci yazar yapmustir.

2- Makale tezden tiretilmistir.

3- Arastirmaya katilan 6gretmenlere tesekkiir ederiz.

4- Makalenin yazarlari arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadar.

5- Makale 2019 yilinda tamamlanan bir yiiksek lisans tezinden iiretilmistir. Tlgili yiiksek lisans tezinde Slgegin
uygulama izni 10.01.2019 tarihli ve 92255297-604.01.01-E. 661627 say1li valilik onay1 ile almmustir.

6- Bu makalede arastirma ve yayin etigine uyulmustur.

This article was checked by iThenticate. Similarity Index 14%

Atif bilgisi / Citation
Karakus, B. ve Dogan, S. (2021). Ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel giiven algilar1. IBAD Sosyal Bilimler
Dergisi, (10), 442-461.

dergipark.org.tr/ibad


mailto:brk__58@hotmail.com

Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilart

Oz

Bu arastrmada, ortaokullarda gorev yapan &gretmenlerin
gesitli degiskenlere gore orgiitsel giivene iliskin algilarm nm
degerlendirilmesi amaclanmugtir. Tarama modeline gore
desenlenen araghrmanin calisma grubunu 2018-2019
egitim-0gretim yilinda Sivas
ortaokulda gorev yapan 278 Ogretmenin tamami
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak
“Orgiitsel Giiven Olgegi” kullamlmustir. Veriler SPSS 18
programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
bulgularma gore ortaokulda gorev yapan ogretmenleri
orgiitsel giivene iliskin genel algisi yiiksek diizeydedir.
Alt boyutlar bazinda incelendiginde ise paydaslara
giiven boyutu harig (orta diizey) diger alt boyutlardaki
orgiitsel giiven puanlarmin yiiksek diizeyde oldugu
saptanmustir. Cinsiyet, yas, meslekteki hizmet siiresi ve
okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore ortaokul
Ogretmenlerinin gorev yapilan okullarmin orgiitsel
giivene iliskin algilarmda anlamli bir farkliligin oldugu
ortaya  ¢ikmuistir. Ogretmenlerin calisma
ortamlarmnda Orgiitsel giliven algilarmu  olumlu yénde
gelistirmek amactyla okul ortaminda &gretmenlerin daha ¢ok
etkilesime girebilecekleri, toplantilar, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler ~gibi organizasyonlarm hayata gecirilmesi
Onerilebilir.

il merkezindeki 14

sonucu

Anahtar Kelimeler
Giiven, orgiitsel giiven, ortaokul 6gretmenleri

ABSTRACT

In this research, it is aimed to evaluate the perceptions of
working in secondary regarding
organizational trust according to various variables. The
study group of the research, which is patterned according
to the screening model, is made up of all 278 teachers
working in 14 secondary schools in Sivas city center in the
2018-2019 Academic Year. In the research, the
“Organizational Trust Scale” was used as a data collection
tool. The data were analyzed using SPSS 18 program.
According to the research findings, the general perception
of organizational trust of teachers working in secondary
school is high. When examined on the basis of sub-
dimensions, it was found that organizational trust scores
in other sub-dimensions were high, except for the trust
dimension to stakeholders (mid-level). It has been detected
that there is a significant difference in the perceptions of
the secondary school teachers regarding organizational
trust of the schools where they work, according to gender,
age, duration of service in the profession and duration of
service in the school. In conclusion, it may be proposed to
organize events like meetings, social and cultural activities
in the school
environment, in order to positively improve teachers'
perceptions of organizational trust in their working
environments.

teachers schools

where teachers can interact more
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Trust, organizational trust, secondary school teachers
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GIRIS

Bireyin bulundugu cevrede yer alan diger bireylerle kurulan iligkilerin niteliginde ve
belirlenen ortak hedefi gergeklestirme amaciyla insanlarin bir araya gelerek kurduklar:
orgiitlerin varligini siirdiirmesinde onemli bir etken olan giiven, giiniimiizde de sosyal
bilimler alaninda bir¢ok arastirmaya konu olarak yasamamizda 6nemli bir kavram haline
gelmistir. Insan igin en temel duygu olan giiven, insanin yasantismin her aninda yer alir
(Inam, 2003). Sosyal bir varlik olan insani anlamlandirma baglaminda giiven kavramu
anahtar bir rol tistlenmektedir (Gibb, 1991). Bireylerin, ilk topluluklardan bugiine kadar
yasamlarini siirdiirmelerinde ve birbirlerine destek olmalarinda giiven faktorii bir ihtiyag
olarak goriilmektedir. Iginde bulundugu toplumda ortak bir deger olan giiven, bireyleri

yapici iligkilere yonlendirmekte ve iyi toplumun olusmasina destek vermektedir (Tschannen-
Moran ve Hoy, 2000).

Giiven kavramina atfedilen bu 6nem, sosyal bilimlerden basta psikoloji ve sosyoloji olmak
tizere daha bir¢ok disiplinlerin arastirma konusu olmasini saglamaktadir. Bu durum her
disiplinin kendisine 0zgii giiven tanimlamalari, konu ile ilgili farkli genellemeler ve
degerlendirmeler imkan1 dogmustur (Hosmer, 1995; Kalemci Tiiziin, 2007). Giiven ile ilgili
ortaya ¢ikan bu durumun bireylerde bir belirsizlige sebep olsa dahi hem bireysel hem de
orgilitsel yasamda onemli bir ihtiyag olarak goriilmesi bakimindan bilim insanlar1 arasinda
uzlagma oldugu goriilmektedir. Kuskusuz insan davraniglarinda en biiyiik etkiyi olugturan
giiven kavrami, iginde yasanilan ¢evredeki insan iligkilerin temelini olusturdugu
sOylenebilir. Buna ek olarak insanlar aras: iliskilerde belirsizligi ortadan kaldirmak igin
gliven bir aracidir (Asunakutlu, 2002; Polat, 2009; Tokgoz ve Seymen, 2013; Gezen ve Boz,
2013; Arslan, 2018).

Her disiplinin, giivenin bireysel, Orgiitsel ve toplumsal roliinti farkli bakis acilari ile
acgiklamaya calismasi tanimini da zorlastirmis ¢ok farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur (Fettahlioglu ve Sayin, 2015; Se¢ilmis ve Kilig, 2017). Literatiirde bir¢ok alana konu
olmus giliven kavramma dair farkli tanimlamalara rastlanmaktadir. Giiven kavraminin
temelinde diiriistliik, yeterlilik (veya yetenek) ve yardimseverlik oldugunu vurgulayan
Mayer ve arkadaslar1 (1995) giiveni; bireyler arasi karsilikli iligkilerde bir kisinin digerinin
eylemine kars1i gosterdigi savunmasizlik hali olarak tanimlamistir (Mayer, Davis ve
Schoorman, 1995).

Giiven kavraminin igerisinde risk barindirdigini belirten Erdem (2003) giiven kavraminin
dogasinda belirsizligin, sonuglarinda olumlu ve olumsuz yasantilarin olabilecegine vurgu
yapmustir. Ote yandan Iscan ve Sayin (2010) ise giiveni, taraflarm birbirleri hakkinda
zarardan ziyade yarar gorecegi yoniinde beklenti iginde olmalar1 baglaminda
degerlendirmistir. Erdem, (2003), Iscan ve Sayn, (2010) ifadelerinden yola gikarak giivenin
bireylerin ¢abalar1 dogrultusunda kazanilmasi gereken bir siire¢ oldugu, giiven kazanilmis
olsada bazen kazanilan giivenin karsi tarafa zarar vermek amaciyla kullanilabilecegi
sOylenebilir. Bu baglamda giiven kazanma siirecinin iyi bir sekilde tahlil edilmesinin, ortaya
¢ikabilecek sonuglardan olumlu kazanim elde etme konusunda faydali olacagl sonucuna
ulagilabilir.

Bireysel giiven ile Orgiitsel giivenin benzer yonleri olsa da genel olarak birbirinden farkhdir.
Bu konu {izerinde arastirma yapan bilim insanlari, giivenin olumlu gelisen Kkisileraras:
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iliskilerinde 6nemli bir unsur olarak; giivenin 6rgiit agisindan 6nemini belirlemislerdir (Tan ve
Tan, 2000). Giliniimiiziin sartlarmin getirdigi teknolojik ve diger yenilikler karsisinda
devamliliklarmi siirdiirmelerinde, ileriye doniik belirledigi hedefleri gerceklestirmede ve
vizyon olusturmasinda oOrgiitsel giiven vazgecilmez bir unsurdur (Halici, Soytik ve Giin, 2015;
Ibrahimoglu, Yasar ve Kiziloglu, 2011; Candan, 2014). Orgiitsel giiven Brehrn ve Gates (2002)
gore Orgiit igerisinde basariy1 saglayan énemli bir faktordiir. Ayrica bilim insanlarinin bir ¢ogu
orgiitsel giivenin; bireysel performans ve motivasyonu artirma, is tatminini saglama, orgiitsel
vatandaghk kazandirma, orgiitsel bagliligi gelistirme, problem ¢ozme becerilerini kazandirma,
isten ayrilma egilimini azaltma vb. konular iizerinde pozitif etkisinin oldugunu belirtmektedir
(Thomas, Zolin ve Hartman, 2009).

Orgiitsel giiven kavranu literatiirde farkli boyutlarda aragtirma konusu olarak incelenmistir.
Polat, (2007) orgiitsel giivenin, yOneticiye giiven ve oOrgiite giiven seklinde iki boyutunun
oldugunu ileri siirerken Orgiitsel giiven konusunda yapilan diger bir¢ok arastirmalarda ise
orgiitsel giivenin boyutlar1 olarak: orgiite giiven, amire/yoneticiye giiven ve is arkadaslarina
(meslektaslarina-calisanlara) giiven one gikmistir. Arastirmacilarin orgiitsel giiveni olusturan
bu boyutlarin birbiriyle iligkili ve birbirlerini tamamlar nitelikte oldugu konusunda goriis
birligi igerisinde olduklar1 goriilmiistiir (Tan ve Tan, 2000; Giiler, 2014; Halic1, Soyiik ve Giin,
2015; Korkmaz, 2017; Pasa ve Isik, 2017; Secilmis ve Kilig, 2017; Kars, ve Inands, 2018; Arslan,
2018).

Insan iliskilerinin yogun olarak yasandig1 yerlerden birisi de egitim &rgiitii olan okullardir.
Okullarin temel amac1 Ogrencilere ilgi ve kabiliyetlerini gerceklestirecegi bilgi, beceri ve
olumlu davraniglar kazandirarak onlar1 hayata hazirlamak, kendilerini mutlu edecek ve
toplumun refahina katki saglayacagi bir meslek sahibi olmalarini saglamaktir. Bu baglamda
toplumlarin gelisiminde birinci derecede etkili olan okullarin giivenin en iist diizeyde
hissedildigi yerler olmasi gerekmektedir. Giiven faktoriiniin okullarin belirledikleri hedefler
sonucunda elde ettikleri basarilarin kazanmilmasinda ve okullarin kurumsal bir kimlik
olusturmasina katki saglayacag: sdylenebilir.

Okul ortaminda giiven kaynakli ortaya cikabilecek bir sorun ogrencilerin davranigina,
tutumuna ve akademik basarisina olumsuz yonde bir etkisi olabilmektedir. Bunun yaninda,
giivenin hakim oldugu okullarda gorev yapan 6gretmenler kendini daha rahat ifade eder ve
karar alma siirecinde yer alarak okul tarafindan belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde
daha etkin olacaklardir. Literatiir incelemesi yapildiginda egitim orgiitlerinde orgiitsel giiven
konusuna iligkin aragtirmalara rastlanmaktadir. Bu arastirmalar ¢ogunlukla orgiitsel giiven
kavramimi bir bagka kavramla iligkilendirmek tizerine yapilandirilmistir.

Ornegin; Hoy ve Tarter (2004) okullarda orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven diizeyleri
arasindaki iligkiyi, Smith ve Birney (2005) ilkokullarda 6grenci zorbalig1 ve orgiitsel giiveni,
Hodge ve Ozag (2007) 6gretmenlerin orgiitsel giiven, umut ve orgiitsel baglilik degiskenleri
arasindaki iligkiyi, Polat ve Celep (2008) 6gretmenlerin orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve
orgiitsel vatandashik davrarnislari degiskenleri arasindaki iligskiyi, Yiicel ve Samanci (2009)
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriiglerine gore, ilkogretim okullarindaki orgiitsel giiven ve
orglitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi, Cerit (2009) simif 0gretmenlerinin orgiitsel
giiven diizeyleri ve isbirligi yapma diizeyleri arasindaki iliskiyi, Bas ve Sentiirk (2011)
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orglitsel adalet, Orgiitsel vatandaslik ve oOrgiitsel giiven
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algilarimi, Cemaloglu ve Kiling (2012) okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri ve yildirma arasindaki iliskiyi, Yildiz (2013) 6gretmenlerin orgiitsel
adalet ve oOrgiitsel giliven diizeyleri arasmndaki iliskiyi, Ak (2015) 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizm ve oOrgiitsel gliven diizeyleri arasindaki iligskiyi, Van Maele ve Van Houtte (2015)
ilkokullarda gorev yapan oOrgiitsel giiven ile 0gretmenlerde tiikenmislik arasindaki iliskiyi,
Akin ve Orman (2015) 6gretmenlerin Orgiitsel giiven ile Orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki
iligkiyi, Ozer ve Akbas (2016), 6gretmenlerin okul kiiltiirii profili ve drgiitsel giivene iligkin
algilar1 arasindaki iliskiyi, Adigtizelli (2016) 6gretmen goriislerine gore dagitilmis liderlik ile
orgiitsel giiven arasmdaki iligkiyi, Seving ve Saglam (2018) okul yoneticilerinin iletisim
yeterliliklerine iliskin Ogretmen goriisleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel giiven diizeyleri
arasindaki iligkiyi, Kovanc (2020) ilkokul ogretmenlerinin oOrgiitsel giiven algilari ile
orgiitlerine yabancilagsmalari arasindaki iliskiyi incelemislerdir.

Bu calismada ise orgiitsel gliven kavrami tek basina ele alinmis ve alt boyutlar1 olan yoneticiye
giiven, meslektasa giliven ve paydaslara gilivenin, okullarin istenilen amaglara ulagsmasimdaki
onemini ortaya koymak, ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarmin
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, brans, mesleki kidem ve gorev yaptig1 okuldaki
calisma stiresi gibi degiskenlerden etkilenip etkilenmediginin degerlendirilmesi amaglanmuistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin gesitli degiskenlere gore orgiitsel gliven algilarinin
incelenmesinin amaglandig1 bu arastirmanin deseni, betimsel nitelikte tarama modelidir.
Karasar’a (2003) gore tarama modeli, arastirmanin konusunu olusturan birey, nesne veya
olaym var oldugu bicimde ve kendi kosullar1 igerisinde tanimlanmaya ¢alisilir. Bu gergevede
arastirmada, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilar1 bazi
degiskenlere gore var oldugu bicimiyle incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirma calisma grubu, 6rneklem belirleme yoluna gidilmeden 20182019 egitim-Ogretim yilndaki
Sivas il merkezindeki 14 ortaokulda gorevli 278 Ogretmenden olusmaktadir. Calisma
grubunda yer alan okullarin ve o6gretmenlerin belirlenmesinde goniilliliik esas1 temel
alinmigtir. Bu kapsamda orgiitsel giiven Olcegini yanitlayan ortaokullarda gorev yapan 278
ogretmene iligkin kisisel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1. Katilimcr Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler

Degiskenler Kategoriler Frekans (n) Yiizde(
0/0)
Erkek 137 49,3%
Cinsiyet Kadin 141 50,7%
Toplam 278 100%
Evli 234 84,2%
Medeni Durum Bekar 44 15,8%
Toplam 278 100%
20-30 aras1 55 19,8%
31-40 arasi 153 55,0%
Yas Grubu 41-50 arast 61 21,9%
51 yas iistii 9 3,2%
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Toplam 278 100%
Egitim Duramu Lisans ) 253 90,6%
Lisans Ustii 25 9,0%
Toplam 278 100%
Sayisal 107 38,5%
Brans 5..62e1 137 49,3%
Ozel Yetenek 34 12,2%
Toplam 278 100%
10 y1l ve daha az 109 39,2%
Meslekteki Hizmet Siiresi 10-20y1l 132 47,5%
21 yil ve iistii 37 13,3%
Toplam 278 100%
5 yil ve daha az 176 63,3%
6-10 y1l 78 28,1%
Okuldaki Hizmet Siiresi 11-15 y1l 24 7,9%
Toplam 278 100%

Tablo 1’e gore kathmalarin cinsiyete gore dagiimma bakildiginda 137’si (% 49,3) erkek, 141i
(%50,7) kadin 6gretmen; medeni duruma gore 234'i1 (%84,2) evli, 44t (%15,8) bekar 6gretmen;
yas araligina gore ise 55'i (%19,8) “20-30 aras1” yas grubunda, 153t (%55,0) “31-40 aras1” yas
grubunda, 611 (%21,9) “41-50 aras1” yas grubunda, 9'u (%3,2) “51 ve {izeri” yas grubunda
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 11 (%0,4) “6n lisans”, 252'si (%90,6) “lisans” ve 25'i
(%9,0) “lisans tistii” mezun oldugu; 107 kisinin (%38,5) sayisal, 137 kisini (%49,53) sozel ve 34
kisinin (%12,2) ise ©zel yetenek brangma sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
meslekteki hizmet siiresi bazinda 109" unun (%39,2) “10 y1l ve alt1” kidem grubunda, 132’sinin
(%47,5) “10-20 yil arasi” kidem grubunda ve 37’sinin (%33) ise “21 yil ve {istii” kidem
grubunda oldugu ve son olarak ise okuldaki hizmet siireleri bakimindan 6gretmenlerin 176's1
(%63,3) “5 yil ve alt1”, 781 (%28,1) “6-10 yil aras1”, 22'si (%7,9) “11-15 yil aras1” ve ikisi (%0,7)
“16 y1l ve tistii” oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verileri Hoy ve Tschannen-Moran (1999) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz (2006)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan iig alt boyutlu, 22 maddeden olusan “Orgiitsel Giiven Olgegi”
araciligiyla toplanmistir. Besli likert tipi bir 6l¢ek olan Orgiitsel giiven Olgeginin gegerliligini
test etmek tizere yapilan faktdr analizi sonucu yoOneticiye giiven, meslektaslara giiven ve
paydaslara giiven olmak tizere dort faktorde toplandig1 ve toplam varyansin %56,46 olarak
bulunmustur. Olgekte yer alan maddelerin faktdr yiik degerleri .31 ile .74 arasnda
degismektedir. Arastirmada uygulanilan orgiitsel giiven dlgeginin tamamimin Cronbach-Alfa
giivenilirlik katsayis1i .91 olarak belirlenmesi kullanilan 6lgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir. Olgegin alt boyutlarma iliskin giivenirlik katsayisi ise yoneticiye giiven
boyutunun Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayis1 .78, meslektaslara giiven boyutunun
Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayis1 .92 ve paydaslara giiven boyutunun Cronbach-Alfa
giivenilirlik katsayis1 .88 olarak saptanmustir.

Olgek; (1) Hicbir zaman, (2) Cok nadir, (3) Bazen, (4) Cogunlukla ve (5) Her zaman seklinde
cevaplanmaktadir. Bu 6lgekten alman puanlar da, 1.00-1.80 aras1 ¢ok diisiik, 1.81-2.60 diistik,
2.61-3.40 orta, 3.41-420 yiiksek ve 4.21-5.00 arasi ise ¢ok yiiksek alg1 diizeyi seklinde
degerlendirilmistir. Anket sorularini cevaplayan bireylerin yapilan Olgekten elde ettikleri
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toplam puan, gorev yaptiklari okullardaki orgiitsel gilivene ait goriis diizeylerini ortaya
koymaktadir. Calisma sonucunda yiiksek giiven duygusunu 6gretmenlerin her bir faktor icin
aldiklar yiiksek puan yansitirken, buna karsin diisiik giiven duygusunu 6gretmenlerin her bir
faktorden aldiklar: diisiik puan yansitmaktadir.

Arastirmada kullanilan "C)rgﬁtsel Giiven Olgegi" i¢cin Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii aracihgiyla Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan uygulama izni
dogrultusunda arastirmaci tarafindan 15.12.2018-10.01.2019 tarihleri arasinda katilimcilara
uygulanarak arastirma verileri toplanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri igin SPSS 18,0 paket programi kullanarak yapilan analizde oncelikle,
orgiitsel giivene iliskin alg1 diizeylerin biitiin boyutlari i¢in Tek Orneklem Kolmogorov
Smirnov Testi kullarularak biitiin boyutlarin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Betimsel istatistiklerde yapilan levene testi sonuglarina gore cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, yas, meslekteki hizmet stiresi ve gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi degiskeninde
parametrik dagilimlar goriiliirken brans degiskeninde ise non parametrik dagihimm oldugu
gortilmiistiir. Cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore yapilan ikili karsilagtirmalarda t-
testi; yas, egitim durumu, meslekteki hizmet siiresi ve okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde
ti¢ ve daha fazla boyutlu karsilastirmalar oldugu igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Brans degiskeninde ise non parametrik dagilim goriildiigii i¢in Kruskal Wallis
H Testi kullanilmistir. Anlamli ¢ikan F degerleri icin, ortaya cikan farkin kaynagin belirlemek
iizere yas, meslek hizmet siiresi ve okuldaki hizmet siiresi degiskenleri gibi ¢oklu karsilastirma
testlerinde Tukey-HSD testi kullanilmigtir. Veri analizlerinde, anlamlilik diizeyi .05 olarak
kabul edilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, oncelikle orgiitsel giiven 6lgegi ve alt boyutlarma ait goriislerine iligkin aritmetik
ortalama, standart sapma ve Ol¢ek maddelerinin segeneklerine gore ortaya ¢ikan sayisal
(degerler) verilere yer verilmistir. Tkinci olarak ortaokullarda gorev yapan gretmenlerin gesitli
degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin Tek Orneklem Kolmogorov
Smirnov Testi kullanilarak varyanslarin homojen olup olmadig: test edilmistir. Son olarak
ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin Orglitsel giiven algilarina iliskin bulgulari, cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim durumu, brans, meslekteki hizmet siiresi ve okuldaki hizmet siiresi
degiskenlerine gore yorumlamak ve aralarindaki iliskileri belirlemek amaciyla t testi, tek yonlii
varyans ANOVA testi Tukey-HSD ve Kruskal-Wallis U testi bulgular1 sunulmustur.

Tablo 2’de ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven ve alt boyutlarina gore betimsel
istatistiklere ve algilama diizeyine iliskin dagilimlar verilmistir.

Tablo 2. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Olgegini Algilama Diizeylerine Iliskin Dagilim:

Ss

Boyutlar N X Diizey
Yoneticiye Giiven 278 4,01 ,63 Yiiksek
Meslektaglara Giiven 278 3,87 ,64 Yiiksek
Paydaslara Giiven 278 3,34 ,65 Orta

Genel 278 3,78 ,50 Yiiksek
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Tablo 2’de orgiitsel giliven Olgegi ve alt boyutlari, maddelerin segeneklerine gore ortaya gikan
sayisal veriler dikkate alinarak analiz edildiginde, calisma grubunda yer alan ortaokul
ogretmenlerin yOneticiye giiven ve meslektaslara giiven boyutlarinda “Yiiksek”; paydaslara
giiven boyutunda ise “Orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Diger yandan orgiitsel giiven
Olgeginin toplam aritmetik ortalamasmin da “Yiiksek” diizeyde oldugu saptanmustir. Bu
sonuglara gore ortaokul 0gretmenlerinin orgiitsel giivene iliskin algilarmin yiiksek diizeyde
olumlu oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel giivene iliskin alg1 diizeylerinde demografik degiskenler agisindan
anlamli bir farklihlk olup olmadigi incelenmistir. Ortaokul Ogretmenlerinin algiladiklar
orgiitsel giiven diizeyi genel ve alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklillk gosterip gostermedigi analiz edilirken, oOncelikle varyanslarin
homojenligi test edilmistir (Levene 1. Boyut =102, p=.750; Levene II. Boyut =121, p=729;
Levene III. Boyut =.919, p=.338 ve Levene Toplam = .554, p=.457). Yapilan analizler sonucunda
tiim boyutlar icin varyanslarin homojen oldugu belirlenerek parametrik testlerinden t testi
uygulanmustir ve elde edilen sonuglar Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gére T
Testi Sonuclart

v Ss

Boyutlar Cinsiyet N X sd t P

Yoneticiye Giiven Erkek 137 4,07 ,635 276 1642 102
Kadin 141 3,95 ,622

Meslektaglara Giiven __ Erkek 137 3,94 640 276 1,919 ,056
Kadin 141 3,79 ,639
Erkek 137 3,52 ,596

Paydaslara Giiven L 276 1,658 ,000
Kadin 141 3,17 ,661

Genel Erkek 157 388 A80 276 3,541 ,000
Kadin 141 3,67 ,507

*p<.05

Tablo 3’e gore ortaokul Ogretmenlerinin yoneticiye giliven [t(276)=1.642, p=102] ve
meslektaglara giiven [t(276)=1.919, p=,056] boyutlarindaki algilar1 cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermemistir. Diger yandan paydaslara giiven [t(276) = 4.658, p=,000]
boyutundaki algilari ile orgiitsel giiven [t(276)=3.541, p=,000] algilarinda cinsiyet degiskenine
gore anlaml diizeyde bir farklilik oldugu goriilmektedir. Paydaslara giiven boyutundaki
gruplar incelendiginde erkek 4gretmenlerinin aritmetik ortalamalarinin (X = 3,52), kadin
ogretmenlere (X = 3,17) kiyasla daha yiiksek oldugu saptanmigtir. Ayru sekilde geneldeki
gruplar incelendiginde de erkek Ogretmenlerin (X = 3,88) gorev yaptiklari okullardaki
orgiitsel gliven diizeyi algilarinin, kadin 6gretmenlere (X = 3,67) gore daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven Olgegi ve alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
medeni durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin &nce
varyanslarin homojenligi test edilmistir (Levene I. Boyut =780, p=.378; Levene II. Boyut =.844,
p=2355; Levene III. Boyut =445, p=482 ve Levene Toplam = .001, p=950). Yapilan analizler
sonucunda tiim boyutlar ic¢in varyanslarin homojen oldugu belirlenerek parametrik
testlerinden t testi uygulanmstir ve elde edilen sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
T- Testi Sonuclart

Medeni ss

Boyutlar Durum N X sd t P

Yoneticiye Giiven Evli 234 3,99 ,650 276 -1,664 ,24
Bekar 44 4,11 ,507

Meslektaglara Giiven Evli 234 3,86 ,637 276 ,-285 77
Bekar 44 3,89 ,678

Paydaslara Giiven Evli 234 3,32 ,641 276 -1,615 ,10
Bekar 44 3,49 ,704

Genel Evli 234 3,76 ,508 276 -1,156 ,24
Bekar 44 3,86 ,481

*p<.05

Tablo 4’e gore Orgiitsel giiven [t(276) = -1,156 p=,249], yOneticiye giiven [t(276) = -1.664, p=,245],
meslektaslara giiven [t(276) = -.285 p=,776] ve paydaslara giiven [t(276) = - 1.615, p=,107] algilar1
medeni durum degiskenine gore anlaml bir farklilik goriilmemektedir.

Ortaokul 6gretmenlerin yas degiskenine gore oOrgiitsel giiven ve alt boyutlarindaki algilar:
arasinda anlaml bir farkliligin olusup olusmadigini analiz etmek igin oncelikle varyanslarin
homojenligi test edilmistir (Levene 1. Boyut (p=.37, p>.05); Levene II. Boyut (p=.35, p>.05);
Levene III. Boyut (p=48, p>.05) ve Levene Toplam (p=.98, p>.05)). Yapilan analizler sonucunda
tiim boyutlar igin varyanslarmm homojen oldugu belirlenerek 6gretmenlerin Orgiitsel giiven
olgegi ve alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin yas degiskenine gore algilar1 anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirmek igin kullanilan ANOVA Testi sonuglarina iliskin
veriler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarin Yas Degiskenine Gore Anova Testi
Sonuglar

Boyutlar KT sd KO F P
Gruplar Arasi 2,05 3 ,68
Yoneticiye Giiven Gruplar Igi 108,08 274 39 1,73 ,16
Toplam 110,13 277
Gruplar Arasi ,78 3 ,26
Meslektaslara Giiven Gruplar I¢i 113,90 274 41 ,62 ,59
Toplam 114,68 277
Gruplar Arasi 4,74 3 1,58
Paydaslara Giiven Gruplar igi 113,59 274 41 3,8 ,01
Toplam 118,33 277
Gruplar Arasi 72 3 24
Genel Gruplar igi 69,75 274 ,25 ,94 41
Toplam 70,48 277

*p<.05

Tablo 5’e gore ortaokul 6gretmenlerinin paydasa giiven boyutu (F3-274= 3,80 p= ,01) harig
diger alt boyutlar1 olan yoneticiye giiven (F3-274= 1,73 p=,16); meslektaslara giiven (F3-274=
,62 p=,59) boyutlarinda ve genel giiven algisinda (F3-274= ,94 p= ,41) anlamli bir farklihgin
olmadig1 anlasilmaktadir. Paydasa giiven boyutunda yas degiskeni igin var olan farkliligin
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tespitine yonelik olarak Tukey testi uygulanarak yas gruplarinda ikili karsilastirilmalar
yapilmustir. Yapilan incelemede belirlenen anlamli farkin 20-30 yas grubunda olan 6gretmenler
ile 31- 40 ve 41-50 yas gruplarindaki 6gretmenler arasinda oldugu anlagilmaktadir. 20-30 yas
grubunda olan brans 6gretmenlerinin puanlari, 31-40 ve 41-50 yas gruplarinda yer alan brans
ogretmenlerinin puanlarindan anlamli diizeyde diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ortaokul 6gretmenlerin brans degiskenine gore Orgiitsel giiven ve alt boyutlarindaki algilar
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin analizini yapmak igin ilk olarak varyanslarin
homojenligi test edilmistir ve yapilan analiz sonucunda "Meslektasa Giiven" Levene II. Boyut
(p=03, p>.05) harig olgegin diger boyutlar1 olan (Yoneticiye Giiven Levene I. Boyut (p=.53,
p>.05); Paydaslara Giiven Levene III. Boyut (p=.31, p>.05) ve Toplam Olgek Levene Genelde
(p=-14, p>.05)) varyanslarin homojen dagildig: belirlenmistir. Ikinci olarak ogretmenlerin brang
degiskenine gore Orgiitsel giiven (genel) ve yoOneticiye giliven, paydaslara giiven alt
boyutlarindaki algilar1 arasinda anlamli bir farkliigin goriliip goriilmedigini belirmek igin
kullanilan ANOVA Testi sonuglarina ait veriler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarimn Brans Degiskenine Gére
Anova Testi Sonuglar

Boyutlar KT sd KO F P
Gruplar Arasi ,122 2 ,061

Yoneticiye Giiven Gruplar Ici 110,016 275 ,400 ,15 ,85
Toplam 110,138 277
Gruplar Arasi ,248 2 ,124

Paydaslara Giiven Gruplar i(;i 118,085 275 ,429 ,28 74
Toplam 118,333 277
Gruplar Arasi ,440 2 ,220

Genel Gruplar igi 70,041 275 ,255 ,86 42
Toplam 70,481 277

*p<.05

Tablo 6’deki bulgulara gore ortaokul 0gretmenlerinin genel orgiitsel giiven (F 2- 275= ,86 p=
,42); yoneticiye giiven (F 2- 275=,15 p=,85) ve paydaslara giiven (F 2-275= ,86 p=,42) algilarn
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Son olarak ise meslektasa giiven
boyutunda gruplar varyansin esit olmamasindan dolay: giiven algilar1 arasinda anlaml bir
farkliigin olup olmadigini belirmek igin kullamilan Krusukal-Wallis H Testi Tablo 7'de
Ozetlenmistir.

Tablo 7. Ortaokul Ogretmenlerinin Meslektasa Giiven Boyutu Algilarmmn Brans Degiskenine Gore
Krusukal-Wallis H Testi Sonuglari

Meslektaslara Giiven Boyutu N Sira s.d x? P
Ortalamas1
Sayisal 107 139,70
Sozel 137 146,31 2 516 07
Ozel Yetenek 34 111,44
Toplam 278
*p<.05
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Tablo 7’deki bulgulara gore ortaokul gretmenlerinin meslektaga giiven boyutunda (x? =
5,16; sd =2; 0,5) anlaml1 bir farkliligin olmadig1 anlasilmaktadir.

Ortaokul Ogretmenlerin mesleki hizmet siiresi degiskenine gore oOrgiitsel gliven ve alt
boyutlarindaki algilar1 arasinda anlaml bir farkliligin olup olmadigini ortaya ¢ikarmak igin ilk
olarak varyanslarin homojenligi test edilmistir (Yoneticiye Giiven Levene I. Boyut (p=.06,
p>.05); Meslektasa Giiven Levene II. Boyut (p=.78, p>.05); Paydaslara Giiven Levene III. Boyut
(p=12, p>.05) ve Toplam Olgek Levene Genelde (p=.12, p>.05)). Yapilan analizler sonucunda
tiim boyutlar icin varyanslarin homojen oldugu belirlenerek 6gretmenlerin orgiitsel giiven
Olgegi ve alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin mesleki hizmet siiresi degiskenine ait
anlaml diizeyde bir farklilifin olup olmadigimni belirmek igin kullarulan ANOVA Testi
sonuglarina ait veriler Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarimn Mesleki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Anova Testi Sonuclar

Boyutlar KT sd KO F )
Gruplar Arasi 2,05 3 ,68
Yoneticiye Giiven Gruplar igi 108,08 274 ,39 1,73 ,16
Toplam 110,13 277
Gruplar Arasi ,78 3 ,26
Meslektaslara Giiven Gruplar Igi 113,90 274 41 ,62 ,59
Toplam 114,68 277
Gruplar Arasi 4,74 3 1,58
Paydaslara Giiven Gruplar igi 113,59 274 41 3,8 ,01
Toplam 118,33 277
Gruplar Arasi ,72 3 24
Genel Gruplar Igi 69,75 274 ,25 ,94 Al
Toplam 70,48 277

*p<.05

Tablo 8e gore ortaokul Ogretmenlerinin yoneticiye giiven (F2-275= 1,97 p= ,14) ve
meslektaslara giiven (F2-275= 1,56 p= ,21) boyutlarindaki algilar1 mesleki hizmet siiresi
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermemistir. Diger yandan paydaslara giiven (F2-275=
5,32 p= ,05) boyutundaki algilar ile orgiitsel giiven (F2-275= 3,67 p= ,02) algilarinda mesleki
hizmet siiresi degiskenine gore anlaml bir farkliligin goriildiigii anlagilmaktadir. Tespit edilen
anlamli farkliigm hangi gruplar arasinda meydana geldigini ortaya koymak igin Tukey testi
uygulanarak ikili karsilastirmalar yapilmistir. Bunun sonucunda paydaslara giiven
boyutundaki gruplar incelendiginde olusan fark hizmet siiresi 10 yil ve daha az
Ogretmenlerinin  aritmetik ortalamalarmin (X = 3,19), hizmet stiresi 10-20 yil olan
ogretmenlerinin aritmetik ortalamalar1 (X = 3,43) ve hizmet siiresi 21 yil ve {stii olan
ogretmenlerinin  aritmetik ortalamalarma (X = 3,43) kiyasla daha diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayni sekilde geneldeki gruplar incelendiginde de olusan anlaml fark
hizmet stiresi 10 y1l ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile hizmet siiresi 10-20 y1l olan 6gretmenler
arasindadir. Aynmi okulda ¢alisma siiresi 10 yil ve daha az olan Ogretmenlerinin aritmetik
ortalamalarinin (X = 3,68) olmasi, genel ortalamadan (X =3,78) uzaklagsmis oldugu
goriilmektedir.
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Yapilan analizler sonucunda tiim boyutlar icin varyanslarin homojen oldugu belirlenerek
ogretmenlerin Orgiitsel giiven Olgegi ve alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin egitim
durumu degiskenine gore anlaml bir farkliigin olup olmadigmi belirmek igin kullanilan
ANOVA Testi sonuglarina ait veriler Tablo 6’da yer almaktadur.

Tablo 9. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarin Egitim Durumu Degiskenine
Gore Anova Testi Sonuclar

Boyutlar KT sd KO F P

Gruplar Arast 1,92 2 ,96

Yoneticiye Giiven Gruplar ki 108,21 275 ,39 2,45 ,88
Toplam 110,13 277
Gruplar Aras1  ,79 2 ,39

Meslektaglara Giiven  Gruplar Igi 113,89 275 41 95 ,38
Toplam 114,68 277
Gruplar Aras1 47 2 23

Paydaglara Giiven Gruplar Igi 117,85 275 42 ,55 ,57
Toplam 118,33 277
Gruplar Arast 25 2 12

Genel Gruplar I¢i 70,22 275 ,25 49 ,61
Toplam 70,48 277
Toplam 70,48 277

*p<.05

Tablo 6’daki bulgulara gore ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel gtiven (F 2- 275= ,49 p= ,61);
yOneticiye giliven (F 2-275= 2,45 p=,88); meslektaslara giiven (F 2-275=,95 p=,38) ve paydaslara
giiven (F 2-275= ,55 p= ,57) algilar1 egitim durumu degiskenine gore anlamh bir farklihk
gortilmemistir.

Yapilan analizler sonucunda tiim boyutlar igin varyanslarin homojen oldugu belirlenerek
ogretmenlerin orglitsel giiven olgegi ve alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin gorev
yaptiklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli diizeyde bir farklilik gosterip
gostermedigini belirmek icin kullanilan ANOVA Testi sonuglarina ait veriler Tablo 10’da
verilmektedir.

Tablo 10. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilarmm Gorev Yaptiklan Hizmet Siiresi
Degiskenine Gore Anova Testi Sonuglar

Boyutlar KT sd KO F P
Gruplar Arasi 1,75 3 ,58

Yoneticiye Giiven Gruplar I¢i 108,38 274 ,39 1,47 22
Toplam 110,13 277
Gruplar Arasi ,14 3 ,04

Meslektaglara Giiven Gruplar igi 114,54 274 41 J11 ,95
Toplam 114,68 277
Gruplar Arasi 3,64 3 1,21

Paydaslara Giiven Gruplar igi 114,69 274 41 2,90 ,03
Toplam 118,33 277
Gruplar Arasi 1,13 3 ,37

Genel Gruplar igi 69,34 274 ,25 1,49 21
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Toplam 70,48 277

*p<.05

Tablo 10’daki bulgulara gore ortaokul 6gretmenlerinin genel orgiitsel giiven (F3-274= 1,49 p=
,21); yoneticiye giliven (F3-274= 1,47 p=,22) ve meslektasa giiven (F3-274=,11 p=,95) algilar
brans degiskenine gore anlamh bir farklilik goriilmemistir. Diger yandan paydaslara giiven
boyutunda (F3-274= 2,90 p= ,03) 0gretmenlerin giivene iliskin.algilarinda gorev yaptiklar
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farkliik oldugu anlasilmaktadir.
Farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek icin Tukey testi uygulanarak ikili
karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan test sonucunda saptanan anlaml farkliligin gorev yaptig
okulda galisma siiresi bes yil ve daha az olan dgretmenlerin (X = 3,26) aritmetik ortalama
puanlarinin gorev yaptigi okulda ¢alisma stiresi 6-10 y1l olan dgretmenlerin aritmetik ortalama
puanlarindan (X = 3,51) daha diisiik diizeyde olmasindan kaynaklandig: belirlenmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirma bulgularma gore 0gretmenlerin genel olarak orgiitsel giivene iliskin algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Katilimcilarin orgiitsel giivene iliskin alg1 diizeyleri
boyutlar baglaminda incelendiginde yoneticiye giiven ve meslektasa giiven boyutlarmin
yiiksek diizeyde, paydaglara giiven boyutunun orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yoneticiye
ve meslektasa giiven boyutlar: yiiksek diizeyde araliginda olmasina ragmen yoneticiye giiven
boyutunun aritmetik ortalama baglaminda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan
hareketle, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okulda en gok yoneticilerine giivendigi sdylenebilir.
Okul ortaminda yoneticiye giiven duyulmasmin okul gelisimi, okulda isbirligi, takim
calismasi, ortak hedeflere yonelme ve 6gretmen motivasyonu baglaminda olumlu sonuglar
ortaya cikarabilecegi sdylenebilir. Sipahioglu ve Oner (2013) ve Polat ve Celep (2008)
tarafindan yapilan aragtirmalar bu ¢alisma sonuglariyla ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel giiven diizeyi, cinsiyet degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilik gostermistir ve erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
giiven diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Alt boyutlar incelediginde ise
yOneticiye giiven ve meslektasa giivende bir farkhilik goriilmezken paydaslara giiven
boyutunda anlaml bir farklihgmn olustugu goriilmektedir. Yilmaz (2006) yaptig1 arastirmada
erkek Ogretmenlerin giiven diizeyinin biitiin boyutlarda yiiksek diizeyde olmasmi
yasadigimiz cevrede erkek ve kiz c¢ocuklarmin vyetistirilmesinde goriilen anlayisin ve
beklentilerin farkli olmasindan kaynaklandig1 seklinde agiklamaktadir. Bu baglamda ilgili
literatiir incelemesi yapildiginda (Ozdil, 2005; Yilmaz, 2006; Polat ve Celep, 2008; Caglar, 2011)
tarafindan yapilan calismalarda bu arastirmay1 destekleyen benzer sonugclar ortaya gikarken
Artuksi (2009) ve Oztiirk (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda ise kadin 6gretmenlerin giiven
diizeyinin erkek 6gretmenlerin giiven diizeyinden daha ytiiksek oldugu sonucuna ulagilmustir.
Aragtirmalarda, cinsiyet degiskenine bagli olarak ortaya ¢ikan farkli sonuglarin arastirmalarin
yapildig1 bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerinin gesitliliginden kaynaklandig:
sOylenebilir.

Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarin
etkiledigi goriilmektedir. Boyutlar olarak incelendiginde yoneticiye giiven ve meslektasa
giiven boyutunda anlamli bir diizeyde farklilik olusmazken paydaslara giiven boyutunda
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anlaml diizeyde bir farkliligin olustugu goriilmektedir. Saptanan anlaml farkin 5 yil ve daha
az okulda ¢alisma stiresi olan 6gretmenler (X =3,26) ile 6-10 y1l aras1 okulda ¢alisma siiresi olan
ogretmenler (X=3,51) arasinda oldugu anlasilmaktadir. Bu farkin okulda calisma siiresi 5 y1l ve
daha az olan 6gretmenlerin ortalama puanlarinin okulda galisma siiresi 6-10 yil arasi olan
ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli diizeyde diisiik olmasindan kaynaklandig:
tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin kurumda c¢alisma siireleri uzadik¢a orgiitsel
giiven algilar1 diizeyi de artmaktadir. Bir organizasyonda kalma siiresi uzadik¢a o
organizasyona baghiligin artacag: temel kabulii ile hareket edilirse arastirmamizin bu sonucu
bekleneni yansitmasi olarak degerlendirilebilir. Bireyin ortak bir hedefi gerceklestirmesi
amaciyla icinde bulundugu kurumun faaliyetlerinde yer alma siiresinin artmasi, o kuruma
olan aitlik duygusunun artacag diisiincesinden yola ¢ikarak, ¢alismamizda ¢ikan bu sonugla
istenileni aksettirmesi seklinde degerlendirilebilir. Orgiitsel giiven konusu ile ilgili Bilgic
(2011), Cintay (2013) ve Giines, (2014) tarafindan yapilan arastirmalar incelendiginde
ogretmenlerin orgiitsel giiven alg1 diizeylerinin hem genel boyut hem de alt boyutlar bazinda
gorev yaptig1 okuldaki calisma siiresinden etkilenmezken Cinar (2013) tarafindan yapilan
aragtirmada ise oOrgiitsel giiven alg: diizeylerinin hem genel boyut hem de alt boyutlar bazinda
gorev yaptig1 okuldaki ¢alisma siiresinden etkilendigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin yoneticiye giiven, meslektasa giiven ve paydaslara giiven alt boyutlar ile
egitim durumu ile arasinda anlamli bir farkin bulunmadigl saptanmistir. Cintay (2013) ve
Gokduman, (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda da benzer bir sekilde 6gretmenlerin egitim
durumlar ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda orgiitsel glivenin hig bir alt boyutunda anlamli
farklilik bulamazken Uysal (2014) tarafindan yapilan arastirmada yoneticiye giiven boyutunda
ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarmin farklilastigini saptamislardir. @gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okuldaki yoneticilerine duyduklar1 giiven algilarinda goriilen bu farklilasmanin
egitim durumu yiiksek okul olan Ogretmenler ile egitim durumu lisans olan 6gretmenler
arasinda oldugu goriilmektedir. Literatiirde Orgiitsel giiven konusunda yapilmis aragtirmalara
bakildiginda (Polat, 2007; Halis ve digerleri, 2007; @zgan, 2011; Bas ve Sentiirk, 2011)
tarafindan yapilan arastirmalar egitim seviyesi ile Orgilitsel giiven arasmda negatif yonlii
(egitim diizeyi artikca orgiitsel giiven diizeyinin diistiigii); (Iscan ve Saym, 2010; Gokduman,
2012; Uysal, 2014) tarafindan yapilan arastirmalarda ise pozitif yonlii (egitim diizeyi artikca
orgiitsel gliven seviyesinin de arttigr) iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Egitim durumu
degiskenine gore ortaya cikan farkli bulgularin, arastirmalarin yapildigr bolgelere gore
farklilastig1 s6ylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orglitsel giliven algilar1 brangina gore degismemektedir.
Benzer bulgulara Karabiyik (2012) ulagirken Artuksi (2009) ise sadece iletisim alt boyutunda
anlamli bir farkliigin olustugu saptamistir. Ogretmenlerin okul iginde kurduklari etkili
iletisim kanallarinin okul iklimini ve kiiltiiriinii olumlu etkileyecegi bilinmektedir. Iletisim
kanallarmin agik ve karsilikli olmasi okulda giiven ortami olusmasmi destekleyecektir. Bu
arastirma kapsaminda brans degiskenine gore anlamh farkhiliklar ortaya ¢ikmasa da,
literatiirde ortaya ¢ikan (Karabiyik, 2012; Artuksi, 2009) farkliliklar brans degiskeninin orgiitsel
giiven iizerinde etkili olabilecegini gostermesi agisindan 6onemlidir.

Medeni durum agisindan ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin evli ya
da bekar olmalarndan etkilenmedigi soylenebilir. Medeni durum ile ilgili olarak Goren ve
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Ozdemir'in (2015) yaptig1 calismada 6gretmenlerin drgiitsel giiven algilarinin medeni duruma
gore degismedigi sonucuna ulagsmasi bu arastirmanin sonucuyla ortiismektedir.

Aragtirma sonuglar1 yas degiskeni kapsaminda incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel giiven
algilarinin  yoneticiye giiven ve meslektasa giiven boyutunda bir farklhilik olusmazken
paydaslara giiven boyutunda farklilik olugsmaktadir. Farklihgin olustugu paydaslara giiven
boyutundaki gruplar incelendiginde 20- 30 yas araliginda olan Ogretmenlerin ortalama
puanlarinin 31-40 ve 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamh
diizeyde diisiik olmasindan kaynaklandig1 saptanmigtir. Ogretmenlerin 31-40 ve 41-50 yas
gruplar1 bulgular1 baglaminda 6gretmenlerin yaslar ilerledikge orgiitsel giivene iliskin alg:
diizeylerinin artti$1 soylenebilir. Polat (2007), Aydug (2014), Caglar (2011) ve Altun"un (2010)
yaptiklar1 g¢alismalarda “Meslektaslara Giiven” ve “Yoneticiye Giliven” boyutlarindaki
algilarmin yas degiskenine gore farkliik gostermedigi ile ilgili sonug, bu ¢alismanin sonuglar:
ile benzerlik gostermektedir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin yas: arttikga paydaslara giiven alt
boyutunda ortaya c¢ikan anlaml iliski diizeyinin nedenine iliskin nitel c¢alismalarin
yapilmasimin uygun olacag: sdylenebilir.

Kidem degiskeni icin 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilar1 boyutlar olarak incelendiginde
yOneticiye giiven ve meslektasa giiven boyutunda anlaml diizeyde bir farklilik gostermezken
paydaslara giiven boyutunda ise anlamli bir farklilik olustugu goriilmektedir. Paydaslara
giiven boyutunda olusan anlamli farklihlk meslekteki hizmet siiresi 10 yil ve daha az olan
ogretmenler ile mesleki hizmet siiresi 10 — 20 yil aras1 ve 21 yil iistii gruplarinda yer alan
ogretmenler arasindadir. Meslekte hizmet siiresi 10 yil ve daha az olan 6gretmenlerin orgiitsel
giiven ortalamasi en diisiik olan grup oldugu ortaya ¢ikmustir. Diger bir ifade ile 10 yil ve daha
az meslekte hizmet siiresi olan 6gretmenler diger iki gruptan alg1 diizeylerindeki diistikliigii
sebebiyle farklilasmaktadir. Artuksi (2009), Bilgic (2011) ve Oztiirk (2012) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonucunda mesleki kidem ile Orgiitsel giiven algilar1 arasinda anlamli bir
farklilasmanin olmasi bu ¢alismanin sonucu ile ortiistiiglinii gostermektedir. Diger yandan
Culver (1994), Zafer Giines (2004), Ozer ve digerleri (2006), Altun (2010), Karacay-Sevik (2012),
Tagdan (2012) ve Egriboyun (2013), tarafindan yapilan calismalarda orgiitsel giiven algismin
kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmamasi bu c¢alismayla Ortlismedigini
gostermektedir.

Arastirma gergevesinde asagidaki onerilerde bulunulmustur:

Caligmamizda cinsiyet degiskene dair Orgiitsel giiven diizeyleri bakimindan ele alindi§inda
erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Bu
sonuctan hareketle bayan 6gretmenlerin karar alma stirecine etkin bir sekilde katilmalarina ve
kendilerini ifade etmesine olanak verilebilir. Bununla birlikte mevcut durumdan daha fazla
yOnetici pozisyonlarinda gorev alabilmesi igin gerekli 6zen ve imkanlar sunulmalidir.

Calismaya katilan 6gretmenler arasinda gerek yas gerekse kidem olarak geng ve goreve yeni
baglayan Ogretmenlerin Orgiitsel giiven alg1 diizeylerinin diger gruplarda yer alan
ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde oldugu sonucunun ortaya ¢ikmasimndan hareketle
meslege yeni baslayan 6gretmenlere merkezi ya da mahalli hizmet i¢i kurslari, seminerler ve
egitimler diizenlenerek gorev yaptigr okullara uyum saglamalarini hizlandirict ¢alismalarla
katki saglanabilir.
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Bulundugu okulda gorevine yeni baslayan ogretmenlerin okul ¢alismalarinda daha etkin
olmalarini saglayici vazifeler verilmelidir ve bu 6gretmenler icin sosyallesebilmesi adina uyum
programlar1 yapilmalidir.

Orgiitsel giivenin okullarda istenilen hedeflerin gerceklestirmesinde etkili oldugu sdylenebilir.
Bu baglamda okullarda giiven ikliminin saglanabilmesi agisindan o6gretmenlerin gorev
hayatina baglamadan lisans egitiminde ve lisansiistii egitimlerinde giivenin ders ya da konu
(igerik) olarak verilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okulun biitiin paydaslari icin orgtitsel giiven ile ilgili seminer
programlarma ve calismalara yer verilmesi, okulda orgiitsel giiven ortamimnin gelismesine
katki saglayacaktir.

Orgiitsel giiven konusunda yapilan bu arastirma ortaokul kurumlarinda yapilandirilmistir.
Tlkokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kademelerinde karsilagtirmali olarak farkli aragtirmalar
yapilabilir. Ote yandan okulun tiirii, 6grenci sayisi, bulundugu mahalle gibi birgok degisken
orgiitsel giiven alg1 diizeyini etkilemektedir. Bu noktadan hareketle, farkli yer, tiir ve
biiytikliikteki okullara yonelik yeni ¢alismalar yapilmas: okullarin orgiitsel giiven diizeyleri
hakkinda daha ayrintil degerlendirmeler yapilabilmesi literatiire katki saglayabilir.
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